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Abstrakt

Tato diplomova prace je zaméiena na analyzu vybraného podnikatelského subjektu. Na
zaklad¢ prozkoumani vnéjsiho (makroekonomického i mikroekonomického) a vnitiniho
prostfedi podniku pomoci riiznych analytickych metod je zhodnocena celkové situace

daného podniku a doporuceny navrhy ke zlepseni.

Abstract

This Master thesis is focused on analysis of selected business entity. The overall
situation of the company was assessed based on an examination of the external
(macroeconomic and microeconomic) and internal environment using different methods

of analysis and some proposals for improvement were suggested.
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Portertiv model péti konkurenénich sil, Kralickiiv Quick-test, SWOT analyza
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UvVOD

Tématem této diplomové prace je analyza vybraného podnikatelského subjektu pomoci
vybranych metod. Hlavnim divodem pro vybér tohoto tématu je zejména jeho
aktualnost. V dnesni dobé€, kdy konkurencni boj je tvrdsi, pozadavky zdkazniki vyssi,
vyvoj nové technologie rychlejsi a zivotni cyklus vyrobku kratsi, se stava analyza okoli
podniku ¢im dal vice potiebnéjsi nejen pro kazdodenni rozhodovani manazeri, ale také
pro stanoveni budouci strategie podniku. Dal§im impulsem, ktery mé& vedl k vybéru
vyse uvedené¢ho tématu, byla moznost vyuZiti teoretickych znalosti ziskanych béhem

studia v praxi.

Analyzu podnikatelského subjektu Ize definovat jako rozbor vnéjSiho a vnitiniho okoli
podniku. Tento rozbor slouzi k identifikovani faktort, které dany podnik ovliviiuji.
Pomoci analyzy je mozné urcit vyjednavaci silu dodavatelt a zdkaznikd, konkuren¢ni
prosttedi, finan¢ni situaci podniku, vlivy legislativnich a ekologickych nafizeni aj. Na
zaklad¢ téchto a dalSich faktorti lze odvodit souhrnnou aktudlni situaci podniku

a navrhnout mozna opatfeni ke zlepSeni této situace.

Diplomova prace bude rozdélena do tii stézejnich ¢asti. Prvni ¢ast (Teoreticka
vychodiska prace) bude vénovana teoretickému definovani zakladnich pojmil
a vysvétleni analytickych metod vyuzitych v praktické casti pro analyzu vnéjs$iho
(externiho) a vnitfniho (interniho) okoli podniku. Vnégj$i okoli bude analyzovéano

z pohledu obecného (makroekonomického) a oborového (mikroekonomického) okoli.

Ve druhé c&asti prace (Analyza soucasného stavu) bude predstaven vybrany
podnikatelsky subjekt, jehoz okoli zanalyzuji s vyuZitim vybranych metod popsanych

v teoretické Casti. Zavery z analyzy shrnu v matici SWOT.

Tieti Cast (Navrhova cast), vnavaznosti na piredchozi zjiSténé skuteCnosti, bude
zahrnovat doporuceni danému podnikatelskému subjektu, které povedou ke zlepSeni

jeho soucasného stavu.

Diplomova prace bude ukoncena zavérem, ve kterém shrnu postup pii zpracovani prace,

zjisténé skuteCnosti a zhodnotim dosazeni vymezenych cilt prace.
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VYMEZENI CiLE PRACE

Cilem této diplomové prace je prostiednictvim vhodnych analytickych metod provést
analyzu zvolené firmy. Na =zaklad¢ vysledkii provedenych analyz formulovat
doporuceni a navrhnout opatfeni umoznujici zlepSeni zjisténého stavu, tzn. pomoci
jednotlivych analytickych metod prozkoumat vnéjsi a vnitini okoli vybraného podniku
a identifikovat vlivy, které na n¢j pisobi. Zjisténé skutecnosti je nutné nasledné shrnout
a identifikovat prednosti a slabiny, pfilezitosti a rizika podniku a v ndvaznosti na tyto
faktory urcit névrhy a doporuceni, ktera budou realizovatelnd a pozitivné ovlivni

budouci chod dané spolecnosti.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 Zakladni pojmy
Podnik

V obchodnim zékoniku platném do 31. 12. 2013 (zdkon ¢. 513/1991 Sb.) v § 5 m¢l
podnik tuto definici: ,,Podnikem se pro ucely tohoto zdkona rozumi soubor hmotnych,
jakoz i osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku ndlezi véci, prava a jiné
majetkové hodnoty, které patri podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo
vzhledem k své povaze maji tomuto ucelu slouzit. Podnik je véc hromadna. Na jeho
pravni pomeéry se pouziji ustanoveni o vécech v pravnim smyslu. Tim neni dotcena
puisobnost zvlastnich pravnich predpisii vztahujicich se k nemovitym vécem, predmétiim
primyslového a jiného dusevniho viastnictvi, motorovym vozidliim apod., pokud jsou

soucasti podniku. “

Pojem podnik byl od 1. 1. 2014 nahrazen v novém obcanském zékoniku ¢. 89/2012 Sb.
pojmem obchodni zdvod. V § 502 tohoto zakoniku je definovén takto: ,,Obchodni zavod
(ddle jen ,,zavod*) je organizovany soubor jmeni, ktery podnikatel vytvoril a ktery z jeho
vile slouzi k provozovani jeho cinnosti. Ma se za to, Ze zavod tvori vSe, co zpravidla slouzi

k jeho provozu. “

Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech, ktery z¢asti nahrazuje
obchodni zékonik, definuje v § 1 pojem obchodni korporace. ,,Obchodnimi korporacemi
Jjsou obchodni spolecnosti (dale jen , spolecnost) a druzstva. Spolecnostmi jsou
verejnd obchodni spolecnost a komanditni spolecnost (dale jen ,,osobni spolecnost*),
spolecnost s rucenim omezenym a akciova spolecnost (dale jen ,, kapitdlova

‘

spolecnost ) a evropska spolecnost a evropské hospodarské zajmové sdruzeni.

Velikost podniku

K urceni velikosti podniku je vhodna ptiloha I Natizeni Komise (ES) ¢. 800/2008, ktera
definuje kritéria k rozfazeni jednotlivych podniki do vymezenych kategorii. Kritéria

zahrnuji: pocet zaméstnanct, ro¢ni obrat a bilan¢ni sumu ro¢ni rozvahy.
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Podniky se rozdéluji do téchto kategorii:

e Mikropodniky
Jsou to podniky, které maji méné nez 10 zaméstnancli a ro¢ni obrat nebo
bilan¢ni suma neni vyssi nez 2 mil. EUR.

e Malé podniky
Jsou to podniky, které maji méné nez 50 zaméstnancii a ro¢ni obrat nebo
bilan¢ni suma neni vyssi nez 10 mil. EUR.

e Stiedni podniky
Jsou to podniky, které maji méné nez 250 zaméstnancii a ro¢ni obrat neni vyssi
nez 50 mil. EUR nebo bilan¢ni suma neni vyssi nez 43 mil. EUR.

e Velké podniky
Jsou to podniky, které nepatii do vySe predchozich kategorii. (Evropské fondy

v Praze [online])

Podnikani

Podle obchodniho zékoniku platného do 31. 12. 2013 (zdkon ¢. 513/1991 Sb.) bylo
podnikani definovéano v § 2 takto: ,,Podnikdani se rozumi soustavna cinnost provadend
samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni

¢

zisku.

Akciova spoleénost

Akciovou spole¢nost charakterizuje zdkon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.
Definuje ji jako kapitalovou spolecnost, ktera ma zakladni kapital rozdélen do urcitého
poctu akcii a vySe jejiho zakladniho kapitdlu musi dosahovat alespoit 20 mil. K¢,
pfipad¢, Ze je zaloZena vetejnou nabidkou akcii. Pokud jde o zaloZeni spolecnosti bez

vetejné nabidky, zédkladni kapital musi ¢init alespon 2 mil. K¢.

Dal§imi pravnimi Upravami akciové spolecnosti (zalozeni spolecnosti, stanoveni prav

a povinnosti akcionafe, vyznam a kompetence organt spolecnosti, moznosti zmén vyse
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zakladniho kapitalu a likvidace akciové spolecnosti) se zabyva § 243 - § 551 vyse

uvedeného zakona.

Ekonomicka analyza

Ekonomicka analyza znamena ,, sledovani urcitého ekonomického celku (jevu, procesu),
jeho rozklad na dilci slozky a jejich podrobnéejsi zkoumdani a hodnoceni za ucelem
stanoveni zpiisobii jejich zlepsSeni a jejich opétovnou skladbu do upraveného celku a to

s cilem zlepSeni jeho fungovani a zvyseni vykonnosti. “ (SYNEK, 2009, str. 152)

Za predmét ekonomické analyzy miZzeme oznacit bud’ podnik jako celek, tedy i vSechny
jeho ¢innosti a vysledky nebo pouze ¢asti podniku s vybranymi ¢innostmi. Dulezitou
soucasti této analyzy je provedeni hodnoceni pfedmétu analyzy a navrzeni moznych

zlepseni soucasné situace. (SYNEK, 2009, str. 152)

Strategicka analyza okoli

Zakladem strategické analyzy okoli je identifikovani, monitorovani a analyzovani
faktordi okoli a vyhodnoceni zda tyto faktory pfedstavuji pro danou firmu ptilezitost

nebo potencidlni hrozbu.

Tato analyza je dileZitd zejména proto, Ze pravé faktory okoli ovliviiuji vétSinu
dlouhodobych zmén v podniku. Pfi analyze vnéjSiho prostiedi je potfeba vénovat se
zejména zjisténi vyvojovych trendt, které by mohly mit na podnik v budoucnu vliv.

vvvvvv

VYKYPEL, 2003, str. 34)

Okoli podniku

,, Okoli je vse, co stoji mimo podnik jako organizaci. Kazdy podnik je otevieny systém,
jednotka, ktera ma vztahy k okoli, ve kterém piisobi. Vysledky podniku ve znacné mire
zavisi na vnéjsich faktorech, které vystupuji jako prilezitosti ¢i hrozby.“ (DVORACEK,
SLUNCIK, 2012, str. 3)
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Firmy by mély dikladné znat své okoli, aby pochopily vztahy s okolim, aby byly
schopné prizptisobit se okoli a vneposledni fad¢, aby mohly okoli ovliviiovat.

(DVORACEK, SLUNCIK, 2012, str. 3)

1.2 Fundamentalni analyza — rozbor uéetnich vykazi

Fundamentalni analyzu lze charakterizovat jako rozbor udaji z povinnych ucetnich
vykazli (z Rozvahy, Vykazu ziskii a ztrat, n€kdy i z Cash-flow) a jejich nasledné
vyhodnoceni. Pfi této analyze je tedy tfeba ze ziskanych dil¢ich analytickych udaji
provést syntézu, zobecnit a odvodit zavéry. Ke spravnému provedeni analyzy je
zapotiebi znalost finan¢niho ucetnictvi, finan¢éni analyzy i vSeobecné ekonomie.

VyuZiva se samoziejmée 1 znalosti a zkuSenosti z praxe a specifik Ceské republiky.

Fundamentalni analyza slouzi k informovani o stavu firmy, o struktufe majetku firmy
nebo napf. o ucelnosti vynakladani majetku. Diky této analyze je mozné odhadnout
velikost firmy, zda se jedné o akciovou spolecnost nebo o s. r. 0., mizeme urcit, zda jde
o vyrobni firmu, a jakad je naro¢nost vyroby na materidl nebo posoudit vzhledem ke
spotfebé materialu vysi zasob. Lze také odhadnout staii dlouhodobého majetku nebo
pocet zaméstnanci. Z vyvoje pohledavek a zavazkl lze zjistit postaveni firmy vici

svym odbératelim a dodavatelim.

Z rozboru povinnych ucetnich vykazl, které jsou dostupné vetejnosti, tedy mizeme

zjistit mnoho silnych a slabych stranek dané firmy. (HANUSOVA, 2004, str. 6 —7)

Pro lepsi pochopeni vyznamu ucetnich vykazi nyni podrobnéji rozeberu Rozvahu

a Vykaz zisku a ztraty.
a) Rozvaha

Rozvaha je povaZovana za zakladni ucetni vykaz, ktery zachycuje stav majetku dané¢ho
podniku a zdroje jeho kryti. To vSe je zachyceno k ur¢itému ¢asovému okamziku. Leva

strana zachycujici majetek neboli aktiva, musi byt vzdy rovna strané pravé, které
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oznacuje zdroje, ze kterych je majetek financovan, neboli pasiva. Bilan¢ni rovnice

rozvahy vypada tedy takto: AKTIVA = PASIVA. (DLUHOSOVA, 2010, str. 52)

Tabulka 1: Struktura rozvahy

Oznac. | Polozka Oznac. | Polozka

AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM
A. :;l?ll:gzl}’llg;i;psany A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B. L Dlouhodoby nehmotny maj. A.II. | Kapitalové fondy
B. I Dlouhodoby hmotny maj. A.III. | Fondy ze zisku
B. III. | Dlouhodoby finan¢ni ma;. A.IV. l?rilﬁgslﬁ i(ispodafeni
C. | ObEms aktiva AV- [ beimého dcemiho obdobi
C.L Zasoby B. Cizi zdroje
C.IL Dlouhodobé pohledavky B. L Rezervy
C.III. | Kratkodobé pohledavky B. 1L Dlouhodobé zavazky
C.IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek B. III. | Kratkodobé zavazky
D. Ostatni aktiva B.IV. | Bankovni uvéry a vypomoci
D. L Casové rozliseni C. Ostatni pasiva

C.L Casové rozliseni

Zdroj: DLUHOSOVA, 2010, str. 53

AKTIVA

Podle doby vazanosti aktiv v reprodukénim cyklu podniku se aktiva ¢leni na:

e Pohledavky za upsany zakladni kapital — jsou to upsané, ale nesplacené akcie

nebo majetkové podily.

¢ Dlouhodoby majetek

o Dlouhodoby nehmotny majetek = majetek s dobou pouzitelnosti del§i nez
1 rok a pofizovaci cenou vyssi nez limit, ktery je pfedepsany zakonem.

Jde napt. o software, patenty, licence aj.
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o Dlouhodoby hmotny majetek = majetek s dobou pouzitelnosti del$i nez
1 rok a poftizovaci cenou vyssi nez stanoveny limit. Jde napt. o budovy,
samostatné movité véci, pozemky aj.

o Dlouhodoby financni majetek = finan¢ni majetek se splatnosti delsi nez
1 rok a jiny dlouhodoby finanéni majetek urceny k obchodovani. Jde
napt. o cenné papiry a podily, pijcky podnikim, umélecka dila aj.

e Obézna aktiva
Vézanost obéznych aktiv ve vyrobnim procesu je krat$i nez 1 rok. Jsou rychle
pfevoditelné na penize, kryji zavazky.

o Zasoby = vstupy podniku, které se z¢asti nebo plné spotiebuji. Patii sem
nedokoncéena vyroba, polotovary, hotové vyrobky a zbozi.

o Pohledavky = prava pozadovat po jinych subjektech penézni prostiedky.
Mohou byt kratkodobé nebo dlouhodobé. Cleni se také podle uéelu.
Nejvetsi ast tvoii pohledavky z obchodniho styku.

o Kratkodoby financni majetek = nejlikvidnéjsi majetek s dobou splatnosti
krat$i nez 1 rok. Jedna se o penize v pokladné a na uctech, kratkodobé
cenné papiry aj.

e Ostatni aktiva
Ostatni aktiva zahrnuji polozky casového rozliSeni, pro které plati, Ze obdobi,
ve kterém vznikly, nesouhlasi s obdobim, do kterého vécné nalezi.

o Nadklady pristich obdobi — jde napt. o najemné zaplacené dopiedu.

o Prijmy pristich obdobi — napt. provedené, ale nevyuctované prace

a sluzby. (DLUHOSOVA, 2010, str. 54 — 55)

Struktura podnikovych aktiv ndm fikéd, jak velka ¢ast aktiv je ve vdzané formé a jak
velka je ve formé likvidni. Podnik utvafi svoji majetkovou strukturu v zavislosti na

predmétu své ¢innosti a na své finanéni politice. (SEDLACEK, 2011, str. 22 —23)
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PASIVA

Podle vlastnictvi se zdroje financovani aktiv ¢leni na:

e Vlastni kapital

Tvorba vlastniho kapitalu zavisi na pravni form¢ podnikani.

O

Zakladni kapital — je vytvaren povinng, jeho vySe, ktera zavisi na pravni
formé podnikéni, je uvedena v zdkonu ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich.
Kapitadlové fondy — nejsou tvoteny ze zisku, ale z externich zdroju. Jedna
se napt. o dotace, dary, emisni azio aj.
Fondy ze zisku — jsou tvoreny ze zisku.
= Zakonny rezervni fond — je tvofen povinné ze zisku, jeho vySe je
stanovena zdkonem ¢. 90/2012 Sb o obchodnich korporacich.
Pouziva se pouze ke kryti ztrat.

» Statutdrni a ostatni fondy — o jejich tvorbé rozhoduje podnik.
Vysledek hospodareni minulych let — zahrnuje nerozdéleny zisk
a nerozde¢lenou ztratu minulych let.

Vysledek hospodareni bézného obdobi — je shodny s polozkou ve vykazu
zisku a ztraty: Vysledek hospodateni béZzného ucetniho obdobi. Tento
vysledek hospodateni se prevede do nasledujiciho ucetniho obdobi a po
rozhodnuti firmy se bud’ rozdéli, ponecha jako nerozdéleny zisk nebo se

tesi, jak uhradit ztratu.

e (Cizi zdroje

o

o

Rezervy = zadrzené penize, které podnik v budoucnu vynalozi. Podle
ucelu se Cleni na ucelové a obecné. Podle predpisti se ¢leni na zakonné
(danové uznatelné) a ostatni rezervy (nejsou daitove uznatelné).

Zavazky — jsou jiz provedené hospodaiské aktivity, za které podnik
dosud nezaplatil svym veéfitelim. DéEli se na kratkodobé (splatné do
1 roku) a dlouhodobé (s dobou splatnosti delsi nez 1 rok).

Bankovni uvery a vypomoci — jde o externi zdroje, které jsou urocené.

Bankovni uvéry a vypomoci mohou byt kratkodobé nebo dlouhodobé.
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e Ostatni pasiva
o Vydaje pristich obdobi — napt. najemné placené pozadu.
o Vynosy pristich obdobi — napt. predem pfijaté najemné. (DLUHOSOVA,
2010, str. 55 —57)

Struktura podnikovych pasiv nam zobrazuje druhy kapitdlu, dobu jejich trvani
a informuje nas o stabilit¢ podniku a o tom, zda je kapital vyuzivan optimaln¢, tedy zda
management spravné rozhoduje, zda je vhodné pouzit vlastni nebo cizi kapital. Obecné
jsou cizi zdroje povazovany za levnéjsi z ditvodu nizsiho rizika pro vétitele a moznosti
snizit si vysledek hospodateni (a tedy i dail) o uroky zaplacené za cizi zdroje, které¢ jsou

danové€ uznatelnym nékladem.(SEDLACEK, 2011, str. 25)

b) Vykaz zisku a ztraty

Na rozdil od rozvahy, kterd zachycuje aktiva a pasiva k ur¢itému datu a ukazuje nam
jejich stav k danému okamziku, vysledovka neboli vykaz zisku a ztraty se sestavuje za
urcity ¢asovy interval a poskytuje informace o tocich, které¢ v tomto intervalu prob&hly.

(KOVANICOVA, KOVANIC, 2001, str. 69)

Ukolem vykazu ziskil a ztraty (VZZ) je zkoumat slozky, které maji vliv na vysledek
hospodareni, zjiStovat zplisob jejich tvorby a vysi. VZZ zachycuje néklady a vynosy,
kterych podnik dosahl v béZném obdobi. Podstata vykazu zisku a ztraty je tedy:
VYNOSY - NAKLADY = VYSLEDEK HOSPODARENI (VH). (DLUHOSOVA,
2010, str. 57)

., Naklady miizeme definovat jako penézni vyjadreni spotieby vyrobmich cinitelii. Se
vznikem ndakladii je spojen ubytek majetku podniku vykazovany v rozvaze (snizeni netto
aktiv). 'V praxi se naklady ve vykazu zisku a ztraty projevi jako spotieba, opotrebeni
majetku a prirustek zavazkui.

Vynosy se definuji jako penézni vyjadreni vysledkii plynoucich z provozovani podniku
a predstavuji financni castky, na které ma podnik narok z titulu prodeje zbozi a sluzeb.

Vynosy zahrnuji hodnotové navraceni spotrebovaného majetku a jeho prirustek (zvyseni

netto aktiv).“ (DLUHOSOVA, 2010, str. 57)
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Tabulka 2: Struktura vykazu zisku a ztraty

Symbol Polozka Hodnota
OM + OBCHODNI MARZE
Tp +  Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb
Np - Provozni naklady
VHp =  Provozni vysledek hospodaieni
Vi +  Vynosy z finan¢ni ¢innosti
Nr - Naklady z finan¢ni ¢innosti
VHr = Finan¢ni vysledek hospodareni
Dg - Dan z pfijmu za béznou ¢innost
VHj _  Vysledek hospodaieni za béZnou &innost
(VHp + VHy — Dp)
Vum +  Mimotadné vynosy
Num - Mimoradné naklady
Du - Dan z mimofadné ¢innosti
VHum = Mimoradny vysledek hospodaieni
VH = Vysledek hospodareni za uicetni obdobi (VHg + VHyy)

Zdroj: DLUHOSOVA, 2010, str. 58
Vysledek hospodateni za Gcetni obdobi zahrnuje:

e Vysledek hospodareni z provozni ¢innosti — urcuje se ze zdkladnich
a opakujicich se ¢innosti podniku. Vyrobni podnik tvofi tento VH zejména
rozdilem mezi trzbami z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb a naklady podniku.
Obchodni podnik tento VH tvofi pfedev§im rozdilem mezi trzbami a naklady
z prodaného zboZi.

e Vysledek hospodareni z financni ¢innosti — urCuje ho zplsob financovani
a finan¢ni operace podniku.

e Vysledek hospodareni z mimoradné cinnosti — vychazi zneocekavanych
situaci, tedy zrozdilu mezi mimofddnymi vynosy a mimoiddnymi naklady.

(DLUHOSOVA, 2010, str. 57 — 58)
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1.3 Analyza vnéjSiho prostiedi

Vnéjsi prostredi podniku v sobé zahrnuje obecné okoli (makroprostiedi) a oborové okoli
(mikroprostiedi). Obecné okoli je vyjadiovano faktory, které jsou nezavislé na chovani
firmy na trhu, tedy nemohou byt jeho plsobenim ovlivnény. Oborové okoli zahrnuje
faktory, které firma uréitym zptisobem ovlivnit mize. (DVORACEK, SLUNCIK, 2012,
str. 3)

1.3.1 Obecné okoli (makroprostiedi) podniku — PESTLE analyza

Od 80. let se jako analyza obecného okoli (makroprostiedi) oznacuje PEST analyza.
Tato zkratka oznacovala politicko-legislativni, ekonomické, socidlné-demografické a
technicko-technologické faktory. Poté se tato analyza rozSifila a vznikla zkratka

PESTLE. (DVORACEK, SLUNCIK, 2012, str. 9)

Analyza PESTLE je metodou slouzici k rozboru a zkoumani faktorti vnéjSiho prostiedi,
které maji vliv na firmu, a které by mohly byt pro analyzovanou organizaci v budoucnu
hrozbou nebo pfilezitosti. Je vyuzivana pro strategickou analyzu a mize byt podkladem
pro zpracovani prognéz o tom, jaké disledky mohou mit vnéjsi faktory na rozvoj firmy.
Tyto prognoézy jsou dulezité pii rozhodovani o budoucim vyvoji organizace.

(GRASSEOVA, 2012, str. 178)
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Politické faktory

Ekologické faktory Ekonomické faktory

Podnik

Legislativni faktory Socialni faktory

Technologické faktory

Obrazek 1: PESTLE analyza

Zdroj: GRASSEOVA, 2012, str. 179, vlastni zpracovani

Faktory vnéjsiho prostiedi, které se analyzuji metodou PESTLE jsou:

Politické faktory

Politickymi faktory chapeme zejména aktualni polické déni v zemi, stabilitu
vlady, vliv osobnosti politiky a jednotlivych politickych stran, postoj
k zahrani¢nim investicim a zahrani¢cnimu obchodu, néstroje fiskalni a monetarni
politiky ¢i vztah k statnimu pramyslu.

Ekonomické faktory

Do ekonomickych faktord tadime napiiklad faktory, které hodnoti
makroekonomickou situaci (irokova mira, inflace, obchodni a rozpoctovy
deficit nebo piebytek, vyse HDP, vyvoj sménnych kurzl apod.), daitové faktory
(daniové sazby a jejich vyvoj, cla a jind daflova zatizeni apod.) ¢i piistup
k financim (dostupnost uvérd, jejich forma, ndklady s nimi spojené aj.).

Socialni faktory

Mezi socidlni faktory patfi nejen demografické charakteristiky, kterymi jsou

napf. velikost populace, jeji vzdélanost, vékova struktura, etnické a geografické
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rozlozeni nebo pracovni preference, ale také charakteristiky trhu prace (mira
nezaméstnanosti, rozdéleni piijmi aj.)
Jako socidlné kulturni faktory mizeme oznacit zivotni Uroven populace nebo
tteba rovnopravnost mezi muzi a Zzenami. Dal§imi socialnimi faktory jsou napf.
dostupnost pracovni sily, existence vzdélavacich instituci apod.

e Technicko-technologické faktory
Mezi tyto faktory patii vySe vydaji na vyzkum a vyvoj, podpora této oblasti
vladou, technologicka uroven, nové védecké objevy a vynalezy, rychlost jejich
realizace nebo také rychlost zastardvani technologie ve smyslu moralniho
zastaravani.

o Legislativni faktory
Za legislativni faktory povazujeme zakonné normy, do kterych zahrnujeme
danové zakony, obchodni a obCansky zakonik, zakonik prace ¢i jina legislativni
nafizeni a omezeni. Také sem fadime vymahatelnost prava.

e Ekologické faktory
Ekologickymi faktory rozumime environmentdlni hrozby (zmensSeni ozdénové
vrstvy, rist sklenikovych plynl, globélni oteplovani, sniZovani se zasob
neobnovitelnych zdroji), pfirodni vlivy a vS§echny zakony, natizeni a vyhlasky,
které jsou spojena s ochranou Zzivotniho prostiedi. (GRASSEOVA, 2012,
str. 179 — 180)

1.3.2 Oborové okoli (mikroprostredi) podniku — Porteriiv model péti

konkurencnich sil

Porteriv model zobrazuje pusobeni péti zakladnich sil, které ovliviiuji, jaky je stav
konkurence v daném odvétvi. Slouzi tedy k analyze konkuren¢niho prostiedi. Pii této
analyze je nutné zabyvat se kazdou z péti zékladnich sil a ohodnotit ji. Spolecné
pusobeni téchto zdkladnich sil také urcuje ziskovost odvétvi. Plati, Zze pokud je
konkurence vice aktivni, ziskovost odvétvi klesd. Naptiklad pokud se pét
konkurenénich sil spoji a jejich plsobeni je velmi intenzivni, pro podniky v daném
odvétvi to vétSinou znamend obdobi ztrat. Naopak pokud konkurenéni sily nebudou mit

velkou silu, pro odvétvi to znamend z dlouhodobého hlediska vysoké zisky, ¢imz se
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stava atraktivnim. Autorem tohoto modelu je M. Porter. (VACHAL, VOCHOZKA,
2013, str. 403 — 404)

POTENCIALNI
KONKURENTI

Hrozba vstupu
novych konkurenta

KONKURENTIV
Vyjednavaci sila ODVETVI Vyjednavaci sila
— dodavatela odbératela = -
DODAVATELE |——————» - ODBERATELE

Rivalita mezi
existujicimi
podniky
'

Hrozba nahraditelnosti
vyrobkia nebo sluieb

SUBSTITUTY

Obrazek 2: Porteruv model péti konkurencnich sil

Zdroj: PORTER, 1998, str. 4

Pfi analyze oborového okoli (mikrookoli) musi tedy podnik analyzovat nasledujicich

pét konkurencnich sil:

e Hrozba vstupu novych konkurentii
Vstup novych konkurentli je ovlivnén zejména vstupnimi bariérami daného
odvétvi, s ¢imz souvisi ptisobeni téchto faktori:
o uspory z rozsahu vyroby,
o kapitalova naroc¢nost,
o diferenciace vyrobkd,
o ocekavand opatieni zavedenych firem,
o pfistup k distribu¢nim kandltim,

o vladni politika.
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Vyse vstupnich a vystupnich bariér urcuji atraktivitu trhu. Pro firmy je
nejpfitazlivéjsi trh s vysokymi vstupnimi a nizkymi vystupnimi bariérami,
protoze je tézké se na trh dostat, ale pfi netspéchu je snadné z trhu odejit.
V ptipad¢ vysokych vstupnich i vystupnich bariér je sice trh vysoce ziskovy, ale
pokud se firmy dostanou do problémt, nastava velké riziko, protoze budou
nuceny setrvat na trhu. Pokud jsou nizké vstupni i vystupni bariéry, jedna se
o trh s nizkymi zisky, nebot’ firmy mohou do odvétvi lehce vstoupit i vystoupit.
Nejméné atraktivni je trh, kdy jsou nizké vstupni a vysoké vystupni bariéry, kdy
pii rozvoji odvétvi neni problém do néj vstoupit, ale pokud vzniknou problémy,
je velmi t€zké z néj odejit.
Vyjednavaci sila dodavateli
Neatraktivnim se odvétvi stava, kdyz je vyjednavaci sila dodavateld tak silnd, ze
muze ovlivnit zvySeni cen nebo snizeni kvality a mnozstvi dodavek.
Na zvySujici se silu dodavatelti ma vliv:

o koncentrace dodavateld s jedine¢nymi vyrobky,

o dulezitost dodavaného vyrobku pro vstup odbératele,

o integrace dodavateld.
Firmy by se proto mé¢ly snazit budovat svilij vztah s dodavateli.
Vyjednavaci sila odbérateli
Je-li vyjednavaci sila odbérateli velkd nebo roste, trh se pro firmy stava
neatraktivnim. Dochazi totiZ k tomu, Ze odbératelé pozaduji nizkou cenu
a soucasn¢ vysokou kvalitu, coZ znamend, ze klesad zisk prodavajicich. Jednou
z reakci na tuto situaci je zaméfit se na odbératele s mensi vyjednavaci silou,
vymeénit dodavatele nebo vyvinout takovou nabidku, kterou neptijde odmitnout.
Na zvySujici se silu odbératelti ma vliv:

o koncentrace odbératelu,

o naklady za vyrobek, které tvoii velkou ¢ast nakladl odbérateld,

o nediferencovanost vyrobkd,

o nizké naklady souvisejici se zmeénou vyrobku,

o citlivost odbératelli na cenu z divodu nizkych ziskd.
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¢ Hrozba nahraditelnosti vyrobkiu nebo sluzeb
Substituty pifedstavuji vyrobky nebo sluzby, které slouzi zékaznikovi jako
alternativa toho, co pozaduje, tedy plni stejny nebo podobny ucel. V ptipadé, ze
v daném odvétvi existuje hrozba nahraditelnosti produktd, stdva se toto odvétvi
neatraktivnim, protoze firmy musi sledovat ceny substituti a piizpiisobovat se
jejich zménam. Napt. pokud se u substitutii zlepsi vyrobni technologie, ceny
i zisk v odvétvi poklesnou.

¢ Rivalita mezi existujicimi podniky
Jednim z faktort, které plisobi na rivalitu v odvétvi je stagnace nebo zmensovani
dané¢ho odvétvi. Tento faktor zplsobuje, Ze podnik mlze zvySovat svij trzni
podil pouze na tkor konkurentli. Na rivalitu mezi existujicimi podniky v odvétvi
pusobi také vysoké fixni ndklady. Jednotlivé firmy jsou pod tlakem, protoze
musi naplnit kapacity i kdyby to mélo znamenat snizeni ceny a cenové valky.
Dalsimi faktory zvySujicimi rivalitu jsou naptiklad velky zdjem konkurenti
zlstat na trhu, velky pocet takovychto konkurent a mala diferenciace produktii.

(GRASSEOVA, 2012, str. 192 — 193)

1.4 Analyza vnitiniho prostiedi

Vnitini prostiedi zahrnuje sily plisobici uvniti dané firmy, které ovliviiuji fizeni této

firmy. (DVORACEK, SLUNCIK, 2012, str. 3)

1.4.1 McKinseyho ,,7 S model

Model ,,7 S“byl vytvofen poradenskou firmou McKinsey a slouzi jako pomicka
k identifikaci klicovych faktorti uspéchu firmy. Dle tohoto modelu je nutné pojimat
a analyzovat mnozinu sedmi zakladnich faktori organizace v celistvosti, systémove.
Tyto zékladni faktory se vzdjemné podminuji, ovlivituji a rozhoduji o naplnéni vyty€ené
strategii firmy. Nazev ,,7 S* vznikl tak, Ze v modelu je zahrnuto sedm faktorti a v§echny

zaéinaji v anglickém jazyce na pismeno S. (KERKOVSKY, VYKYPEL, 2003, str. 90)
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Strategie

Schopnosti

= Tvrda3S

Sdilené
hodnoty

— Mékka 4S

Spolupracovnici

Obrazek 3: McKinsey 7 S

Zdroj: MALLYA, 2007, str. 73

Jako ,,tvrdd 3 S* se oznacuji tyto faktory:

Strategie (Strategy)

Strategie udava, jakym zplsobem je dosahovano vize dané firmy, a jaké jsou jeji
reakce na pfileZitosti a hrozby v odvétvi.

Struktura (Structure)

Struktura vyjadifuje obsahovou a funkéni naplii organiza¢niho uspofadani.
Zobrazuje vztah mezi jednotkami podniku, jejich nadfizenost a podfizenost.
Strukturu mize byt nutné zmeénit z divodu zmény procesu a styli.

Systémy (Systems)

Systémy znamenaji formalni a neformalni procedury slouZici k fizeni firmy.
Prostiednictvim systémti se ftidi kazdodenni aktivity dané organizace.
Do systémil fizeni patii naptiklad manaZerské informacni systémy, systémy

inovacni, komunikac¢ni, kontrolni atd. (MALLYA, 2007, str. 74)
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Mezi ,,m¢kka 4 S* (méné hmatatelna, majici kulturni povahu) se tadi tyto faktory:

» Spolupracovnici (Staff)
Tento faktor vyjadiuje lidské zdroje firmy. Je tfeba se zaméfit na Skoleni
a rozvoj lidskych zdrojii, na vztahy mezi jednotlivymi lidskymi zdroji, na jejich
motivaci, zplusob chovani vici firmé atd. Jednotlivé aspekty se déli na
kvantifikovatelné (pf. systém odméinovani) a nekvantifikovatelné (pt. loajalita
vuci firmeé).

e Schopnosti (SKills)
Schopnosti firmy nam fikaji, co déla firma nejlépe. Schopnost muizeme
definovat jako profesionélni znalost a pravomoc, které jsou uvnitt firmy. Pfitom
je potieba brat v uvahu efekty spoluptisobeni vice €initelil vzniklé napft. fizenim
a irovni organizace prace.

e Styl prace vedeni (Style)
Styl prace vedeni vyjadfuje pristup managementu k fizeni a také k zpisobu
feSeni problémi. Je nutné brat v Gvahu rozdily mezi formalnim a neformalnim
fizenim, mezi ptedpisy a danymi smérnicemi organizace a skutenym chovanim
managementu.

e Sdilené hodnoty (Shared values)
Tento faktor zahrnuje ideje, principy a skuteCnosti, se kterymi se ztotoziuji
nejen pracovnici, ale 1 dal$i zainteresované skupiny majici bezprostfedni zajem

na uspechu firmy. (MALLYA, 2007, str. 74 —75)

1.5 Kralickiv Quick-test

Kralickiv Quick-test patfi mezi souhrnné modely, které vyjadii ekonomickou situaci
a vykonnost podniku pomoci jednoho souhrnného ukazatele. Kralicktiv Quick-test patii
do skupiny predikénich bonitnich modeld. Predik¢éni modely slouzi ke zjisténi finan¢ni
situace firmy a jeji predikci pomoci jednoho ¢&isla. Predikéni modely se déli na dvé
skupiny: bankrotni a bonitni. Bonitni modely vychazi z diagnostiky finan¢niho zdravi
podniku a jejich cilem je stanovit bonitu daného podniku. , Zdkladem pro bonitni

modely je, ze se hodnotam jednotlivych pomérovych ukazatelu prirazuji body, jejichz
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prameér ¢i soucet udava scoringovou znamku, podle které se poté posuzuje financni

divéryhodnost podniku. “ (HRDY, KRECHOVSKA, 2013, str. 222)

Kralickiiv Quicktest — obsahuje soustavu Ctyi rovnic, z nichz prvni dvé slouzi pro
ohodnoceni financni stability firmy a druhé dvé udavaji hodnotu vynosové situace
firmy.

R1 = vlastni kapital / celkova aktiva,

R2 = (cizi zdroje — kratkodoby finan¢ni majetek (KFM)) / provozni CF

R3 = EBIT' / celkov4 aktiva

R4 = provozni CF / provozni vynosy. (DLUHOSOVA, 2010, str. 100)

Tabulka 3: Bodové ohodnoceni jednotlivych ukazatela

R1 (vlastni kapital / celkova aktiva) R2 ({c1zi zdroje — KFM) / provomi CF)
0,3 avice 4 body 3 a mené 4 body
0,.22%0,3 3 body 3ak} 3 body
0,1az0.2 2 body 5a% 12 2 body
0,0az 0,1 1 bod 12 a7 30 1 bod
0,0 a méng 0 bodn 30 a vice 0 bodi
R3 (EBIT / celkova aktiva) R4 (provommi CF / provozi vynosy)
0,15 a vice 4 body 0,1 avice 4 body
0,12 a% 0,15 3 body 0,08a70,1 3 body
0,08 az 0,12 2 body 0,05 az 0,08 2 body
0,00 aZ 0,08 1 bod 0,00 aZ 0,05 1 bod
0,0 améné 0 bodn 0,0 améné 0 bodi

Zdroj: DLUHOSOVA, 2010, str. 100

! EBIT (zisk pfed danémi a troky) odpovida provoznimu vysledku hospodateni. (RUCKOVA, 2007,
str. 52)

29



U tohoto modelu jsou pro jednotlivé ukazatele stanoveny intervaly, ke kterym jsou
pfitazeny body. Tyto body jsou zobrazeny ve vySe uvedenych tabulkach.
(DLUHOSOVA, 2010, str. 100)

Jak jiz bylo feceno, podle Kralickova Quick-testu ur¢ime nejen souhrnné hodnoceni

finan¢ni situace dané firmy, ale také:

e financ¢ni stabilitu FS = (R1 + R2)/ 2,
e vynosovou situaci VS = (R3 + R4) / 2.

Souhrnné hodnoceni (SH) finan¢ni situace se vypocita ze vzorce SH = (FS + VS) / 2.
Kdyz vyjde hodnota vyss$i nez 3 body, situace podniku je vice nez dobra. Naopak,
pokud je hodnota niz8i nez 1 bod, finan¢ni situace dané¢ firmy je velmi Spatna.

(DLUHOSOVA, 2010, str. 100)

1.6 SWOT analyza

SWOT analyza je nepfetrzity proces sledovani, analyzovani a vyhodnocovani situace.
Vysledkem tohoto procesu je stanoveni planu. Velmi dileZitym faktorem pro Uspéch
SWOT analyzy je nezkresleny pohled managementu na situaci podniku. (ZURKOVA,
2007, str. 34)

SWOT analyza je nastroj pro strategické planovani, ktery je organizacemi béZné
vyuzivany. Hlavnim cilem je analyzovat interni faktory dané firmy — silné stranky
a slabé stranky, a externi faktory, které firma nemiize ovliviiovat — pfilezitosti a hrozby.

(SCHRAM, 2013, str. 54)
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S
Siln€¢ stranky

W
Slabé stranky

Interni

0)

Prilezitosti

Externi

Obrazek 4: Matice SWOT

Zdroj: SCHRAM, 2013, str. 54, vlastni zpracovani

Pii zpracovani SWOT analyzy by mély byt dodrzovany nasledujici zasady:

e Zajisténi relevantnich zavérl analyzy, tzn. zpracovat analyzu tak, aby splnila

ucel, kvili kterému byla vytvoiena.

e Zaméfeni se na podstatnd fakta, tzn. redukovat identifikovana fakta a zabyvat se

pouze témi podstatnymi.

e Pii zpracovani strategické analyzy by ve SWOT analyze méla byt identifikovana

pouze strategickd fakta, tedy fakta, ktera se tykaji delSiho ¢asového horizontu.

e Zajisténi objektivity SWOT analyzy, tzn. zpracovat analyzu tak, aby neodrazela

pouze subjektivni ndzory, ale skute¢né vlastnosti analyzovaného objektu a jeho

okoli.

e Ohodnoceni kazdého faktoru podle sily jeho plisobeni.

e Vyhodné je identifikovani jednotlivych faktii v tabulce SWOT. (KERKOVSKY,

VYKYPEL, 2003, str. 98 — 99)
Zakladnimi strategiemi, které miizeme odvodit ze SWOT analyzy jsou:

e SO: vyuzit svée silné stranky ve prospéch piilezitosti,

e  WO: vyuzit ptilezitosti k odstranéni nebo potlaceni svych slabych stranek,

e ST: vyuzit své silné stranky k odklonéni hrozeb

e  WT: vyhnout se hrozbam a minimalizovat sv¢é slabé stranky
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Jelikoz se prostfedi firmy neustdle méni, za nevyhodu této metody se povazuje jeji

stati¢nost. (DVORACEK, SLUNCIK, 2012, str. 16)

Pti analyze podniku je vhodné zatadit SWOT analyzu az na konec této analyzy, nebot’

vni lze shrnout nejdilezitéjsi fakta zdil¢ich (vnitfnich a wvné&jSich) analyz.

(KERKOVSKY, VYKYPEL, 2003, str. 99)
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2  ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Pro zpracovani této Casti diplomové prace jsem si vybrala spolecnost TOKOZ a. s.,
kterd se zabyva vyrobou zabezpecovacich mechanisml a zakézkovou vyrobou a patii

k vyznamnym zaméstnavatelim ve Zd’aie nad Sazavou a okoli.
2.1 Predstaveni podniku

2.1.1 Zakladni udaje

Zakladni udaje o analyzovaném podniku jsou Cerpany z portalu Justice.cz a z Vyro¢ni

zpravy spolecnosti TOKOZ a.s. za rok 2013.

Nazev firmy: TOKOZ a. s.

Datum zapisu: 27.5.1998

Sidlo: Santiniho 20/26, 591 02 Zd’4r nad Sazavou
1CO: 25670 042

Pravni forma: akciova spolecnost

Piredmét podnikani:
e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
e Galvanizérstvi, smaltérstvi
e Slévarenstvi, modelarstvi
e Obrabécstvi
e Zamecnictvi, ndstrojarstvi

e Poskytovani technickych sluzeb k ochrané majetku a osob
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Klasifikace ekonomickych ¢innosti spole¢nosti TOKOZ a. s podle CZ-NACE:

e SEKCE C - ZPRACOVATELSKY PRUMYSL

o 24.5
o 255
o 25.6
o 25.7
o 293

Organy spolec¢nosti:

Piedstavenstvo:

Dozor¢i rada:

Slévarenstvi

Kovani, lisovani, razeni, valcovani a protlacovani kovii; praskova
metalurgie

Povrchova uprava a zuslechtovani kovii; obrabéni

Vyroba nozitskych vyrobki, nastrojii a zelezaiskych vyrobkl
Vyroba dill a piisluSenstvi pro motorova vozidla a jejich motory

(CSU - Klasifikace ekonomickych ¢innosti, 2014 [online])

predseda predstavenstva: Ing. Vladimir Chladek
mistopfedseda predstavenstva: Ing. Stanislav Havli§

¢len predstavenstva: Ing. Martin Chladek
piedseda dozor¢i rady: Ing. Iveta Chladkova

¢len dozor¢i rady: PharmDr. Dagmar Hrbatova
¢len dozor¢i rady: Jana Poulova

(Justice - Vyro¢ni zprava TOKOZ a. s. 2013 [online])
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2.1.2 Historie

Obrazek 5: Firma za vlastnictvi J. Rouska

Zdroj: TOKOZ a. s. [online]

8. 3. 1920 — J. Rousek kupuje aredl po spolecnosti Helios, kterd zbankrotovala
(vyroba zapalkového zbozi)

20. léta — vyroba drobného kovového zbozi a visacich zamka podle americkych
vzoru

1920 — pocatek vyroby visacich zamki, nabytkovych zamkd, sporakd,
koutovodt a riznych druhtt kovového zbozi

1927 — nové vyroba kloubovych zavésii a nabytkového kovéani

1930 — prodej tovarny synovci Josefu Rouskovi

1931 — vznik vyroby rybatskych potieb (100 zaméstnanct)

1939-45 — utlumeni rybatské vyroby, nariist vojenské vyroby pro Némecko

1946 — navraceni se na exportni teritoria v rybarskych pottebach - od Singapuru
po USA, (255 zaméstnancti)

1948 — znarodnéni tovarny, soucasti Braneckych Zelezaren

1950 — vznik ndzvu TOKOZ n.p. = Tovarny na kovové zbozi, narodni podnik
1960 — priclenéni zavodu v Polné (dvetni a vratové zavesy)

1968-71 — mohutna vystavba v zavodé Zd’ar, po¢atek vyroby okenniho kovéni

1971 — pficlenéni zd&vodu v Kloboukach u Brna (visaci zamky, petlice)
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1984 — ziskani licence na vyrobu navijaki od Ryobi, Japonsko

1985 — priclenéni zavodu Kovopol Olomouc (brusle)

1988 — zména narodniho podniku na statni, otevieni nové haly tézké lisovny
1989 — ziskani licence okenniho kovani (od ROTO Frank), firemni prodejna
v Nadrazni ulici

1990 — odtrzeni zavodt Polna (dnes TKZ Poln4 s.r.0.) a Olomouc

1992 — konec vyroby rybarskych potieb

1994 — privatizace zavodu v Kloboukach u Brna, vydani restitu¢niho naroku
potomktim J. Rouska aj.

1998 — privatizovan hlavni zavod - TOKOZ a.s.

2001 —rozSifena vyroba okenniho kovani, vystavéni montazni haly

2003 —rozsifeni provozu t€zké lisovny

2007 — vytvoreny dva obchodni useky pro 2 byznysy — pro Zamky a kovani
a pro Zakazkovou vyrobu

2008 — zmodernizovani a rozsifeni firemni prodejny

2012 — zacatek vyroby cylindrickych vlozek, podil autoprimyslu 27%, export
60%

2014 — dokoncena stavba nové haly ndastrojarny, zmodernizovan a rozsifen

provoz vyroby tlakovych nezeleznych odlitkti (TOKOZ a. s. [online])

Obrazek 6: Profil firmy

Zdroj: TOKOZ a. s. [online]
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2.1.3 Vyrobni program podniku

TOKOZ a.s. je moderni spolecnost, ktera, jak uvadi na svych internetovych strankach,
se zabyva vyrobou zabezpecovacich mechanisml, dale poskytuje velmi kvalitni
komplexni sluzby v oblasti subdodavek pro automobilovy pramysl, segment stavebniho

kovani a dalsi primyslova odvétvi.
Produkci firmy je mozné rozd¢lit do dvou hlavnich sméri:

a) Produkce zdmkl a kovani, jenZ navazuje na tradi¢ni vyrobu (visaci zamky,
specialni uzamykatelné mechanizmy aj.).
b) Zakazkova vyroba pro rizna priimyslova odvétvi (vyrobky jsou ,,usity na miru®

pro konkrétniho zédkaznika). (TOKOZ a. s. [online])

ad a) Produkce zamkiu a kovani
Produkty spole¢nosti jsou certifikovany dle tii norem:

e (SN EN 1627 (stanovuje odolnost produktl vii¢i odvrtani, vytrZeni, aj.),

e (SN EN 12320 (definuje pozadavky a zkuebni metody pro bezpe¢nost,
pevnost, funk¢énost a odolnost visacich zamki),

e (SN EN 1303 (definuje pozadavky a zkusebni metody pro cylindrické vlozky a
jejich zatazeni dle funk¢nosti a bezpe¢nosti). (TOKOZ a. s. [online])

Produkci zamkt a kovani 1ze rozdélit do nékolika skupin:

e TOKOZ PRO — cylindrické vlozky a visaci zamky
Rada produkti TOKOZ PRO je vyvinuta spole¢nosti TOKOZ a. s. a je zaloZena

na unikétni zamkové vloZzce s talifovymi stavitky.

= @ N

Obrazek 7: Produktova fada TOKOZ PRO
Zdroj: TOKOZ a. s. [online]
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e Visaci zamky, petlice a zdvory
e Zabezpecovaci a aretacni mechanismy
e Nabytkové kovani

e Stavebni kovani
ad b) Zakazkova vyroba

Také zakazkovou vyrobu mizeme rozd¢lit do nékolika skupin:

e Subdodavky pro automobilovy prumysl
o pf. uzamykaci systémy, fadici mechanismus, antény, stahovani oken,
sttedova loketni opérka, dily stieSnich oken, fixace sedacek a dalsich
vnitinich ¢asti vozu, odlitky do elektrosoustav
e Subdodavky pro oblast stavebniho kovani
o pft. kliky a z&vésy pro dvefe a okna, okenni kovani pro okna otevirana,
sklopnd, vyklopna a oto¢na, kliky a madla pro vrata garazova, specialni
aretacni prvky
e Komponenty pro ostatni primyslova odvétvi
o pf. elektrické ru¢ni nafadi, textilni stroje, bild technika, plynové
regulatory, elektrorozvodné skiing, zamky, zavory, petlice (TOKOZ a. s.

[online])
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2.2 Analyza podniku a jeho okoli

2.2.1 Fundamentalni analyza — rozbor ucetnich vykazi

V této analyze bude proveden rozbor ucetnich vykazii firmy TOKOZ a. s.
(sestavenych k 31. 12. 2013), konkrétné rozvahy a vykazu zisku a ztraty, jez jsou
vetejné¢ dostupné ve Vyro€ni zpravé firmy za rok 2013. Z divodu rozsdhlosti této

vvvvvv

Podrobny rozbor bude ptiloZen v pfiloze 3: Fundamentalni analyza.
Rozbor rozvahy a vykazu zisku a ztraty

Celkova aktiva se vroce 2013 oproti ptedchozimu roku mirné zvysila (z divodu
zvySeni ob&znych aktiv), pfiblizn€é o 4 %, ¢imZ firma nepatrné zvysila svoji hodnotu.
Vyse celkovych aktiv (505 336 tis. K¢) nam také fikd, Ze se jednad o stfedné velky
podnik (viz ptiloha I Natizeni Komise (ES) ¢. 800/2008).

0,23%

® Dlouhodoby

43,37 % majetek

Obézna aktiva

m Ostatni aktiva

Graf 1: Struktura aktiv za rok 2013

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvyssi podil na dlouhodobém majetku (cca 97 %) ma dlouhodoby hmotny majetek,
z n¢hoz piiblizn¢ 2/3 tvoii samostatné movité véci a soubory movitych véci. Obézna
aktiva tvofi téméf stejnym podilem kratkodobé pohledavky (cca 48 %) a zasoby (cca
47 %).
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TOKOZ a.s. je vyrobni firmou, kterd ma téméf ze 2/3 odepsany dlouhodoby majetek,
tedy zastardva. Na druhou stranu firma investuje do modernizace dlouhodobého
hmotného majetku, coZz ndm dokazuji polozky v rozvaze Nedokonceny dlouhodoby
hmotny majetek a Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek. Také porovnéani
meziro¢nich odpisti u softwaru, staveb a samostatnych movitych véci (25 200 tis. K¢)
s castkou odpisi DHM a DNM (40 911 tis. K¢) ve vykazu zisku a ztraty informuje

o investici firmy.

Zbozi firmy tvofi jen asi 2 % zasob. Pokud se podivame do vykazu zisku a ztraty,
muzeme fici, Ze trzby z prodeje zbozi maji na celkovych trzbach podil zhruba 1 %. Jde

tedy pouze doplikovy prode;j.

Stejn¢ jako v aktivech, i v pasivech je oproti minulému Ucetnimu obdobi nartst
pfiblizn€ o 4 %. Toto zvySeni bylo zplsobeno z 55 % zvySenim vlastnich zdroju a ze

45 % zvysenim zdroju cizich.

¥ Vlastni kapital

, 51,06 % Cizi zdroje

B Ostatni pasiva

Graf 2: Struktura pasiv za rok 2013

Zdroj: Vlastni zpracovani

Firma se snazi dodrzovat zlaté pravidlo financovani a zlaté pari pravidlo, které
pfedchozi pravidlo rozsifuje. Tedy snazi se, aby byl dlouhodoby majetek kryt
dlouhodobymi zdroji a obéZny majetek zdroji kratkodobymi. Samoziejmé si je také

védoma, Ze vlastni kapital je drahy a spojen s rizikem, tudiz vyuziva cizi zdroje, které
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diky finanéni pace zvysuji ziskovost majetku. (Kurzy Sprint — Ctyfi pravidla, ktera

ochrani vase podnikéni [online])

Nejvyssi polozku vlastniho kapitdlu predstavuje Nerozdéleny zisk minulych let
(piiblizn€ 91 %). Cizi zdroje tvofi zejména bankovni Gvéry a vypomoci (cca 46 %)

a kratkodobé zavazky (cca 41 %).

Hodnota zékladniho kapitdlu a vySe zakonného rezervniho fondu nam potvrzuje, ze

firma je nevetejnou akciovou spolecnosti.

Jedna se tedy o stfedné velkou nevefejnou akciovou spolecnost, kterd neni matetskou

ani dcefinou spole¢nosti, ani v zddné jiné firm¢ nema podstatny vliv.

Vyroba je naro¢néjsi na material, energie, sluzby a zaméstnance. Mzdové néklady jsou
vysoké. Pokud podé€lime primérné mési¢ni mzdové néklady primérnou mésicni mzdou
(uvazujme 25 000 K¢), dostaneme hruby odhad zaméstnanct ve firmé&, coz je v tomto

ptipadé 450.

Pfi porovnani materidlu, ktery ma firma na skladg, s primérnou mésicni spotfebou

zjistime, Ze firma ma zasobu materialu pfiblizné na 1,5 mésice.

Pozice firmy na trhu vici svym dodavatelim je slab§i — musi platit zdlohy. AvSak
situace, ze firmy plati svym dodavateliim zalohy je v tomto odvétvi celkem bézna, proto

této skutecnosti neni potieba vénovat velkou pozornost.

Splatnost kratkodobych pohledavek se zvysila z 1,8 na 2,3 mésice. I kdyZ to pro firmu
neni zrovna pfiznivy vyvoj, stdle ma primérnou splatnost pohledavek kolem dvou

mésicl, coz je dobré. Zaroven to ale znaci vétsi vyjednavaci silu odbératelt.

Splatnost kratkodobych zavazkli se zvySila na vice nez 2 meésice, coz je pro firmu

pozitivni. Tato skutecnost ukazuje vetsi vyjedndvaci silu vici svym dodavatelim

Kratkodoby finan¢ni majetek firmy je nizky a oproti minulému t¢etnimu obdobi jeste
cca 023 % klesl. Pfi srovnani s polozkou Kratkodobé zavazky je jasné, Ze okamzita

likvidita firmy je Spatna.
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Z vykazu zisku a ztraty lze také vycist, ze firma prodala nepottebny dlouhodoby
majetek a materidl. Jedna se pouze o majetek urceny k likvidaci a nepotifebny material,
jelikoZz trzby ztéchto poloZzek tvoii jen cca 2 % zcelkovych trzeb. Nejde tedy

o reorganizace firmy nebo o zménu technologie.

Firmé vzrostly trzby z prodeje vyrobki a sluzeb a zarovei se ji podafilo snizit spotiebu
materidlu a energie. Vzrostla pfidana hodnota i vysledek hospodateni, na jehoz zvySeni
m¢elo hlavni podil zvySeni aktivace v provozni oblasti firmy o vice nez 100 %. Vlastni

vykony firmy tedy rostly rychleji nez trzby.

Ostatni finanéni vynosy a naklady informuji o tom, ze firma obchoduje se zahrani¢im.

Zobrazuji kurzovy zisk a ztratu. V pripad¢ firmy ztrata prevysuje zisk.

Oproti minulému obdobi se VH zvysil vice nez trojnasobné. I pies toto zvySeni tvori
zisk pouze 2,6 % trzeb (v minulém ucetnim obdobi to nebylo ani 1 % trZzeb). Vyvoj

firmy mtizeme oznacit za pozitivni.

ZAVERY FUNDAMENTALNI ANALYZY

e Podniku zastarava dlouhodoby hmotny majetek

e Vyjednavaci sila odbératelii se zvySuje

e Analyzovany podnik mé velmi nizkou okamzitou likviditu
e Vyjednavaci sila dodavatelii se snizuje

e Vyroba je narocna na material, energie a zaméstnance

42



2.2.2 PESTLE analyza

a) Politické faktory

Mezi vyznamné politické faktory lze zatadit politickou situaci v CR, kterou nelze
hodnotit jako stabilni, z diivodu ¢astého stfidani premiérii. CR se z tohoto diivodu fadi
k nejméné politicky stabilnim zemim v Evropské unii. Tato skutecnost ohrozuje daveru

politickych partnert a investort. (PohledZvenku.cz [online])

Od 29. ledna 2014 je v CR jiz tfinacta vlada, vlada Bohuslava Sobotky, ktera nahradila
tifednickou vladu J. Rusnoka. Tuto vladu tvoii koalice CSSD, ANO a KDU-CSL. (Nasi

Politici.cz [online])

Dal$im vyznamnym faktorem je zahrani¢ni politika CR a sni souvisejici postoj
k zahrani¢nim investicim a k obchodovani se zahrani¢im. Velky vliv na tento postoj mél
vstup CR do NATO (1999) a pozdgji vstup do Evropské unie (2004), ktery oteviel

hranice a usnadnil tak obchodovani s jejimi ¢lenskymi staty.

b) Ekonomické faktory

Jednim z nejvétSich ekonomickych faktorti, ktery ovliviiuje vyvoj firmy, je faze
hospodarského cyklu. V soucasné dobé je to doznivajici recese, kterd zplisobuje sniZeni

poptavky dlouhodobych zakaznikl a vahavost u zakaznikl potencidlnich.

Dal$im neméné dulezitym faktorem je vyvoj sménného kurzu CZK/EUR, nebot’ firma

obchoduje kromé tuzemska 1 se staty Evropskeé unie, zejména s Némeckem.
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Graf 3: Vyvoj sménného kurzu CZK/EUR

Zdroj: CSU - Makroekonomické tdaje [online], vlastni zpracovani

Rostouci trend eura vi¢i korun¢ mizeme hodnotit z pohledu vyvozu firmy pozitivné,
ale na druhou stranu, z pohledu dovozu materialu od zahrani¢nich dodavatelii, mtze

tento trend ovlivnit ceny téchto materiald.

Mezi dal$i ekonomické faktory ovliviiujici podnik patii naptiklad vyvoj HDP (hruby
domaci produkt), trokové miry nebo inflace, a to jak v Ceské republice, tak také

v Evropské unii (zejména v Némecku).
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Graf 4: Mira rastu realného HDP

Zdroj: CSU - Mira raistu realného HDP [online], vlastni zpracovani

HDP je dilezity makroekonomicky ukazatel, ktery informuje o tom, jak vykonna byla

A

dosahovala Ceské republika i Evropska unie v roce 2009 po vypuknuti ekonomické
krize. V dalSich letech se vykonnost ekonomiky postupné zvySovala. V letech 2011 az
2013 nastal opét Utlum, avSak nyni je trend vyvoje HDP znovu rostouci, cozZ je

pozitivni.

Inflaci mizeme charakterizovat jako rust cenové hladiny. Tzn., ze ndm udava miru
znehodnoceni mény v daném casovém obdobi. Miru inflace méfime s pouzitim

ptirtstku indexu spotiebitelskych cen.
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Graf 5: Vyvoj miry inflace

Zdroj: CSU - Mira inflace [online], vlastni zpracovani

Z grafu &. 5 je zfejmé, Ze nejvyssi mira inflace v CR od roku 2005 byla v roce 2008,
kdy dosahla 6,3 %, coZ mélo vliv na ceny vyrobnich faktori a bylo vyhodnéjsi

cv v

0.4 %.

¢) Socialné-kulturni faktory

Socialni faktory mohou velmi ovlivnit ¢innost firmy, tzn., ze jakakoli zména napf.
zivotniho stylu a Zivotni Urovné, hierarchii hodnot a kritérii v rozhodovani lidi nebo
zména v mife nezaméstnanosti ¢i v distribuci pfijmi mize mit za néasledek zménu

poptavky.

Velky vliv na uvedené faktory méla jiz zminéna ekonomické krize, ktera donutila
velkou cast obyvatel pfehodnotit, za co vyda své piijmy, a zda viibec. Tato skutecnost

ovlivnila vétSinu vyrobnich i obchodnich podniki.

Mezi socialni faktory patii také velikost populace a jeji vékova struktura. V CR je
dlouhodobé okolo 10,5 mil. obyvatel. V roce 2013 tvofilo necelych 68 % produktivni
obyvatelstvo ve véku 15 — 64 let a cca 32 % obyvatelstvo neproduktivni (z toho 15 % ve
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véku 0 — 14 a cca 17 % ve véku 65 a vice). Problémem je, Zze podil produktivniho
obyvatelstva se neustdle snizuje, coz zpusobuje starnuti obyvatel. Pozitivni je, Ze
budouci produktivni obyvatelstvo (0 — 14) ma rostouci trend. (CSU — Ceské republika
od roku 1989 v ¢islech [online])

Z hlediska podniku je velmi dilezitym socidlnim faktorem mira nezaméstnanosti, nebot’
s rastem této miry se zvysSuje poptavka po pracovnich pozicich a podnik si miize vybirat

z vétSiho poctu uchazect.
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Graf 6: Obecna mira nezaméstnanosti v CR

Zdroj: CSU - Makroekonomické tdaje [online], vlastni zpracovani

Z grafu je zfejma snizujici se mira nezaméstnanosti v CR. Pro zaméstnavatele obecné

neni tento vyvoj pozitivni.

TOKOZ a. s. ma sidlo ve Zd'afe nad Sazavou, které ma v souasné dobé pies 21 tisic
obyvatel a je soucasti kraje Vysoc¢ina. Podnik je z pohledu obyvatel tohoto kraje
vyznamnym zameéstnavatelem. Pro analyzovany podnik tedy bude dilezity zejména

vyvoj miry nezamestnanosti prave v tomto kraji.
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Tabulka 4: Obecna mira nezaméstnanosti v kraji Vysocina

2011 2012 2013

Obecna mira

nezaméstnanosti (%) 6,4 6,4 6,7

Zdroj: CSU - Statisticka ro¢enka kraje Vysoc&ina — 2014 [online]

Jak je vidét mira nezaméstnanosti v kraji Vysocina byla v roce 2011 a 2012 nizsi nez

v CR, avSak nema snizujici se trend, coz je pro zaméstnavatele vyhodné.

d) Technicko-technologické faktory

Spolecnost si je védoma, Ze technické a technologické faktory maji velky vliv na jeji
konkurenceschopnost, proto se snazi modernizovat vyrobni a technologické zdzemi

a podilet se na vyvoji novych produkta.

TOKOZ a. s. ma vlastni konstrukéni a vyvojové pracoviste stymem zkuSenych

pracovniki. Disponuje také Spickovym softwarovym vybavenim.

V souCasné¢ dobé podnik napiiklad pokracuje ve vyvoji dvefnich zamkd a produktt
s nazvem TOKOZ PRO. Podporou pro tento vyvoj je dotace z Opera¢niho programu

podnikani a inovace.

TOKOZ a. s. se snazi investovat do modernizace strojii nebo budov. Naptiklad v roce
2013 se tyto investice (ve vysi cca 47 mil. K¢) tykaly zejména pofizeni lisu a velkého
voziku urceného k manipulaci s nastroji. Dale zacala vystavba nové nastrojarny,

prestavba skladii a byly také objednény stroje k tlakovému liti.

e) Legislativni faktory

Do legislativnich faktorii patii pravni normy stanovené a vynucované staitem. Do této

skupiny patii vSechny zakony a nafizeni, ktera ovliviiuji ¢innost firmy.
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Velmi dulezity je napiiklad zdkon ¢&. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech
a druZstvech (zakon o obchodnich korporacich), ktery vesel v u¢innost 1. 1. 2014,

a ktery definuje vSechny prava a povinnosti firem, tedy i spole¢nosti TOKOZ a.s.
Dalsimi dilezitymi zakony, kterymi stat ovliviiuje ¢innost firmy, jsou napf.:

e zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmii;

e zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptfidané hodnoty;
e zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi;

e zdkon €. 17/1992 Sb., o zivotnim prostiedi;

e zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace;

e zakon €. 13/1993 Sb., celni zékon; aj.

Po vstupu do EU musi podnikatelské subjekty dodrzovat také zakony a nafizeni, které

jsou platné pro vSechny ¢lenské staty.

f) Ekologické faktory

Zivotni prostiedi a jeho ochrana je v poslednich letech stile diskutovangjsim tématem.
U firem je kladen velky diraz na zavedeni takovych opatieni, ktera povedou k prevenci
pied znedistovanim vody, ovzdusi, pady atd. V CR plati mnoho zikont, vyhlasek
a nafizeni, které jsou firmy povinny dodrZovat. Jednd se napf. o jiZ zminény zakon ¢.
17/1992 Sb., o zivotnim prostiedi, dale o zakon ¢. 201/2012 Sb., o ochrané ovzdusi a;.

Dodrzovéanim této legislativy se zabyva Ceska inspekce Zivotniho prostiedi.

TOKOZ a. s. je od roku 2011 drzitelem mezinarodni certifikace CSN EN ISO 14001
(Sytém environmentalniho managementu), coz garantuje vyrobu, ktera neohrozuje

zivotni prostfedi, a ktera je v souladu legislativou.

ZAVERY PESTLE ANALYZY

e Negativni vliv doznivajici recese v Evropé na vyvoj poptavky po produktech

spole¢nosti
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e Vliv vyvoje kurzu CZK/EUR na dovoz materidlu a export vlastnich produkti
e Mozné negativni zmény v legislativé (napt. zvySeni dané z piijmu pravnickych
osob aj.)

e Podnik ma vlastni vyvojové pracovisté a vlastni produktovou fadu TOKOZ PRO

2.2.3 Porteruv model péti konkuren¢nich sil

a) Vyjednavaci sila zakazniki

Stejné jako produkce firmy, tak také jeji zakaznici jsou rozdéleni do dvou skupin:

odbératelé zamk a kovani (domacnosti a firmy) a odbératelé zakazkové vyroby.

Firma ma zakazniky jak v CR, tak v zahraniéi. V nasledujicim grafu je zaznacen podil

tuzemska a zahrani¢i na trzbach podniku za rok 2013.

1%

Graf 7: Podil CR a zahraniéi na trzbach podniku v roce 2013

uCR
EU

B Ostatni

Zdroj: Justice.cz - Vyro¢ni zprava TOKOZ a. s. 2013 [online], vlastni zpracovani

Podnik ma nékolik dominantnich zékaznikii. Ve skupiné¢ zakdzkového stavebniho
kovani je to naptiklad koncern Roto Frank AG, se kterym TOKOZ a. s. spolupracuje jiz
24 let. V automobilovém primyslu patii k nejvétSim zédkazniklim firma Inteva Products.

Dals$imi vyznamnymi odbérateli jsou napt.: Schneider, Rotarex, VIZA Auto a;.

50



TOKOZ a. s. je velmi uspéSny zejména v obchodovani s némeckymi firmami, které se
vice nez ze 3/4 podili na celkovych zahrani¢nich trzbach a také témér ze 43 % na

celkovych trzbach podniku.

Obecné na odbératele analyzovaného podniku lze aplikovat Paretovo pravidlo, nebot
zhruba 30 % odbératelt tvoti cca 70 % celkovych trzeb. Je tedy dulezité udrzet si praveé

tyto vyznamné zakazniky.

Pravé dominance zékazniki zpiisobuje jejich silnou vyjednéavaci pozici, coz potvrzuje i

skute¢nost zjiSténa z fundamentélni analyzy, a to prodluzujici se splatnost pohledavek.

b) Vyjednavaci sila dodavateli

Firma spolupracuje s ¢eskymi i zahrani¢nimi dodavateli. Jsou to pfedev§im dodavatelé
materiali, mezi které¢ patii napiiklad Nova Hut — Vélcovna za studena spol. s r.0.,

KWW aj. Ze zahrani¢nich dodavateli je to naptiklad spole¢nost Thyssen.

TOKOZ a. s. se snazi snizit vyrobni naklady, proto uzavird smlouvy s nejlevnéjSimi
dodavateli a stavajici dodavatelé se museji, pokud si chtéji udrzet svého zakaznika,
témto cendm piizplsobit. Podnik vyuzivd vyhod mnozstevnich slev nebo prodlouZeni

splatnosti faktur aj.

Vyjednavaci sila ze strany dodavatell tedy neni pfili§ velka. Z fundamentalni analyzy

bylo navic jesté zjisténo jeji snizeni oproti minulému obdobi.

¢) Hrozba vstupu novych konkurenti

I pies to, Ze se po pripojeni CR do Evropské unie oteviely hranice a firmy &lenskych
zemi EU mohly volné podnikat na naSem trhu, brani vstupu novych konkurentd na trh

mnoho bariér, jako napf.:

e znacna potieba kapitalu,
e vysokd naroc¢nost na kvalitu a technologii,

e potieba zkusSenych a kvalifikovanych zaméstnanci,
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e loajalita zdkaznikil k zavedenym znackam aj.

Také 1ze tici, ze v soucasné dob¢ je trh jiz nasycen a pravdépodobnost vstupu novych

konkurentt je mala.

d) Hrozba substitutu

Substituty pfedstavuji nahrazeni produkti dané¢ho podniku produkty jinymi, které

uzivateli pfinesou stejny uzitek.
Spole¢nost TOKOZ a. s. je tradi¢énim ¢eskym vyrobcem zamk a kovani.
Jako ptiklady substitutll je moZné oznacit nasledujici:

¢ Elektromotorické zamky
Jsou to ¢im dal Castéji pouzivané zamky, kde klasicky kli¢ je nahrazen Cipem.
Nevyuziva se zde cylindrickd vlozka. Vyhodou je vysoké zabezpeceni a snadné
ovladani.

e Mincové zamky
Tyto zamky vyuZivaji pro uzavieni zdmku minci, ktera je po jeho otevfeni
vracena.

e Kartové zamky
Mohou byt bud’ kontaktni, nebo bezkontaktni. K obsluze zamku slouzi
magnetické nebo Cipové karty. Vyuzivaji se zejména v hotelich, wellness

centrech atd.

Hrozbu ze strany substitutii povazuji za stfedné velkou.

e) Rivalita firem pisobicich na daném trhu

TOKOZ a.s. se zabyva vyrobou zabezpefovacich mechanismii uz vice nez 90 let. Tyto
mnohaleté zkuSenosti ji pomohly stat se specialistou v oblasti vyroby zamku. Na svych

internetovych strankach spolecnost uvadi, ze je dnes 1 jejich nejvétsim ceskym
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vyrobcem. Diky kvalité i originalit¢ svych vyrobki se miize TOKOZ a. s. srovnavat i se

svétovou Spickou.

Na cCeském 1 zahrani¢nim trhu ma spole¢nost mnoho konkurentl. Pro porovnani
analyzovaného podniku jsem vybrala jeho nejvétsi konkurenty na tuzemském trhu.
Mezi n¢ patii: ASSA ABLOY Czech & Slovakia s. r. 0., ROSTEX Vyskov s. 1. 0.,
HOBES s. r. 0. a TKZ Polna s. r. 0., z nichZ nejvétsim konkurentem je ASSA ABLOY
Czech & Slovakia. Viechny tyto spole¢nosti jsou ¢leny Ceské asociace vyrobetl zamki
a stavebniho kovani. Od roku 2001 je jeho clenem také TOKOZ a. s. Toto sdruzeni

vystupuje pod ndizvem MEZA.

Trzni podil a jeho vyvoj mezi vySe uvedenymi konkurenty znazoriiuje nasledujici
tabulka. Rok 2013 je vynechan z diivodu nezvefejnéni potiebnych dat u nékterych

konkurentu.

Tabulka 5: Podil trZzeb konkurentu

2009 2010 2011 2012

g‘fgﬁ,ﬁ%ﬁ; ngCH & 523% | 583% | 619% | 67.0%
OSTATNI SPOLECNOSTI 487% | 41,7% | 38,1% | 33.0%
z toho: TOKOZ A. S. 482% | 51,1% | 539% | 50,9 %
HOBES S. R. O. 198% | 166% | 159% | 16,4 %
ROSTEX VYSKOVS.R.O. | 17.1% | 185% | 17,0% | 194 %

TKZ POLNA S. R. O. 149% | 139% | 132% | 13,4 %

Zdroj: Databaze Amadeus [online]

Z tabulky je ziejmé, Ze bezkonkurenéné nejvyssi a stile rostouci trzni podil ma mezi

porovnavanymi konkurenty spole¢nost ASSA ABLOY Czech & Slovakias. r. o.

ASSA ABLOY Czech & Slovakia s. r. 0. vznikla v roce 2008 a je prednim svétovym
vyrobcem zamkl a zdmkovych systémi nejen pro dvete, ale také pro automobilovy
primysl. Spole¢nost ma Siroké produktové portfolio, které obsahuje mechanické,
elektromechanické i elektrické vyrobky. Je sou¢éasti nadnarodniho koncernu, ktery ma
sidlo ve Svédsku. Velky vliv na jeji rostouci trzni podil méa piedeviim

internacionalizace spole¢nosti. (ASSA ABLOY [online])

53


http://www.mezacz.cz/search.php?rsvelikost=sab&rstext=all-phpRS-all&rstema=104&stromhlmenu=102
http://www.mezacz.cz/search.php?rsvelikost=sab&rstext=all-phpRS-all&rstema=105&stromhlmenu=102
http://www.mezacz.cz/search.php?rsvelikost=sab&rstext=all-phpRS-all&rstema=107&stromhlmenu=102
http://www.mezacz.cz/search.php?rsvelikost=sab&rstext=all-phpRS-all&rstema=108&stromhlmenu=102

Z ostatnich spolecnosti sdruzeni ma jednozna¢né nejvyssi trzni podil TOKOZ a. s.,
ktery si s mensimi odchylkami udrzuje ve vysi cca 50 %. Podnik nema vyloZen¢ silné

ani vyloZen¢ slabé postaveni.

ZAVERY PORTEROVA MODELU PETI KONKURENCNICH SIL

e Hrozba lepsi nabidky ze strany konkurence
e Vyjednavaci pozice odbératelil je silna
e Podnik je zavisly na dodavatelich vyrobnich materidlti — nutnost dobrych vztah

e Hrozba ze strany substitutli

2.2.4 McKinseyho ,,7 S* model
TVRDA 3 S:

a) Strategie

Jako kazda firma i TOKOZ a. s. ma svoji vizi, poslani a strategii, kterymi se fidi.

Vize’: TOKOZ — divéryhodna znacka
TOKOZ — specialista na komplexni dodavky

Poslani’: ,, Origindlni a kvalitni zémky a kovani, Spickové zakdzkové vyrobky pro

narocné zakazniky

Firemni strategie je stanovena pro oba byznysy, kterymi se TOKOZ a. s. zabyva a je

zvetejnéna na webovych strankach firmy:
ZAMKY A KOVANI

e Budeme na evropskych trzich opravdu zndmi jako specialista na

zabezpecovaci a uzamykatelné mechanismy Spickové kvality.

2 Odpovida na otazku: Kam firma kragi?
? Odpovida na otazku: Pro¢ firma existuje?
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e Budeme mit portfolio zivotaschopnych produkti, tedy kazdy z produktti v tomto
portfoliu bude zivotaschopny. Zaroven plati, ze budeme mit trhy pro jiz
existujici produkty.

e Budeme vyvijet rotn¢€ nejméné 1 — 3 nové produkty (pocet zavisi na charakteru
vyrobku, véetné toho, jaké trzby ndm pfinese).

e Posilime divéru ve znacku TOKOZ a hrdost v srdcich lidi ve firmé.

e Vynosy z prodeje nabytkového a stavebniho kovani jsou cennym zdrojem pro
rozvoj ZK, proto je v naSem z&jmu udrzet prodej starSich produktti co nejdéle.

e Doplitkkovy sortiment mé v soucasné¢ dobé funkci doplnéni vlastni nabidky.
Umoziuje tedy oslovit $ir$i spektrum piedevsim prumyslovych klienti.

e Nenabizime jen vyrobky, nabizime zdkaznikim feseni.

e Firemni prodejna je nasi vykladni skiini v regionu, poskytuje profesionalni
servis pro obcany i firmy v dodavkach systému mechanického zabezpeceni.

e Prodejna provozuje elektronicky zésilkovy obchod (e-shop), ktery ptinasi nové
klienty i trzby.

e Posilime zna¢ku TOKOZ v CR, navazeme pak v exportu, prvné na Slovensku.
ZAKAZKOVA VYROBA

e Diky zkuSenostem a technologiim, které¢ jsme ziskali a vytvofili, se dnes také
zabyvame vyrobou produktid na miru Sitych pro konkrétni zadavatele. I v této
oblasti jiz spolupracujeme s leadery svétovych trhii.

e TOKOZ bude v byznysu zakazkovych vyrob vyhledavanym partnerem pro
vyvoj a sofistikovanou vyrobu komplexnich produkti.

e Budeme Spickou v oblasti vyrobkli na bazi obrabénych lakovanych tlakovych
odlitk ze slitin hliniku a zinku

e Vynikneme také ve vyrobcich obsahujicich dlouhé kovové lisované dily
a slozité vylisky z plechd.

e Jako dilezitou soucasti byznysu ZV budeme rozvijet schopnosti a kapacitu ve
vyrobé forem a lisovacich néstroju.

e Budeme umét vytvatet strategickd partnerstvi s vybranymi zékazniky.
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e To vSe nam ve spojeni se spolehlivymi doddvkami zajisti stabilni postaveni na

evropském trhu.

b) Struktura

Nejvyssim orgdnem spolecnosti je predstavenstvo a generalni feditel. Na jejich ¢innost

dohlizi dozor¢i rada, ktera je kontrolnim orgédnem. Organizacni struktura firmy je

roz€lenéna useky, ty jsou dale Clenény na jednotlivé odbory. TOKOZ a.s. ma pouze

hlavni zavod ve Zd’afe nad Sazavou.

Predstavenstvo
firmy
Dozorti rada >
Vedeni fimy
|
v v v v v v
Obchodni dsek Obchodni fisek Usek vjroby a Ehonomickt sck Persondlni a Technicky rozvoj
24mkd a kovani zakazkovjch virob kvality y socialni tsek fizei projektl

Obrazek 8: Organizacni struktura spole¢nosti TOKOZ a. s.

Zdroj: Hrabal, 2013, str. 39; vlastni zpracovani

V nésledujici tabulce jsou uvedeny odbory jednotlivych tsek.

Tabulka 6: Useky a odbory spole¢nosti TOKOZ a. s.

Nazev useku

Nazev odboru

100

Vedeni firmy

Vedeni firmy

Rizeni systému

200

Obchodni usek zakazkovych vyrob

Stab OU- ZV a koordinace
zdroji

Naéstrojarna

Nakup

Obchodni skupiny ZV

Realizace ZV
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Stab UVK

Prvovyroba

300 Usek vyroby a kvality Povrchové upravy

Rizeni kvality

Technické sluzby

Ucetnictvi a dané

400 Ekonomicky usek Controlling

Vypocetni technika

Rizeni lidskych zdrojt a

600 Personalni a socialni usek mzdové Getarna
Konstrukce vyrobki

700 Technicky rozvoj Technické ptiprava vyroby
Projekty novych vyrob

Stab OU-ZK a marketing ZK

Obchodni skupiny ZK +
podnikova prodejna

Realizace ZK
Zdroj: Justice.cz - Vyrocni zprava TOKOZ a. s. 2013 [online]

800 Obchodni usek zamka a kovani

Z organizaéni struktury podniku vyplyvd jeden zésadni nedostatek, a to absence
marketingového odboru u zakazkové vyroby, ktera ma majoritni podil na trzbach

spole¢nosti TOKOZ a. s.

¢) Systémy

Az do roku 2012 ve firmé existovalo osm riznych informacnich systémut. Nekteré
softwary byly vyvinuté ve vlastni rezii. Informacni systémy ale mezi sebou nebyly
integrovany, coz vedlo kchybdm, zdvojenym agendam a CcCiselnikim a dalSim

komplikacim.

Firma vroce 2012 vymeénila stavajici softwary za jednotny integrovany systém QI,
ktery oproti pifedchozim softwarim informuje management firmy o situaci, ktera je
pravé v daném okamzZiku. Novy informacni systém podporuje fizeni, planovani,

organizovani a kontrolu jednotlivych projektl a procest uskuteciiovanych ve firmé.
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Diky této skuteCnosti dochdzi klepsi informovanosti managementu, ktery miize
pruznéji reagovat na vzniklé situace. Diky informacnimu systému QI doslo ke zvySeni

efektivity prace a poklesu chyb.

MEKKA 4 S:

d) Spolupracovnici

vvvvvv

mnou analyzovana firma uvédomuje a snazi se vytvaret piijemné prostiedi pro stavajici
zaméstnance a byt atraktivnim zaméstnavatelem pro zaméstnance potencidlni.
KaZzdoro¢né investuje nemalé ¢astky do rozvoje svych lidi a jejich dovednosti a snazi se

motivovat jejich vykon riznymi odménami a benefity.

Tabulka 7: Priimérny pocet zaméstnanci

2013 2012
Zaméstnanci celkem 485 492
- z toho Fidici pracovnici (TOP management) 6,3 7,9

Zdroj: Justice.cz - Vyrocni zprava TOKOZ a. s. 2013 [online]

Spolecnost také spolupracuje s technicky zaméfenymi stfednimi Skolami a odbornymi
ucilisti a jejich studentlim nabizi stipendijni program, po jehoZ ukonc¢eni mohou ziskat
ve spolecnosti TOKOZ zaméstnani. Jedna se predev§im o tyto obory: brusi¢, slévac,
frézaf, nastrojat, obrab&é¢ kovi aj. Toto je také jednim ze zpiisobu, jak TOKOZ a. s.

zajistuje pracovni silu do vyroby.

Dlouhodoby problém spolecnosti je vSak v ziskani kvalifikované pracovni sily do
vedoucich a manazerskych pozic, napf. export manazer, vedouci prvovyroby,

strategicky nakup¢i aj.

e) Schopnosti

Skutecnost, ze firma je diky kvalit¢ a originalité vyrobkli v oblasti produkce zamkl

akovani srovnatelna se svétovou jednickou, vypovida o vysoké profesionalité
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a schopnosti vedeni firmy. Také specializovand pracovisté, silné konstrukeni
a technologické vybaveni, kvalifikovani pracovnici, fizeni firmy dle ISO norem, kladné
reference zakaznikt 1 dlouholeta tradice, tedy dostatek zkuSenosti potvrzuje, ze firma je

schopna kvalitné uspokojit ptani zakaznikd.

f) Styl Fizeni

Jak je zfejmé z organizacni struktury uvedené vyse, ve spoleCnosti je zavedena liniova
organizacni struktura, kde je jasné definovdna nadfizenost a podfizenost. V daném
podniku je tedy autoritativni styl fizeni. Reditelé jednotlivych tsekt délaji rozhodnuti,
kterd spadaji do jejich pravomoci a za tyto rozhodnuti se zodpovidaji generdlnimu
fediteli Ing. Vladimiru Chladkovi, ktery jako vrcholovy orgén rozhoduje o vécech

tykajicich se firmy jako celku.
TOP management firmy:

e Ing. Vladimir Chladek — generalni feditel

e Ing. Milo§ Mrva — finan¢ni feditel

e Miloslav Gregor — personalni feditel

e Roman Dvoracek — feditel vyroby a kvality

e Ing. Stanislav Havli$§ — obchodni feditel ZV (zakazkové vyroby)

e Petr Neuvirt — obchodni feditel ZK (zamku a kovani)

Hlavnim cilem podniku je zvySovat spokojenost svych zékaznikli, tak, Ze jejich

pozadavky plni co nejkvalitnéji.

g) Sdilené hodnoty

Jako sdilené hodnoty firmy miZeme oznacit hodnoty, se kterymi se management firmy,

zameéstnanci 1 dal$i zainteresované skupiny ztotoziuji.

V ptipad¢ spolecnosti TOKOZ a.s. jsou to naptiklad tyto hodnoty: neustalé zvySovani
spokojenosti zdkaznikl kvalitnim plnénim jejich pozadavki, diveéra a dlouhodoba

spolupréce s klienty, dale aplikace ISO norem (ISO 9001, ISO/TS 16949, ISO 14001 a
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OHSAS 18001) a vyvoj vlastnich produktt, coz spolecnosti dava konkurenéni vyhodu.
DalSimi sdilenymi hodnotami je také zvySovani vzdélavani zaméstnancl a jejich

dovednosti aj.

ZAVERY MODELU ,,7 §*

e Informacni systém je ,,8ity na miru* podniku
e Podniku v organizac¢ni struktuie chybi marketingovy odbor u zakazkové vyroby
e Podnik aplikuje ISO normy

e Uzce zaméfena spoluprace s vysokymi skolami

2.2.5 Kiralickiv Quick-test

Vsechny udaje potfebné pro Kralickliv Quick-test jsou z vetejné dostupnych Ucetnich
vykazu spole¢nosti TOKOZ a. s., které jsou soucasti vyrocnich zprav. Jedind zména
oproti ucetnim vykazim spole€nosti je u hodnoty provozniho cash flow (CF) za rok
2013. V tomto roce doslo ke zméné sestaveni vykazu CF a nejednotnosti ve stanoveni
hodnoty provozniho CF oproti minulym obdobim. Z divodu objektivnosti byla tato

hodnota za rok 2013 piepocitana zplisobem stejnym jako roky pfedchazejici.

Tabulka 8: Vychozi hodnoty k vypo¢tu ukazateli v tis. K¢

2009 2010 2011 2012 2013
Vlastni kapital 215737 | 231 506 | 238 678 | 236 268 | 247 169
Celkova aktiva 431039 | 433165 | 483 683 | 485356 | 505 336
EBIT 2809 | 17048 | 14692 9212 | 19452
Cizi zdroje 214751 | 198 596 | 243 654 | 248 952 | 258 026
Kratkodoby finanéni majetek 9730 7139 5625 | 13998 | 10783
Provozni cash flow 36624 | 33557 | 87368 | 40210 | 46272
Provozni vynosy 456 589 | 573 048 | 639 636 | 587 153 | 597 303

Zdroj: Justice.cz - Vyro¢ni zpravy TOKOZ a. s. 2009 — 2013 [online], vlastni

zpracovani
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Z vychozich hodnot dosazenych do vzorcu, které byly definovany v teoretické c¢asti

v podkapitole 1.5, dostaneme hodnoty jednotlivych ukazateli. Tyto hodnoty jsou

zobrazeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 9: Hodnoty jednotlivych ukazateli

2009 2010 2011 2012 2013
R1 0,501 0,535 0,494 0,487 0,489
R2 5,598 5,705 2,724 5,843 5,343
R3 0,007 0,039 0,030 0,019 0,039
R4 0,080 0,059 0,137 0,069 0,078

Zdroj: Vlastni zpracovani

K jednotlivym ukazatelim poté piidélime body podle tabulky 3, ktera je rovnéz

v podkapitole 1.5.

Tabulka 10: Bodova hodnota ukazatelu

2009 2010 2011 2012 2013
R1 4 4 4 4 4
R2 2 2 4 2 2
R3 1 1 1 1 1
R4 3 2 4 2 2

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zékladé obodovanych ukazateli mizeme pfistoupit k ohodnoceni situace firmy

TOKOZ a. s.

Tabulka 11: Ohodnoceni situace firmy TOKOZ a. s.

podniku = (FS + VS) /2

2009 2010 2011 2012 2013
Financni stabilita 3 3 4 3 3
=(R1+R2)/2
Vynosova situace o) 1.5 2.5 1.5 0
=(R3+R4)/2
Souhrnna financni situace
2,5 2,25 3,25 2,25 2,25

Zdroj: Vlastni zpracovani
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VYHODNOCENI A ZAVERY KRALICKOVA QUICK-TESTU:

Finan¢ni stabilita

Finan¢ni stabilitu analyzované¢ho podniku ovliviiuji dva ukazatele: R1 a R2.
Ukazatel R1, pfestoze hodnota celkovych aktiv roste rychleji nez vlastni kapital,
ma ve vSech analyzovanych letech nejvyssi bodové ohodnoceni. Hodnotu
ukazatele R2 urcuje predevSim hodnota provozniho cash flow. Provozni CF
dosahovalo nejvyssi hodnoty vroce 2011. Hlavnim diivodem bylo zvySeni
kratkodobych tvért na nakup nového majetku.

Finan¢ni stabilita dosahovala ve vSech letech, kromé roku 2011, hodnotu 3.
V roce 2011 dokonce dosahovala nejvyssi hodnoty 4. Muzeme tedy ohodnotit

finan¢ni stabilitu podniku jako velmi dobrou.

Vynosova situace

Vynosovou situaci ovliviluji ukazatelé R3 a R4. Ukazatel R3 zobrazuje podil
zisku pfed zdanénim a Uroky na celkovych aktivech. Urcuje tedy vynosnost
celkového majetku. Jak uz bylo zjiSténo z fundamentalni analyzy, firma
dosahuje velmi nizkého zisku, tudiz hodnota tohoto ukazatele vySla ve vSech
letech pouze 1. Nejhorsi vysledek byl, vlivem svétové hospodaiské krize, v roce
2009. Ukazatel R4, neboli podil provozniho CF a provoznich vynosi, se vyvijel
ruzné. V roce 2009, z diivodu nizkych provoznich vynost a vys§iho provozniho
CF, dosahl bodového ohodnoceni 3. Jesté lepsiho vysledku podnik dosdhl v roce
2011 vlivem vice nez dvojnasobného zvySeni provozniho CF oproti
pfedchozimu roku. Zbylé roky, tedy 2010, 2012 a 2013 dosahuji stejného
bodového ohodnoceni 2.

Vynosova situace podniku je ve vSech analyzovanych letech pod hranici bodové
hodnoty 3, kterd oznacuje bonitni spole¢nosti. Na druhou stranu ani v jednom
roce neklesla pod hranici jednoho bodu. Jak uz vyplyva z rozboru jednotlivych

ukazatell, nejlepsiho vysledku dosahovala v roce 2011.
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¢ Souhrnna finan¢ni situace
Na souhrnnou finan¢ni situaci ma vliv vyslednd hodnota financni stability
i vynosové situace v podniku. Z téchto dvou hodnot se aritmetickym primérem

zjisti vysledna souhrnna finan¢ni situace.

35
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Graf 8: Souhrnna finanéni situace podniku v letech 2009 — 2013

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkovou situaci podniku Ize oznacit za piijatelnou. Kromé roku 2011 se
pohybuje v tzv. Sedé zon¢, avSak jeji hodnoty jsou blize hranici oznacujici
bonitni spolecnosti, coz je pozitivni. V roce 2011 dosahovala hodnoty 3,25
znacici velmi dobrou finanéni situaci. Od roku 2012 je hodnota konstantni.

Spolec¢nost by se méla zaméfit na zlepSeni své vynosové situace.
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2.2.6 SWOT analyza

Na zavér analyzy vybraného podniku, tedy po vypracovani analyz vné&jsiho a vnitfniho
prostiedi podniku, je dalezité shrnout vSechny zjisténé zaveéry do matice SWOT, ktera

piehledné zobrazi silné a slabé stranky podniku, jeho ptilezitosti a hrozby.

Jednotlivé faktory jsou ohodnoceny body 1 az 5 podle vyznamnosti. Cislo 1 bude znagit

maly vliv faktoru, ¢islo 5 vliv velky.

/ SILNE STRANKY SLABE STRANKY \

Vlastni vyvojové pracovisté 5 Zastaralé stroje 5

Chybéjici marketingovy odbor u
zakazkové vyroby 4

Vyroba naro¢na na material, energie a
zamgéstnance 4

Uzké produktové portfolio zamka 3

Know-how 5

Pouzitivni reference zakazniku 5

Vlastni produktova fada TOKOZ PRO 4
Informaéni systém 4 Nizka okamzita likvidita 2
Dlouholeta tradice 4 Zavislost na dodavatelich material 1
ISO normy 4

Vyznamné postaveni na ¢eském trhu 3

Produkty "Sité na miru" 2

PRILEZITOSTI HROZBY

Expanze na zahraniCni trhy 5 Lepsinabidka ze strany konkurence 5
Zvysujici se vyjednavaci pozice
odberatelt 4

Substituty 4

Modernizace stroja 5

Nové technologie a produkty 5

Oziveni ekonomiky 5 Zptisnéni legislativnich natizeni 3

Udrzovani dobrych vztahti se zakazniky 1

B Pretrvavajici recese v Evropé 3
dodavateli 4 J P

Dotace na technologie a vzdélavani 4 ZvySeni cen vyrobnich materiali 3

@freni spoluprace s VS 4 Vyvoj kurzu CZK/EUR 3 /

Obrazek 9: Matice SWOT spolecnosti TOKOZ a. s.

Zdroj: vlastni zpracovani
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SILNE STRANKY

e Vlastni vyvojové pracovisté — podnik disponuje vlastnim konstrukénim
a vyvojovym pracovistém a zkuSenymi pracovniky;

e Know-how — do téchto znalosti daného podniku lze zaradit jeho vyrobni
a obchodni znalosti a postupy;

e Pozitivni reference zakazniki — TOKOZ a. s. ma kladné zpétné vazby od
svych zakaznik; reklamace jsou minimalni;

e Vlastni produktova rada TOKOZ PRO - spolecnost vyvinula vlastni fadu
produktl s unikatni zdmkovou vlozkou s talifovymi stavitky;

e Informacni systém — zavedeni nového informacniho systému vytvofeného na
miru spolecnosti je bezesporu jeji dalsi silnou strankou;

¢ Dlouholeta tradice — spolecnost TOKOZ a. s. je na trhu vice nez 90 let;

e ISO normy — ve svém fizeni aplikuje normy ISO 9001, ISO/TS 16949,
ISO 14001 a OHSAS 18001, diky kterym je konkurenceschopnou i v zahranici;

e Vyznamné postaveni na ¢eském trhu — diky svym mnohaletym zkuSenostem
se v soucasnosti fadi mezi nejveétsi specialisty zabyvajici se vyrobou zamku na
¢eském trhu;

e Zakazkova vyroba — podnik se snazi pfizpusobit se riznym pozadavkim

zakaznikd, pristupuje k nim individudlné.

SLABE STRANKY

e Zastaralé stroje — zastaralé stroje maji velky podil na niz8i efektivité
a produktivité vyroby;

e Chybéjici marketingovy odbor u zakiazkové vyroby - vzhledem
k vyznamnému podilu zakédzkové vyroby na celkovych trzbach, by spole¢nost
méla zavést marketingovy odbor zabyvajici se timto byznysem;

e Vyroba niarofna na material, energie a zaméstnance — vyroba dan¢ho
podniku je naro¢na na materidl, energie a zaméstnance;

e Uzké produktové portfolio zamki — spolenost se specializuje na tradiéni

vyrobu zamki;
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e Nizka okamzita likvidita — podnik ma velmi nizkou schopnost okamzité
uhradit své kratkodobé zavazky;
e Zavislost na dodavatelich materiala — podnik je zavisly na dodavatelich

zeleznych a nezeleznych kov.

PRILEZITOSTI

o Expanze na zahrani¢ni trhy (Polsko, Mad’arsko, Rakousko, Slovensko) — vétsi
expanze na zahrani¢nich trzich by pro podnik znamenala ziskdni novych
zakazniki a zvyseni trzniho podilu;

e Modernizace stroji — vyména zastaralych strojii za nové by pfinesla zvySeni
vyrobni produktivity a efektivity;

e Nové technologie a produkty — vyvoj novych produktii nebo technologie miize
spole¢nosti prinést velkou konkurenéni vyhodu;

e Oziveni ekonomiky — oZiveni ekonomiky by spolecnosti pfineslo vice zakazek
a lepsi vyuziti vyrobnich kapacit;

e UdrZovani dobrych vztaha se zakazniky i dodavateli — velmi dilezité pro
budoucnost podniku je udrzovat dobré vztahy se svymi dodavateli a zejména
zakazniky;

e Dotace na technologie a vzdélavani — velkou pfilezitosti pro rozvoj podniku je
ziskani dotaci od EU na nové technologie a vzdélavani zaméstnanci;

o Rozsirfeni spoluprace s vysokymi Skolami — podnik spolupracuje pouze
s technicky zamétenymi Skolami, kde si vychovava potencialni zaméstnance do
vyroby, mé vSak problém se ziskanim kvalifikovanych manaZerii a vedoucich

pracovnikd.

HROZBY

e Lepsi nabidka ze strany konkurence — podnik by mél mit neustaly prehled
o svych konkurentech, aby nedoSlo ke =ztraté stdvajicich i1 potencialnich

zakazniku;
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e Zvysujici se vyjednavaci sila odbérateli — muZze zpUsobit tlak na sniZeni cen,
pozdni platby za dodavky a;.;

e Substituty — hrozba ze strany substitutli je zejména v nahrazeni klasickych
mechanickych zamki elektromotorickymi zamkys;

e Zprisnéni legislativnich narizeni — hrozbou miize byt napi. zvySeni dané
z piijmu pravnickych osob;

e Pretrvavajici recese v Evropé — pokud bude recese v Evropé i1 nadale
pretrvavat, miize se poptavka po produktech firmy snizovat nebo stagnovat;

e ZvySeni cen vyrobnich materialii — potencidlni zvySeni cen surovin by mélo
vliv na zvyseni vyrobnich nékladu;

e Vyvoj kurzu CZK/EUR — muiZe ovlivnit ceny dovazenych surovin a export.

Poslednim krokem po shrnuti a struéném vysvétleni jednotlivych pfednosti, slabin,
ptilezitosti a hrozeb spolecnosti TOKOZ a. s. je dilezité odvozeni strategie z vysledkil
SWOT analyzy. Z divodu dilezitosti slabych stranek, které by v budoucnu mohly
negativné ovlivnit chod podniku a vzhledem k vyznamnosti faktorti urcujici ptilezitosti,
doporucuji strategii WO, neboli minimalizovat slabé stranky a maximalizovat

ptilezitosti.
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3 NAVRHOVA CAST

Posledni cast diplomové prace je zaméfena na vlastni navrhy pro spolec¢nost

TOKOZ a. s., které¢ by mély v disledku vést ke zlepSeni jeji soucasné situace.

Navrhy a doporuceni vychazi z druhé Casti této prace (Analyza soucasného stavu), ve
které jsem pomoci ruznych analytickych metod zjisStovala silné a slabé stranky,
pftilezitosti a hrozby dané firmy. Tyto zjiSténi jsem poté shrnula ve SWOT analyze, kde
jsem kazdy faktor ohodnotila podle vyznamnosti. Z vysledki SWOT analyzy byla

odvozena strategie WO (mini-maxi).

V této Casti tedy budou popsdna doporuceni, v souladu s vySe uvedenou strategii, tedy
doporuceni a navrhy, které minimalizuji slabiny podniku a maximalizuji jeho
prilezitosti. Nize uvedena doporuceni jsou realizovatelné a zefektivni fungovani firmy.

Jsou sefazeny dle finan¢ni naroc¢nosti od nejvyssi po nejnizsi.

3.1 Modernizace stroji

I pfes to, Ze spolecnost TOKOZ a. s. se snazi investovat do modernizace svého
vybaveni, z fundamentalni analyzy bylo zjiSténo, Ze mira opotiebeni samostatnych
movitych véci a souborti movitych véci firmy je vice nez 2/3, coz znamena, ze stroje,
ptistroje a zatizeni, které firma vlastni, zastaravaji. Tato skuteCnost zpiisobuje nizsi

produktivitu a efektivnost vyroby.

Bylo by proto vhodné, aby se firma zameéfila na vyménu zastaralych stroji za nové
a vykonnéjsi. Tato vyména bude samoziejmé realizovana v nékolika etapach, aby
nedoSlo k finan¢ni tisni nebo snizeni produktivity. Je velmi dileZité modernizovat tak,
aby se nezvySovaly vyrobni néklady na jednici a pifimé néklady vyroby a zaroven tak,

aby se zvysila kvalita, jak poZaduje zdkaznik.

Naklady budou zahrnovat nakup novych stroju a jejich dopravu do vyrobniho podniku.
Jako zdroj financovani bych dané spolecnosti doporucila zejména nerozdé€leny zisk

z minulych let doplnény dlouhodobym bankovnim tvérem. Mezi hlavni pfinosy, které
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pfinese realizace tohoto doporuceni, patii: zvySeni produktivity, sniZzeni spotieby
energie a zvysSeni stupné vyuziti stavajicich stroji a zafizeni. S tim souvisi zrychleni
procesu vyroby produktd a snizeni vyrobnich nakladd. V piipadé pofizeni
automatizovanych strojti dojde také k redukci poctu zaméstnancii a snizeni mzdovych

nakladu.

3.2 Expanze na zahranicni trhy (Polsko, Mad’arsko, Rakousko,

Slovensko)

Ptilezitost, kterd by pro podnik znamenala ziskdni novych zakaznikli nebo nové
zakazky u soucasnych odbérateli, vidim ve vEtsi expanzi na zahraniéni trhy, zejména na
ty geograficky nejblizsi, tzn. na polsky, mad’arsky, rakousky nebo slovensky trh. Na

téchto trzich mize uspét jak s byznysem zamki a kovani, tak se zakdzkovou vyrobou.

Pro uspéSnou expanzi je nutné nejprve provést analyzu obecného prostfedi na danych
trzich, zjistit koncentraci a aktivitu konkurence, poptavku po produktech a poté stanovit
navrhy vstupu na konkrétni trh. Velmi dilezity je také vhodné zvoleny marketingovy
mix pro konkrétni zemi. Pracovnik marketingového odboru by se m¢l ucastnit veletrhli
na vySe uvedenych trzich, aktivné oslovovat vytipované velkoobchody, maloobchody

i samotné koncové zakazniky, iCastnit se zahrani¢nich tendri, atd.

Velkou pfileZitost k expanzi na vySe uvedenych trzich vidim naptiklad ve vyvoji
vodotésnych zdmki uréenych pro zabezpeceni lodi, jachet nebo Clunii z divodu, ze

Slovensko, Polsko, Mad’arsko i Rakousko jsou zem¢ bohata na jezera.

69



3.3 Zavedeni odboru Marketing v obchodnim tseku zakazkové

vyroby

Jak jiz bylo feceno u predstaveni podniku, vyroba spole¢nosti TOKOZ a. s. je rozd€lena
do dvou smért: produkce zamkl a kovani a zakdzkovd vyroba. Pokud blize
prozkouméme organizacni strukturu tohoto podniku, kterd je popsana v McKinseyho
»71 S modelu, zjistime, ze marketingovy odbor je pouze u obchodniho useku zamkl

a kovani.

Vzhledem k tomu, Ze zakazkové vyroba ma majoritni podil na celkovém obratu firmy,

je dilezité i tento tsek doplnit o odbor Marketing.

Do tohoto odboru bude tieba ptijmout alespon jednoho kvalifikovaného zaméstnance
v oboru se znalosti anglického a némeckého jazyka a zakladni znalosti psychologie,
ktery se bude starat o propagaci zakdzkové vyroby komponentli a vyrobkovych sestav
pro automobilovy primysl, pro oblast stavebniho kovani a pro ostatni primyslova
odvétvi. Jeho dalsi naplni bude monitorovani trhii a zdkaznikli v tuzemsku 1 zahranic¢i
a vytvafeni vhodného marketingového mixu. Dilezitou pracovni nédplni pracovnika
marketingu bude vyhledavat nové zakazky, vyhodnocovat je, vypracovavat o nich
zpravy a ty predkladat vedeni. Tyto aktivity povedou k udrZeni stavajicich a ziskani
novych zakazniki, tedy 1 ke zvySeni trzeb a vysledku hospodateni. Samoziejmosti bude
uzka spoluprace marketingového odboru s ostatnimi odbory v obchodnim tUseku

zakazkovych vyrob.

Tabulka 12: Mzdové naklady pracovnika v marketingovém odboru

Zaméstnavatel
Hruba mzda (mésic) 25 000 K¢
Socialni pojiSténi (mésic) 6 250 K¢
Zdravotni pojisténi (mésic) 2 250 K¢
Mési¢ni mzdovy naklad 33 500 K¢
Ro¢ni mzdovy naklad 402 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

70



K fixnimu ro¢nimu mzdovému nékladu musi byt samoziejmé pfiteny prémie, jejichz
vyse bude zaviset na vykonu jeho prace. Dal§imi ndklady budou jednorazové naklady
na zafizeni kanceléfe (firma ma vlastni prostory) ve vysi cca 50 tis. K¢ a nutné vybaveni
k vykonu préace jako je notebook (cca 20 tis. K¢), mobilni telefon (cca 10 tis. K¢)

a automobil v¢etné jeho udrzby (cca 400 tis. K<).

Za predpokladu pfijeti jednoho kvalifikovaného zaméstnance do odboru Marketing
zakazkové vyroby budou tedy v prvnim roce néklady s tim spojené ve vysi cca 1 mil.
K¢, v dalSich letech se vSak snizi o jednorazové ndklady. Pfi porovnani této Castky
s piijmy z potencidlnich novych zakazek v fadech desitek milionti se jednd o Castku

akceptovatelnou.

3.4 Udrzeni a prohloubeni dobrych vztahii s némeckymi odbérateli

Jak jiz bylo feceno v analyze soucasného stavu podniku, TOKOZ a. s. obchoduje nejen
na Ceském trhu, ale ve velké mife vyvazi do zahranici, pfevazné do zemi EU. NejvétSim
exportnim teritoriem firmy je Némecko. V nasledujicim grafu je zndzornén piiblizny

podil zemi na exportu firmy.

B Némecko
Spanélsko
B Mad’arsko

B Ostatni zemé

Graf 9: Podil zemi na exportu firmy

Zdroj: Justice.cz - Vyrocni zprava TOKOZ a. s. 2012, vlastni zpracovani

71



Némecti odbératelé tedy nejen ze tvoii vice nez 3/4 zahraniCnich trzeb, ale také témét
43 % celkovych trzeb firmy. To je hlavni diivod, pro¢ by se firma méla i nadale snazit
udrzovat a prohlubovat obchodni vztahy se soucasnymi némeckymi odbérateli, zejména
s firmou Roto Frank AG, se kterou ji poji dlouhodoba spolupréce a jejiz ztrata by pro

firmu byla citelnd, a snazit se v této zemi ziskat zakazky nové.

Samoziejmosti pro udrzeni a prohloubeni vztahti by mély byt kvalitni a v€as dodané
objednavky, popt. upiednostnéni vyiizeni objednavek téchto odbérateli pied ostatnimi
objednavkami. Také na webovych strankach spolecnosti TOKOZ a. s. by mély byt

dostupné katalogy s produkty, kromé ceského a anglického, také v némeckém jazyce.

3.5 Rozsireni spoluprace s vysokymi Skolami

Velky vyznam pro firmu vidim také v rozSifeni spoluprace zejména s vysokymi
Skolami. TOKOZ a. s. v souCasné¢ dobé spolupracuje zejména se stfednimi Skolami
a odbornymi ucilisti a studentliim nabizi v rdmeci stipendijniho programu praxi, mési¢ni
stipendium a nésledné pracovni uplatnéni pro obory néstrojaf, brusi¢, frézaf, obrabéc¢
kovli, provozni zamecnik, slévac, soustruznik, elektrikai a mechanik setizovaé. Dale

nabizi tzv. Studentsky camp studentim FSI VUT Brno.

Dle mého nazoru by se spole¢nost neméla zaméfovat pouze na zajiStovani si pracovni
sily do vyroby, ale také do manazerskych a vedoucich pozic. Pravé s obsazenim téchto
tfidicich pozic ma TOKOZ a. s. dlouhodobé problémy. Bylo by proto vhodné rozsifit
spolupraci spole¢nosti i s ekonomickymi, obchodné a manaZersky zaméfenymi VS
anabidnout studentim poslednich ro¢niki stdz ve firmé, stipendium, podporu pfi
zpracovani bakalatskych a diplomovych praci a nejlep$im absolventiim staZe nabidnout
pracovni uplatnéni. Toto doporuceni neni naro¢né¢ na ndklady, zato pro podnik

pfedstavuje nezmérné piinosy.
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ZAVER

Hlavnim cilem této diplomové prace s ndzvem Analyza vybraného podnikatelského
subjektu pomoci vybranych metod bylo prostfednictvim vhodnych analytickych metod
provést analyzu zvolené firmy. Na zakladé vysledkli provedenych analyz formulovat

doporuceni a navrhnout opatieni umoziujici zlepSeni zjisténého stavu.

Ke splnéni tohoto cile bylo v prvni fadé nutné nastudovat potiebnou literaturu
zabyvajici se touto problematikou a blize se seznamit se spolecnosti, ktera byla vybrana

k analyze.

V prvni ¢asti diplomové prace jsem se zameéfila na teoretickd vychodiska potfebnd pro
uspésné zvladnuti samotné analyzy. Byly vysvétleny jednotlivé analytické metody
vhodné k prozkoumani podniku a jeho okoli. Jako prvni byla zvolena fundamentalni
analyza, pomoci niZ je mozné zjistit zakladni a podstatné informace o daném podniku,
které mohou byt vyuzity v dalSich analyzach. Poté jsem se zaméfila na metody vhodné
k prozkoumani vné&jsiho a vnitiniho okoli. Vnéjsi okoli bylo rozdéleno na obecné okoli
(makroprostifedi) a oborové okoli (mikroprostiedi). Jako nejvhodnéjsi pro posouzeni
obecného okoli jsem zvolila PESTLE analyzu, pro oborové okoli Porteriiv model péti
konkurenénich sil. Pro analyzu vnitiniho okoli byl vybran McKinseyho ,,7 S* model.
K rychlému vyhodnoceni souhrnné finan¢ni situace jsem vybrala Kralickliv Quick-test.
Na zavér této Casti byla vysvétlena analyza SWOT, kterd piehledné zobrazuje silné

a slabé stranky podniku, jeho pfilezitosti a hrozby.

V Casti nazvané Analyza soucasného stavu je pfedstaven vybrany podnikatelsky subjekt
TOKOZ a. s., ktery se zabyva vyrobou zabezpecovacich mechanismi a zakazkovou
vyrobou a sidli ve Zdafe nad Sazavou. V této ¢asti jsou uvedeny zakladni udaje
spolecnosti, jeji historie a vyrobni program. Poté jsou na tento podnik aplikovany
vSechny analytické metody popsané v teoretické casti. Na zavér kazdé dil¢i analyzy
jsem shrnula nejdilezitéjsi zjisténé skutecnosti. Diky fundamentalni analyze bylo napf.
zjisténo, ze velkou slabinou podniku jsou zastaralé stroje, které ovliviiuji produktivitu
a efektivitu ve vyrobé. Také byla identifikovdna hrozba ve formé zvySujici se sily
odbérateldi, aj. PESTLE analyza ukdzala, jak jednotlivé makroekonomické ukazatele

ovlivituji fungovani podniku napf. negativni vliv doznivajici recese (zejména
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v automobilovém primyslu) na vyvoj poptavky po produktech spolecnosti, vliv vyvoje
kurzu CZK/EUR na export a dovoz materialu, mozné hrozby pfi zptisnéni legislativy,
atd. Pfi analyze oborového okoli pomoci Porterova modelu byla urena hrozba ze strany
substitutli a potieba udrzeni dobrych vztahii s dominantnimi odbérateli podniku, jejichz
ztrata by méla velky vliv na pokles trzeb. Pomoci McKinseyho ,,7 S“ modelu vybraného
k analyze vnitiniho okoli podniku byl zjistén zasadni nedostatek v organizacni
struktufe, a to absence marketingového odboru u byznysu zakézkové vyroby. Také byla
zjisténa prilezitost v rozSifeni spoluprace s vysokymi Skolami. Jako pifednost byl
vyhodnocen napt. informacni systém nebo aplikace ISO norem, diky kterym je
spole¢nost konkurenceschopna i v zahranici. S vyuzitim Kralickova Quick-testu byla
analyzovdna souhrnnd finan¢ni situace podniku v letech 2009-2013. Situace byla
vyhodnocena jako pfijatelnad. Kromé roku 2011, kdy doséhla hodnoty oznacujici bonitni
spoleCnosti, se vysledky firmy pohybuji v tzv. Sedé zéné. Pozitivni vSak je, ze jeji
hodnoty jsou blize hranici oznacujici bonitni spole¢nosti. TOKOZ a. s. by se m¢l

zaméfit na zlepSeni své vynosové situace.

Faktory ovlivilujici chod podniku, které byly zjistény z dikladného prozkouméni
vnéjsiho 1 vnitfniho okoli firmy jsem poté shrnula ve SWOT analyze a ptehledné

zobrazila v matici SWOT.

Posledni avSak neméné dulezita ¢ast vychazi z analyzy vybraného podniku. Na zakladé
zjisténych silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb byla odvozena strategie
aurceny navrhy a doporuceni, které jsou realizovatelné a pozitivné ovlivni budouci
vyvoj daného podniku. Bylo navrhnuto: zmodernizovani zastaralych strojii, zavedeni
odboru Marketing v obchodnim useku zakdzkové vyroby, expanze na zahranicni trhy
(Polsko, Madarsko, Rakousko, Slovensko), udrzeni a prohloubeni vztahli

s dominantnimi némeckymi odbérateli a rozsifeni spoluprace s vysokymi Skolami.

TOKOZ a. s. je silnou prosperujici spole¢nosti, u které jsem po provedeni analyzy
nezaznamenala zadny vaznéjsi problém, ktery by ohrozoval jeji existenci. I pfes to
vétim, Ze n€ktery z mych navrhll bude spolecnosti realizovan a zlepsi jeji soucasnou
situaci. Timto povazuji cil mé diplomové prace za splnény. Jako velky ptinos pro mé
samotnou vSak povazuji zejména moznost uplatnéni teoretickych znalosti a celkové

zpracovani analyzy pro realny podnik.
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Priloha 1: Rozvaha ve zjednoduSené podobé k 31. 12. 2013

2013 2012
AKTIVA
Brutto | Korekce | Netto Netto
AKTIVA CELKEM 1024174 | -518 838 505 336 485 356
AL l;;):)l;f;évky za upsany zakladni 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 795218 | -510197 285 021 284 181
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 18760 - 11449 7311 10 599
B.1. 1. | Software 18760 | -11449 7311 10 534
2. | Nedokon¢eny DNM 65
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 776 408 | - 498 698 277710 273 582
B.1II. 1. | Pozemky 9814 9814 9814
2. | Stavby 132 046 -71417 60 629 65 824
3. | SMV a soubory movitych véci 605273 | -426815 178 458 195 592
4. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 466 - 466
5. | Nedokon¢eny DHM 27 566 27 566 4528
6. | Poskytnuté zilohy na DHM 1243 1243 3077
7. | OR k nabytému majetku (+/-) -5253
B.IIl. | Diouhodoby finanéni majetek 50 -50
B. I 1. | Ostatni dlouhodobé CP 50 -50
C. Obézna aktiva 227 798 -8 641 219 157 200 557
C. L Zadsoby 108 854 -5253 103 601 103 491
C.1. 1. | Material 36 571 -1723 34 848 35443
2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 33 551 - 846 32705 29 467
3. | Vyrobky 34 565 - 1702 32 863 33 488
4. | Zbozi 3735 -982 2753 4204
5. | Poskytnuté zalohy na zasoby 432 432 889
C. 111 Kratkodobé pohleddvky 108 161 -3 388 104773 83 068
C.IIL 1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 92170 - 3388 88 782 68 878
2. | Stat — danové pohledavky 2 865 2 865 2879
3. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 393 393 301
4. | Dohadné ucty aktivni 2 007 2 007 0
5. | Jiné pohledavky 10 726 10 726 11010
C.1V. Kratkodoby finanéni majetek 10 783 10783 13 998
C.1IV. 1. ] Penize 362 362 184
2. | Uéty v bankéach 10 421 10 421 13 814




D. Ostatni aktiva 1158 1158 618
D. L Casové rozliSeni 1158 1158 618

D.1. 1. | Naklady pristich obdobi 1108 1108 593

2. | Piijmy pfistich obdobi 50 50 25

2013 2012
PASIVA
Netto Netto

PASIVA CELKEM 505 336 485 356
A. Vlastni kapital 247 169 236 268
A L Zakladni kapitadl 13 500 13 500
A. L 1. | Zakladni kapital 13 500 13 500
A. IL Kapitalové fondy -8 154 -4399
AL |OR” E{le(cfffm majetku a -8154 -4399
AT By o
A.IIL 1. | Zakonny rezervni fond 2700 2700
A.IV. VH minulych let 224 468 220 458
A.IV. 1. | Nerozd¢leny zisk minulych let 225051 221 041
2. | Jiny VH minulych let -583 - 583
AV (Iil;{)be"iného ucetniho obdobi 14 655 4009
B. Cizi zdroje 258 026 248 952
B. I Rezervy 1337 1606
B.1. 1. ] Ostatni rezervy 1337 1 606
B. II. Dlouhodobé zdavazky 30 243 38 348
B.II. 1. ] Zavazky z obchodnich vztahti 2228 10213
2. | Jiné zavazky 2179 2195
Odlozeny danovy zavazek 25 836 25940
B. I11. Krdtkodobé zavazky 106 748 82715
B. III. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 73 931 50 007
2. | Zéavazky k zaméstnanctim 9 826 8 820

3. | Zavazky ze SZ a ZP 5179 4501
4. | Stat — danové zadvazky a dotace 3264 11228
5. | Kratkodobé ptijaté zalohy 3341 2280

6. | Dohadné Géty pasivni 2 582 1051
7. | Jiné zavazky 8 625 4 828

II




B.1V. Bankovni uvéry a vypomoci 119 698 126 283
B. IV. 1. | Bankovni tvéry dlouhodobé 11 899 7776

2. | Kratkodobé bankovni tivéry 107 799 118 507
C. Ostatni pasiva 141 136
C. L Casové rozliSeni 141 136
C.1. 1. ] Vydaje pristich obdobi 141 136
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Priloha 2: Vykaz zisku a ztraty ve zjednoduSené podobé k 31. 12. 2013

TEXT 2013 2012
L Trzby za prodej zboZi 6 099 6 690
A Ndlf’l,ady vynaloZené na prodané 4346 4172
zhoZi
+ Obchodni marze 1753 2518
IL. Vykony 573 526 561 479
L1 ;;zi‘tg) za prodej vlastnich vyrobkl a 551 945 548 989
2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 2 396 3274
Aktivace 19 185 9216
B. Vykonova spotieba 339 486 342 786
B. 1. | Spotieba materialu a energie 270 476 282 388
2. | Sluzby 69 010 60 398
+ Piidana hodnota 235793 221211
C. Osobni naklady 185019 184 263
C. 1. | Mzdové naklady 134 868 135018
5 a(l)grr?l;rslz] Zlenum organti spolec¢nosti 569 455
Néklady na SZ a ZP 46 509 45 887
4. | Socialni naklady 3073 2903
D. Dané a poplatky 1723 2478
E. Odpisy DNM a DHM 40911 45 155
I1I. Trzby z prodeje DM a materialu 12 707 13 817
[I. 1. | Trzby z prodeje DM 144 144
2. | Trzby z prodeje materialu 12 563 13 673
F. Zﬁstat-krovd cena prodaného DM a 8 453 8824
materidlu
F. Zustatkova cena prodaného DM 0 459
2. | Prodany material 8453 8 365
Zména stavu rezerv a OP
G. v provozni oblasti a komplexnich - 5306 - 12 938
ndkladi pristiho obdobi (+/-)
Iv. Ostatni provozni vynosy 4971 5167
H. Ostatni provozni ndklady 3219 3201
e Provozni vysledek hospodareni 19 452 9212
X. Vynosové uroky 39 48
N. Nakladové uroky 2193 2 657
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 10 962 8 665
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0. Ostatni financéni naklady 11 252 10 595
Finan¢ni vysledek hospodareni -2444 -4 539
0. Daii z p¥ijmii za béZnou Cinnost 2293 493
Q - splatna 2397 54
- odlozena - 104 439

Mimoradné naklady

60

289

Mimoradny vysledek hospodareni

- 60

-171




Priloha 3: Fundamentalni analyza

>

Rozvaha

AKTIVA

Celkova aktiva se vroce 2013 oproti ptedchozimu roku mirné zvysila (z davodu

zvySeni obéznych aktiv), piiblizn€ o 4 %, ¢imz firma nepatrn€ zvysila svoji hodnotu.

Vyse celkovych aktiv nam také tika, ze se jedna o stiedné velky podnik.

a)

b)

Pohledavky za upsany zakladni kapital
Z rozvahy je ziejmé, ze firma v poslednich dvou letech neemitovala zadné akcie,
coz potvrzuje, Ze firma neni vefejna akciova spolecnost. Také polozka Zakladni
kapitél v pasivech vylucuje, ze firma je vefejnd a.s., protoze vySe ZK nedosahuje
20 mil. K¢.
Dlouhodoby majetek
DM mirné vzrostl (cca 0,3 %), coZ znamend, ze firma bud’ inovuje, nebo
navySuje vyrobni kapacitu, coz potvrzuje polozka Nedokonceny dlouhodoby
hmotny majetek. Dlouhodoby majetek firmy je téméet ze 2/3 odepsany, tedy
zastarava.
Pti pohledu na podskupiny DM, Ize fici, Ze firma ma jejich rozloZeni typické pro
CR, tedy: nizka hodnota DNM, vysoka hodnota DHM a nulova hodnota DFM.
e Dlouhodoby nehmotny majetek
Firma ma vlastni software, nemusi tedy vyuZzivat outsourcingové sluzby.
Software je z vétsi ¢asti odepsan. Meziro¢ni odpis je cca 3 200 tis. K¢.
PoloZka Ztizovaci vydaje je nulovd, coz znamend, Ze firma existuje
minimalné Sest let. Z rozvahy je také mozné vy¢ist, Ze firma za posledni
2 roky neméla Zadné naklady na vyzkum a vyvoj. TOKOZ a.s. nevlastni
zadné patenty, licence, prava k dusevnimu vlastnictvi ani Zadnd jina
ocenitelnd prava. Ke konci minulého ucetniho obdobi méla firma
nedokonceny nehmotny majetek ve vysi 65 tis. K¢, ktery v roce 2013

uvedla do uzivani.
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Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek je z vétsi ¢asti odepsany. Pozemky, které
slouzi k podnikani firmy, se nezménily. Pomér staveb k zatizeni je asi
1:4,5, coz je relativn€ vysoky podil.

Stavby jsou odepsany zhruba ze 4/7. Rocni odpis je cca 5 000 tis. K¢. Pti
rovnomérném odepisovani miizeme fici, Ze firma je vyrazné star$i nez 6
let, cca 14 let. Mira opotifebeni samostatnych movitych véci (SMV)
a soubortt movitych véci je vice nez 2/3. Meziro¢ni odpis je cca 17 000
tis. KC. Po pricteni odpist staveb (cca 5 000 tis.) a softwaru (cca 3 200
tis.) dostaneme celkovy odpis cca 25200 tis. K¢ Pfi porovnani
s polozkou Odpisy DNM a DHM (40 911 tis.) ve vykazu ziskl a ztrat
zjistime, Zze castky nesedi, coz znamenda, ze se musely zvednout
pofizovaci ceny (min. o 15 711 tis.), tedy firma investovala.

To, ze firma modernizuje nebo ma néco rozestavéno potvrzuji i polozky
Nedokonceny DHM a Poskytnuté zalohy na DHM.

V minulém ucetnim obdobi firma pfecenila nabyty majetek.

Dlouhodoby financéni majetek

Firma TOKOZ a. s. neni matkou, a ani v zadné jiné firm&€ nema
podstatny vliv. Firma sice vlastni dlouhodobé CP, ale ma k nim

vytvofenou opravnou polozku ve vysi 100 % jejich ucetni hodnoty.

¢) Obézna aktiva

Vyse obéznych aktiv vzrostla cca 0 9 % oproti minulému Ucetnimu obdobi.

Pravé zvySeni ob&znych aktiv zapfiCinilo zvySeni celkovych aktiv. ObéZna

aktiva se skladaji ze zasob, pohledavek (nejvysSsi polozka) a z kratkodobého

cv w7

Zasoby

Zasoby se témér nezménily. Je to zplisobeno tim, ze firma snizila
mnozstvi materialu, vyrobkli a zboZzi o téméf stejnou Castku, o kterou
navysila nedokon¢enou vyrobu a polotovary. Opravné polozky
k zasobam ve vysi 5 253 tis. K¢ souvisi se stavem nepouzitelnych zasob
materidlu, nedokoncené vyroby, polotovarii vlastni vyroby, vyrobkl

a zbozi urCenych k likvidacim nebo prodejim za snizenou cenu.
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Primérna mésicni spotieba materialu je pfiblizn¢ 22 500 tis. K¢, firma
ma tedy zasobu materidlu zhruba na 1,5 mésice.

Zbozi tvoti jen asi 2 % zésob. Pokud se podivime do vykazu zisku
a ztraty, miizeme fici, Ze trzby z prodeje zbozi maji na celkovych trzbach
podil zhruba 1 %. Jde tedy pouze doplikovy prodej. Oproti minulému
obdobi se mnozstvi zbozi jeste témet o polovinu snizilo.

Firma poskytuje zalohy na zasoby, coz svéd¢i o jeji slabsi pozici viici
dodavatelim. Avsak v tomto odvétvi jde o béznou véc.

Dlouhodobé pohledavky

Firma neeviduje zddné dlouhodobé pohledavky.

Kratkodobé pohledavky

U kratkodobych pohledavek doslo ke zvySeni cca o 26 %. Kdyz
porovname toto zvyseni s trzbami, zjistime, ze u trzeb doslo ke zvyseni
pouze cca o0 0,4 %. Znamena to, ze se navysila primérna doba splatnosti
pohledavek. V minulém Ucetnim obdobi to byly necelé 2 mésice (cca
1,8), v béZném ucetnim obdobi to byly jiz cca 2,3 mésice. | kdyz to pro
firmu neni zrovna pfiznivy vyvoj, stidle mé& pramérnou splatnost
pohledavek kolem dvou mésicti, coZ je dobré.

Zvyseni pohledavek z obchodnich vztahti je hlavnim divodem zvySeni
kratkodobych pohledavek. Opravna polozka k pohledavkdm po lhuté
splatnosti byla vytvofena ve vySi 3 388tis. K¢ Firma ma danové
pohledavky za statem ve vysi 2 865 tis. K¢. Nejcastéji se jedna o danoveé
preplatky.

Polozka kratkodobé poskytnuté zalohy opét své€d¢i o slabsi pozici firmy
na trhu, protoZze musime dodavatelim davat penize doptedu. Jsou to
zalohy na sluZzby (pf. na energie). Tuto skute¢nost opét miizeme brat jako
bézné se praktikujici véc.

Polozka Dohadné ucty aktivni zahrnuje pohledavky za poskytnuté
vykony, u kterych nezné presnou vysi ¢astky, chybi doklad.

V polozce Jiné pohledavky jsou pohledavky, které vznikly pii méné

standardni hospodaiské situaci, pro kterou firma nema ucet.

VIII



Kratkodoby financéni majetek
Kratkodoby financni majetek je nizky a oproti minulému ucetnimu
obdobi jest¢ cca 023 % klesl. Pfi srovnani s polozkou Kratkodobé

zavazky je jasné, ze okamzitd likvidita firmy je Spatna.

d) Ostatni aktiva

PASIVA

Casové rozlieni

Naklady piistich obdobi znamenaji pro firmu, Ze sluzbu zaplatila
dopiedu a naklad bude uétovat az v dal$im obdobi. Uhrada sluzby
doptedu.

Polozka Ptijmy pfistich obdobi pro firmu znamenda, Ze si zauctovala
vynos, ale pfijem obdrzi az v dal§im obdobi. Zpétné obdrzené penize za

poskytnuté sluzby.

Stejné¢ jako v aktivech, i v pasivech je oproti minulému ucetnimu obdobi nartst

pfiblizn€ o 4 %. Toto zvySeni bylo zplisobeno z 55 % zvySenim vlastnich zdroju a ze

45 % zvysenim zdroju cizich.

a) Vlastni kapital

Vlastni kapital firmy se zvysil cca o 4,6 % a hlavnim divodem byl nartst

vysledku hospodafeni béZného ucetniho obdobi. Nejvyssi polozku vlastniho

kapitalu predstavuje nerozdéleny zisk minulych let.

Zakladni kapital

Zakladni kapital zastavd neménny. Jeho hodnota udéava, ze firma je
nevefejnou a.s.

Kapitalové fondy

Kapitadlové fondy jsou zaporné. Je to zpiisobeno polozkou Ocenovaci
rozdily z pfecenéni majetku a zavazki. Firma v bézném i minulém
ucetnim obdobi pfecenila majetek a zdvazky. Z rozvahy lze také vycist,
ze nebyla vydana emise, ani nebyly prodavany akcie. Potvrzuje nam, ze

firma neni vefejnou a.s.
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Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku

Zakonny rezervni fond je tvofen ze zisku. I pfes to, ze firma posledni dvé
ucetni obdobi dosahovala zisku, zdkonny rezervni fond se nezmeénil, coz
znamena, ze jiz ziejm¢ dosahuje své povinné vySe. U akciové
spole€nosti je to 20 %. Pfi porovnani ¢astky povinného rezervniho fondu
(2700 tis.) se zakladnim kapitadlem (13 500 tis.) zjistime, ze Castka
odpovida povinné vysi.

Vysledek hospodareni minulych let

Nerozdéleny zisk minulych let se navysil o ¢astku 4 010 tis. Firma tedy
s nejvetsi pravdépodobnosti pievedla na tuto polozku zisk za rok 2012.
Polozka Jiny vysledek hospodateni minulych let mize obsahovat rozdily,
které nastanou pfi zméné ucetnich metod, odlozenou dan, kterou firma
zauctovala v prvnim roce uctovani nebo také opravy chyb z predchozich
ucetnich obdobi.

Vysledek hospodaieni béZného ucetniho obdobi

Zisk firmy se oproti minulému obdobi zvysil vice nez trojnasobné.
Pfi¢inu miZeme vidét ve vykazu ziskl a ztrat ve zvySeni vykont firmy,
coz zpusobilo zvySeni aktivace. I pfes toto zvySeni tvoii zisk pouze
2,6 % trzeb (v minulém ucetnim obdobi to nebylo ani 1 % trzeb). Vyvoj

firmy je pozitivni.

b) Cizi zdroje

Cizi zdroje se zvysily cca o 3,6 %. Hlavnim diivodem tohoto zvySeni byl narast

kratkodobych zavazkd.

Rezervy

Vysi rezerv tvoii pouze polozka Ostatni rezervy. O téchto rezervach si
rozhoduje firma sama. Obsahuji zejména rezervy na garancni opravy, na
restrukturalizaci, rezervy z oblasti finan¢ni nebo také rezervy na rizika
a ztraty. Vidime, ze vySe rezerv klesla, tedy, Ze firma rozpousti rezervy,
které si za néjakym ucelem vytvofila. I tato polozka miize potvrzovat

skute¢nost uvedenou vyse, tedy ze firma modernizuje.



Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky se snizily zhruba o 21 %. Nejvétsi podil na tom
mélo snizeni dlouhodobych zévazkl z obchodnich vztaht.

Nulové polozka Dlouhodobé piijaté zalohy informuje o tom, Ze firma
nema tak velkou obchodni silu, aby ji odbératelé platily dlouhodobé
zalohy. V polozce Jiné zavazky jsou zachyceny ostatni dlouhodobé
dluhy nezahrnuté do piredchazejicich polozek. Jejich vySe se pouze
neznateln¢ snizila.

Nezanedbatelnd Castka je v poloZzce Odlozeny danovy zavazek, jenz
pfedstavuje vySi dané¢ z pfijml, kterou bude muset firma zaplatit
v budoucich obdobich. Oproti minulému obdobi se nepatrné snizila.
Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavazky firmy tvoti druhou nejvétsi cast cizich zdroju. Jejich
vySe navic jesSt¢ vzrostla cca o 29 % oproti lonsku. Pii porovnani
s trzbami zjistime, ze kratkodobé zévazky rostou rychleji, coz je pro
firmu dobré, protoze se ji prodlouzila doba splatnosti (z cca 1,8 mésice
na 2,3 meésice). Zavazky z obchodnich vztahti jsou hlavni polozkou
kratkodobych zavazkt. Jak uZz bylo feceno, pozice firmy vuci
dodavateliim se zlepsila.

Polozka Zavazky k zaméstnancim vycisluje ndrok zaméstnanci na
prosincovou mzdu. Zavazky se oproti loiiskému roku zvysili pfiblizné o
1 000 tis. K¢, coz by mohlo znamenat zvySeni zaméstnanctl, ale pii
pohledu na vykaz ziskil a ztrat na polozku Mzdové naklady je zfejmé, Ze
naopak firma snejveétsi pravdépodobnosti propoustéla, protoZze se
mzdové ndklady nepatrné snizily. SpiSe se tedy nabizi moznost, Ze firma
nékteré  zaméstnance propustila a néktefi dostaly pfiddno
(pravdépodobné fidici pracovnici). Z hodnoty zavazkd ze socidlniho
zabezpeceni a zdravotniho pojisténi Ize jen tézko néco usuzovat, protoze
maji malou vypovidaci schopnost.

Firma dluzi statu 3 264 tis. K¢, coz je téméf o 70 % mén€ nez v minulém

ucetnim obdobi.
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Kratkodobé piijaté zalohy oproti lofiskému roku jesté vzrostly, coz je pro
firmu dobré. AvSak zalohy jako takové, jsou u vétSich zakazek v tomto
odvétvi bézné.
V polozce Dohadné ucty pasivni jsou zahrnuty zédvazky, u kterych nezna
vysi plnéni — castku. Jsou to nevyfakturované dodavky. Jejich vyse
vzrostla vice nez dvojnasobné.

e Bankovni uvéry a vypomoci
Bankovni Gvéry a vypomoci maji nejvetsi podil na vysi cizich zdroju.
Oproti minulému obdobi se snizily cca o 5 %, s ¢imZ souvisi sniZeni
nakladovych trokl ve vykazu zisku a ztraty.
U dlouhodobych bankovnich tvért doslo k navySeni piiblizné o 2/3, coz
muze byt pravé kvili investicim do dlouhodobého hmotného majetku.
Kratkodobé bankovni Uv€ry se naopak sniZily téméf o 10 %. Firma
mobhla prevést ¢ast kratkodobych uvért na dlouhodobé.

¢) Ostatni pasiva

e Casové rozliSeni
Polozka Vydaje pfistich obdobi znamena, Ze firma si zatc¢tovala néaklad,
ktery bude uhrazen az v dal§Sim obdobi. Vyhoda pro firmu je ta, Ze

nemusi za sluzbu platit hned.

» Vykaz zisku a ztraty

a) Provozni ¢innost

Jak bylo jiZ feceno, firma prodava zbozi, jehoZ prodej mé na celkovych trzbach podil
pouze zhruba 1 %, jde tedy pravdépodobné pouze o dopliitkovy prodej. Obchodni marze
je témet 30 %, coz je uspéch, avSak oproti minulému obdobi klesla. Pfi¢inou je zvySeni

nakladl vynaloZenych na zbozi.

Zvyseni vykonl firmy ma zdsadni vliv na zvySeni vysledku hospodateni. Hlavnim
divodem zvyseni vykonu je zvySeni aktivace o vice nez 100 %. Také trzby za prode;j
vlastnich vyrobkt a sluzeb vzrostla, ale pouze o cca 0,5 %. Vlastni vykony firmy tedy

rostou rychleji nez trzby.
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Polozka Aktivace informuje o ptiristku majetku, ktery si firma sama vyrobi a prevede
do uzivani. Diky tomuto zvyseni se zvySsily vynosy, vysledek hospodareni i dlouhodoby

majetek. Aktivace si podnik ocefnuje sam.

I pies to, ze trzby, tedy i vykony firmy vzrostly, vykonova spotieba se snizila. Tim

padem se zvysila ptfidand hodnota piiblizné 14 500 tis., tedy o 6,6 %.

Snizeni vykonové spotieby je zplisobeno snizenim spotifeby materidlu a energie o témet

S 4

Sluzby se oproti minulému ucetnimu obdobi zvysily pfiblizn€ o 14 %. Znamena to, ze

firma vice vyuziva sluzeb jinych firem.

Osobni naklady jsou celkem vysoké a oproti lofiskému roku se jesté nepatrné zvysily.
Z ptedchozich zjisténi miZzeme usuzovat, ze firma pfidala kvalifikovanym
zamé&stnancim. Snizeni mzdovych ndkladi ndm potvrzuje sniZeni poctu zameéstnanci.
Pokud podélime primérné meésicni mzdové ndklady primérnou mésicni mzdou
(uvazujme 25 000 K¢), zjistime hruby odhad zaméstnancti ve firmé, coz je v tomto

ptipad¢ 450.

Clenim organti spolecnosti, tedy ¢lenim piedstavenstva a dozor¢i rady, se odmény

zvysily cca 0 25 %.

Polozka Socialni naklady zahrnuji napiiklad stravenky nebo pfipojisténi dichodu a jiné

ptispévky zaméstnanciim od zaméstnavatele. Téméf neznatelné se zvysily.
Polozka Dan¢ a poplatky zahrnuje naklady na silni¢ni dan, daf z nemovitosti aj.

Ve vykazu zisku a ztraty také vidime, ze firma prodala nepotiebny dlouhodoby majetek
a material. Firma proddva pouze majetek urCeny k likvidaci a nepotiebny material.
Trzby ztéchto polozek tvoii pouze cca 2 % zcelkovych trzeb, takZe nejde
o reorganizace firmy nebo o zménu technologie. Pfi porovnani s cenou zlstatkovou je

zfejmé, ze prodejni cena majetku je i materidlu je vyS$si nez zustatkova.
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V polozce Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek je vyjadien rozdil mezi tvorbou
a zaucCtovanim rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti. Zda v priibéhu roku

doslo ke tvorb¢ a zruseni rezervy nemtizeme posoudit.

Pomér ostatnich provoznich vynost a nakladii je cca 3:2, coz je pro firmu dobré. Do
ostatnich provoznich vynost se uctuji napt. dotace na uhrazeni provoznich nakladu,
prebytky majetku pfi inventarizaci apod. Do ostatnich provoznich nakladi se uctuje

napf. pojistné majetkového pojisténi, schodky majetku pii inventarizaci apod.

Provozni vysledek hospodafeni se oproti minulému ucetnimu obdobi vice nez

zdvojnasobil, i pfes to je ale pii porovnani s vykony firmy maly.
b) Financ¢ni ¢innost

Vynosové uroky souvisi s finan¢ni ¢astkou, kterou ma firma uloZenou na bankovnim
uctu. Z divodu snizeni této Castky se snizily také vynosové Uroky. Néakladové troky
jsou uroky z ptijatych ptjcek a uvérh. Jelikoz se celkové bankovni uvéry snizily, snizily

se také nakladové troky.

Ostatni finan¢ni vynosy a naklady informuji o tom, ze firma obchoduje se zahrani¢im.

Zobrazuji kurzovy zisk a ztratu. V piipadé firmy ztrata prevysuje zisk.

Finan¢ni vysledek hospodafeni vySel zaporny, protoze celkové financni naklady
pfevySuji financni vynosy, ale diky zvySeni ostatnich finan¢nich vynosl se oproti

minulému obdobi ztrata snizila o vice nez 45 %.

Splatnd dan firmy zahrnuje odhad dané vypocteny z danového zikladu s pouZitim
danové sazby platné v posledni den ucetniho obdobi a veSkeré¢ domeérky a vratky za

minula obdobi. (Justice.cz - Vyro¢ni zprava TOKOZ a. s. 2013 [online])

OdloZena dan firmy vychazi z veSkerych docasnych rozdili mezi Gcetni a danovou
hodnotou aktiv a pasiv s pouzitim ocekavané danové sazby platné pro nésledujici

obdobi. (Justice.cz - Vyro¢ni zprava TOKOZ a. s. 2013 [online])
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¢) Mimoiadna ¢innost

Firma méla v roce 2013 ndklady z operaci zcela mimotadnych vzhledem k jeji bézné
¢innosti. Jejich vySe je vSak zanedbatelna. Z divodu, Ze mimotadny vysledek

hospodareni vysel zdporny, nepocita se z této ztraty dan.
d) Vysledek hospodareni

I pres to, ze se vysledek hospodafeni oproti lofiskému vice nez ztrojnasobil (hlavni

zasluhu na tom ma provozni oblast), je stale nizky.
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