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ABSTRAKT

Tato prace se zabyva optimalizaci skladu pro elektromontérskou spole¢nost. To
zahrnuje urceni optimalnich objednacich mnozstvi, skladovacich zéasob, logistickych

cest a vycisleni potencionalni uspory.

ABSTRACT

This thesis deals with the optimization of warehouse for electroinstallation company. It
includes determination of optimal order quantities, inventory storage, logistic way and it

quantifies the potential savings.
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Doprava, logistika, nakup, optimalizace, sklad, zasoba.
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Uvod

Ve své bakalarské praci jsem se rozhodl feSit problematiku skladovani, 0 kterou se
zajiméam a kde mam jiz dvouletou praxi z pozice asistenta nakupu ve spole¢nosti Primus
CE s.r.o. Prace je realizovana ve spolecnosti GB elektroservis s.r.o., jez se zabyva
realiza¢né-technickou Cinnosti v oblasti elektromontéazi, revizi a projektovani. S touto
soucasti vyuky. Zaregistroval jsem, ze nékteré procesy, které ve firmé probihaji, by bylo
mozné zmeénit nebo vylepsit. Nasledné jsem se s jednateli této spole¢nosti dohodl
na spolupraci. Na zakladé SWOT analyzy, ktera ve spole¢nosti probéhla a odhalila
problém ve skladovani polozek a v dalSich aspektech s timto spojenych, bych rad tuto

problematiku v ramci bakalatské prace vytesil a nasledné realizoval v praxi.

Sklad ve spole¢nosti GB ELEKTROSERVIS s.r.0. je vV sou¢asnosti vyuzivan pouze pro
elektromateridl a zbozi, ktery je unikatni pro kazdou zakazku. Skladové polozky, které
je mozno upotiebit na vétsim mnozstvi zakazek spolecnost neskladuje a casto pro né

dojizdi do velkosklada.

Tato bakalaiska prace pojednava o této problematice. Zabyva se navrhem logistickych
tokti skladovych zasob, optimalizaci skladu pro nejcastéji pouzivané polozky a dale pak
uréenim zpiisobu vydeje. Navrzeny systém by mél byt efektivnéjsi nez stavajici systém

a m¢l by v budoucnosti spole¢nosti pomoci k dosazeni Gispor v tomto sméru.
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Vymezeni problému a cile prace

Po konzultaci s jednateli spoleCnosti a na zakladé SWOT analyzy, ktera byla
ve spolecnosti provedena, byl identifikovan problém v Castych navstévach velkoskladi
délniky spolecnosti. Casté navitévy jsou zptisobeny piedevsim absenci zasob dennd
pouzivaného elektromaterialu. Vlivem téchto navstév, kdy jsou dé€lnici spolecnosti
nuceni do velkoskladi vyjizdét, dochazi jak k neefektivnimu vyuziti ¢asového fondu
zaméstnancu pfi cesté straveném ve voze a nasledném vybéru materialu ve velkoskladu,

tak 1 plytvani pohonnych hmot, které jsou touto cestou spotiebovany.

Cil prace spociva piedev§im ve snaze o optimalizaci stavajiciho skladu, jenz by byl
doplnén o nejéastéji pouzivané polozky elektromaterialu. Nasledné by mél v praxi
usnadnit a zrychlit pfijem a vydej nejCastéji pouzivanych polozek, ¢imz by
se spoleénosti v této oblasti snizily naklady. Uvodni kapitola se zabyva teoretickymi
vychodisky a klade si za cil seznameni s jednotlivymi pojmy uZivanymi v préci
z pohledu rtznych autoru. Pfi tvorbé prace jsme Cerpali predev§im z odborné literatury
ainternetu. V praktické casti analyzujeme soucasny stav spole¢nosti a jeji postaveni
na trhu. Pomoci zjisténych dat navrhujeme feSeni problému vcetné stanoveni Gspor, jez
toto feSeni pfinese. S jednateli spolecnosti byl dohodnut vybér dvou dodavatelti
elektromateridlu, u kterého je uvazovano nasledné skladovani v navrzeném skladu.
Témito dodavateli jsou Martin Kott L-M elektro s.r.o. a Jan¢a V.M. s.r.o. U zbylych
dodavatelil se jedna bud’ o zanedbatelné mnozstvi elektromateridlu, pfipadné o material,
ktery neni tfeba nebo si spolecnost nepieje skladovat. Na zéklad¢ vydejek z velkosklada
zname soucasny stav poctu vyjezdi do velkoskladi (dle data vydani zbozi) a zaroven
i druh elektromaterialu, ktery se pii kazdém vyjezdu odebere. Prostfednictvim softwaru
OCEDP, ktery spolecnost uziva pro skladovéni, zjistime ¢etnost naskladnéni za rok 2011
u polozek, které spole¢nost od vySe uvedenych dvou dodavateli odebira. Pomoci
zjisténé Cetnosti, doplnéné kvalifikovanym odhadem mistra, uréime polozky, které je
tieba drzet skladem. Seznam polozek porovname s vydejkami z velkoskladt. Budou-li
se vSechny polozky na vydejce shodovat se seznamem polozek, budeme tento vyjezd
uvazovat jako zbyteény. Zbyte¢né vyjezdy za rok 2011 secteme, spocitame celkovou

kilometrickou vzdalenost, ktera byla mezi sidlem spole¢nosti a velkoskladem najeta
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arovnéz vycislime ztraty Casového fondu zaméstnanci. Kilometrickou vzdalenost
prepoc¢itame na pohonné hmoty, které byly spotfebovany a Casovy fond délniki
na mzdové ohodnoceni. Nakonec vyjadiime finanéni asporu pro rok 2011 pro ptipad, ze

by tento navrzeny sklad byl v minulosti spole¢nosti praktikovan.
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1 Teoreticka Cast

Tuto cast bakalaiské prace vénuji teoretickym vychodiskim a vymezeni pojmd,

ze kterych jsem pfi psani prace vychazel.

1.1 Logistika

Logistika je védni obor, ktery se zabyva fyzickymi toky zbozi ¢i jinych druhti zésob
od dodavatele k odbérateli a informac¢nimi toky v pisemné nebo tstni podobé. Mezi

toky proudici v logistice zahrnujeme toky zboZi, pen&z a informaci.*

Logistika je souborem c¢innosti, jejichz utkolem je zajistit, aby bylo spravné zbozi
ve spravném case, ve spravném mnozstvi, ve spravné kvalit¢ na spravném misté a se

spravnymi naklady.?

V ramci svého uplatnéni v praxi musi byt brany v potaz jeji dvé zakladni stranky, a to
stranka orientovand na infrastrukturu (materidln¢ technickou zakladnu) a stranky
fidicich procest. Nasledné¢ uvedeny soubor nelze povazovat za vycerpavajici, ale je

Vv ramci ného mozné identifikovat zakladni znaky logistiky, kterymi jsou:

- komplexnost a systémovy pfistup,

- pojeti dynamiky objektu, resp. jeho transformace,

- pfistup k ¢asovym, prostorovym a ekonomickym rozporim a vztah k trznimu
prostredi,

- vztah k fdici praxi.?

Za vyznamny faktor je také povazovdna moznost vyuZivat logistiky jako uc¢inného

, . v s . v v s , 4
nastroje konkurenéniho boje, pfi zvySovani podilu na trhu.

lSTEHLI’K, A., KAPOUN, J. Logistika pro manazery. 2008, s. 26.
2STEHLI’K, A., KAPOUN, J. Logistika pro manazery. 2008, s. 27.
3LUKOSZOVA, X. Nakup a jeho rizeni. 2004, s. 53.

*SIXTA, J,MACAT, V. Logistika teorie a praxe. 2005, s. 12.
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1.1.1 Logisticka koncepce

Je znamo, zZe prosté setazeni samostatné optimalizovanych dil¢ich funkci logistiky jesté
nepiedstavuje optimalni feseni z hlediska celého reprodukéniho procesu podniku. Proto

je tfeba zamé&fit se na integraci vSech funkci, kde vysledkem je logisticka koncepce.

Cilem logistické koncepce je navrhnout materialovy tok a informacéni tok v celém
podniku jako jednotny systém vcetné¢ jeho fizeni, praktické realizace a kontroly
S pouzitim vykonné informacni techniky tak, aby vlozené prosttedky produkce byly
vyuzity co nejucelnéji a co nejhospodarnéji. Velkou pozornost je tfeba veénovat
pozitivnimu ovliviiovani mist styku. Na cest¢ od funkéni suboptimalizace

ke globalnimu fizeni logistického fetézce je tiecba zavést dvé vyznamna opatieni:

- vytvorit takovou strukturalni organizaci, ktera je schopna prosadit celopodnikove
cile proti snaze o dil¢i optimalizaci v jednotlivych Gsecich,
- vyvinout planovaci, fidici a odbavovaci systémy, které umoznuji zabezpecit

skutetnou integraci, nikoli jen formalni sefazeni prvki logistického Fetézce.”

1.1.2 Cile logistiky

Zakladnim cilem logistiky je optimalni uspokojovani potieb zakaznikl. Zakaznik je
na zabezpeceni dodavky zbozi a s ni souvisejicich dalSich sluzeb. U zakaznika také
kon¢i logisticky fetézec zabezpecujici pohyb materidlu a zbozi. Snaha o optimalni
uspokojovani potieb zakaznikt pak v trznim prostiedi ptispiva k posileni pozic vyrobce

na trhu.®

Mezi prioritni cile logistiky se zahrnuji cile vnéjsi a vykonové a mezi sekundarni cile

logistiky se zahrnuji cile vnitini a ekonomické.

SJUROVA, M. Obchodni logistika (pro obor Podnikové finance a obchod) Studijni text pro kombinované
studium. 2001, s. 10.
®SIXTA, J.,.MACAT, V. Logistika teorie a praxe. 2005, s. 43.
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CILE PODNIKOVE LOGISTIKY

prioritni sekundarni
VNEJSI CILE VNITRNI CILE
SLOZKA SLOZKA
VYKONOVA EKONOMICKA

Obr. 1: Déleni a priorita cilii logistiky (Pfevzato ze SIXTA, J.,MACAT, V. Logistika
teorie a praxe. 2005, s. 42.)

Vnéjsi logistické cile se zamétuji na uspokojovani pfani zakaznikd, ktefi je uplatiiuji
na trhu. To pfispivd k udrzeni, pfipadné i dalSimu rozsifeni rozsahu realizovanych
sluZzeb. Do této skupiny logistickych cilii je moZzno zatfadit zvySovéani objemu prodeje,
zpracovani dodacich lhat, zlepSovani spolehlivosti a uplnosti dodavek a zlepSovani

pruznosti logistickych sluzeb.’

Vnitini cile logistiky se orientuji na snizovani ndkladl ptfi dodrZeni splnéni vné&jSich
cili. Jde o nasledujici naklady na zasobu, na dopravu, na manipulaci a skladovani,

na vyrobu, na fizeni apod.

Vykonové cile logistiky zabezpecuji pozadovanou uroven sluzeb tak, aby pozadované
mnozstvi materidlu a zboZi bylo ve spravném mnoZstvi, druhu a jakosti na spravném
misté. Ekonomickym cilem logistiky je zabezpecCeni téchto sluzeb s pfiméfenymi

naklady, které jsou vzhledem k tirovni sluzeb minimalni.?

'SIXTA, J.,MA(:EA}T, V. Logistika teorie a praxe. 2005, s. 43.
8SIXTA, J.MACAT, V. Logistika teorie a praxe. 2005, s. 44.
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1.1.3 Problémové oblasti logistiky

Aplikace logistickych principii a metod sméfuje predevSim do oblasti marketingu,

L o, : v , .9
technického rozvoje vyroby, organizace a fizeni vyroby, ndkupu a prodeje.

Lze tedy shrnout, Ze problémovymi oblastmi nakupni logistiky je: vyfizovani

objednavek, doprava, zasobovani, skladovani.'?

1.2 Zasoby a zasobovani

Logisticky subsystém nakupu (zasobovani, opatfovani) je v praxi ¢asto poznamenan
existenci zasob. Zasobami jsou suroviny, materialy, nadhradni dily apod., které jsou
ulozeny skladem. Ukolem zasobovani je zajistit na trhu hmotné i nehmotné vyrobni

. . - o1l
¢initele nutné pro ¢innost podniku.

1.2.1 Rozdéleni zasob

Z existence zasob prameni vazanost finan¢nich prostiedkl na tyto zasoby, kterd vede
K ur¢ité arovni nakladii podniku. Zejména s ohledem na operativni fizeni zasob ma
vyznam jejich klasifikace, kterd ma nasledné vést k individudlnim pfistupiim k fizeni

V ramci téchto skupin.

Z hlediska klasifikace podle funkénich slozek zasob ¢lenime zdsoby na zasobu béZnou,

zasobu pojistnou, zéasobu technickou (technologickou), zasobu sezénni.

Zasoba bézna, nc¢kdy nazyvana také obratova, je ta cast zasob, ktera kryje
predpokladané potteby (pozadavky na vydej) v obdobi mezi dvéma dodavkami.
V pribéhu dodaciho cyklu jeji stav kolisd mezi urovni (hladinou) minimalni zasoby

(resp. pojistné) a stavem je po dodavce, kdy byvéa dosazena hladina maximalni zasoby.

gLUKOSZOVA’, X. Nakup a jeho rizeni. 2004, s. 60.
YLUKOSZOVA, X. Nékup a jeho Fizeni. 2004, s. 61.
1 UKOSZOVA, X. Nékup a jeho Fizeni. 2004, s. 63.
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Pojistnd zasoba je ta Cast zasoby, ktera kryje odchylky od planované (pramérné)
spotteby, délky dodavkového cyklu a vysSe dodavky, pokud piesdhnou hladinu
minimalnich zasob. V nékterych vyrobnich, popf. dil¢ich vyrobnich, procesech, se

minimalni a pojistna zasoba ztotoziuji.

Technickou (technologickou) zdsobou rozumime tu ¢ast surovin, materialti a vyrobk,
kterda ma kryt potfeby pii nezbytnych technologickych upravach materidlu, popt. pfi
zajisténi standardni jakosti suroviny pro celou vyrobni davku. Tvofi se tedy tam, kde je
tfeba material pred vydejem do spotfeby upravit, tfidit, susit atd. Velikost této zasoby je

dana predevsim technickymi parametry technologického procesu.

Sezonni zasobu tvofi takové mnozstvi materiall a vyrobki, které umoznuje kryt

spotfebu v ptipadé, Ze:

- Probihd rovnomérné po cely rok, ale zasoba se dopliuje jen v kratSim Casovém
obdobi, tedy sezoné. Piikladem mohou byt rizné zeméd¢€lské produkty. Zasoba se
vytvati v obdobi, kdy jsou tyto produkty fyzicky dostupnéjsi a z tohoto diivodu také
levné;jsi.

- Spotieba je sezénni, ale zasoby je nutno vytvaret postupné béhem delSiho obdobi.
V moment¢ sezénniho nastupu spotteby byva poptavka velmi vysoka a vyrobce by
ji bez vytvotené zasoby nebyl schopen uspokojit.

- Spotiebu je tieba kryt sezonnim jednorazovym piedzasobenim pro pokryti sezoénni

spotieby — tzn., Ze zasobu je nutné vytvofit az bezprostfedné pred spotfrebou.12

1.2.2 Funkce zasobovani

Zakladni funkci Utvaru zdsobovani podniku je efektivni zabezpeceni ptfepokladaného
prubéhu zékladnich, pomocnych a obsluznych vyrobnich 1 nevyrobnich procest
surovinami, materiadlem a vyrobky, v potfebném mnozstvi, sortimentu, kvalité, Gasu

a miste.
Splnéni této zakladni funkce v souladu s ekonomickymi kritérii efektivnosti prepoklada:

- co nejpresnéji a véas zajiStovat budouci prepokladanou spotfebu materialu,

2| UKOSZOVA, X. Nékup a jeho Fizeni. 2004, s. 65.
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- systematicky zajistovat potencionalni disponibilni zdroje pro uspokojovani téchto
potieb,

- Uplné a vCas projednavat a uzavirat smlouvy o ekonomicky efektivnich dodavkéach,
trvale sledovat jejich realizaci, projednavat vzniklé zmény v potiebach, jakoz
i pfipadné odchylky v dodavkach,

- systematicky sledovat a regulovat stav zdsob a zabezpeCovat jejich co
nejefektivnéjsi vyuziti,

- pruzné¢ realizovat operativni zésahy v pfipadé ohrozeni uspokojovani
vnitropodnikovych potieb,

- zabezpeCit odpovidajici efektivni fungovani technické zakladny zésobovani,
pfedev§im skladového hospodéistvi, dopravy a ostatni manipulacni procesy pii
realizaci materidlovych tokl (zdsobovaci logistiku),

- vytvaret a zdokonalovat odpovidajici informacni systém pro fizeni zasobovaciho
procesu,

- systematicky zabezpeCovat persondlni, organiza¢ni, metodicky a technicky rozvoj

jak tidicich, tak hmotnych procesii.®

1.2.3 Rizeni zasob

Rizeni zasob je metodou, jak Fidit tok vyrobki v dodavatelském fetézci a dosahnout

v ;. v v v 14
pozadované urovné sluzeb za piijatelnou cenu.

Obrat zasob také znamena prodej a zisky v obchodnim podnikani; tedy ¢im rychlejsi je
obrat zasob, tim vétsi je ziskovost. Klicové aspekty, o kterych je nutno v rameci fizeni

zasob uvazovat jsou:

- urCeni vyrobki, které¢ budou skladovany, a misto, kde budou skladovany,

- udrzeni stavu zasob, ktery je potieba k uspokojeni poptavky (tvorbou prognoz
poptavky),

- udrZeni nabidky,

- stanoveni — kdy objednat (nacasovani),

- stanoveni — kolik objednat (mnozstvi).”

BTOMEK, G.,TOMEK, J. Nakupni marketing. 1996, s. 21.
YEMMETT, S. Rizeni zdsob. 2008, s. 43.
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Dulezitou slozkou ftizeni zasob je evidence zasob. Evidence zé&sob je z&kladnim
a nepostradatelnym zdrojem informaci o jejich stavu a pohybu. Zachycuje tedy jevy,

signalizujici hmotnou nebo hodnotovou zménu stavu.

Analyza z&sob je nastrojem poznavani a hodnoceni strukturnich, kvantitativnich,
kvalitativnich, hmotnych i hodnotovych zmén stavii zasob. Analyza zasob sleduje také

Cinitele, které ovliviuji stav a pohyb zasob.

Na analyzu navazuje kontrola zasob. Jejim tkolem je zajiStovat poznavani trovné
hospodatfeni se zasobami, jakoz i stupent dodrZzovani urcitych pravidel a pokynl
nadfizenych orgdnii pro jejich usmérniovani a vyuzivani. Soucasti kontroly zpisobu
likvidace nepotiebnych, nadbyte¢nych, popi. nepouZitelnych zisob, jakoz i kvalita

evidence a analyzy zasob.

Vysledkem uplatiiovani jednotlivych slozek komplexniho fizeni zasob, je vlastni
regulace zasob, tj. fizeni zasob v uz§im pojeti. Takto chapané fizeni zasob spociva
Vv plynulém sledovani a hodnoceni stavu a pohybu zasob na zéklad¢ pftijatych pravidel
(napf. limith zdsob), jakoz i v pruzném zajisStovani zpétné vazby pii vzniku odchylek

od zadouciho stavu a vyvoje.

Vsechny cCtyfi relativné samostatné slozky fizeni zasob spolu velmi Uzce souvisi,

7. v vy b4 16
vzajemn¢ se doplituji a podminuji.

1.2.4 Zakladni model Fizeni zasob

Zasoby je mozné rozd€lovat podle vice hledisek, stejné jako modely jejich Fizeni. AvSak
ne vSechna hlediska jsou smysluplné pouzivéana. NejvyuzivangjSim rozdélenim,
vychézejicim ze zakladniho modelu fizeni zasob je Clenéni funkéni, které rozdéluje

zasoby na:

- obratovou (béznou) zasobu;
- pojistnou zadsobu (Vv teoretickych modelech je obcas nazyvana jako minimalni, to

znamena, Ze stav zasob by nemél byt nizsi);

“EMMETT, S. Rizent zdsob. 2008, s. 44.
®| UKOSZOVA, X. Nékup a jeho Fizeni. 2004, s. 65.
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objednaci zasobu;
maximalni zasobu;
pramérnou zasobu;

okam?Zitou zasobu.

Toto rozdéleni reprezentuje 1 zakladni model fizeni zasob.”

Se zékladnim modelem fizeni zasob souvisi vécné a Casove 1 dalsi veli¢iny. Model jako

takovy zpracovava prub&h zasob v uréitém obdobi. V souvislosti stim je nutné

upozornit, Ze se jednd o obdobi opakujici se. V opa¢ném ptipadé musi pti vybéhu dojit

ke spotiebé pojistné zasoby a naopak, pfi nabéhu k jejimu vytvoreni. V modelu se

vyskytuji nasledujici veliciny:

Sledované obdobi — jedna se zpravidla o rok. Na toto obdobi se poptava mnozstvi,
uzaviraji se zpravidla rdmcové smlouvy, dohaduji cenové i mnozstevni (objemové)
rabaty formou prémie pii dosazeni urcité vyse obratu.

Dodavkovy cyklus — obdobi mezi dvéma po sobé nasledujicimi dodavkami,
uvadéno ve dnech ¢i tydnech.

Dodaci doba — ptedpokladana dodaci doba ve dnech, které uplynou od doby
objednani k dobé dodani.

Norma zasob — doba ve dnech, kterd je pokryta existenci zasoby vychazejici
Z lineéarni spotieby.

Celkova potieba — celkové mnozstvi (objem) z4sob za rok v naturdlnich mérnych
jednotkdch. Je-li celkova potieba souhrnné za vSechny polozky uvedena
Vv penéznich jednotkach, jedna se o obrat skladu. Pokud se jedna o hodnotové
vyjadfeni nakupované polozky od jednoho dodavatele, jednd se o obrat
s dodavatelem.

Pocet cyklii — pocet cykll, béhem nichZ je doddna v dodacich mnozstvich celkova

potieba.

Uvedeny zakladni model ptedstavuje zjednoduSeny pribéh zisob na skladé pfi

opakovanych dodavkach. Predpoklada se, Ze za sledované obdobi podnik spotiebuje

celkovou potiebu dild ¢i materialu (¢i zbozi nebo hotovych vyrobkil). Ro¢ni potiebné

YREZNAKOVA, M. Rizeni platebni schopnosti podniku. 2010, s. 107.
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mnozstvi je pravidelné¢ doddvano v poctu cykli v konstantnim objednacim mnozstvi
vzdy v intervalech odpovidajicich dodavkovému cyklu. Toto vSak je pouze idealni
situace, ktera se prakticky nevyskytuje. Piesto se tento model pouziva naptiklad pro
optimalizaci a pro planovani, nebot’ z dlouhodobého pohledu je toto zobrazeni mozné
a zésobovani i prodej timto zplGsobem funguji. Pro kazdodenni ¢innost vSak

nedostacuje.

Skutecnd spotifeba mé ve své podstaté nahodny charakter a jeji kolisani je potiebné
vyrovnavat. Pochopitelné se vyskytuji i odchylky v dodavkach co do mnozstvi
i dodacich dob, proto se v uplatiiovanych systémech pouzivaji jeden az dva z téchto

parametrt jako proménné. Méni se tedy:

- pfii stejném dodavkovém cyklu objednaci mnozstvi,
- dodavkovy cyklus pfi stejném objednacim mnozstvi,

. , v y oo . 1
- objednaci mnozstvi i interval.'®

stav
zasob

—~s=—————— N -cykll (celkova potfeba ve vSech cyklech = S) —
oMednacnmnoiswu

4
Q — Zimax
obj r
Z,}, Zo,

Z; skutecny prubéh

ti; ty

== =

Obr. 2: Zakladni model Fizeni zasob (Pievzato ze REZNAKOVA, M. Rizeni platebni
schopnosti podniku. 2010, s. 113.)

BREZNAKOVA, M. Rizeni platebni schopnosti podniku. 2010, s. 116.
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Vyznam pouzitych symboli:

Qobj— objednaci mnoZstvi

Zg — prumérna zasoba

Z, — pojistna zasoba

tqy — dodaci doba

S — celkova potieba na obdobi

Zmax — maximalni zésoba

Zqpj — 0Objednaci cyklus

t. — dodaci cyklus

T — sledované obdobi (zpravidla rok)

n — pocet cykla

1.2.5 Zasoby materialu a nakupovanych dila

Jsou to z&soby nakupované, z organizaéniho hlediska vstupuji na zac¢atku materialového
toku. Zasoby materiald a dili jsou obhospodafované nakupnimi oddélenimi
a disponenty. Jejich vySe zavisi primarn¢ na struktufe a slozitosti vyrobku a organizaci
zasobovani; sekundarné na typu spotieby a sezonnosti, flexibilité dodavatelli, organizaci

vyroby a typu spotteby.™

K ovlivitovani velikosti zasob materidlu, nakupovanych dili a efektivniho fizeni zasob

je mozné vyuzivat nasledovna opatien:

- Vybér dodavatelii a ovliviilovani dodacich podminek — ovliviiovani velikosti zasob
je vedlejsim efektem snizovani ptimych nakladd, rovnéz tak zména dodacich
podminek ma vliv na ndklady, i kdyZ neni pfimo v hodnoté zisob patrna.
Vyznamné jsou i platebni podminky, i kdyz tyto nejsou vibec pii rozhodovani
o velikosti zasob brany v potaz.

- Zkracovani dodaci doby — snizuje intervaly nejistoty a pozadavky na pojistné

zasoby. Umoziuje rychlejsi a flexibilngj$i reakci.

YREZNAKOVA, M. Rizeniplatebni schopnosti podniku. 2010, s. 125.
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- Diferenciace zasob — v této kategorii velmi dobfe uplatnitelné Paretovo pravidlo
skyta velké vyuziti pii nasledné selektivni optimalizaci.

- Optimalizace objednaciho mnozstvi — snizuje naklady jako celek, nikoli vSak nutné
jen a piimo stav zasob.

- Standardizace — redukce nakupovanych dilti prostfednictvim zavadéni standardu

., Y vy , y , v 1 20
snizuje vyznamng¢ $ifi nakupovanych uskladiiovanych polozek.

1.2.6 Optimalizace objednaciho mnoZstvi

Pti optimalizaci objednaciho mnozstvi se jedna o stanovovani optimalnich objednacich
mnozstvi a jejich zadavani do informacnich systému. Jak uvadi Libal (1994), cilem
optimalizace je najit kompromis mezi velikosti nakladti na objednavku a nakladu
na drzeni obratové zasoby. Pfitom se hledd takové mnozstvi, aby soucet nakladi byl

minimalni.
Pouziti modelu vychazi z nésledujicich predpokladi:

- Poptavka je deterministickd a predem znama. Je ziejmé, Zze tento predpoklad je
Vv praxi malokdy splnén. AvSak pracovat se stochastickymi modely je obtizné, proto
se pouziva statisticky zjiSténd spotfeba z minulych let, ktera se casem
piehodnocuje.

- Pofizeni zasoby je moZzné v nulovém (zanedbatelné¢ malém) intervalu.

- Zasobovaci proces je uvazovan pro dlouhé obdobi T tak, jak bylo zndzornéno
v zakladnim modelu.

- Poptavka za toto obdobi je rovna S jednotek v celém obdobi je rovnomérna
a spojita.

- Zasoba se dopliluje objednavkami stejné velikosti Q. S kazdou dil¢i objednavkou
jsou spojeny naklady na potfizeni Np (K¢&/objednavku), nezavislé na velikosti
objednavky.

- Dale jsou znamy néklady na skladovani Ns jednotky mnozstvi zasob po dobu
jednoho roku, a to bud’ absolutn¢ (K¢&/kus/rok), anebo ve vysi relativni na korunu

z4sob.?*

REZNAKOVA, M. Rizeni platebni schopnosti podniku. 2010, s. 126.
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Naklady

I
1

Optimaini veljkost objednavky
I

|
1

Velikost zasoby

Obr. 3: Stanoveni optimalni velikosti objednéavky (Pfevzato ze SIXTA, J.,MACAT,
V. Logistika teorie a praxe. 2005, s. 88)

1.3 Logistické naklady spojené se zasobami

Rizeni zasob a zasobovani stejné tak jako nakup je nutno v ramci podniku sledovat
v SirSim kontextu, nez je jen cena. Velikost zasob, zplsob nakupovani a objednaci

a odebirana mnozstvi ovlivituji hospodareni ptes nasledujici slozky nakladi:

1.3.1 Naklady na zbozi, dily a material z titulu jejich ceny

Jedna se jednoznacné o nejvétsi slozku nakladd. Tyto néklady jsou ohodnoceny cenou,
za kterou jsou zasoby pofizeny a tak jsou i Gétovany. S porovnavanim téchto nakladtu
U dodavatelti neni problém - srovnava se cenova nabidka. Ceny jsou zavislé (meni se)

na objednavaném mnoZstvi prostfednictvim rabatu.

?'REZNAKOVA, M. Rizeni platebni schopnosti podniku. 2010, s. 128.
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1.3.2 Naklady na objednéni

Néklady na objednani se vztahuji k potizeni objednavky a k doplnéni zasoby. Patii
k nim cela fada administrativnich ¢innosti, které jsou obtizné kalkulovatelné. Velkou
¢ast tvoii naklady na dopravu. Tyto jsou vSak jednoduse zjistitelné. Pro optimalizacni
vypoCty se casto pro stanoveni zminénych administrativnich nakladti vychazi

Z vyzkumi &i expertnich odhadi.??

1.3.3 Néklady na drZeni obratové zasoby

Neptesné jsou n¢kdy zvany jako ndklady na skladovani. Tato soucast logistickych
nakladu, ktera tla¢i na snizovani stavu zasob, se sklada ze slozek fyzického skladovani,
vazani finanénich prostiedkt a rizika zastaravani a ztrat. Nejvetsi slozkou jsou pravé
néklady z vazaného kapitalu. Odpovidaji pozadavku na kalkulovanou vynosovou miru,
kterou podnik pozaduje ze svych investic (néklady kapitdlu) a kterd ovSem neni
v mnoha podnicich definovdna a nahrazuje se n€kdy pro rozhodovéani trokovou mirou
zuveru. Logika této slozky je jasnd — ma zohlednovat, kolik by mohly finan¢ni

prostiedky vynést, kdyby nebyly uloZeny v zasobach, ale byly by volné.

Druhou slozkou téchto nakladd jsou naklady na samotné fyzické skladovani. Pokud by
skladovani bylo zajisténo tfeti stranou, bylo by snadno zjistiteIné jako cena
za uskladnény kus za obdobi ¢i ptes ploSnou, ptipadné objemovou miru jako prondjem

skladovacich prostor. K tomu je nutno pfipoc¢itat manipulaci.

Tteti sloZzkou jsou ztraty zplsobené ve skladech, pfi manipulaci atd. Tato slozka je
podstatné vyssi, jedna-li se o rychloobratkové zbozi s expiracnimi dobami. Rovnéz i zde
vzhledem K obtiznému zjistovani se Casto pouziva expertni odhad jako procentualné

stanoven4 sazba z uskladn&né hodnoty.?

2REZNAKOVA, M. Rizeni platebni schopnosti podniku. 2010, s. 108.
ZREZNAKOVA, M. Rizeni platebni schopnosti podniku. 2010, s. 109.
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1.3.4 Naklady z chybéjici zasoby

Pokud je zasoba nedostatecnd a vyrobek ¢i material chybi, ma to za dusledek
neuspokojeni potieby zakaznika nebo vyroby. Tyto naklady zpravidla taky nejsou
evidovany a jsou obtizné vycislitelné. Penale vycislitelné je, ale ztrata dobré povésti Ci
Spatny pocit zdkaznika jsou vycislitelné jen dlouhodobé poklesem ¢i nartistem trznich
podili. Oproti témto nakladim v Gvahach, rozhodovani a optimaliza¢nich modelech

vystupuji naklady na drZeni pojistné zasoby.?*

1.3.5 Naklady na drZeni pojistné zasoby

Néklady na drzeni pojistné zasoby se kvantifikuji stejnym zptisobem jako naklady
na drzeni obratové zasoby. Jejich oddélené sledovani spociva v tom, Ze jsou stavény
oproti nakladim nedostatku a ma na né vyznamny vliv spolehlivost dodavatelt a
pfepravnich kanali. Pojistnd zasoba je nastavovana tak, aby zohlediovala délku
dodacich lhit, mozné kolisani spotieby a kvalitativni 1 terminovou spolehlivost

dodavatele.?®

1.4 Skladovani

vvvvvv

spojovaci c¢lanek mezi vyrobci a zdkazniky. ZabezpeCuje uskladnéni produkti
(napfiklad surovin, dili a hotovych vyrobka) v mistech jejich vzniku a mezi mistem
vzniku a mistem spotfeby a poskytuje managementu informace o stavu, podminkéach

a rozmisténi skladovanych produktt. Sklady umoznuji pteklenout prostor a Gas. %

Skladovani materidlli, soucasti nebo vyrokii znamena vzdy urcité preruSeni hmotného

toku, nelze je vzadném vyrobnim provozu pln¢ odstranit. Naroky na skladovaci

wvewr

zabezpecit individudlni, bezchybné a rychlé rozd¢leni dodavek ze stale Sirsi palety

*REZNAKOVA, M. Rizeni platebni schopnosti podniku. 2010, s. 110.
®REZNAKOVA, M. Rizeni platebni schopnosti podniku. 2010, s. 110.
®SIXTA, J., MACAT, V. Logistika teorie a praxe. 2005, s. 131.
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sortimentu. Z&kladnim dkolem skladovani je ckonomické sladéni rozdilné

dimenzovanych tokti. Hlavnimi diivody skladovani jsou piredevsim:

- vyrovnavaci funkce pii vzdjemné odchylném materidlovém toku a materidlové
potiebé z hlediska jejich mnozstvi nebo ve vztahu k ¢asovému rozlozeni,

- zabezpeCovaci funkce, jez vychazi znepiedvidanych rizik béhem vyrobniho
procesu a kolisani potieb na odbytovych trzich a casovych posunii dodéavek
na zasobovacich trzich,

- komplementac¢ni funkce, jez je nutnd pro tvorbu obchodniho sortimentu a pro
tvorbu sortimentnich druhii podle potieb individualnich provozl v primyslovych
podnicich, nebot’ materidly dostupné na trhu neodpovidaji vzdy konkrétnim
vyrobn¢ technickym pozadavkim,

- spekulacni funkce vyplyvajici z ocekdvanych cenovych zvySeni na zasobovacich

a prodejnich trzich.?’

1.4.1 Administrativa skladu

Skladové karty

Skladove karty jsou zakladnim dokladem evidence zasob. Skladové karty obsahuji
vedle zakladnich udajt o skladovych zasobach i informace o jejich pohybu, tj. ptirastku
i ubytku. Pfijem zasob je evidovan podle ptijemky a jejich vydej podle vydejky.
Skladové karty zdsob musi obsahovat nasledujici udaje: katalogové Ccislo zboZzi
(materialu), nazev zbozi, sazbu DPH, skladni cenu, mérnou jednotku, limitni stav
v materialovych jednotkdch (MJ), ucet pfijmu, uet vydaje, cenu za jednotku a cenu
celkem (bez DPH), stav na kart¢ v MJ, sestavy piijmi a vydeju (tyto sestavy jsou
tvoteny na zakladé¢ ptijemek a vydejek a j z nich na skladovych kartach zapsano: datum,
¢islo dokladu a pocet v MJ)

2 LUKOSZOVA, X. Nakup a jeho #izeni. 2004, s. 67.
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Prijemky

Doslé faktury, dodaci listy, pfipadné ostatni doklady o ndkupu zdsob zbozi (materialu)
jsou podkladem pro vystaveni piijemky zbozi, které Se automaticky pfipiSi
na skladovou kartu. Piijjemka zboZi (materialu) by méla byt vyhotovena az po skute¢né
provedeném piijmu zbozi na sklad, jelikoz skladové karty, do kterych je pfijem zbozi
podle pfijemky zaznamendvan, musi obsahovat skutecné ptijmy zbozi, podle skute¢né
dodavky. Prijemky by mély obsahovat tyto udaje: datum pfijmu zbozi (materialu),
dodavatele, Cislo dokladu, na jehoz zaklad¢ se zbozi pfijima, ¢islo zbozi a jeho nazev
(podle SKP — standardni klasifikace produkce), mnozstvi, cenu za jednotku a cenu
celkem (bez DPH), jméno zaméstnance, ktery zbozi pfijal, jméno zaméstnance, ktery

ptijemku vyhotovil, datum vyhotoveni ptijemky a podpis odpovédné osoby.

Vydejky

Vydejka zbozi (materialu) slouzi ke vS§em druhtim vydeje ze skladu vyrobné organizaéni
jednotky. Ze skladovych karet je material upisovan automaticky po vystaveni vydejky.
Vydejky za zbozi (material) se vystavuji na zaklad¢ dodacich listt, které na skladé
vypisuji zaméstnanci skladu zédkaznikiim. Vydejky musi obsahovat: datum vydeje zbozi
(materidlu), odbératele, ¢islo dokladu o prodeji zbozi, Cislo zbozi a jeho nézev,
mnozstvi, cenu a jednotku za cenu celkem (bez DPH), jméno zaméstnance, ktery zboZzi
vydal, jméno zaméstnance, ktery vydejku vyhotovil, datum vyhotoveni vydejky

a podpis odpoveédné osoby.

Dodaci list

Na zakladé dodaciho listu jsou vystavovany piijemky na dodané zbozi. Uetnim
dokladem je faktura, vyGctovani na zakladé faktury se déje zpravidla jedenkrat
za mésic, ptipadné v del§im ¢asovém intervalu. Rozdil mezi dodacim listem a fakturou
muzeme spatfovat predevSim v tom, ze dodaci list obsahuje veskeré logistické
nalezitosti pro zpfesnéni dodavky (napt. manipulaci s materialem) a v dodacim listu
neni uvedena cena zboZi, z ¢ehoz vyplyvd, ze neni uGcetnim dokladem. Dodaci list

obsahuje: datum dodani zbozi, dodavatele, Cislo zbozi a jeho nazev, mnoZzstvi, servisni
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a technické podminky a ostatni nalezitosti souvisejici se zbozim (materidlem), datum

vyhotoveni a podpis odpovédné osoby.?

1.4.2 Vztah skladovani a logistiky

cvwr

logistickych nakladd pii udrzeni (zvySeni) Grovné zdkaznického servisu. K zlepSeni
souCasn¢ situace podnik musi zvazovat vSechny nédkladové vazby. Je nemozné
doporucit ur¢ity matematicky postup, podle kterého bychom byli schopni minimalizovat
celkové naklady. Je mozné jen dlirazn€ upozornit na Sirokou Skalu faktord, které
celkové naklady ovliviiuji a 1i8i se ptipad od piipadu. Mezi faktory, které ovliviiuji
strategii skladovani Ize zaradit tyto: odvétvi, podnikovou (globalni) strategii, dostupnost
kapitalu, charakter vyrobku, ekonomické podminky, konkurenci, sezénnost poptavky,

pouziti ptistupu JIT piipadné dalSich logistickych technologii, pouZzity vyrobni plroces.29

1.4.3 Systém tahu versus tlaku v oblasti skladovani

V minulosti byl tradi¢ni metodou systém tlaku (push system). Skladovéani v systému
tlaku slouZi k tomu, aby absorbovalo nadmérnou produkci, vykonava funkci Uschovy
produktu. Soucasny systém tahu (pull system) zavisi na informacich. Je zaloZen
na stalém monitorovani poptavky. U systému tahu neni potieba vytvaret rezervy.
Skladovani namisto ,,0schovy* slouzi jako ,,pritokové* centrum, které nabizi vyssi

troved servisu, nebot’ piesouvé produkt (v tomto Case zasobu) blize k zakaznikovi.*°

1.4.4 Vychystavani zasob

Vychystavani je faze manipulace se zbozim ve skladu, ktera se sklada z téchto postupti:
zaslani pozadavku na vyskladnéni, odebrani zbozi ze skladové pozice v poZzadovaném
poctu, konsolidace objednané zakdzky, resp. zésilky na uréeném mist¢ a odeslani
zésilky (expedice). Volbu vychystavacich technologii ve skladech ovliviiuje fada

faktorti, mezi které patii napt. typ baleni, obratkovost zbozi, typ manipula¢ni techniky,

®LUKOSZOVA, X. Nikup a jeho Fizeni. 2004, s. 142.
PSIXTA, J.MACAT, V. Logistika teorie a praxe. 2005, s. 140.
%SIXTA, J.,.MACAT, V. Logistika teorie a praxe. 2005, s. 138.
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skladovaci technika apod. Vychystavani lze provadét principialné manualné nebo pfi
vyluéném pouziti automatl. Pfi nasazeni zaméstnanci rozliSujeme dvé metody:

statickou "Cloveék - zbozi" a dynamickou "zbozi - Clovek".

Staticka metoda vychystavani ¢lovék - zbozi ma tyto vyhody: vSechny polozky maji
piimy pfistup, je flexibilni viici silné klesajicim pozadavkim podilu, vhodna pro kratsi
sttedni prubézné doby zakdzek, je mozné i1 vyfizovani spéSnych objednéavek, realizace
S nizkymi investicnimi néklady. K nevyhodam fadime niz$i vychystdvaci ucinnost
u zakazek s mén¢ fadky vlivem zvySenych piepravnich Casti, neumoziuje usporadani

vvvvvv

prazdnych obalti a nakladacich pomticek.

Dynamicka metoda vychystavani zbozi-Clovek, se vyznacuje vyhodami, ke kterym
fadime vysoké vykony na jednoho pracovnika, optimalni uspotfadani ptejimacich mist,
pouziti mechanizace a prejimacich prostiedkd (vazeni, méfeni, stithani apod.), odvoz
prazdnych nakladacich prostfedkii je snadny. Naopak mezi nevyhody patfi, Ze ptfimy
pfistup je pouze k nckolika mélo sortimentim, je malo flexibilni vic¢i kolisajicim
pozadavklim, jsou zde delsi stfedni prubézné doby zakazek, je realizovatelna

~ /4 4 . * v 14 14 o ~r 14 l
s vynaloZenim vysokych investi¢nich nakladi na dopravu a Fizeni.?

1.4.5 Chyby pfti skladovani

Je dulezité, aby se management pokouSel odstranit vSechny neefektivity, které se
vyskytnou pii ptesunu produktt, uskladnéni produkti nebo ptenosu informaci v rdmci

skladu. Tyto neefektivity se projevuji riznymi formami:

- prebytecnd nebo nadmérnd manipulace,

- nizkeé vyuziti skladové plochy a prostoru,

- nadmérné naklady na udrzbu a vypadky kvili zastaralym zatfizenim,
- zastaralé zplisoby piijmu a expedice zboZi,

- zastaralé zplisoby pocitacového zpracovani rutinnich transakeci.

SICEMPIREK, V. Systémy vychystavani.Logistika. 2012.
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Konkuren¢ni povaha trhu vyZaduje stale pfesnéjsi a preciznéjsi systémy manipulace,
uskladnéni a vyhledavani zbozi, a stejné tak i zdokonalené systémy baleni a expedice

7bozi.%?

1.5 Funkce informacnich systémi

Management logistiky na vSech urovnich potfebuje pro spravné rozhodovani a fizeni
aktualni obraz realné situace vrealném case a v detailnim rozliSeni odpovidajici
prislusné urovni fizeni. Tento obraz si vytvafi pomoci informaci, které ziskava
z informacniho systému. U&inné ¥izeni materialovych tokt v logistickém systému neni
mozné bez efektivni funkce informacniho systému. Vychozi informaci pro podnik jsou

objednéavky zdkaznikil (ptfipadné informace o poptavce po daném zbozi) na sledovaném

obdobi.

Hlavnim cilem logistického informacniho systému je vytvofit informacni prostiedi,
v némz bude mozno G¢inné planovat a koordinovat vSechny logistické aktivity spojené

s fizenim hmotnych tokl v logistickém fetézci.
Zakladni funkce informac¢niho systému podniku mizeme vyjadrit nasledovné:

- katalogizace, sprava ¢iselnikl (zapis, oprava, prohlizeni vSech logistickych zdrojit),

- nakup (plan vyroby, plan odbytu, dodavatelskeé objednavky, atesty, statistické data
o dodavatelich a jejich vyhodnocovani),

- skladové hospodarstvi (generel skladi, piijem, vydej, reklamace, fizeni skladi —
metody ABC, inventury aj.),

- planovani potieby materialu (strategické, taktické a operativni planovani, kapacitni
planovani a fizeni vyroby atd.),

- komunikace s okolim,

- sprava informacéniho systému (zalohovani databéze, ptistupova prava, administrace

systémového software aj.).*

ZSIXTA, JLMACAT, V. Logistika teorie a praxe. 2005, s. 145.
$3JUROVA, M. Obchodni logistika (pro obor Podnikové finance a obchod) Studijni text pro kombinované
studium. 2001, s. 56.
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15.1 Software OCEP

Program OCEP je konstruovan jako univerzalni rozpoctovy program. K dispozici je
verze pro montaze v oboru elektro a montaze vody, topeni a plynu. Do programu lze
dale importovat ceniky dalSich profesi, které lze navzdjem libovoln¢ kombinovat

a rozpoctovat tak jakoukoliv ¢innost.
obor ELEKTRO:

Program vychézi z diive platnych ceniki (nebo jejich inovovanych verzi) s moznosti

libovolné indexace nebo vypoctu ceny za montdz podle normované spotieby ¢asu.

Program umi velice rychle sestavit nabidkovou cenu montdze tim, Ze k zadanym
montaznim polozkam pfifadi automaticky material (napf. k montdzi zativkového
svitidla dodéa téleso, trubice i startéry). Tim dojde ke znacnému urychleni tvorby
nabidek. Tyto vazby (mezi praci a materidlem) lze v programu definovat uzivatelsky.
Vypocet nabidkové ceny probihd dvéma zptsoby. Vypocet ceny prace podle cenikové
ceny, nebo podle Casové naroCnosti montdze (normativni spotfeba Casu). K takto
spocitané cen¢ za montdz se pripo¢te cena materidlu, ktery automaticky do rozpoctu
spadne s montédzi, nebo je tam zadan samostatné. K tomu jsou dopocteny napft. i dalsi
ptirazZky jako je profez, podruzny materidl a podobné podle uZivatelského

piednastaveni.

Do programu je mozno nacitat (importovat) ceniky riznych velkoobchodi (dodavatel(l)

a pfimo s témito polozkami tvofit rozpocty.

V programu je moZzna zména a dopliilovani montéaznich polozek 1 materialu, importovani
novych poloZek a vzajemné propojovani montaZzi a materialu dle potteb uzivatele pro co
nejefektivng$i uZivatelskou tvorbu rozpocti. Program fesi 1 mzdové odménovani
za praci montéri podilem z fakturace v libovolné vysi. V rekapitulaci rozpoctu je
vyslednd cena za vSechny ceniky, materidly, subdodavky, HZS a ptirazky, které se
do rozpoc¢tu zadavaly. Rekapitulace je spocitana vcetné DPH, jehoz sazba je volné
editovatelnd pfimo u polozek, ale je pfednastavena podle platnych zédkoni. Svoboda pro

uzivatele programu spociva v tom, ze cokoliv je mozno zmenit dle svych aktudlnich

pozadavka. At se jednéd o vysi DPH, DPH jednotlivych polozek, nazvy cenikii, ndzvy,
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vySe a zafazeni ptirazek. TotéZ plati i o tiskovych sestavich, kde Ize povolovat nebo
zakazovat tisk jednotlivych sloupct a tak ziskat napt. slepy rozpocet, ménit potadi

a nazvy sloupcti, ménit fonty riznych casti sestav atd.>

Pomoci tohoto softwaru probihalo zpracovani a analyza dat v praktické ¢asti bakalarské

prace.

¥ Rozpoctovy program OCEP [online]. [cit. 2011-04-12].
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2 Analyza spoleCnosti a rozpoznani problému

7 davodu navaznosti povazuji za nejvhodnéjsi podat nejprve nékolik informaci
0 spole¢nosti GB ELEKTROSERVIS s.r.0. a nasledné¢ se vénovat analyze soucasné
situace, predevS§im pak logistickym procesim probihajici v této spole¢nosti

charakterizovat problémy, které jsou predmétem fesSeni této prace.

2.1 Profil spoleCnosti

Firma GB ELEKTROSERVIS, spol. s r.o. byla zalozena v roce 1993 jako ryze Ceska
firma se sidlem v Novém Ji¢in€. V Cele spolecnosti stoji od pocatku pan Milan Gazda,

ktery je v sou€asné dobé€ jedinym majitelem firmy.

Firma GB ELEKTROSERVIS, spol. s r.o. je realizaéné — technickou firmou, ktera se
zabyva:

- montdZemi, opravami a uUdrZzbou elektroinstalaci primyslovych objektt, Skol
a kancelarskych prostor, bytovych jednotek, kulturnich a zdravotnickych zafizeni,

- revizemi vyhrazenych elektrickych zafizeni vcetné prosttedi s nebezpecim
vybuchu,

- revizemi vyhrazenych zdvihacich zatfizeni a vyukou jejich obsluhy,

- projektovanim vyhrazenych elektrickych zatizeni.®®

% Profil spolecnostionline]. [cit. 2011-04-12].
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Obr. 4: Organizacni schéma (Zdroj: Interni zdroje spolecnosti GB

ELEKTROSERVIS s.r.0.)

Pouzité zkratky:

JE-R - jednatel-feditel

JE-EK - jednatel-ekonom

MI - mistr

PE - projektant

VRTEZ - vedouci revizni technik elektrickych zatizeni

VRTZZ - vedouci revizni technik zdvihacich zafizeni

RTEZ - revizni technik elektrickych zatfizeni

RTZZ - revizni technik zdvihacich zafizeni

PTZZ - provozni technik zdvihacich zatizeni

ET- elektrotechnik

EM - elektromontér

RA - referent v administrativé

35




2.2 Rizeni spole¢nosti dle QMS a politika kvality

Ve spoleCnosti je zaveden systém fizeni jakosti (quality management system), dle
normy CSN EN ISO 9001. Spole¢nost tuto normu piijala v roce 2001 a v roce 2009 ji

pfi nezédvislém auditu potvrdila.

V této normé jsou specifikovany pozadavky na systém managementu jakosti
v ptipadech, kdy organizace potiebuje prokazat svoji schopnost trvale poskytovat
produkt, ktery spliiuje pozadavky zakaznika a ptisluSné pozadavky predpisti a kdy ma
v umyslu zvySovat spokojenost zakaznika, a to efektivni aplikaci systému, vcetné

procesii pro jeho neustalé zlep§ovani.®

Piinosy certifikace QMS:

- zvySeni konkurenceschopnosti a rozsifeni obchodnich pfilezitosti vetsi ispéSnosti
ve vybérovych fizenich,

- zvySeni davéryhodnosti ve vztahu k zékaznikim a ostatnim zainteresovanym
stranam,

- zvySeni spokojenosti zdkaznik,

- stabilizace dosahované urovné vyrabénych vyrobktl nebo poskytovanych sluzeb,

- zpruhlednéni chodu organizace pro zédkaznika, zaméstnance i majitele,

- zavedeni systémového ptistupu do vSech ¢&innosti a trvalé zlepSovani celé
organizace,

- feSeni souCasnych problémt a predchazeni problémim budoucim souvisejicich

s vyrobkem nebo poskytovanou sluzbou.*’

Systém fizeni jakosti je zadvazny pro vSechny zaméstnance.

2.3 Skladovani a provoz skladu

Soucasny sklad spolenosti se nachdzi v pfizemi sidla spolecnosti GB

ELEKTROSERVIS s.r.0. na adrese Rybnicky 247/26, 741 01 Novy Ji¢in. Provoz tohoto

%Detailni informace o produktu CSN EN ISO 9001.[online]. [cit. 2012-17-04].
¥Certifikace QMS-1SO 9001. [online]. [cit. 2011-17-04].
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skladu je pak upraven vnitinim ptredpisem VP02 (Provozni fad skladu), ktery mimo jiné
zahrnuje rezim vstupli a opravnéni ke vstupu do skladu, véetné postupt pii ukladani
klica a jejich duplikati, ¢innosti a chovani pii mimotfadnych udalostech jakymi jsou
napft. pozar a urCeni odpovédnosti. Za tento sklad nese odpoveédnost za schodek mistr.
Ke vstupu do skladu je nasledné kompetentni jednatel spolecnosti a mistr, pfipadé
osoby jimi povéfené, avSak vyhradné¢ v doprovodu mistra. Do tohoto skladu se
V soucasné dobé naskladinuje elektromaterial, ktery je dodavan do spolecnosti at’ uz ex
works samotnymi dodavateli, pfepravnimi spolecnostmi nebo materidl urCeny pro
realizaci zakazek, ktery byl mistrem opatien a dovezen od jinych dodavateld. Jedna se
pfedevSim o polozky, které jsou pro kazdou zakazku unikatni jako naptiklad svétla
a lustry. Vyjimku tvoii dva hlavni dodavatelé elektromaterialu, spole¢nosti Martin Kott
L-M elektro s.r.o. a Jan¢a V.M. s.r.0., dodavajici i elektromaterial upotiebitelny na vice
zakazkach(napt. kabelaz) a pro jejichz material se jezdi pfimo do velkoskladu. Tito jsou

také hlavnim pfedmétem této bakalarské prace.

Mimo tento sklad ma spole¢nost pronajaty také kancelaiské, dilenské a pro nas dilezité
skladové prostory v spole¢nosti Visteon-Autopal s.r.o. Momentalné jsou tyto skladové
prostory vyuzivany pouze pro skladovani elektromontdZzniho a pomocného naradi,
nikoli v8ak pro skladovani samostatného elektromaterialu. Avsak v budoucnu v téchto
skladovych prostorech uvaZujeme zfizeni pravé navrhovaného skladu, pro casto

pouzivané polozky elektromaterialu, ktery je jednim z pfedmétii této bakalaiské prace.

2.4 Zasoby a jejich evidence

2.4.1 Skladovany material

Skladovany materiél je dale rozdélen na zakladni materiél a rezijni material. Mezi
zakladni material patii pfedevSim elektromateridl, ostatni skladované polozky, které
vzhledem K ucelu, ke kterému byly pofizeny, nemaji dlouhodoby charakter a rovnéz
materidl, ktery neni Uctovan piimo do spotieby. ReZijni materidl pak zahrnuje
kancelatské potieby, Cistici prostiedky, ndhradni dily a ochranné osobni pracovni

prosttedky.
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2.4.2 Nedokoncena vyroba

Nedokoncenou vyrobu tvoii produkty, které prosly jednim nebo nékolika stupni

vyrobniho procesu a jsou déle evidovany dle jednotlivych zakazek.

2.4.3 Drobny nehmotny a hmotny majetek

Zde je zatazen majetek, jehoZz potizovaci cena neni vyssi nez 40 000 K¢ a zaroven neni
veden jako dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek. Tento majetek je uctovan piimo
do spotieby, pfedméty jsou oznaceny pismeny OE s pfislusSnym poradovym cislem
a vyrazovani téchto prfedméti z evidence je provadéno na zakladé¢ vyrazovaciho

protokolu.

2.4.4 Pomocny material

Ve spole¢nosti GB ELEKTROSERVIS s.r.o. je pomocny material pfesné vymezen na:

- barvy, fedidla,

- sadra, malta, michana stavebni smés,

- hacky, Srouby, podloZky, matice, vruty, hiebiky, hmozdinky,
- lustrhéky, skoby, napinaky,

- zavitové tyce,

- zavésné fetézy a jiny spojovaci material,

- tésnici tmely, pény,

- 1zolacni pasky,

- lanka, lanové svorky,

- vyplné pro injektaz Hilti, pouzdra Hilti.®

V softwaru OCEP je pro kazdou nakupovanou poloZku vedena skladova karta. Vyjimku
tvofi pomocny materidl, ktery je procentualnim podilem uctovan ke kazdé zakazce.
V tomto softwaru je sklad rozd€len do 3 pododdila a to elektroinstala¢ni matriél, ktery

je pro tuto bakaldiskou praci smérodatny, dale pak sklad subdodévek sluzeb a praci

3 Interni zdroje spolecnosti GB ELEKTROSERVIS s.r.o.
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asklad elektromateridlu pro pifimy prodej bez montdzi. Tato karta obsahuje pfesny
popis skladované polozky, jeji cenu a misto uskladnéni v konkrétnim skladovém
pododdilu. V karté se vedou zaznamy o vSech pfijmech a vydejich polozky vcetné dat,
ke kterym byly tyto transakce uskuteCnény. Pti vytvareni novych skladovych karet je
tteba dbat zvySené pozornosti, aby nedoslo k vytvoreni nové skladové karty, ktera jiz

byla v minulosti v softwaru zalozena.

2.5 Ocenovani a uctovani zasob

Zasoby, které vstupuji do spoleCnosti, jsou ocenovany pofizovaci cenou, v niz je
zahrnuta nejen ndkupni cena bez DPH, ale také dalsi naklady souvisejici s pofizenim
jako je napftiklad poStovné, balné a manipulacni poplatky. Muze zde byt uctovdna
komplementace nebo montdz u nekterych druht zbozi, které ji vyzaduji a nékteré dalsi
naklady, které s poiizenim zbozi nebo materidlu souviseji. Zakladni material je pak
naskladnén a ocenén cenou, zjisténou vazenym aritmetickym priimérem z potizovacich
cen, v¢etné nakladl s pofizenim souvisejicich. Vypoclet je zajistovan s kazdym piijmem
zasob na sklad pomoci pouzivaného softwaru. Zasoby rezijniho materidlu jsou na skladé

vedeny v ocenéni pofizovaci cenou.

Pti vydavani zdsob zakladniho materidlu ze skladu se rovnéz pouziva ocenéni vazenym
aritmetickym primérem z potizovacich cen. U zasob rezijniho materidlu je pak
vyuzivan systém FIFO (first in-firstoff), kde se prvni cena pro ocenéni ptirdstku zasob

pouZzije rovnéz jako prvni cena pro ocenéni ubytku zasob.

Pomocny materidl je ve fakturaci zakazek vyjadien procentnim podilem ze zékladniho
materialu kazdé zakazky jako tzv. podruzny material a tudiz k tomuto materialu nejsou

YV v

vedeny ani skladové karty. Tento material se rovnéz uctuje ptimo do spotieby.

Spolecnost pouziva pii pofizeni a Ubytku zdsob zpisob Uctovani B, coz znamend, ze
vSechny nakupy materialu jsou uctovany piimo do spotieby na piislusné analytické ucty
k néakladovému uctu 501. Skladova evidence zdkladniho materidlu je pak vedena
v datovych souborech pocitace v programu OCEP a skladova evidence rezijniho

materialu je vedena v datovych souborech pocitaée v programu Kalkul 2. Dilezitou
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podminkou pii uplatnéni zpiisobu B je povinné vedeni skladové evidence v pribehu
roku tak, aby bylo mozno zjistit a prokazat stav zasob v pribéhu ucetniho obdobi

a slozky pofizovaci ceny zasob.

2.6 Proces opatiovani materidlu véetné skladové administrativy

2.6.1 Vybér dodavatele

Opravnéni k vybéru dodavateli ve spolecnosti jsou jednatel-feditel, jednatel-ekonom
a mistr, pfi¢emz kazdy ma pfesné stanoveny okruh zbozi a materialu, ktery nakupuje a u
kterého je k vybéru dodavatele kompetentni. Pfi vybéru nového dodavatele se konkrétni
kritéria stanovuji dle nakupovaného produktu, poc¢tu nabidek obdrzenych od oslovenych
dodavatelti a dle tabulky kritérii hodnocenych dodavatell, kterou zpracoval jednatel-

feditel.
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Tab. 1:

GB ELEKTROSERVIS s.r.0.)

Kritéria hodnoceni dodavateli (Zdroj: Interni zdroje spole¢nosti
$pickova presahuje odpovida lezi  Casteéné [ neodpovida v
minimalni minimalnim pod zadném
pozadavky pozadavkim minimalnimi ptipadé
pozadavky minimalnim
pozadavkim
dodavky dodavky dodavky dodavky dodavky musi
presahuji castedné odpovidaji vykazuji mensi | byt téidény,
smluvni presahuji smluvnim nedostatky ptipadné
podminky smluvni podminkam odmitnuty
podminky
vice neZz 5% |az do 5% pod | odpovida az do 5% nad|vice nez 5%
pod prumeérnou | primérnou prumérné cené | primérnou nad prumérnou
cenou cenou cenou cenou
vice nez 10% |az do 10% pod | odpovida az do 10% nad |vice nez 10 %
pod pramérnymi prumérnym pramérnymi nad
pramérnymi dodacimi dodacim dodacimi pramérnymi
dodacimi lhitami Ihiatam lhitami dodacimi
lhitami Ihitami

smluvni dodaci

dodavky maji

dodavky maji

dodavky maji

dodavky maji

lhity byly | ¢asova piedstih | zpozdéni asi 2 | zpozdéni asi o | pies
dodrzeny asi 1 tyden dny nebo | 1 tyden upozornéni
presné predstih o vice zpozdéni vice
nez 1 tyden nez 2 tydny
smluvni dodaci | dodaci dodaci dodaci dodaci
mnozstvi byla | mnoZzstvi mnozstvi mnozstvi mnozstvi
presné dosahuje az 5% | dosahuje az 5% | dosahuje az | dosahuje vice
dodrzena pfesahu  nad | nenaplnéni 10% nez 10%
objednanym nebo vice nez | nenaplnéni nenaplnéni
mnozstvim 5% piesahu | objednaného objednaného
objednaného mnozstvi mnozstvi
mnozstvi

Kazdy z dodavatelti musi v celkovém souctu bodi z danych kritérii pfesahnout hranici

v v

14 bodi, paklize je jeho hodnoceni nizsi, je s nim spoluprace ukoncena. V piipadé dvou

dodavatelti se shodnym poctem bodu, je upfednostnén dodavatel s lepsi cenou, pripadné

dodaciho lhitou.
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O schvélenych dodavatelich je veden ptehled, ktery je predmétem kazdoro¢niho
hodnoceni jednatele-feditele spolenosti ve spolupraci se zaméstnanci a to zejména
u klicovych dodavatelt, jejichz dodavky by mohly mit podstatny vliv na kvalitu
a provedenou sluzbu. Spole¢nost ma snahu o navazani a udrzeni dobrych obchodnich
vztahli s dodavateli a o vziajemné spolupraci pii stanoveni pifesné specifikace

nakupovanych produkti a dohody podminek nakupu a dodani.

2.6.2 Piijeti zakazky

Zakazku muzeme v piipad¢ elektromontazi ve spole¢nosti GB ELEKTROSERVIS s.r.o.
chépat jako spoustéci prvek pro nasledujici obchodni a logistické procesy. Pravo na jeji
pfijeti, ptipadné nepfijeti, ma pouze jednatel-feditel, ktery tyto zakazky také ocenuje
a nasledné zadava do softwaru OCEP. Kazda zakdzka mé své unikatni oznaceni, jako
naptiklad Z12-0123, kde pismeno Z oznacuje, Ze se jedna o zakazku, nasledujici dvé

Cislice rok, ve kterém byla pfijata a ¢islo za poml¢kou udavé potradové ¢islo zakazky. %

2.6.3 Objednani zboZi

Jednatelé spolecnosti stanovili pfesné pravomoci pro nakup, potazmo vystaveni
objednavky pro kazdy druh materialu a zbozi, které spole¢nost opattuje. V piipadé
vystaveni objednavky na nakup a servis naradi, méfidel, vozidel, vypocetni techniky,
softwaru, drzby a opravy budov, vystavuje objednavku jednatel-feditel, pticemz pfi
nakupu a servisu méfidel a servisu vozidel spolupracuje s mistrem. U nakupu
kancelarskych potieb, OOPP, hygienickych, mycich, Ccisticich, dezinfekénich
a uklidovych prostiedkii vystavuje objednavku jednatel-ekonom s tim, ze s jednatelem-
feditelem spolupracuje pii ndkupu vozidel, vypocetni techniky, softwaru a vybaveni

pracovist'.

Vystaveni objednavky pro ndkup rozvodnych skiini, ndkup svitidel a elektroinstalacnich
materidli, které jsou predmétem této bakalarské prace, zajiStuje mistr. Ten material
objednava bud'to na zéklad¢ projektové dokumentace, potazmo kusovniku materialu

daného projektu, katalogli vyrobci soucastek a elektroinstalacnich materiald nebo

S nterni zdroje spolecnosti GB ELEKTROSERVIS s.r.o.
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operativng, pii zjiSténi zmény ¢i odchylky od projektu pfimo v terénu, pfi¢emz jsou tyto
zmény konzultovéany s projektantem. Informace pro nakup ziskava z aktudlnich cenikt
dodavatelti elektroinstalaCnich materidli a jejich vzajemnym porovnanim. Ceniky
vybranych dodavatell jsou aktualizovany v programu OCEP jednatelem-feditelem. Pti
vybéru z vice typt piihlizi k elektrickym parametriim, pouzitelnosti k danému ucelu,

ceng, kvalité a dostupnosti soucastek.

Pro vytvofeni objednavky se vyuziva software OCEP, kde ma vytvofend objednavka

tyto preddefinované udaje:

- v zahlavi: nazev a hlavicka spole¢nosti (objednatele),

- identifika¢ni udaje dodavatele (ICO, nazev, adresa, DIC),
- Cislo objednavky,

- datum objednavky,

- potadové ¢islo,

- (Cislo polozky (dle ¢iselniku),

- polozka (ndzev materidlu, typové znaceni),

- jednotkova cena (dle ceniku),

- mnozstvi jednotek,

- celkem bez DPH, DPH, vyuctovani sazby DPH,

- identifika¢ni udaje objednatele (bankovni spojeni, Cislo uctu, 1CO, DIC),
- razitko a podpis objednatele,

- v zépati: &islo strany.*

Po vytvofeni objednavky v programu OCEP, je ji pifidéleno unikatni oznaceni jako
naptiklad OB-0123/2012, kde OB znaci, Ze se jedna o nakupni objednavku, 0123 urcuje
pofadové cCislo objednavky a ¢islo za lomitkem urCuje rok, ve kterém byla tato

objednavka vytvotena.*!

U spole¢nosti Martin Kott L-M elektro s.r.o. a Jan¢a V.M. s.r.0., kterymi se v této praci
zabyvam predevsim, je systém objednavani odlisSny. Délnici si zde pro elektromaterial

jezdi v piipadé potieby sami sluzebnim vozem a material je jim vydavan na zakladé

®Interni zdroje spolecnosti GB ELEKTROSERVIS s.r.o.
" Interni zdroje spolecnosti GB ELEKTROSERVIS s.r.0.
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podpisu dodaciho listu, kde je soupis odebraného materialu, jeho mnozstvi, datum
a podpis pracovnika, ktery materidl ptevzal. Po piekontrolovani mnozstvi a druhu
odebiraného materialu je vyhotoven jiz zminovany dodaci list ve dvou kopiich, z nichz
jednu si ponecha pracovnik piebirajici zbozi a druhou pracovnik dodavatele, ktery zbozi
vydal. Kazda z téchto spole¢nosti ma seznam kompetentnich pracovnik s pravomoci
takto zbozi odebrat a dodaci list podepsat. Spole¢nost Janca V.M. s.r.o. pak na zakladé
dodaciho listu zasila fakturu elektronicky a poté i1 postou do spoleCnosti GB
ELEKTROSERVIS s.r.o. U spole¢nosti Martin Kott L-M elektro s.r.0. je dodaci list
podepisovany zaméstnanci veden jako neoficialni s tim, Ze oficialni dodaci se zasila
do spole¢nosti GB ELEKTROSERVIS s.r.0. souhrnné, vzdy za urcité casové obdobi.

Jedna se zde o operativni fesenti, jelikoz by v pfipad¢ standardniho objednaciho postupu
dochazelo k jesté delsim ¢asovym prodlevam a navic by v ptipadé spole¢nosti Martin
Kott L-M elektro s.r.o. pfibylo znaéné mnozstvi dodacich listii a s nimi souvisejicich
ptijemek, coZ by v praxi znamenalo dal§i asové ztraty pti administrativnim zpracovani.
Tento systém je mozny jen diky vzdjemné dlouhodobé dobrym dodavatelsko-

odbératelskym vztahtim.

2.6.4 Dodani, pirevzeti a naskladnéni zbozi

K dodéni a naskladnéni zbozi v pfipadé, ze dopravu zajistuje dodavatel, dochazi v sidle
spole¢nosti. Dle domluvy je mozné také dodani na smluvené misto naptiklad pfimo na
zakazku. Takto operativné se dodani fesi tehdy, jedna-li se o urgentni zbozi nebo zbozi,
které¢ by svymi rozméry nebo povahou nebylo mozné naskladnit v sidle spolecnosti.
Objednané polozky nasledné piebira objednavajici, pfipadné¢ kompetentni osoba jim
povefend. Aby nakupovany produkt splioval specifikované pozadavky, stanovilo

vedeni osobam piejimajici zbozi tyto povinnosti:

- porovnani udaji v dodacim listu s objednavkou,

- kontrola druhu, mnozstvi, garantované ceny podle smlouvy, ceniku, nabidky,
terminu a zptsobu dodani,

- fyzicka piejimka s kontrolou kvality a mnozstvi nakupovanych produktd, zejména

neporusenost obald a zboZi,
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- prevzeti a kontrola dalSich dokladu k nakupovanym produkttim, jimiZz jsou napf.
zaru¢ni list, prohlaSeni o nezdvadnosti a o shodé¢, atest, certifikat kvality,
bezpecnostni list,

- zadznam o pievzeti dodavky v dokladech pro dodavatele,

- zaznam o vysledku kontroly nakupu v dokladech pro odbératele,

- ulozeni nakupovanych produktli na uréené misto,

- ulozeni tdajt o ndkupu do programu v pocitaci,

v ’ rooror o v vr 42
- ulozeni a uchovavani dokladu v potadacich.

Po inspekci a pievzeti nakupovanych produkti potvrdi piebirajici doklady k dodavce
avystavi prijemku na pfislusnou skladovou kartu v softwaru OCEP. Vytvofena
ptijemka v softwaru OCEP pak nese oznaceni jako napiiklad PR-0123/2012, kde PR
znaci, ze se jedna o piijemku, nasleduje potfadové Cislo pfijemky a Cislo za lomitkem

uréuje rok, ve kterém byla tato pijemka vytvotena.*?

V piipad¢ spolec¢nosti Martin Kott L-M elektro s.r.o. a Janta V.M. s.r.0., je proces
dodani zbozi odlisny v tom, Ze si zaméstnanci pro zbozi dojizdéji pfimo do velkoskladu
a zbozi je poté odvezeno k pfimému upotiebeni na zakazku, avSak povinnosti pro osobu
zbozi ptebirajici zlstavaji stejné. Piijjemka je nasledné vystavend mistrem po kontrole
ptijatych faktur od dodavatele s kopiemi dodacich listd od zaméstnancti piebirajicich

zbozi.

2.6.5 Vyskladnéni zboZzi

K vyskladnéni a vydeji materidlu je ve spolenosti kompetentni mistr. Ten eviduje
a zaznamenava do softwaru OCEP vydej elektroinstalatnich materidli ze skladu.
Zaméstnanec, ktery material ptejima, m& povinnost podepsat vydejku, kterd mé

piedepsané tyto nalezitosti:

- porovnani udaji v dodacim listu s objednavkou,
- kontrola druhu, mnozstvi, garantované ceny podle smlouvy, ceniku, nabidky,

terminu a zptsobu dodani,

“Interni zdroje spolecnosti GB ELEKTROSERVIS s.r.o.
®Interni zdroje spolecnosti GB ELEKTROSERVIS s.r.0.
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- zéhlavi: nazev a hlavicka firmy,
- zakéazka: ¢islo zakazky, ke které se material vztahuje,
- (islo vydejky,

- sklad ¢islo,

- pohyb,

- Cislo skladové karty,

-  Cislo a popis polozky,

- jednotkova cena,

- mnozstvi jednotek,

- celkem (K&),

- celkem za vydejku (K<),

- doklad vystavil,

- vydal (dne, podpis),

- prtijal (dne, podpis),

, ;v 44
- v zapati: ¢islo strany

Cislo takto vystavené vydejky je poté VD-0123/2012, kde VD oznaduje, Ze se jedna
0 vydejku, nasleduje potadové ¢islo vydejky a ¢islo za lomitkem,které udava rok,

Vv némz byla vydejka vytvorena.®

U spolecnosti Martin Kott L-M elektro s.r.o. a Jan¢a V.M. s.r.o. dochazi k vystaveni
vydejky ihned po piijeti zbozi, jelikoz v tu chvili jiz zbozi fyzicky na sklad€ neni. Tento
proces se muze zdat zbyte¢ny, avSak, zdavodu administrativni spravnosti

a Vv navaznosti na uéetnictvi spole¢nosti, je nezbytny.

Jedna-li se o Ubytek skladovych zésob, figuruji v ramci spole¢nosti jesté tzv. vracenky.
Vracenka se vystavuje v piipadé, Ze se vraci material, ktery byl naskladnén, jako
nezbytna soucast dodavky a je takzvané ,,zalohovany* u dodavatele. Pfikladem mohou
byt bubny, na kterych je navinuta kabelaz. Oznaceni vracenek je analogické, jako

U objednavek, ptijemek a vydejek, jen pocatecni pismenné oznaceni je VR.

“Interni zdroje spolecnosti GB ELEKTROSERVIS s.r.0.
®Interni zdroje spolecnosti GB ELEKTROSERVIS s.r.0.
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2.7 Cetnost vyjezdii a kilometricka vzdalenost velkoskladii

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 2, hlavni problém spociva v Cetnosti vyjezdu, piesnéji
Vv Cetnosti zbyte¢nych vyjezdi do velkoskladt spole¢nosti Martin Kott L-M elektro
s.r.o. a Jan¢a V.M. sr.0. a z nich plynouci ztraty casového fondu zaméstnancl

a pohonnych hmot.

Spole¢nost GB ELEKTROSERVIS s.r.o. zaméstnava pro realizaci elektromontérské
¢innosti 6 délnikl a mistra, ktery je pro d€lniky pfimym nadiizenym. Téchto 6 d€lnikt
je nasledné rozdéleno do 2 montérskych skupin po 3 osobach s tim, ze kazda z téchto
montérskych skupin m& k dispozici jeden montazni viz. Pro nas§ piipad je nutné
zapocitat 1 viiz mistra, ktery rovnéz velkosklady navstévuje a v ptipadé urgenci nebo

potfeby materidl odvazi na misto vykondvani montaze.

Elektromontazni délnici véetné mistra se schazeji k ndstupu do pracovniho vykonu
v pronajatych prostorech ve spole¢nosti Viseton-Autopal s.r.o., kde také uvazujeme
realizaci skladu. Kilometrickd vzdalenost a pocet vyjezdl jednotlivych montaZnich

skupin, pfipadné mistra do velkoskladu, je uveden v Tab. 2.

Tab. 2: Kilometricka vzdalenost a pocet vyjezdi do velkoskladu (Zdroj: Vlastni
zpracovani dle internich zdroji GB ELEKTROSERVIS s.r.0.)

Martin Kott L-M 3,2 374 47
elektro s.r.o.
Jana V.M. s.r.0. 2,3 60 16

Udaje o kilometrické vzdalenosti byly zjistény méfenim v montaznich vozech délnika
ato odpoctem piimo ztachometri vozli. Toto méfeni probéhlo dvakrat a z divodu
vylou¢eni mozné odchylky tachometru, bylo provedeno pokazdé v jiném voze.
Vysledné udaje z obou vozl byly totozné. Pro piehlednost je na Obr. 5 vyobrazena

mapa Nového Ji¢ina, v€etn€ oznaceni pro nés dilezitych stanovist’ a tras.
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Obr. 5: Mapa Nového Ji¢ina (Upraveno dle: Novy Jicin. [online]. 2012 [cit. 2012-03-
04]. Dostupné z: <http://www.mapy.cz/#q=novy%?20ji¢in&t=s&x=18.035345&y=49.59
4095&z=12&d=muni_4612_0_1>.)

Pocet vyjezdli byl u spole¢nosti Martin Kott L-M elektro s.r.o. zji§tén na zakladé
neoficialnich dodacich listt, které jsou pii kazdém odbéru materialu z velkoskladu
podepisovany délniky. V kazdém z téchto dodacich listl, je uveden soupis materialu
vcetné mnozstvi, popis zakazky, na kterou bude uvedeny materidl pouzit, datum
vystaveni a podpis délnika, ptipadné mistra, ktery material odebral. Na zakladé tohoto

podpisu je pak mozno dohledat, ktery z vozu ve velkoskladu byl a kdy.

Postup pfi zjistovani Cetnosti vyjezdl do velkoskladu spolecnosti Jan¢a V.M. s.r.o. byl
odlisny, nebot’ se na rozdil od spole¢nosti Martin Kott L-M elektro s.r.o., ktera dle
domluvy vydava neoficialni dodaci listy, jenz se az nasledné fakturuji, vystavuje dodaci
list pti kazdém odbéru materialu. Kopii tohoto dodaciho listu obdrzi vzdy zaméstnanec
pfijimajici zbozi. Tyto kopie jsou poté archivovany a diky témto kopiim bylo rovnéz

mozno dohledat, ktery z vozu ve velkoskladu byl a kdy.
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Cetnost vyjezdd, kterd je u spole¢nosti Janéa V.M. s.r.o. znatelné mensi, je zap¥i¢inéna
také tim, Ze velkosklad, ktery provozuje v Senové u Nového Jigina, byl otevien teprve k
1.7.2011. Do této doby vozila spole¢nost Janca V.M. s.r.0. zboZi ex works piimo do
skladu spole¢nosti GB ELEKTROSERVIS s.r.o., pfipadné na urcené misto piejimky dle

domluvy. Tento fakt je samoziejmé zohlednén i v této préci.

2.8 Casové udaje vyjezdi do velkoskladi

Abychom byli schopni vyc¢islit nejen ztraty plynouci ze spotteby pohonnych hmot, které
zjistime pomoci kilometrické vzdalenosti, ale také ztraty plynouci z ¢asového fondu
délnikt, ktefi velkosklad navstivi, je tfeba znat dobu potiebnou pro premisténi
se montaznim vozem do velkoskladu a nésledné ptevzeti zbozi. Tyto Casové tidaje jsou

uvedeny v minutach a zpracovany v Tab. 3.

Tab. 3: Casové tidaje vyjezdi do velkoskladi (Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich
zdroji GB ELEKTROSERVIS s.r.0.)

Martin Kott L-M 5:47 6 40 46
elektro s.r.o.
Jan¢a V.M. s.r.0. 4:51 5 40 45

Cas pfemisténi byl naméfen pii jizdé montaznim vozem pii b&zném silni¢nim provozu
z pronajatych prostor ve spolecnosti Visteon-Autopal s.r.o. Zaokrouhlenou dobu
pouzivame z divodu piehlednéjSich vypocti a zarovein nam zohlednuje fakt, Ze
v pfipadé dopravni $picky, se tato doba miize mirné prodlouzit. Cas na vyiizeni
pozadavku zahrnuje zaparkovani vozu, objednani a pfijeti zbozi, kontrolu dodaciho
listu, pfipadn€ cCas straveny cekanim na vyfizeni poZadavku zdkaznika, ktery
do velkoskladu dorazil pfed nasim montaznim vozem. Tento Casovy udaj se 1isi pfi
kazdém vyjezdu v zavislosti na mnozstvi odebiraného zbozi a ¢ekaci dobé, proto byl
po kvalifikovaném odhadu mistra a elektromontérii velkosklady navstévujici

velkosklady stanoven na 40 minut.
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3 Navrh resSeni

V této kapitole se jiz zabyvame vybérem poloZzek pro optimalizaci skladu a nésledné
vycislenim Uspor, v piipadé, ze by sklad byl jiz za téchto podminek provozovan i v roce
2011.

3.1 Seznam vybranych skladovanych polozek

Aby bylo mozné pfesné stanovit polozky, které se stanou soucésti skladu, bylo tieba
stanovit kritéria vybéru. Po konzultaci s jednateli a mistrem, bylo dohodnuto, Ze

soucasti nového skladu se stanou polozky:

- pro které byl uskutecnén vyjezd do velkoskladu ¢astéji nez jednou za 14 dni,
- jejichz cena za jednotku zbozi neptesdhne 100 K¢&,

- jejichz objem a skladnost budou akceptovatelné pro novy sklad.

Vybér téchto polozek spocival v analyze a vybéru polozek z neoficialnich dodacich list
spolecnosti Martin Kott L-M elektro s.r.o., které jsou ve velkoskladu pii kazdém
vyjezdu vytvofeny a podepsany pracovnikem, ktery zbozi piebral. U spolecnosti

Janc¢a V.M. s.r.0. pak vybér spocival v analyze oficialnich dodacich listu.

V piipadé spole¢nosti Martin Kott L-M elektro s.r.o. se vsak objevil problém, kdy
popisy polozek na neoficidlnich dodacich listech byly misty psany ve zkratkach,
pfipadné byly necitelné, stejné jako i1 podpisy délnikli. Je tfeba zdlraznit, Ze tento
problém s necitelnosti tidaji byl spiSe mym osobnim handicapem, nebot’ zaméstnanci
spolecnosti GB ELEKTROSERVIS s.r.o. a stejné tak skladnici spole¢nosti Martin Kott
L-M elektro s.r.o. tyto udaje na zakladé odbornych znalosti a dlouholetych zkusenosti
precist dokazali. AvSak mnozstvi téchto dodacich listd, resp. polozek, které obsahovaly,
bylo tak velké, ze nebylo mozné vycélenit pracovnika, ktery by mi tyto (daje pomohl

analyzovat a to pfedevsim z ¢asovych davodi.

Na zéklad€ tohoto faktu a po konzultaci s jednateli spole¢nosti a mistrem bylo

rozhodnuto tyto poloZky ziskat analyzou dat programu OCEP, konkrétn¢ cetnosti

50



naskladnéni polozek u spole¢nosti Martin Kott L-M elektro s.r.o. Tento postup vsak
neni tak pfesny, nebot’ jak jiz bylo uvedeno, oficialni dodaci listy se vytvaieji az
za urcité ¢asové obdobi, které byva obvykle 14 dni, avSak mize byt také delsi. DalSim
divodem nepiesnosti, vyplyvajicich ztohoto postupu je fakt, ze v pfipadé¢ Casové
zaneprazdnénosti, mistr do systétmu OCEP tyto polozky naskladnuje za delsi ¢asové
obdobi a naptiklad dva dodaci listy najednou. Z tohoto dtivodu nelze s uréitosti

rozeznat, kolikrat dé€lnici pro dany material jeli.

V softwaru OCEP, ktery spole¢nost GB ELEKTROSERVIS s.r.0. vyuziva pro evidenci
skladovych zasob, nelze nastavit filtrovani polozek dle Cetnosti naskladnéni, avSak je
tieba kazdou skladovou kartu otevfit a teprve nasledné zjistit historii naskladnéni dané
polozky. V piipadé spole¢nosti Martin Kott L-M elektro s.r.o. se jednalo o bezméla
4000 skladovych karet, které bylo nutné oteviit a zjistit historii naskladnéni. Po této
casové velice narocné analyze a po konzultaci s mistrem a jednateli spolecnosti, byly
pro potencionalni sklad stanoveny polozky uvedené v Tab. 4. VSechny hodnoty jsou

platné pro rok 2011.
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Tab. 4: Seznam poloZek spole¢nosti Martin Kott L-M elektro s.r.o. (Zdroj: Vlastni
zpracovani dle internich zdroji GB ELEKTROSERVIS s.1.0.)

CYKY (J) 3Cx1,5 18 4442 m 9,2
CYKY (J) 3Cx2,5 20 5200 m 14,8
CYKY (J) 5Cx2,5 10 773 m 225
CYKY (0) 3Ax1,5 14 2700 m 8,99
CYKY 3Ax1,5 9 475 m 6,22
Drat 10mm (0,62kg/m) 10 297 m 28,55
ZnFe
Jistic 10ka RI61 B10A 1 75ks 73,36
Jistic 10ka RI61 B16A 17 169 ks 74,8
Krabice KU 68-1901 10 244 Ks 4,44
UNIVERS. KOPOS
MALPRO LV bila 12 152 ks 924
18x18
MALPRO LV bila 12 96 ks 14.78
25x20
MALPRO LV bila 7 80 ks 28.42
40x40

V ptipadé spolecnosti Janca V.M. s.r.0., kde doslo k analyze dodacich listi spole¢nosti
a nasledné konzultaci s mistrem a jednateli, byly pro potenciondlni sklad stanoveny

polozky uvedené v Tab. 5.
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Tab. 5: Seznam poloZek spole¢nosti Jan¢a V.M. s.r.o. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle
internich zdrojit GB ELEKTROSERVIS s.r.0.)

CYKY-J 3x1,5 17 4800 m 9,4
CYKY-J 3x2,5 18 5300 m 14,7
CYKY-J 5x1,5 15 3500 m 14,6
Jisti¢ 92206 16 64 ks 74,6
Jisti¢ 92207 13 113 ks 72,4

Nazvy a ceny polozek jsou u obou dodavatelti uvedeny stejné jako v systému OCEP.

Ackoli se Cetnost naskladnéni muize zdat nizsi pro rozmezi jednoho roku, je tomu tak
dano pravé proto, ze Se, jak jiz bylo uvedeno v podkapitole 2.7, zbozi u spole¢nosti
Jan¢a V.M. s.r.o. danym zplsobem odebird teprve od 1.7.2011, kdy byl otevien

velkosklad v Senové u Nového Ji¢ina.

3.2 Stanoveni optimalniho objednaciho mnozstvi Qopt

Optimalni objednaci mnoZstvi vypocitame dle vztahu:

2XNp XS
oPt= I T x N,

Qopt — optimalni objednaci mnozZstvi,
Np — néklady na objednavku,

S — celkova potieba na obdobi,

T — sledované obdobi,

Ns — naklady na skladovani.*

®REZNAKOVA, M. Rizeni platebni schopnosti podniku. 2010, s. 131.
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Naklady na objednavku Np byly kvalifikovanym odhadem mistra a jednatelt
stanoveny na 50 K¢ a to pro vSechny uvedené polozky urcené k naskladnéni
do potencionalniho skladu. Pfi kalkulaci tohoto odhadu byla uvazovana kilometricka
vzdalenost velkoskladt a s ni spojené naklady na dopravu, naklady na administrativni
¢innosti spojené s objednavkou, fakt, ze v naprosté vétSiné je objednavano vétsi

mnozstvi zbozi a ndklady na manipulaci s timto zbozim.

Celkova poti‘eba na obdobi S je jiz zaznamenana v Tabulce 6 a Tabulce 7 ve sloupci

Pocet jednotek a to pro kazdou danou polozku.

Sledované obdobi T je uvazovano u spole¢nosti Martin Kott L-M elektro s.r.o. jeden
rok. U spolecnosti Jan¢a V.M. s.r.o. zname vSak hodnoty pro pllro¢ni provoz skladu

od 1.7.2011, proto poc¢itame s pilro¢nim sledovanym obdobim.

Pro nédklady na skladovani Ns se vzhledem k obtiznému zjistovani Casto pouziva

expertni odhad jako procentudlné stanovend sazba z uskladnéné hodnoty.

Jeden z takovychto odhadd byl uvefejnén v Casopise (Logistika 11/2001) a klasifikuje

prumérné ro¢ni sazby na drZeni zasob jako procento z hodnoty zasoby:

uroky z vdzaného kapitadlu  6,5-8,5 %

starnuti, opottebeni 3,5-5,0 %
ztréta, rozbiti 2,0-4,0 %
doprava a manipulace 2,0-4,0 %
skladovani, odpisy 1,5-25%
sprava skladu 3,0-5,0 %
pojisténi 05-1,0%
Celkem 19-30 %*

V navaznosti na tento prizkum byla mistrem a jednateli spolecnosti stanovena hodnota
pii spodni hranici a to na 20 % z hodnoty zasoby. Je tomu tak piedev§im proto, ze
u zbozi, které uvazujeme skladem, je mensi nominalni hodnota a z toho plynouci

i mensi uroky z vazaného kapitalu, dale pak zanedbatelné néklady na spravu skladu,

“REZNAKOVA, M. Rizeni platebni schopnosti podniku. 2010, s. 128.
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starnuti a pojiSténi. Hodnoty nakladi na skladovani Ng jsou zaokrouhleny na dvé

desetinnd mista a zaznamenény v Tab. 6 a Tab. 7.

Hodnoty, které dostavame po dosazeni do vzorce pro vypocet optimalniho objednaciho
mnozstvi Qqpt, jSOU zaznamenany v Tab. 6 a Tab. 7. Ty jsou nasledné upraveny
na hodnoty dostupné balici jednotky dané polozky a jejich nasobki. Tyto hodnoty
z divodu dobré dostupnosti skladi a také nami zvolenych polozek zaokrouhlujeme
dolti, avsak v pripad¢ kabelaze, kde se tato hodnota ptiblizuje vétsi balici jednotce,
kterou je 500 metrti, toto mnozstvi zdmeérne zaokrouhlujeme na tuto hodnotu, jelikoz
Vv ptipad¢ vétsi balici jednotky je mozné docilit také mnoZstevni slevy.

Tab. 6: Prehled N5 a Qopt u poloZek spolecnosti Martin Kott L-M elektro s.r.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojit GB ELEKTROSERVIS s.1.0.)

CYKY (J) 3Cx1,5 1,84 491,3m 500 m
CYKY (J) 3Cx2,5 2,96 419,1 m 500 m
CYKY (J) 5Cx2,5 4,5 131 m 100 m
CYKY (O) 3Ax1,5 1.8 387,3m 500 m
CYKY 3Ax1,5 1,24 195,7 m 100 m
Drat 10mm (0,62kg/m) 571 721 m 70 m
ZnFe
Jisti¢ 10ka R161 B10A 14,67 10,1 ks 10 ks
Jisti¢ 10ka RI61 B16A 14,96 33,6 ks 30 ks
Krabice KU 68-1901 0,89 1656 ks 150 ks
UNIVERS. KOPOS
MALPRO LV bila 1,85 90,6 ks 90 ks
18x18
MALPRO LV bila 2,96 56,9 ks 50 ks
25x20
MALPRO LV bila 5,68 37,5 ks 30 ks
40x40
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Tab. 7: Piehled N a Qqpt u poloZek spolecnosti Jan¢a V.M. s.r.o. (Zdroj: Vlastni
zpracovani dle internich zdroji GB ELEKTROSERVIS s.r.0.)

CYKY-J 3x1,5 1,88 7146 m 700 m
CYKY-J 3x2,5 2,94 600,5m 500 m
CYKY-J 5x1,5 2,92 489,6 m 500 m
Jisti¢ 92206 14,92 29,3 ks 20 ks
Jisti¢ 92207 14,48 39,5 ks 30 ks

V piipadé polozek CYKY (J) 3Cx1,5 a CYKY-J 3x1,5, stejné€ jako u CYKY (J) 3Cx2,5
a CYKY-J 3x2,5 se jedna o totozny material, pouze kazdy z dodavatelti udava vlastni
oznaceni. Rozdilné¢ optimalni objednaci mnozstvi téchto polozek je dano vétSim
odbérem u spolecnosti Jan¢a V.M. s.r.o. za kratSi asové obdobi. Vybér, kde bude
momentalné proveden ndkup dané polozky, provadi mistr na zakladé aktudlni cenové
nabidky a dostupnosti zbozi. Neni vSak mozné pro tyto polozky pocitat optimalni
objednaci mnozstvi oddélené, nebot se fyzicky jednd o totozny materidl, proto
optimalni objednaci mnozstvi téchto polozek je tieba se€ist, jak je uvedeno v Tab. 8.
Vysledné optimalni objednaci mnozstvi je nasledné upraveno a zaokrouhleno

na velikost vhodné balici jednotky. Hodnoty v tabulce jsou uvedeny v metrech.

Tab. 8: Optimalni objednaci mnoZstvi pro spoleéné polozky (Zdroj: Vlastni
zpracovani dle internich zdroji GB ELEKTROSERVIS s.r.0.)

CYKY (J) 3Cx1,5 491,3m 714,6 m 1000 m
(CYKY-J 3x1,5)

CYKY (J) 3Cx2,5 419,1m 600,5m 1000 m
(CYKY-J 3x2,5)
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Take u zbyvajicich polozek se jedna pouze o doporuéena optimalni objednaci mnozstvi,
Kterd je nutno v piipadé potieby piehodnotit a to hlavné z divodu pifedem znamé

aktualni potieby, kterou mistr urci z planovanych projekti.

3.3 Stanoveni stavu zasob

Stanoveni parametri uzivanych Vv systému fizeni zasob, jakymi jsou primérna zasoba
Z,, pojistna zasoba Zp.j, maximalni zésoba Zna.x a objednaci zasoba Zq, je obtizné,
nebot’ poptavka je v pribéhu delsiho ¢asového obdobi (rok) konstantni, avSak v priabehu
krat§iho Casového obdobi (mésic) se znacné liSi v ndvaznosti na aktudlni spotieby
daného materialu pottebného pro danou zakazku nebo projekt. Z tohoto divodu byla
po konzultaci s mistrem a jednateli spole¢nosti stanovena objednaci zasoba jako 30%
upraveného optimalniho objednaciho mnozstvi, maximalni zasoba pak 130%
optimalniho objednaciho mnozstvi a primérnd zasoba 50% optimalniho objednaciho
mnozstvi. Hodnoty jsou uvedeny v Tab. 9, Tab. 10 a Tab. 11. Pojistna zasoba neni

Z ditvodu dobré dostupnosti danych materidlu stanovena.
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Tab. 9: Piehled stavu zasob u polozek spole¢nosti Martin Kott L-M elektro s.r.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroji GB ELEKTROSERVIS s.r.0.)

CYKY (J) 5Cx2,5 30m 130 m 50 m
CYKY (0) 3Ax1,5 150 m 650 m 250 m
CYKY 3Ax1,5 30m 130 m 50 m
Drat 10errr1]é(;,62kg/m) 21m 91m 35 m
Jisti¢ 10ka RI61 B10A 3 ks 13 ks 5 ks
Jisti¢ 10ka RI61 B16A 9 ks 39 ks 15 ks
ﬁr;?{fgsg Eg;%osl 45 ks 195 ks 75 ks
MALplF\;SlIéV o1t 27 ks 117 ks 45 ks
MALPZF\;SZI(;V o1t 15 ks 65 ks 25 ks
MALZ%S;(‘)V b 9 ks 39 ks 15 ks

Tab. 10: Pi‘ehled stavu zasob u poloZek spole¢nosti Janc¢a V.M. s.r.o. (Zdroj: Vlastni
zpracovani dle internich zdroji GB ELEKTROSERVIS s.r.0.)

CYKY-J5x1,5 150 m 650 m 250 m
Jisti¢ 92206 6 ks 26 ks 10 ks
Jisti¢ 92207 9 ks 39 ks 15 ks

58



Tab. 11: Piehled stavu zasob spoleénych polozek (Zdroj: Vlastni zpracovani dle
internich zdrojit GB ELEKTROSERVIS s.r.0.)

CYKY (J) 3Cx1,5 300 m 1300 m 500 m
(CYKY-J 3x1,5)
CYKY (J) 3Cx2,5 300 m 1300 m 500 m
(CYKY-J 3x2,5)

3.4 Navrh skladu

Rozsiteny, neboli také optimalizovany sklad bude umistén, jak jiz bylo uvedeno
v aredlu spolecnosti Visteon-Autopal s.r.o., kde jsou jiz v soucasné dob¢ vyuzivany
skladové prostory pro skladovani elektromontazniho a pomocného natadi a kde se
délnici vcetné¢ mistra schazeji k nastupu do zaméstnani. V misté, kde jednatelé
spole¢nosti uvazuji sklad zfidit je jiz pripraven regal, ve kterém je polovina prostoru
uréenda pro elektromontdzni a pomocné naradi a druhd polovina prostoru je vyhrazena
prave pro polozky nami navrhovaného skladu. Tento by mél slouzit pro polozky, které
neni vhodné skladovat na zemi, jako napftiklad jistiCe. Ve zbytku mistnosti je 1 dle
odhadu mistra dostatek mista pro skladovani kabelaze ptimo na zemi, nebot’ kabely jsou
vétsinou baleny v krabicich po 100 a 500 metrovych svazcich a tudiz pii skladovani na

zemi je velice mald pravdépodobnost poskozeni a je timto dostacujici.

Odpovédnosti a prava pii piijmu, vydeji a skladovani materidlu vcetné skladové
administrativy je jiZz spolecnosti uréena ve vnitinim ptredpisu VP02 (Provozni tad
skladu). Odpovédnost za schodek ve skladu spole¢nosti nese mistr. Mistr mé stejné jako
délnici nastup do vykonu povolani v aredlu spole¢nosti Visteon-Autopal s.r.o., tudiz
muze byt kazdé rano pfitomen pii vydeji materidlu pro danou zakdzku a nasledné

material pomoci vydejek odepsat ze softwaru OCEP.
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3.5 Cetnost vyjezdii pro vytipované polozky

Mnozstvi vyjezdi pro polozky, které byly oznaceny jako potencialné mozné pro
optimalizovany sklad, ur¢ime v piipadé spole¢nosti Martin Kott L-M elektro s.r.o.
pomoci analyzy téchto polozek v neoficidlnich dodacich listech, které jak jiz bylo
V praci uvedeno, jsou vydavany pii kazdém odbéru materidlu. Na zdaklad¢ téchto
dodacich listh z velkosklad je mozné zjistit druh a mnozstvi vytipovaného
elektromateridlu, ktery se pifi vyjezdu odebere. Paklize pfi daném naskladnéni
nefiguruje jind polozka neZz ta, ktera je mezi vytipovanymi, povazujeme vyjezd
za zbytecny. Celkova analyza téchto dodacich listd pro piimy vybér polozek nebyla
mozna z divodu necitelnosti dodacich listi. AvSak u vytipovanych polozek jsme tohoto
postupu byli schopni docilit pfedevsim diky informacim poskytnutych mistrem
0 zkratkach, pod kterymi jsou polozky uvedeny a také diky jeho asistenci v piipadé, ze

byla dané polozka obtizn¢ Citelna.

U spolecnosti Janca V.M. s.r.o., byla porovnani vytipovanych polozek z divodu

vydavani oficidlniho dodaciho listu pfi kazdém odbéru z velkoskladu méné narocna.

Cetnost zbyteénych vyjezdi, které jsme diky analyze téchto dat a naslednému srovnani

dostali, jsou uvedeny v Tab. 12.

Tab. 12: Pocet vyjezdd pro vytipované polozky (Zdroj: Vlastni zpracovani dle
internich zdroji GB ELEKTROSERVIS s.r.0.)

Martin Kott L-M 374 47 82 21
elektro s.r.o.
Janéa V.M. s.r.o. 60 16 19 7

V ptipad¢ mistra je pocet vyjezdi pro vytipované polozky mirné vyssi, protoze pravé
mistr Casto zajist'uje nakup a odvoz urgentnich a chybéjicich polozek ptimo k realizaci

aktualni zakazky.

60



3.6 Vydisleni uspor

3.6.1 Vypocet aspory pohonnych hmot

Dle vyhlasky Ministerstva financi Ceské republiky ¢.377/2010 Sb., kterou se pro uéely
poskytovani cestovnich nahrad za pouZzivani silni¢nich motorovych vozidel a stravné,
se stanovi primérna cena pohonnych hmot Natural 95 pro rok 2011 na 31,60 Kg. %8
prostor spolecnosti Visteon-Autopal s.r.o., mizeme na zdkladé znamé kilometrické
vzdalenosti a primérné spotieby montaznich vozidel, ktera je 9 litrti na 100 kilometrt

vycislit uspory plynouci z téchto nadbyteénych jizd.

Celkovou kilometrickou vzdalenost najetou pro vytipované polozky pak vypocitame
jako soucet poctu jizd délnik a mistra do spole¢nosti Martin Kott L-M elektro s.r.o.,
kterou vynasobime kilometrickou vzdalenosti. Stejny postup aplikujeme pii vypoctu
U spolecnosti Janéa V.M. s.r.o., ale v disledku toho, ze velkosklad byl otevien
az k 1.7.2011, vynasobime danou hodnotu 2, aby byla vypovidajici pro cely rok 2011.
Hodnoty nésledné¢ secteme a vydélime primérnou spotiebou paliva a nésledné

vynasobime cenou pohonnych hmot.

souclet poctu jizd délnikl a mistra do Martin KOTT X kilometricka vzdalenost

= (82 + 21) x 3,2 = 329,6km

soutet poctu jizd déinikt a mistra do JANCA V.M.x kilometricka vzdalenost

=(19+7) x 2,3 =598km 59,8 x 2 = 119,6km

*BCestovni nahrady. [online]. [cit. 2012-12-04].
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souclet kilometrické vzdalenosti )
( — — - ) X cena pohonnych hmot
prumérna spotreba paliva

_ (329,6 + 119,6

9 ) x 31,60 = 1577,2 K¢

Uspora pohonnych hmot, které by bylo mozné dosahnout v piipadé optimalizace skladu

v roce 2011 je tedy 1577,2 K¢&.

3.6.2 Vypocet uspory normohodin délniki a mistra

Jak jiz bylo uvedeno v analytické ¢asti prace, spolecnost GB ELEKTROSERVIS s.t.0.
zamestnava pro realizaci elektromontérské Cinnosti 6 délnikli a mistra s tim, ze téchto
6 d¢Inikt je nasledné rozdeleno do 2 montérskych skupin po 3 osobach a kazda z téchto
montérskych skupin mé k dispozici jeden montazni viiz. Mistr, ktery je délnikiim ptimy

nadfizeny, ma sviij viz.

Abychom byli schopni vy¢islit asporu plynouci z uspory ¢asového fondu délniku, je
tteba znat jejich mzdové ohodnoceni a celkovy €as, ktery byl spotfebovan pii vyjezdech
pro polozky vytipované pro optimalizaci skladu. Udaje o platovém ohodnoceni jsou
uvedeny v hodinové sazb¢, v superhrubé mzdé¢, coz je hruba mzda zaméstnance, ktera je
povysena o socialni a zdravotni pojisténi, které je zaméstnavatel povinen odvadét. Mzdy

jsou zprimerovany a upraveny dle potieb spolecnosti.
Primérna mzda mistra: 280 K¢/hod.
Priimérnd mzda montaZzniho délnika: 170 K&/hod.

Casové udaje pfi vyjezdech do velkoskladil jiz byly vyhodnoceny v analytické &asti
prace, kde jsme zjistili ¢as potfebny pii jednom vyjezdu do velkoskladu, vcetné
naskladnéni zboZi. Zbyvajici udaje potfebné pro vypocet celkového casu

spotiebovaného pii vyjezdech do velkoskladti uvadim pro ptehlednost v Tab. 13.
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Tab. 13: Udaje pro vypocet celkového &asu spotiebovaného pii vyjezdech (Zdroj:
Vlastni zpracovani dle internich zdrojit GB ELEKTROSERVIS s.r.0.)

Martin Kott L-M 46 82 21
elektro s.r.o.
Janda V.M. s.r.0. 45 19 7

Je nutné zvlast' vycislit Cas straveny vyjezdem mistra a zvlast’ vyjezdem dé€lnikii, nebot’
se jedna o rozdilna mzdova ohodnoceni. Celkovy ¢as spotiebovany pfi vSech vyjezdech

d€lnikt a mistra do daného velkoskladu spocitame dle vztahu:

pocet vyjezdl délnik X cas spotrebovany pti 1 vyjezdu X pocet délnikt

= celkovy Cas spottebovany pti vyjezdech délnikl do velkoskladu v minutach.
Analogicky vypocitame celkovy ¢as pii vyjezdech mistra:

polet vyjezdl mistra X cas spottrebovany pti 1 vyjezdi

= celkovy Cas spottebovany pti vyjezdech délnikl do velkoskladu v minutach.

Pro celkovy ¢as spotiebovany pti vyjezdech do velkoskladu spole¢nosti Martin Kott L-

M elektro s.r.o. tedy plati v piipadé délniku:
82 X 46 X 3 = 11316 minut
a Vv pripad¢€ mistra:
21 X 46 = 966 minut.

Pti vypoctu celkového Casu spotfebovaného pti vyjezdech do spolecnosti Janca V.M.
S.r.0. postupujeme analogicky, avSak aby bylo mozné povazovat Casové udaje pfi
vyjezdech do velkoskladu spolecnosti Janca V.M. s.r.o. za relevantni, je tfeba je
vynasobit dvéma, nebot’, jak jiz bylo v praci uvedeno, velkosklad této spolecnosti byl
otevien teprve k 1.7.2011 a do té doby bylo zbozi doddvano ex works. Proto pro délniky

plati, Ze:

(19 x 45 X 3) x 2 = 5130 minut
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a nasledné pro mistra:
(7 X 45) x 2 = 630 minut

Casové udaje vyjezd do velkoskladi zv1ast sedteme zvlast pro piipad mistra a zv1ast
pro piipad délnikt, pfevedeme je na hodiny a vyndsobime patficnym mzdovym

ohodnocenim, jak je uvedeno nize.

soucet casovych udajii
60

X mzdove ohodnoceni = financni vyjadreni uspory

Pro délniky poté plati:

(11316 + 5130

% 170 = 46597 K&.
60 ) ¢

A nasledné pro mistra:

(966 + 630

— ) x 280 = 7448 K¢.

Celkovou uspofenou sumu, vyplyvajici z Usporu normohodin mistra a délnikl pfi

potencidlnim ziizeni skladu nasledné vycislime sou¢tem vyse uvedenych ¢astek.

46597 + 7448 = 54045 K¢

3.6.3 Vypocet uspory realizovanych objednavek

Jestlize byly néklady na objednavku Np vyc¢isleny na 50 K¢, pak pii vynasobeni této
¢astky souctem vsech vyjezda pro vytipované polozky, které uvazujeme jako zbytecné,

dostaneme sumu, kterou bychom usettili pfi nerealizovani téchto objednavek.

soucet vyjezdii do velkoskladu X naklady na objednavku

= uspora plynouci z nerealizace objednavek
Po dosazeni tedy dostaneme:

(82 + 21+ 19 + 7) X 50 = 6450K¢.
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3.6.4 Vypocet celkové uspory

Celkovou tsporu vy¢islime pomoci souctu dil¢ich uspor, které jsme jiz vypocitali, tedy
uspory pohonnych hmot, Uspory z normohodin délnikii a mistra a Gspory plynouci

z nerealizovanych objednavek.
1577,2 4+ 54045 + 6450 = 62072,2K¢

Celkova tspora, které by spole¢nosti GB ELEKTROSERVIS s.r.o. mohla v roce 2011
docilit v piipadé¢, Ze by sklad byl navrzen a optimalizovan tak, jak je uvedeno v této

préci je 62072,2 K&.
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4 Zavér

Cilem této prace bylo optimalizovat soucasny sklad ve spole¢nosti
GB ELEKTROSERVIS s.r.o. a rozsifit jej o skladové polozky, pro které se casto
uskutecnuji vyjezdy do dvou velkoskladii, ve kterych spole¢nost odebird nejvetsi podil

zbozi.

Nejprve bylo nutné analyzovat dodaci listy, abychom zjistili, které polozky jsou uzivany
nejcastéji a nasledné vycislit pocet vyjezda pro tyto polozky. Pfi analyze se vyskytl
problém u spole¢nosti Martin Kott L-M elektro s.r.o. s neéitelnosti nékterych udaju
v dodacich listech, tudiz byl vybér proveden pomoci skladovych karet ze softwaru
OCEP, abychom byli schopni v praci pokracovat. Celkovy pocet neefektivnich vyjezda
do velkoskladti byl vyéislen na 129. Uspory, kterych by spole¢nost doséahla v piipads,
ze by tyto vyjezdy nebyly uskutecnény, jsme rozdé€lili na 3 dil¢i slozky. Prvni slozkou je
uspora plynouci ze ztrat pohonnych hmot, ktera byla z celkové kilometrické vzdalenosti
a ceny pohonnych hmot vypocitana na 1577.2 K¢&. Druhou a nejvétsi slozkou je tispora
Z Casovych ztrat normohodin zaméstnanct Cinici 54045 K¢, pficemz bylo nutné rozdélit
zameéstnance na mistra a délniky z divodu rozdilného mzdového ohodnoceni. Posledni
slozkou byla uspora za realizovani objednavek, které by v ptipadé optimalizace skladu
byly neefektivni. Tato ¢astka byla vycislena na 6450 K¢. Celkova uspofena suma, by
tedy v ptipadé optimalizace skladu jiz v roce 2011 ¢inila 62072,2 K¢&. Z tohoto diivodu
bych spole¢nosti doporucil sklad optimalizovat, nebot” z dlouhodobého hlediska se
jedna o nezanedbatelnou sumu prostiedkl, které by spole¢nost mohla v budoucnu

efektivné vyuZit jinde.
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