Oponentsky posudek

disertaéni prace Ing. Marie Pavlakové D@ekalové ,Méreni environmentalni, socialni,

ekonomické a Corporate Governance vykonnosti podnik’

Sowasnd ekonomickd situacerepdzné wtSiny podnikatelskych subjektvyvolava
potrebu soustavneho sledovani a vyhodnocovani faktetiviujicich celkovou vykonnost
podniku, nebt ziskané informace jsou podkladem pro formulacitigpe, kterd povedou
k naphovani podnikovych cil, v nichZ vykonnost podniku zaujimé jednoiegnich mist.
Vykonnost podniku je mozno &fit riznymi zpisoby, vyuZivajicimitizné ukazatele iizné
metody jejich hodnoceni.i&dloZzena disertai prace je aktualni arimosna tim, Ze se
nezandiuje @i hodnoceni vykonnosti podniku pouze na téadipouzivané fistupy, které
spojuji vykonnost podniku zejména s fidaimi ukazateli, ale pojim& vykonnost z pohledu
daleko SirSiho, postihujiciho i stranku environndmit socialni i spravu gzeni spolénosti,

ozna&ované pojmem Corporate Governance.

Autorka si za hlavni cil své prace stanovila n&nerifikaci modelu r&eni celkové
vykonnosti podniku, postihujiciho vSechny vySe eredl oblasti. Cil byl definovan jasn
srozumitelnou formou. Pro nagim hlavniho cile byly definovany cile dil V praci nebyly
stanoveny hypotézy ani vyzkumné otazky. Struktugee je logicka a konzistentni. Kladem

prace je systematicka snaha autorky o postupnémaipii stanovenych dil

Disert&ni prace je v podstarozclena do ti hlavnich¢ésti, jejichZ rozsah odpovida
vyznamu &chto ¢asti. V prvnicasti se autorka zatfuje na pehled o sotasném stavieSené
problematiky. V této prvndasti jsou shrnuty poznatky o vymezeni pojmu vyk@inpmsoby
meieni vykonnosti, a to nejen celkové vykonnosti p&dniale di¢ich vykonnosti v oblasti
environmentalni, socialni, ekonomické a Corporatevéenance. Tatocast prace je
zpracovana systematickyighledré, vychazi nejen z tuzemskych, ale i zahtaith zdrofi a
dava dobry zéklad pro naslednou praktickou aplikRostihuje dofe vyvoj v nahledech na
meieni vykonnosti, nelibskute&né se do pofedi vlivi dostavaji faktory vyvoj vykonnosti
ovlivnujici, které nebyly v tradnich modelech zohledny, ale se saiasnym ekonomickym

vyvojem nabyvaji velky vyznam.

Druhacast prace rozvadi metodické postupy v aglik&asti prace vyuzité. Autorka
vyuzivatadu statistickych metod, které jsou pro ndpincili prace adekvatni a vytigji

dobry zaklad pro dosazeniigiuSnych cik.



Treti, nejrozsahlejsiast, shrnuje dosazené vysledky. idda konstatovat, Ze autorka

odvedla velky kus prace se zé&em naplnit stanovené cile prace. Téast je rozédlena do

jednotlivych subkapitol, které jsou zpracovany velsystematicky, pomoci stanovenych

metodickych postup Z patatku stanovené Klové indikatory podnikové vykonnosti jsou

postupr redukovany vhodnym statistickym postupem, jsownestany vahy jednotlivych

indikator a vysledkem je navrh modelu pra@imni celkové vykonnosti podniku.

K praci Ize mit gkteré gipominky, @ip. dotazy, z nichZ alespon¢které by bylo

vhodné, kdyby autorka v ramci obhajoby své pragmutticla:

Na s. 76 je uvedeno, Zéigraveny dotaznik byl otestovan v podniku. Je moiwnést,

v jakém podniku?

Nékteré indikatory se opakuji nebo jejich vypovidsaiiopnost je v podstabbdobna.
Nap'. voblasti environmentalni Monetarni hodnoty pokata poruSovani
environmentalnich zakdna P@et poruseni environmentalnich zakoAutorka sama
na tuto okolnost upoztwije, pra byly tedy tyto indikatory do hodnocenitaaeny?
Mohla by autorka uf@snit zgisob vylgru indikatof v jednotlivych oblastech?

Na s. 121 je uvedeno, Ze EBIT ve sledovaném obugbham vzrostl, celkova
vykonnost ndfeni agregovanym indikatorem je vice konzistentnielzo tak autorka
usoudila?

Benchmarky pro jednotlivé oblasti podnikové vykostigsou stanoveny subjektivn
jen na zakladlogické uvahy?

V grafu ¢. 17 se no¥ objevuje jako jeden z faktidr vykonnosti Strategie &
Compliance. Mohla by autorka bliZze vy#it tento pojem?

Ze vSech definic Corporate Governance, uvedenykapyv 2 vyplyva, Zze Corporate
Governance spojujitieni ekonomové se spravourienim akciovych spodeosti.
Hraje tento koncept vyznamnou roli i ve vykonngistych pravnich forem podnikani?
Vypocteny indikator celkové vykonnosti je v jakych jedkach? Jak lze posuzovat
vyvoj jeho hodnoty wasov&ad?

Autorka sprava upozonuje, na s. 128, na slabé stranky navrzeného cetkove
indikatoru, ktery vyZadujéadu subjektivnich hodnoceni. Je mozno uvést, zdie bu
autorka i dale navrzeny model rozpracovavat a ktevblast povaZzuje za oblast

vyZadujici v podnicich nejvice opani ke zlepSeni stavajiciho stavu?



Zawer

PredloZzend disertai prace spluje podminky kladené na prace tohoto druhu. Citeoigyl
naplren. Vyklad je z hlediska nardkna diserténi prace odpovidajici, struktura prace i rozsah
jednotlivych kapitol je fiméteny jejich vyznamu. Autorka pro dosazeni wggych citi
pouzila adekvatnich metod. Drobné formalni nedkgtatesnizuji celko¥ dobrou Urove

disert&ni prace.

Na z&klady vSech uvedenych skuteosti konstatuji, Ze disettai prace nagluje kritéria
disert&nich praci dle 8§ 47 odst. 4 Zakothal11/1998 Sb., o vysokych Skolach a oéména
doplreni dalSich zakain

Doporutuji praci k obhajob a navrhuji, aby po ugpné obhajob byl Ing. Marii Pavlakové
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