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Abstrakt

Diplomova prace se zamétuje na problematiku konsolidace Ucetni zavérky. Prvni Cast
diplomové prace obsahuje teoreticka vychodiska pro zpracovani konsolidované ucetni
zavérky. Nasledné jsou teoretické poznatky aplikovany do praktické casti diplomové
prace, ktera se zabyva moznosti rozsifeni konsolidaéniho celku a naslednym

zhodnocenim ekonomické situace nového konsolida¢niho celku.

Abstract

The master's thesis focuses on the issue of consolidated financial statement. The first part
of the master's thesis contains the theoretical basis for the preparation of the consolidated
financial statements. Subsequently, the theoretical knowledge is applied to the practical
part of the master's thesis, which deals with opportunity of expansion of the consolidation

group and afterwards, there is the evaluatoin of financial situation of the new concern.
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UvVOD

Soucasna doba je pro podnikatelské subjekty typicka naristajicim tlakem na upeviovani
své pozice na trhu. Pro podniky je nezbytné ziskavani co nejvétsiho trzniho podilu ve
svém odvétvi a dosazeni co nejvétsi konkurenceschopnosti. Korporace se pii své expanzi
jiz neomezuji pouze na zvySovani své vlastni hodnoty, ale vzhledem k faktu, ze na trhu
stale ptibyvaji nové podnikatelské subjekty, je jednim z prostfedktl zvySovani
konkuren¢ni vyhody sdruzovani a spojovani podnikd, které s sebou pfinasi i jiné vyhody.

Jedna se naptiklad o moZnost proniknuti na nové trhy nebo rtizna danovéa zvyhodnéni.

Dnesni doba se vyznacuje mens$imi piekazkami v podnikani a v jeho rozvoji a snadnéj$im
pfesunem kapitalu. Propojenim podnikd na zdkladé akvizic a fuzi vznikaji nové
podnikové kombinace. Na zakladé nové vznikajicich podnikovych kombinaci stale roste

vyznam a vyuziti konsolidovanych Gcetnich vykazl za skupinu podnikii.

Konsolidovana ucetni zavérka a jeji vykazy poskytuji stakeholderim spolehlivé
informace o ekonomické situaci skupiny podnika jako celku. Konsolidovana ucetni
zévérka je vysledkem slouceni individudlnich ucetnich zavérek podniki, které jsou

zahrnuty do konsolida¢niho celku, a je sestavena dle konsolida¢nich pravidel.

Sestaveni konsolidované ucetni zavérky je oproti sestaveni individualni ucetni zavérky
Pro ucely této diplomové prace bude konsolidovana ucetni zadveérka sestavena dle Ceské

pravni tpravy.

Diplomova prace se zabyva upravou konsolidované ucetni zavérky a konsolida¢nich
vykazii, kterd byla vyvoldna rozSifenim konsolida¢niho celku o dal§i spolecnost
a naslednym zhodnocenim vlivu rozsifeni konsolida¢niho celku na ekonomickou situaci

koncernu.

Prace je pomysiné rozdélena na dv& ¢asti. V prvni ¢asti diplomové prace je pozornost
vénovana teoretickym poznatklim, které slouzi jako podklad pro nasledné zpracovani
nové konsolidované Ucetni zavérky a pro posouzeni jejiho dopadu na ekonomickou

situaci konsolida¢niho celku v ¢asti druhé.
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1 CIL A METODIKA PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je zhodnoceni dopadu rozsiteni konsolida¢niho
celku o dalsi spole¢nost na ekonomickou situaci vybraného koncernu. Rozsiteni
konsolida¢niho celku je uvazovano ve dvou variantach, pficemz kazda z variant se

projevi jinou metodou konsolidace.

Na zaklad¢ stanoveni spravné metody konsolidace bude pro kazdou z navrhovanych
variant sestavena nova konsolidovana ucetni zavérka. Udaje z jednotlivych nové
sestavenych ucetnich zavérek budou dale pouzity pro zhodnoceni ekonomické situace
nového konsolida¢niho celku. Zhodnoceni ekonomické a finan¢ni situace bude

provedeno na zakladé vybranych ukazatelii finan¢ni analyzy.

Vzhledem k tomu, ze v celé praci je vyuzivana terminologie tykajici se konsolidace
ucetni zaverky, je prvni Cast prace zamétfena teoretické poznatky, které se této
problematiky tykaji. Teoretickd ¢ast prace tedy zahrnuje vysvétleni zdkladnich pojmu,
konsolida¢nich pravidel, metod konsolidace a v neposledni fadé¢ také popis pozadavkil na

sestaveni konsolidované ucetni zaverky.

Prakticka ¢ast prace je zaméfena na samotnou konsolidaci a jeji dopady. V prvni ¢asti je
piedstaven ptivodni konsolidacni celek i nové kupovana spolecnost. Na zakladé¢ dvou
navrhovanych variant jsou dale sestaveny nové konsolidované vykazy. Zmény vyvolané
rozSitenim konsolidacniho celku jsou nakonec posouzeny na zakladé¢ vybranych
ukazatell a podniku je doporucena jedna z uvazovanych variant. Na zavér jsou porovnana

vybrana data minulych let s daty z nové vzniklé konsolidované ucetni zavérky.

V ptilohédch prace jsou zvefejnény ucetni vykazy konsolidujici icetni jednotky a ucetni

jednotky, v niz je pofizovan podil.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato prace pojednava o jedné z forem podnikovych kombinaci a problematice spole¢ného
vykaznictvi. Pro spravné pochopeni prace povazuji za dilezité seznamit nejprve ¢tenare
této diplomové prace se zakladnimi pojmy, které se konsolidace ucetni zavérky tykaji.
Dale bude tato kapitola také zaméfena na stru¢né hodnoceni vykonnosti podniku za

pomoci finan¢ni analyzy.

2.1 Podnikové kombinace

Pojem podnikové kombinace je mozZno interpretovat jako spojovani samostatnych
ucetnich jednotek do jediné tcetni jednotky. Podnikovou kombinaci se tedy rozumi vznik

ekonomického celku (1, s. 19 — 20).
Fuze

Pojmem fuze je oznaCovan takovy proces, ve kterém zanikd jedna nebo vice tcetnich
jednotek a jejich jméni je prebrano pravnim nastupcem, ktery jiz diive existoval, nebo
vznikl fazi. Jde tedy o takovou situaci, kdy jsou zucastnény minimalné¢ dvé spole¢nosti,

pii¢emz jedna je povazovana za zanikajici a druha za nastupnickou (1, s. 20 — 21).
Akvizice
Rozlisujeme dva zakladni druhy akvizici, a to majetkovou akvizici a kapitalovou akvizici.

Kapitalovou akvizici je myslen proces, jehoz ucelem je ziskani podstatného nebo
rozhodujiciho vlivu v kupované spole¢nosti. Nabyvatel tedy prostiednictvim svého vlivu
kontroluje celou spolecnost, jejiz podil nabyl. Je-li nabyvatelem obchodni spole¢nost,
investice se projevi ve finan¢nich aktivech, a tim dochazi ke spojovani podniki ve vyssi

ekonomicky celek (1, s. 22).

Na druhé¢ stran¢ majetkové akvizice predstavuji transakce, pfi nichz dochazi k prevodu
aktiv, majetku, popt. zavazkil z jedné spolecnosti na druhou. Kupujici spolecnost ziskava
tedy majetek (popt. zavazek) prodavajiciho za penézité nebo nepenézité plnéni. Koupeny
majetek se tak slou¢i s majetkem kupujiciho. Dle terminologie nového obcanského

zakoniku se jedna o prodej zavodu (1, s. 22).
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2.2 Konsolidovana uéetni zavérka

Ve slovniku cizich pojmi bychom pod slovem konsolidace mohli najit synonyma, jako
je zpevnéni, tuhnuti, slouceni, nebo sjednoceni. Pravé slouceni a sjednoceni jsou slova,

jez napovidaji, co bude znamenat konsolidace tcetni zavérky.
V Ceské republice je konsolidace ucetnich zavérek upravena ve tfech tirovnich, a to:

- zakonem o uCetnictvi,
- provadécimi vyhlaskami k zakonu o UcCetnictvi,

- Ceskymi ucetnimi standardy.

Dle zakona o ucetnictvi se konsolidovanou ucetni zavérkou rozumi udetni zavérka

sestavena a upravena metodami konsolidace (2).

Konsolidovanou ucetni zavérkou je tedy mysSlend takova zavérka, jez je sestavena za
skupinu samostatnych ucetnich jednotek, které jsou spolu ur€itym zplisobem vzajemné
propojeny. Zpusoby vzajemného propojeni jednotlivych ucetnich jednotek Ize

klasifikovat nasledovné:

- na zéklad¢ drzeni vlastnickych podilt,

- na zéklad¢ smluvniho uspotadani,

- na zéklad¢ personalni sptiznénosti,

- na zéklad¢ ptibuznosti predmétu ¢innosti,

- na zakladé jinak aplikované miry vlivu atd. (3, s. 13).

Konsolidovana ucetni zavérka je takova ucetni zavérka, které se sestavuje za skupinu
(veétsinou kapitalove) propojenych jednotek, jako by Slo o jedinou jednotku. Tuto skupinu
nazyvame ekonomickou jednotkou. Ugetni jednotkou se v piipadé konsolidované Gidetni
zaveérky stava tato ekonomickd jednotka, a to bez ohledu na fakt, ze pravni subjektivita

zUstava na urovni jednotlivych jednotek, které jsou do skupiny zahrnuty (4, s. 187).

Konsolidovanou ucetni zavérkou je tedy moZno chapat takovou ucetni zavérku, v niz jsou
veskera aktiva, zavazky, vlastni kapital, vynosy, naklady a penéZni toky investujici
jednotky a jednotky, do niZ je investovano, prezentovany jako aktiva, zavazky, vlastni

kapital, vynosy, naklady a penézni toky jedné ekonomické jednotky (4).
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Mezi hlavni funkce ucetni zavérky patfi poskytovani relevantnich informaci
0 vykonnosti, finan¢ni situaci a zménach finan¢ni situace ucetni jednotky zejména

externim uzivatelim. To samé plati také pro konsolidovanou tcéetni zavérku (3, s. 14).

Tradi¢nimi uzivateli informaci z konsolidované Gcetni zavérky byli zejména akcionaii
investujici jednotky. V soucasné dobé je tukolem konsolidované tucetni zavérky

poskytovat informace Sir§Simu okruhu uzivateli. Takova tcetni zavérka by méla:

-V co nejpfesnéjSi mife vyjadiit financni situaci, vykonnost a penézni toky
ekonomické jednotky,

- poskytovat uzivatelim zavérky spolehlivé a relevantni informace,

- obsahovat informace, které jsou pro uZivatelé srozumitelné, jejich potencial
prevySuje informacéni potencial individualnich tcetnich zavérek jednotlivych
jednotek ve skupiné, a zaroven tyto informace zvysuji schopnost uZivateli
srovndvat financni situaci a vykonnost ekonomické jednotky s jinymi

jednotkami, které mohou byt uspotadany i odlisSnym zptisobem (3 s. 14).
Zakladni pojmy

Abychom byli v dalSich ¢astech prace schopni rozeznat riizné typy obchodnich korporaci,
jez vstupuji do konsolidace, bude nasledujici kapitola této prace zaméfena na
charakteristiku vSech moznych typti ekonomickych jednotek, se kterymi se pfi

konsolidaci ucetni zavérky muzeme setkat.

r

Konsolidujici ucetni jednotku je mozno charakterizovat jako obchodni korporaci, jez je
zaroven ovladajici osobou v pfipadé€, ze nevykonava spolecny vliv a ma povinnost
v souladu s ¢eskou legislativou sestavit konsolidovanou ucetni zavérku. (V praxi tato

jednotka byva Casto nazyvana mateiskym podnikem.) (6, s. 10)

Naopak konsolidovanou ucetni jednotku mtzeme popsat jako ekonomickou jednotku,
jez je ovladana, pokud v ni neni vykonavan spole¢ny vliv a ma povinnost v souladu
s ¢eskou legislativou podrobit se sestaveni konsolidované ticetni zavérky. (V praxi se tato

jednotka Casto nazyva dcefiny podnik.) (6, s. 10)

Termin uéetni jednotka pod spole¢nym vlivem charakterizuje takovou ekonomickou
jednotku, ve které konsolidujici nebo konsolidovana ui¢etni jednotka vykonava spole¢ny

vliv, a povinnosti této ekonomické jednotky dle ceské legislativy je podrobit se sestaveni
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konsolidované ucetni zavérky. (V praxi se tato jednotka nazyva spole¢nd ucetni

jednotka.) (6, s. 10)

Jednotka pridruzena je ucetni jednotka, v niz je konsolidujici ucetni jednotkou
vykonavan podstatny vliv, a jez ma povinnost v souladu s ¢eskou legislativou podrobit se

sestaveni konsolidované Gcetni zavérky (6, s. 10).

Skupina uéetnich jednotek je vychozim pojmem, za ktery se sestavuje konsolidovana
ucetni zaveérka. Sklada se z konsolidujici ti€etni jednotky a z konsolidovanych ucetnich
jednotek. Zakladni charakteristikou tohoto seskupeni je vlastnické propojeni. Investujici
ucetni jednotka ma tento vklad evidovan ve svém dlouhodobém finanénim majetku
a ucetni jednotka, do niz bylo investovano, promita vklad jako soucast svého vlastniho

kapitalu a jeho vyse piedstavuje vlastnicky podil investujici jednotky (5).
Skupina ucetnich jednotek se dé€li do tii kategorii:

- mala skupina ucetnich jednotek, ktera na konsolidovaném zakladé
nepiekracuje alesponl dvé z nasledujicich hrani¢nich hodnot:
o aktiva celkem 100 000 000 K¢,
o rocni uhrn ¢istého obratu 200 000 000 K¢,
o prumérny pocet zaméstnancti v prubéhu ucetniho obdobi 50,
- stiedni skupina ucetnich jednotek, kterd neni malou skupinou ucetnich
jednotek a na konsolidovaném zakladé nepiekracuje alesponn dveé
Z nasledujicich hrani¢nich hodnot:
o aktiva celkem 500 000 000 K¢,
o rocni uhrn ¢istého obratu 1 000 000 000 K¢,
o priamérny pocet zaméstnanci v priabchu ucetniho obdobi 250,
- velka skupina ucetnich jednotek, kterd ptekracuje alespon dvé z hrani¢nich

hodnot uvedenych v ptedchozi odrazce (2).

Aktiva se dle nové Gpravy zakona o tcetnictvi zahrnuji ve stavu netto. Ro¢nim tthrnem
Cistého obratu se rozumi vySe celkovych vynosi snizend o prodejni slevy, vydélena

poctem zapocatych mésicti uc¢etniho obdobi a vynasobena dvanacti (2).
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Mala skupina ucetnich jednotek nema povinnost sestavit konsolidovanou ucetni zavérku,
pokud mezi konsolidovanymi ucetnimi jednotkami neni subjekt vetejného zajmu, ktery

je vyznamny (5).

Konsolida¢ni celek je dle zédkona o ucetnictvi a dle provadécich vyhlasek tvoten
konsolidujici ucetni jednotkou (matefsky podnik) a konsolidovanymi ucetnimi
jednotkami (dcetiné podniky). Do konsolidované ucetni zavérky se vsSak zahrnuji
1 ucetni jednotky pod spolecnym vlivem a ucetni jednotky ptidruzené za predpokladu, ze

takova ucetni zavérka bude sestavena (3, s. 49).

2.2.1 Mira vlivu

K dosazeni smysluplnosti konsolidované ucetni zavérky je potieba zadveérku sestavit ze
skupiny jednotek, u kterych dava smysl finan¢ni situaci, vykonnost a penézni toky
sledovat. Vhodnym kritériem pro uspotfadani skupiny je propojeni investujici jednotky
a jednotky, do niz bylo investovdno, na zékladé¢ miry vlivu zajiStujici pro investora

moznost t€zit z této jednotky ekonomické uzitky (3 s. 13).

Nejsilnéjsi mirou neboli intenzitou vlivu, je takova situace, kdy investujici Géetni

jednotka ovlada_ucetni jednotku, do niz bylo investovano (5).
Rozhodujici vliv

Zakon o ucetnictvi nedefinuje pojem ovladani. Zakladni ramec definice tohoto pojmu

muzeme v ramci ¢eské legislativy najit v zakon¢ o obchodnich korporacich (6, s. 11).

Ovlivnéni je tedy dle zakona o obchodnich korporacich definovano jako stav, kdy vlivna
osoba, kterou je kazdy, kdo pomoci svého vlivu v obchodni korporaci rozhodujicim ¢i
vyznamnym zpusobem ovlivni chovani obchodni korporace, které je ovlivnénou osobou.
Vlivem se také rozumi vliv, ktery miize byt vykondvan prostednictvim jiné jedné ¢i vice
osob (6, s. 11). Do kategorie ovladani neodmyslitelné patii termin rozhodujici vliv (5).
Zakon o obchodnich korporacich dale definuje ovladajici a ovladanou osobu. Ovladajici
osoba je osoba, kterd miZze v obchodni korporaci uplathovat piimo, ¢i nepifimo
rozhodujici vliv. Ovladanou osobou je potom obchodni korporace, kterou ovlada

ovladajici osoba (6, s. 11).
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Ridici osoba a vétsinovy spoleénik (pokud zikon o obchodnich korporacich § 75
nestanovi jinak) jsou vzdy ovladajicimi osobami. Zakon o obchodnich korporacich v § 75

dale definuje parametry ovladani. Ma se za to, ze ovladajici osobou je:

- osoba, kterd mize jmenovat ¢i odvolat vétSinu osob, které jsou cleny
statutarniho organu obchodni korporace, osobami v podobném postaveni,
nebo Cleny kontrolniho organu obchodni korporace, jejimz je spolecnikem,
nebo toto jmenovani ¢i odvolani mize prosadit,

- osoba, kterd nakladda s podilem na hlasovacich pravech, které predstavuji
alespon 40 % vSech hlast v obchodni korporaci, nebo jedna ve shod¢ s jinymi
osobami a jejich podily predstavuji dohromady alespoit 40 % vsech hlast
vV obchodni korporaci, pokud stejnym nebo vyssim podilem nenakladé jina
osoba nebo jiné osoby jednajici ve shodg,

- osoba, kterd sama nebo spolecné s jinymi osobami jednajicimi s ni v shod¢
ziskéa podil na hlasovacich pravech ptredstavujici alesponn 30 % vSech hlasii
Vv korporaci a tento podil piedstavoval na tiech poslednich po sobé jdoucich
jednanich nejvyssiho organu této obchodni korporace vice neZz polovinu

hlasovacich prav pfitomnych osob (7).

Jednanim ve shod¢ je dle zdkona o obchodnich korporacich mysleno jednani dvou nebo
vice osob nakladajicich hlasovacimi pravy obchodni korporace za ucelem ovlivnéni,

ovladani nebo jednotného fizeni této obchodni korporace (7).

Podstatny vliv

Dle zakona o ucetnictvi znamena podstatny vliv takovy vliv, ktery neni na fizeni nebo
provozovani tcetni jednotky rozhodujici ani spolecny. V ptipadé, Ze nelze prokazat opak,
povazuje se za podstatny vliv vlastnictvi nejméné 20 % hlasovacich prav (2). Subjekt, ve
kterém je uplatiiovan podstatny vliv, se nazyva pfidruzenym podnikem (5).

Spolecny vliv

Spoleénym vlivem se dle zdkona o ucetnictvi pro Ucely konsolidace Gcetni zavérky
rozumi vliv takovy, kdy ucetni jednotka, kterd je soucasti konsolida¢niho celku, spole¢né
s jednou nebo vice osobami nezahrnutymi do konsolida¢niho celku ovladaji jinou ucetni

jednotku (5), pficemz osoba vykonavajici spolecny vliv samostatné nevykonava
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rozhodujici vliv v této jiné osob¢. Zakon o tcetnictvi dale uptesiuje, ze osoba, v které je
vykonavan spoleény vliv, je oznaCovdna jako tucetni jednotka pod spoleénym

vlivem (5).

Na zaklad¢ vyse uvedenych tvrzeni miizeme tedy shrnout, zZe jedna osoba mize Vv osobé
druhé uplatiiovat né¢kolik druht vlivu. VIiv mizeme rozdélit dle jeho sily do nékolika
stupnd, jez jsou uvedeny v tabulce ¢. 1. Stupné vlivu nam také uréuji pouziti prislusné
konsolida¢ni metody. Této problematice se budeme vénovat Vv nasledujicich kapitolach
(6, s.12).

Tab. 1: Stupné vlivu (Zpracovani vlastni dle 6, s. 12)

Stupen vlivu Strucna definice Konsolida¢ni metoda

Vliv, pfi némz je mozno odvolat nebo
jmenovat vétSinu osob statutarniho
Rozhodujici vliv plna
organu, podil na hlasovacich pravech

predstavuje alespon 40 %, resp. 30 %.

Vyznamny vliv, jenz neni rozhodujicim
LAY ani spolecnym vlivem, nejméné 20 % ekvivalen¢ni

hlasovacich prav.

Vliv spole¢né s jednou nebo vice
Spolecny vliv osobami, ktery neni rozhodujicim pomérna

vlivem.

Pti ur€ovani stupné vlivu je vZdy potieba uvazovat také nad tim, Ze obecné sice miizeme
vyuzit vysi podili definovanou legislativou, pakliZze neni prokéazan opak, ale stupeii vlivu
miliZze byt ovlivnén i jinymi parametry a nemusi vZdy odpovidat procentu hlasovacich
prav. Ve velké vétSin€ ptipadl se vliv odviji od vyse podilu, dale je vSak také potieba vzit
v uvahu a posoudit znéni spoleenské smlouvy a zpiisob vymezeni prav a povinnosti
spolecniki, a to predevsim téch, které se tykaji vykonu hlasovacich prav. Tyto informace

je nezbytné vyhodnotit jesté pred vymezenim konsolida¢niho celku (6, s. 12).
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2.2.2 Povinnosti pii sestavovani konsolidované ucetni zavérky

Povinnost sestavit konsolidovanou ucetni zavérku nemaji dle ceské legislativy vSechny
ucetni jednotky. Pokud tuto povinnost maji, mohou si vybrat, zda konsolidace bude
provedena dle Ceské legislativy, nebo dle mezinarodnich ucetnich standardl upravenych
pravem Evropské unie. V piipadé, ze je konsolidujici ucetni jednotka emitentem
investi¢nich cennych papirt ptijatych k obchodovani na evropském regulovaném trhu, je

pouziti mezinarodnich Gcetnich standardt povinné (5).
Povinnost sestaveni a podrobeni se konsolidované ucetni zavérce

Podle zakona o ucetnictvi ma povinnost sestavit konsolidovanou ucetni zavérku kazda
ucetni jednotka, které je obchodni spolecnosti a je ovladajici osobou, pokud nevykonava

spole¢ny vliv (konsolidujici Gi¢etni jednotka) (6, S. 13).

Dle zékona o ucetnictvi povinnost sestavit konsolidovanou ucetni zavérku nemaji malé
skupiny tcetnich jednotek (1). Kritéria pro velikostni za¢lenéni skupin ucetnich jednotek

jsou zminéna v kapitole 2.2.1.

Povinnost podrobit se sestaveni povinné konsolidované ti¢etni zavérky ma kazda jednotka

bez ohledu na jeji sidlo za predpokladu, ze se dle zdkona o ucetnictvi jedna o:

- konsolidovanou ucetni jednotku,
- Ucetni jednotku pod spole¢nym vlivem,

- pridruZenou ucetni jednotku (6, s. 13).
Vyjimky pro sestaveni konsolidované acetni zavérky

Povinnost k sestaveni konsolidované ucetni zavérky se na konsolidujici G¢etni jednotku
nebude vztahovat za predpokladu, Ze je jiz zahrnuta do konsolidaéniho celku jiné
konsolidujici ucetni jednotky, ktera je povinna sestavit konsolidovanou tGcetni zavérku
podle prava nckterého z ¢lenskych statlh Evropské unie, pokud tato jind konsolidujici

ucetni jednotka drzi:

- veskeré podily konsolidujici ucetni jednotky,
- alespon 90 % podild konsolidujici Ucetni jednotky a nesestaveni
konsolidované ucetni zaveérky schvalili ostatni akcionafi nebo spole¢nici

konsolidujici ucetni jednotky,
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nebo méné nez 90 % podilt konsolidujici ucetni jednotky a ostatni akcionari
nebo spolecnici, kteti drzi alespont 10 % podili v této jednotce, nepozadali
nejpozdéji do 6 mésict pred koncem ucetniho obdobi o sestaveni

konsolidované ucetni zaveérky konsolidujici tietni jednotky (6, s. 13).

Pro vyuziti vyjimky z povinnost sestavit konsolidovanou ucetni zavérku je dale nutno

splnit nasledujici podminky:

.7

konsolidujici ucetni jednotka i veskeré konsolidované ucetni jednotky jsou
zahrnuty Vv konsolidaénim celku jiné konsolidujici ucetni jednotky, ktera
sestavuje konsolidovanou ucetni zavérku,

tato jina konsolidujici ucetni jednotka sestavi konsolidovanou ucetni zaveérku
a konsolidovanou vyrocni zpravu, které jsou ovéfeny auditorem a jsou dle
zakona o Ucetnictvi zvetejnény

ptiloha ucetni zaveérky konsolidujici G€etni jednotky obsahuje nazev a sidlo
jiné konsolidujici ucetni jednotky, kterd konsolidovanou ucetni zavérku

sestavila, a dale zde musi byt uvedeny diivody nevytvofeni konsolida¢niho

celku (6, s. 14).

Tato mozZnost osvobozeni se neda vyuzit v ptipad¢, ze se konsolidovand ucetni zavérka

sestavuje za ucelem podat informace zaméstnancim nebo jejich zastupciim nebo na

zadost spravnich nebo soudnich organt k plnéni jejich potieb (3, s. 49).

Vylouéeni z konsolidace

Do konsolidace dle zékona o tucetnictvi nemuseji byt zahrnuty konsolidované tucetni

jednotky, které spliuji alespon jednu z nasledujicich podminek:

jejich podil na konsolida¢nim celku je z hlediska poskytnuti vérného
a poctivého obrazu a finanéni situace konsolida¢niho celku nevyznamny;
pokud vsak je u dvou ¢i vice takovych konsolidovanych jednotek tthrnny podil
na konsolida¢nim celku vyznamny, musi byt do konsolidace zahrnuty,

dlouhodob4d omezeni vyznamné zabraiuji konsolidujici ucetni jednotce

Vv nakladani s majetkem konsolidované ti¢etni jednotky nebo v jejim fizeni,
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- bez prokazateln¢ nutnych nepfiméfenych nakladii nebo bez prokazatelné
zbytecného zdrzeni nelze ziskat potfebné informace nutné pro sestaveni
konsolidované zavérky,

- nebo jsou akcie nebo podily konsolidovanych Gcetnich jednotek drzeny pouze

a vyhradné za ucelem jejich nasledného prodeje (3, s. 50).

Obdobna pravidla je mozno pfiméfené pouzit i pro zahrnuti ¢i vyjmuti t¢etnich jednotek

pod spole¢nym vlivem (3, s. 50).

Ptidruzené jednotky se nemuseji do konsolidace zahrnovat za predpokladu, Ze je podil
konsolidujici ucetni jednotky na vlastnim kapitdlu pfidruzené jednotky nevyznamny
sohledem na vérny a poctivy obraz a zobrazeni finan¢ni situace konsolida¢niho
celku (3, s. 50).

Konsolidace dale neni také povinna v piipade€, Ze by jeji sestaveni naruSilo poskytnuti
vérného a poctivého obrazu pfedmétu ucetnictvi a financni situace konsolida¢niho celku,
tzn. v situaci, kdy konsolidujici tcetni jednotka ovladd konsolidované ticetni jednotky,

které jsou samostatné i v thrnu nevyznamné (3, s. 50).
Sankce za nesestaveni konsolidované ucetni zavérky

Ucetni jednotka, ktera je povinna sestavit konsolidovanou ucetni zavérku, porusi Ceskou

legislativu pokud:

- nesestavi konsolidovanou Ucetni zaverku,

- nesestavi konsolidovanou ucetni zavérku ke konci rozvahového dne
konsolidujici tcetni jednotky,

- nevyhotovi konsolidovanou vyro¢ni zpravu za konsolida¢ni celek,

- nesestavi konsolidovanou zpravu o platbach vcetné prohlaseni statutarniho
organu o tom, ze zprava byla vyhotovena podle jeho nejlepsiho veédomi
a schopnosti a zvefejnéna v souladu s pozadavky zakona,

- konsolidovana ucetni zavérka neobsahuje vSechny povinné vykazy,

- konsolidovana ucetni zavérka nebo konsolidovand vyro¢ni zprava neni
oveérena auditorem,

- konsolidovana tcetni zadvérka a vyro€ni zprava neni zvetejnéna prisluSnym

zpusobem,
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- nepouzije pii sestavovani konsolidované ucetni zavérky pravidla dle

mezinarodnich ucetnich standardti a ma ptitom tuto povinnost (6, S. 25 — 26).

Za vySe zminény spravni delikt je konsolidujici tcetni jednotce ulozena pokuta, jez mize

dosahovat az do vyse 3 % hodnoty konsolidovanych aktiv celkem (6, S. 26).

2.2.3 Nalezitosti konsolidované ucetni zavérky

Dle zékona o ucetnictvi musi byt kazda Gcetni zavérka sestavena dle naleZitosti, které

tento zakon stanovuje a upravuje (2).
Datum sestaveni konsolidované ucetni zavérky

Konsolidovana tcetni zavérka musi byt sestavena ke dni, kterym kon¢i rozvahové obdobi

konsolidujici ucetni jednotky (6, s. 15).

Utetni zavérky konsolidujici téetni jednotky, konsolidovanych uéetnich jednotek
a ucetnich jednotek pod spolecnym vlivem maji byt dle zakona o ucCetnictvi sestaveny ke
stejnému okamziku. Stejny okamzik sestaveni €etnich zavérek pridruzenych podnikt je

pouze doporuceno (6, S. 15).

Pokud rozvahovy den posledni ucetni zavérky nékteré z konsolidovanych tucetnich
jednotek a ucetnich jednotek pod spole¢nym vlivem piedchdzi o vice nez 3 mésice
rozvahovy den konsolidujici ucetni jednotky, tyto ucetni jednotky jsou povinny vyhotovit

mezitimni Géetni zavérku, ktera bude vstupovat do konsolidace (6, s. 15 — 16).

Dle vyhlasky 500/2002 Sb. je mozna pouzit pro potfeby konsolidované tcetni zaveérky
zéaverku konsolidovanych ucetnich jednotek nebo jednotek pod spole¢nym vlivem, jejiz
rozvahovy den neni roven rozvahovému dni konsolidujici ucetni jednotky, avSak rozdil
mezi témito rozvahovymi dny nesmi byt vétsi nez 3 mésice, a udalosti, které nastaly
V tomto rozdilném ucetnim obdobi, musi byt zohlednény a musi byt provedeny upravy
0 vyznamné transakce. Informace o téchto skute¢nostech musi byt zvefejnény v ptiloze

konsolidované ucetni zavérky (8).
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Délka ucéetniho obdobi

Délka ucetniho obdobi vSech jednotek v konsolidaénim celku musi byt stejnd. Pokud
dojde v prub&hu téetniho obdobi ke zménam ve vymezeni Géetnich jednotek, které maji
povinnost podrobit se sestaveni konsolidované ucetni zavérky, musi byt tato informace
uvedena v ptiloze konsolidované ucetni zavérky (jedna se naptiklad o prodej ¢i akvizici
ucetnich jednotek) (6, s. 16).

Konsolidovana vyrocni zprava a zprava o platbach

Kazda konsolidujici tcetni jednotka je povinna sestavit a dle pfedepsanych naleZitosti

zvetejnit konsolidovanou vyro¢ni zpravu, ktera je ovéfena auditorem (6, s. 24).

Konsolidovanou vyro€ni zpravou se dle zakona o ti€etnictvi rozumi vyro¢€ni zprava, ktera
je sestavena za konsolidaéni celek a obsahuje informace o ucetnich jednotkach, které do
konsolidaéniho celku patii. Pokud konsolidovand vyro€ni zprava obsahuje vSechny
informace o konsolidujici Géetni jednotce, které jsou povinné pii sestaveni individualni
vyro¢ni zpravy konsolidujici ucetni jednotky, neni tato jednotka povinna individualni

vyro¢ni zpravu zhotovit (6, s. 24).

Konsolidovanou zpravu o platbach orgdniim spravy clenského statu Evropské unie nebo
tfeti zem¢ je povinna k rozvahovému dni sestavit pouze velka tcetni jednotka, véetné
subjektu vefejného zajmu, S vyjimkou vybrané ucetni jednotky, ktera je ¢innd v téZebnim

priamyslu nebo v odvétvi tézby dieva (6, s 24).
Archivace a zverejnéni konsolidované ucetni zavérky

Kazda konsolidovana ucetni zavérka musi byt zdokumentovana piehledem 0 zpiisobu
transformace z ucetnich zavérek Ucetnich jednotek, které jsou povinny podrobit se
konsolidaci. Tento ptehled ma podobu pisemného zaznamu a uchovava se po dobu

uschovy konsolidované Gcetni zavérky (6, s. 24).

Vzhledem k tomu, ze informace v konsolidované ticéetni zavérce vychazeji z ucetnich
zaveérek konsolidujici Gcetni jednotky, konsolidovanych ucetnich jednotek, Ucetnich
jednotek pod spole¢nym vlivem a ucetnich jednotek pfidruZzenych, museji byt dokumenty,
které jsou tim padem UcCetnimi zdznamy, uschovany po dobu tschovy konsolidované

ucetni zavérky (6, s. 24).
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Konsolidovana ucetni zdvérka a konsolidovana vyro¢ni zprava musi byt po jejich ovéteni
auditorem a po schvaleni k tomu pfisluSnym organem nejpozdéji do 30 dni od splnéni
obou podminek zvefejnény jejich ulozenim do sbirky listin. Nejpozdéji vSak toto
zvefejnéni musi probéhnout do 12 mésici od rozvahového dne zvetejiiované ucetni
zavérky bez ohledu na to, zda byly tyto ucetni zdznamy vySe uvedenym zplisobem

schvaleny (6, s. 25).

2.2.4 Povinné soucasti konsolidované ucetni zavérky
Povinnou soucasti kazdé konsolidované Gi¢etni zavérky je dle vyhlasky 500/2002 Sb.:

- rozvaha,
- vykaz zisku a ztraty,

- ptiloha k ucetni zavérce (8).

Nepovinnou soucasti konsolidované Ucetni zavérky dale mize byt prehled o penéZnich
tocich a prehled o zménach vlastniho kapitdlu. Vzhledem ke skutecnosti, Ze tyto piehledy
jsou pro stfedni a velké ucetni jednotky povinnou soucasti jejich individudlnich ucetnich
zaveérek, je doporuCeno v konsolidované ucetni zavérce tyto piehledy

neopomijet (6, s. 16).
Konsolidovana rozvaha

Dle § 65 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. konsolidovana rozvaha uvadi vysi aktiv v ocenéni
snizeném o opravné polozky a opravky odd€len¢ za bézné ucetni obdobi @ minulé ucetni
obdobi. Vyse pasiv se v konsolidované ucetni rozvaze uvadi za bézné ucetni obdobi
a minulé¢ Géetni obdobi (7). Aktiva jsou v konsolidované rozvaze uvadény ve stavu

netto (6, s. 16).

Kazd4 konsolidovana rozvaha musi zahrnovat alesponn polozky oznacené velkymi
pismeny latinské abecedy a fimskymi Cd&islicemi a je dale doplnéna o0 nckteré

z nasledujicich polozek:

kladny konsolida¢ni rozdil,

zaporny konsolida¢ni rozdil,

mensinovy vlastni kapital,

mensinovy zékladni kapital,
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- mensinové kapitalové fondy,

- menSinové fondy ze zisku vcetné nerozdeleného zisku a neuhrazené ztraty
minulych let,

- mensinovy vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi,

- cenné papiry a podily v ekvivalenci,

- konsolida¢ni rezervni fond,

- podil na vysledku hospodaieni v ekvivalenci (6, s. 17).

Pti zvetejiiovani udaji se vSak uvede pouze souhrnna pasivni polozka ,,mensinovy vlastni

kapital“ bez podrobnéjsiho ¢lenéni (6, S. 17).
Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Dle § 65 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. se v konsolidovaném vykazu zisku a ztrat uvadi vyse

nakladii a vynosi oddélené za bézné Gicetni obdobi a minulé ti¢etni obdobi (7).

Konsolidovany vykaz ziskll a ztrat musi zahrnovat nejméné polozky oznacené velkymi
pismeny latinské abecedy a fimskymi Cislicemi a dale se doplni 0 nékteré z nasledujicich

polozek:

- zuctovani kladného konsolidacniho rozdilu v ndkladovych polozkach,
- zuctovani zaporného konsolida¢niho rozdilu ve vynosovych polozkach,
- menSinové podily na vysledku hospodateni,

- podil na vysledku hospodaieni v ekvivalenci (6, s. 17).
Priloha ke konsolidované ucetni zavérce

Konsolidujici acetni jednotka je povinna v piiloze konsolidované ucetni zavérky uvadeét
takové informace, které by uvadéla v ro¢ni individualni ucetni zavérce. Tyto informace
musi byt pfizplisobeny tak, aby co nejlépe zobrazovaly financéni situaci podnikd, které

jsou zahrnuty v konsolida¢nim celku (6, s. 17).

Dale je nezbytné provést upravy, které vyplyvaji ze zvlastnosti konsolidované ucetni

zaverky oproti individudlni ro¢ni ucetni zavérce. Jedna se o nasledujici Gipravy:

- pii zvetejiovani transakci mezi sptiznénymi stranami se neuvedou operace
mezi spiiznénymi osobami, kterou jsou bud’ zahrnuty do konsolida¢niho

celku, nebo jsou z konsolidace vylouceny,
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pii zvetejiovani primérného poctu zaméstnancti béhem ucetniho obdobi je
nutné zvIast vykédzat primérny pocet zaméstnancu, ktefi jsou zaméstnani
u ucetnich jednotek, jez jsou konsolidovany pomérnou metodou konsolidace,
Castky odmén, zaloh, zavdavkd a avérd, které jsou piiznany ¢lentim fidicich,
kontrolnich a spravnich organti se uvadeji pouze takové, které jsou ptiznané
konsolidujici ucetni jednotkou a jejimi konsolidovanymi uc¢etnimi jednotkami,
a to pouze Cclenim vySe zminénych organi konsolidujici Uc¢etni

jednotky (6, s. 17 — 18).

Dalsi nezbytné informace, které je konsolidujici tcetni jednotka povinna uvést v piiloze

ke konsolidované ucetni zavérce, jsou informace o jednotkach, které jsou zahrnuty do

konsolida¢niho celku (6, s. 18).

U konsolidovanych ucetni jednotek se jedna o:

nazev a sidlo konsolidovanych tcetnich jednotek, v¢etné jednotek, které do
konsolidace nebyly pro jejich nevyznamnost zahrnuty, a dvody této
nevyznamnosti,

podil na vlastnim kapitdlu konsolidovanych tucetnich jednotek, vcetné
jednotek, které pro nevyznamnost nebyly do konsolidace zahrnuty, ktery je
drzen jinymi Géetnimi jednotkami, neZ je konsolidujici ucetni jednotka,
davody, na zaklad¢ kterych se konsolidujici t€etni jednotka stala ovladajici

osobou (6, s. 18).

U pridruZenych ucetnich jednotek je nezbytné uvést:

nazev a sidlo pfidruzenych ucetnich jednotek zahrnutych do konsolida¢niho
celku,

podil na vlastnim kapitalu ptfidruzenych ucetnich jednotek, ktery je drZzen
ucetnimi jednotkami zahrnutymi do konsolida¢niho celku, nebo osobami

jednajicimi vlastnim jménem ale na tcet téchto jednotek (6, s. 18).

U jednotek pod spoleénym vlivem musi byt uvedeno:

nazev a sidlo Ucetnich jednotek pod spole¢nym vlivem zahrnutych do

konsolida¢niho celku,
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- podil na vlastnim kapitalu tc¢etnich jednotek pod spolecnym vlivem, ktery je
drzen ucetnimi jednotkami zahrnutymi do konsolida¢niho celku, nebo
osobami jednajicimi vlastnim jménem ale na ucet téchto jednotek a dale

divody, na zakladé kterych je vykonavan spoleé¢ny vliv (6, . 18).

Nezbytné je také uvést nasledujici informace o jednotkach, které nejsou
konsolidovanymi ucetnimi jednotkami, pridruZenymi ucetnimi jednotkami, ani

jednotkami pod spoleénym vlivem, a to:

- nazev a sidlo tcetnich jednotek, které nejsou vySe zminénymi jednotkami,
V nichZ maji Gc¢etni jednotky zahrnuté do konsolida¢niho celku samy nebo
prosttednictvim jiné osoby podil na vlastnim kapitdlu mensi nez 20 %,

- vySe tohoto podilu,

- vySe celkového vlastniho kapitalu, vyse vysledku hospodateni za posledni
ucetni obdobi téchto Getnich jednotek, od kterych byla pfijata ucetni zavérka;
tyto informace vSak nemuseji byt zvetfejnény za predpokladu, ze se tykaji

ucetni jednotky, ktera nema povinnost zvefejiiovat ucetni zavérku (6, s. 18).

Veskeré vySe zminéné informace nemuseji byt v ptiloze ke konsolidované ucetni zavérce
uvedeny, pokud by svou povahou mohly vazn¢ poskodit ucetni jednotku, které se tykaji.

O tomto vynechani je nutno v pfiloze informovat (6, s. 18).
Dalsimi nezbytnymi informace v ptiloze ke konsolidované ucetni zavérce jsou:

- zpusob konsolidace,

- vysvétleni terminu ,kladny/zaporny konsolida¢ni rozdil“, metody jeho
stanoveni a jeho vyznamnych zmén oproti minulému obdobi,

- informace o zpisobu pfepoctu cizi mény na ménu, v niz byla konsolidovana

ucetni zavérka sestavena (6, s. 19).

2.2.5 Vybrané polozky z konsolida¢nich vykazi

Na rozdil od individudlni rozvahy a vykazu zisku a ztrat je konsolidovand rozvaha
a vykaz zisku a ztrat doplnén o nékteré nezbytné polozky, které budou v nésledujici
kapitole podrobné€ popsany a vysvétleny, ptipadné bude vysvétlen postup jejich vypoctu
(6, s. 19).
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Konsolidaéni rozdil

Konsolida¢ni rozdil mizeme vysvétlit jako rozdil mezi potizovaci cenou podilu
konsolidované ti¢etni jednotky a jeho ocenénim podle podilové ucasti konsolidujici ucetni
jednotky na vysi vlastniho kapitalu vyjadieného realnou hodnotou (9). Lze také fict, ze
konsolida¢ni rozdil vyjadiuje, o kolik se lisi potizovaci cena podilu konsolidujici ti¢etni
jednotky od vysSe vlastniho kapitalu konsolidované ucetni jednotky, ktery je vyjadien

realnou hodnotou a odpovida danému podilu k datu akvizice (6, s. 19).

Pokud se hodnota aktiv a zavazkt ke dni akvizice 1i§i od ucetni hodnoty, provede se
pfecenéni vlastniho kapitalu na realnou hodnotu. V ptipadé, Ze ke dni akvizice k tomuto

precenéni dojde, je také nutné provést upravy téchto polozek po dni akvizice (6, S. 19).

Ptecenéni k datu akvizice na redlnou hodnotu neni nijak vykazano v individualni ucetni
zéaverce jednotek v konsolida¢nim celku, je tedy nutné tento rozdil neustale promitat jako

konsolidaéni upravu do naslednych konsolidovanych ucetnich zavérek (6, s. 19).

Konsolida¢ni rozdil Ize znazornit vzorcem €. 1:

KR = PC - % podilu x VK

Vzorec 1: Konsolidaéni rozdil (6, s. 20)

Konsolida¢ni rozdil mize nabyvat kladnych, nulovych i zapornych hodnot (6, s. 20).

Konsolida¢ni rozdil se rovnomérnym odpisem odepisuje 20 let. Pokud existuji diivody
pro krat$i odepisovani, které neporusi princip vérného a poctivého obrazu piredmétu
ucetnictvi a finan¢ni situace Ucetni jednotky, mize byt odepisovan kratsi dobu. Tyto
odpisy se vykazuji ve zvlastnich polozkach konsolidovaného vykazu zisku

a ztrat (6, s. 20 — 21).
MensSinovy vlastni kapital

Polozka menSinovy vlastni kapitdl se vztahuje pouze k plné metodé¢ konsolidace
a pfedstavuje tu ¢ast pasivnich rozvahovych poloZek, které odpovidaji podilim ostatnich
vlastnikli (tzn. vlastniki nezahrnutych do konsolidacniho celku) na zakladnim kapitalu

V tomto dcefiném podniku Vv nasledujicim ¢lenéni:
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- menSinovy zékladni kapital,

- mensinové kapitalové fondy,

- menSinové fondy ze zisku vcetné nerozdeleného zisku a neuhrazené ztraty
minulych let,

- mensinovy vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi (5).

Ve zvetejnovanych tdajich je vSak pouze souhrnna pasivni polozka ,,mensinovy vlastni

kapital (6, s. 22).

Mensinovy podil v rozvaze miizeme vyjadtit vzorcem €. 2:

MP = (100 % - % podilu) x VK

Vzorec 2: Mensinovy podil, rozvaha, plna metoda (6, s. 22)

Neni dilezité, zda je vliv konkrétniho vlastnika stojictho mimo konsolida¢ni celek
podstatny nebo nepodstatny, vzdy je v situaci rozhodujiciho vlivu konsolidujici ucetni

jednotky oznacovan jako menSinovy (5).

Polozku ,,mensinovy podil“ mizeme také najit ve vykazu zisku a ztrat. Tato polozka
odpovida rozvahové polozce ,menSinovy vysledek hospodafeni bézného ucetniho

obdobi* a Ize ji vyjadtit vzorcem €. 3 (6, s 22):

MP = (100 % - % podilu) x VHBO

Vzorec 3: Mensinovy podil, VZZ, plna metoda (6, s 22)

Cenné papiry a podily v ekvivalenci

V konsolidované rozvaze miizeme najit polozku ,.cenné papiry a podily” v ekvivalenci
pouze Vv piipadé€, Ze je pouzita ekvivalencni metoda konsolidace. Tato polozka se rovna

soucinu podilové tcasti konsolidujici icetni jednotky v Gcetni jednotce pod podstatnym
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vlivem a vySe vlastniho kapitalu k datu konsolidace. Polozka lze dle (6, s. 22) vyjadfit

vzorcem €. 4:

CPVE = % podilu x VK

Vzorec 4: Cenné papiry a podily v ekvivalenci (6, S. 22)

Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci

Tato polozka se opét vztahuje pouze k ekvivalencni metodé konsolidace a je vykazovana
jak v konsolidované rozvaze, tak i v konsolidovaném vykazu zisku a ztrat. PoloZzka se
tykd vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi ucetni jednotky, kterd je pod
podstatnym vlivem. Podil na vysledku hospodafeni v ekvivalenci je roven souéinu
podilové ucasti konsolidujici tcetni jednotky v pfidruzeném podniku a vyse vysledku
hospodareni této jednotky za obdobi ode dne akvizice do konce ucetniho obdobi a 1ze ho

vyjadtit vzorcem €. 5 (6, S. 23):

PVHE = % podilu x VHBO

Vzorec 5: Podil na vysledku hospodateni v ekvivalenci (6, s. 23)

Konsolidac¢ni rezervni fond

Tato polozka se opét tykd pouze ekvivalenéni metody konsolidace a dle ¢eského ucetniho
standardu ¢. 020 ptedstavuje ,, dkumulované podily na vysledcich hospodareni v
ekvivalenci minulych let osob pod podstatnym vlivem ode dne jejich akvizice.
Konsolidacni rezervni fond obsahuje téz podily konsolidované ucetni jednotky

konsolidovaného podniku na zméndch v uhrnné vysi ostatniho vlastniho kapitdlu (tj. bez

vysledku hospodareni) daného obdobi. ** (9)
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2.2.6 Zpusoby konsolidace
RozliSujeme dva zakladni zptisoby konsolidace, a to:

- konsolidace pfima,

- konsolidace po jednotlivych trovnich dil¢ich celku (8).

Pokud je provadéna konsolidace piima, jsou konsolidovany vSechny ucetni jednotky
najednou, tedy bez vyuziti konsolidovanych ucetnich zavérek sestavenych za dilci

celky (6, s. 27).

Na druhou stranu pti konsolidaci po jednotlivych trovnich dil¢ich celkli se postupné
sestavuji konsolidované ucetni zavérky za niz§i celky, které pak vstupuji do

konsolidovanych tcetnich zavérek vyssich celki (6, s. 27).

2.2.7 Konsolida¢ni metody

Pii sestavovani konsolidované ucetni zavérky rozliSujeme tii vyuzivané metody

konsolidace, a to:

- plnd metoda konsolidace,
- ekvivalenéni metoda konsolidace,

- pomérna metoda konsolidace (6, s. 30).
Plna metoda konsolidace

Plnd metoda konsolidace je pouzita v ptipadé, ze se do konsolidace zahrnuje
konsolidovana ucetni jednotka, tedy Vv takovych piipadech, kdy konsolidujici ucetni

jednotka uplatiiuje rozhodujici vliv (6, s. 30).

Do konsolidovanych vykazl jsou po pfipadném pretfidéni a Upravach zahrnuta veskera
aktiva, pasiva, néklady i vynosy konsolidované Gc¢etni jednotky v plné vysi. Dale dochazi
Kk vylouceni pofizovaci ceny podilu konsolidujici Gcetni jednotky na vlastnim kapitalu
konsolidované jednotky oproti odpovidajicim slozkdm vlastniho kapitalu konsolidované
ucetni jednotky. Dale jsou vyjadieny mensinové podily, konsolida¢ni rozdil a jeho odpis

a vylou¢i se vzajemné vztahy (6, s. 30).
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Tento postup lze zjednodusené vyjadtit v nasledujicich krocich:

I.  Vypocet konsolida¢niho rozdilu a jeho odpisu;
II.  Upravyk datu akvizice a Gipravy vzniklé v obdobi od data akvizice do data
konsolidace;
1. Vylouceni vzajemnych vztaht;

IV.  Kontrolni vypocty a posouzeni spravnosti (6, . 30 — 31).

Ekvivalen¢ni metoda konsolidace

Metoda ekvivalence byva pouzita v ptipade, kdy je do konsolidace zahrnuta ptidruzena
jednotka, tedy v piipadé uplatnéni podstatného vlivu. Tato metoda predstavuje ocenéni
ucasti konsolidujici ucetni jednotky v jednotce pod podstatnym vlivem ve vysi podilu na

vlastnim kapitalu této jednotky (6, S. 31).

V tomto piipad¢ tedy do konsolidace nevstupuji aktiva, pasiva, naklady ani vynosy
piidruzené jednotky v plné vysi, ale jsou zobrazeny pouze v nékolika polozkach.

Zjednodusené Ize postup vyjadrit v nasledujicich krocich:

I.  Vypocet konsolida¢niho rozdilu a jeho odpisu;
Il.  Vylouceni pofizovaci ceny finan¢ni investice u konsolidujici jednotky;
I1l.  Vypocet polozek cenné papiry a vklady v ekvivalenci, podil na vysledku
hospodareni v ekvivalenci, konsolida¢ni rezervni fond;
IV.  Vylouceni vzajemnych vztahti s dopadem na vlastni kapital ptidruzené
ucetni jednotky;

V.  Kontrolni vypoéty a posouzeni spravnosti (6, S. 31).
Pomérna metoda konsolidace

Pokud je do konsolidace zahrnuta jednotka pod spoleénym vlivem, aktiva, pasiva,
naklady a vynosy této jednotky jsou do konsolidovanych ucetnich vykaz zahrnuty
podobné jako u plné metody konsolidace, ale v pomérné vysi odpovidajici podilu
konsolidujici ucetni jednotky. Postup konsolidace je tedy obdobny jako u plné¢ metody
konsolidace, ale s tim rozdilem, ze nevyjadiujeme mensinové podily. Vzajemné vztahy
jsou vylouceny vpomérné vySi, kterd odpovidd podilu konsolidujici ucetni

jednotky (6, s. 32).
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Zména konsolida¢ni metody

V ptipadé, ze ucetni jednotky jsou ze zdkona povinny podrobit se konsolidované i¢etni
zavéree, zvolend metoda konsolidace miize byt zménéna pouze za predpokladu potizeni
nebo prodeje ¢asti podilové Gcasti v jednotkach, které jsou podrobeny konsolidaci. Tuto

zménu uvede konsolidujici Gcetni jednotka v pfiloze Gcetni zavérky (6, s. 32 — 33).

2.2.8 Vylouceni vzajemnych vztahu

V souladu s ¢eskymi ucetnimi standardy je tfeba vylouéit z konsolidace veskeré
vyznamné vnitropodnikové transakce mezi konsolidujici €etni jednotkou a jednotkami
podrobenymi konsolidaci. Po tomto vylouceni ziistanou v konsolidované ucetni zavérce
pouze vztahy, které tcetni jednotky v konsolidacnim celku realizovaly vii¢i okolnimu

prostiedi mimo konsolida¢ni celek (6, s. 34).
Pt vylu€ovani vzajemnych vztahii rozliSujeme tti zakladni typy transakci:

- vztahy, které maji vliv pouze na konsolidovanou rozvahu; nedotykaji se tedy
nijak vysledku hospodaieni, napt. vzajemné pohledavky a zavazky,

- vztahy, které maji vliv pouze na konsolidovany vykaz ziska a ztrat a nemaji
dopad na vysledek hospodafeni; jedna se o tzv. spotfebované dodavky,
napt. prodej a nakup zasob a sluzeb,

- vztahy, které maji vliv na konsolidovanou rozvahu ina konsolidovany
vykaz ziski aztrat a ovliviluji vysledek hospodafeni; jedna se 0 tzv.
nespotiebované dodavky, napi. prodej a nakup dlouhodobého majetku, prode;j
a nakup vyrobk, sluzeb a nakoupenych zasob, nebo vynosy z piijatych podilt

na zisku (6, s. 34).

Pti pouziti ekvivalenéni metody konsolidace se vylucuji pouze prokazatelng zjistitelné
vzajemné vztahy, které maji vyznamny vliv na hodnotu vlastniho kapitalu a vysledku

hospodaieni bézného Gcetniho obdobi jednotky pod podstatnym vlivem (6, s. 37).
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2.3 Zhodnoceni ekonomické situace koncernu

Finan¢ni analyza a jeji ukazatele slouzi uzivateliim k tomu, aby byli schopni komplexné
zhodnotit finanéni situaci podniku. Cilem financni analyzy je odhalit, zda je podnik
(skupina podniki) schopen vcas dostat svym zavazki, zda je dostatecné ziskovy, ma
vhodnou kapitalovou strukturu, efektivné vyuziva sva aktiva a fadu dalSich vyznamnych

skute¢nosti (10, s. 17).

Finan¢ni analyza je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni, nebot’ poskytuje manazertm
zpétnou vazbu o tom, jakym smérem se podnik Vv jednotlivych letech ubiral a kam doSel,
zda se podafilo splnit stanovené cile a pfedpoklady, a kdy a kde naopak doslo k situaci,
kterou podnik necekal, nebo které chtél piedejit (10, s. 17).

Vybrané ukazatele

Pro tcely této prace byly zvoleny pouze nékteré ukazatele finan¢ni analyzy. Jednd se

0 analyzu vykonnosti a analyzu finan¢ni pozice (11, S. 5-6).

2.3.1 Rentabilita

Rentabilita resp. vynosnost vloZzeného kapitalu patii v praxi K nejsledovanéj$im
ukazatelim financni analyzy. Divodem je to, ze informuje o efektu, jakého bylo

vloZenym kapitalem dosazeno (12, s. 31).

Obecné se vyjadiuje v procentech pomoci vzorce €. 6, vnémz se dosazeny vynos

poméfuje k ¢astce vlozeného kapitalu (11, s. 80 - 81):

Rentabilita = zisk / vloZeny kapital * 100

Vzorec 6: Rentabilita (11, s. 80)

Do ¢itatele 1ze dosadit rizné druhy zisku, a to zejména podle toho, jaky je pozadovany

ekonomicky vyznam ukazatele (13, s. 10).
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Rentabilita aktiv

Jedna se o zakladni métitko rentability. Poméfuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi
do podniku bez ohledu na to, z jakych zdroju jsou tato aktiva financovana. Ukazatel je

vyjadfen vzorcem ¢. 8 (11, s. 81):

ROA = EBIT / aktiva *100

Vzorec 8: ROA (10, s. 81)
V odborné literatufe lze najit vypocet tohoto ukazatele s riznymi druhy zisku (EBIT,
EAT, EAT + troky * (1 - t), apod.) (11, s. 82).
Pro tcely této prace byl zvolen vypocet s EBIT v ¢itateli, nebot’ tento postup je dle
mezinarodnich postupii nejcastéji doporu¢ovan. Dle Ceskych postupli by bylo mozné

pouzit také provozni zisk (13, s. 11).
Rentabilita investovaného kapitalu

Ukazatel rentability investované¢ho kapitdlu méa dost podobny charakter jako ukazatel
rentability aktiv. Rozdil vSak shledime v definovani jmenovatele, viz vzorec

¢ 8 (13, s. 11).

ROI = EBIT / investovany kapital *100

Vzorec 7: ROI (13, s. 11)

Do polozky investovany kapital jsou zpravidla zahrnuty dlouhodobé zdroje financovani.
Jedna se tedy o vlastni kapital, dlouhodobé zavazky, dlouhodobé bankovni Gvéry
a dlouhodobé rezervy. V odborné literatute lze vSak najit i jiné definice, naptiklad vlastni

kapital a urocené cizi zdroje (dlouhodobé i kratkodobé) (13, s. 12).
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Rentabilita vlastniho kapitalu

Tento ukazatel méfi vynosnost, kterou dosahuji vlastnici z investovaného kapitalu a jeho

zakladni tvar je vyjadien vzorcem €. 9 (13, s. 12):

ROE = EAT / vlastni kapital * 100

Vzorec 8: ROE (13, s. 12)

Rentabilita trzeb

Poslednim vybranym ukazatelem, ktery méti efektivnost vyuziti disponibilnich zdroja

podniku, je rentabilita trzeb a je vyjadien vzorcem ¢. 10 (13, s. 13).

ROS = EAT / trzby *100

Vzorec 9: ROS (13, s. 13)

2.3.2 Likvidita a zadluZenost

Likviditou se rozumi souhrn vSech potencialn¢ likvidnich prostiedku, které ma podnik
k dispozici pro thradu svych splatnych zavazkt. Na druhé strané solventnost znamena
piipravenost hradit své dluhy ve chvili, kdy nastane jejich splatnost. Existuje vzajemna

podminénost solventnosti a likvidity (14, s. 66).

Ukazatele likvidity poméfuji to, ¢im je mozné platit, oproti tomu, co je nutné zaplatit.
Tento ukazatel se zabyva tou nejlikvidnéjsi casti aktiv a je rozdélen na tfi zakladni druhy

podle likvidnosti aktiv dosazenych do ¢itatele vzorce pro vypocet likvidity (14, s. 66).
Bézna likvidita

Ukazatel udava, kolikrat pokryvaji obéZzna aktiva kratkodobé zavazky. Hodnota ukazatele
je velmi citlivd na strukturu obéZného majetku. Dle literatury by hodnota ukazatele

neméla klesnout pod 1,5 (14, s. 66). Oborovy pramér se vSak za rok 2017 pohybuje
kolem 1,35 (15). Ukazatel je vyjadien vzorcem €. 11.
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Bézna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zdvazky

Vzorec 10: Bézna likvidita (14, s. 66)

Pohotova likvidita

V tomto ukazateli jsou v ¢itateli ob&ézna aktiva ociSténa o zasoby. Podniky S vyrazné
rozdilnymi hodnotami bézné a pohotoveé likvidity se zna¢i vysokou vazanosti
zasob (14, s. 67). Obecné doporuc¢ovana hodnota ukazatele by neméla klesnout pod Cislo

1, oborovy pramér je 1,22 (15). Ukazatel se vypocéte dle vzorce ¢. 12.

(obéznad aktiva— zdsoby)
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita=

Vzorec 11: Pohotova likvidita (14, s. 67)

Okamzita likvidita
Do citatele posledniho ukazatele likvidity se dosazuji dle vzorce €. 13 pouze penize

a jejich ekvivalenty. Ukazatel by m¢l dosahovat alespon 0,2 (14, s. 67). Oborovy pramér
je 0,45 (15).

kratkodoby financni majetek

Okamzita likvidita = krditkodobé zivazky

Vzorec 12: Okamzita likvidita (14, s. 67)
Ukazatelé zadluZenosti udavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani podniku
a m&firozsah, v jaké podnik vyuZziva k financovani dluhy. Rist zadluZenosti miiZe piispét
k celkové rentabilité, a tim i kK vyssi trzni hodnoté podniku, ale soucasné zvysuje riziko

finan¢ni nestability (14, s. 63).
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Celkova zadluZenost
Hodnota ukazatele se vypoéte jako podil ciziho kapitalu k celkovym aktivim. Cim je
vétsi podil vlastniho kapitalu, tim vyssi je zabezpe€eni vetitelll proti ztratam v piipade

likvidace (14, s. 63). Hodnota je vyjadiena v procentech a vypo¢ita se podle vzorce ¢. 14.

Celkova zadluzenost= cizi kapital / celkova aktiva * 100

Vzorec 13: Celkova zadluzenost (14, s. 63)

Ukazatel kryti dlouhodobého majetku

Hodnota tohoto ukazatele odpovida zlatému bilan¢nimu pravidlu, které tika, ze
dlouhodoby majetek ma byt financovan vlastnim kapitdlem nebo dlouhodobym cizim
kapitalem. Kryti dlouhodobého majetku by nemélo byt nizsi nez 1 (11, s. 120). Vychazi

ze vzorce C. 15.

vilastni kapital+ dlouhodobé dluhy
dlouhodoby majetek

Kryti dl. majetku=

Vzorec 14: Kryti dlouhodobého majetku (11, s. 120)

38



3 ANALYZA SOUCASNE SITUACE

V nésledujici ¢asti diplomové prace bude vénovana pozornost vybranému koncernu. Tato
kapitola se zabyva predstavenim jednotlivych spolecnosti, jez patii do konsolida¢niho

celku, a dale také popisuje vyvoj trzeb a rentability za pfedchozi roky.

3.1 Predstaveni spolecnosti Plzenska teplarenska, a. s.

® Spole€nost  Plzeiiska teplarenska,

PLZEN S KA a. s., dale jen matefska spolecnost,
N TEPLAREN SKA byla zalozena 1. ledna roku 1994

Vice nez energie -~ — Jako akciova spolecnost. Hlavni
/ e

Obr. 1: Logo Plzeniska teplarenska, a. s. (Pfevzato z 16) ¢innosti, jiz se spolecnost zabyva, Je
vyroba a rozvod tepelné energie,

vyroba elektfiny a obchod s elektiinou, dale provoz skladky a spalovny (17).

Zakladni udaje o spolecnosti:

Nazev: Plzenska teplarenska, a. s.
Sidlo: Doubravecka 2760/1, Plzen
Pravni forma: akciova spolecnost
Zakladni kapital: 1092 957 000 K¢

Kategorie ucetni jednotky:  velka tcetni jednotka (17)

Spole€nost Plzeiiska teplarenska, a. s., je nejvét§im vyrobcem energii na zemi mésta
Plzné¢ av celém Plzeniském kraji. Vyrabi a dodava teplo pro vytdpéni a ohiev teplé
uzitkové vody nejen pro plzeniské domacnosti ale ipro velky pocet komercnich,

podnikatelskych, spravnich a skolskych systému (19).

Spole¢nost neni jen mimofadné efektivnim vyrobcem a dodavatelem chladu, tepelné
a elektrické energie, ale UGspéSné se angazuje iV odpadovém hospodatstvi. Vztah
k ekologii a ochrané zivotniho prostiedni povazuje za jednu ze svych dilezitych

podnikatelskych priorit (16).
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Organizacni struktura spole¢nosti

Spole¢nost ma jediného akcionare, kterym je Statutdrni mésto Plzein. Plisobnost valné

hromady vykonava jediny akcionaf prostifednictvim Rady mésta Plzn¢ (19).

Statutarnim orgédnem spoleCnosti je predstavenstvo, které je slozeno z predsedy
predstavenstva, mistopfedsedy predstavenstva a z dalSich péti Clenti ptredstavenstva.

Dozoréim organem spoleénosti je dozor¢i rada slozena z jedenacti ¢lend (17).

Hlavou vykonného managementu spolecnosti je generalni feditel, jehoz podiizenym je
vykonny feditel. Na pozici pod vykonnym feditelem je finan¢ni feditel, vyrobni feditel
zavodu Teplarna, obchodné technicky feditel, feditel sluzeb a vyrobni feditel zadvodu
Energetika. Organizaéni struktura vykonného managementu je zndzornéna v obrazku

& 2 (19).

generalni reditel

bgr. Tomas Drapela

vykonny reditel [

Ing. Wiclav Palek

obchodni
technicky reditel

Jakub Vajts, BBS

vyrobni reditel
zavodu Energetika

wyrobni reitel

reditel sluzeb zavodu Teplama

financni reditelka

Ing. Helena lahnova Ing. Dabid Hoffman Ing. Petr Kresl Ing. Jan Skfivinek

Obr. 2: Organizaéni struktura Plzefiské teplarenské, a. s. (Zpracovani vlastni dle 16)

3.2 Konsolidac¢ni celek

Konsolida¢ni celek tvoii matefska spolecnost Plzenska teplarenska, a. s., a dvé dcetiné
spoleCnosti. Jednd se o spolecnosti Plzenska teplarenskd, AUTODOPRAVA s.r.o.
a spole¢nost Cista Plzef, s.r.0. V obou dcerach vlastni mateiska spole¢nost 100 %.

Konsolidace tedy probiha plnou metodou (19).
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Déale je zvazovan nakup tieti dcefiné spolecnosti. Jednd se o spoleCnost Plzeniska

teplarenska SERVIS IN a. s. Jsou uvazovany dveé varianty, a to nakup 100% podilu, nebo

P

Plzenska teplarenska, AUTODOPRAVA . r. o.

Spole¢nost Plzenska teplarenska,

pouze nakup 40% podilu spole¢nosti.
AUTODOPRAVA s. 1. 0. byla zalozena Vv kvétnu

roku 2006 jako dcefina spolecnost Plzenské

Obr. 3: Logo Plzenska teplarenska, i i . . . )
AUTODOPRAVA s.1.0. (Pievzato z 16) teplarenské, a.s. Jak je zmin€no v ptfedchozi

kapitole, matefska spole¢nost vlastni 100% podil

na dcefiné spolecnosti a je tedy jedinym spole¢nikem (17).

Firma provozuje ptjcovnu vozidel, vnitrostatni nakladni dopravu, pfedevsim v oblasti
ptepravy popilki, Skvary, uhli a biomasy. V neposledni fadé spole¢nost provozuje také

autodilnu pro opravy osobnich a nakladnich vozidel (16).

Cista Plzen, s. r. o.

0 Spole¢nost Plzenské komunalni sluzby s.r.o. byla
zalozena vroce 2009 jako dcefina spole¢nost
Statutarniho mésta Plzen. V roce 2014 se stoprocentnim
vlastnikem, atim imatefskou spolenosti stala

spolec¢nost Plzeniska teplarenska, a. s., a kratce po té byla

é | STA PLZE N spole¢nost prejmenovana na Cista Plzen, s. r. 0. (17).

Obr. 4: Logo Cistda Plzefi, s.r.0o. Spoleénost Cista Plzef, S.r. 0. zajistuje na zakladé
(Pievzato z 16)

smlouvy s méstem Plzefi provoz systému nakladani s
komunalnim odpadem na izemi mésta. Komundlnim odpadem je veskery odpad, ktery
produkuji fyzické osoby na izemi obce, a obec ma ze zakona povinnost zabezpecit jeho
sbér, prepravu, tfidéni, vyuZivani a odstrafiovani. Spole¢nost déle zajiStuje doplitkové
komer¢ni sluzby, jako je zanaska/vynaska nadob, odemykani/zamykani nadob, uklid
stanoviSté a jiné. V neposledni fadé spolecnost zajiStuje komeréni sluzby zejména v
oblasti komplexniho naklddani s komundlnim odpadem, odborného a organiza¢niho

poradenstvi a potadani konferenci a seminaia (20).
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Plzenska teplarenska SERVIS IN a. s.

Spole¢nost vznikla roku 2003 jako akciova spolecnost
s ndzvem Jiii Bélohlavek - MOTOR — SERVIS s. 1. 0. (pozdé&;ji
prejmenovana pouze na MOTOR — SERVIS IN s. r. 0.). Jejimi
spole¢niky byly dv¢ fyzické osoby. Roku 2006 byla spole¢nost

transformovana ze spolecnosti sru¢enim omezenym na

Obr. 5: Logo Plzeiiské teplarenska  @kciovou  spoleCnost s jedinym  akcionafem  (fyzicka
SERVIS IN a. s. (Pfevzato z 16
( ) osoba) (17).

Spole¢nost, ktera nese nyni nazev Plzenska teplarenska SERVIS IN a. s. je zavedenou
firmou s historii v oboru elektro a topenafstvi. Spolecnost provadi veskeré ¢innosti, které
souviseji s vytapénim, rozvody tepla i1 chladu a zdroji vytapéni, jako jsou naptiklad
piedavaci stanice tepla a kotelny. Spolenost se také v ramci elektroenergetiky
specializuje na montaz tidicich a regulacnich systémi, dalkové fizeni a vizualizaci

provozu (16).

Ke konci roku 2005 pievzala spole¢nost do vy¢tu svych ¢innosti provadéni sluzeb, které
jsou spojené s kompletni udrzbou provozi spolecnosti Plzenska teplarenska, a. s.,
a rozsitila svoje pusobeni i do ostatnich technologickych ¢asti, které jsou soucasti vyroby
a rozvodu tepla v Plzeniské teplarenské, a.s. V neposledni fad¢ spolecnost také nabizi
komplexni sluzby v oblasti své ¢innosti, po¢inaje zpracovanim projektové dokumentace
az po vlastni realizaci a disponuje dostatecnou kapacitou pro realizaci vétsich investi¢nich

celkil (21).

Shrnuti

Piivodni konsolidacni celek zvoleny pro ucely této diplomové prace se sklada
Z konsolidujici tcetni jednotky a dvou konsolidovanych ucetnich jednotek. Koupi podilu
v dal$i spolecnosti dojde k rozsifeni konsolidaéniho celku, ato bud’ na matefskou
spolecnost a tfi dcefiné spolecnosti, nebo na matefskou spolecnost, dvé dcefiné

spole¢nosti a jednu ptidruzenou jednotku.

42



Konsolidujici Gi¢etni jednotka ma majetkové Gicasti i v jinych spole¢nostech, avsak jejich
podil na konsolida¢nim celku je z hlediska poskytnuti vérného a poctivého obrazu

a finan¢ni situace konsolida¢niho celku nevyznamny (16).

Plzenska

teplarenska, a. s.

Matetska spolecnost

Plzenska teplarenska

Plzenska teplarenska
SERVIS IN a. s.

100%, 40% podil

AUTODOPRAVA, Cista Plzef, s. . o.

S. . 0.
100% podil

100% podil

Obr. 6: Konsolida¢ni celek (Zpracovani vlastni dle 16)

3.3 Analyza ekonomické situace skupiny

V této kapitole bude analyzovdna ekonomicka situace vychozi skupiny (matetska
spole¢nost a dvé dcefiné spole¢nosti) na zakladé tdaju z jednotlivych konsolidovanych
ucetnich zavérek. Diraz bude kladen zejména na analyzu vyvoje trzeb a rentabilit za

piedchozich pét let.
Rentabilita

Jednim ze zvolenych ukazatelli pro analyzu ekonomické situace ptvodni skupiny, je
ukazatel rentability. V tabulce ¢. 2 jsou uvedeny vypoétené hodnoty jednotlivych

ukazateld rentability za roky 2012 — 2016 pro pivodni konsolidacni celek.
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Tab. 2: Ukazatele rentability 2012 — 2016 (Zpracovani vlastni dle 19)

ROA (%) 892 971 443 324 2,72
ROI (%) 979 10,64 475 351 3,04
ROE (%) 1050 878 506 350 2,28
ROS (%) 1745 1473 10,10 650 4,66

Témér vSechny hodnoty ukazatell rentability v case klesaji. Tento jev je hodnocen jako
negativni a je zpusoben poklesem vysledku hospodateni v jednotlivych letech. Koupé
podilu ve spole¢nosti, jenz vykazuje zisk, by tedy mohla mit za nasledek kladné ovlivnéni

ukazatelti rentability.

Klesajici trend vysledku hospodaieni miize byt castecné zptisoben poklesem trzeb, které
ve sledovaném obdobi stale kolisaji kolem 2 400 000 tis. K¢ a spiSe klesaji. Nejhorsich
vysledki bylo dosaZzeno v roce 2014. Dalsim divodem pro mezirocni pokles hodnot
vysledku hospodateni je pravidelny mezirocni ndrtst v oblasti ndkladd, ato zejména

osobnich, viz graf¢. 1.

Trzby v tis. K¢ v letech 2012 — 2016
2 700 000
2 600 000
2500 000
2 400 000
2300 000
2200 000
2 100 000
2 000 000
1900 000
1800 000

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Graf 1: Vyvoj trzeb v tis. K¢ za 2012 — 2016 (Zpracovani vlastni dle 19)
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Na zaklad¢ zevrubného posouzeni ekonomické situace piivodniho konsolida¢niho celku,
je vice nez patrné, ze celek nevykazuje stabilni hodnoty. Celkové trzby udrzuji spise
klesajici trend, na druhou stranu celkové naklady zpravidla stoupaji, a to zejména
V oblasti nédkladti osobnich. Odrazem téchto faktli je nasledny pokles vysledku
hospodaieni v jednotlivych letech, coz zplsobuje pokles ukazateli rentability.
Piivodnimu konsolida¢nimu celku je tedy prvotné doporuceno zaméfit se na efektivni
fizeni svych nakladii a na rast svého trzniho podilu, ktery je spojen s ristem trzeb. Jednou
z moznosti, jak zvysit svij trzni podil, tim i své trzby a konkurenceschopnost, je

kapitalové spojeni s dalsi spolecnosti, ktera na trhu plisobi.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

V nésledujici kapitole diplomové prace bude feSeno samotné potfizeni ucasti v dalsi
spole¢nosti. Jak bylo zminéno v pfedchozi kapitole prace, jsou uvazovany dv¢ varianty.
Jedna se o koupi 100% podilu, nebo o koupi pouze 40% podilu spole¢nosti Plzenska
teplarenska SERVIS IN a. s.

Cilem této kapitoly je posoudit, jaky dopad budou mit jednotlivé alternativy potizeni
obchodniho podilu na cely konsolida¢ni celek, ato zejména V oblasti ukazateld

ekonomické situace skupiny.

4.1 Stanoveni predpokladi pro spravné provedeni konsolidace

Pro korektni sestaveni konsolida¢ni ucetni zavérky je nutnosti stanovit predpoklady, ze
kterych tato prace vychazi. Primarnim ptfedpokladem je, ze veskeré konsolidované
vykazy jsou sestaveny dle platné Ceské legislativy. Tato prace dale vychazi z toho, Ze
konsolidujici tcetni jednotka je povinna sestavovat konsolidovanou ucetni zavérku

a nevztahuji se na ni zadné vyjimky dle kapitoly 1.1.2.
Dalsimi neméné dilezitymi predpoklady jsou:

e vSechny spolecnosti konsolida¢niho celku maji stejny rozvahovy den,

e vSechny spolecnosti konsolida¢niho celku maji stejn¢ dlouhé ucetni obdobi,

e vSechny spolecnosti konsolida¢niho celku vedou ucetnictvi ve stejné meéne,

e konsolidujici ucetni jednotka sestavuje pouze povinné soucasti konsolidované
ucetni zavérky,

e konsolidace je sestavena ptimou metodou,

e den ndkupu podilu v dcetiné spolecnosti je 1. 7. 2017,

e mezi subjekty zahrnutymi do konsolida¢niho celku nedoslo k Zddnym vzdjemnym

transakcim.
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4.2 Plna metoda konsolidace

Prvni z navrhovanych variant je koupé 100% podilu ve spolecnosti Plzeniska teplarenska
SERVIS IN a. s. V tomto ptipadé by tedy konsolidujici ucetni jednotka (dale jen matefska
spole¢nost) v konsolidované tcetni jednotce (dale jen dcefind spolecnost) uplatiovala

rozhodujici vliv, z ¢ehoz vyplyva, ze bude pouzita plnd metoda konsolidace.

Ke konsolidovanym tcéetnim vykazim pivodniho uéetniho celku (matka + dvé dcery)
budou tedy nyni plnou metodou konsolidace ptipocitana ptislusnd data z vykazu treti
koupené dcefiné spole¢nosti. Konsolidace bude provedena v postupnych na sebe

navazujicich krocich (viz kapitola 2.2.7 — PInd metoda konsolidace).

Konsolidaéni rozdil

Nez dojde k samotné upravé vykazl je nejprve potieba vycislit konsolida¢ni rozdil.
V naSem piipad¢ byl podil nabyt dne 1. 7. 2017. V prvni fadé je tedy potieba z vykazl
dcetiné spoleCnosti zjistit vysi vlastniho kapitdlu, od kterého je odectena polozka
,»Vvysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi‘. Tato polozka je dale rozdélena dle data
nabyti podilu na VHBO do dne akvizice a po dni akvizice. Tyto kroky jsou nezbytné
k tomu, aby byla uréena spravna vyse vlastniho kapitalu ke dni akvizice, nebot’ praveé tato
hodnota je stézejni pro vypocet konsolidacniho rozdilu, ktery je zndzornén ve vzorci

¢. 16 (18).

KR = ucetni hodnota nabyvaného podilu - viastni kapital ke dni akvizice

Vzorec 15: Konsolidaéni rozdil — plna metoda (18)
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Z vypoctu v tabulce ¢. 3 je ziejmé, Ze se jedna o kladny konsolida¢ni rozdil. Jeho
vycisleni bude soucasti konsolidovanych vykazi. KR bude standardné odepisovan po

dobu 20 let. V roce 2017 ¢ini odpis 128 tis. K¢, v dalSich letech 255 tis. K¢.

Tab. 3: Vypocet konsolida¢niho rozdilu — plna metoda (zpracovani vlastni dle 18)

VK 9 334 tis. K¢
VHBO 861 tis. K¢

VK bez VHBO 8 473 tis. K¢
VHBO do dne akvizice 430,5 tis. K¢
VK ke dni akvizice 8 903,5 tis. K¢
Ugetni hodnota podilu 13 989,5 tis. K¢

Konsolidaé¢ni rozdil =5 086 tis. K¢

4.2.1 Upravy v konsolidované rozvaze

V tabulkach ¢. 4 a ¢. 5 jsou znazornény tpravy v konsolidované rozvaze. Pro leps$i
piehlednost je samostatné zpracovana tabulka aktiv a tabulka pasiv. K pivodnimu
konsolida¢nimu celku (matka + dvé dcery) byla plnou metodou piipoctena data z rozvahy

nove kupované dcery.

Prvni sloupec obsahuje data z konsolidované rozvahy pavodniho konsolidacniho celku.
Ve druhém sloupci jsou uvedena data zrozvahy kupované spolecnosti Plzenska
teplarenska SERVIS IN a. s. Ve tfetim sloupci jsou data z prvniho a druhého sloupce
agregovana. V konsolidované rozvaze bude tedy zahrnut veSkery majetek a veskeré

zdroje jeho financovani dcetiné spole¢nosti.

Ke konsolidaci ptivodniho konsolidacniho celku s nové koupenou dcerou nestaci vsak
pouze agregace dat z rozvahy spole¢nosti. Dal$im nezbytné nutnym krokem pro dosazeni
vysledného konsolidovan¢ho vykazu je provedeni uprav. Pod kazdou tabulkou jsou

popsany piislusné provedené Gpravy.
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Tab. 4: Upravy v rozvaze v tis. K&; aktiva; plna metoda (Zpracovéni vlastni dle 16)

_ 6 369 468 23902 6393370 6 384 338
5396 921 2967 5399 888 5 390 856
majetek

Dlouhodoby

nehmotny 100 654 100 654 -13 990 86 664
majetek

] 5 296 636 2967 5299 653 5 299 653
hmotny majetek

Zaporny

konsolida¢ni -419 -419 -419
rozdil

Kladny

konsolidaéni 4 958 4 958
rozdil

943 797 20910 964 707 964 707
54 340 3011 57 351 57 351
Pohledavky 370 116 7 887 378 003 378 003
ot 519 341 10012 529353 529 353
prostiedky

aktiv

V aktivech doSlo k upravé v celkem dvou polozkach. Prvni Gprava probéhla v polozce
dlouhodobého nehmotného majetku (konkrétné v polozce dlouhodoby finanéni majetek)
a jednalo se 0 vylouceni ti¢etni hodnoty nabyvaného podilu v dcefiné spole¢nosti. Timto

krokem doslo ke snizeni dlouhodobého nehmotného majetku 0 13 990 tis. K¢&.

DalSim krokem bylo navySeni poloZky kladného konsolidacniho rozdilu. Polozka byla
v tomto kroku zaroven snizena o odpis konsolida¢niho rozdilu, ktery v prvnim roce ¢ini

128 tis. K¢.

V pasivech doslo celkem ke tfem tUpravdm. V prvnim kroku se jednalo 0 vylouceni
zékladniho kapitalu dcery, ¢imz doslo ke snizeni polozky 0 2 000 tis. K¢. Vzhledem

ktomu, Ze v prvni varianté je uvazovan nakup 100% podilu, nejsou v konsolidaci
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rozliSované menSinové a vétsinové podily. Polozka ,,vysledek hospodateni minulych let*
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individualni ucetni zavérce. Dalsi vylucovanou polozkou byl ,,vysledek hospodateni

bézného ucetni obdobi®. Vzhledem K tomu, Ze se jedna 0 prvni rok konsolidace, je

vylouceni této polozky v hodnoté predakvizicniho vysledku hospodateni, ktery je

vypocitan v kapitole 4.2. Vysledek hospodatreni bézného obdobi byl dale ponizen o odpis

konsolida¢niho rozdilu v prvnim roce.

Tab. 5: Upravy v rozvaze v tis. K¢&; pasiva; plnd metoda (Zpracovani vlastni dle 16)

Vlastni kapital 4 698 843
Zakladni kapital 1092 957
Azio a kapitalové 73 304
fondy

Fondy ze zisku 228 577
Vysledek

hospodaieni 3 069 816
minulych let

Vysledek

hospodateni za 234 189
ucetni obdobi (+/-)

Dlouhodobé zavazky 1 044 569
Kratkodobé zavazky 465 280
pasiv

23902 6393370

9334

2 000

6473

861

14 186

14 186

160

14 026
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147 499
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479 306

13 659

-2 000

-6 473
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6 384 338
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Na zékladé korektnich vypoctl by se kone¢na suma aktiv a pasiv nové konsolidované

rozvahy méla rovnat. V naSem piipadé¢ se polozky rovnaji a vykazuji hodnotu
6 384 338 tis. K&.

4.2.2 Upravy v konsolidovaném vykazu ziskii a ztrat

V tabulce ¢. 6 jsou provedeny tGpravy konsolidovaného vykazu zisku a ztrat. V prvnim
sloupci jsou obdobné jako u konsolidované rozvahy uvedena data z konsolidovaného
VZZ puvodniho konsolida¢niho celku (matka + dvé dcery), ve druhém sloupci jsou
uvedena data z individualniho VZZ spoleénosti Plzenska teplarenska SERVIS IN a. s. Ve
tretim sloupci jsou agregovana data vSech spole¢nosti konsolida¢niho celku, ktera jsou
ve sloupci Ctvrtém ociSténa o nezbytné Upravy. Paty sloupec obsahuje data nového

konsolidovaného VZZ.

Prvni Gpravou je odpocet pfedakvizi¢niho vysledku hospodateni dcefiné spolecnosti ve
vysi 431 tis. K¢ od celkového VHBO konsolidovaného celku. Dale doslo k zuctovani
odpisu kladného konsolida¢niho rozdilu, ktery v prvnim roce ¢ini 128 tis. K¢&. Celkovy
agregovany vysledek hospodaieni byl tedy ponizen o 559 tis. KC. Hodnota
konsolidovaného vysledku hospodateni za novy konsolidacni celek Cini 234 491 tis. K¢

a odpovida hodnoté¢ v konsolidované rozvaze, coz znaci spravnost vypocta.

Tab. 6: Uprava VZZ v tis. K& plna metoda (Zpracovani vlastni dle 16)

Trzby z prodeje

vyrobkd 2 423 663 9348 2433011 2433011

a sluzeb

Trzby za prodej zbozi 55 707 2107 57 814 57 814
Vykonova spotieba 1219 215 50762 1269977 1269 977
Zména stavu zasob

vlastni ¢innosti (+/-) 0 e Y <
Aktivace -22 800 0 -22 800 -22 800
Osobni ndklady 278 615 42 136 320 751 320 751
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Upravy hodnot v
provozni oblasti
Ostatni provozni
vynosy

Ostatni provozni
naklady
Konsolidovany
provozni vysledek 342 507 1105 343 612 343 612
hospodareni
Vynosové troky a
podobné vynosy
Nékladoveé uroky a
podobné naklady

477 871 1156 479 027 479 027

40 239 1215 40 374 40 374

140 062 749 140 811 140 811

60 0 60 60

39 783 0 39 783 39 783

Ostatni finanéni vynosy 72 0 72 72

Ostatni finan¢ni
naklady

Konsolidovany finan¢ni
vysledek hospodareni
Konsolidovany
vysledek hospodateni 289 387 1066 290 453 290 453
pied zdanénim

Daii z pifjmu 55 656 205 55 861 55 861

13 469 39 13 508 13 508

-53 120 -39 -563159 -53 159

Konsolidovany

vysledek hospodareni 234 162 861 235 023 -431 234 592
po zdanéni

Zuctovani zaporného

konsolida¢niho rozdilu 27 27 27
(+)

Zuctovani kladného

konsolida¢niho rozdilu 0 0 -128 -128
(@)

KONSOLIDOVANY

VYSLEDEK 234 189 861 235050 -559 234 491
HOSPODARENI

4.3 Ekvivalen¢ni metoda konsolidace

Druhou z navrhovanych variant je nakup pouze 40% podilu ve spolecnosti Plzenska
teplarenska SERVIS IN a. s. V tomto piipadé by tedy matef'skd spolecnost Vv ptidruZzené

ucetni jednotce uplatiiovala podstatny vliv, zcehoz vyplyvd, Ze bude pouzita
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situaci celku. Za predpokladu, ze ukazatele v zavérecném posouzeni ekonomické situace
celku budou vykazovat lepsi hodnoty nez v piedchozi varianté, bude matce vzhledem

k finan¢ni naro¢nosti doporu¢eno potizeni pouze 40% podilu.

Ke konsolidovanym tucetnim vykaziim pavodniho ucetniho celku (matetska
spole¢nost + dvé dcefiné spole¢nosti) budou tedy nyni ekvivalen¢ni metodou konsolidace
pripocitana piislusnd data z vykazii pfidruzené¢ ucetni jednotky. Konsolidace bude
provedena v postupnych na sebe navazujicich krocich (viz kapitola 2.2.7 — Ekvivalen¢ni

metoda konsolidace).

Konsolidaéni rozdil

Vypocet konsolidacniho rozdilu bude probihat témér stejné jako U plné metody
konsolidace, avSak s tim rozdilem, Ze VK ke dni akvizice bude piepocitan na ptislusny

procentualni podil, ktery konsolidujici Gi¢etni jednotka vlastni, viz tabulka ¢&. 7.

Tab. 7: Vypocet konsolida¢niho rozdilu — ekvivalenéni metoda (Zpracovani vlastni dle 18)

VK 9 334 tis. K¢
VHBO 861 tis. K¢
VK bez VHBO 8 473 tis. K¢
VHBO do dne akvizice 430,5 tis. K¢
VK ke dni akvizice 8 903,5 tis. K¢
40 % VK ke dni akvizice 3561,4 tis. K&
Ugetni hodnota podilu 5595, 8 tis. K¢&

Konsolida¢ni rozdil =2 034,4 tis. K¢

Z vypoctu je ziejmé, Ze se jedna o kladny konsolida¢ni rozdil. Jeho vycisleni bude
soucasti konsolidovanych vykazli. Konsolida¢ni rozdil bude standardné odepisovan po

dobu 20 let. V roce 2017 ¢ini odpis 51 tis. K¢, v dalSich letech 102 tis. K¢&.

4.3.1 Upravy v konsolidované rozvaze

V tabulkach ¢. 8 a €. 9 jsou provedeny zmény v konsolidované rozvaze za predpokladu,
ze pivodnimu konsolida¢nimu celku ptibyde pfidruZzeny podnik. Postup je oproti varianté

plné metody konsolidace odlisny. V prvnich dvou sloupcich jsou stejné jako u predchozi
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varianty uvedeny udaje z rozvahy z ptvodniho konsolida¢niho celku a z individudlni
ucetni zaveérky noveé nabyvané spole¢nosti. Pti ekvivalencni metod¢ konsolidace se vSak
polozky zprvniho a druhé sloupce nescitaji. K polozkam rozvahy pivodniho
konsolida¢niho celku jsou pouze pri¢teny vybrané polozky, které jsou uvedeny ve tietim

sloupci. Pro leps$i piehlednost je rozvaha opét rozdélena na tabulku s aktivy a tabulku
S pasivy.

Tab. 8: Upravy v rozvaze v tis. K&; aktiva; ekvivalentni metoda (Zpracovani vlastni dle 16)

_ 6 369 468 23902 6 369 589
D 5 396 921 2 967 5397 042
majetek
Dlouhodoby
nehmotny 100 654 0 -5 595 95 059
majetek
Dlouhodoby 5 296 636 2 967 5 296 636
hmotny majetek
Zaporny
konsolidaéni -419 0 -419
rozdil
Kladny
konsolidaéni 0 1983 1983
rozdil
CP v ekvivalenci 3734 3734

54 340 3011 54 340
Pohledavky 370116 7 887 370116
Fencant 519 341 10 012 519 341
prostiedk
aktiv

Prvni Gprava prob¢hla v dlouhodobém nehmotném majetku (konkrétné v polozce
dlouhodoby finan¢ni majetek) a jednalo se o ociSténi polozky o ucetni hodnotu

nabyvaného podilu v dcefiné spolecnosti.
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Dale byl vyc¢islen kladny konsolida¢ni rozdil, ktery byl v tomtéz kroku ponizen o odpis
V prvnim roce. Hodnota kladného konsolida¢niho rozdilu v konsolidované rozvaze je

tedy rovna 1 983 tis. K¢.

Posledni tpravou rozvahy v oblasti aktiv se stala nové zavedena polozka CP

v ekvivalenci, ktera predstavuje hodnotu 40 % vlastniho kapitalu ptidruzené¢ho podniku.

V pasivech rozvahy doslo ke dvéma upravam. Prvni tprava byl odpocet odpisu kladného
konsolida¢niho rozdilu pro prvni rok v polozce vysledek hospodatfeni za bézné ucetni
obdobi. Druha provedena tprava byla v nové zavedené polozce rozvahy ,,podil na VH
v ekvivalenci®. Hodnota této polozky piedstavuje hodnotu ptedakviziéniho vysledku
hospodateni pfidruzené spole¢nosti, ale jen v takovém poméru, v jakém je nabyvan podil
V této spolecnosti. V nasem piipadé se jedna o 40 %. Hodnota poloZky je tedy vypoctena
jako 430,5 * 0,4.
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Tab. 9: Uprava v rozvaze v tis. K& pasiva; ekvivalenéni metoda (Zpracovani vlastni dle 16)

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Azio a kapitalové
fondy

Fondy ze zisku

Vysledek
hospodarieni
minulych let
Vysledek
hospodaieni za
ucetni obdobi ( +/-)
Podilna VH v
ekvivalenci

Cizi zdroje
Rezervy
Zavazky

Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

Casové rozliSeni

6 369 468

4 698 843

1092 957

73 304

228 577

3069 816

234 189

1657 348

147 499

1509 849

1 044 569

465 280

13 277

23902

9334

2000

6473

861

14 186

14 186

160

14 026

382

172

6 369 589

4 698 964

1092 957

73 304

228 577

3069 816

234 138

172

1657 348

147 499

1509 849

1 044 569

465 280

13 277

Ve VZZ puvodniho konsolida¢niho celku byly provedeny pouze dvé upravy. Prvni z nich

je zuctovani odpisu kladného konsolidacniho rozdilu. Druhou upravou je stejné jako

V rozvaze nove vznikla polozka podil na VH v ekvivalenci. Hodnota této polozky ve VZZ
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je stejné jako v rozvaze. Jedna se o 40% podil na predakvizicnim vysledku hospodateni

ptidruzeného podniku.

Novy konsolidovany vysledek hospodatreni nabyva hodnotu 234 310 tis. K¢.

Tab. 10: Uprava VZZ v tis. K&, ekvivalen¢ni metoda (Zpracovéni vlastni dle 16)

Trzby z prodeje vyrobki a
sluzeb

Trzby za prodej zbozi
Vykonova spotieba

Zména stavu zasob vlastni
¢innosti (+/-)

Aktivace

Osobni naklady

Upravy hodnot v provozni
oblasti

Ostatni provozni vynosy
Ostatni provozni naklady
Konsolidovany provozni
vysledek hospodareni
Vynosové troky a podobné
Vynosy

Nakladové uroky a podobné
naklady

Ostatni finan¢ni vynosy
Ostatni finan¢ni naklady
Konsolidovany finan¢ni
vysledek hospodareni
Konsolidovany vysledek
hospodareni pied zdanénim
Dan z ptijmu
Konsolidovany vysledek
hospodareni po zdanéni
Zuctovani zaporného
konsolida¢niho rozdilu (+)
Zuctovani kladného
konsolida¢niho rozdilu (-)
Podil na VH v ekvivalenci
KONSOLIDOVANY
VYSLEDEK HOSPODARENI

2 423 663

55 707
1219 215

0

-22 800
278 615

477871

40 239
140 062

342 507

60

39 783

72
13 469

-53 120

289 387
55 656
234 162

27

0

234 189
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2 423 663

55707
1219 215

0

-22 800
278 615

477 871

40 239
140 062

342 507

60

39 783

72
13 469

-53 120

289 387
55 656
234 162

27

-51 -51
172 172
234 310



4.4 Zhodnoceni navrhu

V ptedchozich kapitolach se diplomovd prace =zabyvala moznosti rozsifeni
konsolida¢niho celku o dalsi spole¢nost. Uvazovany byly dvé varianty. Prvni
navrhovanou variantou byla koupé 100% podilu v dcefiné spole¢nosti, druhou
navrhovanou variantou byla koupé pouze 40% podilu ve spole¢nosti. U kazdé z variant
bylo nutné pouzit jinou metodu konsolidace. Je tedy patrné, ze idopad zmény

v kone¢nych konsolida¢nich vykazech byly u kazdé z variant rozdilné.

Cilem této kapitoly je zejména na zaklad¢ ukazateli financni analyzy porovnat, jaky
dopad méla kazda z navrhovanych variant na ekonomickou situaci konsolida¢niho celku.
Hodnoceny budou zejména ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti a neposledni
fad€¢ bude projev zmén hodnocen také na zdkladé€ vertikdlni analyzy konsolidovanych
vykazli. Hodnoceni na zéklad¢ analyzy horizontalni nebude pro ucely této prace pouzito,

nebot’ veskeré navrhované zmény probehly v jednom roce.
Rentabilita

Rentabilita neboli ziskovost je jednim z nejpouzivanéjSich ukazateli finan¢ni analyzy,
nebot’ udava, jak efektivné podnik vyuziva své zdroje. V tabulce ¢. 11 jsou vypoclty
jednotlivych druhii rentability za matetsky podnik, za ptivodni konsolida¢ni celek a dale
za novy konsolida¢ni celek ve dvou variantach — plnd metoda konsolidace, ekvivalen¢ni

metoda konsolidace.

Tab. 11: Ukazatele rentability v % (Zpracovani vlastni dle 19)

Matka Puvod. konsolid. celek Novy konsolidac¢ni celek

L 1]
4,8063

5,3170 5,7392 5,7476 5,7412
4,4745 4,9840 4,9901 4,9864
9,0816 9,4455 9,4142 9,4504

Z tabulky je patrné, Ze matka dosahuje oproti celému celku velmi podobnych hodnot, coz
znadi jeji efektivni vyuzivani svych zdroji. Hodnoty konsolidovaného celku jsou ve
vSech tfech variantdch velmi podobné. Jednotlivé ukazatele a jejich hodnoty budou

popsany v nasledujicich grafech.

58



Z grafu ¢. 2 je patrné, Ze hodnoty ukazatele ROA pro vSechny tii moznosti konsolida¢niho
celku jsou témér stejné. I pies to, ze nejvyssi EBIT je vykazovan u plné metody, o
nepatrny rozdil je nejvyssi hodnoty ROA dosazeno u varianty ekvivalenéni metody
konsolidace. Tento fakt je zpisoben mensi hodnotou celkovych aktiv. Primérna oborova
hodnota ukazatele ROA je 4,78 %. Vybrany konsolida¢ni celek dosahuje hodnoty vyssi,

coz znaci, ze celek efektivné hospodafi se svymi aktivy a tento fakt je hodnocen velmi

kladné.

ROA

5,20
5,15
5,10
5,05
5,00
4,95
4,90
4,85
4,80
4,75
4,70

ROA (%)

m Matka mPuvod. konsolid. celek ®PIna metoda m Ekvivalenéni metoda

Graf 2: ROA v % (Zpracovani vlastni)

Rentabilita investovaného kapitdlu dle grafu ¢. 3 nejvyssi u plné metody konsolidace.
Tento fakt je zplsoben nejvyssi hodnotou EAT a je hodnocen velmi kladné, nebot
Vv pfipadé, ze se vedeni matky pro koupi tfeti dcery rozhodne, hodnota tohoto ukazatele

potvrzuje, Ze investice byla Uspésna.
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ROI

5,80
5,75
5,70
5,65
5,60
5,55
5,50
5,45
5,40
5,35
5,30
-
5,20
ROI (%)
= Matka m Pivod. konsolid. celek
® Plnd metoda m Ekvivalen¢ni metoda

Graf 3: ROI v % (Zpracovani vlastni)

Vv

Z grafu ¢. 4 — graf ukazatele ROE lze poznat, Ze nejvyssi hodnoty je opét dosazeno u

varianty plné metody konsolidace. Pro vypocet tohoto ukazatele byl pouzit EAT, ktery je

r

nejvyssi prave pro tuto variantu. Celek vSak dosahuje ptiblizné o 2,5 % niz8i hodnoty,

nez je oborovy pramér. Z hlediska pohledu vlastnikti je tento fakt hodnocen negativné.

ROE

5,05
5,00
4,95
4,90
4,85
4,80
4,75
4,70
4,65
4,60
4,55
4,50

4,45
4,40
4,35

= Matka m Pavod. konsolid. celek

ROE (%)

H Plna metoda ®m Ekvivalen¢ni metoda

Graf 4: ROE v % (Zpracovani vlastni)
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Nejvyssi hodnoty ukazatele ROS je dle grafu ¢. 5 dosazeno u ptivodniho konsolidaéniho

cvwvr

je zptsoben tim, ze naklady nového konsolida¢niho celku vzrostly vice nez vynosy tohoto
celku. Trzby oproti pivodnimu konsolida¢nimu celku vzrostly o 0,5 %, ale EBIT pouze
0 0,15 %. Tento fakt neni hodnocen negativné, nebot’ se jedna 0 prvni rok a naklady

mohou byt v tomto obdobi vyssi, ale ¢asem se stabilizuji a budou fizeny efektivnéji.

ROS

9,50
9,45
9,40
9,35
9,30
9,25
9,20
9,15
9,10

9’05 -
9,00

ROS

m Matka ®Puvod. konsolid. celek ®PInad metoda ™ Ekvivalenéni metoda

Graf 5: ROS v % (Zpracovani vlastni)

Likvidita
Dal8im vybranym ukazatelem pro zhodnoceni ekonomické situace konsolida¢niho celku

je likvidita. Jednad se o likviditu béZnou, pohotovou a okamZitou. Hodnoty matky

a jednotlivych variant konsolida¢niho celku jsou uvedeny v tabulce ¢. 12.
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Tab. 12: Ukazatele likvidity (Zpracovani vlastni dle 19)

Puvod. kons.

Novy konsolidac¢ni celek
celek

_ Plna Ekvivalen¢ni
metoda metoda

1,9424 2,0284 2,0127 2,0284

1,8033 1,9117 1,8931 1,9117

Okamzita
1,0158 1,1162 1,1044 1,1162

Vzhledem k tomu, Ze pfi ekvivalenéni metodé konsolidace nedochazi ke s¢itani polozek

ucetnich vykazt konsolidujici ucetni jednotky a pridruzeného podniku, ale jsou pouze
pricteny nekteré polozky, které se stejn¢ jako v nasem piipadé nemusi vitbec dotknout
obéznych aktiv a kratkodobych zavazkl, jsou hodnoty likvidity naprosto totozné
u pivodniho konsolida¢niho celku iu nového celku zkonsolidovaného ekvivalenéni
metodou. Tyto hodnoty tedy nebudou vitbec zahrnuty do nasledujiciho grafu ¢. 6, ktery
hodnoty likvidity popisuje.

Likvidita

Okamzita likvidta

Pohotova likvidita

Bézna likvidita

05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 1,7 18 19 20 21 22

B PIna metoda ®Pavod. konsolid. celek  m Matka

Graf 6: Likvidita (Zpracovani vlastni dle 19)

Bézna likvidita neboli likvidita ttetiho stupné by se dle odborné literatury méla pohybovat
vrozmezi 1,6 — 2,5 (11, s. 112). Oborovy primér tohoto ukazatele je vSak pouze

1,35 (15). Matka, ptvodni konsolida¢ni celek, i novy celek zkonsolidovany plnou
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metodou se do literaturou stanovené hodnoty vléza, ale oborové hodnoty znacné
prevysSuji. Tento fakt mize byt zpsoben velkym mnozstvim vdzanych zasob. Je tedy
doporuceno tuto polozku sledovat a pfipadné efektivné fidit i v dal$ich letech. Nejblize

k oborovému priméru je novy konsolida¢ni celek s variantou plné metody konsolidace.

Pohotova likvidita ozna¢ovana téz jako likvidita druhé stupné je optimalné vysoka, pokud
se dle odborné literatury pohybuje kolem 1 (11, s. 112). Oborové hodnoty jsou vyssi a
pohybuji se kolem 1,22 (15). Vypocitané hodnoty matky i konsolida¢niho celku jsou v§ak
o dost vys$i. Podniktim je tedy doporucovano snizit vysi pohledavek, poptipadé zkratit
doby splatnosti (naptiklad na zakladé ukazatele doby obratu). Nejlépe se doporuc¢ovanym
hodnotam i oborovému priméru piiblizuje opét novy konsolidaéni celek s variantou plné

metody konsolidace.

Okamzita likvidita neboli likvidita prvniho stupné by se méla dle doporuceni odborné
literatury pohybovat v rozmezi 0,2 — 0,5 (11, s. 112). Oborové hodnoty se pohybuji kolem
0,45 (15). Hodnoty matky i konsolida¢niho celku vSak opét zna¢né prevySuji doporucené
hodnoty i oborovy prumér. Tento fakt muze byt zpisoben neefektivnim hospodatenim,
nebo naptiklad nizkou mirou investovani (¢i reinvestovani). Spole¢nostem je doporuceno
ukazatel do dalSich let sledovat a piipadné¢ efektivné fidit vyuziti a mnozstvi
kratkodobého finan¢niho majetku. Nejblize doporu¢ovanym hodnotdm je opé€t varianta

pIné metody konsolidace jako u pfedchozich dvou ukazatelt.

ZadluZenost

Dalsimi zvolenymi ukazateli hodnoceni ekonomické situace konsolidacniho celku jsou
ukazatele zadluzenosti. Pro tcely této prace byly vybrany ukazatele celkové zadluzenosti

a kryti dlouhodobého majetku. Vypocitané hodnoty jsou uvedeny v tabulce ¢. 13.
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Tab. 13: Ukazatele zadluZenosti (Zpracovani vlastni dle 19)

Puvod. kons.

Matka Novy kons. celek
celek

Plna Ekvivalen¢ni
metoda metoda
25,7569 26,0202 26,1818 26,0197

Kryti dl. majetku (%) 1,0564 1,0642 1,0655 1,0642

Nejvyssi hodnoty ukazatele celkové zadluzenosti dosahuje celek zkonsolidovany plnou
metodou konsolidace. Vyssi zadluZenost, tedy mira vyuziti cizich zdroji vSak ne vzdy
predstavuje negativni jev. Do urcité hodnoty mohou totiz byt cizi zdroje pro podnik
levnéjSimi zdroji financovani nez zdroje vlastni. Oborovy prumér zadluzenosti je 49 %.
Spole¢nostem je tedy doporuceno zvazit vétsi vyuziti vlastnich zdroji (napt. za pomoci
ukazatele WACC). Vys§i mira zadluzenosti u nového konsolida¢niho celku je tedy

V nasem piipad€ hodnocena pozitivné. Hodnoty jsou také znazornény v grafu ¢. 7.

Celkova zadluzenost
26,20

26,15
26,10
26,05
26,00
25,95
25,90
25,85
25,80
25,75
o
25,65

Celkova zadluzenost (%)

mMatka ®Pavod. konsolid. celek  ®Plnd metoda  m Ekvivalenéni metoda

Graf 7: Celkova zadluZenost v % (Zpracovani vlastni dle 19)

Ukazatel kryti dlouhodobého majetku by mél byt niz8i nez 1. Tim je zachovano zlaté
bilan¢ni pravidlo. Hodnoty matky i1 konsolida¢niho celku toto pravidlo spliuji, coz je
hodnoceno jako pozitivni. Nejlépe vychazi opét varianta konsolidace plnou metodou, viz

graf ¢. 8.
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Graf 8: Kryti dlouhodobého majetku v % (Zpracovani vlastni dle 19)

4.5 Shrnuti navrhové ¢asti

Vv

V analytické casti této diplomové prace byla feSena moznost rozSifeni stavajiciho
konsolida¢niho celku, a to koupi podilu ve spole¢nosti Plzeniska teplarenska SERVIS IN
a. S. Uvazovany byly dvé moznosti koupé podilu, a to 100 % a 40 %. Kazda z variant

méla jiné dopady na konsolidované vykazy skupiny a jeji celkovou ekonomickou situaci.

Na zaklad¢ vybranych ukazatelli financni analyzy byly posouzeny dopady jednotlivych
navrhovanych variant. Ve vétSin€ ukazateli bylo dosaZeno nejlepSich vysledkil pti
variant¢ koup€ 100% podilu (plnd metoda konsolidace), vysledky jsou shrnuty

v tabulce &. 14.
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ROA (%) 4,8063 5,1751 51710 [ENES

ROI (%) 5,3170 57392 SIS 5,7412
ROE (%) 4,4745 4,9840 G000 4,9864
ROS 9,0816 9,4455 9,4142 O
Béna likvidita 1,9424 2,0284 [E0RE 2,0284
Pohotova likvidita 1,8033 1,9117 GOSN 1,9117
Okamyita likvidita 1,0158 1,1162 [ 1,1162
Celkova zadluZenost 25,756 26,0202 - 26,0197
(%) 9

Kryti dl. majetku (%) SN 1,0642 |NE0GESN 1,0642

V sedmi z deviti ukazateli bylo nejlepsi hodnot dosazeno pii zvoleni varianty plné

metody konsolidace. Tato varianta je tedy pro konsolida¢ni celek doporucena.

Za ptedpokladu zvoleni navrhované koupé 100% podilu je v tabulce ¢. 15 navazano na

kapitolu 3.3, v niz byl porovnavan vyvoj trzeb a rentability koncernu.

Tab. 15: Porovnani rentability (Zpracovani vlastni)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017
ROA (%) 8,92 9,71 4,43 3,24 2,72 5,17
NOINCH) 9,79 10,64 4,75 3,51 3,04 5,75
ROE (%) 9,32 9,90 5,06 3,50 2,28 4,99
ROS (%) 15,48 16,60 10,10 6,50 4,66 9,41

U vSech ukazateli rentability doslo v roce 2017 Kk rastu, coz znac¢i, ze koncernu se
podaftilo zlepSit svou ekonomickou situaci, kterd na zdklad¢ ukazatel rentability nebyla

v minulych letech ptili§ ptizniva.
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Stejné jako ukazatele rentability, tak i trzby dle grafu ¢. 9 v roce 2017 vzrostly, a to o vice
nez 13 %. Tento jev je dikazem, ze doporucend varianta rozSifeni plivodniho

ekonomického celku je efektivni a ekonomickou situaci konsolidaéniho celku zlepsuje.

Trzby v tis. K&
2 700 000

2 600 000
2 500 000
2400 000
2300 000
2200 000
2100 000
2 000 000

1 900 000
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Graf 9: Porovnani vyvoje trzeb v tis. K& za 2012 — 2017 (Zpracovani vlastni)
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ZAVER

Tato diplomové prace byla zamétena na problematiku konsolidace ucetni zaverky. Prace
pojednava o moznosti rozsifeni konsolida¢niho celku a o jejim dopadu na celkovou

ekonomickou situaci vybraného koncernu.

Pro ucely této prace byla zvolena skupina podniki, jejiz matetfskou spolecnosti je
Plzenska teplarenska, a. s. Do konsolida¢niho celku patti dvé dcetiné spolecnosti. V praci
je navrhovana koupé€ podilu v dalsi spole¢nosti. Jedna se o spolecnost Plzenska
teplarenska SERVIS IN a. s. UvaZovany jsou dvé varianty koup¢, a to potizeni 100%
podilu a potizeni 40% podilu ve spole€nosti, pficemz kazda z variant znamena pouziti

jiné metody konsolidace.

Prace je pomyslné rozdélena do dvou casti. V prvni casti je vysvétlena zakladni
terminologie tykajici se konsolidace Géetni zavérky a dale jsou zde popsany vybrané
ukazatele, na zdkladé¢ kterych bude zhodnocena ekonomickd situace nového

konsolida¢niho celku.

V druh¢ ¢asti je nejprve predstaven ptivodni konsolida¢ni celek a je popsan vyvoj jeho
trzeb a hodnot rentability v minulosti. Déle je ptfedstavena nove pofizovana spolecnost.
Na zaklad¢ udaji z individualnich ucetnich zavérek spolecnosti je sestavena nova
konsolidovana tcetni zavérka, a to ve dvou variantach — plnd metoda konsolidace

a ekvivalenéni metoda konsolidace.

Za pomoci vybranych ukazatelt, kterymi jsou rentabilita, likvidita a zadluZenost, je
zhodnocena ekonomicka situace nového konsolida¢niho celku v obou navrhovanych
variantdch. Podniku je doporucen nakup 100% podilu, tedy varianta plné metody
konsolidace. Na zakladé zjisténych vysledkd je pravé tato varianta nejefektivnéjsi
a potizeni 100% podilu v mateiské spolec¢nosti je pro koncern piinosem V tomto piipadé

vysledku jednotlivych zvolenych ukazateli dosahuji nejlepsich hodnot.

Na zavér jsou stejné jako pii predstaveni konsolida¢niho celku porovnany hodnoty
rentability a vyvoj trzeb v ptedchozich letech. Do porovnani je jiz zahrnut i aktualni rok
snové zkonsolidovanymi vykazy. Z porovnani je patrné, Ze ekonomicka situace

koncernu se rozsifenim zlepSila.
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Priloha 1: Rozvaha Plzefiska teplarenska, a. s. 2017 v tis. K& (Zpracovani vlastni dle 18)

Rozvaha v pIném rozsahu k 31. 12. 2017 v tis. K¢ Bé&zné icetni obdobi Min. u¢. obd.
Aktiva Brutto Korekce Netto Netto

_ 12233040| -5853193| 6379847 6 716 696
11312371 -5853193| 5459178 5869 025
Dlouhodoby nehmotny majetek 164 394 -79 189 85 205 115 221
Ocenitelna prava 81 057 -79 189 1 868 3037
Software 80 996 -79 182 1814 3037
Ostatni ocenitelna prava 61 -7 54 0
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 83 337 83 337 112 086
v tom: povolenky a emise 83 337 83 337 112 086
Poskytnuté zalohy na DNM a nedokonéeny DNM 0 0 0 98
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 98
Dlouhodoby hmotny majetek 11037877 -5759347| 5278530 5657 017
Pozemky a stavby 4305896 | -1778997| 2526899 2 639 425
Pozemky 60 996 60 996 61 704
Stavby 4244900| -1778997| 2465903 2577721
Hmotné movité véci a jejich soubory 6645304 | -3974258| 2671046 2 924 146
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 19 751 -6 092 13 659 14 324
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 751 -6 092 13 659 14 324
Poskytnuté zalohy na DHM a nedokonéeny DHM 66 926 66 926 79122
Poskytnuté zalohy na DHM 4189 4189 869
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 62 737 62 737 78 253
Dlouhodoby finan¢ni majetek 110 100 110 100 96 787
Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 110 100 110 100 7 350
Zapujcky a uvery — ovladana nebo ovladajici osoba 0 89 437
893 313 -14 657 878 656 816 210
Zasoby 52 029 52 029 62 914
Material 51176 51176 62 061
Nedokonceny vyroba a polotovary 853 853 853
Pohledavky 370 904 -14 657 356 247 384 319
Kratkodobé pohledavky 370 904 -14 657 356 247 384 319
Pohledavky z obchodnich vztaht 312 841 -14 657 298 184 293 211
Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 0 13 250
Pohledavky — ostatni 58 063 58 063 77 858
Stat — danové pohledavky 11 887 11 887 65 183
Kratkodobé poskytnuté zalohy 4 967 4 967 4511
Dohadné ucty aktivni 2173 2173 1688
Jiné pohledavky 39 036 39 036 6 476
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Penézni prostredky 470 380 470 380 368 977
Penézni prostredky v pokladné 64 64 103
Penézni prostredky na uctech 470 316 470 316 368 874

27 356 27 356 31461
Naklady ptisti obdobi 27 356 27 356 31 461

Rozvaha v plném rozsahu k 31. 12. 2017
Pasiva Bézné tcetni obdobi Minulé ucetni obdobi
4722975 4 529 086
Zékladni kapital 1092 957 1092 957
Zéakladni kapital 1092 957 1092 957
Azio a kapitalové fondy 73 304 15134
Kapitalové fondy 73 304 15134
Ostatni kapitalové fondy 38 015 38 015
Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazka 35 289 -22 881
Fondy ze zisku 227 827 226 566
Ostatni rezervni fondy 218 592 218 592
Statutarni a ostatni fondy 9235 7974
Vysledek hospodareni minulych let 3117 559 3 065014
Nerozdéleny zisk minulych let 3117 559 3 065014
Vysledek hospodateni béZného ucetniho obdobi 211 328 129 415
lCiraie ] 1643268 2173321
Rezervy 146 884 117 503
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisi 48 944 38 718
Ostatni rezervy 97 940 78 785
Zavazky 1 496 364 2 055 818
Dlouhodobé zavazky 1044 009 1502 425
Zavazky k uveérovym institucim 823 669 1314125
Zavazky z obchodnich vztahi 840 0
Odlozeny danovy zavazek 219 500 188 300
Kratkodobé zavazky 452 355 553 393
Zavazky k uvérovym institucim 140 456 174 603
Kratkodobé prijaté zalohy 941 4 200
Zéavazky z obchodnich vztahu 167 261 202 876
Zéavazky ostatni 143 697 171714
Zéavazky k zaméstnanctim 8 632 11 308
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 5042 5334
Stat — danové zavazky a dotace 1592 2 455
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Dohadné ucty pasivni 124 769 125 900
v tom: povolenky na emise 73 359 7441

Jiné zavazky 3 662 26 717
— 13624 14289
Vynosy pfistich obdobi 13624 14 289
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Priloha 2: VZZ Plzenska teplarenska, a. s. 2017 v tis. K¢ (Zpracovani vlastni dle 18)

Skutecnost v ucetni obdobi

Polozka bézném minulém
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 2269260| 2082562
Trzby za prodej zbozi 57 723 59 585
Vykonova spotieba 1190545| 1238753
Naklady vynalozené na prodané zbozi 57 809 59 704
Spotfeba materialu a energie 829 207 865 918
Sluzby 303 529 313131
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (*/-) 0 -236
Aktivace (-) -992 -4 369
Osobni naklady 249 602 240 519
Mzdové naklady 11 959 176 170
Naklady na soc. zabezpedeni, zdrav. pojisténi a ostatni naklady 67 643 64 349
Naklady na soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 60 400 57 397
Ostatni naklady 7 243 6 952
Upravy hodnot v provozni oblasti 471 477 410 518
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného majetku 471 701 399 913
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného majetku — trvalé 471 882 400 094
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného majetku — dogasné -181 -181
Upravy hodnot pohledavek -224 10 605
Ostatni provozni vynosy 39 313 36 237
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 4 358 337
Trzby z prodaného materialu 7
Jiné provozni vynosy 34 955 35 893
v tom: povolenky na emise 28 080 31837
Ostatni provozni naklady 139 144 74174
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 4 396 289
Ziustatkova cena prodaného materialu 5
Dané a poplatky 1576 1473
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady ptistich obdobi 29 381 -35 674
Jiné provozni naklady 10 391 108 081
v tom: povolenky na emise 74 117 75 266
Provozni vysledek hospodareni 316 520 219 025
Vynosové uroky a podobné vynosy 1820 2013
Vynosové troky a podobné vynosy — ovladana nebo ovladajici osoba 1770 1700
Ostatni vynosoVé uroky a podobné vynosy 50 313
Nakladové tiroky a podobné néklady 39 685 48 023
Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 39 685 48 023
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Ostatni finan¢ni vynosy 70 99
Ostatni financni naklady 11777 12 480
Financni vysledek hospodareni -49 572 -58 391
Vysledek hospodaieni pied zdanénim (+/-) 266 948 160 634
Dan z piijmu 55 620 31219
Dan z ptijmu splatna 35 420 17 018
Dain z pfijmu odloZzena 20 200 14 201
Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 211 328 129 415
Vysledek hospodaieni za Gi¢etni obdobi (+/-) 211 328 129 415
Cisty obrat za ucetni obdobi = I + I + IIL + IV. + V. + VI. + VII. 2368 186| 2180496
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Piiloha 3: Rozvaha Plzenska teplarenska SERVIS IN, a. s. 2017 v tis. K& (Zpracovani vlastni dle 21)

Bézné ucetni obdobi

Rozvaha v pIném rozsahu k 31.12.2017 Min. G¢. obd.
Aktiva Brutto Korekce Netto Netto
33641 -9739 23902 27 037
12 706 -9739 2 967 2451
Dlouhodoby nehmotny majetek 130 -130
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
Ocenitelna prava 130 -130
Software 130 -130
Goodwill
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na DNM a
nedokonceny DNM
Dlouhodoby hmotny majetek 12 576 -9 609 2 967 2451
Pozemky a stavby
Pozemky
Stavby
Hmotné movité véci a jejich soubory 12 296 -9422 2874 2 339
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 280 -187 93 112
Dlouhodoby finan¢ni majetek
20910 20910 24 574
Zasoby 3011 3011 2102
Material 2 560 2 560 1880
Nedokonceny vyroba a polotovary 397 397 218
Poskytnuté zalohy na zasoby 54 54 4
Pohledavky 7887 7 887 13 342
Dlouhodobé pohledavky 244 244 415
Pohledavky z obchodnich vztaht 244 244 415
Kratkodobé pohledavky 7643 7643 12 927
Pohledavky z obchodnich vztaht 5341 5341 10 185
Pohledavky - ostatni 2 302 2302 2742
Stat - danové pohledavky 2298 2298 2738
Penézni prostredky 10 012 10 012 9130
Penézni prosttedky v pokladné 143 143 128
Penézni prosttedky na uctech 9 869 9 869 9002
25 25 12
‘ Naklady ptisti obdobi ' 25 25 12
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Rozvaha v plném rozsahu k 31.12.2017

Pasiva BéZné cetni obdobi Min. ucetni obdobi
23902 27 037
9334 18 473
Zékladni kapital 2000 2000
Zéakladni kapital 2 000 2000
Azio a kapitalové fondy
Fondy ze zisku
Vysledek hospodareni minulych let 6473 16 368
Nerozdéleny zisk minulych let 6473 16 368
Vysledek hospodareni bézného
ucetni obdobi 861 105
14 186 7775
Zavazky 141 860 7775
Dlouhodobé zavazky 160 141
Odlozeny danovy zavazek 160 141
Kratkodobé zavazky 14 026 7634
Zavazky k uveérovym institucim
Kratkodobé ptijaté zalohy
Zavazky z obchodnich vztaht 6 345 4519
Zavazky ostatni 7 681 3115
Zavazky k zaméstnancim 1906 1797
Zavazky ze soc. zabezpeteni a
zdrav. pojisténi 1157 1037
Stat - danové zavazky a dotace 348 272
Jiné zavazky 4270 9
|Cosove rozisenipasiv | 382 789
Vydaje ptistich obdobi 382 229
Vynosy pristich obdobi 382 560
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Priloha 4: VZZ Plzeniska teplarenska SERVIS IN, a. s. 2017 v tis. K¢ (Zpracovani vlastni dle 21)

Skute¢nost v ucetni obdobi

Polozka bézném minulém

Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb 93487 78327
Trzby za prodej zbozi 2107 2171
Vykonova spotieba 50762 38187
Naklady vynalozené na prodané zbozi 1946 1959
Spotieba materialu a energie 24307 19203
Sluzby 24509 17025
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (*/-) -179 50
Aktivace (-)

Osobni naklady 42136 40052
Mzdové naklady 30487 29055
Naklady na soc. zabezpeceni, zdrav. poj. a ostatni naklady 11649 10997
Naklady na soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 10285 9765
Ostatni naklady 1364 1232
Upravy hodnot v provozni oblasti 1156 1272
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného majetku 1156 1272
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného majetku - trvalé 1156 1272
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného majetku —

docasné

Upravy hodnot pohledavek

Ostatni provozni vynosy 135 472
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 73

Trzby z prodaného materialu 4

Jiné provozni vynosy 58 472
Ostatni provozni naklady 749 1231
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku

Ziustatkova cena prodaného materialu

Dané a poplatky 109 87
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady ptistich

obdobi 19 19
Jiné provozni naklady 621 1125
Provozni vysledek hospodaieni 1105 178
Vynosové uroky a podobné vynosy 1
Vynosové troky a podobné vynosy - ovladana nebo

ovladajici osoba 1
Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy

Nakladové tiroky a podobné néklady

Ostatni nakladové troky a podobné néklady

Ostatni financni vynosy
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Ostatni finan¢ni naklady 39 24
Financni vysledek hospodareni -39 -23
Vysledek hospodateni pfed zdanénim (+/-) 1066 155
Dan z piijmu 205 50
Dan z piijmu splatna 186 34
Dan z piijmu odloZena 19 16
Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 861 105
Vysledek hospodaieni za Géetni obdobi (+/-) 861 105
Cisty obrat za ucetni obdobi = I. + II. + IIL. + IV. + V.+ VL

+ VII. 95729 80971

85




