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Anotace

Diplomovéa prace se zabyva tématem pouziti fuzzy logiky pifi hodnoceni
dodavatelii. Analyzuje a hodnoti jednotlivé firmy nabizejici vyménu oken a vyménu
sttesni krytiny.

Prace méa pomoci Obecnimu ufadu ve Véazanech pti rozhodovani, kterou firmu na

dané prace vybrat.

This thesis engages in subject matter application of fuzzy logic for rating of
suppliers of the firm. This thesis analyses and evaluates competing firms offering to
windows exchange and roofing exchange.

This thesis can help municipal office in Vazany by decision making, which firm

choose.
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1 UVOD

Jako téma diplomové prace jsem si vybrala ,,Aplikace fuzzy logiky pfi hodnoceni
dodavatele®, protoze podle mého nazoru je oblast fuzzy logiky a jejiho zpracovani
zajimava a muze uSetfit podnikim, ale i jednotlivcim spoustu casu porovnanim
jednotlivych dodavateli a jejich nabidek a tim usnadnit rozhodnuti, pro kterého

dodavatele se nakonec rozhodnout.

Jako objekt, pro ktery bude diplomova prace vypracovana jsem si vybrala Obecni
ufad ve Vazanech, tedy obec ve které bydlim uz od narozeni a jsem rada, Ze se mohu
aktivné zapojit do déni v obci a pomoci s vybérem nejvyhodnéjsiho dodavatele novych
plastovych oken a dodavatele stfesni krytiny pro planovanou rekonstrukci kulturniho

domu.



2 VYMEZENiI PROBLEMU, CILE PRACE

Obecni ufad ve Vazanech se rozhodl provést rekonstrukci kulturniho domu. Je
tteba vymenit stfe$ni krytinu, okna, dvete, podlahu, dokoncit stavbu socialniho zatizeni
a upravit prostranstvi pred kulturnim domem. Pro rekonstrukci je tfeba najit
nejvhodnéjsi firmu, kterd by provedla praci kvalitn€, v co nejkratSim Casovém obdobi a
za prijatelnych finan¢nich podminek. Dulezité také je, aby firma poskytovala i zaru¢ni a
pozérucni servis a méla sidlo nebo pobocku v blizkosti obce, aby zéastupce firmy mohl

kdykoliv piijet a vyfesit jakykoli nedostatek nebo vznikly problém co nejdiive.

Cilem moji prace bude najit n¢kolik firem podnikajicich v daném oboru, porovnat
nabidku poskytovanych sluzeb, ceny, dostupnost a kvalitu. VSechny tyto udaje
zpracovat nejprve pomoci programu EXCEL a poté pomoci programu MATLAB a
vyhodnotit vysledky — porovnat vyhody a nevyhody jednotlivych firem a jejich
ekonomické pfinosy v porovnani s ostatnimi a vybrat toho dodavatele, ktery bude co

nejlépe odpovidat pozadavkiim obce.



3 OBEC VAZANY

Obr. ¢. 1: Obec Vazany
Zdroj: http://www.vazany.cz

Obr. €. 2: Obec Vazany
Zdroj: http://www.vazany.cz

3.1 Zakladni udaje

V 1udoli 6 kilometri od Boskovic je mald vesnice Vazany. Tvoii malou
obdélnikovou nédves s vychodem na jihozapad. Pfi silnici je kostelik majici podobu

rovnoramenného kiize, ktery je obehnan zidkou ve tvaru zelviho krunyie.



Obci Vazany protéka potok SemicC pramenici ve Vanovicich a vlévajici se do feky

Svitavy. O Vazanech je prvni zminka jiz roku 1145.

Nazev obce: Vazany

Stat: Ceska republika

Kraj: jihomoravsky

Nadmorska vyska: 380 m n. m.

Posta: 680 01 Boskovice

Pocet obyvatel: 206

Pocet domovnich cisel: 95

Prumérny vék obyvatel: 41,9 let

Prvni pisemna zminka o obci: roku 1145
Kostel: Zvéstovani Panny Marie

Obecni ufad Vazany méa svého starostu, mistostarostu a dal§i cleny obecniho

zastupitelstva.

Obr. ¢. 3: Obecni prapor
Zdroj: http://www.vazany.cz

3.2 Historie

Prvni zminka o Vazanech existuje z 12. stoleti. Podle listiny datované roku 1167
daroval olomoucky knize Ota (patrn€ Ota III.) litomyslskému klaSteru tfi vsi na Moravé
- Pamétice, Vazany a Rikovice.

Od roku 1556 byly Vazansti osvobozeni od robotni povinnosti.
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Od roku 1850 - 1960 pattila obec pod politicky a soudni okres Boskovice.

19. dubna 1925 byl v obci zaloZen hasi¢sky sbor.

16. ¢ervna 1930 navstivil obec prvni prezident T. G. Masaryk.

Na pielomu 19. a 20. stoleti byla vybudovana pies obec Zelezni¢ni trat’ Skalice nad
Svitavou - Chornice.

Ve 30. letech 20.stoleti byla provedena elektrifikace obce.

V 70. a 80. letech byl budovan vodovod a kanalizace.

3.3 Soucasnost

Obec se neustale obnovuje a rozviji. Pocinaje rokem 1997, kdy byl do obce
zaveden telefon, pfes plynofikaci az po zakoupeni pocitace na obecni ufad (1999). O
dva roky pozdéji byl zaveden pocita¢ 1 do mistni knihovny, kde je nyni obCanim k
dispozici internet zdarma.

V obci se postupné obnovuji silnicni komunikace. Zatim posledni oprava prob¢hla
v srpnu 2007. V 1ét€ 2006 byl zprovoznén novy tenisovy kurt, ktery slouzi i na volejbal
a nohejbal. Na vybudovani kurtu pfispél 1 Jihomoravsky kraj prostfednictvim Programu
obnovy venkova.

V roce 2007 bylo vybudovano nové socialni zafizeni v kulturnim dom¢.
V obci se rozsifuje bytova vystavba.
Kazdym rokem obecni Ufad spolu s dobrovolnymi hasi¢i a mistni hospidkou

potada spoustu kulturnich akci.

Firmy pusobici v obci Vazany:

Bohatec, s.r.o. - autorizovany prodejce Zetor, prodejce zemédé€lské a komundlni
techniky, pneuservis

Intop — Jifi Vondal (topenafstvi, vodoinstalatérstvi, obchodni ¢innost)

Pneuservis — Martin Burianek (opravy silni¢nich vozidel, pneuservis)

SmiSené zbozi — Eva Krejc¢ifova (obchod se smiSenym zbozim)
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3.4 Budoucnost

Obecni ufad Vazany planuje rekonstrukci kulturniho domu, obnovu dalsiho useku
silni¢nich komunikaci a opravu mostu pies potok Semic.
Obec se rozrusta nejen co do poctu obyvatel, ale i do poctu bytovych jednotek, mladi

lidé maji velky zajem usadit se ve Vazanech, protoze je to obec mald, neni tam velky

provoz a hluk, je tam ¢isty vzduch a klid, vesnice lezi blizko u lesa.

3.4.1 Rozpocet Obce Vazany na rok 2009

PRIJMY

dané 1 560 000,-
poplatky ze psl 1 300,-
dotace ze SR 7 400,-
Ctenarsky poplatek 1 000,-
najem za tenisové hfisté 5 000,-
vodné od obyvatel 100 000,-
poplatky za odvoz odpadu 65 000,-
najem plynovod 63 500,-
najem pohostinstvi 8 000,-
najem pozemky 10 000,-
uroky 500,-
CELKEM 1821 800,-
FINANCOVANI

bézny ucet 1430 800,-
PRIJMY CELKEM 3 252 600,-

Tab.¢.1: Ptijmy obecniho rozpoctu
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VYDAJE

prispévek véelafliim 1 000,-
prace v lese 12 000,-
oprava silnic a mostu 1 000 000,-
dopravni obsluznost 10 500,-
udrzba vodojemu a hospodareni s vodou 95 000,-
pFispévek MS 60 000,-
pFispévek ZS 106 000,-
provoz knihovny 35 000,-
kronika 5 000,-
budovani socialniho zafizeni 155 000,-
rekonstrukce KD 600 000,-
oprava mostu 200 000,-
provoz mistniho rozhlasu 5 000,-
provoz tenisového hristé 25 000,-
podpora fotbalového klubu Torpéda 10 000,-
provoz pohostinstvi a obchodu 50 000,-
vefejné osvétleni 70 000,-
udrzba plynofikace 40 000,-
odvoz odpadu 115 000,-
udrzba vefejné zelené a prostranstvi 335 000,-
prispévek na obédy dichodcim 10 000,-
prispévek dobrovolnym hasi¢um 35 000,-
zastupitelstvo 118 000,-
¢innost obecného uradu 143 100,-
poplatky KB 5 000,-
pojisténi majetku 12 000,-
VYDAJE CELKEM 3 252 600,-

Tab.¢.2: Vydaje obecniho rozpoctu
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4 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

4.1 Fuzzy logika

Fuzzy logika je podobor matematiky odvozeny od teorie fuzzy mnozin, ve kterém
se logické vyroky ohodnocuji stupném pftislusnosti, jehoz hodnoty jsou v intervalu od 0
do 1. Lisi se tak od klasické vyrokové a predikatové logiky, v nichz se vyroky
ohodnocuji bud’ jako pravdivé, nebo nepravdivé, v binarnim vyjadieni jako 1 nebo O.
Fuzzy logika je mnohem vhodnéj$i pro fadu realnych rozhodovacich uloh. Pouziva se
napiiklad v myckach na nadobi, prackach, autopilotech, parkovacich senzorech atd.

Fuzzy logika byla zavedena roku 1965 Lotfim Zadehem z Kalifornské univerzity
v Berkeley.

Slovo fuzzy znamena neostry, matny, mlhavy, neurcity, vagni. Odpovida tomu i to,
¢im se fuzzy teorie zabyva — snazi se pokryt realitu v jeji nepfesnosti a neurcitosti.
Umoznuje matematicky vyjadfit ,,jak moc* prvek do mnoZziny patii. PfisluSnost
proménné k mnoziné je definovana v rozmezi od 0,0 po 1,0, pficemz 0,0 znamena uplné
neclenstvi a 1,0 znamena Uplné Clenstvi.

Ulohou fuzzy teorie je zachytit vagné specifikované pozadavky uZivatele v dotazu

a adekvatné k tomu vypocitat stupen piislusnosti.

4.1.1 Fuzzy zpracovani

Proces fuzzy zpracovani obsahuje tii zékladni kroky:
- fuzzifikace
- fuzzy inference

- defuzzifikace

Fuzzifikace je proces pfevedeni redlnych proménnych na jazykové proménné.
Definovani jazykovych proménnych vychdzi ze zakladni lingvistické proménné (napf.
zadné, velmi nizké, nizké, stiedni, vysoké, velmi vysoké). Obvykle se pouziva tii az

sedm atributii zakladni proménné. Stupen Clenstvi atributi proménné v mnoziné se
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obvykle vyjadifuje matematickou funkci. Existuje mnoho tvarti t€chto matematickych
funkci.

Fuzzy inference definuje chovani systému pomoci pravidel typu <Kdyz>
<Potom> na jazykové urovni. V téchto algoritmech se objevuji podminkové véty,
vyhodnocujici pfislusnou situaci. Podminkové véty maji tvar z programovacich jazykt.
Kazda kombinace atributli proménnych, vstupujicich do systému a vyskytujicich se
v podmince <Kdyz> <Potom>, pfedstavuje jedno pravidlo. Pro kazdé pravidlo je tieba
urcit stupenn podpory, tedy vahu pravidla v systému. Vysledek systému s fuzzy logikou
do zna¢né miry zéavisi na spradvném urceni vyznamu definovanych pravidel. Vahu
pravidel lze v pribéhu optimalizace systému ménit. Podobné jako pro ¢ast pravidla za
<Kdyz> je tfeba vybrat odpovidajici atribut za <Potom>. Tato pravidla si vytvafi
uzivatel sam. Vysledkem fuzzy inference je jazykova proménna.

Defuzzifikace prevadi vysledek ptfedchozi operace na redlné hodnoty. Jejim cilem
je prevedeni fuzzy hodnoty vystupni proménné tak, aby slovné co nejlépe

reprezentovala vysledek fuzzy vypoctu.

4.1.2 Pouziti fuzzy logiky v praxi

Fuzzy logiku je mozné v praxi aplikovat v nejriznéjSich oblastech na nejriiznéjsich

urovnich rozhodovani (personalni, spravni, ekonomické, financni i dalsi oblasti)

Priklady pouziti:

- vybér banky pro poskytnuti ivéru

- koup¢ nemovitosti

- vybér zajezdu

- analyza portfolia pfi investovani na kapitdlovém trhu

- fuzzy regulace v japonském metru — automatické fizeni metra — zvySena
piesnost zastavovani, plynulejsi brzdéni a nizsi spotfeba energie

- fotoaparat s automatickym vyhleddvanim centralniho bodu pro zaostfeni
(Minolta)

- ABS, fizeni motoru, volnobéhu a klimatizace (Honda, Nissan, Subaru)

15



- Tizeni vytaht

- korekce chyb ve slévarenskych zatizenich na plastické vyrobky (Omron)

- palmtop Kanji ur€eny pro rozpoznavani rué¢né psanych textt

- rozpoznavani feci

- fuzzy SQL

- pomoc pii hledani identifikac¢nich a profilovych systéml pachatele (velky, ne

ptilis tézky, viceméné stary, ...)

4.2 Program Excel

Excel je tabulkova procesor. Umoziuje vkladat razné druhy dat, usporadat tato
data do tabulek a déle s nimi pracovat — analyzovat je. Excel obsahuje rizné funkce a

vzorce, které usnadiuji praci s daty. Udaje z tabulek lze také zobrazit pomoci grafu.

Popis prace pomoci programu EXCEL

Pro jednodussi analyzu zjisténych dat o jednotlivych firmach a vypocet bodového
hodnoceni kazdé z nich jsem pouzila stavové matice, transformacni matice a rizné
funkce a vzorce.

Stavova matice obsahuje seznam analyzovanych firem a jednotlivé informace
(pozadavky) o nich — cenu, zéaruky, dodaci lhiity, montaz, demontdz, slevy, servis,
reference apod.

Kazdému pozadavku byla pfifazena dulezitost v podobé bodového hodnoceni,
jednotlivé firmy a tim vznikla transformacéni matice.

Stavova matice (ANO, NE) pfifazuje ANO té¢ hodnoté¢ pozadavku, kterou nabizi

konkrétni firma, ostatni hodnoty maji hodnotu NE.
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Stavova matice (0, 1) zase piifazuje Cislo 1 té hodnoté pozadavku, kterou nabizi
konkrétni firma, ostatni hodnoty maji ¢islo 0.

Pro vSechny sledované firmy jsou vypracovany tyto matice. Poté je vypocitano
bodové 1 slovni hodnoceni jednotlivych firem a toto hodnoceni je zobrazeno i graficky
pro lepsi prehlednost.

Bodové hodnoceni se pocita jako skalarni soucin transformaéni matice a stavové
matice (0, 1), déleny sumou hodnot jednotlivych pozadavkli a nasobeny stem, aby

vysledek byl v % vyjadteni.

Slovni hodnocenti je pfifazeno nasledovné:
- 0-30%-NEZAJIMAT SE
- 31-70% - ZVAZIT KOUPI
- 71-100 % - IHNED KOUPIT

Pouzité funkce, vzorce:
- SUMA
- SOUCIN.SKALARNI
- KDYZ(podminka);ano;ne

17



4.3 Program Matlab

Obr. ¢. 4: Program MATLAB

MATLAB je integrovanym prostfedim, s jehoz pomoci mtiizeme provadeét:
- matematické vypocty
- modelovani
- analyzu a vizualizaci dat
- m¢éfeni a zpracovani dat
- vyvoj algoritmil
- navrh fidicich a komunikac¢nich systémil

- dalsi

\rr-tupy Feseni W:tuw

Obr. €. 5: Zpracovani v programu MATLAB
Zdroj: http://www.humusoft.cz/produkty/matlab/matlab/index.php?lang=cz&p1=1&p2=1&p3=1
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MATLAB obsahuje tyto zékladni ¢asti:
- vypocetni jadro
- graficky subsystém
- pracovni nastroje
- toolboxy

- otevienou architekturu

Vypocetni jadro je zdkladem programu, provadi numerické operace s maticemi
redlnych nebo komplexnich ¢isel — MATLAB je orientovan maticové. Krom¢ matic
muze program pracovat i s polem bunck. Na rozdil od matic mize byt kazdy prvek
jiného typu. Lze pracovat také s datovymi strukturami, kde jsou prvky zadany jménem.
Vypocty se vykondvaji v dvojnasobné piesnosti. V MATLABu lze pracovat i s vektory,

které mohou ptfedstavovat napi. ¢asové fady.

Graficky subsystém umoziiuje zobrazeni vypocitanych vyslednych hodnot. Prace
s grafy je v MATLABu jednoducha a rychla. Je mozné vykreslit rizné¢ druhy graft:
dvourozmérné pro funkce jedné proménné, tfirozmérné pro funkce dvou proménnych,
histogramy, kolaCové grafy a dal§i. VSem grafickym objektim je mozné libovolné
ménit vzhled, a to jak pfi jejich vytvateni, tak po jejich nakresleni. Také Ize stinovat
tiirozmérné grafy s urCenim zdroje dopadajiciho svétla, animovat grafy vcetné
ttirozmérnych, zobrazovat kontury a transparentni objekty, pouzivat pseudobarevné

zobrazeni, a mnoho dal$iho.

Pracovni nastroje umoziuji programovani aplikaci pomoci programovaciho jazyku

¢tvrté generace, ktery obsahuje vSechny nezbytné piikazy.

Toolboxy jsou knihovny funkci orientované na konkrétni védni a technické obory.
odborniky, nabizeji ptedzpracované specializované funkce, které je mozno rozsifovat,
modifikovat, anebo jen Cerpat informace z piehledné¢ dokumentovanych algoritm.
Uzivatel miize mit toolboxy napf. ke zpracovani signdli, pro praci s neuronovymi

sitémi nebo pro finance a ekonomiku.
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Pracovni plocha MATLABu se sklada ze tii otevienych oken. Okno Command
Window je nejdulezitéjsi ¢asti pracovni plochy. Do néj uzivatel zapisuje piikazy,
povely a je zde vidét odezva programu a systémova hlaseni. Zjednodusené si okno
muzeme piedstavit jako chytrou kalkulacku s mnoha funkcemi a moznostmi.

Okno Command History zobrazuje piikazy a povely, které uzivatel zapsal a potvrdil
v hlavnim okné¢. Pokud potiebujeme znovu pouZit jiz zapsany a potvrzeny piikaz, staci
jej v okné nalistovat a aktivovat.

Okno Workspace zobrazuje piehled vSech uzivatelem pouzivanych proménnych

s informacemi o nich.

Popis prace pomoci programu MATLAB

Pro préci s fuzzy logikou v programu MATLAB musime pouzit piikaz ,,fuzzy*,
ktery napiSeme do ptikazového okna Command Window. Nastavi se nam fuzzy model,
do kter¢ho si navolime potiebny pocCet vstupnich proménnych a vystupnich
proménnych, pomoci menu Edit — Add variable Input nebo Add variable Output.

U kazdého vstupu nebo vystupu muzeme navolit pocet funkei (pomoci Edit — Add
Custom Membership Funkcion), typ kazdé funkce, Cetnost a rozmezi.
Poté pomoci Edit — Rules nadefinujeme pravidla za pouziti funkce ,,or* nebo ,,and* .
Nastavena pravidla miizeme prohlizet pomoci View — Rules. Celou situaci si miizeme
zobrazit trojrozmérnym grafem pomoci View — Surface.

Po spusténi M-souboru, ktery jsme vytvofili pro konkrétni situaci, jsme vyzvani
k zadani hodnot zkoumanych firem a dostaneme ciselny vysledek i slovni hodnoceni

jednotlivych firem.
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5 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

Obecni zastupitelstvo na svém zasedani rozhodlo, Ze projekt rekonstrukce
kulturniho domu bude rozdélen do né€kolika etap a to z divodu finan¢ni naro¢nosti.
Kompletni rekonstrukce od jediného dodavatele by pro obec byla vyhodnéjsi, co do
velikosti celkovych nakladi, ale tyto naklady by musely byt vynalozeny jednorazove.
Obecni urad si ale nemtze dovolit tak vysoké naklady jednordzové vynalozit, proto
ptistoupil k varianté vynakladani niz§ich nadkladt v n€kolika etapéch, i kdyZz to bude

v celkovém efektu drazsi.

Rekonstrukce bude probihat ve dvou etapach - nejprve je nutné vymenit stiesni
krytinu, kterd je v nejhorSim stavu a okna. Nasledovat bude vyména podlahy v sale
kulturniho domu, nové dvete, dostavba socialniho zatizeni a venkovni upravy pied

kulturnim domem.

Obec Vazany lezi na Boskovicku v okresu Blansku, proto jsem vybér dodavatelti
zuzila na firmy podnikajici vtéto oblasti. Na zacatku letoSniho roku obecni
zastupitelstvo schvalilo rozpocet na rok 2009 a na rekonstrukci kulturniho domu

vymezilo celkem 600 000,- K¢.

5.1 Vybér vhodného dodavatele na okna

Kulturni dim ma ¢tyti okna o rozmérech: vyska 3 m, Sitka 1,5 m; tyto rozméry je
nutné dodrzet. Zakladnimi pozadavky obce na nova okna jsou: standardni bila barva,

typ oken — plastova.
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5.1.1 Pozadavky na dodavatele oken

» profil » likvidace starych oken
» barevné provedeni » doprava

» typ okna » zpisob platby

» cena » termin dodani

» kvalita » servis

» moznost slevy » zaruka

» demontaz stavajicich oken » reference

» montaz novych oken

5.1.2 Udaje o firmach nabizejicich vyménu oken

SULKOM, s.r.o. Boskovice (www.sulkom.cz)

150
Obr. €. 6: Vzhled okna od firmy Sulkom

- firma SULKOM s.r.0. nabizi kompletni doddvku a montdz oken plastovych,
EURO, stfesnich, hlinikovych vcéetné vyloh a fasadnich stén, interiérovych
dvefi a zarubni, gardzovych vrat a vstupnich brdn s automatizaci, stinici
techniky + dopliky

- poskytuji veskeré sluzby spojené s kompletni realizaci dila.

- prioritou je kvalita vyrobkli a sluzeb poskytovanych zékaznikim  pfi
poskytnuti maximalniho mozného servisu

- pouzivaji moderni pracovni technologie spole¢né s nejnovéjSimi materialy.

- plastova okna - kalkulace ceny zdarma
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- spoluprace s renomovanymi a spolehlivymi vyrobci, kterd zarucuje vysokou
kvalitu vyrobku, ekonomickou stabilitu pro zaru¢ni jistoty a zdzemi silného a
spolehlivého obchodniho partnera.Spoleénym rysem jednotlivych dodavateli
je zejména tucta k findlnimu zékaznikovi a snaha o splnéni jeho pozadavki a
potieb v maximalni mozné mifte.

- komunikace se zdkaznikem, sestavovani dennich a tydennich montdznich
plant, demontaz stavajicich oken, jejich odvoz a likvidace, montdZz oken
novych, zednické zapraveni, fadné predani, sefizeni atd.

- snaha o optimalizaci vSech fazi vyrobniho procesu - spokojenost zakaznik.

- pfiprava na fadu certifikéatli jakosti podle mezinarodnich norem ISO, které jsou

zdrukou  jakosti  produkti a  sluzeb nabizenych  zakaznikovi.

STAVONA Boskovice, s.r.0. (www.plastova.cz)

Obr. €. 7: Vzhled okna od firmy Stavona

- spolec¢nost vznikla roku 1991.

- pusobi v oboru vyroby oken, dvefi, vyloh, zimnich zahrad, posuvnych stén a
rolet, v€etné ptisluSenstvi

- od doby vzniku se firma znacné rozrostla technicky, persondln¢ i objemem
vyroby. Se svym ro¢nim obratem cca 200 mil. K¢ se fadi k vyznamnym
vyrobciim stavebnich otvorovych vyplni na ceském trhu.

- o zékaznika a jeho zakazky se dnes ve firm¢ stard pres 80 fundovanych

pracovniki a to jak v iseku obchodnim, vyrobnim, tak i montaznim.
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zajistuje nejen vyrobu a montdz, ale bezplatné navrhuje technicka feseni vyplni,
zamétovani, piipadné technické konzultace s projektanty, apod.

celorepublikové plisobnost ve $pickové zatizenych vyrobnich prostorach
zkvalithovani produkce a zvySovani jakosti veSkerych poskytovanych sluzeb,
diraz na kvalitu a dlouhou zivotnost vyrobkii pii zachovani jejich plné
funk¢nosti.

vyroba je realizovana na modernich strojich, racionalné a v zarucené kvalité,
drzitelé certifikatu jakosti ISO 9001, zkvalitnéni zivotniho prostfedi - systém
environmentalniho managementu ISO 14001

vyrobky mohou mit nespocetné variant

firemni heslo: ,,spokojeny zakaznik — Gspé$né firma“.

plastovd okna — vyhody - materidl a jeho perfektni zpracovani, ptiznivé ceny,
barevna stalost, odolnost vic¢i klimatickym podminkdm, okna neni potieba
natirat, velmi snadna je udrzba a myti.

okna nesou znacku Garance a kvality. Jsou vyrobena certifikovanymi systémy
fizeni jakosti dle CSN EN ISO 9001 a CSN EN ISO 14001 - diivéra stavebnikii,
pokud se jedna o kvalitu, zivotnost, barevnou stabilitu i mechanickou odolnost
proti namahani.

dlouholeta tradice vyroby oken znacky Stavona

produkty - plastova okna a dvefe, dfevéna okna a dvete, hlinikové okna a dvefe,
vnitini a vnéjsi parapety

doprava, demontaz, odvoz, ekologicka likvidace starych a montdz novych oken
dodaci lhtta Ctyfi tydny

zaruéni 1 pozarucni servis
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KATZMAIR, s.r.o., Blansko (www.kkokna.cz)

Obr. €. 8: Vzhled okna od firmy Katzmair

- firma byla zalozena jiz v roce 1996, prosperujici podnik, ktery je zalozeny na
kvalit¢ dodavaného zbozi a poskytovanych sluzeb - pétikomorové némecké
profily Veka v riznobarevném provedeni a dekorech imitace dieva

- firma ma v soucasné dobé tii provozovny, ve kterych si miize zakaznik sjednat
dodéani a montaz nejen plastovych oken

- profily Veka - kategorie A - patfi tedy mezi ty nejlepsi, a na kvalitu je kladen
velky diiraz. Vyrobky jsou opatieny specialni kovovou vyztuzi, ktera zarucuje
vynikajici statiku a pozadovanou jistotu, specidlni dvojité tésnéni chrani pred
nezadoucim privanem.

- garance veskerych atestl a certifikati, vyrobcem oken je firma Limaplast z
Hodonina, ktera stoji také predevsim za kvalitou.

- kazdému zajemci vypracuji pfedbéZznou cenovou nabidku, zcela nezdvazné a
zdarma.

- standardem jsou kratké dodaci lhity - asi Ctyfi tydny, ale jsou schopni dodat
okna 1 do €trnécti dnil.

- samoziejmosti je demontaz stavajicich a montdz novych oken, vcetné
zednického zapraveni a to v§e béhem jednoho dne.

-  mimo oken se v nabidce prodejen objevuji ptisluSenstvi jako jsou venkovni a
vnitini parapety, sit¢ proti hmyzu na okna ¢i dvere, nebo kompletni sortiment
zaluzii

- vyhody (zéaruka 5 let, zaméfeni a poradenstvi zdarma, nikdy neni potfeba natirat,
odolné vici vlivim prostiedi, dokonald izolace proti hluku, specidlni dvojité

tésnéni, elegantni vzhled, riznobarevné provedeni )
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EURO JORDAN, s.r.o0., Boskovice (www.eurojordan.com)
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Obr. €. 9: Vzhled okna od firmy EURO Jordan

- nejvetsi zpracovatel belgického profilu DECEUNINCK

- prodej plastovych oken, dveii a doplitkového sortimentu v celé Ceské republice.

- profilovy systém Zendow nové moderni okno, krasné zevnitt, krdsné z venku.
Okno, které idedlnim zpisobem odd¢€luje interiér od vné¢jSiho prostiedi, ale
zaroven nas s nim spojuje.

- profilovy systém Prestige dosahuje diky konstrukéni hloubce 76 mm a Sesti-
komorovému systému vynikajici hodnoty tepelné izolace a spojuje moderni
design s nejnovéjSimi aspekty okenni techniky

- firma je drzitelem certifikatu ISO 9001:2001 a ISO 14001:2005

PRAMOS, a. s.. SitboFice (WWw.pramos.cz)

Obr. €. 10: Vzhled okna od firmy Pramos
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- firma PRAMOS, a.s. byla zalozena v roce 1995, stala se jednou z prvnich firem
v Ceské republice, vyrabgjici plastovy profilovy systém a vyrobky z ngj.
Celkovy obrat firmy v roce 2007 dosahl 395 mil. K¢.

- plastova okna jsou co do objemu trzeb hlavni a dynamicky se rozvijejici oblasti
firmy. Kazdoro¢né firma dosahuje nartstu trzeb okolo 20 %. V roce 2006 doslo
k vyraznému rozsifeni kapacity vyrobni linky a jejimu prestechovani do nové
vyrobni haly, coz znamenad, ze se v dvousménném provozu denné vyrabi vice
nez 110 okennich jednotek. Vyroba probihd na modernim strojnim vybaveni
vcetné Ctyrhlavé svarecky, dvoukotoucové elektronicky fizené pily, CNC stroje
pro opracovani rohil a narezového centra.

- montaze jsou zajistovany bud’ vlastnimi a nebo externimi proskolenymi
montaznimi skupinami. Firma prodava své vyrobky kone¢nym spotiebitelim i
stavebnim firmam. V soucasnosti ma Sest vlastnich obchodnich kancelafi a
neustale dopliiuje sit’ obchodnich zastupcii v celé Ceské republice.

- realizuji zakazky od téch nejmenSich az po velké stavebni celky. To vSe s
pétiletou zarukou, Sirokou nabidkou sluzeb a kvalitnim servisem.

- podminkou udrzovani kvality vyrobkl a sluzeb je samoziejmé kvalitni systém
fizeni jakosti ve firmé. Ten lze prokazat certifikaci dle CSN EN ISO 9001:2001.

- spole¢nost PRAMOS, a.s. je drzitelem certifikatu systému managementu jakosti
dle CSN ENISO 9001. Platnost certifikitu je mezinarodni, systém jakosti je
certifikovan jak v Ceské republice, tak i ve vech zemich, které jsou platnymi

¢leny spolecnosti IQ net.

5.2 Vybér vhodného dodavatele na stiechu

Stiecha kulturniho domu ma rozméry 25 x 18 m, nejvhodnéjsi by byla standardni
barva cihlova, a preferovany typ stfesni krytiny je palend. Tyto pozadavky je tfeba

porovnat s ostatnimi variantami.
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5.2.1 Pozadavky na dodavatele strech

YV V. V V V V V

barevné provedeni » likvidace staré¢ stfechy
typ tasky » doprava

cena » zplsob platby

kvalita » termin dodéani
moznost slevy » servis

demontaz stfechy » zaruka

montaz nove stiechy » reference

5.2.2 Udaje o firmach nabizejicich stfesni krytinu

BRAMAC, spol. s r. 0. (www.bramac.cz)

cilem firmy Bramac je orientovat se na vysokou kvalitu vyrobki a sluzeb, ktera
odpovidd pozadavkiim zdkazniki. Pro dosaZeni tohoto cile neustdle vyviji,
vyrabi a prodavaji vyrobky v takové kvalité, ktera splituje pozadavky zakaznik,
hledaji vzdy ta nejlepsi feseni pracovnich a vyrobnich postupi.

kvalita kazdodenni prace je neustdle kontrolovéana, zjisténé chyby musi byt
okamzité¢ odstranény a novym se snazi piedchazet.

jako prvni z velkych ¢eskych vyrobct sklddanych stieSnich krytin ziskala firma
Bramac v prosinci roku 1997 certifikat podle mezinarodniho standardu kvality
ISO 9002. Vysokou uroven kvality ve vSech oblastech potvrdil i mezindrodni
audit kvality udélenim celosvétove platného certifikatu kvality.

kompletni stfeSni systém - Bramac nabizi 11 modelt stfesnich tasek s rtiiznymi
povrchovymi upravami a v nékolika barevnych provedenich - velkoformatové i
maloformatové, s riznymi typy profill, véetné tvarovek. Ke vSem modelim je
dodavan systém doplikl pro feseni vSech detailli stfechy a okapovy systém
StabiCor.

bezplatné vypracovani cenové kalkulaci na vybranou krytinu.

30leta pisemna zaruka na kvalitu materidlu a mrazuvzdornost
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- tvarova presnost, jednoducha likvidace, taSky Bramac se mohou rozdrtit a znovu
pouzit jako surovina na vyrobu.

- variabilni vzdalenost lati diky moZnym posuniim v oblasti piekryti taSek.

- Cesky vyrobek - Bramac vyrabi stfesni krytinu ve svych tfech zavodech - v
Chrudimi, Olbramovicich a Protiviné. Tim je zajisténa hospodarnost vyroby -
dopravni cesty jsou kratké a zatizeni zivotniho prosttedi minimalni.
Nejmoderngjsi technologie a piisna kontrola zarucuji ekologickou vyrobu.

- poftidi-li si zdkaznik krom¢ tasek i dopliky, obdrzi specialni bezkonkuren¢ni
zaruku 15 let na funkénost celého stfeSniho systému Bramac

- produkty Bramac jsou pfezkuSovany podle ptisnych stavebnich smérnic a diky
tomu mohou pouZzivat oznaceni CE, jsou certifikovany Technickym a zkuSebnim
stavebnim ustavem Praha.

- rakousky symbol jakosti a neustale probihajici kontrola kvality zbozi zarucuje,

ze kvalita zboZzi odpovida i rakouskym pozadavkim na kvalitu produktu.

KM BETA, a. s. (www.kmbeta.cz)

- firma je nejvetsi Cesky vyrobce betonové stfesni krytiny a vapencopiskovych
cihel.

- jetoryze Ceska firmy se sidlem v Hodonin¢

- firma vznikla v roce 1996 a tim navazala na dlouholetou tradici vyroby
vapencopiskovych cihel a betonové stiesni krytiny na jizni Moravé, zapocatou v
roce 1912 postavenim zadvodu v Bzenci

- zé&vod vyrostl v blizkosti lokality kifemicitych piskii, kterd dodnes slouZzi jako
surovinovy zdroj pro vyrobu.

- lokalita je znamé svymi velmi kvalitnimi pisky se stejnou zrnitosti a tim je
dosazeno velmi vysoké kvality vyrobkii

- vroce 1982 byla zahdjena vystavba zavodu na vyrobu betonové stfesSni krytiny

- sortiment — betonova stfeSni krytina KMB Beta, KMB Hodonka, KMB
Bobrovka, véapencopiskovych  zdicich prvkil SENDWIX a zdici systém
vicevrstvého zdiva KMB SENDWIX.
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- certifikaty systému managementu jakosti

TONDACH, s. r. o. (www.tondach.cz)

- v devadesatych letech vstoupil koncern i na zahrani¢ni trhy a v soucasné dobé
ma 21 vyrobnich zavodt v ramci celé Evropy .Konkrétné je to 5 v Ceské
republice, 5 v Mad’arsku a 4 v Rakousku, 2 zavody v Chorvatsku a po jednom
ve Slovinsku, Slovensku, Srbsku, Makedonii a Rumunsku.

- celkové vyrobni kapacity koncernu ¢ini cca 440 mil.ks taSek a cca 300 mil.c.j.
zdicich materiali.

- nejdelsi tradice materidlu - historie palené stfeSni krytiny saha daleko do
minulosti

- 33 let zaruka - nejdelsi poskytovand zaruka na zakladni stieSni tasky vyrabéné v
CR

- trvanlivost — piisné testovani kvality podle pozadavki norem CSN EN 1304
garantuje tu nejvyssi kvalitu palenych tasek.

- vysoka kvalita — v souasné dobé je zaveden a udrzovan systém jakosti CSN EN
ISO 9001.

- stalobarevnost materidlu — diky povrchovym tpravam engobovani a glazovani
jsou tasky stalobarevné. Casem nedochézi ke zméné barevnosti a ani tzv.
,neoprsi®, na rozdil od barvenych tasek z jinych materialt.

- minimalni usazovani necistot — diky pfirodnim povrchovym upravam
engobovani a glazovani je povrch stfeSnich taSek hladsi a lesklejsi, coz
zabrafiuje usazovani mechu.

- Siroka skala barev , jednoduchost pokladky —diky posuvnym stieSnim taskam jiz
neni nutné piedélavat pivodni latovani stiechy, coz znamend usporu cCasu i
pencz.

- ekologicky a zdravotné nezdvadny produkt — palend taska jako Cisté ptirodni
produkt neskodi zivotnimu prostiedi

- cenova dostupnost
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CEMBRIT, a. s. (www.cembrit.cz)

- spolecnost Cembrit a.s. je soucasti danské spole¢nosti Cembrit Holding
A/S, kterd patfi mezi nejvétsi vyrobce stavebnich materidli v Evropé.
Zamg¢tuje se predevsSim na stfeSni krytinu a fasady z vldknocementového
materialu. Jeji vyrobky jsou uréeny pro stfechy obytnych, obcanskych i
prumyslovych objektl a na fasddni obklady budov a obklady interiéri.

- technicCti a vyvojovi pracovnici z Cembritu pracuji v centrech na tom, aby
vlaknocementovy materidl pouzivany pro stfe$ni krytinu a fasddni obklady
dokézal rychle a spolehlivé reagovat na vysoké a rozmanité naroky, které
jsou na stfechy, stfeSni krytiny a fasady kladeny.

- tepelnétechnické konstrukéni pozadavky na stfechy a fasady se v
poslednich letech vyrazné zvysily. Vlaknocementové produkty spolecnosti
Cembrit plni nejptisnéjsi ekologicka a zdravotni kritéria. Vyrobni proces v
celé spoleCnosti byl ocenén certifikaty Enviromentdlniho managementu
ISO 14001 a managementu jakosti ISO 9001.

- prodlouzena zaruka 30 let.
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5.3 Zpracovani v programu EXCEL - OKNA

5.3.1 Firma Sulkom

Zakladni stavova matice

PROFIL [CENA/KS| SLEVA | DEMONTAZ | MONTAZ | LIKVIDACE
SULKOM | 5-komor. | <10 tis. | Zadna zdarma zdarma zdarma
10-15
PRAMOS | 6-komor. tis. <20% <1 500,- < 4 tis. < 800,-
15-20
STAVONA | 7-komor. tis. 21-30%| 1501-2000,- | 4-6ts. |801-1500,-
1501 —
KK OKNA > 20 tis. |31-40% > 2000,- 6 - 8 tis. 2 000,-
EURO
JORDAN 41 - 50% 8 - 10 tis.
DOPRAVA | PLATBA |DODANi| SERVIS |ZARUKA |REFERENCE
zdarma 50%/50% | 4 tydny [jen zaruéni| 2 roky pozitivni
i
<200,- 70%/30% | 5 tydnl | pozaruéni 5 let neutralni
201 - 500,- | 0%/100% | 6 tydn( 7 let negativni
8 tydni
Tab. ¢. 3: Stavova matice firmy Sulkom
Transformacni matice
PROFIL CENA/KS | SLEVA | DEMONTAZ | MONTAZ | LIKVIDACE
50 300 0 150 150 150
70 100 50 80 50 40
100 50 70 20 40 10
0 90 0 10 0
300 0
220 450 510 250 250 200
DOPRAVA PLATBA |DODANi| SERVIS ZARUKA |REFERENCE
150 150 80 100 0 200
50 50 50 200 50 50
0 0 20 150 0
0
200 200 150 300 200 250 Y 3180 |

Tab. €. 4: Transformaéni matice firmy Sulkom



Stavova matice (ano, ne)

PROFIL CENA/KS | SLEVA | DEMONTAZ | MONTAZ | LIKVIDACE
A A A N N N
N N N N N N
N N N N N A
N N A N N
N A
DOPRAVA PLATBA |DODANIi| SERVIS ZARUKA |REFERENCE
N N N N N N
A A A A A N
N N N N A
N
Tab. €. 5: Stavova matice (ano,ne) firmy Sulkom
Stavova matice (0, 1)
PROFIL CENA/KS | SLEVA | DEMONTAZ | MONTAZ | LIKVIDACE
1 1 1 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 1
0 0 1 0 0
0 1
DOPRAVA PLATBA |DODANIi| SERVIS ZARUKA |REFERENCE
0 0 0 0 0 0
1 1 1 1 1 0
0 0 0 0 1
0

Tab. ¢. 6: Stavova matice (0,1) firmy Sulkom

Hodnoceni firmy

VYPOCET

24

DOPORUCENI NEZAJIMAT SE

Tab. ¢. 7: Hodnoceni firmy Sulkom

Hodnoceni ostatnich firem probiha stejné jako u firmy Sulkom, proto jsou dale

uvedeny jen zakladni stavova matice a stavova matice (ano, ne).
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5.3.2 Firma KK Okna

Zakladni stavova matice

PROFIL CENA/KS | SLEVA | DEMONTAZ | MONTAZ | LIKVIDACE
SULKOM 5-komor. <10 tis. zadna zdarma zdarma zdarma
PRAMOS 6-komor. 10-15tis. | <20% <1500,- < 4 tis. < 800,-
STAVONA 7-komor. 15-20tis. | 21-30% | 1501-2000,- | 4-6tis. 801 - 1 500,-
KK OKNA >20tis. | 31-40% > 2000,- 6-8tis. |1501-2000,-
EURO
JORDAN 41 - 50% 8 - 10 tis.
DOPRAVA | PLATBA | DODANi| SERVIS |ZARUKA |REFERENCE
zdarma |50%/50% | 4 tydny | jen zaruéni | 2 roky pozitivni
<200,- |[70%/30% | 5tydnt |ipozaruéni| 5let neutralni
201 - 500,- |0%/100% | 6 tydnu 7 let negativni
8 tydn(
Tab. ¢. 8: Stavova matice firmy KK Okna
Stavova matice (ano, ne)
PROFIL |CENA/KS| SLEVA | DEMONTAZ | MONTAZ | LIKVIDACE
A N N A A A
N N N N N N
N A N N N N
N A N N N
N N
DOPRAVA PLATBA [DODANi| SERVIS ZARUKA |REFERENCE
A A A N N A
N N N A A N
N N N N N

Hodnoceni firmy

Tab. €. 9: Stavova matice (ano,ne) firmy KK Okna

VYPOCET
DOPORUCENI

46
ZVAZIT KOUPI

Tab. ¢. 10: Hodnoceni firmy KK Okna
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5.3.3 Firma Stavona

Zakladni stavova matice

SULKOM

PRAMOS

KK OKNA

STAVONA

PROFIL
5-komor.

6-komor.

7-komor.

CENA/KS
<10 tis.
10 -15

tis.
15-20
tis.

> 20 tis.

SLEVA
Zzadna

<20%
21 -30%

31-40%

1

DEMONTAZ
zdarma

<1500,-
501 -2 000,-

> 2 000,-

MONTAZ
zdarma

<4 ftis.
4 -6 tis.

6 - 8 tis.

LIKVIDACE
zdarma

<800,-
801 -1 500,-

1501 -
2 000,-

EURO

JORDAN

41 -50%

8 - 10 tis.

DOPRAVA
zdarma

<200,-
201 - 500,-

PLATBA
50%/50%

70%/30%
0%/100%

DODANI
4 tydny

5 tydnU
6 tydn(
8 tydnu

SERVIS
jen zaruéni
i
pozarucni

ZARUKA
2 roky

5 let
7 let

REFERENCE

pozitivni

neutralni
negativni

Tab. ¢.

Stavova matice (ano, ne)

11: Stavova matice firmy Stavona

PROFIL

CENA/KS

SLEVA

DEMONTAZ

MONTAZ

LIKVIDACE

N
A
N

Z2Z>»Z2

Z2>»>2Z2ZZ2

zZ2Z>»rZ

Z2ZZ>»r 2

Z2Z>r 22

DOPRAVA

PLATBA

DODANI

SERVIS

ZARUKA

REFERENCE

A
N
N

N
A
N

>Z22Z22Z2

N
A

N
A
N

N
A
N

Hodnoceni firmy

Tab. ¢. 12: Stavova matice (ano,ne) firmy Stavona

VYPOCET
DOPORUCENI NAZAJIMAT SE

29

Tab. ¢. 13: Hodnoceni firmy Stavona

35




5.3.4 Firma Euro Jordan

Zakladni stavova matice

EURO

SULKOM
PRAMOS
STAVONA
KK OKNA

JORDAN

PROFIL
5-komor.

6-komor.

7-komor.

CENA/KS
<10 tis.
10 -

tis.
15 -
tis.

> 20 tis.

15

20

SLEVA
Zadna

<20%
21-30%
31-40%

41 -50%

DEMONTAZ
zdarma

<1 500,-
1501 -2 000,-

> 2000,-

MONTAZ
zdarma

LIKVIDACE
zdarma

<4 tis. <800,-

4-6tis. | 801-1500,-
1501 -

6 - 8 tis. 2 000,-

8 - 10 tis.

DOPRAVA
zdarma

< 200,-
201 - 500,-

PLATBA
50%/50%

70%/30%
0%/100%

DODANI
4 tydny

5 tydnu
6 tydn(
8 tydnU

SERVIS
jen zaruéni
i
pozarucni

ZARUKA

2 roky

5 let
7 let

REFERENCE
pozitivni

neutralni
negativni

Tab. ¢. 14: Stavova matice firmy EURO Jordan

Stavova matice (ano, ne)

PROFIL

CENA/KS

SLEVA

DEMONTAZ

MONTAZ

LIKVIDACE

N
A
N

>Z22Z2Z2

Z2>2Z2ZZ2

Z2ZZ>r

Z2ZZ2ZZ>r

Z2Z>»Z2

DOPRAVA PLATBA

DODANI

SERVIS ZARUKA

REFERENCE

N
A

A
N

Z2Z>» 2

N
A

N
A
N

A
N
N

Hodnoceni firmy

VY

POCET

DOPORUCENI

33

ZVAZIT KOUPI

Tab. €. 16: Hodnoceni firmy EURO Jordan
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Tab. ¢. 15: Stavova matice (ano,ne) firmy EURO Jordan



5.3.5 Firma Pramos

Zakladni stavova matice

FIRMA PROFIL [CENA/KS| SLEVA | DEMONTAZ |MONTAZ| LIKVIDACE

SULKOM 5-komor. | <10 tis. zadna zdarma zdarma zdarma
10-15

PRAMOS 6-komor. tis. <20% <1 500,- < 4 tis. < 800,-
15-20

STAVONA | 7-komor. tis. 21-30% | 1501-2000,- | 4-6tis. | 801-1500,-

1501 -

KK OKNA > 20 tis. |31 -40% > 2 000,- 6 - 8 tis. 2 000,-

EURO

JORDAN 41 - 50% 8 - 10 tis.

DOPRAVA PLATBA |DODANi| SERVIS ZARUKA |REFERENCE
zdarma  50%/50% | 4 tydny | jen z&ruéni 2 roky pozitivni
<200,- 70%I30% | 5 tydnu | i pozaruéni 5 let neutralni

201 -500,- 0%/100% | 6 tydn( 7 let negativni

8 tydna
Tab. ¢. 17: Stavova matice firmy Pramos
Stavova matice (ano, ne)
PROFIL |CENA/KS | SLEVA | DEMONTAZ |MONTAZ | LIKVIDACE
N N N N N N
N N N N N N
A N N A N N
A A N A A
N N
DOPRAVA PLATBA |DODANi| SERVIS ZARUKA |REFERENCE
A N N N N A
N A A A N N
N N N A N
N

Hodnoceni firmy

Tab. ¢. 18: Stavova matice (ano,ne) firmy Pramos

VYPOCET
DOPORUCENI

32
ZVAZIT KOUPI

Tab. ¢. 19: Hodnoceni firmy Pramos

3

7



5.3.6 Grafické znazornéni vysledku firem

FIRMA HODNOTA | DOPORUCENI
SULKOM 24 nezajimat se
KK OKNA 46 zvazit koupi
STAVONA 29 nezajimat se
EURO JORDAN 33 zvazit koupi
PRAMOS 32 zvazit koupi

Tab. ¢. 20: Souhrnné hodnoceni firem

HODNOTA %

= = N N W
o o1 O o1 o o1 o

SULKOM

KK OKNA

HODNOCENi FIREM

STAVONA
FIRMA

EURO JORDAN

PRAMOS

Graf ¢. 1: Hodnoceni firem nabizejicich okna
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5.4 Zpracovani v programu EXCEL - STRECHA

5.4.1 Firma Bramac

Zakladni stavova matice

FIRMA TYP TASKY |CENA/KS| BARVA | ZARUKA | DODANIi | REFERENCE
cihl-
BRAMAC betonova do 30,- cervena 30 let ihned pozitivni
KM BETA palena do 40,- cihlova 33 let do 10 dnu neutralni
TONDACH | vlaknocement | nad 40,- cerna 30+15let | do 14 dn negativni
CEMBRIT grafit déle
Tab. ¢. 21: Stavova matice firmy Bramac
Transformacni matice
TYP TASKY |CENA/KS | BARVA | ZARUKA | DODANI | REFERENCE
30 300 80 15 100 150
250 50 120 35 35 50
25 0 0 100 15 0
50 0
300 350 250 150 150 200 > 1405 |
Tab. ¢. 22: Transformacni matice firmy Bramac
Stavova matice (ano, ne)
TYP TASKY | CENA/KS | BARVA | ZARUKA | DODANI | REFERENCE
A N A A N A
N A N N N N
N N N N A N
N N
Tab. €. 23: Stavova matice (ano,ne) firmy Bramac
Stavova matice (0, 1)
TYP TASKY |CENA/KS| BARVA | ZARUKA | DODANI | REFERENCE
1 0 1 1 0 1
0 1 0 0 0 0
0 0 0 0 1 0
0 0

Hodnoceni firmy

Tab. €. 24: Stavova matice(0,1) firmy Bramac

VYPOCET

DOPORUCENI

24
NEZAJIMAT SE

Tab. ¢. 25: Hodnoceni firmy Bramac




5.4.2 Firma KM Beta

Zakladni stavova matice

FIRMA TYP TASKY |CENA/KS| BARVA ZARUKA | DODANIi | REFERENCE
BRAMAC betonova do 30,- | cihl-Cervena 30 let ihned pozitivni
KM BETA palena do 40,- cihlova 33 let do 10 dnti neutralni
TONDACH | vldaknocement | nad 40,- cerna 30+15 let | do 14 dnu negativni
CEMBRIT grafit déle

Tab. €. 26: Stavova matice firmy KM Beta
Stavova matice (ano, ne)
TYP TASKY |CENA/KS| BARVA | ZARUKA | DODANi | REFERENCE
A N N N N A
N A A N A N
N N N A N N
N N
Tab. ¢. 27: Stavova matice(ano,ne) firmy KM Beta
Hodnoceni firmy
VYPOCET 35
DOPORUCENI | ZVAZIT KOUPI
Tab. ¢. 28: Hodnoceni firmy KM Beta
5.4.3 Firma Tondach
Zakladni stavovd matice

FIRMA TYP TASKY |CENA/KS| BARVA ZARUKA | DODANI |REFERENCE
BRAMAC betonova do 30,- cihl-Cervena 30 let ihned pozitivni
KM BETA palena do 40,- cihlova 33 let do 10 dnt neutralni
TONDACH | vlaknocement | nad 40,- c¢erna 30+15let | do 14 dnl negativni
CEMBRIT grafit déle

Tab. €. 29: Stavova matice firmy Tondach
Stavova matice (ano, ne)
TYP TASKY |CENA/KS| BARVA | ZARUKA | DODANi | REFERENCE
N N N N N A
A A N A N N
N N A N A N
N N

Tab. €. 30: Stavova matice(ano,ne) firmy Tondach
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Hodnoceni firmy

VYPOCET

DOPORUCENI

36

ZVAZIT KOUPI

5.4.4 Firma Cembrit

Zakladni stavova matice

Tab. ¢. 31: Hodnoceni firmy Tondach

FIRMA TYP TASKY |[CENA/KS| BARVA ZARUKA | DODANi |REFERENCE
BRAMAC betonova do 30,- cihl-Cervena 30 let ihned pozitivni
KM BETA palena do 40,- cihlova 33 let do 10 dnu neutralni
TONDACH | vlaknocement | nad 40,- cerna 30+15 let | do 14 dnl negativni
CEMBRIT grafit déle

Tab. ¢. 32: Stavova matice firmy Cembrit
Stavova matice (ano, ne)
TYP TASKY |CENA/KS | BARVA | ZARUKA | DODANi | REFERENCE
N N N A A A
N N N N N N
A A N N N N
A N

Hodnoceni firmy

Tab. ¢. 33: Stavova matice(ano,ne) firmy Cembrit

VYPOCET

DOPORUCENI

24

NEZAJIMAT SE

Tab. ¢. 34: Hodnoceni firmy Cembrit
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5.4.5 Grafické znazornéni vysledku firem

FIRMA | VYSLEDEK | DOPORUCENI
BRAMAC 24 NEZAJIMAT SE
KM BETA 35 ZVAZIT KOUPI
TONDACH 36 ZVAZIT KOUPI
CEMBRIT 24 NEZAJIMAT SE

Tab. ¢. 35: Souhrnné hodnoceni firem

vysledek %
= =2 NN W W S
o O O O o O o o1 o

BRAMAC

HODNOCENI FIREM

KM BETA

TONDACH

firma

CEMBRIT

Graf ¢. 2: Hodnoceni firem nabizejicich sttechu
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5.5 Zpracovani v programu MATLAB - OKNA

Vyhodnoceni firem nabizejicich okna by bylo velice naro¢né, protoze bylo
hodnoceno 12 riznych parametri. Proto jsem tyto parametry rozdélila do tfi skupin
(technické parametry, ekonomické parametry, sluzby), Cetnosti jednotlivych parametri
jsem snizila pouze na tfi, v porovnani spéti v programu EXCEL. Nasledné¢ jsem

vyhodnotila vysledky téchto tii skupin jako vysledna okna.

TECHNICKE
PARAMETRY
EKONOMICKE VYSLEDNA
PARAMETRY OKNA
SLUZBY

Spustitelny M-soubor pro firmy nabizejici okna

Po spusténi tohoto souboru v prosttedi MATLAB jsme vyzvani k zadani
technickych parametrit — profil, zaruka a reference. Ty jsou pak vyhodnoceny jako
vyhovujici nebo nevyhovujici.

Poté zadame ekonomické parametry — cena, sleva, platba. Ty mohou byt hodnoceny
jako pfijatelné, standardni nebo nepfijatelné.

Nakonec zadame hodnoty sluzeb — demontdz, montéaz, likvidace, doprava, dodani,
servis. Ty mohou nabyvat hodnot vyhovujici, standardni, nevyhovujici.

Na zavér jsou porovnany vysledky ekonomickych, technickych parametri a sluzeb,
dostaneme ciselny vysledek a je rozhodnuto, zda se o nabidku firmy nezajimat, zvazit

koupi nebo ihned koupit.

b3=readfis('TechnickeParametrynew.fis');
Udaje3=input ('Zadejte Udaje o firmé[Profil; Zaruka;
Reference] : ') ;

TP = evalfis(Udaje3, b3);
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if TP>5 'Vyhovujici TP'

else 'Nevyhovujici TP'

end

TP

b2 = readfis('EkonomickeParametrynew.fis');
Udaje2=input ('Zadejte Udaje o firmé [Cena; Sleva;
Platbal:"'):;

EP = evalfis (Udaje2, b2);

if EP>7 'Prijatelne EP'

elseif EP>3 'Standardni EP'

else 'Neprijatelne EP'

end

EP

bl=readfis('Sluzbynew.fis"');
Udajel=input ('Zadejte Udaje o firmé[Demontaz; Montaz;
Likvidace; Doprava; Dodani; Servis]:');
S = evalfis (Udajel, bl);

if S>3 'Standardni S'

elseif S>7 'Vyhovujici S'

else 'Nevyhovujici S'

end

S

bO0=readfis ('VyslednaOknanew.fis"');
Udaje=[EP;TP;S];

Vysledek = evalfis(Udaje, DbO);

if Vysledek>4 'Koupé - Zvazit'

elseif Vysledek>7 'Koupe - Thned'

else 'Koupé - Nezajimat se'

end

TP

EP

S

Vysledek
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fuzzy (b0)
mfedit (b0)
ruleedit (bO0)
surfview (b0)

ruleview (b0)

Pravidla se v prosttedi MATLABu tvoii tak, ze u kazdého parametru zvolime
pozadovanou hodnotu a spojime je funkci ,,or* nebo ,,and“ a pfitadime hodnoceni
pomoci ,,then®.

Napft. pravidlo TP ¢. 1 (obr. €. 11) nam fika: jestlize je profil 7komorovy a zaroven je
zaruka dlouha a zaroven jsou reference pozitivni, pak jsou technické parametry

vyhovujici.
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Obr. ¢. 11: Pravidla pro TP
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Obr. ¢. 12: Graf TP

Graf ¢. 12 ukazuje, Ze napf. jestlize je profil okna Stikomorovy a zdruka kratka,
jsou TP hodnoceny jako nevyhovujici. Cim lepsi profil a ¢im delsi zaruka, tim lepsi
hodnoceni. Pokud je profil 7komorovy a zaruka dlouhd, jsou TP vyhodnoceny jako
vyhovujici. (pozn. Stupnice vSech graft jsou 0 — 10; s tim, ze 0 reprezentuje nejméné

vyhovujici hodnoty parametrt a 10 nejlepsi hodnoty parametrti)
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Obr.¢. 13: Pravidla pro EP
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Pravidlo EP ¢. 3 (obr.C. 13) nam fika: jestlize je cena stiedné vysoka a zaroven
sleva mala a zaroven platba 70/30 (70% piedem a 30% po provedeni prace), pak jsou

EP hodnoceny jako standardni.

i bl e D

bl - _ [ = | - nermmalh B
e b

B e - | | -

e

Obr. ¢. 14: Graf EP

Z grafu €. 14 je patrné, ze napfi. jestlize je cena vysoka a sleva nulova, jsou EP
vyhodnoceny jako nepfijatelné. Pokud je cena stfedné vysokd a sleva mald, jsou EP

standardni. Kdyz je cena nizka a sleva velka, pak jsou EP hodnoceny jako ptijatelné.
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Obr. €. 15: Pravidla pro sluzby

Pravidlo pro sluzby €. 2 (obr.¢.15) tika: jestlize je demontaz zdarma a zéaroven
montdz zdarma a zaroven likvidace zdarma a zaroven doprava zdarma a zaroven dodani

rychlé a zaroven servis pozaruc¢ni, pak jsou sluzby hodnoceny jako vyhovujici.

Obr. €. 16: Grafy sluzeb

Z grafu €. 16 vyplyva, ze napt. pokud je montdz draha a dodaci lhtity dlouhé, jedna
se o sluzby nevyhovujici. Jestlize je montdz levna a dodani v kratké dobé, jde o
standardni sluzby. V pfipadé, ze je montdaz zdarma a dodéani ihned, pak se jedna o

sluzby vyhovujici.
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Obr. €. 17: Pravidla pro vysledna okna

Pravidlo pro vysledna okna ¢. 18 (obr. ¢. 17) fika: pokud jsou ekonomické
parametry pfijatelné a zaroven technické parametry vyhovujici a zaroven sluzby

standardni, pak je okna tfeba ihned koupit.

Obr. ¢. 18: Graf vyslednych oken
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Z grafu ¢. 18 muzeme vidét, pokud jsou TP i EP nepfijatelné, pak se o firmu
nabizejici okna s témito parametry nezajimat. Kdyz jsou EP nevyhovujici nebo
standardni a TP vyhovujici, je tieba nabidku firmy zvazit. V ptipad¢, kdy jsou EP
vyhovujici a TP nevyhovujici, je tfeba nabidku také zvazit. Jestlize jsou vyhovujici TP 1

EP, pak miiZeme tato okna ihned koupit.

5.5.1 Firma Sulkom

Firma Sulkom nabizi Skomorovy profil, sttedn¢ dlouhou zaruku a byly zjiStény
negativni reference. Nabizi okna za nizkou cenu, neposkytuje Zadnou slevu a nabizi
platebni podminky 70/30. Demontaz a montaz oken je draha, likvidace a doprava oken

levna, dodaci terminy stfedné dlouhé a servis pozarucni.

Zadejte udaje o firm¢e [Profil; Zaruka; Reference]:[2;6;2]
ans = Nevyhovujici TP
TP =2.5103

Obr. €. 19: Grafické znazornéni vysledkd TP firmy Sulkom
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U TP firmy Sulkom se projevilo pravidlo ¢. 4 (obr.c.19): jestlize je profil
pétikomorovy a zaroven zéaruka sttedné¢ dlouha a zaroven reference negativni, pak jsou

TP nevyhovujici.

Zadejte udaje o firmé [Cena; Sleva; Platba]:[8;2;4]
ans = Standardni EP
EP =5.0698

Obr. €. 20: Grafické znazornéni vysledkd EP firmy Sulkom

U EP firmy Sulkom se projevilo pravidlo €. 4 (obr.¢.20): jestlize je cena nizka a

zéaroven sleva nulova a zaroven platba 70/30, potom jsou EP standardni.

Zadejte udaje o firmé[Demontaz; Montaz; Likvidace; Doprava; Dodani; Servis] :
[1:1:2;2;5:9]
ans = Nevyhovujici S

S=1.73
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Obr. €. 21: Grafické znazornéni vysledki sluzeb firmy Sulkom

U sluzeb poskytovanych firmou Sulkom se projevilo pravidlo €. 13 (obr.c.21):
jestlize je demontaz, montaz, likvidace i doprava drahd, dodaci lhiita sttedné dlouha a

servis pozarucni, pak jsou sluzby nevyhovujici.

ans = Koupé — Nezajimat se

TP =2.5103
EP =5.0698
S=1.73

Vysledek=1.67
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Obr. €. 22: Grafické znazornéni vysledku firmy Sulkom

U firmy Sulkom se projevilo pravidlo ¢. 19 (obr.¢.22): jestlize jsou EP standardni a
zaroveit TP nevyhovujici a zaroven sluzby nevyhovujici, pak se o nabidku firmy

nezajimat.

Hodnoceni ostatnich firem probiha stejnym zplisobem jako u firmy Sulkom, proto
jsou dale uvedeny dil¢i vysledky (TP, EP, S) jen Ciselnym vyjadfenim a graficky

konecné vysledky jednotlivych firem (vysledna okna).

5.5.2 Firma Pramos

Firma Pramos nabizi 7komorovy profil, dlouhou zéaruku, zjisténé reference byly
pozitivni. Cena za okna je vysoka, poskytuje velkou slevu a platebni podminky jsou
70/30. Demontaz oken je levna, montaz a likvidace draha, doprava je zdarma, dodaci

lhity sttedné dlouhé a servis pozarucni.
Zadejte udaje o firmée [Profil; Zaruka; Reference]:[8;9;8]

ans =Vyhovujici TP =7.4957
Zadejte udaje o firmé [Cena; Sleva; Platba]:[4;8;4]
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ans =Standardni EP = 5.0487

Zadejte udaje o firmé[Demontaz; Montaz; Likvidace; Doprava; Dodani,

Servis]:[2;2;1;8;6;9]
ans = Standardni S =5
ans =Koupé - Zvazit

Vysledek = 5.45

U firmy Pramos se projevilo pravidlo ¢. 3 (obr.¢.23): jestlize jsou EP standardni a

Obr. €. 23: Grafické znazornéni vysledku firmy Pramos

B Ko b

[ TR

zaroven TP vyhovujici a zaroven sluzby standardni, pak je nabidku firmy tfeba zvazit.

5.5.3 Firma Stavona

Firma Stavona nabizi 6komorovy profil, sttedn¢ dlouhou zaruku, zjisténé reference
byly neutralni. Okna jsou za stfedné vysokou cenu s velkou slevou a platbou 70/30.

Demontaz, montdz a likvidace oken je levna, doprava zdarma, dodaci lhiity jsou dlouhé

a servis pozarucni.
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Zadejte udaje o firm¢[Profil; Zaruka; Reference]:[3;4;3]

ans = Nevyhovujici TP = 2.6391

Zadejte udaje o firme [Cena; Sleva; Platba]:[4;7;3]

ans = Standardni EP = 4.8896

Zadejte udaje o firmé[Demontaz; Montaz; Likvidace; Doprava; Dodani,
Servis]:[3;3;3;8;1;9]

ans = Standardni S =5

ans = Koupé - Nezajimat se

Vysledek =1.67
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Obr. €. 24: Grafické znazornéni vysledku firmy Stavona

U firmy se projevilo pravidlo €. 6 (obr.c.24): jestlize jsou EP standardni a zaroven
TP nevyhovujici a zéaroven sluzby standardni, pak se o nabidku firmy nebudeme

zajimat.
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5.5.4 Firma KK Okna

Firma KK Okna nabizi Skomorovy profil, stfedn¢ dlouhou zaruku, zjiSténé
reference byly pozitivni. Cena za okna je vysokd, poskytuje velkou slevu a platba je
50/50. Demontaz, montaz, likvidace i doprava jsou zdarma, dodaci lhiity kratké a servis

pozarucni.

Zadejte udaje o firmée [Profil; Zaruka; Reference]:[2;6;8]

ans = Vyhovujici TP = 7.4957

Zadejte udaje o firmé [Cena; Sleva; Platba]:[3;9;8]

ans = Standardni EP = 5.0757

Zadejte udaje o firmé[Demontaz; Montaz; Likvidace; Doprava; Dodani; Servis]:
[9:;9;9:9;9;9]

ans = Vyhovujici S = 8.7849

ans = Koupé — Zvazit

Vysledek = 5.45

Obr. €. 25: Grafické znazornéni vysledku firmy KK Okna

U firmy se projevilo pravidlo €. 5 (obr.¢.25): jestlize jsou EP standardni a zaroven

TP vyhovujici a zaroven sluzby vyhovujici, pak je tfeba tuto nabidku zvazit.
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5.5.5 Firma EURO Jordan

Firma EURO Jorddn nabizi 6komorovy profil, sttedné dlouhou zaruku a zjisténé
reference byly pozitivni. Cena oken je vysoka, sleva velkd a platba 70/30. Demontéz,
montdz je zdarma, likvidace levnd, doprava drahd, dodaci lhity stfedné¢ dlouhé a servis

pozarucni.

Zadejte udaje o firmée [Profil; Zaruka; Reference]:[5;6;8]

ans = Vyhovujici TP = 7.4957

Zadejte udaje o firme [Cena; Sleva; Platba]:[2;8;4]

ans = Standardni EP = 5.0978

Zadejte udaje o firmé[Demontaz; Montaz; Likvidace; Doprava; Dodani; Servis]:
[9;9;6:2;5;9]

ans = Standardni S = 5.55

ans = Koupé - Zvazit

Vysledek = 5.45

Obr. ¢. 26: Grafické vyjadieni vysledku firmy EURO Jordan

U firmy se projevilo pravidlo €. 3 (obr.¢.26): jestlize EP standardni a zaroven TP

vyhovujici a zéroven sluzby standardni, pak je tfeba nabidku zvazit.
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5.6 Zpracovani v programu MATLAB - STRECHA

Spustitelny M-soubor pro firmy nabizejici stieSni krytinu

Po spusténi tohoto souboru v prosttedi MATLAB jsme vyzvani k zadani
hodnocenych parametrii — taska, cena, barva, zdruka, dodani, reference. Ziskdme
doporuceni stejné¢ jako u vybéru oken, tedy nezajimat se, zvazit koupi nebo ihned

koupit, samoziejme 1 s Ciselnym vyjadienim vysledku.

bl=readfis('Strecha.fis');
Udaje=input ('Zadejte tdaje o firmé [Taska; Cena; Barva;
Zaruka; Dodani; Reference]:');
vyhodnoceni = evalfis (Udaje, bl);
if vyhodnoceni>7 'Ihned koupit'
elseif vyhodnoceni>3 'Zvazit koupi'
else 'Nezajimat se'

end

vyhodnoceni

fuzzy(bl)

mfedit (bl)

ruleedit (bl)

surfview (bl)

ruleview (bl)

Pravidla pro parametry stfeSni krytiny budeme tvofit stejnym zpusobem jako
tomu bylo v pfipadé€ oken, tedy pomoci funkci ,,or nebo ,,and*.
Potom tedy napft. pravidlo €. 2 (obr. €. 27) tiké: jestlize je taska palena a zaroveil cena
nizkd a zaroven cihlovécervend barva a zaroven zaruka dlouhd a zaroven dodani ihned a

zaroven reference pozitivni, potom je tfeba takovou stfesni krytinu ihned koupit.
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Obr. ¢. 28:Graf parametrd stfe$ni krytiny

Z grafu ¢. 28 muzeme vidét, Ze pokud je cena vysokd a taska vlaknocementova,
doporucuje se o firmu s touto nabidku nezajimat. Jestlize je taska vlaknocementova a
cena nizka, také se nabidkou zajimat nebudeme. Pokud je taska palend a cena vysoka,
zvazime tuto nabidku. V pfipad€ betonové tasky a stiedné vysoké ceny také zvazime

nabidku. Thned koupime jen v ptipadé, kdy je taska palena a jeji cena nizka.
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5.6.1 Firma Bramac

Firma nabizi betonovou taska (Moravska plus) za stiedné vysokou cenu (32,96 K<),
cihlovéervené barvy, s kratkou zarukou, dlouhou dodaci lhiitou, zjisténé reference byly
pozitivni.

Zadejte udaje o firm¢ [Taska; Cena; Barva; Zaruka; Dodani; Reference]: [5;4;7;2;2;8]

ans = Nezajimat se=1.63

| L ] L

| = = == B == 't
B —— i — I :

| | N1 [ 4= ] :: : ] [ 1 1] I
W [ . :
-: . . !_"__ | |
i ' . : Ee— I
:I 5 1 L ] :
/= g = BB /] =
" | L __# L
2 | ' : am— . . i
e | —_ =
2 | i F— il ——

Obr. €. 29: Grafické vyjadreni vysledkt firmy Bramac

U firmy se projevilo pravidlo ¢. 4 (obr.€.29): jestlize je taSka betonova a zaroven
cena stiedn€ vysoka a zaroven barva cihlovéCervend a zaroven zaruka kratkd a zéroven
dodaci terminy dlouhé a zaroven reference pozitivni, potom se o takovou nabidku

nezajimat.

5.6.2 Firma KM Beta

Firma nabizi betonovou tasku (Zakladni elegant), sttedn¢ vysoké ceny (30,10 K<),
cihlové barvy, s dlouhou zarukou, kratkou dodaci lhiitou a pozitivnimi referencemi.
Zadejte udaje o firme [Taska; Cena; Barva; Zaruka; Dodani; Reference]: [5;6;7;8;5;8]
ans = Zvazit koupi = 4.97
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Obr.¢. 30: Grafické vyjadieni vysledkt firmy KM Beta

U firmy se projevilo pravidlo ¢. 5 (obr.€.30): jestlize je taska betonova a zarovei
cena stfedné vysokd a zaroven barva cihlovéCervend a zaroven zaruka dlouhd a zaroven
dodaci lhita kratkd a zéroven reference pozitivni, pak bychom méli nabidku této firmy

Zvazit.

5.6.3 Firma Tondach

Firma nabizi pélenou tasku (Hranice), stfedné¢ vysoké ceny (30,11 K¢), Cerné
barvy, se stftedn¢ dlouhou zarukou, dlouhou dodaci lhitou a pozitivnimi referencemi.
Zadejte udaje o firme [Taska; Cena; Barva; Zaruka; Dodani; Reference]: [8;5;3;5;2;8]
ans = Zvazit koupi = 4.97
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Obr.

¢. 31: Grafické vyjadfeni vysledkt firmy Tondach

U firmy se projevilo pravidlo ¢. 25 (obr.c.31): jestlize je taska palend a zaroven
cena stiedné vysokd a zaroven barva ¢erna a zaroven zaruka stfedné dlouha a zaroven
dodaci lhita dlouhd a zaroven reference pozitivni, pak se doporucuje takovouto nabidku

Zvazit.

5.6.4 Firma Cembrit

Firma nabizi vlaknocementovou taSku (Dansky obdélnik) za vysokou cenu (41,-
K<), Sedé barvy, s kratkou zarukou, dodanim ihned a pozitivnimi referencemi.
Zadejte udaje o firme [Taska; Cena; Barva; Zaruka; Dodani; Reference]: [3;3;5;2;8;8]

ans = Nezajimat se =1.68
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Obr.
U firmy se projevilo pravidlo ¢. 7 (obr.¢.32): jestlize je taska vldknocementova a

zaroven cena vysoka a zaroven barva Sedd a zaroven zéaruka kratka a zaroven dodani

thned a zaroven reference pozitivni, pak se o nabidku nebudeme zajimat.
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5.7 Srovnani jednotlivych firem

5.7.1 Okna

Vsechny firmy spliiuji mezinarodni normy systému jakosti ISO 9001 a
enviromentalniho managementu ISO 14001. Nabizeji okna v pozadované bilé barve a
velikosti.

Porovnani firem pomoci programu EXCEL pfineslo stejné vysledky jako

porovnani pomoci programu MATLAB.

Firma Sulkom nabizi okna z vysoce kvalitniho pétikomorového profilu REHAU,
ktery zajistuje pozadované hodnoty prostupu tepla. Oteviraci ¢asti oken jsou opatifeny
prvottidnim obvodovym kovanim rakouské firmy MACO, které zajiStuje bezvadnou
funk¢éni spolehlivost a vysoky uzivatelsky komfort. Firma neposkytuje zadné slevy a ma
nejvyssi ceny za demontaz stavajicich a montaz novych oken. Okna dodéva do 4 — 6
tydnii a poskytuje zaruku 5 let a zaru¢ni 1 pozarucni servis. Zjisténé reference byly spiSe
negativni — neochota uznat a vyfidit reklamaci nekvalitni prace, neochota uhradit
poskozeny majetek. Hodnoceni firmy v Excesu je 24%, v MATLABu 1.67,
coz znamena — NEZAJIMAT SE!

Firma KK Okna nabizi okna z vysoce kvalitnich a pevnych, pétikomorovych
némeckych profili VEKA s kovanim firmy MACO s mikroventilaci zdarma. Firma
poskytuje slevu ve vysi 40% a demontdz, montaz, likvidaci i dopravu nabizi zdarma.
Dodaci Ihtiita je 4 tydny, zaruka na okna 5 let, poskytuje zaru¢ni i pozarucni servis.
Zjistované reference byly spiSe pozitivni. Vyména oken je u formy KK Okna
nejlevnéjsi. Hodnoceni firmy v EXCELu je 46%, v MATLABu 5,45, coZ znamené —
ZVAZIT KOUPI!

Firma Stavona dodédva okna z pétikomorovych nebo Sestikomorovych némeckych
profili VEKA s kovanim MACO. Soucasti dodavky je 1 bezpecnostni pojistka proti
soucasnému otevieni a vyklopeni kiidla a specidlni systém udrzujici kiidlo ve spravné
poloze. Firma poskytuje slevu 32%, dodava okna do 4 — 8 tydntl, poskytuje zaruku 5Slet

a zaru¢ni 1 pozarucni servis.
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Zjistované reference byly neutrdlni, nékteti osloveni byli s firmou spokojeni, jini ne.
Hodnoceni firmy v EXCELu je 29%, v MATLABu 1,67, coZ znamena — NEZAJIMAT
SE!

Firma EURO Jordan nabizi okna zbelgického pétikomorového profilu
DECEUNINCK ZENDOW nebo Sestikomorového profilu PRESTIGE s kovanim

ROTO NT, s mikroventilaci a izolacnim dvojsklem. Firma poskytuje slevu 38%,
demontdz a montéaz provadi zdarma. Dodaci lhiity jsou 4 — 5 tydnii, zaruka 5 let, zaru¢ni
1 pozérucni servis. Zjistované reference byly pozitivni. Hodnoceni firmy v EXCELu je

33%, v MATLABuU 5,45, coZ znamena — ZVAZIT KOUPI!

Firma Pramos dodava okna znového sedmikomorového profilu HORIZONT,
s izolacnim dvojsklem, s celoobvodovym kovanim VINKHAUS, s mikroventilaci.
Firma poskytuje 38% slevu a dopravu zdarma. Okna dodava do 5 tydnd a poskytuje
nejdelsi zaruku a to 7 let, v€etné zarucniho i pozaru¢niho servisu. Zjisténé reference
byly opét pozitivni. Celkové naklady na vymeénu oken jsou u firmy Pramos nejvyssi.
Hodnoceni firmy v EXCELu je 32%, v MATLABu 5,45, coz znamena — ZVAZIT
KOUPI!
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5.7.2 Strecha

Vsechny firmy spliiuji mezinarodni normy systému jakosti ISO 9001 a
enviromentalniho managementu ISO 14001. Veskeré zjisténé reference byly pozitivni.
Dodavka ste$ni krytiny bude uskute¢néna vybranou firmou a klempitské, tesaiské a

pokryvacské prace budou provedeny pracovniky firmy MIV Trade Blansko, ktera byla

cvwr

Firma Bramac nabizi betonovou stfesni taSku cihlovécervené barvy, za 32,96 K¢,
se zarukou 30 let a dodanim do 14 dnl. Hodnoceni firmy v ECXELu je 24%, v
MATLABu 1,63, coz znamena — NEZAJIMAT SE!

Firma KM Beta nabizi také betonovou tasku preferované cihlové barvy, za 30,10
K¢, s prodlouzenou zarukou 30 + 15 let. Zbozi dodava do 10 dnt. Celkové naklady na

cv w7

coZ znamena — ZVAZIT KOUPI!

Firma Tondach nabizi preferovanou pélenou tasku cerné barvy, za 30,11 K¢, se
zarukou 33 let a dodanim do 14 dnt. Hodnoceni firmy v EXCELu je 36%,
v MATLABu 4,97, coz znamena — ZVAZIT KOUPI!

Firma Cembrit nabizi tasku z vlaknocementového materidlu Sed¢ barvy, za 41,-
K¢, se zarukou 30 let a dodanim ihned. Vymeéna stiechy produkty Cembrit je
nejnakladnéjsi. Hodnoceni firmy v EXCELu je 24%, v MATLABu 1,68, coz znamena —
NEZAJIMAT SE!
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6 VLASTNI NAVRHY RESENI A JEJICH PRINOS

6.1 Celkové naklady jednotlivych firem nabizejicich

okna

Sulkom

cena okna/ks: 8 655,-

cenaza 4 ks: 8 655 * 4 =34 620,-

demontaz: 2 880,-

montaz: 8§ 680,-

likvidace: 920,-

doprava: 150,-

sleva: Zadna

cena bez DPH: 34 620 + 2 880 + 8 680 + 920 + 150 =47 250,-
DPH - 9%: 4 252,50

cena celkem: 47 250 + 4 252,50 =51 502.50 K¢

zpusob platby
- zéloha pfedem 70 %: 0,7 * 51 502,50 = 36 052,50 K¢&
- doplatek 30 %: 0,3 * 51502,50 = 15 450,- K¢

KK Okna

cena okna/ks: 18 272,-

cenaza4dks: 4*18272=73088,-
demontéz: zdarma

montdz: zdarma

likvidace: zdarma

doprava: zdarma

sleva —40 %: 73 088 * 0,4 =29 235,-
cena bez DPH: 73 088 — 29 235 =43 853,-
DPH -9 %: 43 853 * 0,09 =3 947.-

cena celkem: 43 853 +3 947 = 47 800,- K¢
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= zpusob platby
- zaloha pfedem 50 % - 0,5 * 47 800 =23 900,-
- doplatek 50 % - 0,5 * 47 800 =23 900,-

Stavona
= cena okna/ks: 14 688,71
= cenazadks:4*14688,71 =58 754,84
» demontaz: 1 361,-
= montaz: 3 900,-
= Jikvidace: 700,-
» doprava: zdarma
» sleva—32 %: (58 754,84 + 1 361 +3 900 + 700) * 0,32 = 20 709,-
= cena bez DPH: (58 754,84 + 1 361 + 3 900 + 700) — 20 709 = 44 006,77
= DPH 9 %: 44 006,77 * 0,09 =3 961,-

= cena celkem: 44 006,77 +3 961 = 47 968.- K¢

= zpusob platby
- zéloha pfedem 70 %: 0,7 * 47 968 =33 577,60
- doplatek 30 %: 0,3 * 47 968 = 14 390,40

EURO Jordan
= cena okna/ks: 20 440,-
= cenaza4ks:4*20440=281 760,-

* demontédz: zdarma

* montdz: zdarma

= likvidace: 660,-

= doprava: 400,-

= sleva-38 %: 81 760 * 0,38 =31 072,-

= cena bez DPH: (81 760 + 660 + 400) — 31 072 =51 748,-
= DPH-9%:51748 * 0,09 =4 657,40
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B cena celkem: 51 748 +4 657,40 = 56 405,-Ké

= zpusob platby
- zaloha pfedem 70 %: 0,7 * 56 405 = 39 483,50
- doplatek 30 %: 0,3 * 56 405 =16 921,50

Pramos
= cena okna/ks: 16 759,-
= cenazadks:4*16759=67036,-
=  demontaz: 1 800,-
= montaz: 7 920,-
= Jikvidace: 1 800,-
» doprava: zdarma
» sleva—38 %: 67 036 * 0,38 =25 474,-
= cena bez DPH: (67 036 + 1 800 + 7 920 + 1 800) — 25 474 = 53 082,-
= DPH-9 %: 53082 *0,09=4777,40

= cena celkem: 53 082 +4 777,40 =57 859.40 K¢

= zpusob platby
- zéloha pfedem 70 %: 0,7 * 57 859,40 = 40 401,60
- doplatek 30 %: 0,3 * 57 859,40 =17 457,80
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6.2 Celkové naklady firem dodavajicich stfechu

Bramac
KRYTINA - 208 498,52 K¢
= zakladni taska 32,96
= celd stiecha — 450 * 10 * 32,96 = 148 320,-
* hiebendc 85,68 * 25 * 3 = 6 426,-
= rozdé€lovaci hiebenac 354,98 * 2 = 709,96
= okrajova taSka
—  leva 120,07 * 18 * 3 =6 483,78
—  prava 120,07 * 18 * 3 =6 483,78
= yétraci miizka 27,50 * 50 =1 375,-
= podstiesni folie 38 700,-
POKRYVACSKE PRACE - 37 396,50
(pfesun hmot pro krytiny, demontédz krytiny, montaz krytiny)
KLEMPIRSKE PRACE - 37 229,80 K&
(demontaz klempiiskych prvki, presun hmot pro klempiiské konstrukce, zlaby, odpadni
trubky, lemovani zdi a komint)
TESARSKE PRACE - 77 658,-
(pfesun hmot pro tesarské konstrukce, demontdz latovani, latovani vcetné dovozu
feziva)

CENA CELKEM - 360 782.80 K¢

KM Beta
KRYTINA — 192 608,60 K¢
= zakladni taska 30,10
= cela stiecha — 450 * 10 * 30,10 = 135 450,-
» hiebenac 64,40 * 25 * 3 =4 830,-
= rozdé€lovaci hiebenac 273,90 * 2 = 547,80

= okrajova taSka
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—  leva 110,10 * 18 * 3 =5 945,40
—  prava 110,10 * 18 * 3 =5 945,40
= vétraci miizka 23,80 * 50 =1 190,-
= podstiesni folie 38 700,-
POKRYVACSKE PRACE - 37 396,50
(pfesun hmot pro krytiny, demontédz krytiny, montaz krytiny)
KLEMPIRSKE PRACE - 37 229,80 K¢&
(demontaz klempiiskych prvki, presun hmot pro klempitské konstrukce, zlaby, odpadni
trubky, lemovani zdi a komint)
TESARSKE PRACE - 77 658,-
(ptesun hmot pro tesarské konstrukce, demontaz latovani, latovani vcetné dovozu
feziva)

CENA CELKEM - 344 892.90 K¢

Tondach
KRYTINA- 211 595,80
= zakladni taska 30,11
= celd sttecha — 450 * 10 * 30,11 = 135 495,-
* hiebendc 166,84 * 25 * 3 =12 513,-
= rozdé€lovaci hiebenac 1 094,56 * 2 =2 189,12
= okrajova taSka
- leva 199,21 * 18 *3 =10 757,34
—  prava 199,21 * 18 ¥*3 =10 757,34
= vétraci miizka 23,68 * 50 =1 184,-
= podstiesni folie 38 700,-
POKRYVACSKE PRACE - 37 396,50
(pfesun hmot pro krytiny, demontédz krytiny, montaz krytiny)
KLEMPIRSKE PRACE - 37 229,80 K¢&
(demontaz klempiiskych prvki, presun hmot pro klempitské konstrukce, zlaby, odpadni

trubky, lemovani zdi a komint)
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TESARSKE PRACE - 77 658,-
(pfesun hmot pro tesafské konstrukce, demontdz latovani, latovani vcetné dovozu
feziva)

CENA CELKEM - 363 879.10 K¢

Cembrit
KRYTINA - 249 021,60 K¢
= zakladni taska 41,-
= cela stfecha — 450 * 10 * 41 = 184 500,-
* hiebend¢ 122,50 * 25 *3 =9 187,50
= rozdé€lovaci hiebenac 424,80 * 2 = 849,60
= okrajova taSka
—  leva 135,20 * 18 * 3 =7 300,80
—  prava 135,20 * 18 * 8§ =7 300,80
= vétraci miizka 23,68 * 50 =1 184,-
= podstiesni folie 38 700,-
POKRYVACSKE PRACE - 37 396,50
(pfesun hmot pro krytiny, demontédz krytiny, montaz krytiny)
KLEMPIRSKE PRACE - 37 229,80 K¢&
(demontaz klempiiskych prvki, presun hmot pro klempiiské konstrukce, zlaby, odpadni
trubky, lemovani zdi a komint)
TESARSKE PRACE - 77 658,-
(ptesun hmot pro tesarské konstrukce, demontaz latovani, latovani vcetné dovozu
feziva)

CENA CELKEM - 401 305.90 K¢
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6.3 Vybér nejvyhodnéjsi varianty a jeji ekonomicky
prinos

6.3.1 Okna

Podle vysledkii hodnoceni v obou programech bychom méli zvéazit nabidku tii
firem a to EURO Jorddn a KK Okna a Pramos, které v hodnoceni EXCEL programem
pfesahly 30% a hodnoceni MATLAB programem 5 bod. VSechny firmy maji pozitivni
reference.
sluzby zdarma, i nejkrat$i dodaci lhiity. Celkové néklady na vyménu oken firmou KK
Okna jsou ve vysi 47 800,-K¢. Hodnocenti je ve vysi 46%.

Firma EURO Jordan nabizi draz§i okna, niz$i slevu, zdarma jen demontdz a
montaz, dodaci lhity jsou o tyden delsi. Celkové naklady na vyménu oken firmou
EURO Jordan jsou ve vysi 56 405,- KE. Hodnoceni firmy je 33%.

Firma Pramos ma levnéjsi jednotkovou cenu za okna nez EURO Jordéan, ale ma
zase drazsi sluzby, slevu i dodaci lhiity jsou ve stejné vysi. Celkové naklady na vyménu
oken firmou Pramos jsou ve vysi 57 859,40 K¢, coz je nejvice ze vSech firem. Bodové
hodnoceni je nejnizsi ze tii vybranych a to 32%.

Obecnimu tradu ve Véazanech proto doporu¢im vymeénu oken firmou KK Okna.

Ekonomicky prinos reseni KK Okna ve srovndni s ostatnimi variantami:
= Sulkom 51 502,50 K¢ — tspora 3 702,50 K¢ — 7%
= Stavona 47 968,- K¢ — uspora 168,- K& —0,35%
=  Pramos 57 859,40 K¢ —uspora — 10 059,40 K¢ - 17,4%
= EURO Jordéan 56 405,- K¢ — uspora — 8 605,- K¢ - 15,3%

Ve srovnani s nejdrazsim dodavatelem plastovych oken, firmou Pramos nabizi feSeni

firmy KK Okna tsporu 10 059,40, coz je 17,4%.
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6.3.2 Strecha

Podle vysledkové tabulky bychom méli zvazit nabidku dvou firem a to KM Beta a
Tondach, kter¢ vhodnoceni EXCEL programem ptesdhly 30% a v hodnoceni
MATLAB programem 4 body. Ob¢ firmy maji pozitivni reference a obdobné ceny za
kus.

Firma KM Beta nabizi betonovou taSku preferované cihlové barvy, poskytuje delsi
zéaruku a ma krat$i dodaci lhity. Celkové néklady na vyménu stiechy by Cinily —
344 892,90 K¢. Hodnoceni firmy je 34%.

Firma Tondach nabizi preferovanou péalenou krytinu, ¢erné barvy, poskytuje kratsi
zaruky a ma del§i dodaci lhity. Celkové nédklady na vymeénu stiechy by Cinily
363 879,10 K¢. Hodnoceni firmy je 36%.

Ted uz zalezi na rozhodnuti Obecniho tradu, jestli d& pirednost uspotfe nékladl a
vybere si betonovou stiesni krytinu od firmy KM Beta, nebo da prednost preferované
palené stiesni krytiné od firmy Tondach i za cenu vysSich nakladii. Rozdil mezi

variantami je cca 19 000,- K¢.

Ekonomicky prinos nejlevnéjsiho reseni ve srovndni s ostatnimi variantami:
* Bramac 360 782,80 K& — tspora 15 889,90 K¢ — 4,4 %
»  Cembrit 401 305,90 K¢ — tspora 56 413,- K¢ — 14 %
* Tondach 363 879,10 K¢ —uspora 18 986,20 K¢ — 5,2 %

Ve srovnani s nejdraz§im dodavatelem stfeSni krytiny, firmou Cembrit nabizi feSeni

firmy KM Beta usporu 56 413,- K&, coz je 14 %.
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7 ZAVER

Na trhu ptisobi velké mnozstvi firem nabizejicich jak vyménu oken, tak stieSni
krytinu. Stale vznikaji i firmy nové, protoze poptavka po novych produktech stale roste,
lidé chtéji vymenit stard difevénd okna za nova plastovd nebo EURO okna, a starou

stfechu za novou.

ProtoZe je firem spoustu, je velika konkurence a lidé mohou hodnotit jednotlivé

firmy a vybrat si tu, jejiz nabidka nejlépe splituje jejich pozadavky.

Aby firmy uspé€ly v konkurencnim boji a udrzely se na trhu, musi se pfedhanét
lepsi nabidkou, niz$i cenou, vyraznymi slevami, doprovodnymi sluzbami, doplitkovym
sortimentem zdarma nebo za symbolickou cenu, ...

Déle také musi dbat o svoji povést, aby neztratily zakazniky, ziskaly nové a udrzely

si dobr¢ jméno.

Zalezi na pozadavcich zdkaznika, jeho ndro¢nosti a tom jak je firma témto
pozadavkiim a narokim schopna vyhovét. Pokud zakaznik neni spokojen s nabidkou
jedné firmy, oslovi jinou, zvitézi ta, ktera se co nejlépe dokdze piizpusobit pozadavkim

zékaznika, protoze zékaznik je pan!!!

Nejde totiz jen o to vyménit stavajici okna nebo stfeSni krytinu za nové, ale
nabidnout 1 potifebnou zaruku na materidl a provedenou praci, poskytovat zarucni i
pozarucni servis, aby zakaznik védél, ze kdyz se vyskytne jakykoli problém, ma se na

koho obratit.
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Cilem moji diplomové prace bylo najit vhodnou firmu na vyménu starych oken za
plastovd a vyménu stavajici stfeSni krytiny za novou. I kdyz jsem vybirala firmy
ptsobici jen na okrese Blansko, kvili dostupnosti, je z ¢eho vybirat, hlavné v oblasti
vymény oken. ProtoZze nebylo mozné hodnotit vSechny firmy, do uzSiho vybéru se

dostaly ty, které rychle reagovaly na moji poptavku.

Vybirala jsem z péti firem nabizejicich vyménu oken a ze Ctyi firem nabizejicich
stteSni krytinu. Pomoci programu EXCEL a MATLAB jsem zhodnotila spoustu
pozadavkll na oba typy dodavatelii a na zaklad¢é vysledkli doporucila Obecnimu tfadu

ve Vazanech feSeni.

Na vyménu oken doporucuji firmu KK Okna. S doporuc¢enim firmy poskytujici
doporucuji firmu KM Beta, pokud preferuje palenou krytinu i za cenu vyssich ndkladu,
pak doporucuji vyuzit firmu Tondach.

Finan¢ni prostfedky, které obecni urad uSetii, vybérem varianty s nejniz§imi néklady,

muze pouZzit na investice do jinych aktivit.

Hodnoceni firem dvéma programy, které¢ ptineslo stejné vysledky, dava spoustu
informaci a podklada pro kvalitni rozhodnuti. Nyni uz zalezi na obecnim zastupitelstvu,
jeho zvazeni a rozhodnuti, jestli se bude fidit mymi doporuc¢enimi, jaké feSeni zvoli a

kterému dodavateli da ptednost.

76



Seznam pouzité literatury

[1] DOSTAL,P.: Pokrocilé metody analyz a modelovani v podnikatelstvi a verejné
sprave, CERM, Brno, 2008, 340s, ISBN 978-80-7204-605-8

[2] RAIS,K.,DOSTAL,P.: Operacni a systemova analyza Il., CERM, Brno, 2004, 161s,
ISBN 80-214-2803-1

[3] ZAPLATILEK,K.,DONAR,B.: MATLAB pro zacatecniky, BEN, Praha, 2005, 151s,
ISBN 80-7300-175-6

[4] Zéklady fuzzy logiky — pouziti fuzzy technologie [online]. 2005 [cit. 2008-11-20].
Dostupny z <http://www.rydval.cz/phprs/view.php?cisloclanku=2005061701>

[5] Zakladni tdaje, Historie [online]. 2005 [cit. 2008-11-15]. Dostupné z

<http://www.vazany.cz>

[6] O firmé&, Proc si vybrat Tondach, Cenik [online]. 2009 [cit. 2009-03-15]. Dostupné z

<http://www.tondach.cz>

[7] Firma, Pro¢ si vybrat Bramac, Cenik [online]. 2006 [cit. 2009-03-15]. Dostupné z

<http://www.bramac.cz>
[8] O nés, Cenik [online]. 2009 [cit. 2009-03-15]. Dostupné z <http:// www.kmbeta.cz>
[9] Cembrit, a.s., Cenik [online]. 2009 [cit. 2009-03-15]. Dostupné z

<http://www.cembrit.cz>

[10] O firm¢, Vyrobky a sluzby [online]. 2007 [cit. 2009-03-20]. Dostupné z
<http://www.stavona.cz>

[I1] O spolecnosti, Sortiment [online]. 2008 [cit. 2009-03-20]. Dostupné z
<http://www.sulkom.cz>

[12] O firmé [online]. 2008 [cit. 2009-03-20]. Dostupné z <http://www.pramos.cz>

[13] O spolecnosti, Okna [online]. 2007 [cit. 2009-03-20]. Dostupné z
<http://www.kkokna.cz>

[14] O firm¢, Produkty [online]. 2007 [cit. 2009-03-20]. Dostupné z

<http://www.eurojordan.cz>

77



Seznam tabulek

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab. ¢.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab. ¢.
Tab. ¢.
Tab. ¢.
Tab. ¢.
Tab. ¢.
Tab. ¢.
Tab. ¢.
Tab. ¢.
Tab. ¢.
Tab. ¢.
Tab. ¢.
Tab.
Tab. ¢.
Tab. ¢.
Tab. ¢.
Tab. ¢.
Tab. ¢.
Tab. ¢.
Tab. ¢.
Tab. ¢.
Tab. ¢.

(@13 Cx< Cx< (@13

[el§

<

Cx<

[el§

[el§

Cx<

[el§

Cx<

[el§

Cx<

[el§

<

Cx<

[el§

Cx<

[l

O 00 9 O Wn B~ W N =

(TSI \C T S I (S EE 2 \° I \° I \S I \S I \S B S o o e e e e e e
S O 0 9 N R WD = O O 0 Y R WD~ O

: Pf{jmy obecniho rozpoctu

: Vydaje obecniho rozpoctu

: Stavova matice firmy Sulkom

: Transformacni matice firmy Sulkom

: Stavova matice (ano,ne) firmy Sulkom
: Stavova matice (0,1) firmy Sulkom

: Hodnoceni firmy Sulkom

: Stavova matice firmy KK Okna

: Stavova matice (ano,ne) firmy KK Okna

: Hodnoceni firmy KK okna

: Stavova matice firmy Stavona

: Stavova matice (ano,ne) firmy Stavona
: Hodnoceni firmy Stavona

: Stavova matice firmy EURO Jordan

: Stavova matice (ano,ne) firmy EURO Jordan
: Hodnoceni firmy EURO Jordan

: Stavova matice firmy Pramos

: Stavova matice (ano,ne) firmy Pramos
: Hodnoceni firmy Pramos

: Souhrnné hodnoceni firem

: Stavova matice firmy Bramac

: Transformac¢ni matice firmy Bramac

: Stavova matice (ano,ne) firmy Bramac
: Stavova matice (0,1) firmy Bramac

: Hodnoceni firmy Bramac

: Stavova matice firmy KM Beta

: Stavova matice (0,1) firmy KM Beta

: Hodnoceni firmy KM Beta

: Stavova matice firmy Tondach

: Stavova matice (0,1) firmy Tondach

78



Tab. €. 31: Hodnoceni firmy Tondach

Tab. €. 32: Stavova matice firmy Cembrit

Tab. €. 33: Stavova matice (0,1) firmy Cembrit
Tab. €. 34: Hodnoceni firmy Cembrit

Tab. ¢. 35: Souhrnné hodnoceni firem

79



Seznam grafi

Graf ¢. 1: Hodnoceni firem nabizejicich okna

Graf ¢. 2: Hodnoceni firem nabizejicich stfechu

80



Seznam obrazku

Obr. ¢.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr. ¢.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr. ¢.
Obr. ¢.
Obr. ¢.
Obr. ¢.
Obr. ¢.
Obr. ¢.
Obr. ¢.
Obr. ¢.
Obr. ¢.
Obr. ¢.
Obr. ¢.
Obr. ¢.
Obr. ¢.
Obr. ¢.
Obr. ¢.
Obr. ¢.
Obr. ¢.
Obr. ¢.
Obr. ¢.
Obr. ¢.
Obr. ¢.

—

: Obec Vazany

(@14

: Obec Vazany

Cx<

: Obecni prapor
: Program MATLAB

[el§

[el§

: Zpracovani v programu MATLAB
: Vzhled okna od firmy Sulkom

(@14

: Vzhled okna od firmy Stavona

[el§

: Vzhled okna od firmy Katzmair
: Vzhled okna od firmy EURO Jordan

<
O 0 I3 O U K~ W DN

[el§

—
)

: Vzhled okna od firmy Pramos

Cx<
—
—

: Pravidla pro TP
: Graf TP
: Pravidla pro EP
: Graf EP

Cx< (@3
[ — — —
wnm AW N

: Pravidla pro sluzby

[S—
N

: Grafy sluzeb

[el§
[—,
~

: Pravidla pro vysledna okna

—
o0

: Graf vyslednych oken

Cx<
—
O

: Grafické vyjadieni vysledku TP firmy Sulkom

[}
=]

: Grafické vyjadieni vysledku EP firmy Sulkom

[el§
[\
[—,

: Grafické vyjadreni vysledku sluzeb firmy Sulkom

N
N

: Grafické vyjadieni vysledku firmy Sulkom

<
[\
[98)

: Grafické vyjadieni vysledku firmy Pramos

Cx<
[\
N

: Grafické vyjadieni vysledku firmy Stavona
: Grafické vyjadreni vysledku firmy KK Okna
: Grafické vyjadreni vysledku firmy EURO Jordan

<
[\ NN
~N O W

: Pravidla pro parametry stiesni krytina

Cx<
[\
o8]

: Graf parametrt stfesni krytiny

N
\O

: Grafické vyjadreni vysledkt firmy Bramac

[el§
(8]
()

: Grafické vyjadreni vysledkl firmy KM Beta

81



Obr. €. 31: Grafické vyjadreni vysledkt firmy Tondach
Obr. €. 32: Grafické vyjadieni vysledkl firmy Cembrit
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