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NAVRH METODIKY MANAZERSKEHO ROZHODOVANI V
DISTRIBUCI V EVROPSKEM PROST REDI

Aktualnost tématu diserta €ni prace

Téma disertacni prdce lze hodnotit jako aktudini, nebot’ pojedndvd o
manazerském rozhodovani v distribuci v evropském prostredi, coz pritahuje
velkou pozornost odbornikl vyzkumu, analyzy a vyvoje Fizeni logistického
retézce. Lze Fici, ze vyzkum dodavatelsko-odbératelskych vztahi je jednim
ze zdkladnich ndstroji vyvoje logistiky. To do patfi¢nych prostfedi integruje
technické, technologické, distribu¢ni i dalsi atributy produktt vyrobniho procesu
Ci sluzeb v logistickych retézcich a cyklech, kdy rozhodujicim Cinitelem a
controllingovym aktérem je spokojenost zdkaznikl, jeZ je nutno exaktné
vyhodnocovat.

Zhodnoceni, jak disertace splnila stanoveny cil a m  etody pouZité p Fi

vypracovani prace

V Gvodu své disertaéni prdce (DiP) si Ing. KOPCANI Juraj stanovil hlavni cil
disertaéni prdce: ndvrh metodiky postupu pro volbu distributora vyrobniho
podniku; a na zdkladé aktudlniho stavu v podnicich z pohledu poskytovadni
sluZeb, zabezpedit distribuci a uspokojeni poZadavkd zdkaznika.

K fomu si disertant stanovil tFi vyzkumné otdzky, znichZz treti je velmi
specifickd.

Skoda jen, Ze si neurdil vyzkumné hypotézy, jako objektivni konstrukci pripadi
uziti v redlné logistické siti, kterd by byla prakticky uskutecnitelnd v praxi.



Cil DiP tak nemd charakter ndvrhu metodického postupu, ale spise se jednd o
prehled metod a hodnotictho apardtu zminéné problematiky. Nicméné stanoveny
cil DiP je moZno povaZzovat za dostatecné spinény.

Vyjad feni k postupu FeSeni a k vysledk am disertace s uvedenim konkrétniho

pFinosu disertanta

V disertaéni prdci Ing. KOPCANIHO Juraje se pomoci vzitych vzord
uplatiiuji bézné metody reSeni hlavni problematické oblasti, souvisejici
s dodavatelsko - odbératelskymi retézci. Prostrednictvim systémového pristupu
a Cdstecné i pristupu procesniho zkoumal vlastnosti, chovdni a parametry, jez
odpovidaly cilim disertacni prdce. PFi feSeni disertaéni prdce byly pouZity
vhodné metody védecké prace. V souvislosti s celkovym zamérenim disertacni
prdce je postup reSeni teoreticky vcelku sprdavny, avSak v mensi mire jsou
zastoupeny metody modelovdni a simulaci procesl, stejné tak postrdddm
presvédc¢ivéjsi matematicky apardt, grafickd zndzornéni a pripadné scéndre
provedeni, véetné analyzy a dopadu rizik na organizaci v ndvrhovych cdstech
disertalni prdce, zejména ve vyjddreni vztahl procest a procesnich systémi
k evropskému prostredi v konkrétnich podminkdch a okolnostech. Prakticky
konkrétni prinos disertanta je v DiP uveden dosti strucné, vdgné a
nepresvédcivé. Je vsak nutno vyzvednout didaktickou prehlednost a logickou
strukturu analytické a hodnotici ¢asti DiP.

Vyjad feni k vyznamu pro praxi a rozvoj v édniho oboru

Prinosy DPP pro rozvoj védniho oboru, pro ekonomickou a technickou praxi i
pro pedagogickou oblast jsou slibné, aviak ne dosti dobie vyjddiené. Redent
problematiky disertalni prdce, zejména vyhodnoceni treti vyzkumné otdzky
v syntetické ¢dsti vyzkumu nejsou individudinimi zdvéry v prostredi evropskych,
¢i Ceskych malych a stfednich podnikli dostate¢né zpracovdny az k
upotrebitelnym ndvrhiim minimdIné na drovni pripadové studie, ¢i pripadim uZiti.

Vysledky reseni disertacni prdce lze s vySe uvedenymi vyhradami, tykajicimi
se nevyjasnénosti a nedostateéné propracovanosti krokl, etap, cykll a procest
navrhovaného metodického postupu i absence procesniho pristupu v redlném
Case, aplikovat v podnikové praxi. Navrzené metodické ndstroje se jevi
hodnovérné a posiluji dojem redlného prinosu pro rozvoj védniho oboru i k rozvoji
podnikové praxe, zvld$té vzhledem k provedenému dotaznikovému Setteni.
Shromdzdéné vysledky disertacni prdce bude mozné vyuzit v predmétech
vyu€ovanych na VUT v Brné.



Vyjad feni k formalni Gprav € prace a jeji jazykové urovni

Formdlni dprava disertalni prdce a jeji jazyk jsou na dobré drovni, i kdyz Ize
nalézt Casté pisarské preklepy. Postrdaddm téZz zvld$tni uvedeni seznamu
pouzitych zkratek a symboll. Nedisledné a nestandardné je téz provedeno
gislovdni matematickych vyraz@i vprdci (str. 57, 79..). Clenéni textu uvnitt
kapitol je dobre strukturovdno, text ndvrhové Cdsti DiP je vSak ne dostatecné
doplnén exaktnim apardtem postupt, grafi a algoritmd.

Z hlediska rozvoje diskuse v predmétném oboru povazuji za vhodné, aby Ing.
KOPCANI Juraj v rdmci Gstni obhajoby své DDP reagoval na ndsledujicich dil¢i
dotazy a pripominky:

- ProC neni v kapitole 4. prakticky konkrétni prinos disertanta v DiP uveden
prehlednym metodickym postupem, napriklad formou vyvojového diagramu,
doplnéného napriklad formou kontrolniho seznamu?

- Mohu povaZovat nedusledné zaméreni na procesy a absenci dirazného
vyuziti Procesniho pristupu [the Process Approach] ve smyslu ISO 9001-
9004: 2000 / 2008 / 2012 /2015) [TQM] za neznalost tohoto pristupu
k FeSené problematice?

- V rdmci obhajoby disertalni prdce je treba jeji prinosy presvédCivéji
shrnout a obhdjit.

Zaver:

Pfedlozend doktorské disertaéni prace Ing. KOPEANIHO Juraje
splfiuje poZadavky kladené k podani Zadosti o obhajobu DPP. Jeji autor
prokazal schopnost samostatné védecky pracovat a resit odborné problémy.
DPP piné splriuje zdkonné podminky. Prindsi nové védecké poznatky, je
prinosem i pro praxi. Doporucuji proto prdaci k obhajobé a po Uspésné
obhajobé navrhuji, aby
Ing. KOPCANIMU Juraji byla udélena védecko-akademicka hodnost
,doktor"

v prisluSném védnim oboru.

V Brné 11.04. 2017 Prof. Ing. Jifi Urbdnek, CSc.



