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Abstrakt

Obsahom predloZenej bakalarskej prace je navrh projektu implementécie nizkotlakého
havarijného systému chladenia a dopliiovania aktivnej zoény v jadrovej elektrarni
Mochovce za pouzitia vhodnych technik, nastrojov a metdd z oblasti projektového
manazmentu. V projekte je vyhotoveny hierarchicky rozklad produktov, taktiez je
spracovana ¢asova a zdrojova analyza, analyza rizik a aj analyza nakladov. V poslednej
kapitole predkladam vlastné navrhy rieSenia a optimalizicie projektu. Bakalarsku préacu

som zasadila do prostredia Microsoft Project.

Abstract

Content of this bachelor thesis is project design of an implementation of a project of low
pressure pump emergency system of cooling and refilling the active zone in power plant
Mochovce with using suitable techniques, tools and methods of project management
sphere. The work breakdown structure, time and resource analysis, risk analysis and also
cost analysis is processed in this project. In the last section, | present my own solution
design and optimizing the project. The bachelor thesis is processed in Microsoft Project

software.
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UvOoD

Pre spracovanie bakalarskej prace som si vybrala tému planovanie a riadenie
projektu, kedze ma tato oblast zaujala uz pocas vyucby bakalarskeho stupna
v predmetoch ako su kvantitativne metddy alebo riadenie projektov. Vyber danej témy
bol ulah¢eny aj skuto¢nostou, ze obe praxe pocas Studia boli vykonavané v podniku,

v ktorom je aj bakalarska praca vypracovavana.

Spolo¢nost ENSECO, a.s. pésobi v sfére jadrovej energetiky, konkrétne jadrova
elektrarein v Mochovciach na Gzemi Slovenskej republiky. Hlavnou prioritou spolo¢nosti
ENSECO, a.s., zostava zachovat’ si dobré meno, ktoré ma roky na trhu v oblasti jadrovej
energetiky, a zaroven poskytovat’ sluzby v prvotriednej kvalite. Ciel'om spolo¢nosti je
neustdle rozSirovanie pola podsobnosti, aktivne vyhladdvanie novych projektov
a vychovavanie vysoko kvalifikovanych a kompetentnych pracovnikov, na ktorych
vykone a lojalnosti napokon cela spolo¢nost’ stoji. Hlavnym predmetom podnikania
spolo¢nosti je montaz, opravy, rekonstrukcie, revizie, individualne a overovacie skusky
vyhradenych tlakovych zariadeni. Co sa tyka konkrétnych vizii, dostavba 3. a 4. bloku
Vv jadrovej elektrarni Mochovce zostava nad’alej nosnym projektom danej spolo¢nosti,
avSak v ramci stratégie firmy sa nad’alej usiluji aj o ziskanie inych kontaktov v oblasti

energetiky.

V byvalom Ceskoslovensku v tomto prostredi nuklearneho ostrova, oZivovania
odsktiania a uvadzania do prevadzky posobia tri hlavné spolo¢nosti. Skoda Jaderné
Strojirenstvi, ktorej nosnou castou je samotny reaktor, hlavné cirkulacné Cerpadla
a parogeneratory. ENSECO, a.s. nosnou castou su havarijné systémy, dopliiovanie
a borova regulacia (H;BO3, jej presnd koncentracia a poloha regulaénych palivovych
kaziet v reaktore reguluji tepelny vykon bloku, inymi slovami riadia Stiepnu reakciu
paliva obohateného uranu v prechodovych stavoch) a vsetky pomocné systémy jadrovej
Casti. VUJE Trnava je zamerana na ventilatné a vyhodnocovacie systémy, na uvadzanie

do prevadzky s aktivnym mediom a na overeni skiSobného chodu elektrarne.

Jadrom bakalarskej prace je skonStruovanie navrhu projektu implementacie
nizkotlakého cerpadla havarijného systému chladenia a dopliiovania aktivnej zony

reaktora pre spolocnost ENSECO, a.s..
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CIELE PRACE, METODY A POSTUPY SPRACOVANIA

Hlavnym cielom bakalarskej prace je spracovanie navrhu projektu nizkotlakeho
Cerpadla havarijného systému chladenia a dopliiovania aktivnej zony reaktora v jadrovej
elektrarni Mochovce za vyuzitia vhodnych metdd, technik a néstrojov projektového
riadenia. Ciastkovym cielom je poskytnutie uZito&nych informécii a dat ziskanych

vypracovanim daného projektu pre projektového manazéra.

Prostrednictvom ¢iastkovych cielov v podobe hierarchického rozkladu ¢innosti
(WBS), analyzy Casovej, zdrojovej, zostavenia nakladového rozboru a rozboru rizik

vybraného projektu sa snazim dopracovat’ k hlavnému vyty¢enému ciel’'u- navrh projektu.

V bakalarskej praci su uplatnené vsetky vedomosti a poznatky nadobudnuté pocas
Studia z oblasti riadenia projektov do praktickej Casti tejto prace, kde je analyzovany
a navrhnuty vybrany projekt. Bakalarska praca je vypracovana aj pomocou programu
Microsoft Project, ktory je priamo urCeny pre projektovy management a projektové
riadenie. Prostredie vysSie uvedené¢ho programu mi bolo blizke, ked’ze nas s nim Skola

pocas Studia oboznamila.

Dnes existuje mnoho rdznych metdd a postupov pri spracovavani navrhu projektov

a celkovo pre projektovy management a projektové riadenie.

V druhej Casti analyza sucasného stavu prace su v praxi na konkrétnom podniku
vyuzité analytické metody. SLEPT analyza a Porterova su analytické metody vonkajsieho
prostredia, ktoré ovplyviuje podnik ako taky. TaktieZ nemozno opomenut’ analyzu 7S
a SWOT analyzu zameriavajuce sa predovsetkym na vnutorné prostredie podniku.
Vsetky $tyri analytické metddy st aplikované na spolo¢nost ENSECO, a.s. v druhej

kapitole bakalarskej prace.

Kapitola viastné navrhy riesenia podadva samotny navrh vybraného projektu. Cely
navrh je komponovany na zdklade teoretickych poznatkov nadobudnutych pocas Studia
na vysokej Skole z oblasti projektového riadenia. Popri vypracovavani projektu st vyuzité
viaceré nastroje a postupy. Jednym z nich je napriklad sietovy diagram, ktory sluzi na
urcenie kritickej cesty projektu, na ur¢enie najskor mozného terminu ukoncéenia projektu
a podobne. Podobnym nastrojom je aj Ganttov diagram. Ide o nastroj programu Microsoft

Project. Tento program je ureny prave pre projektové riadenie. Rovnako je v préci

12



pouzitd metoda logického ramca sliziaca na komplexny pohlad na projekt. Nie je
vynechand ani analyza rizik, alebo WBS, pomocou ktorého je projekt dekomponovany
do vécsich detailov. V tretej Casti prace sa nachadza aj analyza zdrojov projektu

skumajdca jednotlivé pracovné alebo materidlové, ale aj nakladové zdroje.
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1 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

Obsahom teoretickej Casti bakalarskej prace je vysvetlenie zakladnej terminologie
z oblasti planovania a riadenia projektu. V danej kapitole sa nachadzaju pojmy ako
projektovy manazment, projektové riadenie, projekt, organiza¢na Struktara- WBS,
metdda CPM, riadenie rizik, ndkladov a rovnako aj zdrojova analyza.

1.1 Projektovy manaZment

., Projektovy manazment je souhrn aktivi¢ spocivajici v planovani, organizovani,
rizeni a kontrole zdrojii spolecnosti s relativne kratkodobym cilem, ktery byl stanoven pro

realizaci specifickych cili a zameri. “ (Svozilova, 2016, s. 17)

Vynalozené usilie aj s aplikdciou metdd a znalosti je predstavované pdsobenim

zakladnych piatich elementov projektového manazmentu, ktoré su:

e projektova komunikacia- ide o prostredie, ktoré je urcené k efektivnemu
dorozumievaniu vSetkych ucastnikov projektu;

e timova spolupréaca- jedna sa o principy pozitivnej kooperécie a dévery
v zmysle dosiahnutia spolo¢nych ciel'ov;

e zivotny cyklus projektu- predstavuje logicky sled usekov a faz projektu
vratane definovanych stavov a podmienok pre prechod z jednej fazy do
nasledujucej (Svozilova, 2016, s. 17);

e sucasti projektového manazmentu- desat’ kategorii technik a nastrojov
riadenia projektov aplikovanych v priebehu ich Zivotného cyklu, kam
patria:

o poziadavky projektu;

o Varianty organiza¢nej Struktary (Svozilova, 2016, s. 17);

o projektovy tim;

o metodiky pre planovanie projektu a ich pouzitie;

o prilezitosti a rizika, rozne S$tatistiky a podklady pre preventivne
opatrenia;

o projektova kontrola (Svozilové, 2016, s. 18);

o projektova prehl'adnost’;
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o Okamzity stav projektu,;
o opravné opatrenia;
o mMmanazérske Styly riadenia projektu a motivacia cElenov
projektového timu (Svozilova, 2016, s. 18);
e organizacny zaviazok- obsahuje poverenie manazéra projektu riadenim
projektu, podporu zalozent na organizacnej kultare, finanéné a ostatné
zdroje potrebné pre realizaciu projektu a zodpovedajice technoldgie

a metodoldgie (Svozilova, 2016, s. 18).
1.2 Projektové riadenie

Projektové riadenie je veda, ktord hovori o tom, ako riadit’ relativne kratkodobé
aktivity, ktoré maji obmedzeny pocet pociatoénych aj koncovych bodov. Existuje
predovsetkym s konkrétnym rozpoc¢tom a so zakaznikovymi kritériami a poziadavkami

prevedenia (Taylor, 2007, s. 3).

Koncept projektoveho riadenia je pomerne novy. Bolo to v 50. rokoch 20. storocia,
kedy sa podnikli kroky k navrhnutiu nastrojov pre riadenie zlozitych zbrojnych systémov
vybudovanych ministerstvom obrany. Tieto nastroje maju v dnesnej dobe Siroké vyuzitie

¢iuz v priemyslovej sfére, alebo vo verejnom a sikromnom sektore (Taylor, 2007, s. 3).

V dnesnej dobe musi mat’ projektovy manazér omnoho viac znalosti ako kedysi.
Hlavne v oblasti vyjednavania. Taktiez by mali byt vS§eobecnymi odbornikmi, pretoze
potom maji vacsiu pravdepodobnost’ porozumiet’ projektu ako takému. Projektovy
manazér musi vediet’ dobre pouzivat’ nickol’ko nastrojov a technik vytvorenych priamo

pre monitorovanie, sledovanie a riadenie projektu (Taylor, 2007, s. 4).
1.3 Projekt

V sucasnosti je termin projekt chapany z roznych hladisk. Kazdy tento pojem
chdpe inak apreto dochddza v samotnom désledku k jeho posunutému vyznamu
(Doskogil, 2013, s. 14).

,Projekt je cilevedomy navrh na uskutecnéni urcité inovace v danych terminech

zahdjeni a ukonceni.“(Némec, 2002, s. 11)
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Ako uvédza Lester (2006, s. 1),,A unique set of co-ordinated activities, with
definite starting and finishing points, undertaken by an individual or organization to meet
specific objectives within defined schedule, cost and performance parameters.

Co vpreklade znamena, e projekt je unikatny subor Ginnosti, ktoré maju
pociato¢ny a koncovy cielovy bod. Tieto ¢innosti mozu byt’ vykonavané bud’ samostatne
jednotlivcom alebo celou organizaciou na splnenie S$pecifickych cielov Vv ramci

definovaného harmonogramu, nékladov, ale aj vykonovych parametrov.

Projekt je definovany ako sled Cinnosti alebo aktivit a Gloh, ktory ma dany
Specificky ciel, stanoveny zaciatok a koniec uskutocnenia a taktieZ ma stanovené
potrebné zdroje k realizacii projektu. Ide o docasné usilie, ktoré sa vynaloZi na vytvorenie

jedine¢ného produktu, sluzby alebo vysledku (Svozilova, 2016, s. 20).
1.4 SLEPT analyza

Analyza SLEPT je analyzou vonkajSieho prostredia, ktora by sa mala zameriavat’
na odhad vyvojovych trendov, ktoré pdsobia na vnutorné prostredie, teda v spolo¢nosti
alebo ekonomike. Tieto trendy mdézu firmu v buducnosti vel'mi ovplyvnit' (Ketkovsky

a Vykypél, 2006, s. 41).

Analyza vonkajSiecho okolia podniku skuma socioekonomicky faktor,
technologicky faktor a faktor vladny. Pod socioekonomicky faktor spada pésobenie
ekonomickych, klimatickych, ekologickych a socidlnych faktorov (Keikovsky
a Vykypél, 2006, s. 43).

1.4.1 Socioekonomicky faktor

Ekonomické faktory

Chod podniku ovplyviiuje hlavne stucasny ale aj buduci stav a vyvoj ekonomiky.
Preto je potrebné analyzovat’ predovsetkym tieto faktory:
- politicky situaciu a jej dopad na ekonomiku,
- hospodarsku politiku vlady,
- mieru inflécie,

- nezamestnanost,
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- fiskalnu politiku apod. (Ketkovsky a Vykypél, 2006, s. 43-44).
Ekologické a klimatické faktory

Ekologické faktory taktiez maju dopad na chod a fungovanie podniku, ked’ze
vyznamne pdsobia na jeho vyrobnu technolégiu . Spésobuju aj zakazy niektorych vyrob.
V konecnom dosledku aj tieto faktory predstavuji hrozby pripadne aj prilezitosti
podnikom. Ich vplyvom bol v poslednych desatroc¢iach vyvinuty tlak na spotrebu energie
a na vyuzivanie prirodnych zdrojov (Ketkovsky a Vykypél, 2006, s. 45).

V roku 1986 svetom otriasla ¢ernobyl’'ska havaria jadrovej elektrarne. V tej dobe
narastol odpor voci jadrovej energetike. Odvtedy, v oblasti jadrovej energetiky, sa
sprisnili rézne nariadenia, ako napriklad na ochranu Zivotného prostredia, ktoré musia

manazéri jadrovych elektrarni prosto respektovat’ (Ketkovsky a Vykypél, 2006, s. 45).
Socialne faktory

V oblasti skimania vonkajSieho prostredia majua velkt rolu nasledujtice faktory:

zivotny Styl a Groven,

- kvalifika¢na Struktara populacie,

- Strukttra populacie,

- spolocensko-politicky systém a postoje 'udi (Keikovsky a Vykypél, 2006,
S. 45).

1.4.2 Technologicky faktor

Z hladiska technol6gii maju vyznamny dopad na podniky nové vyndlezy,
technologie a inovécie. Velkym mil'nikom bolo aj objavenie oblasti jadrovej energetiky,
nespominajuc vynalezy ako tranzistor, xerografia, biotechnoldgia, vesmirna technika
a pocitacov. V sucasnosti smeruje vel'a investicii prace do novych technologii, ¢o so
sebou nesie aj vel’ku davku rizika, ked’ze technickym rozvojom vznika mnoho d’alsich
konkuren¢nych technoldgii. Taktiez nie je zarucené, Ze vyvoj novych technologii bude

uspesne ukonceny (Ketkovsky a Vykypél, 2006, s. 46).
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1.4.3 VIadny faktor

V neposlednom rade je to vlada, vladny sektor, ktory ovplyviiuje podniky, ich chod.
Ovplyvije ich hlavne zikonmi a kontrolou ich dodrZiavania. Stat tiez kontroluje
fungovanie trhov. Taktiez je zodpovedny za kvalitu pracovne;j sily, ked’ze §tat zodpoveda
za Skolsku, zdravotnicku a socidlnu oblast’ zivota. Teda ¢iny vladneho sektora sposobuju

podnikom prilezitosti a na druhej strane aj hrozby (Ketkovsky a Vykypél, 20006, s. 47).
1.5 Porterova analyza konkuren¢ného prostredia

Pomerne Castou vyuzivanou metddou analyzy vonkajSieho prostredia je Porterova
analyza konkuren¢ného prostredia. Porterova analytickd metdda je ur€ovana vplyvom

piatich faktorov, ktorymi su:

zakaznici

- dodéavatelia,

- potencialni konkurenti,

- substitaty,

- sucasni konkurenti (Ketkovsky a Vykypél, 2006, s. 53).

Vystupom Porterovej analyzy by mali byt identifikované mozné hrozby, ale
zérovenn aj prilezitosti podniku. Vyuzitim potencidlnych prilezitosti by sa mali

eliminovat’, teda odstranit’ potencialne hrozby (Ketkovsky a Vykypél, 2006, s. 56).
1.6 Analyza 7S

Analyza 7S je uzito¢nou pomockou pri odhaleni rozhodujucich faktorov, ktoré
podmienuja uspech podniku. Ide o metodiku strategickej analyzy vyvinutou poradenskou
firmou MCKinsey. Tato metodika hovori o ddlezitosti vzajomného pdsobenia siedmych

kl'acovych faktorov, ktorymi st (Ketkovsky a Vykypél, 2006, s. 113):

- Strategy — strategickeé riadenie

- Structure - organiza¢na Struktura,
- Systems - systémy riadenia

- Style - styl vedenia,

- Staff — skupina zamestnancov, spolupracovnici,
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- Skills — schopnosti,
- Shared values - zdiel'ané hodnoty, teda podnikova kultira (Ketkovsky
a Vykypél, 2006, s. 114).

Na nasledovnom obrazku je vyobrazené vzajomné prepojenie a pdsobenie vietkych

siedmych faktorov.

Systems

Strategy

Superordinate

%/

Obr. 1: Model 7S
( Zdroj: Ketkovsky a Vykypél, 2006, s. 114)

Skills

Struktiirou sa chape organizaéna Struktura spolo¢nosti v zmysle nadriadenosti,

podriadenosti, spoluprace, zdiel'ania informacii a kontrolnych mechanizmov.

Systémami riadenia sa rozumeju prostriedky, procedury a systémy, ktoré sluzia na

riadenie informacii, komunikacie apod.

Styl vedenia vravi otom, ako manaZment podniku pristupuje k svojim

zamestnancom, k riadeniu a rieseniu problémov (Ketkovsky a Vykypél, 2006, s. 114).

Spolupracovnici st zamestnanci daného podniku. Analyzuju sa vztahy medzi

nimi, ich funkcie, motivacia a spravanie vzh'adom k podniku.

Faktor schopnosti hovori 0 zruénostiach a zdatnosti pracovnej sily a kolektivu, ale

aj podniku ako takého.

ZdiePanymi hodnotami moZeme rozumiet’ kultiru spolo¢nosti. Ide o vyznavanie

rovnakych idei, principov, ktoré zdiel'aju a reSpektuju vSetci pracovnici podniku. Tieto
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idedly tiez zdielaju aj niektoré zainteresované strany podniku (Ketkovsky a Vykypél,

2006, s. 115).
1.7 SWOT analyza

Koncepciu SWOT analyzy zostavil v 60. a70. rokoch 20. storo¢ia Albert
Humphrey. Tuto metddu pouzil pri vyskume, kde analyzoval pre ¢asopis Fortune udaje

firiem v USA (Dolezal, Machal a Lacko, 2009, s. 91).

Metdéda SWOT je analyzou silnych a slabych stranok, a zaroven aj analyzou
prilezitosti a hrozieb. Spominand metoda sa vyuziva v predprojektovych fazach (Dolezal,
Méchal a Lacko, 2009, s. 91).

Nazov tejto analyzy vznikol zoskupenim zaciatoénych pismen nasledovnych

anglickych slov:

e Strenghts — silné stranky,
e \Weaknesses — slabé stranky,
e Opportunities — vonkajsie prilezitosti,
e Threats - vonkajsie hrozby (Dolezal, Machal a Lacko, 2009, s. 91).
, Dulezité je pri pouziti metody SWOT odlisit hrozby a prileZitosti v podnikové
analyze SWOT a hrozby a prilezitosti projektu. “(Korecky a Trkovsky, 2011, s. 219)
Pred tym ako za¢neme zostavovat SWOT analyzu je vel'mi dolezité si ujasnit’, na

¢o bude analyza zamerana, ¢i na podnik ako celok, alebo na projekt, projektovy tim apod.
(Dolezal, Machal a Lacko, 2009, s. 91).

1.8 Logicky ramec

Logicky ramec je metdda, ktora bola vytvorena spolo¢nostou Team Technologies
a postupne sa stala vSeobecnou, dnes vyuzivanou mnohymi organizaciami (Dolezal,

Machal a Lacko, 2009, s. 64).

Ide 0 metdédu sliziacu na stanovenie cielov projektu ale aj ako podpora Kk ich
dosiahnutiu. Hlavnym principom je, ze vSetky aspekty a parametre su vzajomne logicky
prepojené (Dolezal, Machal a Lacko, 2009, s. 64).
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Tab. 1: Logicky ramec

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: Dolezal, Machal a Lacko, 2009, s. 64)

Zamet Objektivné ovétitelné | Zdroje informaci | nevypliuje se
ukazatele k ovéfeni
(zpusob ovéreni)
Cil Objektivné ovéfitelné | Zdroje informaci | Pfedpoklady a rizika
ukazatele k ovéfeni
(zpusob ovéreni)
Vystupy (konkrétni | Objektivné ovéfitelné | Zdroje informaci | Pfedpoklady a rizika
vystupy) ukazatele k ovéfeni
(zpusob ovéreni)
Aktivity (klicové | Zdroje (penize, lidé, | Casovy ramec Predpoklady a rizika
¢innosti) aktivit
nevypliuje se nevypliuje se nevypliuje se Predbézné podminky

Logicky ramec moze sluzit’ po dobu trvania celého projektu ako prostriedok pre
sledovanie projektu, pre posudzovanie a realizaciu zmien. Tabul'ka logického ramca je
dobrym komunika¢nym prostriedkom, pretoze pomocou neho mozeme vysvetlit' zmysel
a Struktaru projektu hociktorej zainteresovanej strane (Dolezal, Machal a Lacko, 2009, s.
69).

1.9 Hierarchicky rozklad produktov — WBS

,Hierarchicky rozklad produktz (WBS- work breakdown structure) je moznd

vevrs

ucelum. Kdyz je proveden spravné, je WBS zakladem pro projektové planovani, stanoveni

terminui, rozpocet a controlling.“(Taylor, 2007, s. 59)

Pre projektového manazéra je WBS prioritou, ked’Ze je to zdkladna poZiadavka
mnohych zdkaznikov. Spracovanie WBS nie je zrovna najlahSie, hlavne ak sa tyka

Vicsich a zlozitejSich projektov (Taylor, 2007, s. 59).

Podstata WBS spociva v dekompozicii projektu do nizsich arovni, teda do vacsich
detailov (Taylor, 2007, s. 59).

1.9.1 Urovne WBS

Na prvej arovni dekompozicie sa nachadza nazov projektu. Ten d’alej rozdel'ujeme

do réznych subsystémov- oblasti projektu, ktoré uz spadaji do druhej Grovne. Kazdy
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subsystém pozostava z jednej alebo viacerych tloh, ¢innosti alebo aktivit, ktoré sa radia
do urovne cislo tri. Tie sa dalej rozkladaju az pokial’ sa nedosiahne najvacsieho detailu.
Jednotlivé tlohy sa delia do ¢iastkovych uloh, ku ktorym sa prirad’'ujii pracovné baliky.
Pracovné baliky patria do piatej urovne, ktora byva zvicsa poslednou, pretoze nizSie
drovne sa obvykle nevyzaduju. NizSou Groviiou sa myslia komponenty ako rozne
polozky, ktoré st potrebné, avSak projektovy manazér ich nesleduje (Taylor, 2007, s. 62).

Tab. 2: Urovne WBS
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: Taylor, 2007, s. 62)

Cislovanie Popis Urovne | Typ forméatu
1.0] Nazev projektu nebo kontraktu 1 ManaZersky

1.1] Subsystém hlavniho projektu 2 ManaZersky

1.1.1| Ukol 3 Manazersky
1.1.1.1| Dil¢i tkol 4 Technicky
1.1.1.1.1| Pracovni balik 5 Technicky
1.1.1.1.1.1 | Komponenty 6 Technicky

Najcastejsie sa pouzivaji dva spdsoby hierarchického rozkladu produktov:

e Graficka forma

e Planovacia forma

Grafickd forma ma lepSiu prehladnost’ a je aj efektivnejSia pre tych, ktorym sa
pracuje lepSie s vizudlnym spracovanim dat. Graficky format sa podoba klasickej
organizacnej schéme. Jej nedostatkom je to, Ze pri zlozitejSich projektoch zabera vel'a

miesta (Taylor, 2007, s. 62).
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Urove 1 Nazev projekttf[ zebo kontraktu
1 1
‘ Subsystém 1 Subsystém 2 Subsystém 3
Uroven 2 1.1 1.2 13
[ 1 ]
Uroved 3 Ukol 1 Ukol 2 Ukol 3
oven 1.1.1 1.1.2 1.2.1
______ ______________________Jr___
| reme———
Urover 4 Dil&i ukol 1 Dil&i ukol 1| [Dil&i ukol 2 Dil&i ukol 1
rove 1.1.1.1 1.1.2.1 1.1.2.2 1.2.1.1
______ S e U
|
Pracovni Pracovni Pracovni Pracovni
Urovefi 5 balik 1 balik 1 balik 2 balik 1
1.1.1.1.1 1.2.1 1.1.2.2.2 1.2.1.1.1
____________________________ 1 - - -
. Komponenty
Uroveri 6 1.2.1.1.1.1

Obr. 2: Graficky format WBS
(Zdroj: Taylor, 2007, s. 61)

Planovaci format WBS je najpouzivanejSim. Vyuziva hierarchicky systém znacenia

arovni a pouziva sa pre vsetky softwarové baliky (Taylor, 2007, s. 62).

1.0 Nazev projektu nebo kontraktu
1.1 Subsystém 1 hlavniho projektu
1.1.1 Ukol 1
1.1.1.1 Dil&i akol 1
1.1.1.11 Pracovni balik 1
1.1.2 Ukol 2
1.1.21 Dilé&i ukol 1
1.1.2.2 Dilgi akol 2
1.1.2.2.1 Pracovni balik 1
1.1.2.2.2 Pracovni balik 2
1.2 Subsystém 2 hlavniho projektu
1.2 Ukol 1
1.2.1.1 Diléi ukol 1
1.2.1.11 Pracovni balik 1
1.2.1.1.1.1  Komponenty
1.3 Subsystém 3 hlavniho projektu

Obr. 3: Planovaci format WBS
(Zdroj: Taylor, 2007, s. 60)
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Hierarchicky rozklad produktov je viacicelovym nastrojom, ktory moéze byt
vyuzivany na rdéznych Grovniach riadenia. Sluzi ako podklad aj pre vyhotovenie inych

nastrojov, ako su napriklad sietové diagramy.

Ku kazdej urovni mozZe byt priradena aj zodpovednost’, ¢as, naklady a rizika.
1.10 Siet’ova analyza

Sietova analyza hovori o metddach, ktorych spolo¢ny zaklad tvoria tedrie grafov
a teorie pravdepodobnosti. Tieto metody st vyuzivané v oblasti planovania, koordinacie
a kontroly zloZitych tloh a to v rozli¢nych priemyslovych sférach (Rais a Doskocil, 2011,
S. 64).

Jednym zo zakladnych pojmov sietovej analyzy je sietovy graf. Tento graf je
modelom projektu, ktory je vyznaCovany tym, ze je koneCny, suvisly, orientovany,
acyklicky, hranovo alebo uzlovo ohodnoteny a poukazuje na jednotlivé ¢innosti projektu
a ich zavislosti. Sietovy graf rozdel'ujeme ¢i ¢innosti projektu s modelované hranami

alebo uzlami na;

e hranovo definovany sietovy graf,

e Uuzlovo definovany sietovy graf (Rais a Doskocil, 2011, s. 65).

Cinnosti v hranovo definovanom sietovom grafe si modelované pomocou

orientovanych hran, ktoré smeruju z uzlu i do uzla j (Rais a Dosko¢il, 2011, s. 65).

¢innost (i, j)

\

/

Obr. 4: Hranovo definovany siet’ovy graf
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: Rais a Dosko¢il, 2011, s. 65)

V uzlovo definovanom sietovom grafe, kde je Cinnost’ projektu predstavovana
uzlom grafu a vizby medzi jednotlivymi ¢innostami st modelované hranami. Uzly alebo
¢innosti st znazornené Stvoruholnikmi, ktoré su navzajom spojené orientovanymi

hranami, ¢o st jednotlivé vizby medzi danymi ¢innostami (Rais a Dosko¢il, 2011, s. 66).
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\ - /_,
/ cinnost \

Obr. 5: Uzlovo definovany siet’ovy graf
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: Rais a Dosko¢il, 2011, s. 66)

1.10.1 Konstrukcia siet’ového grafu

Aby sme mohli skonstruovat’ sietovy graf musime najskor zistit' pociato¢né

informacie. Medzi pociatocné informacie, bez ktorych by sme graf nezostrojili, patri:

e rozhodnutie o stupni dekompozicie projektu; tzn. miera podrobnosti
rozkladu projektu na jednotlivé ¢innosti,

e odhad doby trvania, alebo zistenie nakladov na realizaciu jednotlivych
¢innosti,

e definicia ¢asovej nadvdznosti ¢innosti; teda musime vopred zistit’, ktoré
¢innosti musia byt dokoncené aby sme mohli zahajit' ¢innosti ostatné

(Doskocil, 2011, s. 94).

Pociato¢né data mozeme ziskat’ bud’ metddou postupu ,,vpred* alebo metodou

postupu ,,vzad .

Metoda postupu ,, vpred “- vychadzame z otazky, ktora sa pyta, aké ¢innosti moézu
bezprostredne zacat’ po ukonceni uz stanovenych ¢innosti. Postup aplikujeme dovtedy,

dokial’ nie su uvedené vsetky Cinnosti tvoriace projekt (Doskocil, 2011, s. 94).

Metéda postupu ,,vzad - pri tejto metdde postupujeme odzadu, teda od cielovych
¢innosti a K nim stanovujeme ¢innosti predchadzajice. Dana metdda sa vyuziva hlavne
pri zlozitejSich projektoch, ktoré st nové, nevyskusané ¢i nevyjasnené (Doskocil, 2011,

s. 94).

Hlavnou funkciou sietového grafu je ndjdenie najkratSicho mozného terminu

dokoncenia celého projektu (Doskocil, 2011, s. 107).
Zikladné pravidlo ¢asovej analyzy siet’ového grafu:

Nejkratsi mozny termin Ukonceni projektu je dan nejdelsi cestou, ktera vede

Z pocéatecniho do konecného uzlu sitového grafu.* (Doskoc¢il, 2011, s. 107)
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1.11 Metoda CPM

Do metddy sietovej analyzy spada metoda MPM, metoéda PERT a metdda CPM.
Metoda PERT je oproti metdéde CPM naroc¢nejsia €o sa vypoctu tyka, ale jej vyhodou je,
ze umoziuje odhadmit’ pravdepodobnost’ realizacie jednak jednotlivych ¢innosti ale aj
projektu ako celku. Metéda PERT sa pouziva pri zlozitejSich projektoch a je
zovseobecnenim metédy CPM (Yadav, 2014, s. 285).

Metoda CPM (critical path method) bola vyvinutd v 50. rokoch 20. storoéia, za
ucelom vypocitania celkovej doby trvania projektu. Metoda kritickej cesty je
deterministickym modelom vyuzivanym predovsetkym projektovom riadeni. Ide o

transformaciu sietového grafu na ¢asovy (Benes, 2014, s. 10).

., Metoda kritické cesty (dale jen metoda CPM) pracuje s hranove definovanymi SG
S konjunktivne deterministickou interpretaci uzlii. Predpokladem pouziti metody CPM je
podminka rozlozeni sloZité ¢innosti na nekolik dilcich cinnosti, mezi nimiz existuje casova

navaznost a podminenost. “ (Rais a Doskocil, 2011, s. 70)

Metoéda CPM sa zaobera rieSenim Casovo zlozitejSich postupnosti so zamerom
dosiahnutia maximalneho skratenia celkového priebezného casu nevyhnutného na

zrealizovanie projektu (Rais a Doskocil, 2011, s. 70).

Tato metdda sa zvac¢sa pouziva pre planovanie a kontrolu v rozsahovo strednych a
velkych projektoch. CPM metdda identifikuje kriticki cestu projektu a poskytuje
minimalne doby trvania projektov (KARACA a ONARGAN, 2007).

Predpokladany postup metody CPM:

1. prepocet Casovej narocnosti projektu,
2. urCenie Casovych rezerv,
3. zistenie kritickej cesty a jej analyza (Dosko¢il, 2011, s. 109).
1. Prepocet Casovej naro¢nosti projektu- ako prvé je potrebné identifikovat

zakladné ¢asové ukazovatele, ktorymi su:
e najskor mozny zaciatok Cinnosti- ZM;
e najskoér mozny koniec Cinnosti- KM ;

e najneskor pripustny zaciatok ¢innosti- ZP;;
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e najneskor pripustny koniec ¢innosti- KPj;
e najskor mozny termin uzlu j- TM;

e najneskar pripustny termin uzlu i- TP; (Doskocil, 2011, s. 109).
Ostatné charakteristiky a ich znacenia v sietovom grafe:
yij- doba trvania Cinnosti (i, j),
RC ;- celkova rezerva Cinnosti (i, j),
RV j-volna rezerva Cinnosti (i, j),
RN ;- nezavisla rezerva Cinnosti (i, j) (Rais a Doskocil, 2011, s. 73).

™| TP | 7P RC;  KP; T™;| TH

Obr. 6: Legenda hranovo definovaného siet'ového grafu
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: Dosko¢il, 2013, s. 42)

2. Urc¢enie ¢asovych rezerv

Pre vypocet rezerv plati nasledujuci vztah: TP; = TMj; teda najneskor pripustny
termin i-tého uzlu, kedy moze ¢innost’ najneskor skonéit, nesmie byt mensi ako najskor
mozny termin j-tého uzlu, kedy nadvézujuca Cinnost méze najskor zacat (Doskocil,

2011, s. 112).

Rozdel'ujeme celkom piat’ casovych rezerv:

e Celkova ¢asova rezerva RC;;- hovori o tom, o kolko je mozné posuntt’
zatiatok najskor mozného terminu zadatia alebo o aky ¢as moézeme predizit’
dobu trvania danej ¢innosti bez toho, aby sme akokol'vek ohrozili celkovu
dobu trvania projektu. Vypocet: RC;; = TP; —TM;—7y; = 0. Tato
Casova rezerva sa vyuziva najcastejSie (Doskocil, 2011, s. 113).

e Nezavisla casova rezerva RN;- dand Casova rezerva je [lubovolne
vyuzitelna. Pri vypocte tejto rezervy modze byt vysledkom aj zéporna
hodnota, lenZe zdporné hodnoty tu nemaju vyznam, tak namiesto nich
dosadzujeme nulu. Preto plati vztah: RN;; = max(TM; — TP; — y;;; 0)
(Dosko¢il, 2011, s. 113).
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e Vol'na ¢asova rezerva RV ;- definuje dobu o kol'ko sa moze odlozit’ termin
mozného zaciatku ¢innosti pripadne predizit’ dobu trvania &innosti bez toho,
aby sa ohrozil najskor mozny termin zaciatku nadvdzujicej ¢innosti.
Vypocet: RV;; = TM; — TM; — y;; = 0 (Doskocil, 2011, s. 113).

e Zavisla ¢asova rezerva RZ;; — plati vztah: RZ;; = TP; —TP; —y;; = 0.
Tato rezerva vypoveda o aky ¢as mézeme posunit’ najskdr mozny termin
zahajenia Ginnosti &i prediZenie jej doby trvania bez toho, aby boli najneskor
pripustné terminy dokoncenia nadvazujticich ¢innosti ohrozené (Doskocil,
2011, s. 114).

e Interferentna Casov rezerva RZ;- stanovuje rozmedzie alebo interval,
Vv ktorom predpokladame koniec ¢innosti i-tého uzlu koné¢iacom. Vztah pre
vypocet: RI; = TP; — TM; > 0. Na zaklade vyuzitia tejto rezervy vieme
lahko wurcit kriticki cestu, kedze prechadza uzlami s nulovou
interferencnou rezervou, RI;= 0 (Dosko¢il, 2011, s. 114).

3. Zistenie kritickej cesty a jej analyza

Kriticka cesta je najdlh§ia mozna cesta v sietovom grafe, na ktorej lezia ¢innosti od
pociatocného po koncovy uzol s nulovou casovou rezervou. Dlzka kritickej cesty

stanovuje najkrat$i mozny termin dokoncenia celého projektu (Doskocil, 2011, s. 115).

Cinnosti s nulovou rezervou oznatujeme ako kritické &innosti, pretoze musia byt
zrealizované v presne stanovenom termine, pretoze pri nedodrzani stanovenych terminov
by prislo k posunutiu kritickych c¢innosti, ¢o by v konecnom ddésledku spdsobilo

prediZenie celkovej doby trvania projektu (Doskodil, 2011, s. 115).

V sietovom grafe sa taktiez vyskytuju aj Cinnosti s nizkou hodnotou casovej
rezervy, ktoré oznaujeme ako subkritické ¢innosti a tvoria subkritickl cestu v grafe. Tak
ako kritickym ¢innostiam, tak aj ¢innostiam subkritickym je potreba venovat’ zvySent
pozornost, kedZe sa mozu stat’ ¢innostami s nulovou hodnotou cCasovej rezervy

(Doskogil, 2011, s. 116).
1.12 Ganttov diagram

Ganttov diagram sa bezne vyuZziva v oblasti riadenia projektov, pretoze je jednym

Z najznamejSich a najuzito¢nejSich spdsobov zobrazeni Cinnosti, tloh alebo udalosti
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Vv Case. Na lavej strane diagramu je zoznam ¢innosti a na hornej strane je vyobrazena
asova $kala. Kazda aktivita je prezentovana pasmom, ktorého dizka a pozicia zobrazuje

termin zahajenia ¢innosti, jej dobu trvania a termin ukoncenia ¢innosti (Www.gantt.com,
© 2019).

Prvy Ganttov diagram navrhol Karol Adamiecki okolo roku 1890. Bol pol'skym
inzinierom, ktory prevadzkoval oceliarent a postupne sa zacal zaujimat’ o myslienky
managementu a jeho technik. O 15 rokov neskor, muz menom Henry Gantt, americky
inzinier a konzultant pre riadenie projektov, vytvoril svoju vlastni verziu diagramu, ktora
sa stala vel'mi popularnou. Jeho meno zacalo byt’ spajané s tymto druhom diagramu, preto

je dany diagram oznacovany ako Ganttov diagram (www.gantt.com, © 2019).

Dnes sa Ganttov diagram bezne pouziva pre sledovanie planu projektu. Diagram je
schopny nam ukézat’ pridavné informacie ¢i uz ohl'adom réznych uloh alebo ohl'adom
roznych faz projektu. Pomocou diagramu vieme zistit' ako jednotlivé ulohy na seba
nadvazuju a aky majui medzi sebou vzt'ah, ako jednotlivé tlohy napreduju, aké zdroje

vyuzivame na dané tlohy alebo ¢innosti (www.gantt.com, © 2019).
Vyhody Ganttovho diagramu:

e Prehlad jednotlivych aktivit,

e zaliatok a koniec aktivit,

e zobrazenie doby trvania aktivity,
e miesto a dizku prekryvania aktivit

e zaciatok a koniec celého projektu (www.gantt.com, © 2019).
1.13 Riadenie rizik

Pojem riziko je vac¢Sinou spojené s negativnymi dosledkami, ktoré zvacsa
pomenuvame ako hrozbu alebo stratu. Avsak, riziko prijimame sami dobrovolne s tym,
ze docielime nejaky pozitivny vysledok a vyuzijeme ho ako prilezitost, aby sme mohli
nieco ziskat’ (Korecky a Trkovsky, 2011, s. 22). Rizik& nie st pod priamou kontrolou

projektu zo strany jeho tvorby a vystupov (Svozilova, 2016, s. 303).

,, Management rizik = koordinované cinnosti kvedeni arizeni organizace

s ohledem na rizika. “(Korecky a Trkovsky, 2011, s. 33)
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Riadenie rizik je vacSinou definované ako postup, ktory identifikuje a meria
potencialne ndhodné straty. Spravne riadenie manazmentu rizik napomaha podniku

v mnohych smeroch. Taktiez napomdha kontinudlnemu rastu spolo¢nosti
(WIECZOREK-KOSMALA, 2011, s. 157).

Riadenie rizik je proces, ktory trva po cell dobu realizacie a existencie projektu
a tento proces sa sklada z troch hlavnych ¢asti:

e Priprava a planovanie pre riadenie rizik projektu,
e Identifikacia a analyza rizik,
e Monitorovanie zistenych rizik pocas vykonavania projektu a implementacia

obrany proti rizikdm (Svozilova, 2016, s. 305).

Manazment rizik zahfna Ccisto definované kroky, ktoré sa delia na dvoch Stadii-

analyza rizik a oSetrenie u¢inku rizika (WIECZOREK-KOSMALA, 2011, s. 158).
1.13.1 Analyza rizik

Analyza rizik je veI'mi komplikovanym procesom projektového managementu. Pri
vysokorizikovych projektoch byva vel'mi naro¢né zostavit’ ¢o i len zdkladné dokumenty.
Analyza rizik je akousi skuSkou manazéra projektu a jeho znalosti a odbornosti
(Svozilovd, 2016, s. 320).

Analyza rizik nasleduje po faze identifikacie rizik, v ktorej bolo zistené maximalne
mnozstvo rizik projektu. Cielom identifikacie je taktiez to, aby akékolvek riziko
nezostalo nepov§imnuté. Faza analyzy zobrazuje rozsah rizik, v akom mézu ovplyvnit
priebeh projektu ajeho ciele. Ako sa overilo v praxi, tak 80-90% dbsledkov je
spbsobenych 10-20% rizik. Tato Statistika hovori o tom, Ze ma zmysel va¢sinu ¢asu sa
venovat hlavne rizikdm s va¢§im dopadom na ciele projektu a riesit’ ich ako prvé. Cielom
tejto fazy je zanalyzovat’ rizika a ich vizby, zhodnotit’ dané rizika jednak kvalitativne ale
aj kvantitativne — numericky. Zhodnotit’ celkové riziko projektu a ur¢it’ vhodné spdsoby
oSetrenia vyskytnutych rizik (Korecky a Trkovsky, 2011, s. 254).

Vstupné data potrebné pre analyzu rizik:

e Podklady k projektu zhromazdené z fazy identifikacie;

e Plan managementu rizik;
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o Register rizik - tabul’ka obsahujica identifikované rizika projektu (Korecky
a Trkovsky, 2011, s. 257).

Metdda RIPRAN

,,Metoda RIPRAN (RIsk PRoject ANalysis) je urcena zejména pro analyzu
projektovych rizik. Autorem metody je B.Lacko. Metoda vznikla piivodné pro analyzu rizik
automatizacnich projektii v ramci vyzkumného zameru na VUT v Brné. Praxe ukdzala, ze
po urcitych upravach je metodu mozno aplikovat pro analyzu rizik Sirokého spektra
riuznych projektii a v urcitych pripadech i pro analyzu jinych druhii rizik nez jsou
projektova rizika. RIPRAN™ je ochrannd zndmka, registrovand autorem v Uradu

priimyslového viastnictvi Praha pod reg. 283536.“ (RIPRAN™  2016)
Metoda RIPRAN je zloZena zo Styroch krokov:

1. identifikacia nebezpecia projektu,

2. kvantifikacia rizik projektu,

3. reakcia na rizika,

4. posudenie rizik projektu (Dolezal, Machal a Lacko, 2009, s. 78).

1. Identifikacia nebezpecia projektu

V prvom kroku projektovy tim analyzuje nebezpecie tym, Ze zostavi zoznam vo

forme tabul’ky (Dolezal, Machal a Lacko, 2009, s. 78):

Tab. 3: Prvy krok metédy RIPRAN
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: Dolezal, Machal a Lacko, 2009, s. 79)

Pof. Cislo rizika | Hrozba Scéna¥ Poznamka
1. Vyskyt chiipkoveé Onemocni skoro 30 % | Pfedpokladame
epidemie v jarnim obdobi | zamé&stnancii. pocasi podle
biezen-duben. predpovédi jako v
predchozim roce.
2.

Hrozba je urcity prejav nebezpecia, ktoré moZze nastat’ pocas doby trvania projektu.
Pod pojmom scenar zas rozumieme situaciu alebo dej, ktory vznikol ako dosledok nejakej
hrozby. Teda hrozba je pri¢inou vzniknutého scenaru (Dolezal, Machal a Lacko, 2009, s.
79).
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2. Kvantifik&cia rizik projektu

Tabulka z prvého kroku, zostavena projektovym timom, sa rozsiri o d’alSie tri
stipce- pravdepodobnost’ vyskytu scendra, hodnotu dopadu na projektu a vysledn(
hodnotu rizika, ktora sa pocita nasledovne (Dolezal, Machal a Lacko, 2009, s. 79):

Hodnota rizika= pravdepodobnost scendra X hodnota dopadu

Tab. 4: Druhy krok metédy RIPRAN
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: Dolezal, Machal a Lacko, 2009, s. 79)

Pof. Hrozba Scénar Pravdépodobnost | Dopad na projekt Hodnota
Cislo rizika
rizika
1. Vyskyt chfipkové | Onemocni |50 % Vypadek pracovni 300 tis.
epidemie v jarnim | skoro 30 % kapacity a zpozdéni | K¢
obdobi biezen- zaméstnancu. zakazky o 3 mésice -
duben. penale 600 tis. K¢.
2.

V metéde RIPRAN sme schopni aj verbalnej kvantifikacie, teda slovného
hodnotenia. Riziko, ktoré m4 hodnotu pravdepodobnosti nad 66 % mo6zeme kvantifikovat’
ako riziko s vysokou pravdepodobnost'ou. Stredna pravdepodobnost’ rizika sa pohybuje
od 33 % do 66 %. Riziko s nizkou hodnotou pravdepodobnosti je pod 33 % (Dolezal,
Machal a Lacko, 2009, s. 80).

Verbalne ohodnotenie dopadu rizika na projekt je, ako aj verbalne hodnotenie
pravdepodobnosti rizik, kategorizované do troch skupin dopadu: vysoka, stredna a nizka
hodnota dopadu rizika na projekt. Riziko/hrozba s vysokym dopadom na projekt by po
svojom uskutocneni sa ohrozovali ciele projektu, alebo by ohrozovali kone¢ny termin
projektu, ale aj navySenie celkového rozpoctu projektu. Rizikd so strednou hodnotou
dopadu by mali nepriaznivy vplyv na ohrozenie terminu projektu, navySenie nakladov.
Nizky dopad rizika vyzaduje urc¢ité zasahy do projektu v jeho planovacej faze (Dolezal,
Machal a Lacko, 2009, s. 80).

Nasledovna tabulka zobrazuje vysledné verbalne hodnoty rizika po priradeni

hodnoty dopadu a hodnoty pravdepodobnosti.
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Tab. 5: Vysledné verbalne hodnoty rizik
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: Dolezal, Machal a Lacko, 2009, s. 80)

VD SD MD

VP vysoka hodnota rizika | vysokéa hodnota rizika | stfedni hodnota rizika
VHR VHR SHR

sp vysoka hodnota rizika | nizka hodnota rizika | nizka hodnota rizika
VHR NHR NHR

NP nizk& hodnota rizika | nizké& hodnota rizika | stfedni hodnota rizika
NHR NHR SHR

3. Reakcia narizika

V tomto kroku sa zostavuju opatrenia znizujiice hodnotu rizika na akceptovatel'ni
uroven (Dolezal, Machal a Lacko, 2009, s. 81).

Tab. 6: Treti krok metédy RIPRAN
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: Dolezal, Machal a Lacko, 2009, s. 81)

Por. Navrh na Piedpokladané naklady Nova hodota sniZzeného
Cislo opatieni Termin realizace opatieni | rizika
rizika Osob. odpovédnost
(vlastnik rizika)
1. ockovani proti e 20000 K¢ vakcina | vyjimecna onemocnéni
chiipce e ockovaniv lednu budou kompenzovana
e dohodnuto s ptesCasy - nulova hodnota
podnikovym rizika
lékafem -

odsouhlaseno
zaméstnanci na
pracovnich poradach

4. Posudenie rizik projektu

Vo Stvrtom a zérovenl poslednom kroku sa stanovi celkovd hodnota rizika
a vyhodnocuje sa ako vysoko je projekt rizikovy. Ak je projekt vysoko rizikovy, tak sa

problém posunie na vys$$i stupen riadenia (Dolezal, Machal a Lacko, 2009, s. 82).
1.14 Riadenie zdrojov

Principom riadenia zdrojov je ich identifikdcia a pridelovanie tloham projektu.
V ¢asovom harmonograme projektu ide predovsetkym o optimaliziciu tychto zdrojov,

teda oich efektivne vyuzivanie. Zdroje si pocas trvania celého projektu sledované

a riadené (Dolezal, Machal a Lacko, 2009, s. 176).
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Pod pojmom zdroje mdzeme chapat’:

e zdroje l'udské — pracovna sila,

e zdroje ako veci — materidlové zdroje (Dolezal, Machal a Lacko, 2009, s. 177).

Sucastou managementu zdrojov je aj ich kapacitné planovanie, ktoré sa zaobera
zdrojmi potrebnymi na realizdciu daného projektu. Cielom alebo zdmerom kapacitného
planovania je uréenie pracovnych sil a materialov, konkrétne ich mnozstva potrebného
k realizacii ¢innosti projektu, a zabezpecenie ich dostupnosti pocas celej doby trvania
projektu. Vystupom kapacitného planovania je zostavenie a analyza rozvrhu zdrojov.
Tento rozvrh nam podéava informéacie o narokoch projektu na zdroje. Ak nastane problém,
kedy je jeden zdroj viac vytaZeny v ur¢itom ¢asovom rozhrani ako ostatné, tak je dolezité

vyrovnanie zdrojov (Dolezal, Machal a Lacko, 2009, s. 177).

Analyza zdrojov nastava uz v planovacej faze projektu, kedy su zdroje presne
stanovené. Taktiez je dolezité zistit,, ktoré ¢innosti projektu nemaju velké poziadavky na
zdroje. Na tychto ¢innostiach je mozné dosiahnut’ uspory. Identifikacia takychto ¢innosti
je nevyhnutna, kedZe pocas celého projektu mozu nastat’ situdcie, kedy sa zvySia
poziadavky na niektoré zdroje. Hovorime o kompenzacii (Dolezal, Machal a Lacko,

2009, s. 178).
Matica zodpovednosti

Tiez uvadzané pod oznacenim RACI diagramy. Pomocou tejto matice je mozné
prepojenie jednotlivych ¢innosti projektu s identifikovanymi l'udskymi zdrojmi na
projekt. Rovnako napomaha aj k definicii vSeobecnych roli a zodpovednosti v projekte
(Shwalbe, 2011, s. 363).

RACI diagramy prezentuju role ucastnikov projektu. Nazov RACI sa sklada

zlozenim zaciatoénych pismen z anglického pomenovania:

e R —responsibility- formalne zodpovedny (ten kto ¢innost’ vykonava),

e A — accountability- vecne zodpovedny (ten kto schvaluje vykonanie
¢innosti),

e C-—consulttion- konzulta¢ny (ten kto ma informacie na vykonanie ¢innosti),

e | — informed- informovany (ten kto musi byt informovany o priebehu
¢innosti projektu) (Shwalbe, 2011, s. 363).
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SkupinaA  SkupinaB  SkupinaC  SkupinaD SkupinaE
Plany testt R A C c I

Testovani jednotek c | : ,A, Gl
Testovani integrace A " | — C — 3
Testovani systému | C A — 7|"7 < 1 =5
Testovani prijeti uzivatelem R | c - E ‘f i

Obr. 7: Diagram RACI
(Zdroj: Schwalbe, 2011, s. 364)

Na obrazku ¢. 7 je vyobrazeny diagram na priklade.
1.15 Riadenie nakladov

Pri rozhodovani o investiciAch musime brat’ do ivahy, ze kazdy projekt ma svoj
zivotny cyklus, pocas ktorého Cerpa isté nadklady (Svozilova, 2016, s. 92). Sticet nakladov

vynalozenych napriklad na:

e vyvoj alebo navrh predmetu projektu,
e vyrobu predmetu projektu podla navrhu,
e prevadzku a udrzbu

e ndklady vynaloZené na vyradenie alebo likvidaciu (recyklacia, doprava, atd’.),
su to naklady zivotného cyklu projektu (Svozilova, 2016, s. 93).

Rozpocet je zakladnou Castou planovania projektu, ked’ze sa on zaujimaju vsetky
zainteresované strany. Rozpocet nakladov projektu je vystupom pre planovanie nakladov

(Dolezal, Machal a Lacko, 2009, s. 187).

., Rozpocet projektu je casové fazovany pldan obvykle reprezentovany penéznimi

nebo pracovnimi jednotkami. “ (Svozilova, 2016, s. 176)

Rozpocet alebo cena projektu pozostava z ndkladovych a ostatnych poloziek, ktoré
su:
a) nakladové polozky
- naklady na zaobstaranie pracovnej sily,
- nakup alebo prenajom technolégii a vybavenia,
- kvantifikacia nakladov na subdodavky,

- rezijné naklady,
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- naklady na krytie rizik,
- ostatné ndkladové polozky (Svozilova, 2016, s. 94),
b) ostatné polozky
- zékladny profit dodavatela,
- cenové Upravy, ktoré odrazaju cenové stratégie (Svozilova, 2016, s.
94).

1.15.1 Tvorba rozpoctu

Kone¢ny rozpodet sa zostavuje na zaklade pouzitia niektorych z metdd tvorby alebo

stanovenia nékladov. Tie sU nasledovné:

e rdzne podnikové Standardy alebo modely,
e expertne odhady uskuto¢inované prevazne projektovym manazérom,
e odhady pomocou §tatistickych vypoctov,

e historické data (Svozilova, 2016, s. 177).
Druhy odhadov

a) Hruby odhad- tento typ odhadu sa pouziva s presnostou -20 % az +75 %
aprevadza sa bez pouzitia detailnejSich dat, len s pouzitim skusenosti
s predoslymi projektami alebo zakladnych tudajov ako je mnoZzstvo ci
kapacita (Svozilova, 2016, s. 180).

b) Priblizny odhad- jeho presnost’ je -10 % az +25 %. Pri pribliznom odhade
sa vyuzivaju taktiez historické data a zakladné parametre s tym rozdielom,
7e tato varianta odhadu je 0 50 % pracnejsia (Svozilova, 2016, s. 180).

c) Definitivny odhad- na uskuto¢nenie definitivneho odhadu je potrebné
vypracovat rozpis s podrobnymi detailnymi tidajmi. Jeho presnost’ je -5 %

az +10 % (Svozilova, 2016, s. 181).
1.16 Softwarova podpora pre riadenie projektu

V projektovom managemente sa vyuzivaji mnohé matematické a Statistické
nastroje arodzne grafické metddy atechniky. Pouzivaji sa predovsetkym pri

komplexnejSich a zlozitejSich projektoch. V dneSnej dobe existuje mnoho programov, od
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vSeobecnych az po komplikované nastroje. Tieto programy posluzia projektovému

manazérovi v nizSie uvedenych sférach (Svozilova, 2016, s. 51):

planovanie, koordinicia a monitorovanie ¢iastkovych usekov projektu —
vela programov ponuka ndstroje, ktoré vyuzivaji metédu PERT, PDM
a tiez aj CPM, vratane ¢asovych charakteristik,

grafické zobrazovanie, dokumentéciu podkladov,

podpora analyz a optimalizacia ¢asovych aj nakladovych aspektov,
analytické nastroje pre podporu projektového riadenia (Svozilova, 2016, s.
51).

Klasifikacia softwarovych nastrojov

Softwarové néstroje sa klasifikuju na zdklade svojich vlastnosti do 3 stupnov:

jednoduché v§eobecné programy, ktoré nie su schopné automatickych uprav
pri zmenach v diagrame,

stredne vybavené programy obsahujice aj register pozadovanych
funkcionalit pre planovanie a optimalizaciu,

programy najvySSej urovne, ktoré zahfnaju vSetky funkcionality pre
planovanie a optimalizaciu, ale aj kontrolu pri riadeni projektu (Svozilova,
2016, s. 52).

Microsoft Project

Microsoft Project je softwarovy produkt, ktory zabezpec€uje dynamiku projektu. Ide

0 vykonny apruzny nastroj vyuzivany k riadeniu jednoduchych ale aj zloZitejSich

projektov, ktoré pomaha lepSie pldnovat’ ale zaroven aj pozorovat jeho c¢innosti

a kontrolovat’ ich priebeh (Doskocil, 2011, s. 151).

Tento systém vytvéra a vypocitava pracovny plan pre:

Potrebné ulohy,

Pracovnikov, ktori budu na tlohéach pracovat’,
Néklady,
Potrebny materiél a vybavenie (Dosko¢il, 2011, s. 151).
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2 ANALYZA SUCASNEHO STAVU

Tato sekcia bakalarskej prace predstavuje spolo¢nost ENSECO, a.s., v ktorej je
praca spracovavana. Ked’ze ide o analyticku ¢ast’ bakalarskej prace, tak sa tu nachadzaju
jednotlivé analytické metddy aplikované na spolo¢nost ENSECO, a.s., ako je SWOT,
SLEPT, 7S aPorterova analyza. Dalej st v tejto kapitole uvedené zékladné Udaje

0 spolocnosti, jej historia a organizacna Struktura.
2.1 Zakladné informacie o spolocnosti

Nézov: ENSECO, a.s.

Sidlo: Hollého 10/1499 949 01 Nitra
Datum vzniku: 6. maja 1997

Pravna forma: akciova spolo¢nost’
Identifika¢né ¢islo organizacie: 36220370
Zakladné imanie: 367 500 €

Pocet zamestnancov: 200 — 249

Predmet podnikania: Projektovanie, dodavka a montaz elektroinstalacii stavebnych
objektov 3. a 4. bloku JE Mochovce (www.finstat.sk, 2019)

o

a.s. I

Obr. 8: Logo spolo¢nosti ENSECO, a.s.
(Zdroj: www.techmontmochovce.sk, 2018)

2.2 Historia spolo¢nosti

Akciova spoloénost’ bola zaloZena v roku 1997 pod nazvom VUJE Mochovce, a.s.
V roku 1999 doslo k zmene obchodného nazvu akciovej spolo¢nosti a diha 5. oktobra
1999 bola akciova spolo¢nost’ zaregistrovana v obchodnom registri Okresného sudu v

Trnave pod nazvom ENSECO, a.s., (Engineering Services & Consulting). Spolo¢nost’
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sidli v meste Nitra, na ulici Hollého 10 a pracovisko sa nachddza v Mochovciach. Vznik
firmy bol logickym néasledkom potreby jedného uceleného subjektu, ktorého tlohou bolo
zabezpecCit' komplexny dozor nad dostavbou 1. a 2. bloku AE Mochovce, riadit
dokoncovanie montaznych ¢innosti a vykonavat’ predpisané a legislativou vyzadované
skasky, testy a previerky pripravenosti technologickych celkov k bezproblémovej
prevadzke.

Postupom ¢asu sa spolo¢nost ENSECO, a.s. vyznamne etablovala na energeticko-
investitnom trhu na Slovensku aj v Ceskej republike. Spoloénost dnes zamestnava
vysokokvalifikovanych odbornikov spifiajicich naroéné poziadavky, ktoré su v dne$nej
dobe kladené na pracu s progresivnymi technolégiami. Prisne normy a bezpecnostné
opatrenia, si vyZaduju vysoku odbornost’, ale aj zodpovednost’ a profesionalitu, lebo im
podliehaju vSetky prace pri realizacii vel'kych investicnych celkov. Atributmi spolo¢nosti
ENSECO, a.s. st predovsetkym profesionalita a kvalita vykonanych prac. Dokazom toho
je aj ziskanie certifikatov noriem ISO 9001:2000 a 14001:2004 udelenych prestiznou
auditorskou organizaciou DET NORSKE VERITAS v Holandsku. Zaroven bol
vybudovany systém riadenia bezpecnosti prace podla Standardu OHSAS 18001:2007,
¢im bolo zaviSené vytvorenie systému integrovaného manazérstva v spolocnosti

ENSECO, as..

r v

2.3 Organizaéna Struktira spoloc¢nosti

Schéma organizac¢nej Struktary spolo¢nosti pokryva z organizaéného hladiska
projekt zékazky, ktory je docasne zriadeny na splnenie predmetu zmluvného vztahu

uzavreteho so zdkaznikom. Organiza¢na $truktura spolo¢nosti vyzera nasledovne:
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Generalny riaditel’
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[Prcdsln\ilel' vedenia SIM ] [ BOZP a PO ] [ Kancelaria GR ] [ Sprava siete a IT ] [ Personalistika

)

Usek pripravy a realizacie ] [Usek obchodu a ekonomiky ]

{ Sekretariat Sekretariat

HT a ZI Riadenie kvality a sprava RS

Technologicka ¢ast’ Hospodarska sprava

Technicka kontrola kvality

I

TITT
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Obr. 9: Organiza¢na $truktira spolo¢nosti ENSECO, a.s.
(Zdroj: Ondrusekova, 2010, s. 51)

Spolo¢nost ENSECO, a.s. kontinualne riadi a navonok zastupuje Statutarny
zastupca vo funkcii generalneho riaditel’a. Investicie a rozvoj su planované generalnym
riaditelom Spolo¢nosti, taktiez poveruje a odvolava pracovnikov z veducich funkcii
atvarov a funkcii SIM, podpisuje zmluvy a ich dodatky v zmysle kompetencii danych
stanovami spolo¢nosti. Generalny riaditel je tiez plne zodpovedny za plnenie uzavretych

zmluvnych vzt'ahov spolo¢nosti vo¢i inym subjektom.

Generalnemu riaditelovi su priamo podriadené odbory vyplyvajice z potrieb
a kompetencii podriadenia a nadradenia vo¢i generalnemu riaditelovi. Useky st delené
na odbory a odbory st nasledne delené na oddelenia. Najmen$im utvarom je vSak referat.
Generalnemu riaditelovi priamo funkéne podliehaji: riaditel' technickej pripravy
a realizacie, riaditel’ obchodu a ekonomiky, predstavitel’ vedenia systému integrované¢ho
manazérstva, predstavitel’ vedenia BOZP a pracovnici referatu BOZP a PO, pracovnici

referatov: Kancelaria generalneho riaditel’a, Sprava siete a 1T, Personalistika.

Velka vicsinu zamestnancov tvoria technicko-hospodarski zamestnanci, nakol’ko

sa spolo¢nost’ sustred’uje na inziniersku a poradensku ¢innost’.
V organiza¢nej Struktire spolo¢nosti st dva tseky:

e Usek technickej pripravy a realizécie,

o Usek obchodu a ekonomiky.
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2.4 Analyza SLEPT

Analyza SLEPT je analyzou vonkajSieho prostredia a jeho zmien. Vyhodnocuje
dopad tychto zmien na podnik samotny.

S- socialne hPadisko
Demografické faktory, ktoré maju vplyv na podnik je v neposlednom rade zaiste:

- velkost’ populacie,

- pracovné preferencie obyvatel'stva,

- miera nezamestnanosti,

- dostupnost’ potencidlnych zamestnancov s pozadovanymi schopnostami

a vedomost’ami.

Momentalny stav poctu obyvatel'stva na izemi Slovenskej republiky je 5 450 421,
zZ ¢oho tvori vySe 70 % l'udi vekovej kategorie od 15 do 64 rokov. AvSak dopyt pracovnej
sily z remeselnych oblasti/profesii nie je az taky optimisticky. Na niektorych uzemiach
Slovenskej republiky je len 16 murdrov — ¢o je malo. Preto st dnes remeselné profesie
VzAacne a zaroven aj ziadané. Ked’Ze s vzacne, tak maju aj vyssie pracovné preferencie

a to hlavne ¢o sa tyka finan¢ného ohodnotenia.

V sucasnej dobe chce kazdy pracovat’ za vysoké ohodnotenie (vo finan¢nej forme)
a pritom s malou namahou. Dnes sa veI'mi vel'a 'ud’om nechce pracovat’ a nie st odborne
zdatni. V minulych rokoch si byvaly personal eSte ctil hodnoty a chcel pracovat,
postupom cCasu sa zo spolo¢nosti tieto hodnoty vytracaju a odraza sa to aj v pracovnej
sfére. V sucasnosti je to tak, ze ak zadate nejaké pokyny na pracu podriadenému, tak
vykona len to ani¢ naviac. Potom je spolo¢nost” nitena kupovat pracovnu silu zo
zahranicia, ktora je aj lacna. | ked’ ma pracovna sila zo zahrani¢ia dostato¢né vzdelanie
a schopnosti/zru¢nosti v danej oblasti, tak ich kultdra prace a zmysel pre zodpovednost’

st na vel'mi nizkej Grovni.

Daliim socidlnym faktorom ovplyvitujicim chod podniku je miera

nezamestnanosti. Za poslednych 10 rokov bol jej vyvoj na Slovensku nasledovny:
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Tab. 7: VVyvoj nezamestnanosti v Slovenskej republike
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: statdat.statistics.sk)

Rok | % nezamestnanosti
2008 3,5
2009 12,1
2010 12,5
2011 13,6
2012 14,4
2013 13,5
2014 12,3
2015 10,6
2016 8,76
2017 5.94
2018 5,04

Ako mdzeme z Udajov Vv tabul’ke ¢islo 7 vidiet, tak nezamestnanost’ na Slovensku

mé klesajucu tendenciu. V nasledujucich rokoch by mal tento trend Klesajucej

nezamestnanosti pokracovat’ podl'a Statistického uradu Slovenskej republiky.

L a P- legislativno-politické hl'adisko

Z hladiska politickych a legislativnych faktorov ovplyvitujucich podnik st to najma

zakony a vyhlasky a ich novelizacie. Zakonov a vyhlasok by sme mohli najst’ cela radu,

avSak niz§ie st spomenuté tie najvyznamnejsie:

Zakon C.
Zakon C.
Zakon €.
Zakon C.
Zakon C.
Zakon C.
Zakon C.
Zakon C.
Zakon C.
Zakon C.
Zakon C.

Zakon ¢.

513/1991 Zb. obchodny zakonnik

222/2004 Z. z. Z&kon o dani z pridanej hodnoty
595/2003 Z. z. Zakon o dani z prijmov
563/2009 Z. z. Zakon o sprave dani
431/2002 Z. z. Zakon 0 uctovnictve
530/2003 Z. z. Zékon o obchodnom registri
461/2003 Z. z. Zakon o socialnom poisteni
580/2004 Z. z. Zakon o zdravotnom poisteni
311/2001 Z. z. Zakonnik prace

17/1992 Zb. o zivotnom prostredi

137/2010 Z. z. 0 ovzdusi

79/2015 Z. z. o odpadoch
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E- ekonomické ale aj ekologické hPadisko

Co sa tyka ekonomickych faktorov, ktoré ovplyviwuji podnik, tak tam urgite

moézeme zaradit' danové faktory ako je vyska danovych sadzieb aich vyvoj.

Z makroekonomickych faktorov je ur¢ite miera inflacie na uzemi Slovenskej republiky.

Miera inflacie na Slovensku za posledné roky je znazornené nizsie v tabulke:

Tab. 8: Vyvoj inflacie
(Zdroj: Vlastné spracovanie podrla: statdat.statistics.sk)

Ekonomicky faktor vplyvajuci

Rok %
2008 3,9
2009 0,9
2010 0,7
2011 41
2012 3,7
2013 1,5
2014 -0,1
2015 -0,3
2016 -0,5
2017 1,4
2018 2,5

na chod firmy su stanovené sadzby dani. Na

spolo¢nost ENSECO, a.s. st uvalené nasledovné sadzby dani:

dan z prijmov fyzickych a pravnickych osdb,

dan z pridanej hodnoty,

miestne dane (dan za jadrové zariadenie, poplatok za komunalne odpady

a drobné stavebné odpady),
dan z motorovych vozidiel,

spotrebna dan z elektriny,

spotrebna dan zo zemného plynu.

Z ekologického hl'adiska st to faktory, ktoré ovplyviuju chod podniku v podobe

zakonov a vyhlasok o zivotnom prostredi.

T- technické hl’adisko

Z technického hl'adiska maji dopad na podnik:

rozne nové vynalezy a objavy,
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- realizacia novych technologii,
- rovnako tak aj rychlost internetu alebo mobilného pripojenia pre

komunikaciu.
2.5 Porterova analyza konkurené¢ného prostredia

Proterova analyza skiima mozné prilezitosti a hrozby, teda vonkajSie prostredie
podniku. Podstatou je progndzovanie vyvoja konkurenénej situacie v skimanom odvetvi.
Tato analytickd metdda popisuje existujdcich a potencialnych konkurentov, dodavatelov,
kupujdcich a substitaty.

Ked’ze je spolo¢nost ENSECO, a.s. pod vedenim Slovenskych elektrarni, tak na
uzemi Slovenskej republiky nepésobi iny podnik v oblasti jadrovej energetiky. Teda
spolo¢nost ENSECO, a.s. nema konkurenciu v ramci Slovenskej republiky.

2.6 Analyza 7S

Inak znama aj ako McKinsey 7S, je analyticka technika vyuZzivana na zhodnotenie
kritickych faktorov spolocnosti. Tento model je zaloZzeny na skutocCnosti, ze vSetkych
sedem premennych musia byt vzajomne prepojené a v sulade, aby bola implementacia

stratégie u¢inna. Prvkami tejto analyzy su:

Skupina
Schopnosti
Zdiel'ané hodnoty
Stratégia

Styl

Strukttra

~N oo o0 B W N P

Systémy

Po aplikovani vyssie uvedenych faktorov a skimani spolo¢nosti z jej vnutorného

prostredia, mi analyza vySla nasledovne:
Skupina

Skupinou sa rozumie cela skupina zamestnancov spolo¢nosti ENSECO, a.s.. Ako

je vysSie spomenuté, tak momentdlne vo vybranej spolocnosti pracuje 200 — 249
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zamestnancov, z ktorych je vacsi podiel muzskych zamestnancov nez zamestnancov
zenského pohlavia. Je to z toho dovodu, ze spolo¢nost’ sa zameriava na inziniersku
¢innost’ v oblasti hodnotenia bezpec¢nosti, spolahlivosti a efektivnosti prevadzky v
etapach spustania, vlastnej prevadzky vyradovania zdrojov energiec a tepla. Ide

0 technicku oblast’.

Velka viacsina zamestnancov je vekovej kategoérie od 40 do 60 rokov, z ¢oho
vyplyva, ze ide prevazne o star$i pracovny potencial spolo¢nosti. ENSECO, a.s. si od
zaCiatku svojho podsobenia vybera a zamestnava skisenych odbornikov, ktori majd
praktické skisenosti zo stavby jadrovej elektrarne. Na jednej strane takato skladba
pracovnej sily vyhodou pre spolo¢nost, ked’ze ide o profesiondlnych odbornikov
s velkym mnozstvom skusenosti, s vysokou mierou spolahlivosti. AvSak na druhej
strane, tato vekova kategoria nema taky prehlad v novych pouzivanych pracovnych

technikach a metddach.

Vicsina zamestnancov ma vysokoSkolské technické vzdelanie obohatené roznymi

opravneniami, ktoré len zvysSuju ich kvalitu vzdelanosti.

Spolo¢nost’ ENSECO, a.s. sa snazim svojich zamestnancov motivovat’ jednak
finan¢ne, teda vySkou patu, iked si uvedomuje, ze ide o kradtkodobu motivaciu a je
uplatinovana hlavne pri ziskavani novych pracovnikov, ktori sa rozhoduju aj medzi inymi
ponukami. DIhodoba finan¢na motivacia je vo forme odmien za vykonanu Ulohu alebo
dosiahnutie cielu. Dalej sa svojich zamestnancov snazi motivovat’ vytvaranim takého
pracovneho prostredia, v ktorom budu spokojni a aby efektivita ich prace neustale

napredovala. Vyuziva k tomu:

podporu osobného rastu zamestnanca,

komunikaciu so zamestnancami,

uznanie a pochvalu za dobre odvedenu pracu,

vytvaranie timovej atmosféry,

poskytovanie vac¢sej dovery a samostatnosti.
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Schopnosti

Spolo¢nost ENSECO, a.s. posobi od zaciatku svojho vzniku v prostredi jadrove;]
energetiky (1997). Jej hlavnym zameranim je overenie montdzi technologickych celkov
skuskami, zaSkolenim budiceho personalu a uvadzanim do prevadzky. Nakolko je
spolo¢nost’ uz dlhodobo na trhu energetiky, pocas svojho pdsobenia nadobudla mnoho
znalosti, vedomosti a skdsenosti Vv tejto oblasti. Spolo¢nost zamestnava plne
kvalifikovanych pracovnikov, z ktorych ma vicsina ukonéené vysokoskolské studium
technického zamerania. Svoje vzdelanie si m6Zu obohacovat’ aj poc¢as pracovnej ¢innosti.
ENSECO, a.s. venuje o0sobitni pozornost’ potrebe vzdelavania a odborného rastu
vSetkych zamestnancov. Rozvoj l'udskych zdrojov sa realizuje vo sfére vzdeldvania v
sulade so schvalenym planom pre vzdelavanie, v pripade potreby aj nad ramec tohto
planu. Pocas roka zamestnanci absolvuju periodické Skolenia, ktoré predlzuji platnost’
osvedceni alebo preukazov. Vzdelavanie zamerané na zvySovanie odbornej pripravenosti
technického personalu prehlbuje kvalifik4ciu, ¢im sa vytvaraji predpoklady na uplatnenie
d’alSich poznatkov v odbornej praxi. SpoloCnost’ vytvara taktiez podmienky pre

rozSirovanie vysokosSkolského vzdelavania svojich zamestnancov.
Zdielané hodnoty

Zdiel'anymi hodnotami je vSetko, ¢o sa prejavuje v mysleni, citeni a spravani sa
zamestnancov organizacie. Su to zékladné predpoklady, hodnoty, postoje a normy

spravania, ktoré su zdielané v rdmci podniku.

Zdiel'ané hodnoty vytvaraju podnikovu kulturu organizacie. Aj ked’ mé spolo¢nost’
velky pocet zamestnancov, tak kazdy z nich je o vSetkom dostato¢ne informovany.
Pri¢inou toho je efektivna a t¢innd vnitorna komunikacia, ktora patri medzi zakladné
atributy vykonnosti a rozvoja spolo¢nosti. Komunikacia ma vyznamnu rolu v pracovnych
vzt'ahoch medzi vSetkymi zamestnancami na vSetkych trovniach. Je vel'mi dolezité pre
spolo¢nost ENSECO, a.s. aby presnd, adresné a dostato¢ne rychla komunikacia prebehla
obojstranne medzi vSetkymi Struktirami a subjektmi. Interna komunikacia organizacie je
podporovand modernymi komunika¢nymi prostriedkami ako st mobilné telefony,
komunikacia formou emailov, ale aj pomocou INTRANETU, ktory poskytuje vSetkym

pracovnikom spolo¢nosti zdkladné a ddleZité informacie.
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Interna komunikacia va¢Sinou prebieha formou:

- porad generalneho riaditel’a,

- porad na Grovni odboru a pracovného timu,
- porad na Grovni manazéra projektu,

- pripomienkovymi konaniami k materialom,
- vyveskami v organizécii,

- emailami a intranetom.
Stratégia

Zakladnou stratégiou akcionarov a vedenia spolocnosti ENSECO, a.s. je udrzanie
dosiahnutého vysokého Standardu vo vSetkych aktivitach, pokryvajucich vsetky oblasti
podnikatel'ského zamerania spolo¢nosti. Hlavnym nastrojom tejto stratégie je zavazok
vrcholového manazmentu a vSetkych pracovnikov ENSECO, a.s. dosiahnut’ spokojnost’
kazdého zdkaznika s poskytovanymi sluzbami, plnenim jeho vecnych, casovych,
odbornych, kvalitativnych, environmentalnych a bezpeénostnych poziadaviek, s
ohladom na striktné dodrziavanie predpisov, legislativy, vlastnych zavizkov,
bezpecnostnych zasad a na neustale zlepSovanie sa vo vSetkych ¢innostiach spolo¢nosti.
V ramci stratégie firmy sa nad’alej usiluju aj o ziskanie inych kontaktov v oblasti
energetiky. Pri realizacii sGCasnych i buducich projektov sa sleduje hlavna a
najdodlezitejSia vizia spolocnosti, ktorou je spokojnost’ vSetkych zicastnenych stran.

Styl

Riadiaci s$tyl vrcholového riadenia analyzovanej spolo¢nosti by som
charakterizovala ako demokraticky, ale taktiez prepojeny so Stylom autoritativnym.
Jednak je vymedzeny vztah nadriadeny — podriadeny, vrcholové riadenie spolocnosti ma
pevne stanovené ulohy aciele, ktoré je potrebné splnit. Preto je nevyhnutné
bezprostredne $pecifikovat’ podriadenym ulohy v rozsahu ¢o, kedy, dokedy, s akym
poctom l'udi apod. Riaditel’ a nasledne aj manaZzéri jednotlivych usekov rozhoduji
a ostatni pracovnici to musia reSpektovat’ a zrealizovat’ rozhodnutia nadriadenych.
Takisto je potrebna aj kontrola pracovnikov ¢i vSetko ide tak ako m4, a aby sa stihali plnit’

terminy ukoncenia prac.

Na druhej strane nadriadeni priamo komunikuji so svojimi podriadenymi. Ak

nadriadeny uskuto¢ni rozhodnutie, ktoré je mozné menit, tak podriadeni mézu do
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takéhoto rozhodnutia zasahovat, pripadne vyjadrit’ svoj nazor na dant vec. Pri vyskytnuti
sa nejakého problému tieto dve strany medzi sebou diskutuju zakial’ sa konkrétny problém

nevyriesi. Uéast podriadenych je uplatiiovana aj pri hodnoteni a odmefiovani.

Pozicia vo vrcholovom riadeni je velmi naro¢na a vyzaduje si nasledujice
vlastnosti: samostatnost’, rozhodnost, zasadovost, iniciativnost, zodpovednost,

vytrvalost’, ciel'avedomost’, disciplinovanost’, kreativnost’, inteligencia, sebaistota a iné.
Struktara

Ide 0 organiza¢nu Struktru spolo¢nosti, ktora je vyobrazena na obrazku v kapitole

opisujlcej organiza¢nu strukturu (Obr. 9).

Pre kazdu zakazku je nominovany projektovy manazér, ktory si vyberie zo
zékladnej organizacnej Struktury pracovnikov do uzSieho projektového timu a operativne
si doplhaju pracovnikov podla jednotlivych prebiehajicich procesov. Projektovy
manazér danej zakazky podlieha priamo generalnemu riaditelovi a na tejto trovni

vyhodnocuju priebeh, ekonomiku zékazky a proces riadenia rizik.
Systémy

Ako kazda spolo¢nost’, tak aj ENSECO, a.s. ma tri druhy procesov- riadiace, hlavné
a podporné. Medzi riadiace procesy patria ¢innosti, ktoré stt nutné pre chod spolocnosti,
ale neprinasaju jej zisk. Do hlavnych procesov radime aktivity, ktoré¢ su kl'aicové pre
spolo¢nost’, prinasaju jej zisk a st viditeI'né aj navonok. V neposlednom rade mame aj
podporné procesy, ktoré pripravuju podmienky pre fungovanie hlavnych procesov a

neprodukuju hlavny zisk.

Riadiace procesy:

« VVytvaranie stratégie
* Planovanie

« Controlling

« Riadenie rizik

Hlavné procesy:

» Projektovanie a vyvoj
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« Nakup préc a tovarov
« Realizacia stavieb, technologickych celkov

* Koordinacia a vykon funkénych skusok technologickych celkov, vyhodnocovanie

dodrzania projektovych parametrov

Podporné procesy:

A.

* Vypracovanie kompletnej projektovej dokumentacie vSetkych stupnov
 Zabezpecenia nevyhnutnych povoleni a stanovisk pre vystavbu

« Autorsky a technicky dozor

* Poradenska a expertna Cinnost’ v energetike

B.

* Spracovanie podkladov a Specifikacii pre vyber dodavatel'ov

* Vyhodnotenie a vyber dodavatel'ov

» Zmluvné zabezpecenie a nakup

C.

» Realizacia projektu v jednotlivych profesiach a technologickych celkov
« Planovanie a riadenie harmonogramu

* Riadenie obchodnych vzt'ahov a finan¢nych tokov

 Zabezpecenie kvality podla prislusnych noriem a zékonov

* Zabezpecenie BOZP

* Ochrana zivotného prostredia

* Tvorba technickej dokumentécie , prevadzkovych predpisov a inStrukcii
D.

« Tvorba programov individualnych a funkénych skasok

* Vykony skuSok a koordinécia s inymi dodavatel'mi
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* Vyhodnotenie skusok
+ Odovzdanie diela

Spolocnost’ ENSECO, a.s. pre svoju ¢innost’ vyuziva informacény systém K2, ktory
spolupracuje s informaénym systémom Slovenskych elektrarni pre overovanie
parametrov z pracujucich elektrarni. Dalej vyuziva aj Microsoft Office, konkrétne ide

0 programy Excel, Word, Access apod.
2.7 SWOT analyza

SWOT analyza je jednym zo zakladnych ndstrojov na vyhodnotenie sucasného
stavu z hl'adiska silnych a slabych stranok, ale aj prileZitosti a hrozieb podniku. Je cielom
je rozbor vnutornych predpokladov podniku a rozbor vonkajsich prilezitosti a hrozieb,
ktoré su urCované trhom. Ide o vel'mi univerzalnu a jednu z najpouzivanejsich

analytickych technik s vel'mi Sirokym vyuzitim.

V nasledujacich riadkoch je aplikovana analyza SWOT na spolo¢nost’ ENSECO,

a.s.:
Silné stranky:

- vysoko kvalifikovany personal

- profesionalita a kvalita vykonanych prac

- zachovavanie dobrého mena spolo¢nosti

- poskytovanie sluzieb v prvotriednej kvalite

- odborny personal s praktickymi sktsenostami z prevadzky pracujucich
blokov jadrovej elektrarne

- odborny personal s praktickymi sktsenostami z uvadzania jadrovych
blokov do prevadzky

- spolo¢nost’ ENSECO, a.s. pontika stabilné zdzemie pre zakaznikov plnenim
Uloh nacas a vo vysokej kvalite, s bezpecnostnymi a environmentalnymi
opatreniami

- spolahlivy partner pre zakaznika

- poskytovanie istot zamestnancom pre ich d’al$i rozvoj a plnohodnotny zivot

- ohladuplnost’ vo¢i Zivotnému prostrediu

- inovac¢na schopnost’
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- podielanie sa podniku na projekte od samotného zaciatku
Slabe stranky:

- najslabSou strankou je nekonkurencieschopnost mimo oblasti jadrovej
elektrarne

- drahd pracovna sila

- spolo¢nost ENSECO, a.s. je drahd ako podnik

PrileZitosti:
- vyuzivanie progresivnych technoldgii
- flexibilna pracovna sila
- ponuka dlhodobych stazi a praxi na Utvare inzinieringu dostavby 3. a 4.
bloku jadrovej elektrarne Mochovce

- vystavby blokov jadrovej elektrarne

- ponuky préac v Turecku, Paksi a Cine
Hrozby:

- hrozbou pre spolo¢nost’ ENSECO, a.s. je ekonomické prostredie na poli jadrovej
energetiky. Dovodom je sposob akym bola uzatvorena zmluva, pre dodéavatel’a je znacne
nevyhodna, pretoze az po vykonani prac si moze spolo¢nost’ uplatiiovat’ svoje naroky.
Zmluva je postavena tak, ze na prikaz zadavatel'a prace ich najskor spolocnost’ musi
vykonat’. V Case, ked’ sa zmluva uzatvarala, bola spolo¢nost ENSECO, a.s v obdobi, ked’
eSte nebola zvyknuta na takéto zmluvy typu zahrani¢nych spolocnosti, ktoré mali tvrdo
nastavend kultdru pri obchodnych zmluvach (sankcie a pokuty- pokles déveryhodnosti
medzi 'ud'mi).

- strata zakazky a zaroven jej zaplatenie pokial’ spolo¢nost’ nesplni vsetky

podmienky stanovené zmluvou v stanovenom Case.
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3 VLASTNE NAVRHY RIESENIA

Kapitola vlastné navrhy rieSenia zobrazuje navrh projektu v praxi. V tejto sekcii je
vyhotoveny navrh projektu implementéacie nizkotlakého ¢erpadla havarijného systému
chladenia a dopliovania aktivnej zony reaktoru v jadrovej elektrarni Mochovce od jeho
samotného zaciatku zhotovenim identifikacnej listiny az po ukonéenie vyhodnotenim
samotnych rizik plyndcich z realizacie projektu a s podanim pripadnych navrhov rieSenia

v podkapitole prinosy.
3.1 Predstavenie projektu

Projekt, ktory spracovdvam v tejto bakalarskej praci, je navrh projektu
implementacie nizkotlakého cCerpadla havarijného systému chladenia a dopliovania
aktivnej zony reaktora v jadrovej elektrarni Mochovce. Jadrova elektraren Mochovce
momentalne pracuje na dostavbe 3. a 4. bloku elektrarni a ich uvedenia do prevadzky.

Projekt vypracovavany v tejto praci sa realizuje v 3. bloku jadrovej elektrarni.

Havarijné systémy slazia k zmierneniu priebehu a likvidacii nasledkov havarii
spojenych so stratou tesnosti primarneho pripadne sekundarneho okruhu
a k dochladzovaniu aktivnej zony pri zemetraseni. Dalej sa zariadenie vyuziva k ¢erpaniu
a skladovaniu kyseliny boritej pri vymene paliva a pri naptastani primarneho okruhu.
Havarijné systémy plnia svoju funkciu v ramci jedného bloku. Z hl'adiska funkcie sa deli

na dva zakladné nezavislé systémy:
e pasivny systém,
e aktivny system.

Pasivny systém pracuje samovolne pokial’ pride k takym podmienkam, kedy je

e ey

z vonku a pracuje bez nutnosti privodu energie po dobu obmedzenu az do vycerpania
zasob energie. Potom ho vystrieda systém aktivny. Z koncepcie jadrovej bezpecnosti
vychadza, Ze ak zlyha niektoré zariadenie pasivneho systému, tak bezprostredne musi byt

tento systém zalohovany na 100 %.

Aktivny systém havarijného chladenia aktivnej zony je tvoreny tromi nezavislymi

funk¢éne a technologicky identickymi podsystémami. Kazdy podsystém je schopny
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samostatne plnit’ ulohy, pre ktoré je aktivny systém urceny. Kazdy aktivny podsystém

obsahuje:

e vysokotlaky uzol,

e nizkotlky uzol.

KedZze v bakalarskej praci navrhujem projekt implementécie nizkotlakého

Cerpadla, tak sa zamieram na strucny popis nizkotlakého uzlu.

Nizkolatky systém havarijného chladenia aktivnej zony pozostava z nizkotlakého
Cerpadla havarijného chladenia primarneho okruhu s dvojitou mechanickou upchavkou
s termosifonom, zasobnej nadrze roztoku kyseliny boritej a spojovacieho potrubia.
Cerpadlo je sanim napojené cez uzatvaraciu armatiru na nadrZ a taktiez na jimku

v podlahe hermetického priestoru cez vymennik.
Havarijny rezim nastava ak sa naskytnu tieto abnormalne a havarijné situacie:

- maly unik (kompenzovatel'ny) primarneho okruhu,
- velky unik,

- prasknutie hlavneho parného kolektora,

- strata elektronapajania vlastnej spotreby,

- prasknutie potrubia napajacej vody,

- zemetrasenie.

V tychto rezimoch havarijné systémy zaist'uju doplnovanie chladiva do primarneho
okruhu, obmedzovanie z hermetického priestoru do okolia a zaistuji tiez dostato¢nt

podkriticnost’ reaktora. Tento rezim trva po dobu nutnu.
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Obr. 10: Tepelna schéma VVER 440/V-213
(Zdroj: www.seas.sk, 2019)

Mojou tlohou je projektovému timu, ale aj spolocnosti ako celku, poskytnut

podrobnejsi pohl'ad na riadenie a planovanie projektu.

Spolo¢nost’ ENSECO, a.s. za tie roky pdsobnosti na trhu jadrovej energetiky
nadobudla vel'mi vel'a skusenosti, ma za sebou mnozstvo uspesne ukoncenych projektov.
Preto si méze dovolit’ pri planovani a riadeni novych projektov vychadzat’ z predoslych
skasenosti a dopredu urcit’ predpoklady na vyvoj a priebeh projektu. Avsak kazdy projekt

je jedine¢ny a oplati sa vyuzivat’ techniky projektového riadenia.

Momentalne sa dostavba 3. bloku nachadza v 98,23% dokonc¢enosti. V roku 2018

boli dosiahnuté nasledovné dolezité milniky:

- Sprevadzkovany systém fyzickej ochrany jadrovej elektrarne

- Uspesne ukonc¢ena studena hydroskuska

- Sklad ¢erstvého paliva pripraveny na dodavku paliva

- Ukoncené vSetky kontroly sluciek pre student a horticu hydroskusku

- Mala revizia (pozostavajica najmi z demontaze, predsluzobnej kontroly a
montéaZe reaktora, kompenzatora objemu a parogeneratorov)

- Zaciatok hortcej hydroskusky
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Havarijné systémy su v druhej polovici overovania skuSok. Havarijné systémy
koncia dochladzovanim bloku, ¢ize momentéalne sa realizuji hortice skusky na plnych
parametroch a potom nastava seizmické dochladzovanie, pri ktorom sa stale za¢astiujua

havarijné systemy.

Spolocnost” ENSECO, a.s. pri praci vyuziva predovsetkym tabulkovy procesor
Microsoft Excel ako softwarova podporu pri projektovom riadeni. Pre optimalne riadenie
ma spolo¢nost’ zavedeny informacny systém K2, ktory obsahuje vSetky databazy, formaty
dokumentécie, postu, skladové hospodarstvo, ekonomiku a tvorbu dokumentacie v Case.
Systém komunikuje s informacnym systémom Slovenskych elektrarni pre overovanie

parametrov z pracujicich elektrarni.

Mojou Ulohou je projektovému timu, ale aj spolo¢nosti ako celku, poskytnut’

podrobnejsi pohlad na riadenie a planovanie projektu.
3.2 Identifikac¢na listina projektu

Identifikacna listina projektu je jednym zo zakladnych dokumentov pri realizacii
nového projektu. Obsahom tohto dokumentu su zakladné udaje o projekte ako su terminy
zahdjenia a ukoncenia projektu, obsah je taktiezZ aj struény popis ciel'u, vystupov projektu.
Mo6ze sa v danej listine nachadzat’ aj sponzor, zadavatel’ a manazér projektu. Zhotovenie
identifikacnej listiny je individudlne, moze aj nemusi obsahovat’ vysSie uvedené udaje.
Identifika¢na listina aplikovand na modj spracovavany projekt je vypracovana

Vv nasledujucej tabul’ke (Tab. 9):
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Tab. 9: Identifika¢na listina projektu

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Spracovala:

Lucia Malikova Datum: 23.03.2019

Néazov projektu:

Navrh projektu implementacie nizkotlakého ¢erpadla havarijného
systému chladenia a dopliovania aktivnej zony

Identifikac¢né Cislo

projektu: NC428

Ciel proiektu: Spracovanie ndvrhu a realizacia projektu implementacie nizkotlakého
proj ) cerpadla havarijného systému chladenia a dopliiovania aktivnej zony

Vystupy projektu: Navrh projektu, jeho realizacia a odovzdanie diela zadavatelovi

Planované naklady:

46 459975 €

Planovany termin
zahdjenia:

Planovany termin

1. oktéber 2018 . .
ukoncenia:

27. jila 2022

Hlavné milniky

1.10.2018- Zahajenie projektu
9.11.2018- Schvélenie projektu zakaznikom
23.9.2019- Predexpedic¢na kontrola
6.7.2021- Odovzdanie technického celku do funkénych skasok
30.6.2022- Odovzdanie odberatel'ovi do odbornej obsluhy
19.7.2022- Odovzdanie zakaznikovi
26.7.2022- Splnenie harmonogramu

Lokalizacia projektu:

Jadrova elektraren Mochovce

Zadavatel’ projektu:

Slovenské elektrarne, a.s.

Sponzor projektu:

Manazér projektu:

Ing. Jozef Guba

3.3 Logicky ramec projektu

Metoda logického ramca je jednou z najdolezitejSich metod projektového riadenia,

ked’ze ide o prezentaciu projektu v prehladnej forme. Tato metéda obsahuje zakladné

data audaje o projekte. Slizi ako odrazovy mostik pre dalSie metody a techniky

projektového riadenia. Jej obsahom je spisanie hlavnych cielov, prinosov a vystupov

projektu. Vyhotovenie logického ramca sa zro¢i aj pri analyze rizik, ked’Zze do obsahu

tohto néstroja projektového riadenia spada aj predikcia moznych rizik.
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Tab. 10: Logicky ramec projektu
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Objektivne
Popis overitel’né Spbsob overenia Rizika
ukazovatele
Uspesné dokonéenie [0 Ziadny o Vykonané
projektu pracovny Uraz skasky
implementacie o DodrZanie zariadeni
Zamer | nizkotlakého Cerpadla terminov v danych
terminoch
o Harmonogram
projektu
Spracovanie navrhu | o  Splnenie o Tvorba Chybny
a realizacia projektu harmonogramu projektu harmonogram
implementécie o Odovzdanie skuto¢ného PrediZenie
Ciel’ nizkotlakého Cerpadla zékaznikovi vyhotovenia terminov
havarijného systému o Harmonogram ukoncenia
chladenia a zavad a jednotlivych
dopliiovania aktivnej nedorobkov ¢innosti/prac
z6ny
o Navrh projektu o Schvalenie o Vypis Neschvalenie
o Realizacia zakaznikom z bankového zakaznikom
projektu o Finan¢né uétu Pracovny (raz
o Odovzdanie ohodnotenie o Faktura Zakony
Vystupy projektu o Dokumentécia a vyhlasky
zakaznikovi Chybna
dokumentéacia
ZIé navrhnutie
armatar
o Priprava projektu | o Vyuzivanie o Pravidelné Oneskorenie
o Projektovanie zdrojov uskuto¢niovanie dodavok
o Nakup dodavok |o Zaistenie poréad Chyba v montazi
o Realizacia dodavatelov |0 Kontrola ZI4 kvalita
projektu a subdodavatel’ spiiania dodavky
Aktivity [o Vykon funkénych ov harmonogramu Nedostato¢na
(kPucové skusok o Realizacia o Kontrola na kvalita personalu
¢innosti) | o Ukoncenie ¢innosti stavbe Nekvalitné
projektu o Montazna o Kontrola vstupné
a vyrobna ¢asového planu informécie
o dokumentacia dodavok Pracovna
vytazenost’
pracovnikov
Pridelenie
zakazky od
Slovenskych
elektrarni
Zadanie
obsahujuce
vsetky
poziadavky na
realizaciu
projektu
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3.4 WBS projektu

Hierarchicka Struktira ¢innosti znama pod skratkou WBS z anglického work
breakdown structure, ide o rozklad projektu na ¢o najmensie Grovne. Projekt, ktory
spracovavam V tejto bakalarskej praci som rozlozila do prvych troch Grovni. Tieto Grovne
st Groviiami manazérskymi. Na prvom stupni grafu WBS je ndzov projektu. Druha

uroven je tvorend subsystémami projektu, ktorych je dokopy Sest”:

e Priprava projektu,
e Projektovanie,

e Nakup dodavok,
e Realizacia,

e Funkéné skusky,

e Odovzdanie diela/projektu zdkaznikovi.

Tretia Groven je tvorend jednotlivymi tlohami subsystémov projektu. Ked'ze ma
vybrany projekt mnoho c¢innosti k jeho realizacii a odovzdani, tak som d’al$ie urovne,

ktoré st oznacované ako technické Girovne, neuvadzala.

Prvou fazou je samotna priprava projektu. Spolo¢nost ENSECO, a.s. dostane od
zadavatel'a zakazku, ktort najskor dokladne overi a preskima. Nasledne menuje
manazéra projektu, ktory si zostavi svoj projektovy tim a poziadavky na zdroje. Nastava
samotné planovanie projektu a vyber subdodavatel'ov. Cely proces prvej fazy trva necely

mesiac.

Dalsou fazou je samotné projektovanie, kde je prvym krokom analyza
a preskiumanie zadania v zmysle poziadaviek na kvalitu jadrovych zariadeni. Nasleduje
projektovanie zadkazky a verifikacia projektu. Po schvaleni projektu zakaznikom sa
spracovavaju nakupné Specifikacie a nakoniec sa detailny design odovzda na realiz&ciu

a obchod. Faza projektovania trva po dobu 33 dni.

Po projektovani prichddza na rad nakup dodavok. Na zaciatku sa vytvori ¢asovy
plan dodavok a vyber dodavatelov. Nasleduje tvorba a odsUhlasenie vyrobnej
dokumentacie apotom nastdva samotna vyroba a skusky zariadeni. Vykona sa
predexpedi¢na kontrola a nasledné expedicia a prevzatie dodavatelom. Faza nakupu

dodavok trva v priemere 7,5 mesiaca.
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Stvrtou najhlavnej$ou fazou je samotna realizacia projektu. Prvym krokom
realizicie je oboznamenie sa s projektom a vytvorenie montaznej dokumentacie.
Zamestnanci spolo¢nosti ENSECO, a.s. a pracovnici, ktori maju na starosti dany projekt
preberu stavebnu pripravenost’ a pracoviska. Prebieha montéz k etape Cistiacich operacii
vnutornych povrchov a nésledne sa vykonavaja tieto Cistiace operacie. Po ukonéeni
tychto operacii vnutornych povrchov sa realizuje montaz na projektovy stav. Na rade je
stavebna skuska, ktora overi bezpecnost’ technickych zariadeni. Po uspesnej stavebne;j
skiske sa vykondva overenie stavu zariadeni tesnostnou a tlakovou skuaskou. Cielom
tychto skusok je overenie pevnosti a tesnosti potrubnych tras pripojenych na hrdla nadrzi
z dovodu ukoncenia montdze. SkiSobny tlak je hydrostaticky a skaSobnym médiom je
demivoda. Tu hovorime uz o ukon¢eni montaze ateda sa technologicky celok moze

odovzdat’ do funk¢énych skusok. Etapa realizécie trva okolo dvoch rokov.

Funkcné skusky je faza, v ktorej sa najskor vytvori program tychto sktisok a tento
program musi byt’ schvaleny zakaznikom. Po vytvoreni a schvaleni programu sa samotné
skasky vykonavaja a po ich zrealizovani sa vyhodnotia. Po tispeSnom vysledku sktiSok
sa technologicky celok odovzda odberatel'ovi do odbornej obsluhy. V zavere sa zaskoli

obsluha. Faza funk¢énych skuSok ma dobu trvania vyse 2,5 roka.

Poslednou fazou je uz odovzdanie diela- projektu. Vytvori sa projekt skuto¢ného
vyhotovenia a dielo sa odovzda zakaznikovi. TaktieZ sa vyhotovi aj harmonogram zavad

a nedostatkov, aby sa mohlo pracovat’ na ich odstraneni. Doba tejto etapy je priblizne 16
dni.

Potom nasleduje eSte jedna faza, ktord vSak sluzi len samotnej spolocnosti
ENSECO, a.s. bez zapojenia inych zainteresovanych stran. ide o zhodnotenie zakazky,
kde sa vyhodnocuju dosiahnuté projektové parametre aich odchylky. Taktiez sa
skontroluje ¢i bol splneny harmonogram a v poslednom kroku si finan¢ne ohodnoti
zrealizovany a odovzdany projekt. Tato faza je vel'mi kratka oproti ostatnym, ked’ze trva

len po dobu troch dni.

Na obrazku 11 je graficky zndzornena hierarchicka Struktura projektu a na d’alSom

obrazku s ¢islom 12 je rozklad projektu prezentovany v programe MS Project.
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WBS projektu v grafickom forméte spracované v programe MS Excel:

Implementdcia
nizkotlakého ¢erpadla

chladenia a doplriovania
aktivnej zony

Priprava projektu Projektovanie Nékup dodavok Realizicia Funkéné skisky Odovzdanie diela

preskimanie
Menovanie zadania v zmysle Casovy pldn Oboznamenie sa s

manazéra projektu poZiadavok na dodévok projektom
kvalitu jadrovych

Tvorba projektu
Tvorba programu skutoéného
vyhotovenia

Overenie a P Alani 3
5 . Tvorba montéznej Schvalenie Odovzdanie

RIOIskiovenls Rikeidetoraicoy dokumentacie zékaznikom zékaznikovi

z

Tvorba a Preb: A H
Plénovanie o odshlasenie 1ERCTERIS Vykon funkénych armonogram
; Verifikdcia projektu > > stavebnej o zévad a
projektu vyrobnych . . skusok tech. celku
pripravenosti nedorobkov
dokumentov

Vyber Schvdlenie projektu Vyroba a skusky Montaz k etape Vyhodnotenie Odstranenie zavad
subdodavatelov zakaznikom zariadeni Cistiacich operacii funkénych skasok a nedorobkov

Spracovanie
nakupnych
3Specifikdcii

Predexpedicna

T — Vykon ¢ist. operacii Zaskolenie obsluhy

Odovzdanie detail Expedicia a 3 Odovzdanie
designu na prevzatie Mon(az'na odebratelovi do
Realizaciu a obchod dodévatelom iy Gy odbornej obsluhy

Vykon staveb.

skusky

Vykon testnostnej a
tlakovej skusky

Ukoncenie montéze

Odovzdanie tech.
celku

Obr. 11: Hierarchicka §truktura ¢innosti projektu- manazérske tirovne WBS
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Spracovanie WBS v grafickom formate je uvedené vo va¢som rozliseni v prilohach
tejto bakalarskej prace (vid Priloha 2).
WABS projektu spracované v programe MS Project:

Obréazok 12 je nazornou ukazkou spracovaného WBS projektu implementacie
nizkotlakého cerpadla havarijného systému dopliiovania a chladenia aktivnej zony
reaktoru v programe MS Project. Celé vypracované WBS sa nachadza v prilohach tejto

bakalarskej prace (vid’ Priloha 3).

60



Rezim Doba
o Ukolu | Mazev dkolu w | trvani
1 - 4 1 simplementacia nizkotlakého 998 dny
cerpadla chladenia a doplfiovania
aktivnej zony

2 - 4 1.1 Priprava projektu 19 dny

3 3 1.1.1Zahéjenie projektu 1den

4 7 1.1.2 Vymenovanie manaiéra 1den
projektu a tvorba organizatnej
Struktiry

3 E 1.1.3 Overenie a preskiumanie 3 dny
zadania

B 7 1.1.4 Planovanie projektu 10 dny

7 , 1.1.5 Vyber subdodévatelov 14 dny

8 - 4 1.2 Projektovanie 33 dny

g 7 1.2.1 Analyza a preskimanie 3 dny
zadania v zmysle poZiadavok
na kvalitu jadrovych zariadeni

10 b 1.2.2 Projektovanie 14 dny

1 b 1.2.3 Verifikdcia projektu Sdny

12 b 1.2.4 Schvélenie projektu 3dny
zakaznikom

13 . 1.2.5 Spracovanie ndkupnych 7 dny
specifikacii

14 7 1.2.6 Odovzdanie detailného  1den

designu na realizaciu a obchod

Obr. 12: Hierarchicka $truktura ¢innosti projektu- MS Project

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

3.5 Casové analyza projektu

w»  Zahajeni
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Casova analyza projektu je neoddelitelnou sucastou pri planovani a riadeni

projektu tohto typu. Jej prioritou je dodrzanie logickych nadvéznosti ¢innosti projektu

a urCenie optimalnych terminov. Casova analyza sa vyuziva pri riadeni zlozitejSich

projektov, napriklad v oblasti vystavby, ato z dovodu dolezitosti terminu ukoncenia

projektu. Po aplikovani tejto metddy na vybrany projekt mozeme zistit' aka bude dlha

doba trvania projektu, pripadne o aku dobu sa posunie planované ukonéenie projektu.

V tabul’ke €. 11 je spracovany zoznam ¢innosti projektu implementacie nizkotlakého

Cerpadla. Tabulka obsahuje logicky sled vsetkych ¢innosti, ich dobu trvania,

predchodcov a nasledovnikov ¢innosti. Tieto idaje nam d’alej budu slizit’ na vyhotovenie

sietového grafu a Ganttovho diagramu projektu. Doby trvania ¢innosti boli stanovené na

zaklade expertného postdenia alebo odhadu na zaklade predoslych skasenosti.
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Tab. 11: Zoznam ¢innosti pre ¢asovu analyzu
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

funkénych skuasok

- (e . Predchadzajuce | Nasledujtce Doba
Cinnost’ Nazov ¢innosti - k o . "
c¢innosti c¢innosti trvania

1 Zahéjenie projektu - 2 1
Vymenovanie manazéra projektu a

2 N . 1 3 1
tvorba organizaénej Struktary

3 Overenie a preskimanie zadania 2 4,5 3

4 Planovanie projektu 3 7 10

5 Vyber subdodavatel'ov 3 6, 13, 18 14
Analyza a preskimanie zadania v

6 zmysle poziadavok na kvalitu 2 7 3
jadrovych zariadeni

7 Projektovanie 8 14

8 Verifikacia projektu 9 5

9 Schvalenie projektu zakaznikom 10, 11 3

10 Spracovanie nakupnych $pecifikacii 9 11 7

11 Odqvgdgnle detailného designu na 10 12 18 1
realizaciu a obchod

12 Tvorba ¢asového planu dodavok 11 13 1

13 Vyber dodavatel'ov 12 14 21

14 Tvorba a qd§uhlasen|e vyrobnej 13 15 14
dokumentacie

15 Vyroba a skusky zariadeni 14 16 180

16 Predexpedi¢na kontrola 15 17 2

17 Expedicia a prevzatie dodavatel'om 16 21 5

18 Oboznamenie sa s projektom 5 19 21

19 Tvorba montaznej dokumentacie 18 21 25

20 Prebera}nle stavebnej pripravenosti a 9 21 70
pracovisk

21 qutaz'k etape Cistiacich operacii 17,19, 20 29 360
vnutornych prvkov

22 Vykon Cistiacich operacii 21 23 30

23 Montaz na projektovy stav 22 24 30

24 Vykon stavebnej skusky 23 25 10
Overenie vykonom tesnostnej a

25 tlakovej skusky 24 26 3

26 Ukoncenie montaze 25 27 14

27 Odovzdanie technického celku do 2 30 14
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28 Tvorba programu funkénych skasok 11 29 30

29 Schvélenie zakaznikom 28 30 14

30 V}'/ko_n fl}nkén}'/ch skusok 27,29 31 295
technického celku

31 Vyhodnotenie skusok 30 32,33 30

32 Zaskolenie obsluhy 31 33 14

33 Odovzdz_mle odberatel'ovi do 31 34 5
odbornej obsluhy

34 Tvorba prqjektu skuto¢ného 24, 33 35, 36 10
vyhotovenia

35 Odovzdanie zakaznikovi 34 37

36 Harmonogram zéavad a nedorobkov 34 37

37 Odstranenie zavad a nedorobkov 36 35

38 Dosiahnutie p_rOJektovych 37 39 1
parametrov a ich odchylky

39 Splnenie harmonogramu 38 40

40 Finan¢né ohodnotenie 39 -

Popis ¢innosti

V prvej faze projektu, teda faza pripravy projektu, som pridala este jednu ¢innost,
ato pociatocnu — zahdjenie projektu. DOvodom pridania danej ¢innosti je lepSie

vyhotovenie sietového grafu, ktory sa nachadza v nasledujlcej podkapitole.

TaktieZ som do zoznamu Cinnosti ¢asovej analyzy pridala poslednt fazu projektu,
ktorou je zhodnotenie zakazky. Tato faza slazi len spolo¢nosti ENSECO, a.s., kvéli ich
celkovému vyhodnoteniu a posudeniu priebehu celého projektu. Vo faze zhodnotenia
zakazky sa nachadzaju tri ¢innosti, ktorymi st: dosiahnutie projektovych parametrov a ich

odchylky, splnenie harmonogramu a ¢innost’ finanéné zhodnotenie.

Zoznam c¢innosti pre ¢asovl analyzu vychddza z hierarchického rozkladu ¢innosti

projektu.
Siet’ovy graf projektu

Sietovy graf je neoddelitelnou sucastou analyzy projektu a projektového
managementu ako celku. Je jednym z najpouzivanejsich nastrojov projektového riadenia,

ked’Ze st jeho prostrednictvom dobre zndzornené vazby medzi jednotlivymi ¢innostami.
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Pri zostavovani sietového diagramu som vychadzala z hierarchického rozkladu
¢innosti (WBS), ktory je zobrazeny v prilohe s ¢islom 3, kde je spracovany v prostredi
programu MS Project. Zoznam logického sledu ¢innosti je zakladom pre zostavenie
sietového grafu. K ¢innostiam som nasledne priradila dobu trvania a predchodcov

(¢innosti, ktoré musia byt dokoncené, aby dana ¢innosti mohla zacat’).

Sietovy graf som zostrojila pomocou uz spominaného programu MS Project
a dévodom je prave spracovavany projekt, ktory sa skladd z mnohych ¢innosti. Tento
program urceny pre projektové riadenie mi zostrojenie grafu zjednodusSil. Na d’alSom

obrazku je ukazka sietového grafu zostrojeného v MS Project.

Zahajenie projektu

Datum milniku: 01.10, 18
ID: 3

Viber subdodavatelov

Zahajeni: 08.10.18 1D: 7

P Dokonten: 25.10. 15 Doba trvani: 18 any

Analizaa preskimanie zadania v zmysle poi

Zahjeni 08.10.18_1D: 3

Dokonézni: 10.10. 1¢ Doba trvani: 3 dny

Zdroje: Q.

Obr. 13: UkaZka siet’ového grafu v MS Project
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Ako je znazornené na obrazku 13, tak ide 0 uzlovo definovany sietovy graf.
Jednotlivé uzle maji nasledovnu Strukttru:

Tab. 12: Struktiira uzlovo definovaného siet'ového grafu
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Nazov ¢innosti i

Zahajenie ¢innosti y;

Dokoncenie ¢innosti y;

Zdroje ¢innosti i

Cinnosti tvaru < (ako je napr. &innost Zahajenie projektu), su &innosti
oznatené ako milnik. St graficky odliSené. Milniky oznafuju urCit udalost za
vyznamnu. Va¢§inou maji nulova dobu trvania. Pomocou mil'nikov sa overuje ¢i bola
pocas projektu dosiahnutd nejaka Cast’ vysledku. Prostrednictvom mil'nikov sa projekt
taktiez kontroluje, jeho postup, dosiahnutie urcitej fazy projektu apod. Rozpis vsetkych

mil'nikov je uvedeny v identifikacnej listine projektu na zaciatku tejto kapitoly.
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Obr. 14: Siet’ovy graf projektu s kritickou cestou
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Na obrazku ¢islo 14 je vyobrazeny cely uzlovo definovany sietovy graf v programe MS Project. Sietovy graf ma dokopy 31 radov a je

zlozeny z0 40 ¢innosti. Cinnosti, ktoré st vyznadené ervenou farbou, su &innosti kritické a tvoria kriticku cestu.

Ako je spominaneé v teorii, tak kritickd cesta je vyznacovana tym, Ze je najdlhSou cestou v sietovom grafe. Identifikdtorom kriticke;j
&innosti je aj jej celkova Easova rezerva, ktora je nulova. Kriticka cesta, jej dizka, nAm podava informaciu o najkratSom moZnom termine
dokoncenia projektu, ktory v prostredi MS Project vysiel na 27.07.2022. Tabulka ¢islo 13 obsahuje udaje o ¢innostiach s celkovymi

casovymi rezervami.
Vypocet kritickej cesty projektu:

Kriticka cesta vedie cez nasledovné uzly: 3, 4, 5, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 36, 37, 39, 41,
43, 44, 46, 47, 48
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Cislovanie jednotlivych uzlov je na zaklade zoznamu &innosti z programu MS

Project, ktory sa nachadza v priloh&ch bakalarskej prace (vid Priloha 3).

Tab. 13: Celkové ¢asové rezervy ¢innosti projetu
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Cinnost’ Nazov ¢innosti Predv(:‘hadza}J uce Dobg RC
cinnosti trvania
1 Zahéjenie projektu - 1 0
2 Vymenovani§ ngane.livéra prloj ektu a 1 1 0
tvorba organizaé¢nej Struktiry
3 Overenie a preskimanie zadania 2 3 0
4 Planovanie projektu 3 10 983
5 Vyber subdodavatel'ov 3 14 196
Analyza a preskiimanie zadania v
6 zmysle poziadavok na kvalitu 2 3 0
jadrovych zariadeni
7 Projektovanie 6 14 0
8 Verifikacia projektu 7 5 0
9 Schvalenie projektu zakaznikom 8 3 0
10 Spracovanie nakupnych $pecifikacii 9 7 0
11 2gﬁzggﬁjn;eodbeéﬁ238ho designu na 10 1 0
12 Tvorba ¢asového planu dodavok 11 1 0
13 Vyber dodavatel'ov 12 21 0
14 ggﬁstrﬁeitgi?ghlasenie vyrobnej 13 14 0
15 Vyroba a skusky zariadeni 14 180 0
16 Predexpedi¢na kontrola 15 2 0
17 Expedicia a prevzatie dodavatel'om 16 5 0
18 Oboznamenie sa s projektom 5 21 196
19 Tvorba montaznej dokumentacie 18 25 196
20 grr;t:)s\r/?;ie stavebnej pripravenosti a 9 70 161
21 VMn(l);[l;ertrz“'/kcﬁt:Is\e; kc(;f/‘uamch operacii 17,19, 20 360 0
22 Vykon Cistiacich operacii 21 30 0
23 Montaz na projektovy stav 22 30 0
24 Vykon stavebnej skusky 23 10 0
Overenie vykonom tesnostnej a
25 tlakovej skl)'ll§ky J 24 3 0
26 Ukoncenie montaze 25 14 0
Odovzdanie technickeho celku do
27 funk¢énych skasok 26 14 0
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28 Tvorba programu funkénych skasok 11 30 640

29 Schvélenie zdkaznikom 28 14 640
Vykon funkénych skasok

30 technického celku 27,29 225 0

31 Vyhodnotenie skusok 30 30 0

32 Zaskolenie obsluhy 31 14 7

Odovzdanie odberatel’'ovi do

33 odbornej obsluhy 31 2 0
Tvorba projektu skuto¢ného

34 vyhotovenia 24,33 10 0

35 Odovzdanie zakaznikovi 34 3 6

36 Harmonogram zéavad a nedorobkov 34 1 0

37 Odstréanenie zavad a nedorobkov 36 0

38 D95|ahnut|,e projektovych parametrov 37 1 0
a ich odchylky

39 Splnenie harmonogramu 38 1 0

40 Finan¢né ohodnotenie 39 1 0

Pri vypocte celkovych €asovych rezerv mi poslazil MS Project, ktory to I'ahko
automaticky dopocita. Z tabul’ky 13 vyplyva, ktoré ¢innosti projektu su kritické. Tabul'ka
vychddza z rozpisu ¢innosti v tabulke 11. Preto je ¢iselné oznalenie cCinnosti-uzlov

rozdielne od oznacenia uzlov na strane 59 pri vypocte kritickej cesty projektu.

Celkova casova rezerva (RC) je udavana v dioch, tak ako aj doba trvania ¢innosti.
Cinnosti s RC=0 su kritické a lezia na kritickej ceste projektu. Ako je zname, kriticka
cesta udava najkrat$i mozny termin dokoncenia, z automatickych vypoétov v programe

MS Project je tato vysledna hodnota 998 dni.
Ganttov diagram

Ganttov diagram je nastrojom programu Microsoft Project. Ide o dalsi typ
diagramu, ktory sa vyuZziva pri projektovom riadeni. Rovnako ako aj pri zostrojovani
sietového diagramu, aj tu musime zadat’” doby trvania ¢innosti a ich predchodcov, aby
program MS Project mohol automaticky vytvorit'” Ganttov diagram. Tento diagram je
postupne vytvarany pocas zadavania udajov do prostredia tohto programu. Diagram
informuje projektového manazéra o celkovej dobe trvania projektu aj o zaciatku a konci
jednotlivych ¢innosti, kedZze sa hore nad priestorom pre diagram nachddza ¢asova os.
Microsoft Project ponuka moznost zobrazenia kritickych ¢innosti aj v Ganttovom

diagrame. Kritické ¢innosti st podobne, ako aj v sietovom grafe, tak aj v Ganttovom
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diagrame zobrazené ¢ervenou farbou. Zvysné ¢innosti, ¢innosti nekritické (RC>0), su

vyznacené modrou farbou.

Na dalsom obrazku je zndzorneny Ganttov diagram s vyznacenymi kritickymi

¢innost’ami a taktiez sa tam nachadzaju aj datumy jednotlivych mil'nikov.

2, 2018 Piirok 1, 2019 Piirok 2, 2019 Piilrok 1, 2020 Piilrok 2, 2020 Piilrok 1, 2021 Pililrok 2, 2021 Piilrok 1, 2022 Piilrok 2, 2022
X X 1 n v Vil x X I n v vl X X I n v il X X I n v il X

1 T i

CRNI | :

3 t01.10. :

4 1 :
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8 = :
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Obr. 15: Ganttov diagram
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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3.6 Analyza zdrojov projektu

V analyze zdrojov sa sustredujeme na ich identifikdciu a ich naslednému
prerozdeleniu k jednotlivym ¢innostiam navrhovaného projektu. V projekte sme sa snazili
po spolo¢nej konzulticii so spolo¢nostou ENSECO, a.s. efektivne rozvrhnat
identifikované zdroje k ¢innostiam. Zdroje som nasledne priradila aj k Cinnostiam v

programe MS Project.

Zdroje projektu som si rozdelila do dvoch skupin. Prvou skupinou je skupina
pracovnych zdrojov. V druhej skupine sa nachddzaji materialové polozky, ktoré

spolo¢nost’ nakupuje k realizacii vybraného projektu.
3.6.1 Pracovné zdroje

Konkrétne na projekte implementacie nizkotlakého Cerpadla sa podiela velké
mnozstvo pracovnych zdrojov, teda I'udi. V rdmci montéZe sa na projekte podiela 62

pracovnikov:

- Veddci pracovnik,

- Zvarac,

- Potrubér, zamo¢nik,
- Zvaraci technolog,

- Pracovnik kvality,

- Koordinacia,

- Dokumentarista.

V ramci funkénych skuSok nizkotlakého havarijného systému dopliiovania
a chladenia aktivnej zony reaktora sa zucastiiuje konkrétne tohto projektu dokopy 9

pracovnikov:

Veduci skusok,
- Technoldg,

- Technik,

- Servopohonér,
- Elektrikar,

- Systém kontroly a riadenia.
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Na projekte sa zucastiiuji samozrejme aj iné pracovné zdroje ako projektovy
manazér (PM), inZiniering (ING), oddelenie planovania (PL), oddelenie obchodu (O),
mzdove oddelenie (MZ). Tieto zdroje nie st uvedeneé v tabul’ke ¢. 14, aj ked’ sa podiel'aju
na projekte. Spolo¢nost ENSECO, a.s. mi poskytla hodinové sadzby uvedenych
pracovnych zdrojov v tabulke vratanie rézie tychto zvysnych, v tabul’ke neuvedenych,

zdrojov.

V nasledujlcej tabul’ke su tieto pracovné zdroje vypisané, tiez som k nim pridala
koéd, pod ktorym ich budem wuvadzat v programe MS Project pri priradovani
k ¢innostiam. Dévodom je obmedzeny priestor v bunke programu, ked’ze k niektorym
¢innostiam je priradenych viacero zdrojov. Tabul'ka rovnako obsahuje pocet pracovnych

sil na danej pozicii a hodinovu sadzbu na danej pracovnej pozicii.

Tab. 14: Pracovné zdroje projektu
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Nazov Skupina Kaod Pocet SHachiE)r;ozg
Veduci pracovnik Pracovné VP 3 25
Zvarad Pracovné VAY) 15 25
Potrubar, zdmo¢nik Pracovné |POT/ZAM 30 25
Zvaraci technoldg Pracovné ZT 3 32
Pracovnik kvality Pracovné Q 3 32
Koordinacia Pracovné KOOR 5 45
Dokumentarista Pracovné DOK 3 25
Veduci skasok Pracovné VS 1 45
Technoldg Pracovné TEG 1 45
Technik Pracovné TEK 2 32
Servopohonar Pracovné SP 2 25
Elektrikar Pracovné EL 1 25
Systémkontrolya | b oovne | SKR 2 25

riadenia

Na obrézku ¢. 16 sU jednotlivé pracovné zdroje priradené k ¢innostiam projektu
spracovanom v programe MS Project. V druhom stipci informacie ktory nasleduje po
stipci ID, sa pri niektorych ¢innostiach projektu objavuje Gerveny panagik, tzv. ,, burning
man “. Jeho zobrazenie pri niektorej z ¢innosti naznacuje pretazenie zdroja, ktory na

danej ¢innosti pracuje. PretaZenie je zobrazené pri nasledujticich ¢innostiach:

- Tvorba a odsuhlasenie vyrobnej dokumentéacie,
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- Tvorba mont4dznej dokumentacie,

- Tvorba programu funkénych skusok,
- ZaSkolenie obsluhy,

- Harmonogram zavad a nedorobkov,

- Odstranenie zavad a nedorobkov.

Na kazdej z vySSie uvedenych ¢innosti sa podiel’a pracovnik na pozicii technoldg,

teda tento pracovnik je pretazeny.

D En F&w kol r)uhmi lza.aml |Duh:n|':u|l rlluldnnh r&vynllq'u'l
6 u
1 =  1eimplementica niZkottakiho O8dny OLIN1E 27072
erpadia dhiadenia adopliiovania
2 - 1.1 Pripwava projekiu 19dmy OLIN1E 21018
3 F L11Zahijenie projekiu 1den 011018 oOL1018
[a | » 112 VWymenovanie manazéra  1den minis @iais 3
projekiu a tvorka onganizainej
35| F 1.1.30verenie a preskamanie za3 dny mmnis 6lois 4 PM
6 | F 114 Planovanie projekiu 10dny 021018 191018 5 PL
7 P LL5Whersubdodivatefov  14dny  ORILIS 251018 5 o
- 1.2 Projektovanie Wory ORINLIE 211118
9 » 12.1anayza apresaimanie 3 dny 0e1018 101018 5 a
zadania v zamyde podadavok na
kvalitu jadrovyjth zariadeni
ICH 5 1.2.2 Projekiovanie 1adny 1LI018 301018 9 ING
[ p 12.3Verifikida projekiu Sdny L8 0&ILI8 10 ING
12| F 12 aSchvilenie projekiu zakazmi3 dny 071118 1118 11
IEN » 12 5Spramvanie nakupnych 7 dny 21118 01118 12 CINGQ
Spedfikidi
| 5 1.2.60dovedanie defailného  1den 11118 MALIE 13
designu na realizadu a obochod
15 - 1.3 Mikup dodivok P3dey 21118 306919
16 5 111 Tworba Easowsho planudod 1 den 21118 NALI8 14 L
7 F 132 Wher dodavatefov Ndny AILIE 1218 16 [
L 133Tvorba aodsihlasenie  dny 241218 100119 17 TEG;Q
[ wyrobnej dokumentide
19 F 134Wroba asaitky zariadeni 180dny 110119 1909.19 18 a
N P 1A 5 Predexpedinakontrola 2 dny NM.19 2A09.19 19 o0
N 5 116 Expedicia a prevzatie Sdny M4.09.19 000.19 20 o0
L dodivatelom
E3 - L4 Reakizicia 03dny 261018 0GOZ 2
| = | p 14.10bomameniesasprojekindny 261018 231118 7 VP2V POT/ZAMZT;KOOR
IEXLEF: 142Tvorba montidnej dokumer25dny 261118 221218 23 TEG;DOK
= » 14.3 Preberanie stavebne] Fodny 121118 150219 12 KOOR
pripravenosti a praomvisk
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[ | F 146 MonkE naprojekiovystav 30dny  30A21 100521 27 VP;ZV;POT/ZAMZT;KOOR
[ F 147Wkonstavebnejshitky 10dny 110521 240521 28 a
|| P 1.4.8Overenie vykonom Adny k0521 OsH 29 VP2V POT/ZAMZT;KOOR;
tesnosinej a Hakovej skifky
3 F 14.9 Ukonéenie montide 14dny 280521 160621 30 QTEGDOK
E3 » 14100dovzdanie technického 14dny 170621 060721 31 TEG0Q
celku do funkingch skiiSok
EARC 1.5 Funkin skiky oSidny 21118 1R0Z.22
L P 1.5 1Tvorba programu 0dny 21118 @OL19 14 TEG
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ERLERE 15 5Zzkolenie obsduhy Mdny 90622 18078 37 TEG
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Obr. 16: Pret’azenie pracovnych zdrojov projektu
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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Pretazenie pracovného zdroja mdze vznikat z ddévodu viacerych vykondvanych
prac naraz, teda ak sa technolog podiel’a na Cinnostiach, ktoré prebiehaji subezne, vznika

pretazenie tohto pracovného zdroja.

Program Microsoft Project pontka funkciu Automatické vyrovnanie zdrojov-
Vyrovnat’ v§etko. Po aplikovani tejto funkcie sa mi pretazené zdroje, v mojom pripade
pracovny zdroj — technoldg, v programe vyrovnali. Zo stipca informacie zmizli tzv.
,,burning men“. V dosledku vyuzitia funkcie automatického vyrovnania zdrojov sa
celkovéa doba trvania projektu prediZila do 01.08.2022, z predoslej doby trvania 998 dni
na 1001 dni.

Na d’alsich dvoch obrazkoch je vyobrazeny Ganttov diagram po vyrovnani zdrojov,

rovnako su v nom aj priradené pracovné zdroje k jednotlivym ¢innostiam.
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Obr. 17: Ganttov diagram po vyrovnani zdrojov projektu — 1. éast’
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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3.6.2 Materialové zdroje

Tabulka 15 zobrazuje materidl, ktory spolo¢nost musi nakupit, aby mohla
uskutoc¢nit’ projekt implementécie nizkotlakého Cerpadla havarijného systému. Obsahom
tabul’ky je ndzov danej materidlovej poloZky, jej oznaCenie prostrednictvom kodu,

mnozstvo materialovej polozky a cenu.

Pre tento projekt je potrebnych vel'a materialovych poloZiek. Ide o drahé jadrové
zariadenia a iné polozky. Keby mam vo svojej bakalarskej praci uviest’ vSetky polozky
vsetkych typov, tak by vziSla tabul’ka s tisickami poloziek. Napriklad ¢erpadiel je v tomto
projekte celkovo 6 ks. Lenze ide o rozliéné druhy. A takto je to s kazdou polozkou.
Zoskupenie armatura obsahuje dokopy 535 materidlovych poloziek anie vSetky st
identické. Preto sme spolu so spolo¢nostou ENSECO, a.s. vytvorili zoskupenie poloZziek.

Cena uvedena v tabulke je vysledna cena za celé zoskupenie. Ceny jednotlivych

Obr. 18: Ganttov diagram po vyrovnani zdrojov projektu — 2. éast’

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

zoskupeni su len orientacné. Spolo¢nost’ nechce zverejiiovat’ presné interné informacie.

V tabul’ke st identifikované jednotlivé polozky v skupinach:

Aparatdra,

Armatura,
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Potrubie,
Doplnkové polozky,
Naétery,

Izolacie.

Mnozstva jednotlivych poloziek st véacsinou uvedené v kusoch. Ale potrubia

nerezové alebo uhlikové sa nakupuju v kilogramoch, néatery v kilogramoch na meter

Stvorcovy a izolacie na meter Stvorcovy.

Pribliznd cena potrubia nerezového alebo uhlikového je orientacne okolo 10€.

Nejde 0 bezné potrubia, preto je cena vyS$ia. Su to Specialne druhy potrubi s obsahom

menej ako 0,05 kobaltu, ktory na seba viaze radioaktivne zlozky, ¢o je v naSom pripade

neziaduce.

Tab. 15: Materialové zdroje projektu

(Zdroj: Vlastné

spracovanie)

. . . . , Merna . Cena
Zoskupenie | Nazov polozky Skupina | Kaéd jednotka MnoZstvo dokopy (€)
Cerpadlo Materialové | C ks 6
Aparatira |DNadtr)z : Materialové| N ks 8 34 814 000
otru n,y Materialové | PK ks 18

kompenzator
, ArmatUra Materialové| A ks 512
Armatura Spétna klapka | Materialové | SK ks 23 >1 336667
Skrtiaca clona | Materialové | SC ks 39
Meracia clona | Materialové| MC ks 9
Segmentovy .| SO
oblik DN60O Materialové ks 25
Potrubie Potlguk:nybopluk Materialové | PO ks 528 32 200 000
otrubna Materialové | PR ks 68
redukcia
Potrubny T-kus | Materiadlové | PT ks 201
Potrubie nerezové | Materialove | PN kg 56 330
Potrubie uhlikové | Materidlové | PC kg 1140
Pruzinovy zaves |Materialové| PZ ks 98
Do(p))llggi)ve PotrlIllf)‘nie’kuIO%eme Materialové | PU ks 285 12533333
P Y (MATKOVE | Materialové | DOA ks -
ovladanie armatur
- Natery Materialové | NAT kg/m? | 2783,30 550 667
- Izolacie Materialové | 1Z m2 193 493,30 | 4281000
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3.7 Analyza nakladov projektu

Analyza nakladov je ddlezitou sucast’ou planovania projektu, pretoze nam poskytne
cenné informacie ohl'adom celkovych nakladov na projekt vo forme vypracovaného
rozpoctu. Findlna cena projektu je tiez orienta¢na. Analyza nakladov vychadza z Gdajov

analyzy zdrojov, ktoré mi poskytla spolo¢nost’ ENSECO, a.s..
3.7.1 Naklady na Pudské zdroje

Pri stanovovani nakladov na pracovné zdroje som vychéadzala z tabulky ¢. 14,
v ktorej st uvedené hodinové sadzby v € na danu pracovni poziciu. K tvorbe mzdovych
nakladov si potrebné aj Udaje o odpracovanych hodinach. Od spolo¢nosti viem, Ze

pracovnici :

- Veddci pracovnik,

- Zvarad,

- Potrubar, zamoc¢nik,
- Zvaéraci technolog,

- Pracovnik kvality,

- Koordinacia,

- Dokumentarista,

spolo¢ne stravili na projekte 180 230 hodin. Dokopy je tychto pracovnikov
podielajicich sa na projekte 62. Aby som ziskala priemerny pocet odrobenych hodin na
jedného pracovnika, musela som celkovy priemerny pocet hodin podelit’ celkovym

poctom tychto pracovnikov.
180 230 + 62=2 907 hodin

Z toho vyplyva, ze jeden pracovnik stravil na projekte priblizne 2 907 hodin. Pre
stanovenie celkovych vynaloZenych nékladov je potrebné ten pocet hodin vynasobit
poctom pracovnikov na danej pozicii ato vyndsobit' hodinovou sadzbou prislusne;j

pracovnej pozicii.
Ostatni pracovnici:

- Veduci skasok,

- Technoldg,
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- Technik,
- Servopohonér,
- Elektrikar,

- Systém kontroly a riadenia,

stravili na projekte priblizne 180 hodin mesa¢ne kazdy. Vykon funkénych skusok
trval priblizne 7,5 mesiaca. AvSak po tato dobu sa vykonavali skusky aktivnych
havarijnych systémov subezne, ktoré sa este skladaju z troch vysokotlakych a troch
nizkotlakych subsystémov. Lenze v bakalarskej praci spracovdvam len jeden
z nizkotlakych havarijnych subsystémov, tak je potrebné tato dobu podelil ¢islom 6.
Vyslednou dobou bude:

7,5:6=1,25 mesiaca

V prepocte na hodiny v priemere na jedného pracovnika to robi 225 hodin.
3.7.2 Naklady na materialove zdroje

Pri urovani nadkladov na materidlové zdroje vychadzam z predchadzajicej
podkapitoly Analyza zdrojov projektu z tabul’ky 15. Pri stanovovani koneénej ceny to
mam jednoduchsie ako pri nakladoch na pracovné zdroje, ked’ze ceny uvedené v tabul’ke
15 su uz ceny findlne za kazdé zoskupenie materialovych poloziek na nizkotlaky
havarijny systém. Lenze tento systém sa deli na tri subsystemy, z ktorych spracovavam
len jeden, tak hodnoty v tabul’ke musim eSte podelit’ ¢islom 3. Vo vyhotovenom rozpocte

st uvedené finalne ceny jednotlivych materialovych zoskupeni.
3.7.3 Rozpocet projektu

Po ziskani zvySnych dat potrebnych na vyhotovenie rozpo¢tu som mohla zacat’
s jeho spracovavanim. Rozpocet v nasledovnom obrdzku zastresuje vsetky zanalyzované

zdroje a naklady na nich vynalozené.

Vychadzajlc z obrazku 19, cena rozpoc¢tu dosahuje kone¢nti hodnotu 46 459 975€.
Celkové néklady, prameniace z vypracovania projektu implementacie nizkotlakého
Cerpadla havarijného systému dopliiovania a chladenia aktivnej zony reaktora, su
priblizné. Nejednd sa o redlnu financna ciastku, ktord spolo¢nost’” na tento projekt

vynaloZila.
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Rozpocet projektu
Nézov projektu: Implementécia niz.kotlalféh(? ée’rpadla havarijrllého sy.stému (’10p.lflovania a
chladenia aktivnej zony reaktora v jadrovej elektrarni
Datum zahijenia: 01.10.2018 |Détum ukoncenia: ‘ 27.07.2022
Niklady na pracovné zdroje | Pocet pracovnikov [Hodinova sadzba| Pocet hodin | Cena celkom
Veduci pracovnik 3 25 € 8721 218 025 €
Zvara¢ 15 25€ 43605 1090 125 €
Potrubar, zamoc¢nik 30 25€ 87210 2180250 €
Zvaraci technolog 3 32€ 8721 279072 €
Pracovnik kvality 3 32€ 8721 279072 €
Koordinacia 5 45 € 14535 654075 €
Dokumentarista 3 25€ 8721 218025 €
Veduci skasok 1 45 € 225 10125 €
Technolog 1 45 € 225 10 125 €
Technik 2 32€ 450 14 400 €
Servopohonar 2 25 € 450 11250 €
Elektrikar 1 25€ 225 5625¢€
Systém kontroly a riadenia 2 25€ 450 11250 €
Celkom 4981419¢€

Naklady na material Cena celkom
Aparatira 11 604 667 €
Armatira 17112222 €
Potrubie 10733333 €
Doplnkové polozky 417778 €
Natery 183 556 €
Izolacie 1427 000 €

| | |Celkom 41478 556 €

\ \Celkové naklady \ 46 459 975 €
Vypracovala: |Lucia Malikova | | \

Obr. 19: Rozpocet projektu
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

3.8 Analyza rizik projektu

Pre vybrany projekt implementéicie nizkotlakého cerpadla havarijného systému
doplnovania a chladenia aktivnej zony reaktora som pre analyzu rizik zvolila metédu
RIPRAN. Na zaklade tedrie som ju aplikovala v praxi. Metdda je vel'mi vyuzivanou pri
riadeni rizik projektu. Pomocou metody RIPRAN som identifikovala r6zne rizika, ktoré

vyplyvaju z priebehu projektu. Identifikované rizika si uvedené v tabulke 16.
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Identifikaciu rizik je dolezité uskuto¢nit’ uz na pociatku celého projektu, aby bola
spolo¢nost’ na nich dopredu pripravena a pocitala s nimi. Najdené rizik& projektu
implementécie nizkotlakého Cerpadla s vo vSeobecnosti celkom bezné pri projekte
takéhoto rozsahu. Urcite sa pocas doby trvania projektu vyskytnu aj iné rizika, avsak tie
s uz individudlne a ojedinelé. Vela javov ohrozujucich projekt spdsobuji aj iné

spolo¢nosti, ktoré sa podiel'aju na vystavbe tohto projektu.

Pouzitd metdda RIPRAN sa sklada zo S$tyroch krokov ako je uvedené aj
Vv teoretickej Casti prace. V prvom kroku so identifikovala mozné hrozby. Jednou nich je
napriklad aj dodanie materidlu. Pod touto hrozbou si mdZeme predstavit hlavne
oneskorenie dodavok materialu, ktoré moze ovplyvnit' cely projekt ato posunutim

terminov, ¢o by v kone¢nom désledku sposobilo predizenie doby trvania projektu.

Hrozba navrh armatur je hrozbou, ktora nie je spdsobena vplyvom spolo¢nosti, kde
pracu spracovavam. Ked’ze spolo¢nost’ armatUry nakupuje k realizacii projektu. Chyba
navrhnutych armatar nastava u ich vyrobcu. Méze ist’ o chybu povrchovd, alebo o zly

parameter.

Pod hrozbou montaze sa chape nejaké chyba, ktora mohla pocas nej nastat’. Moze
ist napriklad o nepresnl a nesimernd montaz, ¢o by malo taktiez vysoky dopad na cely

projekt.

Hrozba ako kvalita personalu ma vel'mi nizku pravdepodobnost’, ked’ze spolo¢nost’

zamestnava vysoko kvalifikovanych pracovnikov s vysokoskolskym vzdelanim.

Pri analyze rizik vybraného projektu bola najdend hrozba v podobe chyb
vV montaznej alebo vyrobnej dokumentacie. Chyby v dokumentécii sa sice vyskytuju
s nizkou pravdepodobnost'ou, avsak ich dopad by bol stredny, ked’Zze sa podl'a tychto

typov dokumentéacii postupuje pri realizacii celého projektu.
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Tab. 16: ldentifikacia rizik projektu

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Ll Hrozba Scenar
rizika
Oneskorenie

1. Dodanie materidlu | dodania materialu
Chybné

2. Navrh armatdr navrhnutie armatar
Chyba v montazi
havarijného

3. Montaz systému
Poskodena kvalita

4. Kvalita dodavok dodavok
Nekvalitne
vypracovany

5. Kvalita projektu navrh projektu
Nedostatocne
kvalifikovany

6. Kvalita persondlu | personal
Nesplnenie
vychodzich
podmienok skisok

Stcinnost’ inych zo strany
7. dodavatel'ov dodavatel'ov SE
Kvalita vstupnych
informacii pre Chybné vstupné
8. projektovanie informacie
9. Uraz Uraz pracovnika
Montazna Chyby v

10. dokumentacia dokumentécii
Nepresnost’

11. Harmonogram harmonogramu
Neefektivne
prerozdelenie

12, Zdroje zdrojov

Nasledujuca tabulka obsahuje informacie

uskuto¢nenia uvedenych hrozieb z tabul’ky 16. Dalej je v nej zahrnuty aj dopad na projekt

jednotlivych rizik ak by nastali. V poslednom stipci tabulky sa nachadza vysledna

hodnota rizika.

Ide o druhy krok metody RIPRAN, ktorého ucelom je kvantifikovanie jednotlivych

rizik. V tomto kroku sa numericky, ale aj slovne, hodnotia rizikd, predovsetkym ich

dopad na projekt.

Vyjadrenia hodndét pravdepodobnosti, dopadu a hodnoty rizik som uviedla

v slovnom, teda verbalnom, vyjadreni.
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Tab. 17: Kvantifikécia rizik projektu
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

|$zl|sll<(; Hrozba Scenar Pravdepodobnost’ Dsl%?ceikr;a Hfigirlga
Oneskorenie Stredna Stredny Stredna
1. Dodanie materialu | dodania materialu | pravdepodobnost’ dopad hodnota
Chybné Nizka Vysoky Stredna
2. Navrh armatdr navrhnutie armatlr | pravdepodobnost’ dopad hodnota
Chyba v montazi
havarijného Stredna Vysoky Vysoka
3. Montaz systému pravdepodobnost’ dopad hodnota
Poskodena kvalita Nizka Vysoky Stredna
4. Kvalita dodavok dodavok pravdepodobnost’ dopad hodnota
Nekvalitne
vypracovany Nizka Vysoky Stredna
5. Kvalita projektu navrh projektu pravdepodobnost’ dopad hodnota
Nedostatoc¢ne
kvalifikovany Nizka Stredny Nizka
6. Kvalita personalu | personal pravdepodobnost’ dopad hodnota
Nesplnenie
vychodzich
podmienok skiSok
Sucinnost” inych zo strany Stredna Vysoky Vysoka
7. dodavatel'ov dodavatel'ov SE pravdepodobnost’ dopad hodnota
Kvalita vstupnych
informacii pre Chybné vstupné Stredna Vysoky Vysoka
8. projektovanie informacie pravdepodobnost’ dopad hodnota
Nizka Nizka
9. Uraz Uraz pracovnika pravdepodobnost’ | Nizky dopad | hodnota
Montazna Chyby v Nizka Stredny Nizka
10. dokumentacia dokumentacii pravdepodobnost’ dopad hodnota
Nepresnost’ Nizka Nizka
11. Harmonogram harmonogramu pravdepodobnost’ | Nizky dopad | hodnota
Neefektivne
prerozdelenie Nizka Stredny Nizka
12, Zdroje zdrojov pravdepodobnost’ dopad hodnota

Treti krok metody RIPRAN je prezentovany v tabul’ke ¢. 18. Treti krok spomenutej

metddy poukazuje a podava navrhy opatreni na vyssie vypisané rizika projektu. Opatrenia

tychto rizik sliZia na minimalizovanie ich hodnoty.
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Tab. 18: Reakcia na rizika projektu
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Cislo B AT Novéa hodnota
rizika rizika
1. | Kontrola u vyrobcu Nizka hodnota
Zvysenie kontroly pocas
2. | vyroby armatur Nizka hodnota
Zvysena pozornost’ pri
montaznych pracach, interné Stredna
3. | kontroly hodnota
Kvalitnejsi vyber
4. subdodavatel'ov Nizka hodnota

5. Verifikdcia nezavislou stranou | Nizka hodnota

Skolenia, preplacanie
vzdelavacich programov a

6. kurzov Riziko zanikne
ZlepSenie koordinacie prac Stredna

7. u v8etkych dodavatel'ov SE hodnota
Overenie vstupnych Stredna

8. |informacii hodnota

Zvysena bezpecnost’ na
9. | pracovisku, skolenia BOZP Riziko zanikne
ZvySena pozornost’ pri tvorbe
dokumentécie, kontrola

10. | viacerymi pracovnikmi Nizka hodnota
Kontrola tvorby
11. | harmonogramu Nizka hodnota

Odborna konzultacia pri
12. | zaistovani a riadeni zdrojov Riziko zanikne

Posudenie projektu

V kone¢nom dosledku by som projekt ako celok zhodnotila pozitivne. Projekt
podl'a mdjho uvazenia nie je rizikovy. Finalne hodnoty rizik st nizke a niektoré rizika by
dokonca uplne zanikli. Pri¢inou nizkej rizikovosti projektu st predoslé skusenosti vo
vykonavani a realizovani podobnych projektov. Samozrejme nesmieme opomenut’ ani

dlhoro¢né pdsobenie spolo¢nosti v oblasti jadrovej energetiky.
3.9 Prinosy vlastnych navrhov

Mojim prinosom po vypracovani bakalarskej prace na tému navrh projektu, na
ktory som si zvolila spolo¢nost ENSECO, a.s., je v prvom rade vyuzivanie nastrojov

a metdd projektového managementu a riadenia, ktoré su aplikované na tento projekt. Po
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niekol’kych konzultacidch so spolo¢nostou som zistila, ze prevazna vac¢Sina nastrojov

a technik projektového riadenia je pri ich praci nevyuzita.

Spolocnosti ENSECO, a.s. by som navrhovala zacat' vyuzivat program pre
projektové riadenie - Microsoft Project, sluziaci pri planovani hlavne zlozitejSich
projektov, ktoré spolo¢nost’ aj realizuje. Prinosnym, pre menovani spolo¢nost, je aj
vypracovany navrh alebo smerny plan celého projektu, ¢o je mojim hlavnym cielom
bakalarskej prace. Pre spolocnost’ som vytvorila prostredie pre d’alSie riadenie projektov

podl’a standardu IPMA.

Na zaklade vlastnych navrhov rieSenia by som spolo¢nosti ENSECO, a.s.
odporuéila bud’ zamestnanie dalSicho odbornika v oblasti technoldgie, alebo
efektivnej$ie priradenie pracovnych zdrojov na pozicii technolog k jednotlivym

¢innostiam projektu, z dovodu jeho pretaZenia.

Zostrojeny rozpocet, nachadzajici sa v tretej kapitole, je ddlezitym aspektom
a ovplyvitujucim faktorom pri rozhodovani o buducom vyvoji projektu. Orientacna

vysledna cena nakladov projektu by mala byt’ rovnako prinosnou informaciou.

Vo findle som spolo¢nosti poskytla pohl'ad na projekt zo strany jeho rizikovosti.
Projekt, ako je uvedené aj v poslednej podkapitole Casti viastné ndvrhy riesenia,
v kone¢nom doésledku nie je rizikovy. Na jednotlivé rizikd vyplyvajuce z projektu som

navrhla r6zne opatrenia, ktorymi sa moze spolo¢nost’ inSpirovat’.

82



ZAVER

Cielom mojej bakalarskej prace bolo skonsStruovanie navrhu projektu
implementacie nizkotlakého Cerpadla havarijného systému dopliovania a chladenia
aktivnej zony reaktora v jadrovej elektrarni v Mochovciach za pouzitia jednotlivych
nastrojov, technik a metdd projektového managementu a riadenia. Pocas pisania
bakalarskej prace som vsetko konzultovala so spolo¢nostou ENSECO, a.s., s ktorou bola

spolupraca prijemna a predovsetkym prinosna.

Problematika prace je rozpracovana do troch casti, kapitol. Prva kapitola podava
teoretické informacie a podklady, na zéklade ktorych som néasledne spracovavala

prakticku Cast’ bakalarskej prace.

V druhej kapitole som analyzovala spolo¢nost ENSECO, a.s., v ktorej som pracu
vyhotovovala. Analyticka Cast’ obsahuje rozne druhy analyz vyuzivanych v projektovom
managemente. Na vybrani spolo¢nost’ som aplikovala analyzu SLEPT, ktord sa
sustred’'uje najmi na vonkajsie prostredie ovplyviiujuce spolo¢nost’ a jej chod. Druhou
v poradi bola spracovana Porterova analyza skimajuca taktiez vonkajSie prostredie,
avSak z pohl'adu konkurencie spolo¢nosti. Ked'ze spolo¢nost ENSECO, a.s. spada pod
Slovenské elektrarne, tak v ramci Slovenskej republiky konkurencia neexistuje. Dal$ou
analyzou bola analyza 7S zameriavajica sa na vnutorné prostredie spolocnosti.
Poslednou, najdolezitejSou, analyzou bola SWOT analyza. Tento druh analyzy zastreSuje

vSetky predoslé analyzy dokopy.

Poslednad kapitola préace, viastné ndvrhy riesenia, je sUstredend na samotné
vypracovanie navrhu projektu tak, aby bol aplikovatelny do praxe. Prvym krokom
K vypracovaniu projektu bola konzultacia so spolo¢nostou, ktora mi poskytla potrebné
udaje ohl'adom projektu. Popri analyze projektu som vyuZzivala rozne nastroje, techniky
a metody projektového riadenia. Po ziskani potrebnych dat moje kroky viedli
k spracovaniu zékladnych informéacii pomocou logického ramca. Nasledovne som
prostrednictvom WBS (work breakdown structure)- hierarchickej $trukttre rozkladu
¢innosti dekomponovala projekt do jednotlivych urovni, ku ktorym som priradila ¢innosti
projektu. Daldim nadvizujucim krokom bolo vypracovanie asovej analyzy projektu
pomocou metddy CPM- metdda Kritickej cesty umoznujuca spracovanie zlozitejSich

casovych postupnosti. Po aplikovani tejto metdody som zistila, Ze celkova doba trvania
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projektu siaha k poctu 998 dni anajskor mozny termin dokonéenia projektu je
27.07.2022. Rovnako som ku koncu rozpracovala analyzu rizik, kde som uplatnila
metddu RIPRAN. Taktiez som vyhotovila rozpocet na zaklade ndkladovej analyzy
projektu, ktory je Castokrat aj rozhodujucim aspektom pre vyhotovenie projektu. Findlna
hodnota celkovych nakladov zo spracovaného rozpoctu je 46 459 975€, kde nédklady na
material tvoria va¢si podiel ako naklady na pracovné zdroje. Je to cena, s ktoru by mala
spolo¢nost’ priblizne vynalozit’ na realizaciu spracovavaného projektu implementacie

nizkotlakého Cerpadla.

Navrh projektu som sa snazila spracovat’ aj v programe Microsoft Project, ked’ze
ide 0 program vyuzivany v projektovom riadeni. V prostredi MS Projectu som vyhotovila
planovaci format metody WBS, kde mi automaticky popri zadavani dopocitavalo terminy
jednotlivych ¢innosti projektu a zaroven vytvaralo Ganttov diagram. Vyhodou tohto
programu je aj vyhotovenie sietového diagramu pri projektoch vécSich rozmerov.
Neopomenutel'nym je aj fakt, Ze v programe je projektovy manazér schopny priradit
jednotlivé zdroje k ¢innostiam, vyhodnotit’ ich pretazenie a nasledne aj tie pretaZenia
jednotlivych zdrojov anulovat. MS Project umoznuje aj mnoho d’alSich tkonov pri

riadeni a planovani projektov.

Verim, ze stanoveny ciel’ bakaldrskej prace som naplnila a dufam, Ze bude
prinosom pre spolo¢nost ENSECO, a.s. pocas ich d’alSieho posobenia na trhu jadrove;j

energetiky.
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Priloha 1: Vykres potrubnej trasy nizkotlakého ¢erpadla 3JNG21 (Zdroj: interny
dokument spolocosti ENSECO,a.s.)
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Implementécia nizkotlakého

Cerpadla chladenia a
doplriovania aktivnej zény

Priloha 2: Hierarchicka Struktira rozkladu ¢innosti projektu — WBS (Zdroj: Vlastné
spracovanie)
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Priloha 3: WBS projektu v MS Project (Zdroj: Vlastné spracovanie)

D I() Refim |Nazev (kolu |Doba trvanl IZawéjenr Dokon&enl  |Pfedchidci
tikolu
1 =g pl “ho 998dny 01.10.18 27.07. 2>
Gerpadla chladenia a dopl, i
aktivnej z6ny
2 = 1.1 Priprava proje kitu 1% dny 01.10. 18 25.10. 18
3 ;{}\ 1.1.1 Zahajenie projektu 1den 01L.10.18 0110 18
4 P 1.1.2 Vymenovanie manazéra 1den 02.10.18 (210.18 3
projektu a tvorba
organizafnej Struktary
5 P 1.1.3 Overenie a 3dny 03.10.18 (05.10.18 4
preskamanie zadania
6 P 1.1.4 Planovanie projektu 10dny 08.10.18 19.10.18 5
7 ;{}\ 1.1.5 Vyber subdodavatelov 14dny 08.10.18 251018 5
8 g 1.2 Proje ktowanie 33 dny 08.10.18 21.11.18
9 P 1.2.1 Analyza a preskamanie 3 dny 08.10. 18 10.10.18 5
zadania v zmysle poziadavok
na kvalitu jadrovych zariadeni
10 ;{}\ 1.2.2 Projektovanie 14dny 11.10. 18 30.10.18 9
" P 1.2.3 Verifikida projektu 5dny 31.10. 18 06.11.18 10
12 P 1.2.4 Schvdlenie projektu 3dny 07.11.18 09.11. 18 11
zakaznikom
13 P 1.2.5 Spracovanie nakupnych 7dny 12.11. 18 20.11.18 12
Specifikacii
L P 1.2.6 Odovzdanie detailného 1den 21.11.18 21.11.18 13
designu na realizadu a
15 -y 1.3 Nakup dodavok 23 dny 22.11.18 30.09.19
16 P 1.3.1 Tvorba €asového planu  1den 2211.18 2211 18 14
doddavok
17 = 1.3.2 Vyber dodavatelov 21 dny 23.11.18 21.12.18 16
18 P 1.3.3 Tvorba a odsihlasenie  14dny 2412 18 100119 17
vyrobnej dokumentdicie
19 P 1.3.4 vyroba a skiGSky zariader 180 dny 11.01. 19 19.09.19 18
20 P 1.3.5 Predexpeditna kontrola 2dny 2009.19 23.09.19 19
21 ;{}\ 1.3.6 Expedicia a prevzatie Sdny 24.00. 19 30.09.19 20
dodéavatelom
22 =g 1.4 Realizacia 703 dny 26.10.18 06.07. 21
23 P 1.4.1 Oboznidmenie sa s projel21dny 26.10.18 23.11.18 7
24 P 1.4.2 Tvorba montaznej 25dny 26.11.18 281218 23
dokumentaicie
25 P 1.4.3 Preberanie stavebnej F0dny 12.11. 18 15.02. 19 12
pripravenosti a pracovisk
26 = 1.4.4 Montaz k etape 360dny 01.10.19 15.02. 21 21;24;25
Gistiacich operadi vnatormych
27 - 1.4.5 Vykon dstiacich operadi 30dny 16.02.21 29.03.21 26
28 P 1.4.6 Montdiz na projektovy st:30dny 30.03. 1 10.065. 21 X7
29 = 1.4.7 Vykon stavebnej skasky 10dny 11.05.21 240521 28
30 ;{}\ 1.4.8 Overenie vykonom 3dny 25.05.21 27.05. 21 2
tesnostnej a tlakovej skisky
3 P 1.4.9 Ukoncenie montaze 14dny 28.05.21 16.06. 21 30
32 P 1.4.10 Odovzdanie 14dny 17.06.21 06.07.21 31
technického celku do
E= =g 1.5 Funkfné skniSky 953 dny 22.11.18 18.07. 2>
34 P 1.5.1 Tvorba programu 30dny 2211.18 02.01.19 14
funkénych skasok
;{}\ 1.5.2 Schvidlenie zikaznikom 14dny 03.01. 19 22.01.19 34
> 1.5.3 Vykon funkénych skiSok 225 dny 0G7.07. 21 17.05.22 3X%35
technického celku
37 P 1.5.4 Vyhaodnotenie skasok  30dny 1B8.05. 22 28.06. 22 36
38 P 1.5.5 ZaSkolenie obsluhy 14dny 29.06. 22 18.07. 22 37
39 P 1.5.6 Odovzdanie 2dny 29.06.22 30.06.22 37
odberatelovi do adbomej
40 = 1.6 Odovzdanie diela 16 dny 0Mo07.22 X207.22
L ;{}\ 1.6.1 Tvorba projektu 10dny 01L.07. 22 14.07. 22 2939
skuto€ného vyhotovenia
L P 1.6.2 Odovzdanie zakaznikovi 3dny 15.07. 22 19.07. 22 a1
43 P 1.6.3 Harmonogram zivada 1den 15.07.22 15.07.22 41
nedorobkov
44 P 1.6.4 Odstrinenie zdvad a 5dny 18.07.22 2207.22 43
nedorobkov
45 g 1.7 Zhodnotenie zakazky 3dny 2507. 22 27.07.22
- 1.7.1 Dosiahnutie 1den 2507.22 2507.2 14
projektovych parametrov a
a7 ;{}\ 1.7.2 Splnenie harmonogramul den 26.07.22 2607.22 46
48 = 1.7.3 Finanéné chodnotenie 1den 27.07.22  F1O7.2 A7
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