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Abstrakt

Diplomové prace v prvni ¢asti se zaméfuje na teoreticky popis regionalni politiky
Evropské unie, zpusob, jaky se vyvyjela a na popis cill, které méla v jednotlivych
programovacich obdobich. V této Casti prace je také popsano, z kterych fonda
Evropské unie ¢erpaji prostiedky jednotlivé cile. Dale zde vymezuji vSechny operacni
programy, na zaklad¢ kterych lze Cerpat finan¢ni prostfedky pro poskytovani dotaci z
téchto fond. U konkrétniho projektu spolufinancovaného ze zdroji Evropské unie
uvadim ekonomicky rozbor projektu a za pomoci dotaznikového Setfeni také

provadim zhodnoceni kvalitativniho ptfinosu projektu pro rozvoj regionu.

Abstract

The first part of my work focuses on the theoretical description of EU regional policy,
its evolution and the description and the objectives of the different programming
periods. In this part of the work is also described which EU funds are being used for
co-financing of different goals. Furthermore | define all operational programs which
can be used to draw funds to provide grants. These information are necessarry to
choose the right operational program to use. For the particular project co-financed
from the European Union, | present an economic analysis of the project and a
questionnaire survey which | use to do a qualitative assessment of the project and its

help for the development of the region.
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1 Uvod

Vyznamnou c¢asti veskerych aktivit Evropské unie je jeji regionalni politika. Cilem
jejiho zalozeni bylo zvySovani soudrznosti jednotlivych stati a regiontt Evropské unie.
Vstupem Ceské republiky do Evropské unie v roce 2004 se dostala regionalni politika
a jeji problematika do popiedi i u nés. Je sni spojena fada problému, ale také
moznosti nabizenych Evropskou unii svym ¢&lenim. Ukolem finanénich nastrojt
regionalni politiky je pomoci snizit rozdily mezi jednotlivymi staty a regiony
Evropské unie a zvySovat spolupraci mezi ¢leny unie. Finan¢ni prostfedky vyhrazené
na regiondlni politiku jsou tak sméfovany zejména do podpory ekonomickych aktivit,
na snizeni socidlnich rozdili a také do environmentélni politiky - ochranu Zivotniho
prostiedi. Z fondt, které ma Evropska unie Kk dispozici, mohou cerpat finanéni
prostiedky jednak firmy a podnikatelské subjekty, jednak i subjekty statni spravy. V
programovacim obdobi 2007 — 2013, které pravé probiha, miZe Ceska republika
cerpat pfiblizn€ 26,7 mld. €, coz je zhruba 644 mld. K¢

Teoreticka ¢ast mé prace je zaméfena na regionalni politiku Evropské unie od jejich
pocatkll, dale na rizné moznostmi ¢erpani finan¢nich prostfedki dotaci z jejich fonda
a charakterizaci jednotlivych operacnich programi. Prakticka cast bude sestavat
znavrhu projektu spolufinancovaného z prostfedkit evropskych fondd a jeho

zhodnoceni.
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2 Cil prace a metodika

Prvni ¢ast mé prace se zamétuje na teoreticky popis regionalni politiky Evropské unie,
zpusob, jakym se vyvijela, a na popis cilt, které méla v jednotlivych programovacich
obdobich. V této Casti prace je také popsano, z kterych fondi Evropské unie Cerpaji
prostiedky jednotlivé cile. Déle zde vymezuji vSechny operacni programy, na zakladé
kterych lze Cerpat financni prostfedky pro poskytovani dotaci z téchto fondd. Tyto
zakladni informace nutné potiebujeme, abychom se spravné rozhodli, z kterého

opera¢niho programu mame o dotaci zadat.
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3 Historie regionalni politiky EU

Regionalni politika Evropské unie je jen snadnéji zapamatovatelnym ndzvem pro
politiku hospodaiské a socialni soudrznosti (HSS). Regionalni politika je zalozena
na principu solidarity uvnitt Evropské unie. V praxi jde o pfesun financnich
prostiedkli bohatsich stath (ptfispévky) na rozvoj chudsich a zaostalejSich regionii a
statii. Cilem piesunt téchto prostredki je zvySeni urovné a kvality zivota obyvatel ve
vSech regionech Evropské unie. Z regionalni politiky a zminénych ptispévka vSak
maji zisk 1 bohatsi oblasti, jelikoz rozvoj ekonomickych aktivit v chudsich oblastech
ma za nasledek vznik novych trhii pro uplatnéni vyrobkd z vice prosperujicich
regiont.. Podle natizeni Evropské unie se regionalni politika zaméfuje na podporu
udrzitelného rozvoje ekonomickych aktivit, vysokou zaméstnanost a ochranu
zivotniho prostiedi. Pro podporu soudrznosti v celé Evropské unii jsou prostiedky
podpory orientovany i na mezinarodni, nadnarodni a pieshrani¢ni spolupraci.
Lisabonska strategie prosazuje zejména inovace vedouci k udrzitelnému rastu, k vyssi
zameéstnanosti a konkurenceschopnosti, a ke snaze ucinit z Evropské unie pfitazlivé;si

misto pro investovani a praci.

3.1 Podnéty ke vzniku regionalni politiky

Regionalni politika je soucésti evropské integrace jiz od jejiho pocatku. Za pocatek
evropské integrace povazujeme rok 1951. Tehdy doslo k podepsani Smlouvy o
zalozeni Evropského spolecenstvi uhli a oceli. Tuto smlouvu podepsalo Némecko,
Francie, Italie, Nizozemsko, Lucembursko a Belgie. Béhem vzniku Evropského
hospodaiského spoledenstvi o est let pozdéji (1957) bylo v Rimské smlouvé uvedeno,
ze ,,ukolem Spolecenstvi je vytvofenim spole¢ného trhu a hospodaiské a ménové unie
podporovat harmonicky, vyvazeny a trvale udrzitelny rozvoj hospodaiského Zivota,
vysokou uroven zaméstnanosti a socialni ochrany, rovné zachdzeni s muzi a Zenami,

trvale udrzitelny a neinflaéni rist, vysoky stupenl konkurenceschopnosti a
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konvergence, ekonomické vykonnosti, vysokou uroveil ochrany a zlepSovani kvality
zivotniho prostiedi, zvySovani zivotni trovné a kvality zivota, hospodaiskou a socidlni
soudrznost a solidaritu mezi clenskymi staity”.1

V dobé& podpisu Rimské smlouvy se oviem jesté nejednalo o koordinovou regionalni
politiku, zalezitosti tykajici se jednotlivych stati byly zatim v kompetenci
jednotlivych néarodnich vlad. Rok 1957 byl také rokem vzniku Evropské investi¢ni
banky. Rok nato vznikl Evropsky socialni fond (ESF), jesté podé&ji pak Evropsky
zem&délsky garan¢ni a podpurny fond (EAGGF). Vznik téchto instituci byl nezbytny

krok k naslednému rozvoji regionalni politiky.

3.2 Pocatek regionalni politiky

V bieznu 1975 byl zalozen Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF - European
Regional Development Fund). Tento fond je zdkladnim nastrojem pro smizovani
nerovnomérného vyvoje mezi jednotlivymi staty a regiony. Pfevdzna Cast projektl
cerpajicich z tohoto fondu byla zamétfena na insfrastrukturu a primysl. Na dany
projekt byla dotace z tohoto fondu vzdy 50% z celkovych vydaji. Za ucelem zvySeni
ii¢innosti regiondlni politiky probihala fada reforem. Zasadnim meznikem byl
Jednotny evropsky pakt podepsany v roce 1987. Tento akt ustanovil, Ze snizovani
regionalnich dispartit se ma uskute¢iiovat pomoci tii zdkladnich strukturalnich fondi.
Jednalo se o Evropsky fond regionalniho rozvoje, Evropsky socidlni fond a Evropsky
zemédé@lsky garanéni a podptrny fond. Tento akt tedy mizeme povazovat za skutecny
vznik regionalni politiky v Evropé. Roku 1988 doslo ke shodé na péti zakladnich
cilich. K jejich uskutecnéni mélo byt pouzito téchto fondl. Témito ctyimi cili jsou

nasledujici:

Y Smilouva o zaloZeni Evropského hospoddiského spolecenstvi [online]. [cit. 2011-10-02]. Dostupné z:
<http://www.evropska-unie.cz/download.asp?id=12>.
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» 1. cil — podpofeni rozvoje a strukturalnich zmén regiont, jejichZz rozvoj
zaostava,

» 2. cil — zména uvnitf regionu silné ovlivnénych poklesem pramyslové ¢innosti,

» 3. cil — usnadnit pracovni integraci mladych lidi,

> 4. cil — ,urychlit zmény zeméd¢lské struktury a podpofeni rozvoje

venkovskych oblasti“.?

Téchto pét prioritnich cili platilo pro programovaci obdobi 1989 — 1993 i pro
programovaci obdobi 1994 — 1999. Tehdy k nim byl jesté pfidan jesté Sesty cil,
kterym bylo provést restrukturalizaci téch regiont, kde je extrémné fidké osidleni.
Mimo vySe uvedenych cill majicich za cil dosdhnuti rozvoje vySe jmenovanych
oblasti existuje vtomto programovacim obdobi také 16 takzvanych Iniciativ
spole¢enstvi. Ukolem téchto iniciativ bylo feSeni problémi spole¢nych celé Evropské
Unii. Ptikladem spole¢nych problémt mohou byt naptiklad zemédélské regiony.
Pozadavek na pomoc a usnadnéni vstupu jednotlivych stati do Evropské Unie vedl ke
vzniku programu Phare vroce 1989. Prostfednictvim tohoto programu byly
poskytovany nevratné financni prostredky pfistupujicim statiim. Jako prvni inkasovaly
tyto prostifedky Mad’arsko a Polsko. To mélo v téchto zemich za nésledek i1 zrychleni
politickych reforem. Po zapocteni i nésledujicich obdobi cerpalo prostiedky pro
podporu svych reforem ztohoto fondu celkem 13 zemi — Slovinsko, Slovensko,
Rumunsko, Polsko, Lotys$sko, Litva, Madarsko, tehdejsi Jugoslavska republika

Makedonie, Estonsko, Ceské republika, Bulharsko, Bosna a Hercegovina.

3.1 Ptinos fondi Evropské unie

Fondy Evropské unie tedy maji ocekdvany piinos v rozvoji hospodaistvi ¢lenskych
statli, zvySovani kvality Zivota obyvatel, rozvoj infrastruktury i zlepSovani zivotniho
prostiedi.

Pan Malach ve své knize Jak podnikat po vstupu do EU fiké: ,,Da se oCekavat, ze

strukturdlni fondy budou mit pozitivni a velmi vyznamny dopad na tempa rastu

2 Inforegio. Panorama ¢ 26 [online]. 2008 [cit. 2011-10-11]. Dostupné z:
<http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/panorama/pdf/mag26/mag26_cs.pdf >.
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narodnich hospodaftstvi. Urychli proces zmenSovani rozdilu v rozvoji mezi novymi a

stavajicimi Glenskymi staty.«>

3.2 Programovaci obdobi 2000 - 2006

Diive nez bylo mozné rozsifit roku 2004 Evropskou Unii o stfedoevropské a
vychodoevropské staty, jejichz DPH bylo silné pod primérem Evropské Unie, bylo
nezbytné navysit finan¢ni objemy fondl a provést uzptisobeni regionalni politiky, aby
nedoslo ke snizeni jeji i€innosti po pristoupeni novych zemi do Evropské Unie. Tim
se stal cely proces jednodussi, doslo ke zvySeni efektivnosti vynaklddanych
prostfedkti a ke zdokonaleni kontrol vyuzivani téchto prosttedkli. Také doslo

k redukci poctu prioritnich cild. V tomto obdobi se staly prioritnimi nasledujici 3 cile:

» 1. cil: Podpofeni rozvoje zaostalejSich regionti — zamé&fuje se na oblasti, jejichz
HDP je pod 75% priaméru HDP Evropské Unie. Tento cil je dosahovan
podporou ze vSech strukturalnich fondi — FIFG, ESF, ERDF a EAGGF,

» 2. cil: Podpofeni oblasti, kde probiha restrukturalizace — do tohoto cile
zahrnujeme oblasti nespadajici pod 1. cil a zaroven vykazujici dlouhodobé
vysokou miru neptiznivych faktort jako je nezaméstnanost, kriminalita, nizka
uroven vzdélavani a Skolstvi, Spatné Zivotni prostiedi. 2. cil je financovan z
prostiedki ESF, FIFG, ERDF.

» 3. cil: Podpofeni politiky zaméstnanosti a politiky vzdélavani -
prostiednictvim tohoto cile dochdzi pomoci rekvalifika¢nich programl a
systému Skoleni a vzdélavani ke zvySovani zaméstnanosti. K dosahovani

3. cile slouzi prostfedky ESF.

Pro uskute¢néni téchto cilii je v tomto programovém obdobi alokovano 275 miliard

eur.

¥ MALACH, A. Jak podnikat po vstupu do EU 1. Vydani, Praha : Grada Publishing, 2005. ISBN 80-
247-0906-6, str. 191
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3.3 Programovaci obdobi 2007 — 2013

Po ptistoupeni Bulharska a Rumunska po¢atkem programového obdobi 2007 — 2013
Cinil pocet stath v Evropské Unii 27. Nasledkem bylo zvétSeni socialnich a
hospodaiskych rozdilli mezi regiony. To je divod, pro¢ politika soudrznosti usiluje v
tomto programovém obdobi o podporu hospodatsky nejslabSich regionll a stati se
zapojenim zbyvajicich regiont. Nastaveni priorit smétuje k podpoie pracovnich mist,
rustu a inovaci. Regionalni politika méla v tomto programovém obdobi vytyCeny tii

nasledujici cile:

» 1. cil: Konvergence — urychleni piiblizovani malo rozvinutych regiont a statd
tam, kde je HDP na jednu osobu pod 75% priaméru Evropské Unie;

» 2. cil: Konkurenceschopnost a zaméstnanost v regionech — cil je zaméfen na
rozvoj regioni a stath mimo regioni a stati z 1. cile. Je zaméfen na
konkurenceschopnost a posileni pfitazlivosti ostatnich regionti a zaméstnanost;

» 3. cil: Evropska izemni spoluprace — jejim zakladem je Intereg - iniciativa
smétujici k podpofeni a rozvijeni meziregionalni, nadnarodni a ptihrani¢ni

. 4
spoluprace.

Pro uskute¢néni téchto cild bylo vy¢lenéno asi 336 miliard eur. Procentuelni rozdéleni

téchto financi na uskutecnéni téchto cili zobrazuje nésledujici graf.

* Inforegio. Panorama ¢ 26 [online]. 2008 [cit. 2011-10-11]. Dostupné z:
<http://ec.europa.eu/regional _policy/sources/docgener/panorama/pdf/mag26/mag26_cs.pdf >.
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81%

O Cil Konvergence
O Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost
@ Cil Evropska uzemni spoluprace

Graf ¢. 1 — Alokace penéznich prostiedka dle jednotlivych cild (zdroj: MMR CR (2008):
Abeceda fonda Evropské unie 2007 — 2013)

Kwvali vzristajici slozitosti systému politiky regiondlniho rozvoje bylo rozhodnuto
snizit poéty fondii slouzicich k financovani cilé. Sarka Vilamova toto komentuje
nasledujicim odstavcem: ,,Zplsob Cerpani prostfedkli by se mél pohybovat v rdmci
dvou protichidnych pozadavkii. Na jedné strané stoji pozadavek ndrodnich a
regionalnich organt na snizeni administrativnich ndkladd, na druhé stran¢ pozadavek
evropskych instituci na posileni kontroly vyuzivani prostfedkt. K tomu pfistupuje
jesté snaha posilit decentralizaci zodpovédnosti nejen za vyuzivani prostiedki EU, ale
i na sblizovani ekonomické trovné regionti. Vyzdvihovana je i potieba zlepsit

efektivnost vyuzivani pomocic. >

Z pivodnich 6 zbyly v tomto obdobi 3. Jednd se o ESF, ERDF a Fond soudrznosti.
Dale Evropska Unie finanéné podporuje rozvoj venkova. Tyto finance ale nepatii pod

regiondlni politiku, spadaji do zemédélske politiky, nebudu se jimi proto zabyvat.

> VILAMOVA, §. Jak ziskat finanéni zdroje Evropské unie. 1. vydani. Praha : GRADA Publishing,
2004. ISBN 80-247-0828-0.
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4 Soucasné fondy Evropské Unie

Rozdélovanim penéznich prostiedkti ze svych fondi realizuje Evropskd Unie svou
politiku soudrznosti. Tim sniZuje mezi jednotlivymi staty a regiony socidlni a
ekonomické rozdily.

Pti Cerpani financni podpory z fondii Evropské unie je nutné, aby pfijemce podpory
byl schopen ¢ast prostiedkli nutnych k realizaci projektu uhradit sam ze svych zdroju.
Pani Sarka Vilamova ve své knize Jak ziskat finanéni zdroje Evropské unie toto
popisuje slovy: ,,ZkuSenosti z cCerpani prostiedki Evropského regiondlniho
rozvojového fondu ukazuji, ze pro efektivni vyuzivani téchto zdroji je nezbytné, aby
se pozornost narodnich a regiondlnich organt soustiedila zejména na osvojeni si
takovych postupt, které jim umozni zpracovani kvalitnich rozvojovych strategii,
realizaci zamérl v nich obsaznych prostfednictvim programi, jejich monitorovani,
vyhodnocovani a kontrolu. Protoze zdroje EU budou i nadale pfedstavovat pouze
dopln€k néarodnich zdroji, musi narodni a regiondlni organy pocitat s odpovidajicim
objemem prosttedkll ve svych rozpoctech. Z ekonomického hlediska jde o to, aby
projekty, spolufinancované z komunitarnich zdrojii, nenahrazovaly narodni investice,
at’ jiz vetejné nebo soukromé které by se musely zrealizovat i bez ptispéni z fondi

EU“. 6

Na druhou stranu, pokud je pfijemce schopen uspesné vyiidit vSechnu administrativu
souvisejici s evropskymi fondy, je to pro n¢j ekonomicky vyhodné. V knize Socidlni a
ekonomické dopady integrace Ceské republiky do Evropské unie se hovofi:
,» I ransfery mohou byt pomérné¢ masivni — za predpokladu, Ze Clensky stat, resp.
Subjekty pfislusného statu dokazi dostateéné zduvodnit, vypracovat navrhy a

programy spolufinancovat«. ’

® VILAMOVA, §. Jak ziskat finan&ni zdroje Evropské unie. 1. vydani. Praha : GRADA Publishing,
2004. ISBN 80-247-0828-0.

" Socialni a ekonomické dopady integrace Ceské republiky do Evropské unie. 2001. ISBN 80-245-
0197-X.

18



Jiz jsem zminil, ze bylo zjednoduseno Cerpani penéznich prostiedkli z fondi Evropské
Unie tim, ze doslo k redukci po¢tu fonda urc¢enych ke splnéni cilti na tfi. Témito fondy
nyni jsou Kohezni fond, Evropsky socidlni fond a Evropsky fond regionalniho
rozvoje. Evropsky socialni fond je soucasti strukturdlnich fondi Evropské Unie.
K vyuziti Ceskou republikou je v téchto fondech pfipraveno 725,7 mld. K&. Z toho
516 mld K¢ je ze strukturalnich fondt a 258 mld. K¢ je z Kohezniho fondu.

4.1 Evropsky fond regionalniho rozvoje

Tento fond je urcen k poskytovani pénéznich prostiedkl, které pomohou snizit
ekonomické a socialni rozdily mezi jednotlivymi regiony. Tyto finanéni prostiedky
také maji pomoci k feSeni socidlnich, environmentalnich a hospodaiskych problému
mést. Dal$im uréenim téchto prostfedki je podpoieni konkurenceschopnosti regionll a
spoluprace mezi jednotlivymi regiony Evropské Unie. Zejména se zde jednd o ty
regiony, které jsou urcitym zplisobem znevyhodnéné, napt. geograficky. Muize se
jednat napt. o odlehlé regiony. Tyto prostfedky jsou dostupné pro programové obdobi

2007 —2013.

4.2 Evropsky socialni fond

Penézni prostiedky evropského socialniho fondu jsou urceny ke zvladani socialnich a
hospodatiskych zmén, které probihaji ve spoleCnosti. Jsou urceny k potlacovani
nezameéstnanosti a rozSifovani moznosti pracovniho uplatnéni v rdmci Evropské Unie.
Z Evropského socialniho fondu jsou poskytovany penéZni prostfedky na plnéni 1. cile
— konvergence a 2. cile — regionalni konkurenceschopnst a zaméstnanost. Z tohoto
fondu jsou financovany zejména rekvalifikace pracovnikd, prizptisobovani podnikd a
usnadiiovani pfijimani zaméstnanctli, zejména téch, kteti jiz maji n¢jakym zplisobem
na pracovnim trhu ztizenou pozici, tedy Zeny, migrujici zaméstnance, starsi
pracovniky a ekonomicky neaktivni osoby. Tento fond ma také za ukol odstranit
diskriminaci a ptekazky vstupu na pracovni trh a pomoci vstoupit na tento trh
znevyhodnénym osobam. Tento fond také zajiStuje rozvoj lidskych zdroji tim, ze

financuje nejriznéjsi programy vzdélavani a rekvalifikaci.
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4.3 Kohezni fond

Fond soudrznosti je jiny nazev pro fond kohezni. Jeho poslanim je zajiSténi
financovani projekti spojenych s dopravou, zivotnim prostfedim, energetiky,
obnovitelnych zdroji energie. Jedna se tedy o projekty velkého rozsahu. Kohezni fond
je k dispozici tém statim, které maji HDP piepoétené na jednoho obyvatele pod 90%
pruiméru EU. Druhou podminkou je, aby me¢l tento stit pfipraven program
hospodatského a ekonomického piiblizovani. V programovém obdobi 2007 — 2013 je
tento fond ¢erpan Maltou, Kyprem, Slovinskem, Slovenskem, Reckem, Rumunskem,
Portugalskem, Polskem, Mad’arskem, Loty$skem, Litvou, Estonskem, Ceskou

republikou a Bulharskem.

4.4 Dalsi fondy Evropské unie

Mimo vySe zminéné disponuje Evropska unie i dal§imi neméné vyznamnymi fondy.
Jsou zaméfeny na riizné oblasti podpory a rozvoje, maji tematické zamétent.

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova spadd pod spolecnou evropskou
zemédé€lskou politiku. Tento dilezity fond vznikl rozs$tépenim Zeméde€lského
orientacnitho a zaru¢niho fondu. Druhou odnozi plivodniho fondu je Evropsky
zemé&délsky zaruéni fond. Jeho poslanim je financovat opatieni vedoucich
k usmérnéni trhu.

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova je naproti tomu zaméfen na
financovani rozvojovych programl venkova. PenéZni prostiedky z n¢j sméfuji do
projekth  na  rozvoj  lesnictvi,  podporu  potravinafstvi, = zemédélské
konkurenceschopnosti venkova, stejné jako do projeku tykajicich se Zzivotniho
prostiedni, environmentalnich projektti, multifunkéniho a Setrného zeméd¢lstvi.
Rozséhlé a nicivé povodné, jez v roce 2002 zasahly velké uzemi Francie, Rakouska,
Ceské republiky a Némecka, vedly k zalozeni Evropského fondu solidarity. Tento
fond se ukazal jako velmi uZite¢ny, penézni prostiedky z ngj Cerpané pomohly pii
odstranovani Skod vzniklych béhem 26 piirodnich katastrof v prvnich 6ti letech
existence fondu. Jednalo se o nejrizné;jsi velka sucha, sopecné vybuchy, lesni pozary,

bouiky, zemétreseni a povodné. Rozpocet Evrospkého fondu solidarity se pohybuje
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kolem 1 mld. EUR ro¢n¢. Tyto penézni prostfedky jsou ureny pro pruznou a rychlou
pomoc béhem velkych katastrof a pro prevenci téchto katastrof.

Dalsim vyznamnym fondem je Nastroj predvstupni pomoci. Tento fond ma za cil
pripravit kandidatsk¢ zemé na vstup do Evropské Unie a ulehlit témto zemim
zavedeni evropské legislativy a norem. Caste¢na podpora z tohoto fondu je mozna i
pro zemé, u kterych je predpoklad budouci kandidatury. Vznikl slou¢enim pénéznich
nastroji a programt piedchoziho obdobi (SAPARD, ISPA, PHARE). Pro soucasné
programové obdobi ma tento fond rozpocet 11,5 mld. EUR.

Dalsimi programy Evropské unie jsou komunitarni programy. Tyto programy jsou
nejruznéjSimi ¢innostmi, jejichz cilem je rozvijeni spoluprace a nalezeni feSeni u
problémdu, které jsou spolecné kandidatskym 1 Clenskym statim. Jde o problémy
z celého spektra politiky Evropské Unie. Ta témito programy podporuje vyzkum,
vzdélavani a inovace, zivotni prostiedi, kulturu, informacni bezpecnost, svobodu a
bezpeci obyvatel, podnikani, zdravi a socialni politiku. Témto programim nepiislusi
7adny vyhrazeny fond, jejich pen&zni zabezpedeni je piimo z rozpoétu unie. Cerpani
penéznich prostiedkii se déje pomoci granti. Pokud je dany program vybran

k podpote, mize na n¢j Evropska unie pfispét mezi 40 — 75 %.
4.5 Nastroje regionalni politiky a fina¢niho inZenyrstvi

Na programové obdobi 2007 — 2013 zavadi Evropskd Unie nové nastroje regionalni
politiky a finan¢niho inzenyrstvi. Ty maji statim Evropské Unie usnadnit efektivni
fizeni evropskych fondl a efektivni vyuzivani riznych zdrojii financovani. Tyto
nastroje jsou vysledekm spoluprace EIB (Evropské investi¢éni banky), Evropské

komise a dal$ich instituci.
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5 Operacni programy pro obdobi 2007 — 2013

V nésledujicich odstavcich podrobngji rozeberu vztah Ceské republiky k fondtim
Evropské unie a moznosti Cerpani penéznich prostfedkll z téchto fondd ceskymi
subjekty.

Opera¢nimi programy rozumime elementarni rozvojovou strategii Ceské republiky.
Operaéni programy jsou definovany Narodnim strategickym referenénim ramcem®.
Jedna se o konkrétni strategické dokumenty, které¢ rdimcové vymezuji konkrétni oblasti
podpory. Na zaklad¢ operacnich programti lze Cerpat penézni prostiedky z fondi
Evropské unie uréenych na regionalni politiku. Kazdy operac¢ni program ma podrobné
stanovené priority a cile pro konkrétni oblast v dané zemi nebo regionu. Obsahuje také
souhrn vSech subjekti, které jsou zptsobilé o podporu zadat.

Déleni operacnich programli je na programy tematické a programy regiondlni.
Operacni programy regiondlniho charakteru jsou zaméfeny na problémy konkrétnich
regionil soudrznosti, kdeZto programy tematické maji za cil podpofit konkrétni sektor
— podnikani, kulturu, zivoti prostfedi apod. Dale budu popisovat operacni programy
soucasného programového obdobi 2007 — 2013 majici za cil plnit cile regionalni

politiky a vyuZzivajici k tomu Fondu soudrznosti a strukturdlnich fondi.

8 Narodni strategicky referenéni ramec (NSRR) je dokument ur&ujici priority a cile, kterych chce
v konkrétnim programovacim obdobi dané ¢lenskd zemé dosahnout prostfednictvim fondd EU.
Narodni strategicky referencni ramec [online]. [cit. 2011-11-14]. Dostupné z:
<http://www.vlada.cz/cz/media-centrum/predstavujeme/narodni-strategicky-referencni-ramec:-
strategicky-dokument-v-oblasti-operachich-programu-38806/>.
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Graf €. 2 — Pfidélené penézni prostiedky z fondit Evropské unie pro obdobi 2007 —
2013 pro Ceskou Republiku (Zdroj: www.strukturalni-fondy.cz)

5.1 Tematické operaé¢ni programy

Evropska Unie ma piipraveno dohromady 8 operaénich programut z tematické oblasti,
které maji naplnit cil Konvergence pro programové obdobi 2007 — 2013. Celkem je na
tyto programy vyhrazeno 21,2 mld. EUR. Vsech 8 programi je zaméfeno jinym
smérem a lze jej vyuzit kdekoliv v ramci uzemi Ceské republiky s jedinou vyjimkou,
kterou je Hlavni mésto Praha. Dal$i vyjimkou jsou operaéni programy Zivotni
prostfedi a Doprava. Zdroj jejich financovani je Fond soudrZznosti a Ize je Cerpat na
celém tizemi Ceské republiky. Trochu odliné jsou opera¢ni programy Technicka
pomoc, Vzdélani pro konkurenceschopnost, Lidské zdroje a zaméstnanost a
Integrovany operacni program. Tyto operani programy jsou jak z penéZnich
prosttedki  pro cil Konvergence, tak =z prostiedki cile  Regionalni
konkurenceschopnost a zaméstnanost. Tematické operacni programy maji vyclenéno
75,8 mil. EUR z prostfedkii uréenych pro cil Regionalni konkurenceschopnost a

zameéstanost.
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Graf ¢. 3 — Pridélené prostfedky z fondl Evropské unie v cili Konvergence a v cili

Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost (Zdroj: www.strukturalni-fondy.cz)

5.1.1 Integrovany operacni program

Tematickymy opera¢nimy programy jsou:

Integrovany operacni program

Operacni program Podnikani a inovace

Operaéni program Zivotni prostfedi

Operacni program Doprava

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost
Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace

Operacni program Technickd pomoc
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Integrovany operacni program je jakymsi hybridem nebo doplitkem regionalnich a
tematickych operacnich programii. Tento operacni program mé jako hlavni poslani
usnadnit a urychlit fungovani statni spravy a sluzeb a ucinit jejich chod efektivnéjsi.
Diisledkem tohoto zefektivnéni ma byt podpofeni ekonomického ristu a s tim
souvisejici rust zivotniho standardu obcant.

Operacni program Podnikani a inovace je velmi vyznamnym dokumentem, na jehoz
zéklad¢ je realizovana hospodarska politika a také politika soudrznosti v socidlnich
oblastech v pramyslu. Jeho hlavnim cilem je podpora a rozvijeni prostiedi vhodného
pro podnikani, coz ma vyustit ve zvySeni konkurenceschopnosti podnikii a nasledné
udrZeni stavajicich a vytvafeni novych pracovnich mist.

Globalnim cilem OP Zivotni prostfedi je ochrana a zlepSovani kvality Zivotniho
prostfedi jako jednoho ze zékladnich principt udrzitelného rozvoje. Operacni program
Zivotni prostiedi ma za cil zlepSovat stav ovzdu$i a vod, udrZitelné a rozumné
energetické hospodarstvi, udrzitelné odpadové hospodafstvi, sanace starych a
prevence novych ekologickych prumyslovych zatézi, ochranu environmentu,
zachovavani krajinného rdzu a zvySovani povédomi vefejnosti v otdzkach ochrany
zivotniho prostiedi.

Operacni program Doprava ma za hlavni cil rozvoj dopravni dostupnosti se
zamétfenim na meéstskou, vodni vnitrozemskou, silni¢ni a Zelezni¢ni dopravu. Program
je zaméfen na rozvoj infrastruktury a zlepSeni névaznosti mezi jednotlivymi druhy
dopravy, tzn. zlepSeni navaznosti mezi silni¢ni, zelezni¢ni a lodni dopravou, a to jak v

métitku Ceské republiky, tak v ramci TEN-T (transevropské dopravni sitg).

Operac¢ni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost ma za hlavni ukol pro obdobi
2007 — 2013 podpoteni spolecnosti postavené na vzdélani a tim 1 posileni pozice
Ceské republiky na konkurenénich trzich. Toho se méa dosihnout rozvijenim
vzdélavaciho systému na vSech jeho urovnich, od primarniho pies sekundarni az po
terciarni vzdélavani, a vytvoftit z nich systém, ktery poskytne komplexni vzdélani, ale

1 usnadni a umozni vyzkumnou a vyvojovou &innost®.

® Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy. Operacni program vzdélavani pro
konkurenceschopnost [online]. 2007 [cit. 2011-11-14]. Dostupné z: <http://www.strukturalni-
fondy.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=26c40f51-7478-44c1-a12d-2e6672794ed8>.
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Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost méa za hlavni cil zvysSit
zameéstnatelnost a ndsledné snizit nezaméstnanost obyvatel.

Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace ma za ukol posilovat, rozsifovat a
podpofit vyzkum, inovace a vyvoj v Ceské republice. To ma mit za nasledek
hospodatsky rast, rist podilu siln¢ kvalifikovanych pozic na pracovnim trhu a vznik
inovagnich a vyzkumnych center v regionech Ceské republiky™. Tento stav ma byt
dosazen =zalozenim téchto center na Spickové urovni, vybavenych Spickovym
vyzkumnym zafizenim, zlepSenim kooperace mezi vyzkumnou a pramyslovou sférou
a zlepsenim podpory vyzkumného a vyvojového vybaveni pro vysokoskolskou vyuku
spolupracujici s primyslem.

Operacni program Technicka pomoc je zaméfen na zvyseni kvality centralniho fizeni
a vzdjemnol koordinaci a spolupraci vice soubézné¢ probihajicich programt, které jsou
financované z evropskych fondi. To mé mit za nésledek efektivnéjsi vyuziti financi
Evropské Unie a uskutecnéni cili pro programové obdobi 2007 — 2013. Od ostatnich
operacnich programii se operacni program Technicka pomoc lisi pravé tim, Ze jeho
podpora sméfuje do implementace ostatnich opera¢nich programt, podporuje aktivity

a ¢innosti nutné s fizenim operacnich programu.

5.2 Regionalni operaéni programy

Hlavnim ukolem t&chto programi je dosahnuti cile Konvergence. Cerpani penéznich
prostfedkil z regionalnich opera¢nich programi je mozné na uzemi Ceské republiky
s vyjimkou Hlavniho mésta Prahy. Kazdy z regiondlnich opera¢nich programu je
zaméten na jednu oblast rozvoje — cestovni ruch, uzemni rozvoj, doprava a dopravni
obsluznost nebo regionalni podnikani. Ridicim a zastie$ujicim organem programi je
uzemni regionalni rada. Ta také ustanovuje jednotlivé oblasti podpory v daném
regionu. Na cil Konvergence je prostfednictvim Regionalnich operacnich programii
pro programové obdobi 2007 — 2013 alokovano 4,6 mld. EUR. Zdrojem penéznich
prostiedkil pro regionalni operacni programy je Evropsky fond regionalniho rozvoje.
Na podporu z programi mohou dosahnout podnikatelé, Uzemni samosprava,

vzdélavaci instituce, zdjmova sdruzeni apod.

19 Ministerstvo skolstvi, mladeze a t&lovychovy. Operacni program vyzkum a vyvoj pro inovace
[online]. 2008 [cit. 2011-11-14]. Dostupné z: <http://www.strukturalni-
fondy.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=80d40ad9-5498-4a53-95de-526a54f91518>.
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Regionalni opera¢ni programy pro programovaci obdobi 2007 — 2013 jsou:
e Regionalni operacni program NUTS II Severozapad
e Regionalni operacni program NUTS II Moravskoslezsko
e Regionalni operacni program NUTS IlJihovychod
¢ Regionalni operac¢ni program NUTS II Stiedni Morava
e Regionalni opera¢ni program NUTS II Severovychod
e Regionalni opera¢ni program NUTS II Jihozapad

e Regionalni opera¢ni program NUTS II Sttedni Cechy

ROP Sewerowychod

ROP Moravskoslezsko

ROP Jihowchod

ROP Stfedni Morava

ROP Sewverozapad

ROP Jihozapad

ROP Stiedni Cechy
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mil. €

| B Cil 1 - Konvergence

Graf ¢. 4 — Rozd¢leni financi z fondd Evropské unie pro Regionalni operacni programy pro cil
Konvergence (Zdroj: www.strukturalni-fondy.cz)
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Jednotlivé regiondlni operani programy pracuji na velmi podobném systému,
geograficky zahrnuji jeden nebo vice kraja. Cile jejich piisobeni jsou podobné a
vychdazeji z cile Konvergence.

Zabyvam se detailnéjSim popisem pouze jediného regionalniho operacniho programu,
a tim je Regionalni operacni program NUTS II Jihozépad. Tento program byl vyuzit
pro financovani projektu, jehoz hodnocenim se zabyvam v praktické casti diplomové

prace.

5.2.1 Regionalni operacni program NUTS II Jihozapad
Pod soudrznostni region Jihozapad spadaji kraje Plzenisky a Jiho¢esky. Z evropskych

prostiekll bylo na podporu tohoto regionu vy€lenéno 619,65 mil. EUR. Cilem rozvoje
tohoto regionu je zvySeni jeho konkurenceschopnosti a jeho zatraktivnéni pfii
zachovani rustu kvality zivota jeho obyvatel. I tento ROP se zaméfuje na rozvoj
dopravni infrastruktury a obsluznosti, na stabilizaci a rozvoj venkovskych oblasti,

podporu turismu a na technickou pomoc pii ¢erpani dotaci.

5.3 Operacni programy pro Prahu

K uskute¢néni cile 2 (Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost v obdobi 2007
- 2013) jsou uréeny operaéni programy pro hlavni mésto Praha. Zbylé regiony v Ceské
republice patifi pod cil 1 (Konvergence). Pro hlavni mésto Prahu jsou pro cil
Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost vyhrazeny operacni programy OP
Praha Adaptibilita a OP Praha Konkurenceschopnost. Tyto opera¢ni programy maji
z prostiedkt Evropské unie alokovano 343,3 mil. EUR.
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Graf ¢.5 — Alokace financi zfondi Evropské unie pro OP Praha po cil Regionalni
konkurenceschopnost a zaméstnanost (Zdroj: Operaéni programy pro Prahu. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-2013/Operacni-programy-Praha)

5.4 Operacni programy evropské uzemni spoluprace

OPEUS navazuji na Interreg III. Tato iniciativa piisobila v programovém obdobi 2000
— 2006. Pod nazev opera¢ni programy evropské tizemni spoluprace spadaji programy
podporujici nejriiznéjsi formy nadnarodni, mezindrodni a preshrani¢ni spoluprace a

programy ESPON 2013 a INTERACT II.

OP INTERACT II

OP ESPON 2013

OP Meziregionalni spoluprace

0 50 100 150 200 250 300 350

mil. €

|l Cil 3 - Ewopska uzemni spoluprace

Graf ¢.6 — Dostupné finance z fondt Evropské unie pro OP bez alokace na konkrétni staty
(Zdroj: Evropska tzemni spoluprace. Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-
2013/Evropska-uzemni-spoluprace)
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Operacni programy Nadnérodni spoluprace a Preshrani¢ni spoluprace maji

V sou¢asném programovacim obdobi alokovano 389 mil. EUR.

OP Preshrani¢ni spoluprace - Slovensko-
OP Pteshrani¢ni spoluprace - Sasko-
OP Preshrani¢ni spoluprace - Rakousko-
OP Prteshrani¢ni spoluprace - Polsko-

OP Pieshrani¢ni spoluprace - Bavorsko

OP Nadnarodni spoluprace

0 20 40 60 80 100 120
mil. €

|l Cil 3 - Ewopska Uuzemni spoluprace

Graf ¢.7 — Dostupné finance z fondii Evropské unie pro OP s alokaci na konkrétni staty
(Zdroj: Evropska tzemni spoluprace. Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-
2013/Evropska-uzemni-spoluprace)

54.1

Operacni program meziregionalni spoluprace

Mezi tyto programy patii nasledujici:

Operacni program meziregionalni spoluprace

Operacni program nadnéarodni spoluprace

EPSON Il

INTERACT Il

Operaéni program pifhraniéni spoluprace Ceska republika — Bavorsko
Operaéni program piihrani¢ni spoluprace Ceska republika — Polsko
Operaéni program piihraniéni spoluprace Ceska republika — Rakousko
Operaéni program piihrani¢ni spoluprace Ceska republika — Sasko

Operaéni program piihraniéni spoluprace Ceska republika — Slovensko
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6 Marketingovy vyzkum

Pod pojem marketingového vyzkumu fadime soubor takovych cinnosti, jejichz
pomoci ziskdvame a sbirame data a informace. Jednou =z dobrych definic
marketingového vyzkumu je definice pani Piibové z knihy Marketingovy vyzkum
VvV praxi: ,,Marketingovy vyzkum je chdpan jako funkce, ktera spojuje spotiebitele,
zakaznika a verejnost s marketingovym pracovnikem prostrednictvim informaci —
informaci uzivanych ke zjistovani a definovani marketingovych prilezZitosti a
problémii, k tvorbe, zdokonalovani a hodnoceni marketingovych akci, monitorovani
marketingovych usili a ke zlepSeni pochopeni marketingu jako procesu.” . PHi
marketingovém prizkumu je nezbytné nejprve specifikovat to, jaké informace maji
byt vystupem vyzkumu, jaka data jsou pro pozadovany ucel dulezita. Dal§im krokem
je vytvoteni souboru metod, kterymi budeme ziskavani informaci fidit a algoritmil pro
zhodnoceni sebranych dat. Pomoci analyzy dat jsme dale schopni zjistit souvislosti,

které nas zajimaji. Tyto souvislosti vyuzivame pii dalSim rozhodovani.

6.1 Proces marketingového vyzkumu

Ackoliv se V literatufe o marketingovém vyzkumu pouZivaji odliSna fazeni a tfidénti,
samotny obsah marketingového vyzkumu se nelisi. Vyzkumy Ize ¢lenit napiiklad dle
faze projektu na piipravné a realizacni. Jinou moznost déleni vyzkumu nabizi pani

Ptibova, kdyz jej déli na 7 fazi. Toto déleni je na obrazku ¢.1.

1 PRIBOVA, M. Marketingovy vyzkum v praxi. 1. vydani, Praha: Grada Publishing spol.
S.r.0., 1996, 248 s., ISBN: 80-7169-299-9 .
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URCENI CILE VYZKUMU
DEFINOVANI VYZKUMNEHO PROBLEMU

PRINOS VYZKUMU

l

ZDROJE DAT

l

METODY A TECHNIKY SBERU DAT

i

URCENI VELIKOSTI VZORKU

l

SBER DAT

l

ZPRACOVANI A ANALYZA DAT

l

ZPRACOVANI A PREZENTACE ZAVERECNE ZPRAVY

L

Obrazek ¢&. 1 — Proces marketingového vyzkumu (Zdroj: PRIBOVA, M. Marketingovy
vyzkum v praxi. 1. vydani, Praha: Grada Publishing spol. s. r.0., 1996, 248 s., ISBN: 80-
7169-299-9)
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6.2 Pravidla pro tvorbu dotazniku

Pokud tvofime pro marketingovy vyzkum dotaznik, je nezbytné, abychom se drzeli
nékolika pravidel pro jeho tvorbu. Dotaznik musi byt srozumitelny pro celou Skalu
dotazovanych, musime v ném tedy vyuzivat co nejjednodussi jazyk. Pokud je dotaznik
cilen i na neodbornou vefejnost, musime se vyvarovat odbornych termini, kterym laik
neporozumi. Formulované otazky musi byt stru¢né, dotazovat se na jedinou véc a
musi byt konkrétni. Také si musime déat pozor na dvojsmysly a na moznost Spatného
pochopeni nékterych slov, neméli bychom pouzivat slova s vice vyznamy. Otazky,
které v sobé maji spojovaci vyrazy, a skladaji se tedy z vice otazek, bychom m¢éli
rozdé€lit na vice otazek nezavislych. Také bychom se méli vyvarovat nepiijemnych a

osobnich otazek. Zvysuji pravdépodobnost nepravdivé odpoveédi nebo jeji preskoceni.
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7 Empiricka ¢ast

Empiricka ¢ast mé prace struéné zhodnocuje ekonomické ukazatele konkrétniho
projektu a zhodnocuje provedené dotaznikové Setieni, které zjisti jinak obtizné
meéfitelné hodnoceni piinosu projektu. Tato ¢ast mé diplomové prace se zabyva
konkrétnim projektem, na ktery byly ziskany finan¢ni prostiedky z fondt Evropské
Unie. Je zde uvedeno strucné seznameni s lokalitou a samotnym projektem —
vybudovanim méstské knihovny v objektu byvalého hradu. Dale jsou v této casti
uvedeny finan¢ni prostiedky, které byly na tento projekt pouzity, a je zde vyjadien
vyznam prostiedki, které byly ziskany z fondt Evropské Unie.

V dalsi pasazi této ¢asti je provedeno zhodnoceni dotaznikového Setfeni spokojenosti
obyvatel mésta s timto projektem. Vystupem bude zjisténi, zda byl projekt uspesny ve
smyslu dulezitosti pro rozvoj mésta a spokojenosti mistnich obyvatel.

Daéle budou uvedeny mozné sméry, kterymi by se projekt mél déle ubirat, aby byla

zajisténa jeho udrzitelnost.

Obrazek ¢. 2 — Znak mésta Sobéslavi
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7.1 Financ¢ni a ekonomické zhodnoceni
7.1.1 Struéna charakteristika oblasti, zakladni Udaje o zadateli
Mésto Sobéslav se nachazi v jiznich Cechéach, pfiblizné 100 km jizn& od Prahy a 40

km severovychodné od Ceskych Budgjovic. Od jihu k severu protékd méstem feka

LuZnice. Na tzemi 20 km?, které mésto zaujima, Zilo ke konci roku 2010 7279

obyvatel.

Nazev projektu Zachrana gotického hradu - Sobéslav
Lokalizace Mésto Sobéslav, katastralni azemi

. mésto Sobéslav

Zadatel Mésto Sobéslav, namésti Republiky 59,

392 01 Sobéslav
Statutarni zastupce

Osoba odpovédna za realizaci Jindfich Blaha

projektu

Kontaktni udaje Tel.: +420 381 123 456

E-mail: fondy@sobeslav.cz

Celkovy rozpocet

Termin zahdajeni projektu 17. 3. 2008 (pak zménén na 12.9.2008)
Termin ukonéeni projektu 14.6.2010 (pak zmé&nén na 30.11.2010)

7.1.2 Analyza pavodniho stavu

Goticky hrad, ktery byl zrekonstruovan na zaklad¢é zadosti o dotaci z fondi Evropské
unie, byl vystavén ve 14. stoleti a slouZil jako sidlo rodu Rozmberki. Pozdéji v tomto
hradu sidlili sobéslavsti hejtmané a byl zde také méStansky pivovar ¢i sklad ovoce
a zeleniny. Poté, co byly v 80. letech 20. stoleti odstranény dfevéné konstrukce a
stiecha, hrad zacal chatrat. Pozd¢ji z hradu zlstalo zachovano pouze obvodové zdivo
a ¢ast sklepnich prostor. Do roku 2001, kdy byl vybran navrh ing. arch. Jaromira
Krocaka, na hradu probihaly pouze nejnutnéjsi opravy. Od té doby byly na hradu
provadény rekonstrukce s pouZzitim financnich prosttedki z Programu regenerace
méstské pamatkové zony a nasledné z Programu zachrany architektonického dédictvi.
Z téchto zdrojii bylo provedeno vyklizeni sutin, statické zajiSténi dochovanych
konstrukei, zastfeSeni sklepii a ztuZujici Zelezobetonova deska. Po téchto opravach
byla zrekonstruovana také véz Hlaska a vybudovana terasa nad pivovarskymi sklepy.

Vzhledek k objemu finan¢nich prosttedkli potfebnych na realizaci projektu neni

mozné, aby mesto financovalo projekt samo ze svého rozpoctu, protoze by to pro n¢j
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znamenalo neimérné vysoky vydaj v rozpoctu, nasledkem ¢ehoz by mésto postradalo

finance na dal$i nezbytné vydaje a provoz.
7.1.3 Pouzity opera€ni program

Operacéni program: ROP NUTS II Jihozapad

Prioritni osa 3: Rozvoj cestovniho ruchu

Oblast podpory 3.2: Revitalizace pamatek a vyuziti kulturniho dédictvi v rozvoji
cestovniho ruchu

Regionalni operacni program regionu soudrznosti NUTS II Jihozapad, stejn¢ jako
zbyvajicich 6 regionalnich operacnich programt, slouzi v programovacim obdobi
2007 — 2013 krozvoji hospodatrského a socialniho rozvoje v urCenych regionech
soudrznosti. Regiondlni operacni program Jihozépad podporuje kraje Plzensky a
Jihocesky. Cilem je zvysit konkurenceschopnost a atraktivitu regionu a dlouhodobé
zvySovat kvalitu zivota obyvatel regionu. Z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj je
na podporu tohoto programu vy¢lenéno 18,4 miliard korun.

Grafické vymezeni regionu soudrznosti Jihozapad

Obrazek €. 3 — Grafické vymezeni regionu soudrznosti Jihozépad (Zdroj: Informaéni
publikace o ROP Jihozapad.)
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Prioritni osy tohoto programu jsou:
- prioritni osa 1 - dostupnost center
- prioritni osa 2 - stabilizace a rozvoj mést a obci
- prioritni osa 3 - rozvoj cestovniho ruchu

- prioritni osa 4 - technick4 pomoc

Projekt zachrany gotického hradu Sobéslav patii pod prioritni osu 3 — Rozvoj
cestovniho ruchu. Tato prioritni osa je zamétfena na projekty, jejichz cilem je zvysit
vyuziti potencidlu uzemi a posilit udrzitelny cestovni ruch, napt. vystavbu turistickych

cest, ubytovacich kapacit, rekonstrukce pamatek atd.

Oblasti podpory, pod kterou spada projekt zachrany gotického hradu, je oblast
podpory 3.2 revitalizace pamatek a vyuziti kulturniho dédictvi v rozvoji cestovniho

ruchu.
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7.1.4 Souhrnny rozpocet projektu

JelikoZz naklady na projekt na zdchranu gotického hradu a vybudovani regiondlniho
informacniho centra Cinily vice nez 30 mil. K¢, bylo potfeba vypracovat Uplné
finan¢ni a ekonomické hodnoceni projektu, které je nezbytnou soucasti zadosti o

dotaci.

Hlavni stavebni vyroba - celkem 6 274 755
Ptidruzena stavebni vyroba - celkem 13 053 345
Montéz - celkem 8 759 000
ZRN - celkem 28 087 100
Hodinové zctovaci sazby (HZS) 0
ZRN + HZS 28 087 100

Ztizené vyrobni podminky 618 499
Zatizeni staveniSté 646 003
Provoz investora 168 523
Kompleta¢ni ¢innost 421 307
Rezerva rozpoctu 2808 710

Ostatni naklady celkem

Ziaklad pro DPH 32750 142
DPH 19 % 6 222 527

Tabulka ¢. 1 — Naklady na stavebni tpravy a pfistavbu gotického hradu



Hlavni zpisobilé vydaje 39 115 819,00 87,28% 160 650,00
Pofizeni pozemkii (do vyse 10 % CZV) 0,00 0,00% 0,00
Porizeni staveb formou vystavby; rekonstrukce v¢. nezbytné infrastruktury 38 972 669,00 86,96% 0,00
Odstranéni staveb 0,00 0,00% 0,00
Poiizeni samostatnych movitych véci 0,00 0,00% 0,00
Potizeni staveb formou nakupu (do vyse 15 % CZV) 0,00 0,00% 0,00
Technicka zarizeni a zaFizovaci predméty staveb 0,00 0,00% 0,00
Porizeni technologickych zarizeni pro poti‘eby sluzeb cestovniho ruchu 0,00 0,00% 0,00
Po¥izeni nehm. majetku - nakup softwaru, licenci a ocenitelnych prav 0,00 0,00% 0,00
Niklady na tipravu veiejnych prostranstvi 0,00 0,00% 0,00
Restauratorské prace 0,00 0,00% 0,00
Sluzby 143 150,00 0,32% 83 650,00
Vydaje na publicitu dle podminek ROP NUTS 11 JZ 41 650,00 0,09% 41 650,00
Vydaje na audit projektu (je-li vyzadovan RO) 42 000,00 0,09% 42 000,00
Vydaje na projektovou dokumentaci (do vyse 5 % CZV) 59 500,00 0,13% 0,00
Vedlejsi zpusobilé vydaje 71 400,00 0,16% 71 400,00
Vykup budov uréenych k demolici 0,00 0,00% 0,00
Sluzby 35 700,00 0,08% 35 700,00
Vydaje na pravni, technické, finanéni a ekonomické poradenstvi 0,00 0,00% 0,00
Vydaje na Gcetnictvi vztahujici se k projektu 0,00 0,00% 0,00
Vydaje spojené s fizenim projektu 35 700,00 0,08% 35 700,00
Osobni naklady spojené vyhradné s Fizenim projektu 35 700,00 0,08% 35 700,00
Nezptisobilé vydaje 5630 054,20 12,56% 168 750,00
Odpisy 0,00 0,00% 0,00
Uroky 0,00 0,00% 0,00
Opravy budov a komunikaci 0,00 0,00% 0,00
Leasing 0,00 0,00% 0,00
ReZijni naklady 0,00 0,00% 0,00
Vécné prispévky 0,00 0,00% 0,00
Nakup pouZitého zarizeni 0,00 0,00% 0,00
DPH 0,00 0,00% 0,00
Nezpiisobilé vydaje - ostatni (navySeni vydaji - pofizeni staveb formou
vystavby, rekonstrukce véetné nezbytné verejné infrastruktury 5 630 054,20 12,56% 168 750,00
Ocekavané piijmy projektu 0,00 0,00 =
Zpiisobilé vydaje projektu 39187 219,00 86,44% -
Zpusobilé vydaje projektu investi¢ni 39 032 169,00 99,60% -
Zpusobilé vydaje projektu neinvesticni 155 050,00 0,40% -
Celkové vydaje projektu nezahrnujici prijmy 44 817 273,20 100,00% -
Celkové vydaje projektu po odecteni piijmi 44 817 273,20 100,00% -

Tabulka ¢. 2 — Rozpocet celého projektu
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Z uvedeného rozpoctu lze vidét rozlozeni veskerych vydaji na projekt. Je zde
vymezeno, kolik ¢ini vydaje neinvesticni. Mezi neinvesti¢ni vydaje patii v tomto
projektu sluzby a osobni naklady spojené vyhradné s fizenim projektu. Urceni vySe
dotace se ziskd z zplsobilych vydaji na projekt, které Cini v tomto ptipadé celkem
39 187 219,- K&, coz je 86,44 % zcelkové Castky vydajii na projekt. Investicni
zpusobilé vydaje tvofi 99,6 % této Castky a neinvesticni vydaje jsou tvoieny
zbyvajicimi 0,4 % z celkové ¢astky.

Nezpusobilé vydaje projektu, tedy vydaje, na které neni mozno ziskat finanéni
prostredky z fondi Evropské Unie, €ini celkem 5 630 054,20 K¢&. Tato castka tvori
12,56 % z celkovych vydajii na projekt.

Béhem realizace projektu doslo k nékolika zménam v rozpo¢tu. Zde je uvedena jeho
konecnd verze. Doslo naptiklad k poklesu vydaji na audit projektu o 17 500,- K¢ na
kone¢nych 42 000,- K¢. Dale byly také navySovany nezpuisobilé vydaje projektu
z 3010 096,- az na konec¢nych 5 630 054,20 K¢&.

Zpisobilé vydaje projektu ¢ini 39 187 219,00,- K¢. Pozadovana vyse dotace je 92,5
% z celkovych zpisobilych vydaji projektu.

Piivodni ¢astka zpisobilych vydaji vsak byla 39 204 719,- K¢. Z této castky byla také
pocitana vySe poskytnuté dotace.

Maximalni vySe dotace je tedy 36 264 365,- K¢ (92,5 % z 39 204 719,- K¢&). Pokud by
v prubéhu realizace projektu dosSlo k navySeni zpisobilych nékladt, musi si je
pfijemce hradit z vlastnich zdroji. Stejné tak z vlastnich zdroji hradi 1 veSkeré
nezpusobilé vydaje na projekt. Pokud dojde v pritbéhu realizace projektu ke snizeni
zpisobilych vydaji prokdzanych na strané pfijemce, jak k tomu doSlo v ptipadé
tohoto projektu, musi byt dodrZzeny procentni podily dotace a zdroji spolufinancovani
na celkovych zpusobilych vydajich projektu. V praxi to znamend, ze dotace bude

umeérné snizena.
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Podil na

Pi‘ehled financovani zpisobilych Investi¢ni dotace v | Neinvesti¢ni | Dotace celkemv | celkovych
vydaji projektu K¢ dotace v K¢ K¢ zpisobilych
vydajich v %
Dotace z Regionalni rady celkem 36 103 184,86 144 992,71 36 248 177,58 92,5%
Z toho: ptispévek Spolecenstvi 33175 899,61 133 236,54 33309 136,15 85%
Nérodni financovani 2927 285,26 11 756,17 2939 041,43 7,5%
Narodni spolufinancovani piijemce 2927 412,76 11 628,67 2939 041,43 7,5%
0

Soukromé spolufinancovani piijemce

Tabulka ¢. 3 — Piehled financovani zptsobilych vydaji projektu

Podil na celkovych zpusobilych vydajich v %

W Dotace z Regiondlni rady

celkem

Narodnispolufinancovani

pfijemce

Graf ¢.7 — Podil na celkovych zptsobilych vydajich (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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7.2 Udrzitelnost projektu

Jako hodnoticim faktorem pro zhodnoceni udrzitelnosti projektu spolufinancovaného
z fondi Evropské unie se uziva tzv. indikator. Ty maji podobu riiznych parametrd, u
kterych se sleduje hodnota. Je sledovana pfed zacatkem realizace projektu, v jejim
prabéhu i po skonceni, tedy v dob¢ ostrého provozu projektu. Typicky je to 5 let po
dokonceni realizace projektu.

U hodnoceného projektu prestavby gotického hradu byl vzhledem k jeho specifi¢nosti
pouzit pouze jediny indikator, kterym je Pocet zrekonstruovanych pamatkovych
objektii. Pted zahajenim realizace m¢l hodnotu 0, béhem realizace projektu piesel
Z hodnoty 0 do hodnoty 1, nyni po skonceni realizace a uzivani objektu ma hodnotu 1.
Pouziti tohoto jediného indikatoru mi bohuzel znemoznilo zalozit mou praci na

hodnoceni indikatorti, musel jsem pro hodnoceni ptinosu tedy vyuzit jinou metodu.

Indikatory hlaseni

Kéd 63.22.00
Nazev indikatoru Pocet zrekonstruovanych pamatkovych objekil
Jednotka pocet objektl
Vychozi hodnota 0
Cilova hodnota 1
PriibéZna hodnota za pfedchozi 1
sledované obdobi

DosaZena hodnota v obdobi 1
sledovaném v této MZ

Datum dosaZené hodnoty 30.6.2010

Tabulka ¢. 4 — Indikatory hlaSeni (Zdroj: Monitorovaci zprava o zajisténi udrzitelnosti
projektu za obdobi 1.7.2010 — 20.7.201 1, kli¢ monitorovaci zpravy 09z9yPM00501)
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7.3 Dotaznikové Setreni

Cilem mé préce je zjisténi kvalitativniho pifinosu realizovaného projektu rekonstrukce
gotického hradu a vestavby knihovny a informacniho centra. NejvhodnéjSim
zpusobem provedeni tohoto vyzkumu je dotaznikové Setfeni. Vystupem
dotaznikového Setieni je zjisténi, zda byl projekt uspesny ve smyslu dilezitosti pro
rozvoj mesta a spokojenosti mistnich obyvatel.

V dotazniku zamérn€ vyuzivam jen uzavieny typ otdzek. Oteviené otazky jsou velmi
slozité na zpracovani a prakticky neumoznuji statistické zhodnoceni odpovédi, jsou
vhodné spiSe jako dopln€k k otazkdm uzavienym. Rovnéz jsem riiznymi zpusoby
stfidal otazky, abych upoutal pozornost dotazovanych a udrzel jejich soustfedénost na
dotaznik. Nekteré otazky dotazniku slouZzily pravé pro tento Ucel, nebylo tedy ani
nutné provést jejich zhodnoceni.

Snazil jsem se pii vyhodnoceni dotaznikii zjistit klicové vztahy osvétlujici propojeni
mezi nazorem na piinos zrealizovaného projektu a mezi ostatnimi faktory. Bylo

vraceno 150 vyplnénych dotazniki.

W31-45:27.5%
046 - 65:25%
B11-15:22.5%
m21-30:10%
m16 - 20: 8.75%
D56 avice: 3.75%
B0-10:25%

Graf ¢.8 - Vékové sloZeni respondentl (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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BZena: 77.5%
EmuZ: 22 5%

Graf ¢.9 - Slozeni respondentti podle pohlavi (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pii pohledu na graf sloZeni respondenti podle pohlavi vidime, ze celych 77,5 %
respondentl jsou Zeny. Ze zkoumaného vzorku lze usuzovat, ze knihovnu navstévuji
vice zeny nez muzi, avSak nelze to zobecnit na vSechny navstévniky, protoze vzorek
respondentli byl omezeny. Jednim z mist sbéru dat byla Skolska zatizeni, kde je
zastoupeni Zen mezi zaméstnanci vyS$i neZ zastoupeni muzi. To vysledek Setfeni
rovnéz zkresluje.

Naopak velmi vyrovnany je vzorek respondentti z hlediska dosazeného vzdélani, jak

ukazuje nasledujici graf:

B stfedoskolské: 37.5%
Ozakladnl: 32.5%
B vyssl nebo vysokoskolske: 30%

Graf ¢.10 - Slozeni respondentii podle dosazeného vzdélani (Zdroj: Vlastni

zpracovani)
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Z grafu slozeni respondentii podle dosazen¢ho vzdélani je dobie patrné rovnomérné
zastoupeni jednotlivych skupin. Nejedna se o typicky vzorek obyvatel Ceské
republiky. OvSem pii hodnoceni dotazniku pfinosu projektu, ktery byl provadén mimo
jiné v knihovné samotné, lze véEtsi zastoupeni stfedoSkolsky a vysokoskolsky
vzdélanych lidi predpokladat, neni to tedy na zivadu hodnoceni vysledki
dotaznikového Setfeni. Za dalsi faktor vedouci k narustu vysokoskolsky vzdélanych
lidi mezi respondenty lze povazovat také to, ze cast dotaznikli k vyplnéni byla
distribuovana také zaméstnancuim S$kolskych zafizeni z ddvodu piedpokladané

zkuSenosti se zkoumanou knithovnou a informaénim centrem.

B 1krat tydné nebo castéji: 31.25%
Oméné nez 1krat mésiéné 28.75%
H 1 aZ 2krat mésiéné 26.25%
m1 az 2krat za 14 dnl; 13.75%

Graf ¢.11 - Cetnost navitév hradu v celém vzorku respondentii (Zdroj: Vlastni

zpracovani)

Pro doplnéni vysledkl prizkumu uvadim graf ¢etnosti navstév hradu vcetné vestavby
knihovny a infocentra. Predpokladam, ze jednotlivi obyvatelé jej navstévuji dle své
skute¢né potieby, u této otazky jsem se tedy nezabyval dal$imi vztahy mezi Cetnosti
navstév a piislusnosti do jednotlivych segmentt obyvatelstva.

Podobné i nasledujici graf hodnoti otazku, jejiz vyznam neni pro vyzkum klicovy a
ktera byla zafazena jen pro doplnéni a upfesnéni. Jedna se o graf primérné délky

jednotlivych navstév.
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B 16 - 30 minut. 45%

O15 minut a méné 21.25%
E46 - 60 minut 17.5%
Bvyice nez 1 hodinu: 12.5%
H31-45 minut 3.75%

Graf ¢.12 — Primérna délka jednotlivé navstévy hradu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dalsi ztad otazek dopliujicich prizkum, které ovSem nebyly k jeho zhodnoceni
nezbytné, byla otdzka, zda jsou navStévnici spokojeni s nabidkou sluzeb
poskytovanych v rdmci knihovny a informac¢niho centra. Tato otdzka byla jednou
z otazek pro udrZeni pozornosti a soustiedéni respondentti, formuloval jsem ji tak, aby

vyzkum samotny neovlivnila.

HAno 96.25%
BNe: 3.75%

Graf ¢.13 - Spokojenost s nabidkou sluzeb knihovny a informacniho centra (Zdroj:

Vlastni zpracovani)
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Knihownu S6.25%
Informaéni cendrum &%

0% 10% 20% 30% 40% 320% B80% V0% 80% 20% 100%

B Knihovnu: 96.25%
OInformaénl centrum: 5%

Graf ¢.14 — Navstévnost jednotlivych ¢asti hradu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Graf navstévnosti jednotlivych ¢asti hradu ukazuje, jaky podil respondentti navstévuje
knihovnu, a kolik navs$tévuje informacni centrum. Knihovnu navstévuje 96,25 %
respondentl, informacni centrum navstévuje 5 % respondentll. Z toho vyplyva, ze
pouhych 1,25 % respondentli vyuZiva zaroven obou sluzeb. Otazkou je, zda celkovy
podil 5 % navstévnosti informacniho centra znaci nedostatecny rozsah sluzeb, které
poskytuje, nebo to, zda v malém mésté¢ neni jeho sluzeb tolik potieba. Druhé
informacni centrum ve mésté¢ se nachazi v prostorach méstského ufadu, nelze tedy
presné zhodnotit, zda 1ze tuto névstévnost povazovat za Spatny vysledek.

Velmi podobny pomér odpovédi byl i u otazky, zda je respondent mistni, nebo turista.
95 % dotazovanych jsou mistni, 5 % dotazovanych jsou turisté. Vysvétleni spatiuji ve
faktu, ze hlavnim poslanim projektu vestavby knihovny a informac¢niho centra bylo
pravé presunuti méstské knihovny z nevyhovujicich prostor do novych prostor, které
by 1épe odpovidaly potfebam navstévnikii i pozadavkim kladenym na moderni
knihovnu. V tomto svétle je fakt, Ze 5 % respondentd jsou turisté, velmi dobry, svédéi

to o propagaci projektu 1 mimo mésto Sob¢slav.
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B mistnl: 95%
Oturista: 5%

Graf ¢.15 - Pomér mistnich a turistl mezi respondenty (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dvojici souvisejicich otazek v dotazniku jsou otdzky, zda soucasni navstévnici
navstévovali knihovnu nebo informacni centrum i pted realizaci projektu, a v piipadé,

Ze ano, byli dotdzani, zda ji nyni nav§tévuji méné Casto, stejné ¢asto, nebo Castéji.

B Ao §2.5%
ENe 17.5%

Graf ¢.16 - Navstévoval jste knihovnu a informaéni centrum i pied realizaci projektu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Z grafu je patmé, ze 17,5 % respondentii pted realizaci projektu knihovnu a
informacni centrum viibec nenavstévovalo. Presun zafizeni do novych a atraktivnich
prostor a s tim souvisejici zlepSeni zazemi 1 pro navstévniky tedy zplsobilo narust

poctu navstévniki ptiblizné o jednu pétinu oproti stavu pivodnimu.

B stejné casto: 50%
O éastdji: 37.88%
Eméné casto: 12.12%

Graf ¢.17 - Rozdil v dob& navstévy pred a po realizaci projektu (Zdroj: Vlastni

zpracovani)

Z grafu vyplyva, ze celych 87,88 % dotazovanych navstévuje knihovnu stejné Casto
nebo castéji nez pred realizaci projektu, a pouhych 12,12 % dotazovanych ji
navstévuje méné casto.

Z odpovédi respondenti na ob€ zminéné otazky tedy vyplyva, ze realizovany projekt

zvysil knihovné a informaénimu centru pomérné vyznamné navstévnost.
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HAno 97.5%
ENe: 25%

Graf ¢.18 - Spokojenost s novym prostiedim (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkem 97,5 % respondentii odpovédélo kladné na otazku, zda se jim libi nové
prostiedi knihovny a informaéniho centra. JelikoZ projekt je dokoncen jiz vice nez
rok, nazory na projekt jsou jiz ustilené, jedna se tedy o extrémné dobry vysledek
pokud vezmeme do uvahy, o jak odvazné feSeni z architektonického hlediska se jedna.
Stim uzce souvisi vyhodnoceni odpovédi na otdzku, zda se respondentim libi
architektonické provedeni prestavby. Po vice nez roce od uvedeni celého dila do
provozu se celych 96,25 % dotazovanych vyjadfilo, Ze se jim architektonické
provedeni piestavby libilo. Vyvozuji ztoho tedy, Ze architektonicky navrh byl
proveden kvalitné, a i spojeni starého gotického kamenného hradu s modernimi
konstrukcemi ze skla a oceli bylo provedeno vkusné a citlivé, a Ze piirozené¢ dopliuje

méstskou architekturu. Vyhodnoceni této otadzky je v nasledujicim grafu:
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Eano: 96.25%
Hne: 3.75%

Graf ¢.19 - Spokojenost s architektonickym provedenim piestavby (Zdroj: Vlastni

zpracovani)

Jednou z podminek spolufinancovani projekti z fondi Evropské unie je i zabezpeceni
jejich alespoil minimalni nasledné propagace. V piipad€ naseho zkoumaného projektu
je propagace zajiSténa Clanky v mistnich periodikédch, upozornénimi na moznost
navstévy na informacnich tabulich a mapach na Gzemi mésta, a také na informacni
tabuli na objektu knihovny (viz. piiloha).

Na otdzku, zda meésto dostateCné propaguje projekt, a buduje o ném povédomi,
odpovédélo kladn€ 83.75 % respondentli. To sice neni Spatny vysledek, ale ve
srovnani s ostatnimi zkoumanymi parametry je vyrazné horsi. Vyhodnoceni odpovédi

na otazku je v grafu.
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Eano: 83.75%
Hne: 16.25%

Graf ¢.20 - Spokojenost s propagaci projektu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vidim zde velkou souvislost s tim, ze na otazku, zda je respondent mistni nebo turista,
odpovédélo pouhych 5 % dotazovanych, Ze jsou turisté. Pfitom projekt je v ramci
Jiznich Cech unikatni a ma potencial se stit vyhleddvanou kulturni pamétkou.
Navrhuji tedy provést takova marketingova opatieni, ktera prilakaji pozornost turisti i
ze vzdalenéjSich mist. Jako jednu moznou, nikoliv v§ak jedinou moznost ekonomicky
dostupné varianty propagace projektu je vyuziti mista v méstskych novinach Hlaska, a
nabidnuti prostoru v nich v ramci reciprocity vyménou za prostory na propagaéni
¢lanky v mistnich periodikach v ostatnich méstech Ceské republiky.

S predchozi tivahou souvisi zhodnoceni otazky, zda respondent povazuje projekt za
pfinosny pro rozvoj turismu v regionu, a porovnani s vysledky otazky, zda jej
povazuje za piinos pro obyvatele regionu. Jako piinostny pro obyvatele regionu ho
hodnoti 97,5 % dotazovanych, coz je vice, nez kolik jej hodnoti jako pfinosny pro
rozvoj turismu v regionu, kde bylo kladnych odpovédi 93,75 %.

Vyvozuji z toho, ze pokud by mésto vice propagovalo projekt i mimo vlastni tzemi a
vné regionu a prilakalo tak projektem vice turistdi, projevilo by se to na hodnoceni

otazky o ptinosu projektu K rozvoji turismu zvySenim podilu kladnych odpovédi.
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Hano: 83.75%
Hne: 6.25%

Graf ¢.21 - Nazor na piinos projektu pro rozvoj turismu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Eano: 97.5%
Ene: 2.5%

Graf ¢.22 - Nazor na pfinos projektu pro obyvatele regionu (Zdroj: Vlastni

zpracovani)

V dal§i casti prace poukazi na vztahy mezi odpovédmi na zisadni otdzky

dotaznikového Setfeni a slozenim respondenti. Zabyvat se budu vztahem mezi
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procentem kladnych a zapornych odpovédi, a vékem, pohlavim a dosazenym
vzdélanim respondenttl.

Jako prvni zhodnotim vliv rozdéleni respondetnii na hodnoceni architektonického
provedeni piestavby hradu.

Z pomérn¢ velkého mnozstvi respondentll nebyl jediny muz, ktery by odpoveédél na
otazku o architektonickém provedeni rekonstrukce zaporné. Oproti tomu 4,8 % Zen na

otazku odpovéde€lo zaporné.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

4,80%

HMNe

M Ano

Muzi Zeny

Graf ¢.23 — Spokojenost s architektonickym pfinosem projektu podle pohlavi (Zdroj:

Vlastni zpracovani)

U hodnoceni vysledkti odpovédi na tuto otazku podle rozdéleni dotazovanych podle
dosazeného vzdélani vidime, ze ¢im vys$i vzdélani respondent mél, tim vyssi byla
pravdépodobnost zéporné odpovédi. Rozdéleni lidi s jednotlivym vzdélanim bylo
Vv celém vzorku dotazovanych rozloZeno velmi rovnomérné, zhodnoceni odpovédi zde
tedy neni zatizeno téméf zadnou chybou vyplyvajici z nestejného zastoupeni
jednotlivych kategorii ve vzorku respondentti. Nikdo z dotazovanych se zakladnim
vzdélanim neodpovedél na otdzku o architektonickém provedeni piestavby zaporné, u
sttedoSkolsky vdélanych jedinci to byly jiz 3,3, % zapornych odpovédi, a
u vysokoskolsky vzdélanych jedinct 8,3, % zapornych odpovédi. Tendence je tedy
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jasné patrnd, vyvozuji zni, ze vysSi dosazené vzdélani u respondentii znamena

kritictéjsi pohled na architektonické provedeni ptestavby.

100%
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B Ne

m Ano

Z5 S5 Vs

Graf ¢.24 — Spokojenost s architektonickym pfinosem projektu podle vzdélani (Zdroj:

Vlastni zpracovani)

U zhodnoceni vysledki odpovédi na tuto otazku podle rozd€leni respondentli jsou
vysledky piekvapujici. U vékové kategorie 46 let a vice se nenaSel jediny respondent,
ktery by na otdzku o architektonickém provedeni pfestavby odpovédél zaporné,
predpokladal jsem vice konzervativni postoj obyvatel této vékové kategorie, a jejich
vyhrady k provedeni pfestavby a pouziti modernich stavebnich prvki v prostorach

hradu.

100%
90%
80%
70%
60%
50% H Ne
40%
30% M Ano
20%
10%
0% T T T T
0-15

16-20 21-30 31-45 46+

Graf ¢.25 — Spokojenost s architektonickym piinosem projektu podle véku (Zdroj:

Vlastni zpracovani)
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Jako dalSi hodnotim vliv rozdéleni podle kategorii respondenti na hodnoceni
povédomi o projektu a jeho propagace. U rozdéleni dotazovanych podle pohlavi jsou
odpovédi velmi vyrovnané, stejné jako u rozdéleni podle dosazeného vzdélani

dotazovanych.

100%
90% -+ u -10%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0% . .

Graf ¢.26 — Spokojenost s budovanim o povédomi o projektu podle pohlavi (Zdroj:

Vlastni zpracovani)
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Graf ¢.27 — Spokojenost s budovanim o povédomi o projektu podle vzdélani (Zdroj:

Vlastni zpracovani)

U odpovédi na tuto otazku z pomérné vyrovnané fady vycniva pii rozdéleni podle

véku pouze kategorie 21 — 30 let s 25 % zapornych odpovédi.

100% -~
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16-20 21-30 31-45 46+

Graf ¢.28 — Spokojenost s budovanim o povédomi o projektu podle véku (Zdroj:

Vlastni zpracovani)

Pti hodnoceni otazky pifinosu projektu pro obyvatele mésta podle slozeni respondentti
mé zaujalo, Ze zaporn€ odpovédélo 7,7, % dotazovanych ze vzorku se zakladnim
dosazenym vzdélanim. Lidé se stfedoskolskym a vysokoSkolskym vzdélanim
odpoveédéli vzdy kladné, ptikladam to jejich predpokladanému vétSimu vSeobecnému

rozhledu a povédomi o ekonomickém piinosu pro meésto.
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Graf ¢.29 — Hodnoceni pfinosu projektu pro obyvatele mésta podle pohlavi (Zdroj:

Vlastni zpracovani)
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Graf ¢.30 — Hodnoceni piinosu projektu pro obyvatele mésta podle vzdélani (Zdroj:

Vlastni zpracovani)
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Graf ¢.31 — Hodnoceni pfinosu projektu pro obyvatele mésta podle veéku (Zdroj:

Vlastni zpracovani)

Jako posledni hodnotim odpovéd na otazku piinosu projektu pro rozvoj turismu
vregionu dle rozdéleni respondentd. Vyrazny nepomér mezi odpovédmi je pfi
rozdéleni podle pohlavi. MuZi odpovédéli zaporné ve 22,2 % pripadi, kdeZto zeny jen
vV 1,6 % ptipadl. MuZi tedy odpovidali témé&f 14krat Castéji, Ze nepovazuji projekt za
piinos pro rozvoj turismu v regionu. Jako jedno mozné feSeni tohoto nepoméru vidim
ve zpfistupnéni i téch prostor hradu, které v soucasnosti nejsou vetejnosti pristupné,
jedné se 0 nejriiznéjsi zazemi knihovny a systém chodeb, které jsou pod hradem. To
by vice technicky zaméfené muze mohlo pfilakat k navstévé hradu, prilakat vice

turistli a zménit nazor této kategorie na ptinos projektu pro rozvoj turismu.
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Graf ¢.32 — Hodnoceni piinosu projektu pro turismus podle pohlavi (Zdroj: Vlastni

zpracovani)
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Graf ¢.33 — Hodnoceni ptfinosu projektu pro turismus podle vzdélani (Zdroj: Vlastni

zpracovani)
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Graf ¢.34 — Hodnoceni pfinosu projektu pro turismus podle véku (Zdroj: Vlastni

zpracovani)
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Z vyse uvedeného a zpracovaného dotaznikového Setfeni vyplyva nékolik moznosti,
jakym zplisobem se vydat pfi feSeni udrzitelnosti realizovaného projektu. Jedna se
zejména o:

a) Vyrovnani zastoupeni pohlavi mezi navstévniky knihovny

b) rozsifeni a zatraktivnéni sluzeb infocentra

C) zvySeni povédomi o projektu mimo mésto

V ramci rozhodovani o navrhu pfijatych opatieni byla uskute¢néna dalsi dotazovani
mezi navstévniky knihovny a informacniho centra v prostorach hradu. Jednalo se o
osobni dotazovani mezi muzskymi navstévniky, na které dle vysledkii dotaznikového
Setieni projekt nezacilil tak dobie, jako na ostatni kategorie. Dotazovéani bylo
provadéno nestrukturovanym rozhovorem. Ten je velmi naroény na zpracovani
vystupd, je velmi obtizné jej statisticky zpracovat. V. mém piipad¢ jsem jej vyuzil jako
zdroj moznych navrhu, jakym se ubirat pti navrzich pro zvySeni poptavky po projektu

z tad cilové skupiny.
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7.4 Navrhy na zlepseni sluzeb Hradu

V nasledujici ¢asti uvadim nékolik moznosti na zvySeni tirovné spokojenosti obyvatel
meésta se zkoumanym projektem. Tyto navrhy vychéazi z provedeného vyzkumu
kvalitativniho ptinosu realizovaného projektu, ve kterém bylo zjisténo nékolik oblasti,
které by bylo dobré se zaméfit, aby se spokojenost obyvatel mésta s projektem

zvysila. Navrzena opatieni se tykaji zejména:

d) zvyseni po¢tu muzt mezi navstévniky knihovny
e) rozsifeni sluzeb infocentra

f) zvyseni povédomi o projektu mimo mésto

ad a) ZvySeni po¢tu muzi mezi nav§tévniky knihovny

Jelikoz pouze 22,5 % z dotazovaného vzorku respondentll tvofi muzi a stejné tak
pouze 22,2 % muzli odpovédelo zaporné na otdzku tykajici se hodnoceni piinosu
projektu pro obyvatele mésta, je potfeba zaméfit se na tuto skupinu obyvatel. Jako
jedno z moznych feSeni tohoto nepoméru mezi pohlavimi pii navstévnosti hradu a
spokojenosti s timto projektem je zptistupnéni prostor hradu, které jsou v soucasnosti
uzaviené pro vefejnost. Tyto prostory zahrnuji rizna zdzemi knihovny a systém
chodem nachazejici se pod hradem. Prave tyto prostory by mohly ptilakat do objektu i
muze, ktefi jsou vice technicky zaméfeni a pozitivné zménit i jejich nazor na piinos
projektu. Realizace tohoto navrhu by byla vhodnou investici, protoZe piijmy ze

vstupného do téchto prostor by mohly zvysit zisk celého Hradu.

To by zéiroven mélo pozitivni dopad na udrzitelnost projektu, protoze provoz
knihovny je z velké Casti hrazen zrozpoctu mésta Sobéslavi. ZvySenim vlastnich
piijmi ze vstupného a doplikovych sluzeb by logicky sniZila potfebu penéz

Z mestského rozpoctu.
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Zaroven zpftistupnéni téchto prozatim uzavienych €asti by mohlo zplsobit zvyseni
navstévnosti vSech vékovych skupin, zejména rodin s détmi, pro které by moznost

navstivit zdzemi knihovny a podzemni chodby, byla jisté zajimava.

Dalsi nezanedbatelnou skupinou, kterou by mohl tento krok ptilakat jsou kupiikladu
riizné zajmové skupiny a $kolni vylety a to nejen ze Sobéslavi, ale i jinych &asti Ceské

republiky.

Pro zvyseni navstévnosti objektu muzi by bylo mozné zvazit i moznost potfadani vice
technicky zamérenych vystav (pf. modely, technické fotografie) ¢i zajistit kurzy (
které se v prostorach jiz Hradu potradaji), které budou pro muze vice atraktivni nez

soucasné kurzy, které jsou zaméfené predevsim na zeny a déti.

ad b) Rozsireni sluzeb infocentra

Ze zkoumaného vzorku respondentli vyplyva, ze informac¢ni centrum navstévuje 5 %
dotazovanych. Nizké procento mize byt zplisobeno jednak nedostate¢nou nabidkou
sluzeb, ale také tim, Ze v malém mé&sté jako je Sobéslav neni sluzeb informacniho

centra tolik zapottebi.

Pokud bychom se chtéli zaméfit na rozsifeni sluzeb centra, nabizi se zde napiiklad
moznost poskytovat privodcovské sluzby po mésté a to ve vice jazycich. Priivodce by
mohl provadét turisty po tzv. Sobéslavské smycce — 13 km dlouhém okruhu po mésté,
pfipadné dle z4jmu navstévnikd tuto trasu upravit. Té€chto sluzeb by mohli vyuzit
jednotlivy turisté at’ uz z Ceské republiky, tak i ze zahrani¢i a opét také skupiny

turisti, ptipadné Skolni vylety apod.

Dalsi mozZnosti, jak zvySit navStévnost centra je zavést sem piedprodej vstupenek na
kulturni a sportovni akce. Tento krok by do informaéniho centra ptivedl jak obyvatele
mésta, tak by ho jist€ ocenili 1 turisté, ktefi pfijedou do mésta a budou se chtit

zucastnit n¢jaké akce ve mésté €1 blizkém okoli.

ad ¢) ZvySeni povédomi o projektu mimo mésto

Pii provadéném prizkumu bylo zjiSténo, Ze 16,25 % respondentli neni spokojeno

S propagaci projektu.
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Jednou z moznosti, jak zvysit povédomi a zajem o realizovany projekt je pravidelné
informovani obyvatel mésta v mistnich novinach Hléaska. Pro rozsiteni povédomi i
mimo Sobéslav je mozno propagovat projekt prostiednictvim mistnich periodik 1

v ostatnich méstech Ceské republiky.

Dalsi moznosti, jak propagovat tento projekt, je jeho postupné zaclenovani do
publikaci o mést¢ a do propagacnich materiall, které o mésté vychazeji a které mésto

poskytuje turistiim i mistnim napi. ve svém informacnim centru.

Pokud by mésto vice propagovalo tento projekt i mimo své tzemi, mohlo by dojit 1

k vétsi spokojenosti obyvatel s pfinosem projektu pro rozvoj turismu.

Jelikoz vSechny navrhy na zlepSeni celkové spokojenosti obyvatel mésta s timto
projektem spolu souvisi, je pravdépodobné, Ze ke zlepSeni nebude potieba realizovat
vSechna navrzend opatfeni najednou (ackoli by to bylo ideélni). Kazdy z téchto navrhii
by byl pro mésto dal§im nakladem, je tedy vhodné&jsi, kdyz si mésto tyto investice

rozd¢li a bude jednotlivé navrhy realizovat postupné.

7.5 Provoz kavarny

DalS$im z ndvrhii vzeslych z osobniho dotazovani je provozovani kiosku, kavarny,
nebo podobného obcerstvovaciho zatizeni pro navstévniky hradu. Nebudu se zabyvat
stavebnimi, hygienickymi a legislativnimi néleZitostmi otevieni a provozovani tohoto
podniku, provedu pouze ekonomické zhodnoceni piinosu takového projektu a zda je
provoz takového zafizeni pfinosem pro zajiSténi udrzitelnosti projektu. Jednotlivé
Ciselné hodnoty jsou navrzeny s pomoci cenik firem dodavajicich zatizeni pro
gastronomické provozy a po konzultacich s provozovatelem kavarny podobného

rozsahu v sousednim mésté Veseli nad LuZnici.
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7.5.1 Finan¢ni plan

Nezbytnou soucasti pii zakladani kazdého provozu je finan¢ni plan. Jeho vystupy je

zhodnoceni navratnosti investic, zahrnuje jednorazové naklady na vybaveni provozu,

dale pak pravidelné¢ vydaje souvisejici s provozem podniku. Pro nasi potfebu neni

tieba vypracovat podrobny plan se vSemi nalezitostmi, ani nepotiebujeme piesné

védét dobu navratnosti investic. Je to proto, ze hlavnim uc¢elem tohoto provozu je

zatraktivnéni prostor hradu.

V nésledujich piehledech uvadim piiblizné odhadnuté naklady na realizaci a zahéjeni

provozu.

NAZEV POCET KUSU |CENA ZA 1 KUS | CENA CELKEM
Umyvadlo 1 ks 2.999 K¢ 2999 K¢
Toaleta 2 ks 9.000 K¢& 18.000 K¢&
Baterie 1ks 699 K& 699 K&
Vésak na rucéniky 2 ks 79 K& 158 K¢&
Ko$ 2 ks 49 K¢ 98 K&
Miska na mydlo 1 ks 19 KC 19KC
Zrcadlo 1ks 799 K& 799 K&
Zasobnik toaletniho papiru 2 ks 549 K¢ 1098 K¢
Toaletni kartac 2 ks 9 K¢ 18 K&
Koupelnové osvétleni 1 ks 998 K& 998 K&
Bodové osvétleni 2 ks 499 K¢ 998 K¢
CELKEM 15 ks 15.699 7884 K¢

Tabulka €. 5 — Pofizovaci naklady hygienického zdzemi
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NAZEV POCET KUSU |CENA ZA 1 KUS |CENA CELKEM
Rohova pohovka 1ks 19.990 K¢& 19.990 K¢&
Kresla 4 ks 4.499 K¢ 17.996 K¢
Kresla oto¢na 4 ks 2.490 K¢ 9.960 K¢
Knihovna 1ks 6.170 K& 6.170 K&
Stolek 4 ks 1.599 K¢& 6.396 K¢
Zidle 4 ks 499 K& 1.996 K&
Stll a 4 zidle 3 ks 5.990 K¢ 17.970 K&
Vitrina 2 ks 3.990 K¢& 7980 K¢
Zrcadlo 1ks 899 K¢ 899 K¢
Stolek velky 1 ks 2.999 K¢ 2.999 K¢
Vésak 1ks 699 K¢ 699 K¢
Stropni osvétleni 6 ks 199 K¢& 1.194 K&
Zavésné lampy 4 ks 399 K¢ 1.596 K&
Stojaci lampy 2 ks 782 K¢ 1.564 K&
CELKEM 37 ks 51.204 K¢ 97.409 K¢

Tabulka €. 6 — Pofizovaci naklady vnitiniho vybaveni kavarny

NAZEV POCET KUSU |CENA ZA 1 KUS |CENA CELKEM
Sedék na Zidle 12 ks 79 K& 948 K¢
Samolepici dekorace 3 ks 199 K& 597 K¢&
PlySové hracky 3 ks 199 K¢& 597 K¢
PlySové hracky 10 ks 70 K& 700 K&
Malifsky stojan 1ks 500 K¢& 500 K&
Hry 5 ks 300 K¢ 1.500 K&
Stolek 1ks 699 K¢ 699 K¢
Détské stolicky 4 ks 149 K& 596 K¢
Mini komoda na véci 4 ks 169 K& 676 KC
Hracky - razné 10 ks 80 K¢ 800 K¢
Osvétleni — lampy 2 ks 199 K¢ 398 K&
Stropni osvétleni 2 ks 399 K¢ 798 K&
Koberec 1Ks 799 K& 799 K&
Deka 5 ks 39 Ké 195 K&
Hraci koberec 1ks 199 K& 199 K¢
CELKEM 64 ks 3.999 K¢ 10.002 K¢&

Tabulka €. 7 — Potizovaci ndklady vnitfniho vybaveni kavarny
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NAZEV POCET KUSU | CENA ZA 1 KUS | CENA CELKEM
Kavovar 1ks 58.200 K¢ 58.200 K&
Kavomlynek 1ks 8.990 K¢ 8.990 K¢
Mycka 1ks 18.780 K¢ 18.780 K¢&
Ledni¢ka a mrazak 1ks 10.796 K¢& 10.796 K¢
Blendr 1ks 21.588 K¢ 21.588 K&
Hygienicky teplomér 4 ks 495 K¢& 1.980 K&
Nerez stil s posuvnymi

dvirky 3 ks 17.000 K¢& 51.000 K&
Nerezovy stul se dfezem 1ks 10.956 K¢ 10.956 K&
Vyrobnik ledu 1ks 19.105 K¢ 19.105 K¢&
Odklepavac kavy 1ks 1029 Ké& 1.029 K&
Péchovac¢ ( tempr) 2 ks 779 KE 1.558 K¢&
Nadoba na mléko 2 ks 799 K¢ 1.598 K¢
Teplomér na mléko 2 ks 229 KC 458 K&
Karta¢ na Cisténi kavovaru 2 ks 85 K& 170 K&
Prasek na Cisténi kavovaru | 1 ks 249 K¢ 249 K¢
Pracovni tricko 4 ks 199 K& 796 K&
Pracovni zastéra 4 ks 119 K& 476 K&
Vahy 1ks 1000 K& 1.000 K¢&
Pultovni chladici vitrina 1ks 14.160 K¢& 14.160 K¢
Hi-fi véz 1ks 1.537 K& 1.537 K&
Gastro nadoby 4 ks 189 K¢ 756 K¢
Bar 1ks 45.000 K¢ 45.000 K¢&
Mikrovinna trouba 1ks 2.500 K& 2.500 K¢
Pokladni terminal 1ks 20.480 K¢ 20.480 K&
Tiskarna Uétenek 1 ks 5.990 K¢ 5.990 K¢&
Pokladni zasuvka 2 ks 2.250 K& 4.500 K¢
Zakaznicky display 1ks 2.650 K& 2.650 K&
Venkovni tabule 1ks 2.701 K& 2.701 K&
Reklamni tabule 3 ks 816 K& 2.448 K¢
CELKEM 50 ks 216.471 K& 311.451 K¢

Tabulka €. 8 — Pofizovaci naklady vybaveni kavarny
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NAZEV POCET KUSU |CENA ZA 1 KUS |CENA CELKEM
Pogitad 1 ks 15.599 K& 15.599 K&
Tiskarna 1 ks 1.499 K& 1.499 K&
Stal 1 ks 560 K& 560 K&
Zidle 1 ks 689 K& 689 K&
Skfir 4 ks 3.384 K& 13.536 K&
Trezor 1 ks 1.714 K& 1.714 K&
Osvétleni 2 ks 199 K& 398 K&
Ko$ 1 ks 59 K& 59 K&
Telefon, fax 1 ks 736 K& 736 K&
CELKEM 13 ks 24.439 K& 34.790 K&

Tabulka €. 9 — Potizovaci naklady vybaveni skladu kavarny

Dalsi tabulka obsahuje odhad trzeb na jednoho zdkaznika, stile vSak nesmime
zapomenout na celkovy kontext provozu kavarny v prostorach hradu, kdy se jedné jen
0 doplitkovou sluzbu. Trzby a naklady byly odhadnuty po konzultaci s pracovniky

knihovny a s provozovateli kavaren podobného rozsahu v okolnich méstech.

Odhad trzeb na 1 zakaznika

Kava 30 K&
Kakao/ Caj 20 K&
Voda 20 K&
DZus 25 K¢
2x palacinka 60 K&
Détsky koutek 20 K&
Celkem 175 Ké

Tabulka ¢. 10 — Odhad trzeb na zakaznika

Je samoziejmé, Ze tento odhad je pfiblizny, kazdy potencidlni zdkaznik bude mit
zajem o jinou kombinaci z nabizenych produktii, pro zakladni ptehled a kalkulaci je
vSak tento odhad dostatecny.

V dalsi tabulce je odhad trzeb za rok 2013 v prubéhu jednotlivych mésict, odhad byl

op€t vypracovan po konzultaci s provozovatelem podobného zatizeni.
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Mésic zakaznikl denni mésicni
trzby
za den (KE) trzby (K¢)
leden 25 4375 135625
unor 30 5250 147000
brezen 35 6125 189875
duben 35 6125 183750
kvéten 40 7000 217000
cerven 40 7000 210000
cervenec 25 4375 135625
srpen 25 4375 135625
zari 40 7000 210000
fijen 45 7875 244125
listopad 45 7875 236250
prosinec 35 6125 189875
CELKEM 2234750

Tabulka ¢. 11 — Odhad trzeb dle mésicu za rok 2013

Celkovy odhad roc¢nich trzeb kavarny je souctem trzem mésicnich za cely rok.

V tomto piipadé je to 2.234.750,- K¢.

Dalsi tabulkou je odhad ndkladl na provoz kavarny jak za mésic, tak jako ro¢ni thrn.
V tabulce neni zahrnuta platba za internetové pfipojeni, jelikoZ toto je jiZ v prostorach
hradu zavedeno kvili provozu knihovny a informacniho centra, neni tieba jej ztizovat

zvlast. Také zde neni zahrnuto najemné za prostory kavarny, byla by umisténa v nyni

nevyuzivanych prostorach hradu ptimo pfiléhajicich ke knihovné.

Mésicni naklady

Druh nakladu (K¢E) Roéni naklady (K&)
Zasoby a material 60000 720000
Mzdy 55000 660000
Zdravotni a socialni

pojisténi 18700 224400
Sluzby 10000 120000
Telefon 800 9600
Pojisténi 500 6000
CELKEM 145000 1740000

Tabulka ¢. 12 — Odhad nakladt pro rok 2013
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Odhadované trzby pro rok 2013 v ptipad¢ realizace kavarny v prostorach hradu jsou
tedy 2.234.750,- K¢, odhadované naklady na takovy provoz jsou 1.740.000,-. Zisk
pfed zdanénim z provozu kavarny je tedy 494.750,- K¢. Realizace této kavarny
méstem Sobéslav by mu tedy pfinesla vySe zminéné finan¢ni prostfedky, tim by byla
podpofena udrzitelnost celého projektu piestavby gotického hradu a vestavby
knihovny a informac¢niho centra. I v ptipad¢, ze by se o¢ekavani o ziskovosti provozu
kavarny nenaplnila, byl by splnén druhy ucel jejiho provozu, kterym je zlepSeni
podminek pro rozvoj turistického ruchu hradu a zlepseni hodnoceni pfinosu projektu

Z fad navstévnikua hradu.
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8 Zavér

Evropska regionalni politika vyznamné napomaha ke stirani rozdili mezi jednotlivymi
regiony a staty Evropské unie. Dé&je se tak prostiednictvim finanéni podpory z fonda
Evropské unie. Tyto fondy jsou stile oblibenéjsi jak u subjekti vefejné spravy, tak
i U podnikd a soukromych subjektt. Jsou vyznamnym zdrojem financi pro rozvoj meést
1 venkova, Zivotniho prostiedi, primyslu i dopravy.

Ceské republiky se tyto fondy tykaji od jejiho vstupu do Evropské unie v roce 2004,
O podporu z fondd mohou v Ceské republice Zadat podniky, kraje, obce i dalsi
subjekty s ptisobnosti v Ceské republice. Stale rostouci zdjem o dotace z t&chto fondi
vede K narastu poctu Zadosti.

V empirické ¢asti mé prace jsem ukazal ekonomickou a finan¢ni stranku Zadosti na jiz
zrealizovany projekt. Jedna se o projekt rekonstrukce a vestavby méstské knihovny a
informacniho centra do zchatralého gotického hradu. Bez financi poskytnutych z
fondii Evropské unie by nebylo mozné tuto pamatku zachrénit. Také prostfedi nové
méstské knihovny pftildkalo k jeji navstéve 1 mnoho lidi, ktefi ji pted realizaci projektu
nenavstévovali.

Provedenim dotaznikového Setieni na vzorku obyvatel a navstévniki mésta Sobéslavi
jsem zjistil, Ze naprosta vétSina jich je s realizaci projektu spokojena, Ze jej povazuje
za piinos pro obyvatele mésta i pro rozvoj turismu v regionu. Zarovenl je naprosta
vétSina dotazovanych spokojena s architektonickym provedenim ptestavby, coz je u
takto netypického projektu, kde se velmi prolina goticka architektura hradu s moderni
kontrukci ze skla a oceli, znakem velmi kvalitni realizace.

Zajimavé je slozeni respondentii z hlediska toho, zda jsou mistnimi obyvateli nebo
turisty. Nasledny osobnim dotazovanim mezi navstévniky hradu jsem dospél
k n¢kolika navrhtim, které by pomohly rozvoji turismu spojeného s hradem i zlepseni
vnimani projektu mezi obyvateli mésta. Jeden z navrhi, realizaci kavarny v prostorach
hradu, hodnotim i1 z ekonomického hlediska. Ekonomickou rozvahou dochazim
k zavéru, ze provoz takového zafizeni by byl ziskovy, pomohl by tedy udrzitelnosti
celého projektu. Také by pomohl vySe zminénému rozvoji turismu a pozitivnimu

vnimani projektu.

71



9 Seznam pouzité literatury

KOL. AUTORU (2008). Projektovy management — od ndpadu k realizaci, aneb jak
pripravit a Fidit projekt ,,v kostce. Praha: Centrum pro regionalni rozvoj Ceské
republiky.

Abeceda fondii Evropské unie 2007 — 2013 (2008). Praha: Ministerstvo pro mistni

rozvoj. Narodni organ pro koordinaci.

MAREK D. a KANTOR T. (2009). Priprava a rizeni projetkii strukturdlnich fondu
Evropské unie. Brno: Barrister & Principal. ISBN 978-80-87029-56-5

CHVOJKOVA A., KVETON V. a kol. (2007). Financni prostiedky fondi EU
Vv programovacim obdobi 2007 — 2013. Praha: IREAS, o. p. s. ISBN 978-80-86684-
43-7

PRIBOVA, M. Marketingovy vyzkum v praxi. 1. vydani, Praha: Grada Publishing spol. s.
r.o., 1996, 248 s., ISBN: 80-7169-299-9

Socialni a ekonomické dopady integrace Ceské republiky do Evropské unie. 2001.
ISBN 80-245-0197-X.

VILAMOVA, §. Jak ziskat finanéni zdroje Evropské unie. 1. vydani. Praha : GRADA
Publishing, 2004. ISBN 80-247-0828-0.

MALACH, A. Jak podnikat po vstupu do EU 1. Vydani, Praha : Grada Publishing,
2005. ISBN 80-247-0906-6

Internetové zdroje
Jihoc¢esky kraj (2008). Program rozvoje kraje — strategicka cdast. [cit. 2011-03-10]

Dostupné z: <http://www.kraj-jihocesky.cz/index.php?par%5Bid_v%5D=710&par
%5Blang%5D=CS>

72



Strategicky plan rozvoje mikroregionu Taborsko 2007 — 2013 — strategicka cast. [Cit.
2011-03-10] Dostupné z: <http://www.tabor.cz/docstore/File/ostatni/strategicky-
plan/strateg_cast.pdf>

Informacni publikace o regiondalnim operacnim programu regionu soudrznosti
Jihozapad. [cit. 2011-03-13] Dostupné Z: <http://www.rr-
jihozapad.cz/vismo/zobraz_dok.asp? id_org=200047&id_ktg=1099&p1=1799>

Lisabonskd  strategie. Dostupné z: <http://www.strukturalni-fondy.cz/Glosar/L
/Lisabonska-strategie> [cit. 2011-10-24].

CSU. Cestovni ruch v turistickych —oblastech za rok 2008. Dostupné z:
<http://www.czso.cz/xc/redakce.nsf/i/cestovni_ruch_v_turistickych_oblastech za_rok
_2008>

Ministerstvo pro mistni rozvoj. Narodni organ pro koordinaci (2010). Evropské fondy
— aktudlni stav. [cit. 2011-03-24] Dostupné z: <http://www.strukturalni-
fondy.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=e7dc40d0-9cd2-46bd-8257-e53a81f3555a>

73



10 Seznam priloh

Pfiloha 1 — dotaznik
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Priloha 1 - Dotaznik

Prizkum spokojenosti s vestavbou knihovny a informacniho centra

do gotického hradu Hlaska

Jak Casto hrad navstévujete? .

Kterou ¢ast navstévujete? Knihovnu / informaéni centrum
Navstévoval jste knihovnu/informacni centrum i pfed rekonstrukci? Ano / ne
Jestlize ano, navstévujete ji nyni Castéji / stejné ¢asto / méné ¢€asto

Jak dlouhy €as zde primérné stravite? .....cociieinens

Jste spokojeni se sluzbami/nabidkou? Ano / ne
Libi se vam nové prostredi? Ano / ne
Jste mistni / turista?

Jste zena / muz?

VEK e,

DosazZené vzdélani?  Zakladni/ SS/VS

Libi se vam architektonické provedeni prestavby? Ano / ne

Zda se Vam, Ze provozovatel dostatecné propaguje (buduje povédomi) projekt?

Ano / ne

Myslite si, Ze je provedena rekonstrukce pfinosem pro obyvatele mésta? Ano / ne

Myslite si, Ze je provedena rekonstrukce pfinosem pro rozvoj turismu? Ano / ne




