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Abstrakt

Diplomova prace se =zabyva problematikou provoznich aspekti a
konkurenceschopnosti letounu kategorie VLJ na ¢eském a evropském trhu. Prace
obsahuje informace o jednotlivych typech VLJ, jejich provozni naklady a srovnani
s konkurenci, informace o podilovém vlastnictvi a moznostech provozovani. Je zde
provedena analyza trhu pro tyto letouny a rozebrana problematika letecké dopravy
aerotaxi.

Abstract

Master's thesis deals with problematic of operating aspects and
competitiveness of VLJ aircraft in Czech and Europe market. The Thesis contain
information about different types of VLJ, their operational costs and comparisons with
competitors, some information about aircraft fractional ownership and their operation.
There is written a market analysis for this aircraft and air taxi service in analyzed.
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1. Uvod

Jednou z mala véci kterou si lidé nemohou koupit je €as. Je vSeobecné
znamo, ze létani mize dobu prepravy z mista A do mista B vyrazné zkratit. At je jiz
ddvodem pro samotnou pfepravu exoticka dovolena s rodinou, sluzebni cesta
zaméstnancl nebo preprava dulezitého zbozi. Nevyhodou tohoto zpusobu dopravy
je vys8i cena. A to, v pfipadé této prace, cena za dopravu soukromym letadlem.
Kategorie letound Very Light Jet ( VLJ ) si klade, jako jeden ze svych cill zpfistupnit
dopravu soukromym letadlem vice zajemcim, a to zejména diky nizSi cené nez
konkurence v podobé klasickych business jeta.

11 Coje VLJ

Samotna definice Very Light Jetu (VLJ) se muze mirné liSit. Zejména v poctu
sedadel, cené za novy letoun a v technickych parametrech, dle jednotlivych vyrobcu.
V soucastné dobé se ustalila definice:

VLJ je malé proudové letadlo schvalené pro jednopilotni provoz, se sedadly
pro 4 az 8 osob, s maximalni vzletovou hmotnosti (MTOW) menSi nez 4 540kg (
10 000 liber ). Jsou leh&i nez klasické business jety a jsou navrzeny pro létani s
jednim pilotem.

Vyjimkou je letoun Embraer Phenom 100 se svou MTOW 4750 kg.

Podle National Business Aviation Association (NBAA) je VLJ vybaven alespon
nékterym z nize uvedenych bodu:

- pokrocily automatizovany kokpit ( GPS s pohyblivou mapou a multifunkénimi
displeji )

- automatizované fizeni motoru a letadlovych systému

- zabudovany autopilot a systém vedeni letu

Internetova encyklopedie Wikipedia do definice pfidava i délku vzletové a
pfistavaci drahy, a to maximalné 914m ( 3000 ft ).
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1.2 Historie VLJ

Obr.1 MS 760 Paris

Se vznikem proudové éry letecké dopravy bylo jen otazkou Casu, kdy bude
proudovy motor upraven tak, aby mohl byt pouZit v letadlech vSeobecného letectvi.
Zacatky business jetl jsou datovany do roku 1954, kdy poprvé vzlétl Etyfmistny
francouzsky letoun MS 760 Paris z dilny Morane-Saulnier . Tento letoun mél slouzit
prfedevSim v armadé jako vysoce rychlostni komunikacni a pfepravni prostfedek.

Obr. 2 Learjet 23

Ve Spojenych statech americkych v této dobé probihal vyvoj letounu Learjet.
Learjet s oznacenim 23 se vznesl do vzduchu az v roce 1962 a stal se tak prvnim
klasickym business jetem jako je zname dnes.

Prikopnikem kategorie VLJ se stala firma Eclipse. Jeji zakladatel pan Vern
Raburn, podnikatel v oblasti informatiky ( byvaly zaméstnanec Microsoftu ), pfisel se
svou vizi vroce 1998. Projekt letounu EA500 financoval jednak ze svych zdroju a
jednak ze zaloh vybravych od budoucich zakaznik(. Firma Eclipse méla potvrzené
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objednavky na 2600 letadel. Bohuzel problémy s certifikaci a finanéni situaci
spole¢nosti v roce 2009 vyrobu letounu Eclipse upIné zastavily. Spole¢nost byla
odkoupena a zrestruktualizovana s imyslem obnovit vyrobu letounu EA500 z divodu
velké poptavky po ném.

Prvnim malym business jetem se vroce 1989 stal letoun CitationJet od
spoleCnosti Cessna. Tento letoun byl pozdéji pfejmenovany na CJ1. Cessna timto
letounem vyplnila mezeru na trhu mezi dvoumotorovymi pistovymi letadly a
klasickymi business jety, které také vyrabi. Samotné uvahy o jesté lehim letounu
zacali ve firmé v roce 2002. Tento letoun dostal jméno Cessna Mustang. Toto jméno
zadmérné pripomina legendarni americky automobil znacky Ford, divoké koné

V roce 2005 se dalSi z nejvétSich svétovych vyrobcl letadel brazilsky Embaer
rozhodl, Zze si nenecha ujit pfilezitost mit své zastupce v nové vznikajici kategorii a
uved| projekt VLJ letounu Phenom 100 a vétSiho business jetu Phenom 300.

1.3 Pozadavky na VLJ

Jako na kazdy vyrobek jsou i na letadla, resp. na VLJ, kladeny urcité
technické pozadavky. Jednim z hlavnich pozadavkl pro zavedeni letadla do provozu
je nutnost vyhovét konstrukénim predpisim pro danou kategorii. Dohled nad
splnénim téchto pozadavkli ma vétSinou statni instituce, napf. Ufad pro civilni
letectvi (UCL), pfipadné Evropska agentura pro bezpeénost letectvi (EASA).
Samotna definice a nékolik zakladnich Udaji o VLJ je uvedeno v kapitole 1.1. VLJ je
jako kazdé jiné letadlo pouze kompromisem mezi nékolika hlavnimi poZadavky na
jeho konstrukci.

Jinymi typy pozadavk, kterymi se tako kapitola bude zaobirat predevsim, jsou
pozadavky zakaznika. Zakaznik vi, ze potfebuje letadlo. Tzn. ma nebo bude mit pro
své letadlo misi. Samotna mise je pro vybér vhodného typu letadla velmi dullezita.
V prvni fazi vybéru vhodného typu letadla uvede zakaznik prodejci tyto zakladni
informace:

NejCastéjSi mista ( letiSté ) kam se bude s letadlem létat, pfiCemz z toho
vyplyne délka typické mise s pozadavky na vzletovou a pfistavaci drahu. Témito
misty maze byt u firem napf. jejich pobocka v zahrani€i, sidlo vyznamného
obchodniho partnera pfipadné misto konani veletrh( a jiné. U soukromé osoby timto
muUze byt misto oblibené dovolené, zaméstnani , sportovnich ¢&i kulturnich udalosti
atd.

Druhym, neméné dulezitym prvkem mise je urcity pocet osob, které budou na
dané trati |état. To samé plati pro pfipadny prevoz zbozi.

Dal8imi prvky mise mohou byt rychlost pfepravy a pravdépodobnost
uskute€néni letu v zavislosti na po€asi nebo vybaveni kabiny.
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Vycet téchto pozadavkl umozni urcit nékolik riznych typu letadel, které by
vyhovovaly ke splnéni pravé takového ucelu. S ohledem na zamérfeni této prace, zde
budou specifikovany typické poZadavky na letouny kategorie VLJ.

Mezi pozadavky patfi napf. dolet do mést v Evropé, jako jsou Londyn,
Barcelona a Moskva, na Recky ostrov Korfu a ltalskou Sardinii a pozadavek na
pfistani na VarSavském letisti Babice se vzletovou a pfistavaci drahou o délce 1300
metru.

Majitel vétSinou bude cestovat sam pfipadné se jednim az dvéma
spolupracovniky. PFi soukromych cestach poleti s manzelkou a s dalSim parem.
Z toho vypliva pozadavek na 4 sedadla pro cestujici.
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Obr. 3 Pfiklad doletu 1000 NM ( 1850 km ) z letidté v Brné Tufanech

Zakaznik je rozhodnut pro proudovy letoun z ddvodu jisté prestize, oproti
vrtulovym letounim a taktéz preferuje vy$Si rychlost nad levnéjSim provozem
néj vyhodou. Stejné tak provizorni toaleta a odkladaci skfinka se Supliky pro
obcCerstveni.
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Pokracovani vy¢tu pozadavkl na VLJ:

Majitel je pilot nebo vyuzije sluzeb profesionalni posadky — VSechny VLJ byly a
jsou konstruovany jako jednopilotni tzn. pokud je majitel i pilot miuze s VLJ létat sam.
Musi byt alespori drzitelem prikazu soukromého pilot s pfistrojovou dolozkou.
V tomto pfipadé musi slozit teoretickou zkousku pro létani na vysoce vykonnych
letadlech tzv. kvalifikaci HPA. U dvoumotorovych VLJ musi mit kvalifikaci pro létani
s vicemotorovymi letadly. Pro pilotovani je dale nutno na dany typ VLJ slozZit typovou
zkouSku. Ta se sklada z teoretické Casti jako je napf. znalost letadlovych systému,
nouzovych postupl a vykon( letadla. Dale z létani na simulatoru pfipadné ve
skutecném letadle. Tento vycvik je ukon€en prezkousenim povérenym inspektorem.

Toaleta - U VLJ pouze v pfipadé nejnutnéjSi potreby, jedna se o provizorni
konstrukci bez splachovani ( chemické granule absorbujici tekutiny ). U nékterych
VLJ jde o standard, u jinych pouze za pfiplatek. Soukromi byva zajisténo zavésem,
pfipadné provizornimi dvirky.

Zavazadlovy prostor — Zavazadlovy prostor muze byt umistén i pfimo v kabiné.
Vyhodou je snadna pfistupnost za letu a kabinova teplota v ném. Obvykle jsou ale
zavazadla ukladana do zavazadlovych prostord v trupu letadla ( v pfedni ¢asti trupu v
, cumaku , letadla nebo v zadni ¢asti v Urovni motorl. U tohoto umisténi jsou
vyhodou nizko umisténé dvere zavazadloveho prostoru pro snadné nakladani.

Bezpecnost — Z hlediska bezpec¢nosti mize byt vyhodou dvoumotorova konstrukce
VLJ ( v pfipadé vysazeni jednoho z nich dochazi pouze ke snizeni vykonnosti a
letoun mlze bezpecné pfistat ). Jinym vyraznym bezpecénostnim prvkem miize byt
zachranny padakovy systém. Tento systém se nachazi v nékterych jednomotorovych
VLJ. Bezpec€nosti pasy v kabiné mohou byt pro pfipad nehody vybaveny airbagy.
V pfipadé problému s udrzovanim tlaku v kabiné je mozné pouzit nouzové kyslikové
masky.

Vycvik pilotd — Ke kazdému novému VLJ je dodavam poukaz na vycvik pilota u
smluvniho partnera. Tyto spoleCnosti mohou také zajistit profesionalni vycvik budouci
posadky.

Zivotnost — VLJ jety jsou velmi moderni konstrukce navrzené pro dlouhou hodinovou
zivotnost a velky pocet cyklu ( pfistani ).

Udrzba, dostupnost nahradnich dilti, zaruka — Faktorem pro vybér vhodného VLJ
muUze byt i poloha servisniho stfediska. Vyhodou je umisténi na domacim letisti,
pfipadné v jeho blizkém okoli.
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Cena - VLJ se stavaji velmi popularni zejména diky své niz8i cené novych letadel
proti konkurentim ( lehkym business jetim ). Jejich vyhodou, diky své moderni
konstrukci, jsou nizké provozni naklady.

Dolet — Zavisi na obsazeni letadla a cestovni rychlosti. Maximalni dolet je pouze
s tfemi osobami na palubé ( z divodu omezeni maximalni vzletové hmotnosti ).

Rychlost a spotfeba - Pro dosaZeni vysoké rychlosti a nizké spotieby je nutno
vystoupat co nejvySe — cestovni hladiny u dvoumotorovych VLJ mohou byt az
41 000ft (13 km).

Délka vzletu a pfistani — VLJ diky své niz8i pfistavaci rychlosti mohou vzlétat a
pfistavat na kratSich drahach, pficemz ztoho vyplyva vice moznych letist pro
pfistani.

Pozadavky na hangarovani - Pokud jsou na letisti omezené moZnosti parkovani.
Timto omezenim je nejcastéji nizka vySka vrat hangaru. Majitel muze preferovat
letoun s niz8i vySkou.

Ovladatelnost — Pro majitele pilota je vhodnéjSi jednoduché a automatizované
ovladani s prehlednou palubni deskou.

Snadné nastupovani — Ve dvefich se nachazi vestavéné schidky. V noci mohou
byt osvétleny. Vyhodou u VLJ, oproti jinym bizjetdm létanym profesionalnimi piloty, je
snadné nastupovani na pilotni sedadlo a rozméry pilotni kabiny.

Kabina — VVyhodou mohou byt velka okna pro umoznéni dobrého vyhledu. Zadané je
také umisténi skladacich konferenénich stolkl. Stejné tak i umisténi odkladacich
prihradek ( napf. pod sedadly ) a drzakd na napoje.

Pfipojeni na internet, radio, video a datalink — Rozvoj modernich zabavnich
technologii umozni v Evropé v brzké dobé zavedeni datalinkového spojeni na palubu
letadla. Toto spojeni umozni pilotim zobrazit aktualni pocasi, cestujicim pfipojeni na
internet, poslech radia. Kabina pro cestujici mize byt vybavena i LCD obrazovkami,
na kterych je mozné sledovat filmy, pfipadné informace o letu.

Nizka hluénost — Vyhodou je ticho v kabiné ( neni nutno pouzivat sluchatka ), je
mozné spolu normalné hovofit. VLJ jsou také tiché pfi vzletu a pristani. Maji tak
moznost no¢nich priletd a odletd na letisté umisténé blizko méstské zastavby.

Ekologie — Velmi dobry pomér uleténé vzdalenosti na jeden litr spotfebovaného
paliva v prfepoctu na jednoho pfepraveného cestujiciho.
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1.4 Entry Level Jet, Personal Jet a Business Jet

Pojem VLJ neni vzdy tak jednoznacny, néktefi vyrobci se brani tento pojem
pouzivat, je to zejména zplUsobeno krachem vyrobce Eclipse, ktery tento pojem
v letectvi zavedl. Cirrus nékdy oznacuje svuj VLJ jako Personal Jet ( osobni jet ).
Cessna napf. Entry Level Jet ( vstupni letadlo do kategorie jetl ).

Pro uplnost je zde uvedena i definice business jetu jako volny preklad
z internetové encyklopedie Wikipedia: Business jet ( bizjet ) je termin pro proudové
letadlo, obvykle menSi velikosti, navrzené pro prepravu malé skupiny obchodnikl
nebo manazerl pripadné VIP osob, ktefi potfebuji cestovat v dobé vyhovujici jejich
potfebam. Cena nového bizjetu se pohybuje nad 100 miliont korun.

2. Typy VLJ

VLJ byvaji €¢asto rozdélovany podle poctu pouZitych pohonnych jednotek do
dvou zakladnich skupin, a to na jednomotorové a dvoumotorové. Pro podrobnéjsi
popis jsou zvoleny vzdy tfi hlavni zastupci z kazdé skupiny.

2.1Jednomotorové VLJ

2.1.1 Cirrus SF50

Ob Cirrus SF50
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Struéna historie a vyvoj

vv  wiwvs

jednomotorovych pistovych letadel se rozhoduje vyvinout pro zakazniky vykonné&jsi
letadlo. Jako pohonnou jednotku voli proudovy motor.

V roce 2006 jsouvybirany vratné zalohy
28. Cerven 2007 uverejnén typovy projekt letadla
3. Cervence 2008 vzlet prototypu

V soucastné dobé pouze jeden létajici prototyp.
Hlavni technické udaje:

Cirrus SF50
Vnéjsi rozméry
Délka 9,02m
Rozpéti 11,73m
Vyska 3,05m
Vnitfni rozméry
Délka kabiny 3,33m
Sitka kabiny ( max ) 1,56m
Vyska kabiny ( max ) 1,24m
Hmotnosti
Prazdna hmotnost 1681 kg
Maximalni vzletova hmotnost | 2727 kg
Vykony
Maximalni cestovni rychlost | 300 kts / 555 km/h
Dostup 28 000 ft / 8500 m
Dolet ( NBAA IFR )* 1000 NM

*dolet NBAA je dolet v pfipadé letu letounu za pravidel IFR se zaloznim
letiStém umisténym 100 NM od letisté cilového, za podminek standardni atmosféry
ISA, bezvétfi, se tfemi osobami na palubé.

Cena

Dne 2. zafi 2009 byla oznamena cena letounu pro zakazniky, ktefi jiz zaplatili
zalohu 100 000 USD a to 1.39 mil USD. Pro nové zakazniky, ktefi zaplatily zalohu do
konce roku 2009 bude cena 1.55 mil USD a od zacatku roku 1.72 mil USD s 50tis
USD zalohou.
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Zajimavosti

Cirrus SF50 ma jednoduchou konstrukci a i jednoduchou pilotaz.

Alan Klapmaier zakladatel spoleCnosti se vyjadfil o vyvijeném jetu: , Bude to
nejpomalejSi, nejnize létajici a nejlevnéjSi dostupny proudovy letoun, ktery dokaze
letét vys, rychleji a dal néz kterykoliv jiny pistovy letoun.” Také byl nazyvan jako
opravdovy osobni dopravni prostfedek budoucnosti. Podle svych tvircu vyplni velkou
diru na trhu diky nizSi cené, ekonomickému proudovému motoru, jednoduché
avionice a kompozitové konstrukci.

Podle studie Cessny Mustang je délka primérného letu 354 NM a primérna
vySka letu 29 000ft. Pravé na tyto traté ma byt novy letoun SF50 urcen. Alan
Klapmaier je v jistém slova smyslu také letecky vizionar, coz dokazal jiz pfi konstrukci
pistovych letadel Cirrus SR20 a SR22. Pfi konstruovani svych novych letadel se fidi
heslem: Zabudovat budoucnost, ne soucastnost. U pistovych letadel to dokazal
instalaci moderniho pfistrojového vybaveni ve formé glass kokpitu do v8ech sériové
vyrabénych letadel firmy . Timto dosahl svétového prvenstvi v oblasti pistovych
letadel.

Nékolik poznamek o konstrukci SF50

- Jednoduché nastupovani ( pasaZzéfi vstupuji do kabiny prvni nebo posledni —
vyhodna poloha dvefi, neni nutno po zavieni dvefi prochazet mezi cestujicimi)

- Usporné motory s nizkymi naklady: generalka pii 4000 hod.

- CAPS Cirrus Airframe Parachute Systém

Obr. 5 CAPS na letounu Cirrus SR20
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- Zivotnost draku zpo&atku 12 000 hodin, poté se predpoklada prodlouzeni na
20 000 hodin.

- Konstrukce z uhlikovych vlaken, pasy s airbagy, FIKI Flight into know icing —
certifikace pro lety do znamé namrazy, pneumatické odmrazovani na kfidle a
ocasnich plochach, vyhfivany vstup do motoru a €elni Stitek kabiny odmrazovan
kapalinou.

- Nizké pozadavky na hangarovani — malé rozméry ( 40ft hangar — 12,2m )

- Jako priplatkové vybaveni mozna toaleta.

- Dvere zavazadlového prostoru umistény ve stejné vySce jako v automobilech —
neni nutno zvedat zavazadla moc vysoko. Pracovni skladaci stolky v kabiné, vak
pro prepravu lyZi.

- Klimatizace, stinéna okna, stick pusher — varovani pfed padovou rychlosti
( automatické potlaceni fizeni z divodu zamezeni padu kvali nizké rychlosti letu )

- Avionika Garmin G3000, vSe zdvojeno GPS, AHRS a ADC. Informace o okolnim
provozu ( zjednoduSeny TCAS systém ) a datalinkové spojeni na palubé béhem
letu ( pro pilota informace o pocasi pro pasazéry moznost poslouchani radia ).
PFipojeni vlastnich hudebnich prfehravaci do palubni sité s vystupy do sluchatek.
Informace o okolnim terénu ( proti srazkovy systém ) EVS infrakamera pro no¢ni
vidéni. Snizeni pocétu ovladacich prvk( a jejich seskupovani, intuitivni a
jednoduché ovladani.

V unoru 2010 uveden do provozu jeden létajici prototyp, ma nalétano 240
letovych hodin a celkem 400 motorovych.

Certifikace od Amerického Federalniho ufadu pro civilni letectvi se oCekava
béhem konce nebo po roce 2012, EASA certifikace o 6mésicu pozdéji.

Do unora 2010 celkem 428 objednavek a pfibyvaji tempem jedna az dvé za
tyden. Je mozno vyuZzit Trade in programu — Cirrus koupi vase souCasné letadlo a
odecte jej z ceny nového.

2.1.2 Diamond D-DET

Struéna historie a vyvoj
18. dubna 2006 vzlet prototypu
28. Cervenec 2006 vefejna premiéra na vystavé Oshkosh
14. zari 2007 vzlet druhého prototypu
15. dubna 2008 vzlet tfetiho prototypu

V soucastné dobé tfi létajici prototypy. Celkem maji nalétano nékolik stovek hodin.
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Obr. 6 Diamond D-JET

11
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Hlavni technické udaje:

Diamon D-JET
Vnéjsi rozméry
Délka 10,7m
Rozpéti 11,5m
Vyska 3,6m
Vnitini rozméry
Délka kabiny 3,5m
Sitka kabiny ( max ) 1,46m
Vyska kabiny ( max ) 1,46m
Hmotnosti
Prazdna hmotnost 1175 kg
Maximalni vzletova hmotnost | 2155 kg
Vykony
Maximalni cestovni rychlost | 315 kts / 580 km/h
Dostup 25000 ft/ 7600 m
Dolet ( NBAA IFR )* 1300 NM
Cena

V €ervenci 2006 byla cena stanovena na 1,28mil USD. Od bfezna 2009 je
stanovena na 1,89 mil USD se zalohou 30 az 100 tisic USD.

Zajimavosti

Podobna konstrukéni filozofie jako u spole€nosti Cirrus — jednoduchost a nizké
provozni naklady. D-JET by mél slouZit jako osobni dopravni prostfedek s komfortem
srovnatelnym s vys$S$i tfidou automobild. PFi vyvoji letounu D-JET bylo ve velké mire
vyuzito pocitaCovych systému jako je CATIA, tento zplsob vyvoje umozni snizit
naklady pfi nasledné stavbé prototypu ( nedochazi ke kolizi zadnych &asti z divodu
pfesného 3D pocitatového modelu ). Pro D-JET je zvolena kompozitova konstrukce.
Spole€nost Diamond ma se stavbou kompozitovych letadel 25ti leté zkuSenosti.
Pohonnou jednotkou byl vroce 2006 zvolen motor Williams FJ33 4A-15, ten byl
pozdé&ji zménén na vykonéjsi verzi Williams FJ33 4A-19, ktery ma o 20% vysSi tah a
lepSi specifickou spotfebu. Béhem testovani tfech Iétajicich prototypl bylo
rozhodnuto o dodate¢né montazi wingletd, které maji snizovat indukovany odpor
béhem stoupani a cestovniho letu. U letounu D-JET se predpokladaji lety pfedevsim
na kratké a stredni traté. Tzn. letoun neni vybaven toaletou. Vyhodou je pretlakovy
klimatizovany zavazadlovy prostor nachazejici se za zadnimi sedadly cestujicich.

12
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Naklady na provoz se pfitom spiSe blizi vydajim spojenych s malymi
soukromymi pistovymi letadly. Spotfeba 170 litrd paliva na hodinu letu.

Zajimavosti je sedalo druhého pilota, které se mize otacet o 180°a umozni
tak blizSi kontakt s cestujicimi. Letoun bude vybaven glass kokpitem od firmy
Garmin.

Vlastnicka struktura spolecnosti je zde jina nez u ostatnich vyrobcu, vykonnym
feditelem a vlastnikem spolecCnosti je Christian Dries. RakuSan, ktery byl nucen se
prestéhovat se svymi rodi¢i do Kanady. Rodina Driesu vlastni v Kanadé velkou
spoleCnost na téZzbu dfeva. Pravé z tézby dreva je financovana spole¢nost Diamond
Aircraft a hlavné vyvoj novych letadel.

2.1.3 PiperJet

W

5

Obr. 7 PiperJet
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Struéna historie a vyvoj

PFfi oznameni vyvoje VLJ bylo mnoho ortodoxnich pfiznivcu znacky Piper
prekvapeno. Je to prvni proudovy letoun vyvijeny firmou Piper v jeji 72 leté historii.

V roce 2006 oznamen projekt letounu Piperjet
30. Cervenece 2008 prvni vzlet prototypu

V soucCasné dobé pouze jeden létajici prototyp.

Hlavni technické udaje:

PiperJet
Vnéjsi rozméry
Délka 10,9m
Rozpéti 13,5m
Vyska 4,8m
Hmotnosti
Prazdna hmotnost 1 860 kg
Maximalni vzletova hmotnost | 3 289 kg
Vykony
Maximalni cestovni rychlost | 360 kts / 666 km/h
Dostup 35000 ft/ 11000 m
Dolet ( NBAA IFR )* 1300 NM
Cena

Soucasna cena letounu Piperdet je 2,2 mil USD. Pfi prvnich dodavkach na
konci roku 2011 pfipadné béhem zacCatku 2012 je olekavana cena 2,6 mil USD.
Piper nyni registruje pres 200 objednavek.

Zajimavosti

Pohonou jednotku tvofi turbodmychadlovy motor Williams International FJ-44-
3AP, stejny motor pohani Cessnu Citation CJ2+, a je typicky umistén vysoko nad
tézistém. Prfi zméné vykonu motoru bude dochazet ke klopeni letounu. Konstruktéfi
feSi tento problém systémem automatického nastavovani stabilizatoru vodorovné
ocasni plochy. Spotifeba pfi maximalni cestovni rychlosti se bude pohybovat kolem
300 litrt paliva na hodinu letu.

Odhad nakladl na vyvoj a certifikaci letounu PiperJet pocita s ¢astkou 100mil
USD. Dodavky zakaznikim maji zacit v roce 2012. Letoun bude vybaven avionikou
Garmin.

14
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2.2 Dvoumotorové VLJ

2.2.1 Eclispe 500

Obr. 8 Eclipse 500

Struéna historie a vyvoj

26. srpna 2002 vzlet prototypu

30. zafi 2006 certifikace FAA

31.prosince 2006 dodani prvniho letadla zakaznikovi

21. listopadu certifikace EASA (v roce 2009 odebrana bez udani divodu )
25. listopadu 2008 krach spole¢nosti

Historie spolecnosti Eclipse je uvedena v kapitole 1.2.
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Hlavni technické udaje:

Cena

Eclipse 500
Vnéjsi rozméry
Délka 10,1m
Rozpéti 11,4 m
Vyska 3,4m
Vnitini rozméry
Délka kabiny 3,76 m
Sitka kabiny ( max ) 1,27 m
Vyska kabiny ( max ) 1,42 m
Hmotnosti
Prazdna hmotnost 1610 kg
Maximalni vzletova hmotnost | 2 699 kg

Vykony

Maximalni cestovni rychlost

370 kts / 685 km/h

Dostup

41 000 ft /12 500 m

Dolet ( NBAA IFR )*

1125 NM

V roce 2008 byla stanovena na 1,6 mil USD. Celkem bylo vyrobeno 260 kusu.

Zajimavosti
Celokovova kostrukce se standardné 5ti mistnym usporadani kabiny. Avionika
AvioNG. Rizeni sidestickem umist&nym na strané kabiny.
Letoun Eclipse 500 se mél stat hitem v oblasti osobni pfrepravy, bohuzel
z dlivodu Spatného hospodareni byla spoleénost nucena vyhlasit Gpadek. Eclipse byl
vroce 2009 zakoupen novymi investory, restrukturalizovan a spole¢nost pocita
s postupnym obnovenim vyroby béhem nasledujicich let.

16
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2.2.2 Mustang

Obr. 9 Cessna Mustang

Strucéna historie a vyvoj

Podzim 2002 — Cessna uvefejnila zajem o vstup do nové kategorie VLJ
Cerven 2004 — zahajeni stavby prototypu

18. dubna 2005 — vzlet prototypu

8. zafi 2006 — cerfitikace od amerického ufadu FAA

23. dubna 2007 — pfedani prvnimu zakaznikovi

21. kvéten 2007 — cerfitikace od evropského ufadu EASA
30. dubna 2010 — vyrobeno 305 kusu
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,Bylo dosazeno ohromného vysledku, jehoZz vyznam je vpravdé historicky pro nasi
firmu, protoZe umozni proniknout i na specifické trhy v novych teritoriich, kde jsme

dosud jesté nebyli ve vedoucim postaveni,” uved| prfedstavitel Cessny Jack Pelton.

Hlavni technické udaje:

Cessna Mustang

Vnéjsi rozméry

Délka 12,37 m
Rozpéti 13,16 m
Vyska 4,09 m
Vnitfni rozméry

Délka kabiny 4,42 m
Sitka kabiny ( max ) 1,42 m
Vyska kabiny ( max ) 1,37 m
Hmotnosti

Prazdna hmotnost 2 522 kg

Maximalni vzletova hmotnost | 3 921 kg

Vykony
Maximalni cestovni rychlost | 340 kts / 630 km/h
Dostup 41 000 ft/12 500 m

Dolet ( NBAA IFR )* 1150 NM

Cena

Do Cervence 2003 Cessna pfijala 330 objednavek. Do této doby cinila zaloha
60 000 USD poté 75 000 USD. V soucastné dobé probiha vyroba tempem tfi letadel
za tyden. Tzn. od zacatku letoSniho roku opousti tovarnu 150 kust ro¢né. Vyroba
probiha ve Spojenych statech americkych, konkrétné v Kansasu zavod
Independence. Cena standardné vybaveného nového stroje €ini 3 mil USD.
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Obr. 10 Palubni deska Cessny Mustang

Zajimavosti

Celokovova konstrukce, v maximalni mife klasické lehké hlinikové slitiny a
nikoliv draz§i kompozitni materidly. Dlivodem je udrzeni pofizovaci ceny na co
nejnizsi Urovni. Konstruktéfi vybirali pro pohon proudové motory od dvou riznych
vyrobcli, motor PW615 od firmy Pratt & Whitney a motor FJ33 od Williams
International. Vybérové fizeni nakonec vyhral motor Pratt & Whitney z Kanady.

Toaleta je umisténa mezi kabinou cestujicich a pilotnim prostorem je
povazovana pouze jako nouzova.

Koupi letounu Mustang zakaznik ziska podporu nejvétSiho vyrobce letadel
vSeobecného letectvi, s propracovanym servisnim programem a velkou siti
servisnich stfedisek po celém svété. Oproti konkurenci ma schopnost vzlétat i
z kratkych vzletovych drah za vysSich teplot. Potfebna délka pro vzlet je 900m. Doba
stoupani do cestovni hladiny 41 000ft je 27 minut, do hladiny 35 000 ft je to 18 minut.

Letadlové systémy Cessny Mustang byly konstruovany jako ve vétSich
business jetech, které Cessna vyrabi. VSechny hlavni systémy fizeni jsou FeSeny
pomoci lan a tahel. Mustang ma elektricky systém vyvazeni pro v8echny tfi osy (
podélnd, pfi¢na a svisla ) a zalozni mechanicky pro podélné vyvazeni. Na kfidlech se
dale nachazi aerodynamické brzdy, zajimavosti je, Ze jsou umistény na horni i dolni
strané kridla. Pro zvySeni vztlaku se nachazi na kfidle vztlakova klapka Fowlerova
typu. K vysunovani a zasunovani podvozku spolu s ovladanim brzd slouzi
v Mustangu hydraulicky systém. Systém pouziva tlak 1500 psi, ktery zajiStuje
elektromotor. Tento hydraulicky systém pracuje pfi vySe zminéném tlaku pouze
v pfipadé potfeby manipulace s podvozkem a pfi brzdéni, to znané snizuje spotiebu
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energie a zvySuje Zzivotnost systému. Jako zaloha hydraulickému systému slouzi
systém pneumaticky. Elektricky systém pracuje na napéti 28 voltd. Napajeni je
zajiStovano dvéma 300 ampérovymi generatory. Baterie o kapacité 28 Ah je
umisténa v zadnim zavazadlovém prostoru, z divodu dobré pfistupnosti. Palivovy
systém se sklada ze dvou nadrzich umisténych v kfidlech. Kazda nadrz zasobuje
motor na své strané. Palivo je z duvodu nizké teploty pred vstupem do motora
vyhfivano v tepelném vymeéniku olejem od motoru. Do paliva tak neni nutno pfidavat
proti mrznouci aditiva. Systém pretlakovani kabiny pracuje na diferencialni tlaku 8,3
psi Tzn. v hladiné 41 000 ft. je kabinova vy8ka rovna vySce 8000 ft. Pretlakovy
systém je také schopen udrZovat nulovou kabinovou vySku ( hodnota na hladiné
morfe ) az do vysSky 21 300ft. Mustang z divodu absence zpétného tahu motort je
vybaven uc€innymi brzdami na kolech hlavniho podvozku s protiblokovacim
systéemem ABS. Jako ochrana pfed namrazou slouzi pneumatické odmrazovani
nabéznych hran kfidel a ocasnich ploch. Vstupy do motoru jsou vyhfivany teplym
vzduchem. Pfedni okno kokpitu je vyhfivano elektricky.

. CENTRIFUGAL COMPRESSION AIR
B comeustion chaveen

. TURBINE &1R

[] exnaust am

Obr. 11 Pohonna jednotka PW615F
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Turbodmychadlové motory Pratt & Whithey PW615F s vysokou uc€innosti
otacejici se proti sobé se skladaji ze tfech kompresorovych a dvou turbinovych
stupnid. O optimalizaci béhu motora se strara systém cislicového fizeni FADEC ( Full
Authority Digital Engine Control ). Ten snizuje zatizeni piloti ( neni nutno nastavovat
tolik parametrt ) a také chrani motor pfed moznym poskozenim vzniklém Spatnym
ovladanim. Tento systém také zabezpecuje zaznam motorovych Gdajli pro pfipadnou
diagnostinu vzniklé poruchy. Zivotnost motoru do generalky je 3500 hodin. Mustang
muze i pfi vysazeni jednoho motoru pfi vzletu stoupat vertikalni rychlosti kolem 5 m/s.
Dostup s jednim motorem ¢&ini 26 900ft., tzn. pokud dojde k poruse motoru pfi vétsi
vysce, letoun neni schopen udrzet si svou letovou hladinu a musi pozvolna klesat az
na tuto vysku. V evropskych podminkach toto nepredstavuje velky problém z divodu
nizkého terénniho profilu krajiny.

Mustang je vybaven avionikou od spole€nosti Garmin a to fadou G1000. Tento
systém se sklada ze dvou hlavnich letovych displeju PFD o uhlopfi¢ce 10,4 palce a
jednoho, mezi nimi umisténého, multifunkéniho displeje MFD o Uhlopfi¢ce 15 palcu.
Zobrazeni motorovych (daji je neustale se nachazi na levé strané vice funkéniho
displeje MFD. Dale na displeji MFD je moZno zobrazit: polohu okolnich letadel, terén,
vystup z povétrnostniho radaru, zakdzané a omezené prostory, letisté, pfiblizovaci
mapy a jiné. Displej MFD dale obsahuje systém varovani posadky CAS, ten v textové
i akustické podobé varuje posadku v pfipadé poruchy nebo prekrocni meznich
hodnot. Soucasti tohoto systému je také klavesnice umisténa v dolni Casti
stfedového panelu, ta zajiStuje snadnéjSi zadavani dat do palubniho pocitace.

Citation Mustang Phenom 100 Rozdil

Typicka cestovni

rychlost 320 - 345 kt 360 - 395 kt
Letova doba - 200 nm 0:40 0:36 0:04
Letova doba - 500 nm 1:36 1:27 0:09
Letova doba - 1,000 nm 3:16 3:01 0:15

Tab. 1 Srovnani letové doby

Citation
Mustang Phenom 100
Cestovni rychlost 338 kt 373 kt
Spotfeba paliva 333 I/hod 401 I/hod
Specificka spotreba
paliva 0.594 NM/Ib 0.543 NM/Ib

Tab. 2 Specificka spotfeba paliva

21



Diplomova prace

Letecky ustav, FSI VUT Brno

Citation
Mustang Phenom 100
Dolet dle NBAA* — 2 osoby 1,175 NM 1,170 NM
Dolet dle NBAA* — 4 osoby 999 NM 969 NM
Dolet dle NBAA* — 6 osoby 716 NM 705 NM
Tab. 3 Dolety

*NBAA IFR rezerva (100 NM vzdalenost zalozniho letisté), ISA podminky,
bezvétfi, High-Speed cestovni rezim, letova hladina FL 410, vaha osob kazdy

90 kg.

v

V CR v soudastné dobé léta 5 letound Mustang, podrobnéjsi informace

jsou uvedeny v kapitole 5.

2.2.3 Phenom 100

Obr. 12 Embraer Phenom 100
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Struéna historie a vyvoj

Duben 2005 — Predstavenstvo uverejnilo zajem o vstup do noveé
kategorie VLJ
6. fijna 2005 — BMW Designworks USA jsou vybrany pro navrzeni

interiéru

7. Cervna 2006 — zahajeny prace na vyrobé prototypu
26. Cervenec 2007 — vzlet prototypu
12. prosince 2008 — cerfitikace od amerického ufadu FAA
24. prosince 2008 — prfedani prvnimu zakaznikovi

24. dubna 2009 - cerfitikace od evropského ufadu EASA
31. prosince 2009 — vyrobeno 100 kusu

Hlavni technické udaje:

Cena

Phenom 100
Vnéjsi rozméry
Délka 12,8 m
Rozpéti 12,3 m
Vyska 4,35m
Vnitfni rozméry
Délka kabiny 3,35 m
Sitka kabiny ( max ) 1,55 m
Vyska kabiny ( max ) 1,49 m
Hmotnosti
Prazdna hmotnost 3 235 kg
Maximalni vzletova hmotnost | 4 750 kg

Vykony

Maximalni cestovni rychlost

390 kts / 722 km/h

Dostup

41000 ft /12 500 m

Dolet (NBAA IFR )*

1170 NM

Soucastna cena letounu Phenom se pohybuje kolem 3,6 mil USD.

Zajimavosti

letadel na svété.
Celokovova konstrukce. Nejvétsi a nejrychlejsi zastupce VLJ. Byva srovnavan
i sletounem Cessna Citation CJ1+ ktery do kategorie VLJ uz nespada. Pohon
Phenomu 100 zajiStuji dva motory Pratt & Whitney Canada PW617-F, které jsou

Vv  wvivys
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fizeny systémem FADEC. Avioniku tvofi pfepracovana verze systému Garmin G1000
nazyvana Prodigy.

Projektovana Zivotnost az 35 000 letovych cykll se servisnim intervalem 600
hodin nebo jeden rok nema mezi VLJ zatim konkurenci.

Konstrukce kfidla prochazi pod trupem a nezasahuje proto nijak do kabiny
cestujicich.

Spole&nost Embraer ma v Cesku svého obchodniho zastupce firmu ABS Jets.
Phenom se prosadil i na trhu prepravy vliadnich ¢initeld. Zastupci pakistanského
letectva prevzali 25. Bfezna 2009 na padé vyrobniho zavodu v brazilském Sao José
Campos prvni ze ¢tyf objednanych bizjetd Phenom 100. (1)

Srovnani s letounem Cessna Mustang je provedeno v kapitole 2.2.2.

3. Konkurenti VLJ

3.1. Turbovrtulové letouny

Na trhu se nachazi vice rGznych typl novych letadel od nékolika vyrobcu.
Jako hlavni konkurenti pro VLJ jsou predevsim:

Beechcraft King Air C90 GTx
Daher-Socata TBM 850
Pilatus PC-12 NG

Piper Meridian

Turbovrtulové a VLJ letadla jsou dvé rozdilné kategorie s podobnymi vykony.
Podobny konkurenc¢ni boj se odehraval v devadesatych letech u regionalni dopravy.
Tento pomysliny souboj vyhraly v urCitych ohledech pravé regionalni proudova letadla
nad svymi turbovrtulovymi konkurenty. Trh soukromého Iétani je vSak uplné rozdilny
od trhu regionalni dopravy.

Turbovrtulové letouny jsou na trhu uz desitky let a vzdy si své zakazniky nasly.
Tento pfedpoklad prodeje bude podle studie FAA ( 2 ) pokraCovat az do roku 2014
kdy by mél prodej turbovrtulovych letadel klesnout na poloviéni hodnotu nez je dnes.
Maiji byt vytlaCovany pravé letouny kategorie VLJ. Vyhodou turbovrtulovych letadel je
jejich sou€astna dostupnost na trhu s pouzitymi letadly.

Zajimavosti je oznameni spole¢nosti Hawker-Beechcraft na letoSni vystavé
EBACE v Zenevé o spusténi vyvoje jednomotorového turbovrtulového letounu.

V8echny vySe zminéné turbovrtulové letouny maji motor nebo motory od Pratt
& Whitney Canada model PT6 rozdilnych verzi. Tyto motory jsou nejpouzivanégjsi ve
své kategorii a vyznacuji se dlouhou a spolehlivou Zivotnosti. Nevyhodou téchto
motoru je jejich vysoka cena oproti stejné vykonnym turbodmychadlovym motorim.
Je to zpusobeno jejich konstrukci a nutnosti pouziti reduktoru a mechanismu
ovladani vrtule.

24



Diplomova prace

Letecky ustav, FSI VUT Brno

Obr. 13 Pilatus PC-12 na letiti Courchevel ( délka drahy 525 m )

Turbovrtulové letouny se také vyznacuji kratSi délkou vzletu a pfistani ve
srovnani s VLJ. Krat$i délka vzletu je zpUsobena vy$Si Ucinnosti vrtule pfi malych
rychlostech. Po pfistani je mozno vyuzit zpétného tahu motoru diky prestaveni listd
vrtule. Toto znatelné snizuje brzdnou drahu. Letoun Pilatus PC-12 muze vzlétat a
pfistavat na nezpevnénych drahach. Jeho konstrukce umozniuje, diky rozmérnym
dvefim umisténym v zadni ¢asti trupu, nalozit dovnitf naklad umistény na paleté typu
EUR.

Technické udaje jednotlivych typu jsou uvedeny v pfiloze Il

Cessna Phenom Beechcraft Pilatus PC-12 Piper
Typ | Mustang 100 Socata TBM 850 C90GTx NG Meridian
Cena| 3 mil USD | 3,6 mil USD 3 mil USD 3 mil USD 4,3 mil USD 2,1 mil USD

Tab. 4 Srovnani cen VLJ a turbovrtulovych letadel

Zdroj: Udaje vyrobce pro rok 2009

Pro mnoho cestujici hraje také nemalou roly vzhled letadla. Umisténi
turbodmychadlovych motort v zadni ¢asti trupu muze byt pro né vice elegantni, nez-
li velké motorové gondoly umisténa na kfidlech.
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Srovnani provoznich nakladi s VLJ

Podrobnéji jsou Castky rozepsany v pfiloze. Z tohoto rozboru vyplyva, zZe
stejné jako u VLJ tak u turbovrtulovych letadel tvofi nejvétsi ¢ast nakladi naklady na
palivo. Cena za jeden litr paliva JET A-1 je v sou€astné dobé& uvazovana 35,- K bez
DPH. V této cené je jiz zahrnuta spotfebni dan, ktera Cini 10,95,- K& na litr. Cena
paliva je osvobozena od spotfebni dané v pfipadé provadéni obchodni letecké
dopravy nebo leteckych praci. Ceny nize uvedenych provoznich nakladd jsou
stanoveny pro ro¢ni nalet 200 hodin. Tato cena mulze klesnout az o &tvrtinu v pfipadé
naletu 400 a vice hodin za rok.

Celk.naklady
na let. hodinu | 22 800 K& | 26 150 K& | 17 630 K& | 24 450 K& 21 050 K& 13 900 K¢&

Tab. 5 Provozni naklady turbovrtulovych letount a VLJ

3.2. Lehké business jety

Nabizi vysSi komfort cestovani nez VLJ. Maji prostornéjSi kabiny, |étaji vySSi
cestovni rychlosti a doleti dal. Kazda z téchto vyhod néco stoji, coz se promitne do
pofizovacich nakladu novych letadel a také do nakladd provoznich.

Vyrobci Cessna a Embraer maji ve své nabidce i zastupce z této kategorie. A
nabizi tak svym zakaznikim ucelenou fadu letadel.

Celkové naklady na let.
hodinu 22 800 K& | 26 150 K& | 31 900 K& | 37 200 K& | 37 200 K&

Tab. 6 Provozni naklady VLJ s lehkymi business jety

Cena 4.8 mil USD 6 milUSD | 8,1 mil USD

Tab. 4 Srovnani cen turbovrtulovych letadel
Zdroj: Udaje vyrobce pro rok 2009
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DalSimi zastupci této kategorie jsou Learjet 40 a 45 od spole¢nosti Bombardier
Aerospace. VySe zminéna Cessna se svou fadou CJ modelového oznaceni 525,
letouny CJ1+, CJ2+, CJ3 a CJ4 maiji stejny prurez trupu, liSi se pouze jeho délkou,
pouzitymi motory a vybavenim kabiny. Své zastupce v této tfidé ma i spoleCnost
Hawker Beechcraft a to model Premier | a 400. Od 80. let vyviji svij lehky bizjet s
oznacenim SJ30-2 spole€nost Sino Swearingen

3.3. Aerolinky

Kazdy kdo nékdy letél s aerolinkami si musel zazit proces odbaveni pred
letem. Ten je slozen z nékolika krok(. Prijezd na letisté, nejlépe 2 hodiny predem,
pfeplnéna parkovisté pred terminaly, pak se dostavit na spravnou prepazku
k odbaveni zavazadel, vystat si frontu pfed nami, obdrzet palubni listek a odlozit
zavazadla na pasovy dopravnik. Nékdy je nutné si za jejich vysSi vahu priplatit
nemalou Castku k cené letenky. Jelikoz se zavazadly byva manipulovano nesSetrné,
muize dojit k jejich ztrat& nebo naloZeni na $patny let. Clovék pak s palubnim listkem
a pasem musi prejit do jiné ¢asti terminalu a podrobit se diikladné prohlidce, nesmi u
sebe mit urcité predméty. Poté pokracCuje dalSi pfesun k nastupnimu mistu do
letadla. DalSi ¢ekani a kontrola palubniho listku a nékolikahodinova cesta v plné
obsazené kabiné.

Tohle v8echno a jeSté mnohem vice se pravé snazi cestovani soukromym
letadlem odbourat.

DalSi vyhody dopravy typu aerotaxi jsou popsany v kapitole 6.

Ukazkovy let z Prahy Ruzyné na pafrizské letisté Charlese De Gaulla.
Letenky kupovany pres internetovy portal 5 dn dopfedu v kvétnu 2010.

Business tfida — pfimy let 1:45, cena 35 567 ,- KC
odlet z Prahy 10:05
pfilet do Prahy 22:30

Ekonomicka tfida — pfimy let 1:45, cena 5880,- KC
odlet z Prahy 10:05
prilet do Prahy 23:05

Ekonomicka tfida — pfimy let 1:45, nazpét je nutno jednou presedat ve Strasburku,
cena 21424 ,- K&
odlet z Prahy 07:15 nebo 10:05
pfFilet zpét 20:30

Aerolinkova doprava je cenové vyhodnéjSi pro pfepravu mensiho poctu osob
za pfedpokladu cestovani v business tfidé. Pro porovnani s dopravou aerotaxi by

27



Diplomova prace Letecky ustav, FSI VUT Brno

stejny let s Cessnou Mustang stal 106 600,- KE u spoleCnosti Grossmann Jet
Service. Z toho vyplyva, Ze pfi cesté tfi lidi je vyhodnéjsi si pronajmout letadlo se
v§emi vyhodami, které tento zpusob prepravy prinasi.

4. Provoz VLJ

4.1.Provozni naklady

Aby bylo mozné porovnat ekonomickou vyhodnost jednotlivych letadel a stanovit
cenu za letovou hodinu, je potfeba popsat a zhodnotit jejich naklady na provoz. Pro

ur€eni provoznich nakladu VLJ je vychazeno z udaju pro Cessnu Mustang.

1.) Variabilni naklady — jsou vydaje, které pfimo souvisi s provozem letadla. Uvadi
se na hodinu a vychazi z primérného roéniho vyuziti.

Vydaje na palivo — hodinové naklady na palivo jsou vypocteny na zakladé
hodinové spotreby paliva daného letadla a primérné ceny paliva 35 K¢ za litr.
Primérna hodinova spotrfeba paliva Mustangu se pohybuje kolem 350 litrG.
Primérna spotfeba paliva zahrnuje spotfebu paliva potfebného pro pojizdéni,
vzlet, stoupani do cestovni hladiny, let, sestup a pfistani U letd na delSi
vzdalenosti se snizi primérna hodinova spotfeba paliva diky del§imu ¢asu
stravenému letem v cestovni hladiné, zatimco kratSi lety zvySi prdmérnou
hodinovou spotfebu diky umérné del§imu ¢asu stravenému ve stoupani vUgi
letu v hladiné.

Naklady na nahradni dily — jsou odvozeny z Udaju danych vyrobcem.
Zahrnuji naklady na dily pro drak, motory, pfistrojové vybaveni a spotfebni
material (provozni material a kapaliny). Naklady na dily pro letadla zahrnuji
primér v prvnich péti letech provozu a obsahuji planované, neplanované a
spotfebni polozky.

Dalsi naklady na let — poplatky Eurocontrolu za prelety nad uzemim
jednotlivych statl, dale napf. vybaveni kabiny ob&erstvenim a jiné.

2.) Fixni naklady — Nejsou zavislé na celkovém poctu odlétanych hodin. Tyto
naklady vznikaji provozovateli bez ohledu na miru vyuziti letadla. Zahrnuji
havarijni a zakonné pojisténi, software pro planovani letd, hangarovani,
aktualizace navigac¢nich databazi atd. Do fixnich naklad(u také patfi odpisy. Ty
vyjadfuji snizovani hodnoty majetku vlivem jeho opotfebeni a amortizace.

3.) Periodické naklady - Zahrnuji prohlidku horkych ¢asti motort, generalni opravu
motord, obnovu laku letounu, obnovu interiéru, modernizaci, zménu nebo
vylepSeni avioniky.
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Prohlidka horkych ¢éasti motoru uprostred jejich zivotnosti — udaje jsou
zalozeny na Cislech udanych vyrobci, pokud neni uvedeno jinak a odrazi
béznou prohlidku. Prohlidka je provedena v poloviné intervalu doby mezi
generalnimi opravami ( TBO ).

Generalni oprava motoru — naklady jsou zaloZzeny na udajich udavanych
vyrobcem, pokud neni uvedeno jinak a zahrnuji béznou GO. Oprava je
provedena na konci intervalu TBO.

Obnoveni laku — primérna cena pro dany typ letadla, vychazi z Udaji od
lakyrnik(. Zahrnuje odstranéni starého natéru, pfipravu povrchu pro nastrik a
nastrik letadla.

Obnovena interiéru — primérna cena od calouniki. Zahrnuje vyménu
Calounéni a polstrovani.

Modernizace — cena je odvozena ze zkuSenosti provozovatell. Zahrnuje
modernizaci a vylepSeni draku, motoru a avioniky.

Aby mohl provozovatel urcit celkové naklady resp. cenu za letovou hodinu musi
nejdrive urcit pocCet odlétanych hodin za rok.

Podrobnéjsi rozpis provoznich nakladii Cessny Mustang

100 hod / rok | 200 hod / rok | 400 hod / rok
Variabilni naklady / hod.
vydaje na palivo 11 900 K& 11 900 K¢ 11 900 K¢
naklady na nahradni dily 1 000 K& 1 000 K& 1 000 K&
DalSi naklady na let 1500 K& 1500 K& 1 500 K&
Celkem variabilni 14 400 K& 14 400 K¢ 14 400 K¢
Ro¢€ni fixni naklady
pojisténi 400 000 KE | 400 000 K& | 400 000 K&
hangarovani 60 000 K& 60 000 K& 60 000 K&
mapy a databaze 50 000 K¢& 50 000 K¢& 50 000 K¢&
Celkem fixni 510 000 K& | 510 000 K& | 510 000 K&
Periodické naklady
celkem na letovou hodinu 3 000 K& 3 000 K& 3 000 K&
Naklady na letovou
hodinu celkem 22 500 K¢ 19 950 K¢& 18 675 K¢E

Tab. 8 Provozni naklady pfi daném ro¢nim naletu
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Tyto naklady v sobé nezahrnuji cenu pilotl. V pfipadé létani s profesionalni
posadkou ( dva piloti ) je k cené za letovou hodinu pfipoCitana ¢astka 5000,- K&.
Jako kontrolu jsem pouZil cenu za obchodni letovou hodinu pro letoun Mustang
od spolecnosti Grossmann Jet Service a Opera Jet. Ta se pohybuje v rozmezi
36 000,- k€ az 42 000,- K. Anglicka spolecnost Blink nabizi obchodni letovou
hodinu za 51 000,- KE&. Pfi uvaze, Ze spoleCnosti v aerotaxi maji na letové hodiné
marzi 15% vychazi cena:

40 000,- K¢ x 0,85 = 34 000,- K¢

V cené 34 000,- K¢ uz jsou zapocitany naklady na amortizaci letadla a také i
pfipadné splatky leasingu na letadlo. Naklady na amortizaci ( odpisy ) letadla urcuiji
dle zdroju na internetu. Po naletu prvnich 1000 hodin klesne hodnota letadla o 25%.
V nasledujicim obdobi uz pokles neni tak velky, obvykle 15%.

3 mil USD * 0,75 = 2,25 mil USD

Z toho plyne ¢astka 750 USD resp. 15 000,- KE za hodinu letu ( pfi prvnich tisici
hodinach ). Finanéni naklady na jednu letovou hodinu v pfipadé standardniho
leasingu jsou pfi rocnim naletu 400 hodin kolem 24 000,- k&. ( viz. Pfiloha VIl ). U
vysSiho ro¢niho naletu finanéni naklady na letovou hodinu klesaji

800 hodin /rok 12 000,- K&
200 hodin / rok 49 000,- KC

400 hodin / rok | 800 hodin / rok
Naklady na letovou hodinu celkem 18 675 K& 18 038 K&
amortizace 15 000 KE 15 000 KE
leasing 24 000 K& 12 000 K&
piloti 5000 K& 5000 K&
celkem 62 675 K¢ 50 038 K¢
s marzi 15% 72 076 K& 57 544 K¢

Tab. 9 Soucet vSech nakladu pfi naletu 400 a 800 hodin za rok
Naklady na letovou hodinu mohou v pfipadé obchodni letecké dopravy

klesnout o0 3400,- K¢ z divodu odedtu spotfebni dané paliva. Je mozné usSetfit i
1000,- K¢ na hodinovych periodickych nakladech.
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400 hodin/ | 800 hodin /

rok rok
Naklady na letovou hodinu celkem 14 275 K& 13 638 KC
amortizace 15 000 Ké 15 000 K&
leasing 24 000 K¢& 12 000 K&
piloti 5 000 K¢& 5 000 K&
celkem 58 275 KE| 45638 K¢
s marzi 15% 67 016 KE| 52 484 K&

Tab. 10 Soucet vSech nakladu pfi naletu 400 a 800 hodin za rok

Naklady na zkuSenou posadku byli pro zjednoduSeni vycCisleny v hodinové
sazbé letadla. Skute¢né platové podminky jsou mésicniho charakteru. Tzn. v pfipadé
vy$§iho naletu pilotd za mésic ( rok ) je mozné alespon ¢asteéné snizeni téchto
nakladd. Mésicéni plat pro oba piloty celkem je uvazovan 180 000,- K&. Kapitan 100
000,- K& a druhy pilot 80 000,- KE. Cena hodinové sazby za piloty musi zahrnovat i
jejich vycvik pro dany typ letadla. Kvalifikaci je nutno si obnovovat jednou za rok.

Platové podminky mohou byt v riznych spoleénostech rozdilné, zalezi také na
zkuSenostech dané posadky. Tyto ¢astky jsou spiSe na horni hranici v aerotaxi
dopravé s Cessnou Mustang v CR.

Z vySe uvedeného rozboru je patrné, Ze cena obchodni letové hodiny Cessny
Mustang nabizena spole€nosti Grossmann Jet Service je nizSi nez realné naklady.
To je zpusobeno predevs§im nezapocitanim ceny amortizace do letové hodiny. To je
urcité vyhodou pro zakazniky, ale mize byt nevyhodou pro majitele letadla.
Davodem pro tyto nizsi ceny je pfedevsim ziskani zakaznikU, ktefi by jinak vyuZili
sluzeb konkurence prfedevsim z fad pistovych letadel. Sam maijitel letadla na tyto
ceny také pristoupi, protoze mu toto vytézovani letadla rapidné snizuje rocni fixni
naklady.

4.2.Moznosti provozovani VLJ

V Ceské republice je dle zakonu o civilnim letectvi mozno provozovat letadla
za téchto podminek:

Rekreacni a sportovni létani
Letecka Cinnost pro vilastni potfebu
Letecké prace

Obchodni letecka doprava

Seznam moznosti provozovani je zamérné sefazen v tomto poradi, odrazi tak

administrativni ukony nutné k obdrzeni takového povoleni. K provozovani rekreacni
a sportovni Cinnosti neni potfeba Zzadné povoleni.
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Pro leteckou €innost pro vlastni potfebu uz je nutno splnit urcité podminky (
vyplnit Zadost, uréit odpovédné osoby atd. ) povoleni vydava UCL a pozadavky jsou
blize specifikovany v provadécim predpise.

Letecké prace uz znazvu vyjadfuji letecké Cinnosti pfi nichz provozovatel
letadlo pronajima resp. vyuziva k ginnosti za uplatu. Povoleni vydava UCL, mimo
splnéni stejnych podminek jako pro lety pro vlastni potfebu je nutno mit schvalenou
provozni pfirucku. Leteckymi pracemi mohou byt napf.:

o Letecké prace v zemédélstvi

e Haseni pozaru

e Rozhazovani letakl

e Vleky kluzaku

e Vleky reklamnich transparent
o Letecké snimkovani

e Vysadky

o Letecké Skoly

e Vyhlidkové lety

e Patrani a zachrana

Podminky pro ziskani licence Obchodni letecké dopravy jsou uvedeny
v kapitole 6.1.

NejsnadnéjSim feSenim je zapsani letadla pod provozni povoleni nékteré
spolec¢nosti, ktera uz dané povoleni vlastni. Seznam takovych spolecnosti je uveden
na strankach UCL.

Podminky pro pilotovani VLJ jsou uvedeny v kapitole 1.3.

4.3.Podilové vlastnictvi (3)

Zakladni nevyhodou provozu soukromého letadla jsou vysoké naklady.
Podilové vlastnictvi letadel nabizi firmam i jednotlivecim vS§echny vyhody soukromého
letadla za zlomek nakladu. Soukromé letadlo je dobrym pomocnikem pro zajiténi
efektivni sluzebni dopravy. Vétsina firem jej, ale nepotfebuje vyuzivat tak ¢asto, aby
to odlvodnilo investici a naklady s tim spojené. Misto celého letadla je mozné
zakoupit pouze podil, ktery pfesné odpovida potfebam i finanénim moznostem.

Investice a fixni naklady letadla se rozdéli mezi vice spolumaijitel, ktefi letadlo
spoleCné uZzivaji. Kazdy spolumaijitel se pomérné podili na téchto fixnich nakladech a
k tomu si plati pouze provozni naklady na vilastni lety. Vysledna uroven nakladu je
tedy pro majitele vyrazné niz8i nez kdyby mél svoje vlastni letadlo. Spolumaijitel
muze platit pouze ¢ast nakladl na jedno letadlo, ale ve skute€nosti muze mit k
dispozici celou flotilu. Nezalezi na tom zda je , jeho “ letadlo zrovna volné. Kdykoli
potfebuje letét, muze vyuzit kteréhokoli z uplné stejnych letadel. Dokonce, muze
vyuzit i dvou letadel najednou. Mnoho nakladll vznika bez ohledu na to, zda letadlo
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stoji nebo léta. Proto je vlastnictvi letadla efektivni, pouze pokud je dostatecné
vytizeno. V podilovém vlastnictvi nema spoluvlastnik Zadné starosti se svym
letadlem. Zatimco vlastnik soukromého letadla se musi starat o pojisténi, servis,
hangar, piloty, certifikace, navigacni databaze, planovani letd a mnoho dal$iho,
v pfipadé podilového vlastnictvi se o to stara podilova spolecnost, vyhodou je zase
rozloZzeni nakladi mezi vice vlastnikl. Veskera péce o letadlo je pak uctovana do
pravidelného mési¢niho poplatku.

Kdyz byl v roce 1986 v USA zahgjen provoz prvniho systému podilového
vlastnictvi letadel na svété, nikdo netusSil jaky to bude mit Uuspéch. Z podilovych
programl se stal samostatny, dynamicky se rozvijejici obor letectvi. Dnes létaji na
celém svété tisice letadel provozovanych v podilovych systémech a v nich
desetitisice spoluvlastnik, ktefi by jinak museli za soukromé letadlo platit
nékolikanasobné vyssi naklady, anebo by si tento zpusob dopravy vibec nemohli
dovolit.

Obr. 14 Piper Meridian z flotily NetFlight na letiSti Doha, Katar

V Ceské Republice zadala spoleénost NetFlight pracovat na programu
podilového vlastnictvi jiz v roce 1995, ale teprve v roce 2004 zacCal dostavat
konkrétnéjsi podobu. Prvni letadlo NetFlightu mélo své prvni podilniky v roce 2006.
Dnes maji ¢lenové k dispozici 5 letadel typu Piper Meridian, doplnénych o 4 externi
letadla které pomahaji zaijistit specialni pozadavky podilnika.

Podily nabizené spole¢nosti NetFlight
V programu NetFlight je mozné si vybrat néktery z péti typu podill, podle toho

kolik potfebuje zakaznik cestovat. Kazdy typ podilu ma stanovenou kapacitu — rocCni
vyuzitelnost v letovych hodinach.
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Typ podilu Velikost podilu Ro¢ni vyuZitelnost
Light 1/16 50 letovych hodin (cca. 25 000 km)
Basic 1/8 100 letovych hodin (cca. 50 000 km)
Corporate 1/4 200 letovych hodin (cca. 100 000 km)
Silver 1/2 400 letovych hodin (cca. 200 000 km)
Gold 1/1 800 letovych hodin (cca. 400 000 km)

Tab. 7 Podily NetFlight
Cenik jednotlivych podill je uveden v pfiloze V.
Podil NetFlight je mozné zakoupit dvéma zpUsoby:

- odkoupenim podilu
- operativnim leasingem podilu

NetJets

Prikopnik podilového viastnictvi letadel v USA v roce 1986 a nejvétsi spolecnost
provozujici prepravu business jety. Flotila NetJets zahrnuje 800 bizjetd vSech
kategorii. V pfipadé Netjets Europe je to 165 rlznych letadel. Z nich je 45 malych, 85
stfedné velkych a 35 velkych letadel.

Firma NetJets je v urCité oblasti ziskova, pokud tam jeji sluzby pravidelné vyuziva
vice nez 25 zakazniki. Jiz nyni ma v Cesku asi 30 klientd a vyhledové pogéita, Ze jich
bude az 300. To by mélo firmé pfinést zisk pfes 300 milion dolart (cca 6,3 mid. K¢&).
JiZz loni NetJets operovalo na nasem uzemi asi 930krat. Hlavni koncept je pfitom
jednoduchy. Primérné muze malé proudové letadlo nalétat asi 800 hodin roéné. To
vSak vétSina cestujicich nevyuzije ani z jedné pétiny. Firma ¢i jednotlivec si tak muze
u NetJets zakoupit narok na Cast letadla, které je mu pak k dispozici nejpozdéji do
deseti hodin po objednani. DalSi variantou je zaplatit poCet hodin, které klient rocné
procestuje. V nejlevnéjSi varianté je 10 letovych hodin za v pfepoctu zhruba 1,75
milionu korun.

Podle udaju firmy ma NetJets Europe 1600 klientl. Zaméstnava vice nez 1 000
pilotd z 22 zemi.

Nevyhody podilového vlastnictvi

PfedevSim musi byt sepsana dokonala smlouva mezi provozni spolecnosti a
jednotlivymi podilniky. Aby nemohlo dojit k blokaci ostatnich ¢&lend v pfipadé
problému jednoho spoluvlastnika. Pro fadné fungovani tohoto zpusobu vlastnictvi je
potfeba vice letadel a vice podilnikd. Nutnost platit specialni poplatek, kdyz letadlo
¢eka v destinaci vice dnu.
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4.4. Pozadavky na letisté
(9)

V roce 2009 pouze 29% odletl business letadly bylo z rusnych letist se 100 a
vice odlety za den. V normalnim leteckém provozu bylo z rusnych letist uskute¢néno
57% vSech letu. Z tohoto divodu je mozno fict, Ze business letectvi je koncentrovano
na menSich letistich. Pravé 51% letd vzléta z letist s provozem mensim jako je 50
letd za den. Business letectvi se vice zaméfuje na umoznéni rychlého dopravniho
spojeni, které by jinak nebylo mozné.

100-500

50-100 .66%
19.18%

100-500
41.65%

>500

All IFR Flights Business Aviation 2.59%
Other
7.74% <5
12.64%
10-50
50-1 29.53% E
17.48% 17.46% 9.40%

Obr. 15 Pomeér letist zobrazeny na zakladé dennich pohybl ( 9)

Letistém s nejvétSim business provozem se stalo vroce 2009 pafizské Le
Bourget, nasledované ZzZenevskym Cointrinem a Fimskym letistém Ciampino.
Zajimavosti je letisté Le Bourget, které mélo dvakrat vice business odletl za den nez
tfeti Ciampino a to 64,3 resp. 33,3. Letisté ve Vidni bylo na devaté pozici.

Jak jiz bylo uvedeno, letounim VLJ vyhovuji pro vzlety a pfistani drahy
s minimalni délkou 1000m. Draha musi mit pevny povrh ( beton, asfalt ). Tedy s VLJ
je mozno letét v Evropé na stovky letist, na ktera vibec aerolinkova doprava neléta.

Na vétsiné mist Evropy jsou na letistich vybirany pfistavaci poplatky. Cena
téchto poplatku zavisi na maximalni vzletové hmotnosti. Tyto poplatky jsou vybirany
letisti pro zabezpeceni svého chodu. U vétSich letist je nutno k témto poplatkim
zapocitat i sluzby za handling ( odvoz k letadlu, asistence pfi odbaveni ) a pfipadné
parkovaci poplatky. Letisté vybiraji dale poplatky za kazdého pasazéra ( netyka se
posadky ).
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Priklad poplatk(l na letisti Praha Ruzyné: (5)

Letadla do 4 t MTOW 1 953,- KC

Handling 600,- K¢
Pasazér pfi odletu 525,- K¢
Celkem 3078,- K¢

Poplatky za pfibliZzeni se v tomto pfipadé plati Rizeni letového provozu CR ( RPL ).

Priklad poplatkt na letisti Kunovice:

Letadla do 4 tun MTOW 800,- K¢
Handling 500,- K&
Pasazér pfi odletu 300,- K&
Parkovani 5 hodin 60,- K¢

Priblizeni IFR do 4 tun MTOW  960,- K&

Celkem 2 620,- K¢

Vstupem CR do Schengenského prostoru vroce 2007 odpadaji na letistich
celni a pasové kontroly pro lety v ramci jeho uzemi.

Obr. 15 Cessna Mustang OK-LEO v Popradu Foto: Robert Sramo
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5. Trh pro VLJ

Provozovatelé a uzivatelé business letadel pozadovaly v uplynulém desetileti
po leteckych vyrobcich novy typ letadla. Vyzadovali vznik nové kategorie malych
proudovych letadel s niz§imi provoznimi naklady nez klasické bizjety. Vyrobci jejich
prosby vyslySeli. Sami si byli védomi mezery na trhu, do které pravé tato letadla
noveé kategorie spadala. Prvni VLJ byly certifikovany v roce 2006. Na konci roku 2008
dokonce jeden vyrobce VLJ vyhlasil bankrot, ktery nastésti nebyl zpuUsoben
nedostatkem objednavek. Tento bankrot vyvolal v mnoha lidech mirné pochybnosti o
této nové vzniklé kategorii.

Jako nejvétsi trh pro VLJ se zpocatku jevily Spojené staty americké. A to
hlavné z téchto davodu:

- Nejvétsi pocet pilotl ( v pfepoctu na pocet obyvatel )
- Nejhustéjsi sit' letist
- Sidlo nejvétSich svétovych leteckych vyrobcl

S postupnym narustem objednavek a zajmu o nové VLJ vyplyva, Ze polovina
nové vyrobenych letount bude |état mimo Spojené staty americké, prfedevsim
v Evropé, Jizni Americe, jihovychodni Asii a Australii. Ukazuje se, ze VLJ nebudou
pilotovany predevsim svymi majiteli, ale také profesionalnimi posadkami. Prodej VLJ
je do jisté miry zavisly na celkové situaci trhu s letadly vSeobecného letectvi.
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Obr. 12 Statistika poc¢tu prodanych kusu letadel vSeobecného letectvi (5)
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Negativné se do poc€tu novych prodanych letadel vSech kategorii zapsala i
ekonomicka recese vroce 2008, ktera byla zplsobena krizi na finanénich trzich
témér celého svéta. Letecti vyrobci byli nuceni k propousténi svych zaméstnancu.
Mnoho letadel zustavalo tzv. na skladé u svych prodejcli. Tato situace se zacina
pomalu ménit a opét dochazi ke zvySeni zajmu firem a soukromych osob po novych
letadlech témér vSech kategorii.
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20%
Eurocontrol
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0%

+6%
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-40%

900¢
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Graf. 1 Pocet letl business jetl v USA a Evropé (5)

Stav ekonomiky je vyjadien Indexem S&P 500. Tento index vyjadfuje nejlepsi
a nejjednodussi nastroj mérfeni vykonnosti amerického trhu, zahrnuje 500
spole¢nosti, které zastupuji hlavni primyslova odvétvi americké ekonomiky. S&P
500 je zaméfen na rozsahly zastfeSujici segment trhu, coz pfiblizné znamena 75%
pokryti trhu americkych akcii. Jde tak o idealni zastoupeni celkového trhu.

V literatufe ( GAMA ) je v zavislosti na tomto indexu uvedeno nékolik zajimavosti:

e 90% spoleCnosti z indexu S&P 500 podle vysledkl ¢asopisu
Business Week 2009  “25 spoleCnosti s nejlepSim vztahem
k zakaznikovi“ jsou uzivatelé business letadel.

e 95% spoleCnosti z indexu S&P 500 podle vysledkl ¢asopisu
Fortune® 50 nejvice obdivovanych svétovych spoleCnosti“ jsou
uzivatelé business letadel

e VétSina spoleCnosti ( 59% ), které pouZivaji business letadla ma
méné nez 500 zaméstnancl

e Typickymi pasazéry v business l|étani jsou manaZery na stfedni
arovni

e Pouze 22% pasazérul jsou zastupci nejvys$sSiho vedeni spole¢nosti

e 80% letl v business segmentu jsou létany na letisté bez spojeni
aerolinkami
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Na zacatku roku 2010 oslavila spole¢nost Cessna 300. vyrobeny letoun
Mustang. Timto zaujala na trhu s VLJ pfedni misto. Nasledovana firmou Eclipse
s 260ti kusy a Embraerem Phenom 100 s vice nez 100 kusy. Z divodu krachu
spole¢nosti Eclipse se v sou€asnosti o trh VLJ déli pouze vyrobci Cessna a
Embraer. Na grafu niZze je mozné vidél pocéty prodanych kusu VLJ a jejich
hlavnich konkurentu.
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Graf. 1 Statistika prodeje novych VLJ a turbovrtulovych letadel ( 5)
Turbovrtulové letadla si stabilné drzi sou pozici na trhu. Cessna vyrobila za rok

2009 vice jak 120 Mustangl a v roce 2010 planuje ustalit vyrobu na zhruha 150ti
kusech za rok. Podobny pocet kusU Ize ocekavat i v pfipadé Phenomu 100.

Situace v Evropé

Graf ¢. 3 znazornuje vzrastajici trend pouzivani VLJ k pfepravé po Evropském
kontinentu. Nejvétsi ¢ast letl je zajiStovana Cessnou Mustang.
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Graf 3 Pocet letll letadel VLJ za mésic v Evropé (9)

Pro pfesnéjsi urCeni zemi registrace Cessny Mustang slouzi graf €.4. Celkovy
pocet ke dni 1. Bfezna 2010 je 300. V USA je registrovano 176 kusu, Velka Britanie
16, Rakousko 8 a CR 5 kus(. Jako velmi kladny se da hodnotit ispéch Cessny na
brazilském trhu s 18ti prodanymi kusy. Konkuren¢ni Embaer Phenon 100 je vyrabén
pravé v Brazili. Mirné zkreslujici mize byt Udaj o poctu registrovanych letadel
v USA. Mnoho z nich léta v Evropé a jinych zemich, pfevazné kvuli jednodusSim
administrativnim poZadavkim, jednak pro zapis do leteckého rejstfiku, ale také
mirnéjSim pozadavkim na vycvik pilotd.

Némecko
2% Irsko
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Brazilie
6%

Jizni »
Afrika Mexiko CR papousko Kanada Velks Britanie

29 2% 2% 29 3% 5%

Graf. 4 Prodej letounu Cessna Mustang dle zemé registrace (5)
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Procentualni vyjadieni z celkového poc¢tu dodanych letadel vSeobecného letectvi
dle kontinentu:

Evropa

zména oproti minulému obdobi
Business jety 26% 0%
Turbovrtulové
letadla 18% - 4%

Severni Amerika

zména oproti minulému obdobi

Business jety 49% -5%
Turbovrtulové
letadla 59% +1%

Asie a Tichomori

zmeéna oproti minulému obdobi

Business jety 9% +4%
Turbovrtulové
letadla 8% +2%

Tab. 8 Prodej bizjetl podle oblasti v roce 2009 (2 )

Stari soucasnych letadel

Dle literatury ( 2 ) je primérné stafi dvoumotorovych letadel v roce 2009:

Proudova letadla 17 let
Turbovrtulova 28 let
Pistova 41 let

Predevnim stafi u pistovych letountd dava velkou $anci pravé kategorii VLJ,
mnoho majiteld bude vyzadovat novy typ letadla z didvodu velmi slozité a nakladé
udrzby téchto letadel.

Vyvoj

Studie zpracovana americkym Uradem pro civilni letectvi FAA pro obdobi 2009 az
2025 pocita se vSeobecnym rustem v oblasti letectvi. Tento rast ma byt meziro¢né
v pruméru 4,5%. Od roku 2010 do roku 2025 by mél byt zajem o 12 840 letadel tzn.
856 letadel za rok.
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Graf Odhad ristu vyvoje celkového poctu proudovych letadel ( 2)

U turbovrtulovych letadlem se o¢ekava opacny trend, s meziroc¢nim ristem 4,6%
v roce 2009 ma tento rust do roku 2025 pomalu klesat az na 3,1%.

V nedavné dobé vydalo tiskové zpravy také nékolik leteckych Skol a
vycvikovych oddéleni velkych leteckych spolecnosti se zamérem koupit VLJ jako
vycvikova letadlo pro nové piloty dopravnich letadel. Napf. Singapore Airschool
Cessna Mustang , Egypt Flying Academy . Tyto VLJ nahrazuji dfive pouzivana
pistova €i turbovrtulova letadla stara nékolik desetileti. Velkou vyhodou VLJ je jejich
moderni avionika podobna té ktera se nachazi v dopravnich letadlech, coz pak
pilotim umoznruje snadnéjSi pfechod na velka letadla. Letecké $koly kupuji sva
letadla vzdy ve vice kusech ( flotilach ) z divodu snizeni celkovych nakladi na
provoz, coz je a do budoucna také maze byt pro vyrobce VLJ velmi lukrativni trh.
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6. Vyvoj letecké dopravy aerotaxi

6.1. Pozadavky na obchodni leteckou dopravu

Provozovatel mlze provozovat letoun pro ucely obchodni letecké pouze v
souladu s predpisem EU-OPS. Predpis EU-OPS veSel v platnost 14. 7. 2008 a
nahradil pfedpis JAR-OPS 1. Podminky v souvislosti s leteckou obchodni dopravou
resil i Zakon o civilnim letectvi dfive €. 49/1997 Sb., V souasné dobé je Zakon o
civilnim letectvi platny ve znéni €. 225/2006 Sb. Zakon definuje mimo jiné pojem
obchodni letecka doprava a jeji rozdéleni. Stanovuje pfesné podminky, které musi
budouci provozovatel spinit pro ziskani licence, kterou vydava na zakladé Zzadosti
UCL. Zakon o civilnim letectvi pfesné vymezuje povinnosti provozovatele, podminky
pro zménu nebo odebrani licence, ¢i omezeni letecké obchodni dopravy.

Podminky pro provozovani obchodni letecké dopravy

Dopravce mulze provozovat obchodni leteckou dopravu na zakladé spinéni
podminek bezihonnosti, odborné a finan¢ni zpusobilosti a na zakladé:

* Licence
» Osvédceni leteckého dopravce
« Zpracované provozni pfiru¢ky

Licence — Licenci vydava na zakladé pisemné Zadosti UCL. V této Zzadosti se uvadi
zakladni udaje o spole¢nosti, zamysSleném druhu a objemu pfepravy.

Osvédéeni leteckého dopravce — Osvédéeni leteckého dopravce vydava UCL
na zakladé splnéni pozadavku, které stanovuje provadéci predpis EU-OPS. Tento
pfedpis mimo jiné stanovuje postup pro vypracovani provozni pfiruCky provozovatele,
jejiz plnéni a dodrZovani je zavazné a bez niz neni letadlo zapsano do provozni
specifikace.

Vi wivs

Osveédceni leteckeho dopravce, protoze obsahuje vyklad zajisténi celeho provozu.
Musi byt predloZzena UCL ke schvaleni, a jako pfiloha k formulafi Zzadosti o
Osveédceni leteckého dopravce. Sklada se Ctyf samostatnych Casti:

@ést A — VSeobecna a zakladni ustanoveni
Cast B — Zalezitosti provozu letounu vztahuijici se k typu
Cast C — Tratove a letistni instrukce a informace
Cast D — Vycvik
Zakon o civilnim letectvi nestanovuje pouze podminky nutné k ziskani Licence

a Osvédceni leteckého provozovatele, ale definuje také rozdéleni obchodni letecké
dopravy na:
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Osobni pieprava — V osobni pfepravé jsou uskutecniovany lety pfepravujici jednoho
nebo vice platicich cestujicich.

Nakladni pfeprava — V nakladni prepravé jsou uskuteciiovany lety za Géelem
prepravy zboZzi Ci posty.

Podle zpusobu provozovani muze byt v letecké obchodni dopravé provadéna
pravidelna a nepravidelna preprava.

Pravidelna preprava — Pravidelnou pfepravou rozumime pfepravu na pravidelnych
linkach leteckého dopravce, ktera je provozovana dle vydaného letového radu.

Nepravidelna preprava (chartery) — Pfikladem nepravidelné pfepravy je doprava
obchodnich cestujicich mensimi letouny. Ceny charterové prepravy jsou stanoveny s
ohledem na skute¢né naklady a trzni situaci. V zasadé jsou vSak stanoveny na
zakladé dohody mezi leteckou spole€nosti a zakaznikem. Podle zvoleného druhu
letecké prepravy provozovatel voli letadlovy park tak, aby uspokojil potfeby
zdkaznika a zaroven byl schopen pokryt veSkeré naklady spojené s provozovanim
letounu.

6.2.Soucasna situace aerotaxi dopravy

Seznam drziteld opravnéni pro provadéni obchodni letecké dopravy v CR,
kterym provozovateldm Ufad pro civilni letectvi vydal opravnéni ve smyslu §67
Zakona 49/1997 Sb. (Zakon o civilnim letectvi) k dopravé osob, zvifat, zavazadel,
véci a posty letadly za uplatu je uveden v pfiloze této prace.

(7)

Manazefi a podnikatelé se pomalu loucCi s uzkymi sedackami turistickych tfid a
po dvou letech zapoleni s ekonomickou krizi se vraci zpét do pohodli soukromych
letadel. Vyplyva to z letoSniho setkani vyrobcl a provozovatelll business jett ve
Svycarské Zenevé. Vy$perkované stanky desatého, jubilejniho roéniku veletrhu
EBACE se ani nechce Véfit, Ze letectvi zazilo za poslednich 24 mésicu jedno z
nejhorsich obdobi v historii. Na ploSe letisté bylo vystavovano 56 stroji od vyrobcl
z celého svéta.
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Obr. Vystava EBACE 2010

"VSichni fikaji, ze se vracime zpatky do normalniho zZivota. Ur¢ité nepujde o
nahly skok, ale Iétani s jety jde nahoru a lidé uz opét planuji doplnit své letecké
parky," vypravi Brian Humphries, $&f Evropské asociace business létani. O tom, ze
jeho slova nejsou jen zboznym pfanim, svédci i Cisla. Od letoSniho ledna do kvétna
narostl meziro¢né pocet business letll po Evropé o témér 6%. Mezi né se podcitaji jak
lety maijitell obfich boeingl ¢&i airbusl predélanych specializovanymi firmami na
luxusni vzdusné koraby, tak i menSich stroji idealnich na cestu za koupanim u more
Ci lyzovanim v Alpach.

Zatimco na stale nejvétSim americkém trhu se soukromymi letadly panuje
ponura nalada, vyrobcim pomaha rostouci zajem kupcti z Ciny, Indie a Ruska.
Strfedni vychod zUstava stabilni i pfes nedavnou krizi v Dubaiji. "Minuly rok tvofily
60% nasich prodeju zahrani¢ni objednavky a valna vétsina z nich byla velka letadla,"
fika prezident americké spolecnosti Gulfstream Aerospace Joe Lombardo s tim, zZe
na konci lofského roku uz firma neregistrovala dalsi zrusené objednavky ¢i uz
vyrobena neprodana letadla pfipravena na nalakovani v barvach zakaznika. O cesté
sektoru vzhliru mluvi i viceprezident tovarny Cessna Roger Whyte: "V poslednim
Ctvrtleti lonského roku jsme vidéli rust v Cing, Indii a Brazili. Rovnéz vidime
opravdovy rust ve vychodni Evropé."

Opétovny narlst zajmu o létani v business jetech zaznamenava jediny ¢esky
zastupce na vystavé ABS Jets specializujici se na provozovani, prodej a udrzbu
soukromych letadel. "Stoupa jak poptavka po charterové prepravé, tak po nakupu
business jetd samotnych. Do konce roku oéekavame pfirtstek jednoho ¢i dvou stroja
do nasi flotily," fika generalni feditel firmy Vladimir Petadk. Potencionalni zakaznici
také stale vahaji mezi nakupem stroje Ci jeho pronajimanim. "Stale vice sledujeme
trend nakupu letadel vice osobami, které letadlo spoluvlastni," popisuje Petak.
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Osloveni vystavovatelé pfiznavaji, Ze zajemci o nakup vlastniho stroje maji
nyni nejlep$i podminky - na trhu stale zlstavaji stovky novych letadel, které tovarny
vyrobily, ale zakaznici nikdy nepfevzali. Nejvic zruSenych objednavek se pfitom
tykalo malych a stfedné velkych typu stroji. "Na zruSené objednavky zareagovali loni
néktefi vyrobci zlevnénim v fadech desitek procent," vzpomina Petak. Prebytek
zbrusu novych letadel za "pfiznivéj$i" ceny zaroven srazil ceny olétanych stroju.
Podle serveru AircraftPost.com se za prvni Ctvrtleti letoSniho roku na svété prodalo
meziro¢né o 23 procent vice pouzitych letadel. Ceny pfitom klesly o témér 40 procent
ve srovnani se stejnym obdobim roku 2008. Na to nejvic doplatili individualni
prekupnici, kterym se adekvatné snizily marze.

Na veletrhu Ize spatfit také prezentace projektl, kterym by ekonomické oziveni
mohlo pfinést potfebny podnét k dalSimu rozvoji. Kromé nadzvukového 300 SSBJs s
predpokladanou cenou okolo osmdesati miliont dolarti jde o prvni business jet z
tovarny Honda. Takzvany Hondadet je vyrobeny z kompozitnich materialG a jeho dva
motory jsou umistény netradicné nad kridly. Zlé jazyky ovSem tvrdi, ze firma
vystavuje vyrobeny prototyp uz nékolik let, aniz by projekt zdarné pokrocil. DalSi
zdrZzeni zakratko potvrdil i sam mluvCi projektu Stephen Keeney: "BohuzZel nas
zdrzuji dodavky nékterych dild," nechce byt konkrétnéjSi Keeney. Prvni let stroje je
nyni naplanovan na letosni listopad, certifikace by pak méla probéhnout ve tfetim
Ctvrtleti 2012. Pavodné méla pfitom firma dodavat letadlo zakaznikim uz na konci
roku 2011. Na stroj ma pry uz vice nez 100 objednavek.

Obr. 13 Letoun HondaJet

O tom, jakym smérem se bude businness létani v Evropé vyvijet, rozhoduji
kromé zakazniku také vlady jednotlivych zemi. Uz za dva roky by mél na kontinentu
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zacit platit novy systém obchodovani s emisnimi povolenkami, ktery nejspi$
znepfijemni zivot zejména malym a stfednim leteckym operatoriim, jejichz letadla
vypousti nizké mnozstvi oxidu uhli¢iteho. "Planované zavedeni systému emisnich
povolenek spiSe prfinese zvySeni byrokracie. Linkovi leteCti dopravci prepravujici
bézné stovky cestujicich zfejmé poplatky zohledni v cenach letenek, podobné jako
palivovy pfiplatek. Naprosto jina situace ale nastane pro nas business dopravce, ktefi
pfevazime jen nékolik osob v ramci jednoho letu," domniva se Petak.
v (8)

V CR pfibyva lidi, jimzZ staci si ob¢as tryska¢ pronajmout. Rostou proto hlavné
firmy zamérené na pronajem letadel. Trh takzvanych bizjet(d u nas v roce 2007 rostl
rychleji nez v letech 2006 a 2005. "Za rok jsme obrat zdvojnasobili, poptavka jde
hodné nahoru a zaznamenavame jeji previs nad nabidkou," fika obchodni Feditel
ABS Jets Jan Vana. Ta je v Cesku nejvétsim hracem v oboru: stara se uz celkem o
sedm letadel. Pronajem takovych letadel stoji vétSinou od padesati do sto padesati
tisic korun za hodinu. Pokud leti vétSi skupina lidi, ktefi by jinak pouZzili obchodni tfidu
v bézné lince, mohou nakonec i usetfit.

Vsichni z oboru si potrpi na diskrétnost a o lidech, se kterymi |étaji, zasadné
nemluvi. Stejné jako o majitelich stroju. Vzajemna diskrétnost plati dokonce i mezi
konkuren¢nimi firmami: i kdyZz se vSechny pohybuji na terminalu starého ruzyriského
letisté a vSichni o sobé védi, jména klientd konkurence taky nevyzradi. "Hodné se
léta do Londyna a pribylo letd do Moskvy," fika Dagmar Grossmann z Grossmann
Jet Service patfici do skupiny podnikatele Karla Komarka. Mezi "neobchodnimi"
destinacemi, tedy lety hlavné za zabavou, podle Martina Prazského z Time Air je za
posledni mésice nejvétSim hitem Svycarsky Svaty Mofic.

Ztraty z provozu letadel snizuje jejich pronajem

Firmy provozujici pro maijitele letadel jejich stroje se shoduji v tom, Ze pro
snizeni nakladnosti provozu letadla je potfeba ho ve volném cCase pronajimat.
VétSina pronajml pak sméfuje hlavné do zahranici. Jen na pronajmu stroju vsak
podle dopravcu vydélat také nelze. "Stavét na koupi letadla a jeho nasledném
pronajmu byznys by bylo hodné riskantni," mini Prazsky. V Cesku takto funguje
pouze Silesia Air, vozici napfiklad manazery Skody Auto. Letadla méa na leasing a na
splatky vydélava jejich dalSim pronajmem.

"Je to navykové, jakmile s nami klient leti poprvé, tak chce znovu a po chuvili
zaCne premyslet o tom, ze by si koupil viastni letadlo," fika Vana. Vzapéti vSak
dodava: "Skupina lidi, kterd& ma na to, dat 26 miliona dolarl za letadlo, neni
neomezena." Presto jsou firmy, které na zakazku nékterych z miliardara letadlo
koupi a nasledné se o né staraji, stale pfi chuti a kupuji dal$i nové stroje. Tfreba ABS
Jets ma v planu spravovat do jednoho roku dalSi tfi letadla ke stavajicim sedmi. |
proto chysta stavbu dalSiho hangaru na Ruzyni. "Kromé toho zde pfistava ¢im dal
vice letadel ze zahraniCi a majitelé je maji radSi pod stfechou," dodal k dalSim
ddvodum investice Vana.
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Grossmann Jet Services jiz ziskal novy Hawker 900 a netaji se plany na
nakup dalSiho letadla. Nebo také Time Air, jehoz zakaznici maji objednano hned
nékolik letadel. Zajem o letadla byl v minulych letech dokonce takovy, Zze se na né
Cekalo i nékolik let a néktefi vydélavali na prodeji mist v pofadniku.

Zajimavy byznys i pro velké letecké spole¢nosti

Soukroma letadla lakaji ¢im dal vice firem i jako samotny byznys. Do hry
vstupuji uz i klasické aerolinky. Zatim poslednim takovym pfipadem je némecka
Lufthansa. Firma pfed nékolika tydny oznamila dalSi podstatné rozsifeni flotily letadel
pro byznys cestujici a bude vice Iétat svymi letadly nez pronajatymi.

Z evropskych aerolinek ma svoji poboCku zamérenou na VIP klienty skupina
Virgin miliardare Richarda Bransona. | kdyz podle Dagmar Grossmann muze byt
podnikani klasickych aerolinek mezi soukromymi tryskadi riskantni krok. V CR se od
Cervna 2007 rozsifilo portfolio sluzeb o business létani u dopravce Travel Service.
"Mezi obéma sektory je obrovsky rozdil. Kombinovat lety na pravidelnych linkach a
soukroma letadla, je podobné jako provozovat paralelné autobusovou dopravu a
taxisluzbu," mini Grossmann.

Centrem business létani je v CR bezpochyby Praha. Jednak zde ma svou
zakladnu nejvice business jetl ale také na leti§té do Ruzyné jich nejvice také priléta.
DalSimi letisti pro business klientelu jsou Brno, Ostrava, Karlovy Vary, Hradec
Kralové, Pardubice, Kunovice a nové rekonstruované letiSté v Plzni a Ceskych
Budéjovicich.

6.3.Cenové srovnani
Pro zpracovani cenovych nabidek bylo pouzito online systému CharterX.

Let z Prahy do Londyna

Celkova délka letu
Typ letadla Spole¢nost (tam i zpét)
Cessna 340 Mali Air 6:46 210 704 KC
Piper Cheyenne Time Air 4:53 165 750 KC
Grossmann Jet
Cessna Mustang Service 3:19 120 250 K&
Learjet 60XR ABS Jets, A.S. 3:34 325 312 K&
Embraer Legacy 600 | ABS Jets, A.S. 3:34 473 954 KE

Tab. 9 Ceny aerotaxi pfepravy
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Cessna 340 — pistovy letoun, pretlakova kabina az pro 6 cestujicich
Piper Cheyenne - turbovrtulovy letoun, pfetlakova kabina az pro 6 cestujicich

Learjet 60XR — proudovy letoun, pretlakova kabina azZ pro 8 cestujicich

Embraer Legacy 600 — proudovy letoun, pretlakova kabina az pro 13 cestujicich

V pripadé letu s letounem Cessna Mustang bude cena 157 500,- K¢.

Let z Londyna do Cannes

Celkova délka letu
Typ letadla Spole€nost (tam i zpét)
Piper Seneca Ill/IV Air Med 6:42 75 278 KC
Beechcraft BE-200 Capital Air Charter 4:49 186 273 K&
Cessna CJ2 Air Charter Scotland 3:20 252 370 K&
London Executive
Cessna Excel Aviation 3:02 270 373 KC
Challenger 604 Gama Aviation 3:16 477 849 K&

Tab. 10 Ceny aerotaxi pfepravy

Piper Seneca lll/IV — pistovy letoun, pfetlakova kabina az pro 4 cestujici

Beechcraft BE-200 — turbovrtulovy letoun, pfetlakova kabina az pro 7 cestujicich
Cessna CJ2 — dvoumotorovy proudovy letoun, pretlakova kabina az pro 6 cestujicich
Cessna Excel — proudovy letoun, pretlakova kabina azZ pro 8 cestujicich

Challenger 604 — proudovy letoun, pretlakova kabina az pro 15 cestujicich

V pripadé letu s letounem Cessna Mustang bude cena 164 990,- K¢.
6.4 Odhad vyvoje

PFi pohledu do historie je mozné zjistit, ze v roce 1950 bylo 20% vSech letu
vSeobecného letectvi tvofeno nepravidelnou pfepravou aerotaxi. V roce 2005 byl
tento pomér 17%. Do jisté miry by se dalo predpokladat, Ze tento pomér zlstane i
dalSich 50 let stejny. Co muze pfispét k vy§§imu zajmu o aerotaxi dopravu:

- Pomaly rozvoj ostatnich druh( dopravy ( predev§im vysoko rychlostni
Zelezni¢ni dopravy )

- Dobra financ¢ni situace

- Letistni infrastruktura

- Letadla s nizSimi provoznimi naklady

- Vys8i bezpec€nost a dochvilnost této prepravy
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Co by se mohlo negativné projevit na budoucim zajmu o aerotaxi pfepravu?

- Nakup vlastnich letadel zejména podilovym vlastnictvim
- Vysoka cena za tuto dopravu
- Nutnost cestovat dlouhou dobu na letisté

Pfi stale se zvedajici Zivotni urovni obyvatelstva na celém svété bude zajem o
leteckou dopravu téméf zarucen. Predpoklad rozvoje business letectvi je podle
Eurocontrolu 5% za rok. Stejny trend se ma tykat i aerotaxi pfepravy.

V dnesni dobé je prfevazna Cast dopravy aerotaxi sméfovana do a z Prahy.
V budoucnu je mozné ocekavat rist predevsim v dalSich velkych méstech, ktera maji
umisténa ve své blizkosti mezinarodni letisté.

Prioritou dopravy aerotaxi vzdy zustane kvalita sluzeb, rychlost prepravy s jeji
dochvilnosti. Operativni pfistup k feSeni problému, vzdy vzbudi u zakaznik( dobry
dojem a touhu vyuZzit aerotaxi dopravu opakované i pres jeji relativné vySsi ceny.
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7. Zavér

Jesté pred deseti lety byl pojem VLJ spiSe spojen s budoucnosti. V roce 2010
se VLJ jiz pravidelné objevuji na obloze a letistich. Prvnich pét zastupcu si naslo i
v Cesku své majitele. Ti je pouzivaji k letim pfevazné pro vlastni potfebu a volné
kapacity nabizi dopravcum aerotaxi. Pfi srovnani se starSimi bizjety, VLJ vynikaji
pfedevsim nizSimi provoznimi naklady a dobrymi vykony. Jejich nejvétsi konkurenti —
provoz na kratké vzdalenosti. Nevyhodou je jejich niz§i cestovni rychlost. Pouze
letoun Phenom 100 mulze pocitit konkurenci ze strany lehkych business jetl
v podobé letounu Cessna CJ1+. Phenom 100 ma s Cessnou CJ1+ srovnatelnou
velikost kabiny, jen o néco malo nizsi rychlost a mensi dolet. Vyhodou Phenomu 100
je jeho znatelné nizsi cena.

Pro zpracovani analyzy provoznich pozadavkl, vykonu a jejich nakladi na
provoz bylo vychazeno predevsim z udaji poskytovanych vyrobci, studii organizaci a
také z nékolika ¢lanku v odborném tisku, které byly v nedavné dobé publikovany.

Ekonomické srovnani je velmi slozité, protoZze nakladové parametry jsou
zavislé od konkrétniho smérovani cest. Jako priklad bylo nutno vytvofit modelovou
situaci, ze které vyplynulo, Ze v pfipadé cestovani tfi osob je cenové vyhodnéjsi
pfeprava letounem VLJ v aerotaxi spoleCnosti nez zakoupeni letenek v business
tridé. Velky Uuspéch nasazeni VLJ letount do aerotaxi pfepravy je ocekavam spiSe u
novych firem na trhu, které se plné zaméruji na tento segment.
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9. Seznam pouzitych zkratek a symbol

ABS...

ADC...

AHRS ...

AOC...

CAPS ...

CAS...

DPH...

EASA ...

EBACE...

EVS...

FAA...

FADEC...

FIKI...

GAMA...

GPS...

HPA...

IFR...

Anti-lock Brake System
Protiblokovaci brzdici systém

Air Data Computer
Attitude and Heading Reference Systems
Air Operator Certificate

Opravnéni pro provadéni obchodni letecké dopravy

Cirrus Airframe Parachute System
Zachranny padakovy systém pro letadla Cirrus

Crew Alerting System
Varovny systém pro posadku

Dan z pfidané hodnoty

European Aviation Safety Agency
Evropska agentura pro bezpecnost letectvi

European Business Aviation Convention & Exhibition
Evropska vystava business letadel

Enhanced Vision System

Federal Aviation Administration (USA)
Federalni letecky urad (USA)

Full Authority Digital Engine Control

Flight Into Known Icing
Let do znamé namrazy

General Aviation Manufacturers Association
Sdruzeni vyrobcl v§eobecného letectvi

Global Positioning System
Polohovy druzicovy systém

High Performance Aircraft
Vysoce vykonné letouny

Instrument Flight Rules
Pravidla letu podle pfistroju
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ISA...

JET A-1...

LCD...

MFD...

MTOW...

NBAA...

PFD...

TCAS ...

ucL...

VLJ...

International Standard Atmosphere
Mezinarodni standardni atmosféra

Jet fuel
Palivo pro proudové letadla

Liquid crystal display
Displej z tekutych krystall

Multi-functional display
Multifunkéni displej

Maximum Take-off Weight
Maximalni vzletova hmotnost

National Business Aviation Association
Narodni asociace business Iétani v USA
Primary Flight Display

Hlavni letovy displej

Traffic Alert and Collision Avoidance System
Dopravni systém varovani a predchazeni kolizim

Civil Aviation Authority
Urad pro civilni letectvi

Very Light Jet
Velmi lehky proudovy letoun
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10. Seznam priloh

Priloha I:

Priloha Il:

Priloha IlI:

Priloha IV:

Priloha V:

Priloha VI:

Pfiloha VII:

Pfiloha VIII:

Priloha IX:

Priloha X:

Nazev prilohy

Porovnani velikosti kabin

Zaruc¢ni doby na nové letouny

Porovnani technickych udaju turbovrtulovych letoun

PFehled letounti Cessna Mustang zapsanych do rejstfik(i v CR a
okolnich statech

Cenik spolecnosti NetFlight

Seznam drzitelu certifikatu AOC

Srovnani VLJ a lehkych bizjetl

Srovnani VLJ a turbovrtulovych letount

Studie trhu pro vyvoj letounu Cirrus SF50

Srovnani velikosti kabin a zavazadlovych prostoru
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Priloha I: Porovnani velikosti kabin

Citation Mustang Phenom 100

Nose
Baggage
Nose Baggage

Eclipse 500

12\ 4“
(3.76 m)
90"
(2.74 m)
110"
(3.35m)
orgn
(B1m)
|
Tailcone Tailcone
Baggage Baggage

Priloha ll: Zaruéni doby na nové letouny

Cessna Mustang Phenom 100
3 roky /1 000 3 roky /1 000

Drak letadla hodin hodin

Dily na letadle vyrabéné 3 roky /1 000 3 roky /1 000
vyrobcem hodin hodin

Dily na letadle nevyrabéné 3 roky /1 000
virobcem 1 rok hodin

3 roky /1 000
Avionika 2 roky (Garmin) hodin

3 roky /1 000 3 roky /1 000
Motory hodin hodin
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Priloha lll: Porovnani technickych tdaju turbovrtulovych letounu

Socata TBM | Beechcraft C90
850 GTx Pilatus PC12 Piper Meridian
Vnéjsi rozméry
Délka 10,65 m 10,82 m 14,4 m 9,0m
Rozpéti 12,68 m 16,35 m 16,28 m 13,1 m
VySka 4,36 m 4,34 m 4,26 m 3,4m
VnitFni rozméry
Délka kabiny 4,05m 3,84 m 5,16 m 3,76 m
Sitka kabiny (max) [1,21 m 1,37 m 1,52 m 1,25 m
Vyska kabiny (max) [1,22 m 1,45 m 1,47 m 1,19 m
Hmotnosti
Prazdnd hmotnost 2 082 kg 3 282 kg 2 980 kg 1 557 kg
Max. vzletova |3 354 kg 4 756 kg 4 740 kg 2 310 kg
Vykony
Max. cestovni|320 kts / 590(272 kts / 504|280 kts / 519|260 kts / 482
rychlost km/h km/h km/h km/h
31000ft/9450/30000 ft / 9130000 ft / 930000 ft/9 145
Dostup m 145 m 145 m m
Dolet (NBAA IFR )* |1400 NM 1 300 NM 1 500 NM 1 000 NM

Priloha IV: Prehled letounti Cessna Mustang zapsanych do rejstiikii v CR a
okolnich statech

Cessna Mustang v CR ( data k 30. 4. 2010)

Vlastnik Provozovatel Letisté

OK-

1. |FTR CTR group a.s. CTR group a.s. Ruzyné
OK- GROSSMANN JET SERVICE

2. |PPC Pandafruit AG spol. s.r.o. Ruzyné
OK-

3. |LEO WEWE-leasing s.r.o. Time Air, s.r.o. Ruzyné/Kunovice
OK-

4. |MYS MB LEASING, s r.o. Time Air, s.r.o. Ruzyné
OK- ALFA-HELICOPTER,

5. |[AJA spol. sr. 0. ALFA-HELICOPTER, spol. s r. 0. | Tufany

Cessna Mustang na Slovesku ( data k 30. 4. 2010 )

|1. |OM-AES | AMF Czech, s.r.0.

| OPERA JET, s.r.0.
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Cessny Mustang v okolnich statech ( data k 30. 4. 2010 )

Rakousko Provozovatel

1. OE-FAJ |Avcon Jet AG

2. OE-FCB | GlobeAir AG

3. OE-FFB | GlobeAir AG

4, OE-FHA | GlobeAir AG

5. OE-FID |GlobeAir AG

6. OE-FLR |GlobeAir AG

7. OE-FMY |VIF Luftfahrtgesellschaft m.b.H.
WINGS4US Luftfahrzeugvermietungs

8. OE-FMZ | GmbH

Némecko Provozovatel

1. D-IEGO |Triple Alpha

2. D-IEMG |Emfly

3. D-ISRM |Inovex Charter GmbH

4, D-ISIO Soukromé

5. D-IWHA | Soukromé

Polsko Provozovatel

1, | SP-KHK | Flyjet
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Priloha V: Cenik spole¢nosti NetFlight

NETFLIGHT

PobpiLovE VLASTNICTVI LETADEL

CENIK INVESTICNIHO PROGRAMU
PODILOVEHO VLASTNICTVi LETADEL

PLATNY OD 1.3.2009

Typ podilu: LIGHT
Velikost podilu: 1/16

Rotni wyuZitelnost podilu: 50 letovych hodin

Investice

Meésitni pravozni poplatek

Maklady na letovou hodinu

136.600 USD

22.400 K¢

10.890 K¢

Roéni wy

Typ podilu: BASIC
Velikost podilu: 1/8

ufitelnost podilu: 100 letovych hodin

Investice

Mesitni provozni poplatek

Maklady na letovou hodinu

273.200 USD

44.800 Ké

10.890 Ké

Boéni vy

Typ podilu: CORPORATE
Velikost podilu: 1/4

uzitelnost podilu: 200 letovych hodin

Investice

Meésitni pravozni poplatek

Naklady na letovou hadinu

546.400 USD

89.600 K¢

10.890 Ke

Roini vy

Typ pedilu: SILVER
Velikost podilu: 1/2

uZitelnost podilu: 400 letovych hodin

Investice

Mésitni provozni poplatek

Maklady na letovou hodinu

1.092.800 USD

179.200 K¢

10.890 K&

Typ peodilu: GOLD
Velikost podilu: 1/1

Roéni vyuZitelnost podilu: 800 letovych hodin

Investice

Mé&siéni provozni poplatek

Naklady na letovou hedinu

2.185.600 USD

358.400 K¢

10.890 Ke

Poznamky:

blokace letadla (celodenni ekani v destinaci) se uftuje jako jedna letova hodina
- druhy pilot neni v cené& provozni hodiny, Gftuje se pfiplatek 1.000 Ké/hod.
- ceny plati pro podily na novém letadle Piper Meridian, model 2009
- v cené provozni hodiny nejsou zahmuty pfistavaci poplatky a pobytové naklady
- ceny jsou uvedeny bez DPH
- Piper OK, a.s., provozovatel programu NetFlight si vyhrazuje prave zmény ceniku
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Priloha VI: Seznam drzitelu certifikatu AOC
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SEKCE LETOVA A PROVOZNI

ODBOR OBCHODNI LEITECKE DOPRAVY

SEZNAM DRZITELU OPRAVNENI PRO PROVADENI OBCIIODNI LETECKLE DOPRAVY

Nasledujicim provozovatelim Utad pro civilni letectvi vydal opravnéni ve smyslu §67 Zakona 49/1997 Sb. (Zakon o
ervilnim letectvi) k doprave osob. zvirat, zavazadel. véci a posty letadly za uplatu.

LETOUNY
Provozovatel

CSA as

Travel Service, as.
Silver Arsro.
LR Arrlines, sr.o.

ABS Jets as.

Grossmann Jet Service, sr.0.

Silesia Air, st.0.
NSA as

Time Air sro
Aerotaxi. s.r.0.

JOE Air— CCA, s1.0.

VAN AIR Europe, a.s.

Aero-taxy OKR. as.
VRTULNIKY
Provozovatel

Alfs Helicopter, s.r.0.

DSA as

Sidlo

Praha

Praha

Praha

Ostrava

Praha

Praha

Praha

Praha

Praha

Praha

Ostrava

Bmo

Liberec

Sidlo
Brno

Praha

Cislo opravnéni
cZ-—1
CZ—-3
CZ-5
CZ-7
CZ-8
CZ-9
CZ-51
C7 -5
CZ—53
CZ—-56
CZ-57
CZ-o6l

EX =63

Cislo opravnéni
CZ-81

CL— 8%

Provozovatelé letadel. ktefi nejsou uvedeni v tomto seznamu, nejsou opravnéni
provadét dopravu osob, zvirat. zavazadel. véci a posty letadly za uplam.
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Priloha IX: Studie trhu pro vyvoj letounu Cirrus SF50
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s $1000000  $2000000  $3000000  $4000000  $5000000  $5000000  S$7000000  $8000,000

Acquisition Price

Priloha X: Srovnani velikosti kabin a zavazadlovych prostort

Interesting Model Comparisons :
Internal and External Geometry

Eclipse

Meridian

Vision

Mustang FLYING 2.0




