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Abstrakt

Tato bakalaiska prace se zabyva hodnocenim finan¢ni situace spolecnosti TAKATA —
PETRI PARTS, s. r. 0. v letech 2004 — 2008 na zaklad¢ vybranych metod finan¢ni
analyzy. Obsahuje navrhy feseni, které maji vést ke zlepSeni situace a zajisténi stability.

Abstract

This bachelor’s thesis deals with an evaluation of the financial situation of the company

TAKATA — PETRI PARTS, s. r. 0. in years 2004 - 2008, using selected methods of
financial analysis. It also contains proposals of solutions which lead to improve the
company’s situation and secure its financial stability.

Kli¢ova slova
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ukazatele, soustava ukazateli
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Uvod

Uspéch kazdé spolenosti je zaloZen na dobrém napadu, dynamicnosti a
flexibilité. Neméné dulezitou soucdsti uspéchu je i v dnesni naroéné dobé velkd davka
Stésti. Ani pfesto, ze ekonomicky subjekt spliiuje vSechny dané podminky, neni jisté, ze
na trhu uspéje. Konkurence je velikd, kazdym dnem ptibyva. V trznim prostiedi je
spousta zalezitosti, které ani tfeba ovlivnit nelze. Naptiklad silu poptavky. Proto je
velmi dilezité se naucit predvidat a vyuzitim rozmanitych ekonomickych metod,
pravidelné zjist'ovat stav ekonomické sily a postaveni svého podniku a sledovat situaci
na trhu, aby bylo mozna vcas reagovat na ptipadné zmény nebo v¢as pruzné reagovat na
piipadné zjisténé problémy v podniku nebo na trhu a snazit se je minimalizovat, obejit

je nebo se je pokusit vyuzit ve svilij prospech.

Pro hodnoceni finan¢ni situace podniku existuje rozsahld fada metod, pomoci
kterych managefi podniku, a jiné zucastnéné osoby, zjisti, jak si v téZkém
konkurené¢nim boji jejich podnik vede. VSechny finanéni situace podniku se zobrazuji
do ucetnich vykazi. Tyto vykazy, rozvaha a ptehled finan¢nich tokt slouzi jako
podklad pro vypocet riznych ukazatell, které nam ukazuji soucasny stav podniku a
zéaroven ptredpovidaji mozny budouci vyvoj podniku na trhu. Zjisténé vysledky potom
napiiklad mizeme pouzit k porovnani naSeho podniku s konkurenci. Vysledky
finan¢niho hodnoceni podniku dale mohou slouzit jako velmi kvalitni néstroj pro fizeni

podniku a pro budouci rozhodovéani managera v dilezitych krocich podniku.

V dnesni dob¢ je financ¢ni analyza podniku nezbytnym nastrojem pro posouzeni
finan¢niho zdravi pro majitele podniku, pro jeho managery, investory nebo také pro
bankéte, kteti na zaklad€ finan¢ni situace rozhoduji, zda-li poskytnou podniku uvér ¢i

nikoliv.

Pro praktickou cast své bakalaiské prace jsem si vybrala firmu TAKATA —
PETRI PARTS, s. r. 0., ktera ma na trhu dlouholetou tradici a Sirokou plisobnost
v oblasti vyroby a prodeje soucastek do motorovych vozidel. Hodnocené obdobi bude

rok 2004 az 2008 - 5Slet je minimalni doporucend doba pro finan¢ni analyzu.
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1  Cil prace a hodnoceni souc¢asného stavu

1.1 Cil prace

Cilem mé bakalaiské prace je pomoci metod financni analyzy (absolutnich
ukazatelli, rozdilovych, pomérovych a souhrnnych ukazatelii), Swot analyzy a
Porterovy analyzy zjistit a zhodnotit ekonomické a financni postaveni podniku na trhu a

ekonomickou situaci podniku Takata —Petri Parts, s. r. 0., kterd je soucasti velkého

koncernu TAKATA HOLDING.

Prozkoumat jeho silné i slabé stranky, rozeznat piipadné hrozby a pfilezitosti
podniku a pomoci téchto zjiSténi navrhnout optimalni feSeni ptipadnych problému a

nalézt nejvhodné&;jsi varianty pro vyuziti prilezitosti na trhu.

V této bakalatské praci budou tedy vyuzity zdkladni metody finan¢ni analyzy
(absolutni, pomérové, rozdilové ukazatele a souhrnné ukazatele) a jako podklady pro
vypocet budou slouzit vyro¢ni zpravy podniku, kde jsou veskeré vykazy ziskll a ztrat,

rozvahy a pifehled finan¢nich tokii za vybrané obdobi.

Dil¢imi cily bakalaiské prace je vypocet veskerych vybranych ukazatelt
finan¢ni analyzy. Jsou jimi: horizontdlni a vertikdlni analyza, rozdilové ukazatele,
ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti, aktivity a provozni ukazatele. V neposledni
fad¢ vyuziji souhrnnych ukazatelti jako je Altmantv index a index INO5. Soucésti prace
je 1 sestaveni SWOT analyzy a Porterovy analyzy konkurencnich sil pro kvalitni
rozhodnuti o finan¢ni situaci a v zédvéru prace také uvedu hodnoceni stability podniku
v porovnani s oborovymi priiméry pomoci Benchmarkingového diagnostického systému

finan¢nich indikatoru INFA.

U kazdého z dil¢ich cili porovnam hodnoty s doporu¢enymi hodnotami a také s
oborovym prosttedim. Tyto cile dohromady tvofi uceleny obraz o spole¢nosti a umozni

identifikovat nedostatky a slaba mista.

Po celkovém zhodnoceni finan¢ni situace podniku dam névrhy na zlepSeni

soucasného stavu.
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1.2  Charakteristika spoleCnosti

Pro bakalatfskou praci, kde budu hodnotit finan¢ni situaci, jsem si vybrala
spolecnost TAKATA — PETRI PARTS, s. r. 0. Jejim hlavnim pfedmétem podnikani je
vyroba ndhradnich dild, soucastek a pfisluSenstvi pro motorovd vozidla vcetné

podobnych vyrobkt. Dale koupé€ zbozi za ucelem jeho dal§iho prodeje a prode;.

1.2.1 Ziakladni udaje o spole¢nosti

Néazev spolec¢nosti: TAKATA - PETRI PARTS, s.r.o.
Den zapisu: 30.07.1992

IC: 47451734

Sidlo: 543 74 Dolni Kalna 203, CZ
Pravni forma: spole€nost s ruenim omezenym
Jednatelé: k datu 31.03.2008 byli pan

Andreas Egli a pan Ing. Antonin Stejny

Zpisob jednéni: jednatelé jednaji a podepisuji se za spolecnost
samostatné
Zakladni kapital: 53 000 000 K¢

Matetska spolecnost: Takata—Petri AG, Aschaffenburg,SRN
- Vlastni 100% podil

Pocet zaméstnancu: ke konci roku 2008 — 493
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1.2.2 Historie spolecnosti

Historie spolecnosti sahd az do roku 1933, kdy Takezo Takada (Japonsko)
textilni vyrobce, zaloZil spolecnost Takata. Firma se zabyvala rozvojem svych textilnich
technologii pro rizné sféry lidskych potteb. V roce 1952 zacdala spole¢nost Takata
pracovat na vyzkumu a vyrob& bezpecnostnich pasti pro automobily. V roce 1962
zahajuje spole¢nost provadeéni specidlnich ,,Crash testi” ve spolupraci se statnimi
institucemi, coz ptinasi velké ohlasy vefejnosti. Zahajuji se celostatni narazové testy
s figurinami, ¢imz se Takaté dostdva velké medializace. Rokem 1971 se Takata
postupné rozviji. Firma se zabyva rozvojem zadrzného systému, zacina s vyzkumem
airbagti a détskych zadrznych systémi. V Roce 1983 se meéni obchodni jméno
spole¢nosti na Takata Corporation, dodava 800 airbagli pro rlizné americké instituce,
roku 1985 firma ziskava cenu za vyrobek roku — za détskou autosedacku Guardian. Rok
1988 je velkym meznikem spolecnosti, kdy Takata Corporation expanduje do Evropy.
O néco pozdéji je zalozen TK HOLDINGS INC. V Severni Karoling, U.S.A. [21]

Spolecnost Takata — Petri Parts, s. r. o. Dolni Kalnd je dcefinou AG
Aschalffenburg v Némecku. Kde tato mateiskd spolecnost ma dlouholetou tradici ve

vyrob¢ pro automobilovy priimysl a své dcetiné spole¢nosti ma po celém svéte.

Roku 1992 se aktivity Petri AG rozsituji i do nageho byvalého Ceskoslovenska,
konkrétné do Vrchlabi, kde vznika Petri — Parts, s. r. o., kterd se zabyva obsivanim
volantii a vyrobou kabelovych svazki. V roce 1993 je zakoupena provozovna ve Rtyni
v Podkrkono$i a vroce 1994 byl zakoupen objekt v Dolni Kalné, kde se rozsituje

vyroba.

Ceska spole¢nost PETRI PARTS, s.r.o. se zabyva vyvojem a zlep§ovanim
jakosti svych produktii a diky tomu ziskava roku 1998 certifikaty jakosti. Roku 1999 se

rozSitfuje vyroba o plastové dily pro kontaktni jednotky.

Dulezitym rokem je rok 2000, kdy se ob¢, vySe zmifiované spole¢nosti
(Takata Corporation a Petri AG Aschalffenburg) spojily. Nyni se tedy spolecnost,
kterd bude podrobena mému finan¢nimu hodnoceni, jmenuje TAKATA - PETRI
PARTS, s.r.o. [29]
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1.2.3 Zakaznici

Spolec¢nost vyrabi soucéastky a doplitky do motorovych vozidel znacek z celého
svéta. Hlavnimi zékazniky jsou napt. Audi, BMW, Chrysler, Daimler, Ford, Honda,
Huindai, Mazda, Mitsubishi Motors, Nissan, Toyota, VW aj.

1.2.4 Organizacni struktura spole¢nosti

Zavod 1 — Dolni Kalna : - vyroba airbagii

- vyroba kontaktnich jednotek
- vyroba vyliskti plastovych dilti pro kontaktni

jednotky

Zavod 2 — Rtyné v Podkrkonosi: - vyroba kabelovych svazkl

- vyroba kontaktnich jednotek

1.2.5 Zaméstnanci
Spolecnost jiz od pocatku svého zalozeni klade velky diiraz na vzdélavani svych
zaméstnancl. Realizuji se vzdé€lavaci akce pro zvySovani profesnich znalosti

zaméstnanc, ale 1 pro ziskani a rozvoj manazerskych dovednosti.

Primérny pocet zaméstnanct se rok od roku pomalu snizuje prevazné z diivodi
zvySeni produktivity prace, ale také kvili ¢astecnému sniZovani vyroby (jako tomu bylo

v roce 2007).
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Pramérny pocet zaméstnancu:

Rok 2004 .......... 573 zaméstnanct
Rok 2005 ......... 566 zaméstnanci
Rok 2006 ......... 540 zaméstnancti
Rok 2007 ......... 504 zaméstnanct
Rok 2008 ......... 493 zaméstnanci

1.2.6 Vyvoj hospodareni

3 Jocet zaméstnancu

o

Rok 2004Rok 2005 Rok 2006Rok 2007 Rok 2008

Graf 1: Vyvoj po¢tu zaméstnanci v letech 2004 - 2008

Ukazka vyvoje hospodafeni od roku 1997, kde vybranym ukazatelem

hospodateni jsou trzby za prodej vlastnich vyrobk a trzeb.

Trzby v letech 1997 - 2008
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Graf 2: Trzby podniku v letech 1997 - 2008

Trzby podniku byly pfevazné dosazeny vyrobou a prodejem kontaktnich

jednotek, kabelovych svazki a airbagt. [29]
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1.2 Porterova analyza

Porterova analyza neboli analyza konkuren¢niho prostiedi podniku je
pojmenovana po Michaelu E. Porterovi. Je to analyza, kterd ma za ukol identifikovat a
analyzovat 5 konkurenc¢nich sil kolem podniku, které formuji kazdé odvétvi a pomaha

urcit slabé a silné stranky primyslu.

Zkouma se: 1) Hrozba konkurence v odvétvi
2) Rivalita mezi konkurenty ptsobicich na stejném trhu
3) Vyjednavaci sila dodavatela
4) Vyjednavaci sila odbératelti

5) Hrozba substituti [24]

Porterova analyza se Casto pouziva k identifikaci struktury primyslu s cilem
stanovit podnikovou strategii a Ize ji pouZzit na vSechny ¢asti ekonomiky pro hledani

ziskovosti a pritazlivosti. [24]

HROZBA KONKURENCE V ODVETVI

Hrozba vstupu novych konkurentl je snizovéna v ptipad¢, kdy jsou fixni
naklady na vstupu do odvétvi velmi vysoké, vyrobky jsou vysoce diferencované,
existuji dobré podminky pro vyuzivani Uspor z rozsahu vyroby, naklady prestupu do

jiného oboru ¢i k jinému dodavateli jsou vysoké atd. [2]

Z celkového pohledu by mohlo byt riziko vstupu nové konkurence do odvétvi
vcelku vysoké, protoze je to atraktivni obor z hlediska neustdlého rozSifovani
motorismu ve svété a produkovani novych a novych typi automobill. Novi zdjemci o
vyrobu podobnych produkti by vSak museli vlozit velké financni prostfedky do
nakoupeni potfebnych materialti, pfesnych a velice drahych stroji a =zajistit si

profesionaly na vyvoj, coz je nelehky tkol, protoze na mnoho soucastek do automobilu
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je potieba provadét dlouhy a ndro¢ny technologicky vyzkum a vyvoj a to mize byt

velkou piekazkou pro nové konkurenty.

RIVALITA MEZI KONKURENTY

Rivalita firem, které plsobi na stejném trhu, miize byt vysokd v piipad¢, ze se
jednd o malo rostouci trh. Déle pokud jde o nové a v budoucnu lukrativni odvétvi. Nebo

v odvétvi piisobi velké mnozstvi konkurenti, ziskovost odvétvi je velmi mala apod. [2]

V soucasné dobé¢, kdy svét zasdhla financni krize, je rivalita mezi konkurenty
opravdu velika, protoze ackoliv konkurenti v porovnani s jinymi obory zas neni tolik,
vSichni jsou zavisli na stejnych ¢i podobnych odbératelich, ktefi v disledku finan¢ni
krize snizuji odbér a velice peclivé vybiraji firmy, od kterych budou dale odebirat
potiebné vyrobky. Podniky snizuji stavy zaméstnanc velice masivné z divodu
snizovani nakladi a zvySovani produktivity prace. Snazi se snizovat ceny na minimum,

aby v tuto t¢Zkou dobu pfedbéhly konkurenty a udrZely se v chodu a nezkrachovaly.

VYJEDNAVACI SILA DODAVATELU

Vyjednavaci sila dodavateli mize mit také vliv na chod podniku. V ptipadé, ze
podnik neni pro dodavatele dostatecné dulezitym — napf. tim, Ze podnik odebira
minimalni procento z celkového odbéru vsech jeho odbératel. Dale se vyjednavaci sila
dodavatelli zvySuje, kdyz jeho dodavané zbozi je na trhu nééim jedinecné a tézko
nahraditelné, poptipad¢ kdyz je na trhu maélo dodavateld apod. V tomto piipadé
dodavatel muze tlacit na podnik a hrozit zvySenim ceny, ¢i snizenim kvality nebo dobou

splatnosti faktur. [2]

U tohoto oboru nepredpokladdm velkou silu dodavatell, protoZe podnik Takata
— Petri Parts, s.r.o. je vyrobnim podnikem a vyuzivd pro vyrobu hlavné prvotnich
surovin, popt. soucastek, které nejsou zas az tak té¢zko dostupné. Samoziejmosti a
nutnosti je vSak potteba v€asného a presného dodani a pfijatelné ceny materidlu, coz
muze ovlivnit hladky chod vyroby podniku, proto je nutné své dodavatele peclivé

vybirat.
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VYJEDNAVACI SILA ODBERATELU

Natlak na podnik ze strany zdkaznika hrozi zejména v ptfipadé¢, Ze je na trhu
malo zékaznikli a nakupuji velké mnoZstvi, tvoii velky podil trzeb dané firmy, kdyz
prodéavajici tvoii mnoho malych firem, kdyz zdkaznici mohou pfejit lehce ke
konkurenci, kdyz nakupovany pfedmét neni dilezitym vstupem pro zékaznika
nebo také kdyz je pro zdkazniky vyhodnéjsi nakupovat od vice dodavatelli nez od
jednoho. V téchto ptripadech pak zdkaznici maji velkou silu, kterou podnik tla¢i do

kouta s cenami a ztrci se tim potencidlni zisk. [2]

Diky tomu, Ze podnik Takata —Petri Parts, s. r. 0. ma vyrovnané odbéry od vSech
zakaznik(, a Ze jako mnoho jejich konkurentli neni zavisla jen na jednom ¢i dvou, ale
ma Sirokou Skéalu odbérateli zcelého svéta, neni tolik zdvisld na jednotliveich.
Kazdopadné kazdy zakaznik je dulezity a v pravé probihajici a tézké finanéni krizi
podniky vedou velké boje 1 o mensi odbératele, a proto ma potenciondlni zdkaznik

momentalné velkou vyjednavaci silu.

HROZBA SUBSTITUTU

Hrozba vlivu substitutli na vyvoj vyroby je vysoka predevsim tehdy, neexistuji-
li k danému vyrobku blizké substituty, jestlize firmy nabizejici substituty vyrab&ji s
vysSimi naklady, pokud naklady pfestupu na spotiebu substitutu jsou vysoké a cena

vyrobku, ktery by mohl byt nahrazovén substituty, je pro spotiebitele zajimava. [2]
Na trhu existuje né€kolik spole¢nosti produkujici vyrobky s podobnymi

parametry, které lze vyuzit pro vyrobu. V pfipadé firmy Takata — Petri Parts, s. r. o.
povazuji tedy hrozbu substituti jako nizkou.
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1.3 SWOT analyza

SWOT analyza je metoda, podle které 1ze zjistit slabé a silné stranky podniku,
jeho prilezitosti 1 hrozby. MizZe byt spjata s uritym projektem, typem podnikani,

podnikatelskym zdmérem atd.

Zaklad metody je v uspofadani a ohodnoceni jednotlivych ¢initell, které jsou
rozdéleny do ¢tyt vyse uvedenych zékladnich skupin. Vzajemnym plsobenim faktort
silnych a slabych stranek na jedné strané vici prilezitostem a nebezpecim na strané
druhé lze ziskat nové informace, které charakterizuji a hodnoti droven jejich

vzajemného stietu. [25]

SWOT- Interni analyza

analyza Silné stranky Slabé stranky
E
x -
t S-0-Strategie: | W-O-Strategie:

. . Vyvo) novych metod, které jsou L. , .
€ Prileiitosti . s . Odstranéni slabin pro vznik
r vhodné pro rozvoj silnych stranek novjich pileZitosti
n spole€nosti (projektu).
i
a
n -
, W-T-Strategie:

a S-T—S.fraf.eg:e: Vol stratjgii. diky nimz je
| Hrozby FouZiti silnych stranek pro .. . .
’ ‘h b moZné omezit hrozby, ohroZujici
y Famezent Arozen. na%e slabé stranky.
z
a

Obrazek 1: SWOT analyza [25]

SWOT ANALYZA PODNIKU TAKATA PETRI-PARTS, s. r. o.

Silné stranky:

e kuvalitni vyrobky
e dlouholeta tradice a dobra reputace na trhu
e 7ajiSténd odbornost zaméstnancil diky pravidelnym Skolenim

e zastoupeni po celé Evrop¢, Asii 1 USA
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Slabé stranky:

e dobra interni komunikace

e mald diferenciace produktii

e napjaté vztahy na pracovisti

Prilezitosti:

e moznost rozsifeni vyroby

e navrh novych technologii

e sledovani konkurence a vyuziti jejich chyb

e proniknuti do novych segmentt

e pietrvavajici finan¢ni krize

e v pifipadé zahrani¢nich trhi jsou to kurzovni a politicka rizika

SWOT INTERNI ANALYZA
analyza Silné stranky Slabe stranlsy
E VyuZiti silmych stranek k ziskani whody | Pfekonani slabin vyuZitim prileZitosti
- diky zastoupeni po celém svété - pomoca rozsifeni vyroby nalézt nové
X Prilezitosti | proniknout do jinych segmentd trhu zakazniky ,
-pomoci novych technologi a sledovanim |- wiepSenim jednani a vztahu na
T A chyb konkurence se snaZit byt vidy s pracovidti zlep3it atmosféru a tim i zvysit
vyvojem a nabidkou vepfedu pracovni vykon zaméstnancy
EN
VyuZiti silnych stranek proti hrozbam: Eliminovani slabych stranek, sniZeni
NL - stdle mit jako podminku vyroby vysokou |nakladu: ; e
Hrozby | kvalitou pro udrZeni dobrého jména a - ZlepSenim vztaht na pracovisti zvysit
¥ udrZeni si zakazniki v dobé finanéni krize |produktivitu prace o g
- wyuZiti odbornosti zaméstnancd k - rozSifenim vyroby zachytit vice
v vylepSovani stavajici wroby a zaroved zakazniku a eliminovat konkurenci
roz&itenim wyroby ziskat wys5i podil na
A celosvétovem trhu a tim sniZit riziko ze
ztrat winosi kvili napf posilujici koruné

Obrazek 2: SWOT analyza TAKATA Petri-Parts, s. r. 0. [zdroj: vlastni tvorba]
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2 Teoreticka vychodiska bakalarské prace

Smyslem finan¢ni analyzy je provést s pomoci specidlnich metodickych
prostiedkti kontrolu stavu finanéniho hospodateni podniku. Kvalifikovana a pravidelna
kontrola totiz umoznuje odhalit pfipadné mezery a chyby ve finan¢niho zdravi v dobé,
kdy je jesté mozné riiznymi fidicimi zdsahy tyto poruchy napravit. Finan¢ni rozbor je
¢innost komplexni povahy, to znamena, ze by méla zachytit veSkeré financni slozky

podniku. [12]

2.1 Finan¢ni analyza obecné
Hlavnim ukolem finan¢ni analyzy je komplexni posouzeni soucasné financni a

ekonomické situace spolecnosti za pomoci specifickych postupt a metod.

Pomoci finan¢ni analyzy lze pfijit nejen na silné stranky podniku, posoudit
efektivnost naseho usili do podnikéni, ale zarovent pomaha odhalit ptipadné poruchy ve

finan¢nim hospodareni.

Syntetickym ukazatelem efektivnosti podnikani je ptebytek vynosi nad naklady,
ktery v ptipad¢ kladnych hodnot je ziskem a zapornych hodnot je ztratou. Z hlediska

finan¢ni analyzy rozliSujeme vyjadreni zisku:

EBITDA = zisk pted uroky, odpisy a zdanénim

EBIT = zisk pted uroky a zdanénim

EBT = zisk pfed zdanénim

EAT = zisk po zdanéni

NOPAT = zisk po zdanéni plus roky, (zisk po zdanéni plus Groky po zdanéni)

EAC = zisk pro akcionafe [§]
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2.2 Zdroje finan¢nich informaci a jejich uzivatelé

Fungovani podniku je souhrn slozitych a vziajemné propojenych aktivit, které
maji za cil uskute¢nit zakladni poslani podniku, za Gcelem kterého byl zaloZen a ze
kterého je odvozeno jeho fungovéni. Do tohoto podniku jsou v pribéhu jeho zakladani a
celkového fungovani vkladany rGzné vyrobni faktory. Pro celkovy obraz o jejich

zapojeni do jednotlivych procesti transformace poskytuji informace hlavné:

» vykazy finan¢niho ucetnictvim (jsou soucasti ucetni uzaveérky)

* vnitropodnikové ucetnictvi

Zakladni prameny pro finan¢ni analvzu jsou:

= rozvaha
= vykaz ziskl a ztrat

= piehled o penéZnich tocich [8]

2.3 Zakladni metody finan¢ni analyzy

Zakladni metody jsou zaloZeny na jednoduchych aritmetickych operacich
s ukazateli (vystacime si tedy s elementarni matematikou a procentnim poctem).
V mnoha situacich tato analyza postacuje a v praxi je bézna. Jeji vyhodou je tedy
jednoduchost vypocetniho zpracovani. Tyto jednoduché metody vSak nejsou vzdy

pouzitelné. [13]

2.4 Analyza absolutnich ukazateli
K hodnoceni finan¢ni situace podniku se pii analyze absolutnich

ukazatelii pouziva udaju, které jsou pfimo uvedeny v ucetnich vykazech. [12]
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2.4.1 Horizontalni analyza
Horizontalni analyza, nebo téZ pojmenovanim analyza trendi, porovnava zmény
ukazatell v ¢asové fad€. Z téchto zmén lze odvodit i pravdépodobny vyvoj pfislusnych

ukazateltl v budoucnosti. [9]

Veskera potfebnad data pro vypocet jsou zobrazena v ucetnich vykazech a vyro¢nich

zpravach firem, kde jsou uvedeny finan¢ni polozky za poslednich 5 az 10 let. [12]

K ziskani dostateéné vypovidajici hodnoty této metody je potfeba:

- Mit dostate¢né dlouhou ¢asovou fadu tdaji (2 a vice ucetnich obdobi),
- zajistit srovnatelnost idaji v ¢asové fad¢ u analyzovaného podniku,

- je-1i to mozné, vyloucit z udajli vSechny ndhodné vlivy (polozky

ovlivnéné napft. pfirodni katastrofou),

- pii ptipadnych odhadech budouciho vyvoje je potieba do vypoctu

zahrnout 1 o¢ekavané zmény (napf. inflace). [9]

Hledame odpovéd’ na dvé zakladni otdzky:

- O kolik jednotek se zménila piislusna polozka v ¢ase? — (absolutni

zmena)

- O kolik % se zménila ptislusna polozka v ¢ase? — (procentni zméena)

[17]

Vypocet se provede pomoci uziti vzorcu:

Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel

absolutn i zména 100

Procentni zména =
ukazatel t—1

[9]
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2.4.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza, nebo-li téZ analyza procentni, spoc¢ivd vtom, Ze se na
jednotlivé polozky ve finan¢nich vykazech pohlizi v relaci k néjaké veli¢ing. Celkove
tedy umoznuje porovnat ucetni vykazy vybraného roku s vykazy z let minulych. Také
1ze porovnat nékolik rliznych firem rozdilnych velikosti. Dal§im cilem analyzy je zjistit
strukturu majetku a kapitdlu. Ze struktury aktiv a pasiv je mozné zjistit, jakou mérou se
podileji polozky aktiv na celkové hodnoté aktiv, a které zdroje podnik pfevazné pouziva

na financovani pofizeni majetku.

Vypodet provedeme pomoci vzorce:

Bi

P = 3
2Bi

B; = velikost polozky bilance
2B; = suma hodnot

V ptipadé sum hodnot z rozvahy je vypocet jednoznaény — jednd se totiz o celkovou

finan¢ni sumu. [3, 4]

2.5 Analyza rozdilovych ukazateli

Mezi rozdilové ukazatele, které slouzi k analyze a k fizeni finan¢ni situace
podniku, patii zejména ukazatel Cistého pracovniho kapitalu. Tento rozdilovy ukazatel
(vCetné dalSich ukazatelti jako je napf. Cisty penézné pohledavkovy fond apod.) je
oznacovany jako finan¢ni fond. Slovu fond rozuméjme shrnuti urcitych stavovych
ukazateld, které vyjadiuje shrnuti polozek kratkodobych aktiv a urcitych polozek
kratkodobych pasiv. [12]

2.5.1 éisty pracovni kapital
Cisty pracovni kapital (CPK) je &ast dlouhodobych zdroji majetku podniku,
ktera kryje ob&zna aktiva. Je to zdroj, ktery ma podnik k dispozici pro financovani

bézného chodu podniku.
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Je to nejcastéji pouzivanym ukazatelem vypocétenym:

CPK = celkova ob&zn4 aktiva — celkové kratkodobé dluhy

Ty mohou byt vymezeny od splatnosti 1 rok az po splatnost 3 mésicii, coz nam
umoziniuje lépe oddelit v obéznych aktivech tu ¢ast financnich prostfedki, kterd je
urena na uhrazeni blizkych kratkodobych zavazki, od ¢asti, které je relativné volnd a

kterou rozumime jako urcity finan¢ni fond.

Cisty pracovni kapital predstavuje finan¢ni jistinu, kterd firmé poskytne jistotu,
ze miize pokraCovat ve své ¢innosti, kdyz ji v priibéhu potkd neocekdvana neptizniva

udalost.

Zménu Cistého pracovniho kapitalu za urcité obdobi, které mé vliv na finan¢ni

situaci podniku vypocitdme:

Zména CPK = Cisty pracovni kapitalk)— Cisty pracovni kapitalp)
index (P) = stav na pocatku sledovaného obdobi

index (K) = stav na konci sledovaného obdobi

K tomu, abychom zjistili, jaky je divod zmény c¢istého pracovniho kapitalu, je

nutné analyzovat pfitoky a odtoky finan¢nich prostedki (cash flow).

Cisty pracovni kapital z pozice aktiv - zména piedstavuje jakykoliv riist polozek
kratkodobych aktiv v rozvaze a jakékoliv ubytky kratkodobych zavazkl podniku.

Cisty pracovni kapital z pozice pasiv — zde rozli§ujeme, ktera polozka rozvahy
byla mezi dvéma obdobimi zdrojem penézniho toku a ktera vyvolala jeho spotiebu.
Zdrojem v tomto piipad¢ chapeme jakykoliv rist dlouhodobého kapitalu firmy a zisku
nebo pokles stalych aktiv. Uziti naopak znamena pokles na ucté dlouhodobého kapitalu,

rust stalych aktiv nebo vytvoieni ztraty podniku. [4, 12]
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2.6 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateli davd do poméru jednotlivé polozky ve
finan¢nich vykazech vzajemné mezi sebou. Jednd se o soustavu ukazatelii — rentabilitu,
likviditu, zadluZenost a aktivitu. Jelikoz podnik tvoii slozity systém, je zapotiebi, aby
byly sledovany vSechny tyto ukazatele, protoze jeden bez druhého netvoii dostatecny
prehled. Pokud tedy néktery z ukazateli nevykazuje dobré vysledky, mize to znamenat,

ze podnik funguje neefektivné. [4]

2.6.1 Ukazatele aktivity

Tento ukazatel ndm udava jak podnik efektivné hospodaii se svymi aktivy.
Pokud jich mé vice, nez je ucelné, vznikaji mu zbyte¢né nadklady, a to vede k nizkému
zisku. A naopak, pokud méa nakladi malo, musi se podnik rozhodovat mezi
podnikatelskymi ptilezitostmi z divodu nedostate¢nych kapacit. Uvadéji se obvykle
v podobé ukazatelii obratu celkovych aktiv (vazanost celkového vlozeného kapitalu),

ukazatelti obratovosti zdsob, obratovosti pohledavek a obratovosti zavazku. [10, 11]

Obrat celkovych aktiv

Komplexni ukazatel, ktery meéfi efektivnost vyuzivani celkovych aktiv.
Poskytuje informace, kolikrat za dané obdobi se aktiva obrati. Doporucené hodnoty jsou

1,6 — 3. V tomto rozmezi podnik vlastni optimalni mnozstvi aktiv.
Obrat celkovych aktiv = Ro¢ni trzby / Aktiva celkem. [3]

Obrat celkovvch obéznvch aktiv

Ukazatel obratu obéZnych aktiv méfi vyuZiti ob&znych aktiv podniku.
Nevyhodou tohoto ukazatele je, ze trzby odrézeji trzni hodnotu, zatimco zasoby, které
tvofi podstatnou ¢ast obéznych aktiv, se uvadeji v potfizovacich cenach. Proto ukazatel
Casto nadhodnoti skuteCny obrat. Vychazi-li ukazatel ve srovnani s oborovym
ukazatelem vyssi, znamena to, Ze podnik nema zbytecné nelikvidni zasoby. Piebyte¢né
zasoby jsou totiz neproduktivni. Naopak pfi nizkém obratu lze usuzovat, ze podnik ma
zastaralé zasoby, jejichz hodnota je redlné nizsi, nez je oficialné uvedeno v ucetnich

vykazech.
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Obrat celkovych obéznych aktiv = Ro¢ni trzby / Ob&zna aktiva [11]

Doba obratu zasob

Tento ukazatel ndm udava, jak dlouho jsou obézna aktiva vazéna ve forme
zasob. Obecné plati, ze ¢im vyssi je obratovost zasob a kratSi doba obratu zasob, tim je

lepsi situace.
Doba obratu zasob = Pramérné zasoby / (Trzby / 360) [10]

Doba obratu pohledavek

Vysledkem tohoto ukazatele je pocet dnti, které tikaji, jak dlouho je primérné
majetek podniku vazan ve formé pohledavek. Dobu obratu pohleddavek je vhodné
srovnavat s béznou platebni podminkou, za kterou podnik fakturuje své zbozi. Je-1i delsi

nez bézna doba splatnosti, znamena to, Ze obchodni partneti neplati své zavazky vcas.
Doba splatnosti pohledavek = Pohledavky / (Trzby / 360) [10, 11]

Doba obratu zavazku

Ukazatel vypovida o tom, jak rychle jsou splaceny zdvazky firmy. Obecné lze

fici, ze doba obratu zavazki by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek.

Doba obratu zavazki = Zavazky / (Trzby / 360) [10]

2.6.2 Ukazatele rentability
Rentabilita, neboli vynosnost vloZzeného kapitalu, je méfitkem schopnosti
podniku vytvaiet nové zdroje a dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. [16]
Spole¢nym znakem ukazatell rentability je skute¢nost, Ze se poméiuji vlozeny

kapital k vyslednému efektu vyjadieném nékterou modifikaci zisku.

Hlavni ukazatelé:

a) ROA (Rentabilita celkovych aktiv)

= — T £ 100 [%]

celkov a aktiva
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Hodnota tohoto ukazatele ROA udava, kolik korun vynesla kazdd koruna
investovaného kapitalu. Je to celkova vydélecna sila vlozeného kapitalu vyjadiujici zisk

vlastnikt, vefiteld 1 statu.

Rentabilita aktiv o¢isténa o zisk vétitelt a dané statu a upravend o finanéni paku,

ktera vyjadiuje celkovou zadluzenost podniku, ndm udava:

b) ROE (Rentabilita vlastniho kapitalu)

=T 1100 [%]

vlastn i kapit al

[8]
¢) ROI (Rentabilita vlozeného kapitalu)

- EBIT
celkov y kapit al

x 100 [%]

Ukazatel rentability vlozeného kapitalu hodnoti podnikatelskou ¢innost firem a
vyjadiuje vykonnost celkového kapitalu vlozeného do podniku, nezavisle na zdroji

financovani.
Vysledek: ROI> 0,15 = velmi dobré
ROI0,12 - 0,15 = dobré.
[6]
d) ROS (Rentabilita trzeb)

_ EAT
= x 100 [%]

Rentabilita trzeb piedstavuje miru zisku pfipadajici na jednu korunu trzeb.
Hodnota ukazatele vypovida o tom, jak dokdze podnik generovat zisk ze svych trzeb.

[14]
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¢) FINANCNI PAKA

aktiva

" vlastn i kapit al

Finan¢ni péka je pomér ziskovosti vlastniho kapitalu k ziskovosti celkového
kapitalu. Ziskovost vlastniho kapitalu mé byt vyssi nez ziskovost celkového kapitalu, a

to nastava tehdy, kdyz je ucinek finan¢ni paky vétsi nez Cislo 1.

»Pojem paka je tieba chdpat jako moznost zvysSeni ziskovosti kapitalu

piipojenim cizich zdroji k vlastnimi kapitalu.* [5]

2.6.3 Ukazatele likvidity

Likvidita je pomérovy ukazatel, ktery fika jaka je momentdlni schopnost
podniku uhradit splatné zavazky. Z hlediska podniku byva uvazovéana jako schopnost
firmy ziskat prostitedky pro uhradu svych zavazkid pfeménou jednotlivych slozek

majetku do hotovostni formy pted splatnosti zavazkl krytych témito slozkami.

Likvidnost je schopnost riiznych aktiv pfeménit se rychle a bez vétSich ztrat v
penize a tim firm¢ poslouzit k uhradé zédvazkl. Zjednodusen¢ pak lze ftici, ze likvidita je

schopnost firmy dostat svym finan¢nim zavazkim. [23]

Vysoka likvidita by méla zajistit solventnost podniku, tedy schopnost uhrady
dluhti podniku v okamziku jejich splatnosti. [15]

Likviditu d€lime na tfi stupn€. Prvni stupen sleduje okamzitou likviditu podniku,

druhy stupeni se zabyva pohotovou likviditou a tieti stupeni béZnou likviditou:

1. stupeit OKAMZITA LIKVIDITA

__pohotov é pen éZni prost tedky

kratkodob é zavazky

Ukazatel okamzité likvidity tikd, kolikrat je hodnota ob&Znych aktiv vétsi nez

v w7
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podniku. Hradit splatné dluhy lze v tomto ptipadé penézi nebo jejich ekvivalenty jako
jsou volné obchodovatelné kratkodobé cenné papiry, splatné dluhy, sménec¢né dluhy a

Seky.Za postacujici se povazuje interval od 0,2 - 0,5. [6]

2. stupen POHOTOVA LIKVIDITA

obézna aktiva —zasoby

kratkodob é zavazky

Hodnota ukazatele by se méla byt vyssi nez 1,0. V takovém piipadé je podnik

schopen vyrovnat se se svymi zavazky, aniz by musel prodavat své zasoby.

3. stupeii BEZNA LIKVIDITA

obéznd aktiva

 krdtkodob ¢ zavazky

Béznéd likvidita ndm ukazuje kolikrdt obé&znd aktiva pokryvaji kratkodobé

zéavazky. Tento ukazatel je citlivy na strukturu zasob a jejich realné ocenovani vzhledem

k jejich prodejnosti. Také je métitkem budouci solventnosti podniku a jeho hodnota by

méla byt vyssi nez 1,5. [3]

2.6.4 Ukazatele zadluZzenosti

Ukazatelé zadluzenosti slouzi k porovnani firem z hlediska velikosti ciziho
kapitalu. Majitelé firem upfednostiiuji vyssi zadluzenost (cizi kapital je levnéjsi),
vétitelé prirozené preferuji niz§i zadluZzenost firmy (niz8i riziko, Ze o své penize
pfijdou). Zadluzenost neni pouze negativni charakteristikou firmy. Jeji rist mize prispét

k ristu rentability vlivem ptisobeni finan¢ni paky. Zvysuje vSak riziko finan¢ni nestability.

cizizdroje

a) Celkova zadluzenost =
) va zadiuz aktiva celkem

Ukazatel celkové zadluzenosti se ¢asto nazyva ,,Ukazatel véfitelského rizika®,

protoze v piipadé likvidace firmy roste riziko véfitelt imérné rastu jeji zadluZenosti.
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Vetitelé proto preferuji nizky ukazatel zadluzenosti. Vlastnici zase potiebuji vetsi

finan¢ni paku, aby znasobili svoje zisky.

Jestlize je vSak ukazatel zadluZenosti vysSi jak 50%, vétitelé vzdy vahaji

s poskytnutim uvéru a zpravidla zadaji vyssi arok.

Vvse tohoto ukazatele se obvykle:

- do 0,30 povazuje za nizkou,
- 0,30 az 0,50 za primeérnou,
- 0,50 az 0,70 za vysokou,

- nad 0,70 za rizikovou. [7]

vlastn i kapit al

b) Koeficient samofinancovani = -
aktiva celkem

Koeficient samofinancovani posuzuje rozsah financovani aktiv podniku penézi

akcionaili. Vyuziva se pro hodnoceni hospodaiské a financni stability podniku a spolu
s ukazatelem solventnosti je obvykle povazovan za nejvyznamnéj$i ukazatel pro

hodnoceni celkové finanéni situace podniku. [1]

EBIT

nakladov é uroky

¢) Urokové kryti =

Ukazatel urokového kryti udava, kolikrat prevysSuje zisk placené uroky. V
ptipad¢, Ze je roven 1, na zaplaceni urok je tieba celého zisku a na akcionate nezbude
nic. Jsou-li uroky pokryty ziskem 3 azZ 6, je to povazovéano za postacujici. VSeobecné
vSak plati, ze ¢im vyssi hodnoty ucetni jednotka dosahuje, tim je jeji financni stabilita

lepsi. [7, 12]

cizizdroje —finan tnimajetek

d) Doba navratnosti =————; -
Cisté provozn icash flow
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Ukazatel doby névratnosti ukazuje, za kolik let dokdze podnik pfi stavajici

vykonnosti splatit svoje dluhy.

Ukazatell mame celou fadu, napf. déale ukazatel kryti fixnich poplatkd,

dlouhodobé zadluzenosti aj.

2.6.5 Provozni ukazatele
Jsou zaméteny dovniti podniku a uplatiiuji se tedy ve vnitinim fizeni. Tyto

ukazatele se opiraji o tokové veli¢iny, pfedevsim o ndklady,

a) Produktivita z pfidané hodnoty

Ukazuje, kolik vynost pfipadéd na jednoho zaméstnance.

piidan & hodnota

PzPH =— ™ .
pocet zam estnanc u

b) Mzdova produktivita

Udava, kolik vynost piipada na 1 K¢ vyplacenych mezd. Ukazatel by mél mit
rostouci tendenci.
_ béiné vynosy ptidan & hodnota

b
mzdy Hebo mzdy

¢) Provoznich ukazatelli mame celou fadu, jako napfi. ukazatel struktury nakladd,

stupné odepsanosti aj.

2.7 Souhrnné ukazatele

Samotné ukazatele finan¢ni analyzy maji jen ¢astecnou vypovidajici schopnost.
Ale jelikoz v podniku probihd mnoho riznych procest, je tfeba je posuzovat ve
vzajemné souvislosti. V teorii i praxi existuje fada pfistupi k souhrnnému hodnoceni

finan¢ni situace podniku. Spolecnym zdkladem vétSiny téchto pfistupll je pouziti
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uréitého poctu pomerovych ukazatelli a souhrnu hodnot téchto ukazateli do jediné

¢iselné veliCiny, kterd posuzuje finanéni situaci podniku souhrnné. [6]

2.7.1 Altmanuv index finanéniho zdravi

Jde o statistickou metodu spocivajici v tfidéni objekti do dvou nebo vice
pfedem definovanych skupin podle urcitych charakteristik. Altmantiv index miiZeme
vyuzit pro vyjadieni celkové finan¢ni situace podniku. Diskrimina¢ni funkce vyjadiena

tzv. ,,Z faktorem* muze pomoci v identifikaci globalniho finan¢niho zdravi podniku.

Altmantiv index finan¢niho zdravi je vhodny pro vétsi firmy a umoziuje

sledovani vyvoje v ¢ase. [20]

Vypocet pro vSechny firmy mimo firmy s vefejné obchodovatelnymi akciemi je

nasleduyjict:

Z=0,717"A+ 0,847 "B+3,107 - C+ 0,420 "D + 0,998 - E

A - cisty pracovni kapital / celkova aktiva

B - nerozdeleny zisk z minulych let+ VH za bézné obdobi / celkova aktiva

C — vysledek hospodareni pred zdanénim a nakladovymi uroky / celkova aktiva
D - zdkladni kapitdl / cizi zdroje

E - celkové trzby / celkova aktiva

Altmantv index dokaze vcelku dobfte predpovidat ptipadny bankrot firmy asi na

dva roky do budoucnosti, s nizsi presnosti (asi 70 %) pak na dobu az péti let. [13]
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Hodnoty k porovnéni:

Z > 2, e s zona prosperity
1,2 < Z < 2, e Seda zona
Z < L e z6na bankrotu
[20]

2.7.2 Index INO5

Index INO5 ma koteny zroku 1995, kdy se manzelé Neumaierovi rozhodli
zkonstruovat tzv. index divéryhodnosti. Do tohoto ukazatele se snazili zakomponovat
nejcastéji vyuzivané ukazatele. Tento nove vytvoreny index byl nazvan IN 95. Nasledné
v roce 1999 doslo k upravé ukazatele, aby zachycoval pohled, ktery bude dulezity
zejména z pohledu vlastnika podniku. K posledni aktudlni obméné soustavy doslo v

roce 2005, kdy byl index nazvan INOS.

Indexy IN jsou vlastn€ Gpravou Altmanovy analyzy pro ¢eské prostiedi.
Index INOS je urc¢en vztahem:
INO5 = 0,13 X1+ 0,04 X2+ 3,97 X3+ 0,21 X4+ 0,09 X5

Kde jednotlivé proménné vyjadiuji:

Xi ... Aktiva celkem / Cizi zdroje
X2 ... EBIT / Nékladové troky
X3 ... EBIT / Aktiva celkem

X4 ... Vynosy / Aktiva celkem

X5 ... Obézna aktiva / (Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni Gvéry a vypomoci)

Pokud je hodnota indexu INOS5 pfi hodnoceni vetsi nez 1,60 znamena to, ze
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podnik vytvaii hodnotu pro své vlastniky. V rozmezi 0,90 a 1,60 je podnik v tzv. Sedé
zong, kdy podnik prestava tvotit hodnotu, ale stadle nesmétuje k bankrotu. Pti hodnotach

niz$ich nez 0,90 smétuje podnik k bankrotu.

Rozdil oproti indexu INO1,je ve zmén¢ hodnoty x3 z 3,92 na hodnotu 3,97, ale
hlavni zména spoc¢iva ve zméné rozmezi Sedé zény — ptivodni hodnoty pro index INO1

byly 0,75 az 1,77. [18, 19]
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3  Financ¢ni analyza spolecnosti Takata — Petri parts, s. r. o.

3.1 Analyza absolutnich ukazateli

3.1.1 Horizontalni analyza aktiv

00 004 006 00 00 006 008 00

DIO
Aktiva celkem -18369| -1,91%| 71974 7,62%| -361301| -35,54%| -113 258| -17,28%
Stald aktiva -21240| -8,49%| -28151| -12,30%| -17419| -8,68%| -13362| -7,29%
DNM 1698| 247,52% 2171 91,07% 2772 60,86% 266| 3,63%
DHM -22938| -9,20%| -30322| -13,39%| -20191| -10,29%| -13628| -7,74%
DFM 0] 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00% 0| 0,00%
Obézna aktiva -4337| -0,63%| 109164| 16,05%| -330515| -41,87%| -95689| -20,85%
Zasoby 100536| 83,84%| -54128| -24,55%| -21884( -13,16%| -32845| -22,74%
Dlouhodobé pohleddvky | -12288| -71,65% -123]  -2,53% -590| -12,45% 163| 3,93%
Kratkodobé pohledavky 10802 2,57%| 161413| 37,49%| -290043| -49,00%| -56181| -18,61%
Finanéni majetek -103 387| -80,87% 2002 8,19%| -17998| -68,04%| -6826| -80,72%
Ostatni aktiva 7208| 25,49%| -9039| -25,47%| -13367| -50,55%| -4207| -32,17

Tabulka 1: Horizontalni analyza aktiv

Z uvedené tabulky horizontdlni analyzy aktiv je patrné, ze ndrGst celkovych
aktiv v pribéhu let klesa. Jedinou vyjimkou je rok 2006, kdy byl zaznamenan lehky
narist o 7,62%. Nasledujici roky vSak aktiva opét klesala, a to velmi prudce.
Nejvyraznéjsi podil na poklesu ma hlavné dlouhodoby hmotny majetek, a to ve vSech
letech. Pokles DHM ovlivnil zejména pokles drobného majetku podniku. DalSim
divodem poklesu objemu celkovych aktiv je vyrazny pokles dlouhodobych pohledavek
a finanéniho majetku (vyrazn€ se snizoval stav penéz na bankovnich uctech) v roce
2005, pricemz tento pokles byl v roce 2005 vcelku dorovnan nértistem zasob (hlavné
materialu a vyrobkil). V nasledujicich letech pak naopak vyrazné stav zasob poklesl a

v letech 2007 a 2008 se sniZil 1 objem kratkodobych pohledavek.
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Graf 3: Vyvoj aktiv podniku v letech 2004-2008

3.1.2 Horizontalni analyza pasiv

v 2005 2004 2006 - 2005 2007 - 2006 2008 - 2007
Polozka e 3 e 5 o 3 o 5

tis. K¢ zména v % tis. K& zména v % tis. K¢ zména v % tis. K¢ zména v %
Pasiva celkem -18369| -1,91% 71974 7,62%| -361301( -35,54%| -113258| -17,28%
Vlastni kapital -19698( -2,65%| -182924( -25,25%) -8642| -1,60%| -86039| -16,14%
Zakladni kapital 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Kapitalové fondy 275 7,60% 107 2,75% 0 0,00% 0 0,00%
Rezervni a ostatni fondy ze zisku 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
VH minulych let 812 0,14%| -229973| -38,84% 31185 8,61%| -62858| -15,98%
VH béZného obdobi -20785| -22,89% 46942 67,03%| -39827| -34,05%| -23181| -30,05%
Cizi zdroje 1329 0,61%| 254898| 115,84%| -352715| -74,27%| -27163| -22,22%
Rezervy -44 937| -56,32% 1502 1,04%| -15267| 42,00% -4 308| -20,43%
Dlouhodobé zavazky 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Kratkodobé zavazky 46 266| 33,30%| 253396| 136,83%| -337448| -76,94%| -22855| -22,60%
Bankovni Uvéry 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Ostatni pasiva 0 0,00% 0 0,00% 56| 56,00% -56|-100,00%

Tabulka 2: Horizontalni analyza pasiv

S poklesem aktiv lze samoziejmé ocekavat 1 pokles pasiv, ktery se podle
horizontdlni analyzy projevuje v riznych castech. Pribézné kazdy rok klesa vlastni
kapital, kde je nejvyrazngjsi pokles zaznamenan v roce 2006 — o 25,25%. V polozce
vlastniho kapitalu nejvice kolisaji vysledky hospodateni, jak z minulych let tak i za
bézné obdobi. Vysledek hospodaieni za bézné obdobi zaznamenal ve sledovaném
obdobi jediny narlst, ktery byl v roce 2006, kdy stoupl o pozitivnich 67,03%. Tento

trend se vSak neudrzel a v dalSich letech jiz opét vyrazné klesa. Dalsi vyrazné vykyvy
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muzeme sledovat ve zméndch stavu rezerv a kratkodobych zavazki (jedna se hlavné o
zavazky z obchodnich vztahli a v roce 2006 ovlivnil jejich vykyv hlavné zdvazek ke

spole¢niktim ve vysi 300 000 tis. K<), kde jsou jak hluboké poklesy, tak velké nartsty.

Pasiva podniku
1200000
1000000 \\
800000
9
> I Ostatni pasiva
4 600000
s H Cizi zdroje
400000 M Vlastni kapital
200000
0
2004 2005 2006 2007 2008

Graf 4: Vyvoj pasiv podniku v letech 2004-2008
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3.1.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

004

Polo d
Trzby za prodej zboZi -263| -100,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi -257| -100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Obchodni marze -6| -100,00%: 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Vykony 606 267 37,90%| -345784| -15,67%| -406486| -21,85%| -195264| -13,43%
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 571062| 35,77%| -290157| -13,39%| -412107| -21,95%| -209244| -14,28%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 35193| 1100,81% -55900| -145,61% 5539 31,63% 13898 116,10%
Aktivace 12| 240,00%) 273| 1605,88% 82 28,28% 82 22,04%
Vykonova spotfreba 652 391 54,42%| -401983| -21,72%| -286924| -19,80%| -200533| -17,25%
Spotfeba materidlu a energie 593 659 54,08%| -350459| -20,72%| -273408| -20,39%| -193516| -18,13%
Sluzby 58 732 58,13% -51524| -32,25% -13516| -12,49% -7017 -7,41%
Pfridand hodnota -46130| -11,50%) 56 199 15,83%| 119562| -29,08% 5269 1,81%
Osobni naklady 37175 29,19% -129 -0,08% -15947 -9,70% 12 498 8,42%
Mzdové nédklady 27179 30,07% -2 146 -1,83% -10849 9,40% 8706 8,32%
Odmény ¢lentim organ( spolecnosti -120| -31,58% -20 -7,69% 0 0,00% 0 0,00%
Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 9476 29,05% -927 -2,20% -4082 -9,91% 2930, 7,90%
Socialni ndklady 640 16,13% 2964 64,34% -1016( -13,42% 862 13,15%
Dané a poplatky -182| -20,11% 82 11,34% -191| -23,73% -139| -22,64%
Odpisy DNM a DHM -5378| -10,34% -409 -0,88% -10267| -22,20% -5847| -16,25%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 8378| 45,32%| -14870| -55,35% -6268| -52,26% 1013| 17,69%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku -2979| -87,70% -317| -75,84% -101| -100,00% 60| 60,00%
Trzby z prodeje materialu 11357 75,26% -14553| -55,03% -6167| -51,85% 923 16,64%
ZUstatkova cena prodaného DM a materialu 6474 32,43% -15308| -57,91% -5235( -47,04% 300 5,09%
ZUstatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku -5130( -98,69% -68| -100,00% 0 0,00% 0 0,00%
Prodany material 11 604 78,60% -15240| -57,80% -5235( -47,04% 300 5,09%
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v prov.oblasti -93 811 -121,72% 15544 92,85% -1432( -119,63% 4808| 182,88%
Ostatni provozni vynosy 5374 71,56% -2097| -16,28% -1548| -14,35% -5984| -64,77%
Ostatni provozni ndklady 7560 45,11% -15778| -64,88% 7216 84,49% -205 -1,30%
Pfevod provoznich vynost 0| 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
Prevod provoznich ndkladl 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Trzby z prodeje cennych papirt a podili 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Prodané cenné papiry a podily 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Vynosy z dlouhodobého financniho majetku 0| 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
Vynosy z podild v ovl.a fiz.osobach a v jedn.pod PV 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Vynosy z ostatnich dlouhodobych CP a podilt 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0 0,00% 0 0,00%) 0 0,00% 0 0,00%
Naklady z finan¢niho majetku 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatd 0| 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0,00%
Naklady z pfecenéni cennych papir(i a derivatl 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve fin.oblasti 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Vynosové uroky 875| 126,26%) 2808 179,08% -2405| -54,96% 2427 123,14%
Nakladové uroky 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 1 1,00%
Ostatni finanéni vynosy -57 -0,23% -15898| -63,50% 1285 14,06%! 4399 42,21%
Ostatni finan¢ni ndklady 49693| 200,21% -22374 -30,03% -39539| -75,83% 24937 197,91%
Pfevod finanénich vynosd 0| 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Prevod financnich nakladi 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% [0) 0,00%
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost -10407| -24,13% 15673 47,91% -23276| -48,10% -6 050 -24,09%
Splatna -44011| -68,30% 27 838| 136,29% -23743| -49,20% -5297| -21,60%
OdloZend 33604| 157,65% -12 165 -99,00% 467| 379,67% -753| -72,37%
Mimoradné vynosy 0 0,00% 0 0,00%) 0 0,00% 0 0,00%
Mimoradné naklady 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Dari z pfijmu z mimoradné Cinnosti 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Splatna 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
OdloZend 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Pfevod podilu na hospodéiském vysledku spoleénikiim 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNi OBDOBI -20785| -22,89%| 46942| 67,03%| -39827| -34,05%| -23181| -30,05%
VH pred zdanénim -10378| -21,76% 31269 83,80% -16551| -24,13% -17 131 -32,92%

Tabulka 3: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat
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V horizontdlni analyze vykazu ziskii a ztrdt jsou v meziro¢nich zméndch
zaznamenany Casté poklesy v jednotlivych polozkach. Zejména lze vycist, Ze kromé
roku 2005, kdy trzby z prodeje vzrostly o 35,77% oproti roku 2004, v dalSich letech jiz
pouze vyrazné klesaly. Nejvétsi propad byl v roce 2007, kdy trzby klesly o 21,95%
oproti roku 2006. K témto zménam v trzbach se i ménily kazdorocn€ hodnoty vykonové
spotteby. S nartistem trzeb v roce 2005 narostla i spotieba, a to o 54,42%. V porovnani
nartistu trzeb k narstu vykonové spotfeby v tomto roce je vyrazny nepomeér - nardst
vykonové spotieby je zbyte¢né vyrazné vyssi. V dalSich letech, kdy trzby klesaji, klesa

také spotieba, a v tomto piipadé je to veelku umérné.

Dalsi dulezitou polozkou je ptfidana hodnota, kterd kazdy rok zna¢né kolisa.
Nejvyssi narlst je vroce 2006 oproti roku 2005 o 18,83% a nejhlubsi propad je

v nasledujicim roce 2007 oproti roku ptedchozimu — 0 29,08%.

Provozni vysledek hospodafeni mezi lety 2004 az 2006 vrostl o 71 014 tis. K¢,
poté nastal zlom a od tohoto roku 2006 az 2008 naopak klesal — poklesl o zavratnych
112 639 tis. K¢. Podil na téchto zmé&nach maji prevazné vyrazné zmény v celkovych

vykonech podniku a také zmény v dlouhodobém majetku a materialu.

Trzby vs. vykonova spotreba
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Graf 5: Vyvoj trzeb a vykonové spotieby
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3.1.4 Vertikalni analyza aktiv

Polozka 2004 2005 2006 2007 2008
Aktiva celkem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Stala aktiva 25,97% 24,23% 19,75% 27,97% 31,35%
DNM 0,07% 0,25% 0,45% 1,12% 1,40%
DHM 25,90% 23,98% 19,30% 26,85% 29,95%
DFM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Obézna aktiva 71,09% 72,01% 77,65% 70,03% 67,01%
Zasoby 12,45% 23,34% 16,36% 22,04% 20,59%
Dlouhodobé pohledévky 1,78% 0,51% 0,47% 0,63% 0,80%
Kratkodobé pohledavky 43,58% 45,57% 58,22% 46,07% 45,32%
Financni majetek 13,28% 2,59% 2,60% 1,29% 0,30%
Ostatni aktiva 2,94% 3,76% 2,60% 2,00% 1,64%

Tabulka 4: Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza ukazuje skladbu celkovych aktiv. Nejvetsi ¢ast tvoii ob&zna
aktiva, kterd se v jednotlivych letech pohybuji mezi 67 — 77 % z celkovych aktiv. Stala
aktiva tvori 19 — 31% z celkovych aktiv. Z této informace vyplyva, ze se jednd o

obchodni a kapitalove ,,lehkou‘ spolec¢nost.

Struktura aktiv
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Graf 6: Struktura aktiv
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Nejvyssi podil na stadlych aktivech méa dlouhodoby hmotny majetek, ktery se

sklada prevazné ze staveb a samostatné movitych vécech. Velmi malou ¢ast stalych
aktiv tvofi 1 dlouhodoby nehmotny majetek, ktery obsahuje hlavné software a také
nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek. Dlouhodoby finan¢ni majetek neni ve

stalych aktivech viibec zastoupen.

Obéznd aktiva tvoii zejména kratkodobé pohledavky, kterd jsou zastoupeny

témet polovinou v celkovém obézném majetku. V roce 2006 dokonce dosahly hodnoty
58,22%. Kratkodobé pohledavky jsou hlavné z obchodnich vztahii a od roku 2005 se
vyznamné zatadily i pohledavky ovladajici a fidici osoby. Dalsi vyrazné zastoupeni
z obéznych aktiv a nejvyssi podil je vroce 2005 — 23,34%. Financni majetek a
dlouhodobé pohledavky jsou zastoupeny nejméné. Pouze s vyjimkou v roce 2004, kdy
finan¢ni majetek tvofil z obéznych aktiv 13,28%. V dalsich letech se hodnoty pohybuji

pouze mezi 0,3% az 2,59%.

Struktura obéznych aktiv
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Graf 7: Struktura obéZnych aktiv

45



3.1.5 Vertikalni analyza pasiv

Polozka 2004 2005 2006 2007 2008
Pasiva celkem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Vlastni kapital 77,29% 76,71% 53,28% 81,34% 82,46%
Zakladni kapital 5,50% 5,61% 5,21% 8,09% 9,78%
Kapitalové fondy 0,38% 0,41% 0,39% 0,61% 0,74%
Rezervni a ostatni fondy ze zisku 0,57% 0,58% 0,54% 0,84% 1,02%
VH minulych let 61,41% 62,69% 35,63% 60,03% 60,98%
VH béZného obdobi 9,43% 7,41% 11,51% 11,77% 9,96%
Cizi zdroje 22,71% 23,29% 46,72% 18,65% 17,54%
Rezervy 8,29% 3,69% 3,58% 3,22% 3,09%
Dlouhodobé zavazky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé zavazky 14,43% 19,60% 43,14% 15,43% 14,44%
Bankovni Gvéry 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni pasiva 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,00%

Tabulka 5: Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyza ukazuje, ze pasiva jsou pievazné tvofena z vlastniho kapitélu.
Vlastni kapital je obsazen ze 70% az 80%, aZ na vyjimku v roce 2006, kde podil
vlastniho kapitalu klesl na 53,28%. Cizi zdroje tvoii celkova pasiva praimérmé z 20%,
opét s vyjimkou v roce 2006, kdy jejich hodnota stoupla na 46,72%. Jina pasiva nejsou

zastoupena.
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Graf 8: Struktura pasiv
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Struktura vlastniho kapitdlu je tvofena hlavné =z vysledku hospodatfeni

z minulych let, ktery se pohybuje na urovni 60%. Pouze vroce 2006 vysledek
hospodateni z minulych let poklesl na 35,63%. Dalsi poloZzkou tvofici vlastni kapital je
vysledek hospodateni za bézné obdobi. Nejnizsi podil je v roce 2005 — 7,41% a nejvyssi
urovné dosahl vroce 2007 — 11,77%. Zakladni kapital tvoii v letech 2004 — 2006
zhruba 5% vlastniho kapitalu a v letech 2007 a 2008 stoupa az na 9,78%. Kapitalové
fondy a rezervni fondy tvofené ze zisku se pohybuji pod 1% z celkového vlastniho
kapitalu. V porovnani s primérem odvétvi ma podnik mnohem vyssi podil vlastniho

kapitalu. V odvétvi se primér pohybuje mezi 30-40%.

Struktura vlastniho kapitalu
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Graf 9: Struktura vlastniho kapitalu

Hlavni slozkou ciziho kapitdlu jsou zejména kratkodobé zdvazky. Nejmensi

procento kratkodobych zévazki je v roce 2004 a tvoii ho 14,43%. Naopak nejvyssi
podil tvoii v roce 2006, kde vyskocil na 43,14%. V cizim kapitdlu jsou také obsaZeny
rezervy, kde vroce 2008 dosahuji nejnizsi ¢asti z celku, a to 3,09% a v roce 2004
nejvyssi hodnoty - 8,29%. Dlouhodobé zavazky a bankovni Gvéry jsou na nulovych

hodnotéch po celé sledované obdobi.
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Struktura cizich zdroju

100%
80% B Bankovni Uvéry
60% u Dlouhodobé zavazky
0,
40% W Rezervy
20%
° B Kratkodobé zavazky
0%
2004 2005 2006 2007 2008
Graf 10: Struktura cizich zdroju
3.1.6 Analyza struktury nakladi a vynosu
NAKLADY
004 00 006 00 008
P O1C 0 ) 0, 0, 0,
Provozni naklady 1493122 9836%| 2097094 96,57%| 1679113 96,99%| 1366333) 99,00%( 1177215 96,91%
Naklady vynaloZené na prodej zbozi 257]  0,02% 0] 0,00% 0] 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00%
Vjkonov4 spotieba 1198765 7897%| 1851156| 85,24%)| 1449173| 83,71%| 1162249 84,29%| 961716 79,17%
Osobni naklady 127370]  839%| 164545 758%| 164416 9,50%| 148469) 10,77%| 160967 1325%
Dané a poplatky 905| 006%| 723 003 805 005%| 614 004% 475 0,04%
Odpisy DNMa DHM 52034)  343%| 46656 215%| 46247 267%| 35980 261%| 30133  248%
Zlstatkova cena prodaného DMamaterialu| 19962  1,32%| 26436| 1,22%| 11128] 0,64% 5893 0,43% 6193 0,51%
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 77070 508%| -16741 -0,77%| -1197| -0,07%| -2629| -0,19% 2179  0,18%
Ostatni provozni naklady 16759 1,10%| 24319] 1,12% 8541 049%| 15757 114%| 15552 1,28%
Financni naklady 24820 1,64% 74513 343%| 52139 3,00% 12600 0,91%| 37537 3,09%
Mimoradné naklady 0| 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0f 0,00% 0| 0,00%
Naklady celkem 1517942| 100,00%| 2 171607| 100,00%| 1731252| 100,00%| 1378933| 100,00%| 1214752 100,00%

Tabulka 6: Analyza struktury nakladi

Celkové ndklady maji klesajici tendenci. Rozdil ve vys$i nakladd v roce 2008

oproti roku 2004 je o 303 190 tis. K& mén¢. Jediny vykyv z poklesu je v roce 2005, kdy

byl zaznamendn vyrazny narGst ndkladi na hodnotu 2 171 607 tis. K¢, ktery ale

v nasledujicich letech prudce klesl.
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Graf 11: Vyvoj celkovych nakladi

V tabulce analyzy struktury ndklada je na prvni pohled patrné, ze v podniku
vyrazn€ prevazuji provozni ndklady nad naklady finan¢nimi. Pri¢emZz ndaklady

mimotadné zde dokonce viibec nefiguruji.

Provozni naklady tvoii vice nez 96% z celkovych nékladl a jsou tvofeny hlavné
z vykonové spotieby, coz nam dokladuje, Ze se jednd o vyrobni podnik. Vykonova
spotfeba tvoti v priméru 80% z provoznich nékladi. Nejnizs$i podil na provoznich
nakladech ma v roce 2004 — 78,97% a nejvyssi podil v roce 2005 — 85,24%. Druhou
dilezitou slozkou provoznich nakladi jsou osobni nédklady, které maji stoupajici

tendenci, kromé roku 2005, kde mirné€ poklesly na 7,58%. Nedilnou souc¢ésti provoznich

nakladi jsou i odpisy, které jsou kazdy rokem témét neménné.

Struktura provoznich naklad
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Graf 12: Struktura provoznich nakladu
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Finan¢ni ndklady zatézuji podnik jen okrajové. Nejmensi ¢ast z celkovych

naklad tvoti v roce 2007, kde dosahuji hodnoty pouze 0,91% a nejvyse vzrostly v roce

2005, a to na 3,43%.

VYNOSY

Provozni vynosy

1626089 98,44%| 2245845 98,83%| 1883094] 99,29%| 1468792| 99,16%| 1268557 98,51%

Triby z prodeje 263|  0,02% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Vykony 1599829 96,85%| 2206096 97,08%| 1860312 98,09%| 1453826 98,15%| 1258562 97,73%
Triby z prodeje DHM 18487|  112%| 26865| 118%| 11995 063%  5727] 039%|  6740] 0,52%

Ostatni provozni vynosy

75101 045%| 12884 057% 10787| 057% 9239 062%  325| 025%

Financni vynosy

25785 156%| 26603] 1,17%) 13513| 0,71%| 12393] 0,84%| 19219] 1,49%

Mimoradné vynosy

0] 0,00% 0] 0,00% 0|  0,00% 0|  0,00% 0] 0,00%

Vynosy celkem

1651874 100,00%| 2272 448| 100,00%| 1896 607| 100,00%| 1481 185| 100,00%| 1287776 100,00%)

Tabulka 7: Analyza struktury vynosi

Ve vySe uvedené tabulce lze vycist, ze stejné jako naklady, i vynosy maji

klesajici tendenci az na rok 2005, kde vyskocCily na 2 272 448 tis. K¢. Nejnizsich

vynosu podnik dosahuje v roce 2008, a to ¢astky 1 287 776 tis. K¢.

Porovnani vynosti a nakladt
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Graf 13: Porovnani vynosi a nakladi
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Hlavni slozkou tvotici celkové vynosy jsou provozni vynosy, které dosahuji
v priméru 99%. Provozni vynosy jsou tvoieny hlavné vykony, které od roku 2004 do
roku rostou a pouze vroce 2008 opét mirné poklesnou. NejvySe vykony dosahuji
hodnoty 98,15% v roce 2007 a nejniz$i hodnoty dosahuji v roce 2004 — 96,85%.
Z ¢ehoz je patrné, Ze jejich podil na provoznich vykonech je téméf staly. Ostatni druhy

provoznich vynosii se pohybuji pouze okolo 1%.

Celkové vynosy dale zahrnuji financni vynosy, které tvoii pouze malou Cast

Cvvr

0,71%. Mimotadné vynosy ve struktufe nejsou viibec zastoupeny.

3.1.7 Analyza CASH FLOW

DIC = D04 0)0 D06 0[0

Financni majetek na pocatku roku 129056 127839 24 452 26454
Hospodarsky vysledek 133932 102740 165355 102252
CF z provozni ¢innosti 66 501 82522] 336208 88217
CF z investi¢ni ¢innosti -67718] -95909| -334313| 279569
CF z financni ¢innosti 0] -90000 107] -385784
CF celkem -1217] -103 387 2002| -17998
Financni majetek na konci roku 127 839 24 452 26 454 8456

Tabulka 8: Analyza CASH FLOW (v tis. K¢)

Analyza vychézi z let 2004 — 2007 a je sestavena nepiimou metodou.

Cash flow z provozni ¢innosti je po celé obdobi v kladnych hodnotach, coz je
dobry stav. Nejvyssi hodnoty dosahoval v roce 2006, a to castky 336 208 tis. K& To
bylo zptsobeno hlavné vcelku vysokym nardstem hospodaiského vysledku pred

zdanénim v daném roce oproti pfedchozimu roku.

Cash flow zinvesticni c¢innosti je v obdobi 2004 az 2006 v zapornych
hodnotach. Tento vysledek ukazuje piiznivy stav, protoze fiikd, Ze spolecnost
investovala své finan¢ni prostfedky, a to je zadouci. Avsak rok 2007 je jiz vysoka

kladna ¢astka, kterou zpisobilo rozprodavani podnikového majetku.
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Cash flow z finan¢ni ¢innosti mélo nestaly vyvoj. Roku 2004 bylo na nulové
hodnoté, rok 2005 je — 90 000tis. K¢, coZz maji za nasledek vyplacené dividendy
v daném roce. V roce 2007 je financni CF dokonce — 385 784tis. K&, zptsobilo to opét

vyplaceni dividend a zaroven splaceni kratkodobych zavazkii vici spolecnikiim.

Podle celkového souctu redlnych tokd podniku vidime kladnou hodnotu pouze
vroce 2006. Ostatni roky jsou v minusovych c¢astkach. Nejzaporn€jsi hodnota byla

v roce 2005, kde bylo cash flow dokonce — 103 387tis. K¢.

Celkoveé cash flow
50000
0
>(¥)
g -50000 @ Celkové CF
>
-100000
-150000

Graf 14: Celkové Cash Flow

3.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

3.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapitdl 2004 2005 2006 2007 2008

(OA - Kz = CPK) tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Obéind aktiva 684600 100,00%| 680263 100,00%| 789427| 100,00% 458912| 100,00%| 363223| 100,00%
Zasoby 119909 17,52%| 220445 32,41%| 166317] 21,07%| 144433| 3147%| 111588| 30,72%
Pohledavky 436852 63,81%| 435366 64,00% 596656 7558%| 306023 66,68% 250005 68,83%
Finanéni majetek 127839 1867%| 24452  350%| 26454  3,35% 8456  1,84% 1630  0,45%
Kratkodobé zavazky 138925| 20,29%| 185191 27,22%| 438587| 5556%| 101139| 22,04%| 78284 21,55%
Cisty pracovni kapitdl 545675 79,71%| 495072 72,78%| 350840 44,44%| 357773 77,96%| 284939| 78,45%

Tabulka 9: éisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital pfedstavuje finan¢ni jistinu, kterd firmé poskytne jistotu,
7e muze pokracovat ve své Cinnosti, kdyz ji v pribéhu potkd neocekavana nepiizniva

udalost. [4, 12]
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Hodnota ¢istého pracovniho kapitalu podniku prochédzi neustalymi zménami. Od
roku 2004 do roku 2006 kles4 a spadne o necelych 36%. Nasledujici rok se situace
mirné obrati a Cisty pracovni kapital opét lehce stoupne. Roku 2008 vSak opét nastane
pokles. I pres neustalé zmény ve vysi Cistého pracovniho kapitdlu v jednotlivych

sledovanych letech vSak lze konstatovat, Ze si podnik stale udrzuje hodnotu na dobré

arovni.
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Graf 15: Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu

3.3 Analyza pomérovych ukazatelu

3.3.1 Ukazatele rentability

ROI (v %) 13,81% 15,96% 20,06% 15,64% 16,85%
ROA (v %) 9,43% 7,41% 11,51% 11,77% 9,69%
ROE (v %) 12,20% 9,66% 21,59% 14,47% 12,07%
ROS (v %) 5,69% 3,23% 6,23% 5,26% 4,30%
Financni paka 1,29 1,3 1,88 1,23 1,21

Tabulka 10: Ukazatele rentability

Rentabilita vlozeného kapitdlu nam fika, kolik provozniho zisku podnik doséhl z

jedné vlozené koruny. Cim vy3ii hodnoty jsou vypoéitany, tim je rentabilita vy3si.

Doporuceni je rentabilita vyssi jak 15 %.
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Z vySe uvedené tabulky je patrné, Ze se podniku dafi udrzet svoji ziskovost
vlozeného kapitalu na velmi dobré trovni. Pouze v prvnim roce analyzy - v roce 2004 -
dosahuje rentabilita 13, 81%, coz je sice pod doporuCenou hranici, ale stile to je
docasné piijatelny stav. V nasledujicich letech podnik udrzuje rentabilitu nad 15% a v
roce 2006 dokonce dosahuje 20% ziskovosti, coZz je zplsobeno hlavné navySenim

provozniho vysledku hospodateni. Tyto vysledky znaéi, Ze podnik efektivné vyuziva

vlozeny kapital.
Rentabilita vlozeného kapitalu
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Graf 16: Rentabilita vloZzeného kapitalu

Rentabilita celkovych vlozenych aktiv ndm vyjadiuje produkéni silu vlozenych

aktiv do podniku. V tomto pfipad¢ je minimalni doporucend hranice 10%.

Vypocet ndm ukazuje, ze situace v podniku se neustdle méni. V letech 2004,
2005 a 2008 dosahuje ziskovost nedostatecnych hodnot. V roce 2004 a 2008 je to tésné
pod hranici 10%, ale v roce 2005 je situace znacné¢ horsi - ziskovost je na trovni 7,41%,
coz je velmi malo. Tento stav je zpusoben nizkym hospodaiskym vysledkem, ale
zarovenl vysokym podilem vloZenych celkovych aktiv do podnikani. Vysledek ROA
nam tika, ze v roce 2005 byl zisk na 1K¢ vlozenych aktiv pouhych 0,0741K¢. Naopak
rok 2006 a 2007 dosahuje ziskovosti nad 10%, coz je pozitivni vysledek, pti¢emz
nejvyssi hodnoty ROA dosahuje v roce 2007, kde ziskovost dosahuje nejvyssi hodnoty-
11,77%.
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Graf 17: Rentabilita celkovych vloZenych aktiv

Rentabilita vlastniho kapitdlu nam ukazuje, kolik ¢istého zisku ptipada na jednu

korunu, kterou akciondi do podniku investoval. Analyza tohoto ukazatele méa tedy
piedevsim piinos pro vlastniky firmy. Obecné plati, ze by hodnota ROE méla byt vyssi
nez ROA.

Z hodnot v tabulce je patrné, Ze rentabilita vlastniho kapitalu kazdy rok vyrazné
kolisa. Nejvyssi hodnoty dosahuje v roce 2006, kde je ziskovost 21,59% a nejnizsi
hodnota je v roce 2005 - pouhych 9,66%. Tyto rozdily v hodnotach jsou ddny zejména
vyraznymi kazdoro¢nimi zménami ve vysledcich hospodafeni. Rentabilita vlastniho
kapitalu se v porovnani s primérem odvétvi pohybuje v roce 2004 nad priimérem
(odvétvi 9,93%), roku 2005 je naopak pod primérem (odvétvi opét 9,93%), roku 2006
je podnik vysoce nad primérny (odvétvi 8,35%), roku 2007 mirné¢ nad primérem

(odvétvi 13,18% ) a roku 2008 stejné tak (odveétvi mé 10,97%) .
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Graf 18: Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita trzeb vyjadiuje, kolik ¢istého zisku ma podnik za jednu korunu z

trzeb. Vyjadiuje tedy ziskovou marzi. Doporu¢ena minimalni hranice hodnot je 6%.

Obecné samoziejme plati, ¢im vyss$i marze, tim 1épe pro podnik.

Vypoctené hodnoty rentability trzeb jsou jiz na prvni pohled nizké. Pouze v

jediném, ze sledovanych let, presahuje ziskovost doporuc¢enou hranici(rok 2006), ale

ostatni roky jsou v tomto sméru nevyhovujici.. Obzvlasté v roce 2005, kdy je ziskovost

pouhych 3,23%.

Rentabilita trzeb
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Graf 19: Rentabilita trzeb
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Finan¢ni paka je kladna v ptipadé, ze dosahuje hodnoty vyssi nez je ¢islo jedna.
Finan¢ni pdka ve sledovaném obdobi kolisd neustdle mezi hodnotou 1 — 2, nejsou
zaznamenany tedy 74dné vyrazné zmény a zaroven lze fici, Ze finan¢ni pdka je
pozitivni, protoze jsou vypocéteny hodnoty vyssi nez ¢islo jedna. Na druhou stranu vSak
tyto hodnoty nejsou tak vysoké, aby pfiinesly vyraznéjsi zisk, naopak se vSak drzi na

hladin¢ nizké rizikovosti podnikéni. Vypoctené hodnoty jsou vysledkem vysokého

podilu vlastniho kapitalu v podnikani a nizkému zadluZeni.

3.3.2 Ukazatele aktivity

Polozka 2004 2005 2006 2007 2008

Obrat celkovych aktiv

obraty
1,65

obraty
2,29

obraty
1,85

obraty
2,24

obraty
2,32

Obrat obéznych aktiv

2,33

3,19

2,38

3,19

3,46

Tabulka 11: Ukazatele aktivity1

Obrat celkovych aktiv by se mél pohybovat v rozmezi od 1,6 do hodnoty 3.

Podle vyse uvedené tabulky je ziejmé, Ze se v podniku obrat majetku neustale méni, ale
po celé sledované obdobi se pohybuje v doporucenych hodnotidch. To znamend, Ze
podnik disponuje vhodnym mnozstvim aktiv a tudiz nemd problémy s kapacitou a
zaroven ani s zbytenym neimérnym mnozstvim aktiv v podniku, které by zatézovaly
trzby vysSimi naklady. AvSak primér odvétvi se v letech 2004 az 2008 pohybuje na
hodnotach 2,47; 2,47; 2,46; 2,58; 2,74. A v porovnani s t¢mito hodnotami je ve vSech

letech podnik podprimérem.

Obrat obéznych aktiv nema stanovené obecné doporucené hodnoty, ve kterych

by se mél podnik pohybovat. Plati vSak, Zze ¢im vice, tim lépe. Obrat obéznych aktiv
v podniku za sledované obdobi dosahl nejvyssi hodnoty v roce 2008 -3,46 obratii a

nejméng obratli bylo zaznamenano v roce 2004 — 2,33 obratti.
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Ukazatele aktivity - pocet obratek
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Graf 20: Ukazatele aktivity — pocet obratek

Polozka

Doba obratu zasob 27,03 36,61 31,89 35,48 31,98
Doba obratu pohledavek 82,35 57,3 36,2 47,74 21,21
Doba obratu zavazku 18,31 21,17 10,97 10,47 10,86

Tabulka 12: Ukazatele aktivity2

Ukazatele aktivity - doba obratu(dny)

100
B Doba obratu zasob
>0 B Doba obratu pohledavek
0 i Doba obratu z4dvazkl

2004 2005 2006 2007 2008

Graf 21: Ukazatele aktivity — doba obratu(dny)

Doba obratu zdsob znazoriiuje pocet dni do doby spotieby nebo prodeje zésob

od jejich potizeni. Doba obratu by se ve sledovaném obdobi méla snizovat. Podle vyse
vypoctené tabulky, popt. podle grafu lze sledovat, ze v podniku Takata doba obratu
zasob mirné roste. Od roku 2004 do roku 2007 doba obratu stoupla o 31%. CoZ znaci

postupné snizovani efektivniho vyuzivani finan¢nich prosttedki a zvySovani
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skladovacich ndkladl. Pozitivni zména a tedy mirny pokles byl zaznamenén pouze

v roce 2008, kdy obratovost zasob klesla z roku 2007 na rok 2008 o necelych 10%.

Doba obratu pohledavek tika, jak dlouho ¢ekdme na zaplaceni pohledavek od

zékaznikl. Ve spolecnosti Takata se pocet dnti k ziskani inkasa od zdkaznikd postupné
snizuje. V roce 2004 byla doba splaceni pohledavek primérn¢ 82 dnt, a to je vysoce
nad béznou splatnosti faktur a znamena to, ze obchodni partneti neplati vcas. Dalsi roky
vSak zaznamenavame pozitivni pokles splatnosti pohledavek, kdy v roce 2006 dosahne
podnik splatnosti v pruméru za 36 dnti. Nésledujici rok vsak doba opét povyskoc¢i o
necelych 32%, ale v poslednim roce sledovaného obdobi naopak velmi pozitivné prudce

klesne 0 44% - na 21 dnq.

Doba obratu zévazkl ukazuje, jak dlouho podnik odklada platbu faktur svym

dodavatelim. Vyhodné je, kdyZz je doba splatnosti zdvazka del§i nez splatnosti
pohledavek, aby nebyla naruSena finan¢ni rovnovdha spolecnosti. Podle vySe
uvedeného grafu a vypoctl v tabulce je na prvni pohled ziejmé, Ze splatnost zavazku je
vyrazné krat$i nez je tomu u pohledavek. Nejvétsi rozdil mezi splatnosti pohledavek a
zavazki je v roce 2004, kdy je mezi nimi ¢asovy rozdil 64 dnl. Tento ukazatel tedy
tika, Ze spolecnost plati svoje zdvazky zbyte¢né brzo, ackoliv to mize mit pozitivni
dopad na divéru u obchodnich partner a tim i mozné zvyhodnéné pozice pfti

dojednavani riznych podminek.

3.3.3 Ukazatele likvidity

Polozka 2004 2005 2006 2007 2008

Okamzita likvidita 0,92 0,13 0,06 0,08 0,02
Pohotova likvidita 4,06 2,48 1,42 3,11 3,21
Bézna likvidita 4,93 3,67 1,8 4,54 4,64

Tabulka 13: Ukazatele likvidity

Likvidita charakterizuje schopnost dostat svym zavazkim. A zaroven k tomu,

musi byt splnéna podminka solventnosti, neboli mit k dispozici prostiedky, které 1ze

okamzité vyuzit k platbé.
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Okamzitd likvidita (likvidita 1. stupné) méti schopnost uhradit kratkodobé

zavazky praveé v tento okamzik. Méla by se pohybovat v hodnotach 0,2 az 0,5. Tuto
podminku podnik, ani v jednom ze sledovanych let, nespliiuje. Nejblize se ideélni
okamzité likvidité priblizil v roce 2005, kdy byla vypoctena hodnota 0,13. Dalsi roky se
vSak hodnota pouze snizuje, az je téméf na nulové trovni. To ndm ukazuje, ze podnik
nebyl téméf schopen okamzité dostat vétSiné svych zavazkd. V prvnim roce
sledovaného obdobi je naopak okamzitd hodnota zbyte¢né vysoka — 0,92. Poukazuje to
na nadmérnou zasobu volnych penéznich prostfedkili, kterymi podnik pfichézel o
vynosy, které mohly plynout ve formé¢ urokii. Co se tykd srovnani s oborovym
prumérem, tak rok 2004 je vysoce nad primérem (obor 0,22), rok 2005 je podprimeér
(obor 0,23), 2006 je hluboce podprimérny (obor 0,22), rok 2007 (obor 0,23) a rok 2008
(obor 0,19) taktéz pod primérem.

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné) ma stanoveno, Ze by vypoctené hodnoty

nem¢ély klesnout pod ¢islo 1. Pokud se tak stane znamena to, Ze ma podnik pfili§ mnoho
zéasob. V tabulce je jasn¢ vidét, Ze podnik je na tom s pohotovou likviditou dobie. Ve
vSech letech sledovaného obdobi hodnota ptesahuje ¢islo 1. Nejvyssi pohotové likvidity
dosahuje v roce 2004, kdy je to 4,06. To znamend, ze podnik by byl schopen v roce
2004 uhradit z obéznych aktiv snizenych o zasoby své kratkodobé zavazky vice nez 4x.

Srovnani s oborovym primérem nam ftikd, ze podnik je ve vsSech letech vysoce

nadprimérny (obor 2004=0,82;2005=0,83;2006 = 0,83; 2007 = 0,83 a 2008 = 0,76).

Bézné likvidita (likvidita 3. stupné) tika, kolikrat by byl podnik schopen

uspokojit své vétitele, kdyby v daném okamziku proménil veskera svd obéznd aktiva
v hotovost. Doporucené hodnoty jsou 1,5 az 2,5. Tato mez byla splnéna pouze v roce
2006, kdo podnik dosahl hodnoty 1,8. Ostatni roky jsou hodnoty vyssi, nez je ucelné.
V oborovém srovnani je podnik roku 2004 vysoce nad prumérem (odvétvi 1,26), 2005
stejné tak (odvétvi 1,28), 2006 mirn€ nad praimeérem (odvétvi 1,35), roku 2007 vysoce
nad primérem (odvétvi 1,37) a roku 2008 také vysoky nadprimér (odvétvi 1,31).
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Graf 22: Ukazatele likvidity

3.3.4 Ukazatele zadluZenosti
Polozka 2004 2005 2006 2007 2008
Celkova zadluZenost 22,71% 23,29% 46,72% 18,65% 17,54%
Koeficient samofinancovani 77,27%| 76,71%| 53,28%| 81,34%| 82,46%
Urokové kryti - 91342
Doba navratnosti - roky 1,37 2,37 1,33 1,29] 0,43

Tabulka 14: Ukazatele zadluZenosti

Dluhy na majetek by se mély pohybovat mezi 50 — 60%. Pokud je dluh vyssi,
vetitelé budou vahat nad poskytnutim piipadného uvéru a pokud je zadluzeni nizsi, nez

je doporucené, znamena to neefektivni hospodareni s vlastnimi prostiedky.

Po vypoctu celkové zadluzenosti ve vySe uvedené tabulce je mozné vidét, Zze podnik,

kromé roku 2006, vyuziva svych finan¢nich prostfedki neefektivné. ZadluZenost se
pohybuje primérné kolem 20%, coz je zbyte¢né malo. V roce 2006 se vyse zadluzenosti

tésné piiblizila k doporu¢enym hodnotdm, ale nasledujici roky opét poklesla na velmi

nizkou troven.

Koeficient samofinancovani ukazuje do jaké miry je vyuzivan vlastni kapitél

k financovani aktiv podniku.
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Graf 23: Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel urokového kryti informuje, kolikrat vyssi je zisk nez troky. Pokryti

ziskem 3 az 6, je to povazovano za postaCujici. Kazdopadné plati, Ze ¢im vic, tim je
podnik finan¢né stabilngjsi. V piipad¢ podniku Takata v letech 2004 — 2007 nevznikaji
z4dné ndkladové uroky a v roce 2008 jsou uroky na velmi nizké drovni, ze je zisky

prevysuji 91 342x.

Doba névratnosti fika, po kolika letech je podnik pii stavajici vykonnosti

schopen splatit svoje dluhy. Podle tohoto ukazetele si podnik vedl nejlépe roku 2008,
kdy doba navratnosti dluhu byla necely piil rok. Naopak nejdéle by splaceni trvalo pii

vykonnosti z roku 2005, kde by splaceni trvalo témét 2 a pul roku.

3.3.5 Provozni ukazatele

2004 2005 2006 2007 2008

tis. KE  tis. KE tis. KE tis. KE tis. KC
Produktivita z pridané hodnoty 699,95 627,1 761,37 578,53 602,12
Mzdova produktivita 4,44 3,02 3,56 2,79 2,62

Tabulka 10: Provozni ukazatele

Polozka

Produktivita z ptfidané hodnoty 1 mzdova produktivita by v ¢ase mély mit

stoupajici trend.
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Podle tabulky vSak muzeme naopak vidét, produktivita z pfidané hodnoty

kazdym rokem znac¢né kolisd. Nejmensi hodnota je zaznamenana v roce 2007 — to je
578,53tis. K¢ pridané hodnoty na zaméstnance. Nejvyssi hodnota byla roku 2006 — to

jest 761, 37tis. K¢ pridané hodnoty na zaméstnance.

Produktivita z pridané hodnoty
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Graf 24: Produktivita z pFidané hodnoty

Mzdova produktivita dokonce pouze klesa — od roku 2004 do roku 2008 klesla

z 4,44tis. K¢ na 2, 62tis. K¢ vynosli na 1 K¢ vyplacené mzdy, a to je 0 41% méné.
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Graf 25: Mzdova produktivita
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3.4 Analyza pomoci souhrnnych ukazateli

3.4.1 Altmanuv index finanéniho zdravi

Polozka

Altmantv index financ¢niho zdravi
2004 2005 2006 2007 2008

vySe ukazatele
vaha ukazatele 0,717
vazené hodnota 0,407 0,376 0,247 0,391 0,377
vyse ukazatele 0,708 0,701 0,471 0,718 0,709
vaha ukazatele 0,847
véiené hodnota 0,6 0,594 0,399 0,608 0,601
vySe ukazatele 0,138 0,16 0,201 0,156 0,169
vaha ukazatele 3,107
[vazena hodnota 0429 0497] o0625] 048] 0525
vyse ukazatele 0,242 0,241 0,112 0,434 0,558
vaha ukazatele 0,42
véiené hodnota 0,102 0,101 0,047 0,182 0,234
vySe ukazatele 1,677 2,323 1,859 2,245 2,33
vaha ukazatele 0,998
[vazena hodnota 1,674]  2,318] 185 2241 2325

3,212 3,886 3,174 3,907 4,062

Soucet vazenych hodnot

Tabulka 16: Altmaniv index

Legenda:

A - cisty pracovni kapital / celkova aktiva

B - nerozdeéleny zisk z minulych let+ VH za bézné obdobi / celkova aktiva

C — vysledek hospodareni pred zdanenim a ndkladovymi uroky / celkova aktiva

D - zdkladni kapital / cizi zdroje

E - celkové trzby / celkova aktiva

Altmanova analyza odhalila, Ze se podnik udrzuje v celém sledovaném obdobi

nad tzv. Sedou zdnou ( hranice je 2,9) a tudiZ lze podnik zatadit do skupiny finan¢né

silnych spolecnosti, u kterych lze oekavat pozitivni vyvoj, a které nemaji zddné vazné

finan¢ni potiZze. Nejblize se podnik Sedé zoné piiblizil v roce 2006, avSak situace

64



s vypoctenou hodnotou piesto nebyla nijak zédvazna. Nejdale od Sedé zény se podnik

pohyboval v roce 2008, kde soucet vazenych hodnot byl 4,062.

Altmanuyv index
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2 am—/-score
1
0
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Graf 26: Altmaniyv index
3.4.3 Index INO5
INDEX INO5

Polozka
vySe ukazatele

2004 2005 2006 2007 2008
4,403| 4293  2,141] 5362] 5702

vaha ukazatele 0,13
vazena hodnota 0,572 0,558 0,278 0,697 0,741
vySe ukazatele 9 9 9 9 9
vaha ukazatele 0,04
vazena hodnota 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36
vyse ukazatele 0,138 0,16 0,201 0,156 0,169
vaha ukazatele 3,97

vazena hodnota

0,548 0,635 0,798 0,619 0,671

vySe ukazatele

1,715 2,406 1,866 2,26 2,376

vaha ukazatele 0,21
vazena hodnota 0,36 0,505 0,392 0,475 0,499|
vySe ukazatele 4,928 3,673 1,8 4,537 4,64
vaha ukazatele 0,09

vazena hodnota

0,444 0,331 0,162 0,408 0,418

Soucet vazenych hodnot

2,284 2,389 1,99 2,559 2,689|

Tabulka 11: Index IN05
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Legenda:
X1 = Aktiva celkem/cizi zdroje

X2 = EBIT/ndkladové uroky

X3 = EBIT/aktiva celkem

X4 = Vynosy/aktiva celkem

X5 = Obézna aktiva /(Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni uivéry a vypomoci)

Index INO5 mé hranici Sedé zény nad hodnotou 1,6. Proto i v pfipad¢ tohoto
ukazatele mizeme fict, Ze podnik je finan¢né silny a Ize ocekévat pozitivni vyvoj do
budoucna. Rozhodn¢ neni podnik v nejbliz§i dobé ohrozen bankrotem. S vysokou
pravdépodobnosti ma podnik 1 moznost ziskat od bankovnich instituci uvér za
vyhodnych podminek, protoze tento vyvoj je pro véfitele spojen s nizkym rizikem.
Nejblize se podnik souctem vazenych hodnot k Sedé zéné€ blizil v roce 2006, kde bylo
spoctena hodnota 1,63. AvSak v nasledujicich letech zacal velmi pozitivné stoupat,

pii¢emc v roce 2008 dosahl hodnoty 2,689.

Index INO5
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Graf 27: Index IN05
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3.5 Souhrnné hodnoceni
Nyni lze ptistoupit ke zpracovani uceleného pohledu na vyvoj financni situace
spolecnosti v letech 2004 az 2008, pfi kterém budu vychdzet ze skutecnosti zjiSténych v

ptedchozi ¢asti bakalarské prace.

Z tabulek zmén a struktury majetku je patmé, Ze v podniku dochazi

k rozprodavani majetku (hlavné dlouhodobého) a tudiz jeho ubytku. Hodnoty podle

analyzy stavovych veli¢in kazdym rokem klesaji, coz muze znacit problémy
s hospodafenim spolecnosti, pravdépodobné dochédzi k ubytku odbérateli a tim i1 k

snizovani vyroby. To vSe mé za nasledek i nasledné snizovani vysledku hospodateni.

Vyjimkou je sice rok 2006, kdy aktiva vzrostla, avSak nasledujici rok opét velice prudce

poklesla.

Ve spolecnosti vyrazné prevazuje vlastni kapitdl nad cizimi zdroji a podil
vlastniho kapitalu se neustile zvySuje. Jedinym rokem, kde je vlastni kapital cizim
zdrojim téméf vyrovnan je opét rok 2006 z divodu nardstu kratkodobych zéavazk,
avSak nasledujici roky opét nastava prudky nartst podilu vlastniho kapitalu z celkovych
pasiv. Pfi¢inou je zejména pomérné¢ vysoky nerozdéleny vysledek hospodateni
z minulého obdobi. Zaroven tedy kazdoro¢né klesd podil cizich zdroji, které jsou
tvofeny predev§im kratkodobymi zavazky. Podnik necerpa Zadné dlouhodobé ani

kratkodobé tvéry ¢i vypomoci.

Mezi lety 2005 na rok 2006 je zaznamendm ndrast vynosid, avSak v dalSich
letech, po celé sledované obdobi, jiz celkové vynosy podniku pouze klesaji. Jejich
rozhodujici slozkou jsou vykony (hlavné tedy trzby z prodeje vlastnich vyrobki a
sluzeb), které v priméru tvoii 97% z celkovych vynost. Pozitivni skutecnosti je, ze
tempo poklesu vykont je potdd nad Grovni ndkladd, které tedy ve sledovaném obdobi

také klesaji a jejich hlavni ¢ast tvoii ndklady na provoz.

Podle vyvoje (istého pracovniho kapitdlu, ktery slouzi k zajisténi

bezproblémového pribéhu hospodaiské ¢innosti, Ize fici, Ze se podnik snazi udrzet na
nezbytné vysSe financnich prostfedki na uhradu neocekdvanych vydaji. V zddném z

analyzovanych let nedosahoval Cisty pracovni kapital zapornych hodnot.
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Ukazatelé rentability mirn¢ kolisaji v prib¢hu let. Rentabilita vloZzeného kapitalu

se, krom¢ prvniho roku 2004, drzi nad doporu¢enou hodnotou 15%. Rentabilita
celkovych vlozenych aktiv se pribézné¢ méni. Nad doporuc¢enou hodnotou 10% je pouze
v letech 2006 a 2007. Rentabilita vlastniho kapitalu v porovnani s oborovymi primeéry
je vroce 2004 nadprimérnd(odvétvi 9,93%), roku 2005 naopak klesne pod prameér
odvétvi(odvétvi 9,93%), roku 2006 vysoce vzroste nad pramér (odvétvi 8,35%), roku
2007 mirn€ nad primér (odvétvi 13,18%) a rok 2008 opét nadprimér (odvétvi 10,97%).
Rentabilita trzeb by méla dosahovat hodnot nad 6%, coz splituje pouze roku 2006.
Avsak podle oborového priiméru jsou primérné postacujici hodnoty nad 4,5%. A to je
krom roku 2005 a 2008 splnéno.Ukazatel financni paky by mél dosahovat hodnoty

vyssi, nez je ¢islo 1, a to je ve vSech letech splnéno.

Ukazatelé aktivity jsou také v pribéhu let rizné. Napiiklad obrat celkovych

aktiv se po celé sledované obdobi nachazi pod oborovym primérem. Doba obratu
zavazki_ukazuje, jak dlouho podnik odklada platbu faktur svym dodavatelim. Vyhodné
je, kdyz je doba splatnosti zavazkl delsi nez splatnosti pohledavek, aby nebyla narusena
finan¢ni rovnovaha spole¢nosti. Spole¢nost vSak ma splatnost zavazkii vyrazné kratsi

nez splatnost pohledavek.

Ukazatele likvidity. Likvidita 2. stupné ve srovnani s odvétvovym prameérem

nam ftikda, ze podnik je ve vSech letech vysoce nadprimérny (odvétvi 2004=0,82;
2005=0,83; 2006 = 0,83; 2007 = 0,83 a 2008 = 0,76). A také likvidita 3. stupné
vykazuje velice pozitivni hodnoty ve srovnani s odvétvim, a to jak roku 2004 (odvétvi
1,26), stejn¢ tak roku 2005 (odvétvi 1,28), roku 2006 mirné nad primérem (odvétvi
1,35), roku 2007 vysoce nad primérem (odvétvi 1,37) a roku 2008 také vysoky
nadprimér (odvétvi 1,31). Avsak likvidita 1. stupné je naopak podprimérna -rok
2004,2005 (oboji odvétvi 0,15) rok 2006(odvetvi 0,22), rok 2007 (odvétvi 0,23) a rok
2008 (odvétvi 0,19) taktéz pod primérem.

Podle ukazateld zadluZenosti podnik disponuje nadprimérmnym podilem
vlastniho kapitalu v podniku. Primér oboru je v roce 2004 52,22%, 2005 53,25%, 2006
51,95%, 2007 56,96% a 2008 56,91%, pti¢emz podnik disponuje vlastnim kapitalem

dokonce az 83 % v roce 2008. AvsSak je otdzkou, zda-li vysokd ptevaha vlastniho

kapitalu neni zbytecna z hlediska vyssi nakladovosti oproti kapitalu cizimu. Na druhou
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stranu ale vysoky podil vlastniho kapitdlu vzbuzuje divéru véfitelt a podnik tak muize
ziskat Gvéry za vyhodnych podminek diky nizké mife rizika. Ukazatel doby névratnosti
je ve vSech letech nizky, coz tedy znamend, ze podnik je dostate¢n¢ vykonny na to, aby

splatil rychle své zavazky.

Provozni ukazatele nevykazuji pozitivni rdst, naopak mzdova produktivita

kazdym rokem pouze klesd, ackoliv by samoziejmé méla rist. Z roku 2004 do roku
2008 poklesne o necelych 41%. Produktivita z ptidané hodnoty zaznamenala kolisavou

tendenci.

Podle analyzy soustav ukazateli 1ze soucasné dobé podnik zafadit mezi

finan¢né silné spolecnosti, které se nepotykaji s vaznymi financnimi problémy, protoze
jeho hodnoty neustéle rostly a v Altmanové indexu finan¢niho zdravi i v Indexu INOS se

pohybuji v zénach prosperity.

3.6 INFA

V této bakalaiské praci vyuziji i Benchmarkingovy diagnosticky systém
finan¢nich indikatortt INFA, ktery je ucinnym ukazatelem finan¢ni situace podniku.
Porovnava vyhodnocené vysledky podniku s oborovym primérem a hodnotami

nejlepsSich podnikii v daném oboru.

Pro srovnani jsem podnik zatadila do skupiny podniki ,,DK — vyroba stroji a

zatizeni.*

Nasledujici vysledky ukdzi porovnani podniku s oborovym primérem:

Legenda pro hodnoceni:

Podnik = porovnavany podnik
Odvetvi = odveétvi celkem
TH = nejlepsi podniky v odveétvi

RF = velmi dobré podniky v odvétvi
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ZI = ziskové podniky v odvétvi

ZT = ztratové podniky v odveétvi

Hodnoceni urovné podnikové vykonnosti

Spread
Rok Podnik (0] o] TH RF Zl T
2004 2,38% -9,32% 13,87% -4,44% -10,77% -82,64%
2005 0,66% -7,53% 13,52% -4,25% -9,22% -62,23%
2006 11,33% -2,43% 10,78% -5,51% -10,70% -50,44%
2007 3,97% -0,17% 15,33% -5,21% -8,86%| -134,36%
2008 1,14% -4,77% 17,19% -5,05% -9,44% -85,11%

Tabulka 18: Spread (INFA)

Z rok 2004, 2005, 2007 a 2008 je hodnota spreadu podniku dobrd, nebot’ se
nachazi mezi a hodnotou u nejlepSich podniki v odvétvi a charakteristickou hodnotou
za odvétvi. Podnik byl uspésny napt. v oblasti CZ / Zisk, likvidita 3. stupné. Naopak
problémy byly napt. v oblasti PH/V, VK /A. Atd.

Za rok 2006 byla hodnota spreadu podniku vynikajici a vyssi nez hodnota u
nejlepsich podnikli v odvétvi. Sila je v hlavné v ukazatelich ON/V, V / A, UZ/ A,
Odpisy / V. Naopak problémy jsou: CZ / Zisk, VK / A, PH/V, (Ostatni V - N) / V.

Hodnoceni urovné rentability vlastniho kapitilu (ROE)

Hodnoceni Urovné rentability vlastniho kapitalu (ROE)
Rok Podnik Obor TH RF Zl ZT
2004 12,20% 4,59%|  26,40% 8,94% 2,48%|  -62,60%
2005 9,66% 6,62%|  24,66% 8,15% 1,86%|  -39,40%
2006 21,59% 10,80%|  21,74% 7,94% 1,96%|  -28,94%
2007 14,47% 12,17%|  26,05% 9,08% 2,56%| -108,31%
2008 12,07% 10,90%|  27,46% 8,96% 2,30%|  -38,98%

Tabulka 12: Hodnoceni urovné rentability vlastniho kapitalu (INFA)
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Ve vSech letech je hodnota ROE podniku dobrd, protoze se nachazi mezi
hodnotou u nejlepsich podnikid v odvétvi a charakteristickou hodnotou za odvétvi.
Podnik je silny v ukazatelich jako napt. ON / V, UZ / A, V / A, CZ / Zisk, Odpisy /
V atd. Naopak problémy jsou napt. v.: PH/V, VK /A, (Ostatni V - N) / V atd.

Hodnoceni trovné rizika (odhad re)

Hodnoceni urovné rizika (odhad re)
Rok Podnik Obor TH RF Zi ZT
2004 9,83%|  13,91%| 12,54%| 13,38%|  13,25%|  20,04%
2005 9,01%| 14,16%| 11,14%| 12,39%| 11,08%|  22,84%
2006 10,27%|  13,23%|  10,96%|  13,45%| 12,66%|  21,51%
2007 10,50%|  12,34%|  10,72%|  14,30%| < 11,42%|  26,05%
2008 10,94%|  15,67%|  10,27%|  14,00%| < 11,74%|  46,14%

Tabulka 13: Hodnoceni urovné rizika (INFA)

Za rok 2004 az 2007 je hodnota re podniku vynikajici a niz$i nez hodnota u
nejlepSich podnikil v odvétvi. Dol podnik tdhne: PH / V, (Ostatni V - N) / V, UZ / A.
Naopak sila je v: VK / A, ON / V, Likvidita L3, V / A, Odpisy / V. Avsak Roku 2008
je hodnota re podniku pouze dobra, protoze se nachazi mezi hodnotou u nejlepsich
podnikii v odvétvi a charakteristickou hodnotou za odvétvi. Dolii podnik tdhne: (Ostatni
V -N)/V,UZ/A. Podnik je dobry v: VK / A, Likvidita L3, V/ A, Odpisy / V,PH/ V,
ON/ V.

Hodnoceni trovné provozni oblasti

Produkcni sila
Rok Podnik Obor TH RF ZI ya)
2004 13,91% 4,77% 17,47% 6,70% 2,70%|  -11,54%
2005 10,68% 5,70% 15,44% 6,30% 2,25% -9,48%
2006 16,27% 7,45% 13,60% 5,65% 2,20% -5,35%
2007 15,60% 8,31% 16,11% 6,83% 2,61% -7,89%
2008 13,47% 8,01% 19,24% 5,95% 2,52% -5,86%

Tabulka 14: Produkéni sila (INFA)
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Roku 2004, 2005, 2007 a 2008 je provozni vykonnost podniku dobrd. Hodnota
produkéni sily podniku je mezi hodnotou u nejlepSich podnikli v odvétvi a
charakteristickou hodnotou za odvétvi. Roku 2006 je provozni vykonnost dokonce

vynikajici, hodnota produkéni sily podniku je vyssi nez hodnota u nejlepsich podnikt v

odvetvi.
Obrat aktiv
Rok Podnik Obor TH RF ZI T
2004 1,72 1,35 1,65 1,47 1,23 1,01
2005 2,41 1,46 1,68 1,42 1,2 1,31
2006 1,87 1,41 1,5 1,39 1,18 1,36
2007 2,26 1,4 1,45 1,32 1,39 1,41
2008 2,38 1,35 1,5 1,27 1,21 1,22

Tabulka 15: Obrat aktiv (INFA)

Ve vSech letech je hodnota obratu aktiv podniku vynikajici a je vy$$i nez

hodnota u nejlepSich podnikii odvétvi.

Marze
Rok Podnik Obor TH RF yA| T
2004 8,11% 3,52% 10,61% 4,56% 2,19% -11,45%
2005 4,44% 3,90% 9,21% 4,45% 1,87% -7,22%
2006 8,72% 5,27% 9,08% 4,08% 1,86% -3,94%
2007 6,90% 5,92% 11,07% 5,18% 1,88% -5,60%
2008 5,67% 5,95% 12,79% 4,68% 2,09% -4,79%

Tabulka 16: Marze (INFA)

V letech 2004 az 2007 je hodnota marze podniku dobrd a nalézd se mezi
hodnotou u nejlepsich podnikti odvétvi a charakteristickou hodnotou za odvétvi. AvSak

roku 2008 marze klesne na slabou troven a dokonce je 1 niz§i nez charakteristicka

hodnota za odvétvi.
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Pfidana hodnota / vynosy
Rok Podnik Obor TH RF Zl T
2004 2428%|  24,58%|  27,73%|  29,10%|  20,21%|  17,79%
2005 15,62%|  22,90%|  26,08%|  22,98%|  25,23%|  14,76%
2006 21,68%|  23,08%|  23,99%|  2500%| 23,36%]  17,07%
2007 19,69%|  22,19%|  24,03%|  24,71%|  18,10%|  16,17%
2008 23,05%|  21,21%|  22,50%|  22,97%|  21,94%]  16,66%

Tabulka 17: Pfidana hodnota/vynosy (INFA)

Podil ptidané hodnoty na vynosech podniku je v letech 2004 az 2007 slabsi,

protoze je nizs§i nez charakteristickd hodnota za odvétvi. Naopak roku 2008 je podil

pridané hodnoty na vynosech velmi pfiznivy, protoze je vyssi nez hodnota u nejlepsich

podnikl odvétvi.

Osobni naklady / vynosy
Rok Podnik Obor TH RF Zl T
2004 7,71%|  1656%|  16,12%|  1500%|  16,15%|  21,20%
2005 7,24%|  13,73% 9,77%|  19,88%|  18,68%|  16,10%
2006 8,67%| 1501%| 1369%| 1599%| 1972%|  15,24%
2007 10,02%]  12,86%|  11,30%|  1590%]  13,06%|  12,42%
2008 12,50%|  13,55%|  11,50%]  15,16%|  18,40%|  13,86%

Tabulka 18: Osobni naklady/vynosy (INFA)

Podil osobnich néklad na vynosech podniku je v letech 2004 az 2007 nizsi nez

hodnota u nejlepSich podniki odvétvi a u odvétvi celkem. Naopak roku 2008 podil

osobnich nékladl na vynosech podniku se naléza mezi hodnotou u nejlepSich podniki

odvétvi a charakteristickou hodnotou za odvétvi.

Mira vlastniho kapitalu

Mira vlastniho kapitalu
Rok Podnik Obor TH RF yA| T
2004 77,29% 43,16% 45,35%|  45,63% 53,00% 21,00%
2005 76,71% 43,14% 44,31%|  46,64% 58,80% 27,73%
2006 53,28% 43,21% 44,95%|  45,22% 57,45% 24,49%
2007 81,34% 43,18% 44,97%|  47,72% 58,93% 9,18%
2008 82,46% 43,22% 51,01%|  43,34% 61,16% 20,78%

Tabulka 26: Mira vlastniho kapitalu (INFA)
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Podnik ma vyrazné¢ vyssi podil vlastniho kapitdlu. Hodnota Urokové miry
podniku je pfiznivd, jelikoz je niz§i nez hodnota u nejlepSich podnikli odvétvi.

Kapitalova struktura je vzhledem k provozni vykonnosti vhodna.

Hodnoceni urovné likvidity

Okamzita likvidita
Rok Podnik Obor TH RF Zl T
2004 0,92 0,22 0,26 0,3 0,23 0,1
2005 0,13 0,23 0,34 0,2 0,27 0,12
2006 0,06 0,26 0,32 0,22 0,28 0,14
2007 0,08 0,18 0,24 0,15 0,21 0,09]
2008 0,02 0,24 0,37 0,15 0,26 0, O9I

Tabulka 27: Okamzita likvidita (INFA)

Roku 2004 je hodnota okamzité likvidity vyssi nez hodnota u nejlepsich podnikt

v odvétvi. V ostatnich letech je likvidita 1. stupné podniku slab$i a je nizSi nez

charakteristicka hodnota za odvétvi.

Pohotova likvidita
Rok Podnik Obor TH RF Zl T
2004 4,06 0,96 1,25 1,08 0,95 0,6
2005 2,48 0,95 1,16 0,92 1,25 0,6
2006 1,42 1,04 1,2 0,91 1,12 0,73
2007 3,11 0,81 1,03 0,84 0,94 0,37
2008 3,21 0,99 1,2 0,85 1,05 0,7

Tabulka 28: Pohotova likvidita (INFA)

Ve vsech letech je pohotova likvidita podniku vyS$$i nez hodnota u nejlepsich

podnikii odvétvi.
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Bézna likvidita

Rok Podnik Obor TH RF yA| T

2004 4,93 1,61 2,09 1,68 1,57 1,15
2005 3,67 1,62 1,91 1,57 2,14 1,13
2006 1,8 1,71 1,91 1,55 2,16 1,16
2007 4,54 1,32 1,57 1,46 1,57 0,67
2008 4,64 1,36 1,81 1,35 1,63 0,85

Tabulka 29: Bézna likvidita (INFA)

Roku 2004, 2005, 2007 a 20008 je bézna likvidita podniku je vys$si nez hodnota
u nejlepsich podnikli odvétvi. Roku 2006 je likvidita 3. stupné podniku obvykla a je
mezi hodnotou u nejlepsich podnikii odvétvi a charakteristickou hodnotou za odvétvi.

[22]
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4  Navrh opatreni na zlepSeni finan¢ni situace podniku

4.1 RozSifeni vyroby

Z komplexniho hodnoceni situace podniku Ize usoudit, ze se jeho hospodateni
jevi jako uspésné a bez zavaznych potizi. Ve velké tfad¢ oblasti se situace vyviji velice
dobie, v nékterych oblastech tak dobra neni, ale vétsi potize nebyly shledany. Aby se
¢innost podniku vyvijela pozitivné dal, je vSak nutné zamétit své snazeni do zvySovani

vykont podniku, které postupné vyrazné klesaji.

Se snizovanim vykoni se snizuje i pfidand hodnota, a to neni zddouci. A ackoliv
se podniku dafi zarovenl se snizovanim vykonl sniZzovat i vykonovou spotiebu, je

vhodné tento trend zvratit ke zpétnému navySovani.

K zvySovéani vykonll a k tomu 1 pfidané hodnoty tedy navrhuji, aby podnik
zacilil své snahy na vyvijeni usili na roz$ifeni vyroby, popi. ptfidanim dopliikové

¢innosti.

V unoru 2009 klesla primyslova produkce mezirocné o 23,4 %. U odvétvi
vyroby strojii a zatizeni poklesla meziro¢né primyslové produkce dokonce o 30,8 %. Z
tohoto je vidét, Ze problém je v celém zpracovatelském primyslu a odvétvi vyroba
stroji a zafizeni patii vedle automobilového primyslu k nejpostizenéjsim. Analyzovana
spole¢nost neni vyjimkou, mé také v soucasnosti mnohem mén¢ zakazek, nez tomu bylo

v minulosti.

Z tohoto hlediska je témét nezbytné, aby podnik pomoci nového produktu nebo

¢innosti znovu ,,nabral dech®.

Pro zamezeni rizika mozného dalSiho poklesu odbéru by byla vhodna
diverzifikace rizika pomoci rozSifeni vyroby o znacné odlisSny produkt, ktery je
smérovan k velmi odlisSnému typu zékaznikii. AvSak toto bych nedoporucovala
z hlediska nutnosti velmi diikladné pfipravenosti a vysokych nékladli na zahéjeni nové

¢innosti.
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Pro roz$ifeni vyroby je nutné zvazit nékolik dalezitych kroka:

Zhodnoceni kapacitnich moZzZnosti

Posouzeni finan¢nich zdroju

Vybér typu zdkaznikd, na které se nova nabidka zamérti
Vybér ¢innosti nebo druhu nového vyrobku

Porovnani a vybér dodavatelt

Poftizeni stroju a zatizeni pro vyrobu

Marketingova strategie

S o

Nébor zaméstnanci, nutnosti odbornych skoleni apod.

4.1.1 Zhodnoceni kapacitnich moZnosti

Proto, aby se mohla rozsifit vyroba, je nutné zvazit jak velké mame kapacitni
mozZnosti. Zda-li podnik disponuje prazdnymi prostory pro zavedeni pfipadné montdzni
linky nebo dostatecné velké sklady pro ulozeni materidlu nebo vyrobki. Pokud podnik
takové prostory md, prvni podminka pro rozsiteni vyroby je splnéna.

V ptipadé, Ze podnik v danou chvili nema vhodné prostory, neni od véci uvazit
koupi dodate¢nych skladii ¢i vyrobni haly. AvSak podle vySe zminéného poklesu
pramyslové produkce je patrné, zZe podnik dostatkem volnych kapacit disponuje a neni

proto pofizeni novych prostor nutné.

4.1.2 Posouzeni finan¢nich zdroju

Dal§im podstatnym krokem, ktery by m¢l management podniku posoudit, jsou
finan¢ni zdroje, které podnik miiZe pouzit na poiizeni ptipadnych potifebnych strojl a
zafizeni, do materidlu, vyzkumu a vyvoje, poptipad¢ finan¢ni zdroje na potizeni vyse
zminénych dodate¢nych prostort pro skladovani nebo vyrobu.

MozZnosti je na dneSnim trhu spousta a diky tomu, ze spolecnost Takata- Petri
Parts, s.r.o. nesplaci Zadné bankovni uvéry nebo ptljcky, vlastni kapitdl vyrazné
pfevazuje nad cizimi zdroji a nemd zavazné problémy s likviditou, je velka
pravdépodobnost ziskani vyhodného bankovniho uvéru, ktery by poslouzil jako zdroj

financovani.
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Pro poskytnuti podnikatelského ivéru musi podnik splnit podminky, které se 1isi
podle druhu tvéru a finanéni spolecnosti, u které podnik o uvér zada.

Zakladni pfedpoklady v§ak obvykle jsou:

a) sidlo spole¢nosti v Ceské republice

b) alespon dvé ukoncena dafiova obdobi v podnikani

c¢) kladny vysledek hospodateni

d) zadné nedoplatky vic¢i Finan¢nimu ufadu, zdravotnim pojistovndm a Sprave
socidlniho zabezpeceni

e) firma nesmi byt v likvidaci, konkurzu ani vyrovnani

f) vedeni Gctu u dané banky (tyka se hlavné kontokorentnich uvéra)

g) nutnost predlozeni podnikatelského zaméru

h) v ptipad¢ investi¢nich tvért ur€ité procento (obvykle 30%) vlastnich zdroja

1) udani ucelu pujcky (investi¢ni a nékteré provozni uvéry) [27]

Urokové sazby jsou obvykle stanovovany individualng podle bonity klienta,
zpusobu zajisténi, vysi uveéru a pod. Nejnizsi trokové sazby jsou u podnikatelskych
hypoték, které jsou dlouhodobé a jisténé. Naopak nejvyssi u kontokorentnich uvérd,

které jsou vhodné v pripad¢ potieby ziskani nizsiho, ale rychlého financniho obnosu.

4.1.3 Vybér typu zakazniki, na které se nova nabidka zaméii

Podstatnym krokem pfed rozhodnutim, co se bude vyrabét, je rozhodnuti o tom,
na jakou cilovou skupinu se podnik chce zaméfit. Podle tohoto rozhodnuti se dale uvazi
nejenom vhodny typ vyrobku, ale napiiklad 1 designové zpracovani a nasledna

marketingova ¢innost smetujici k propagaci produktu.

Jelikoz se Takata- Petri Parts s. r. 0. zabyva vyrobou pro automobilovy primysl
a ma s tim dlouholeté zkuSenosti, je dobrou volbou rozsifeni portfolia této vyroby o
nové produkty, které budou smétovat podobnym smérem. Tedy déle do automobilového
primyslu. Avsak jelikoZ mé spolecnost pouze odbératele mezi velkymi firmami, jako
jsou Audi, BMW apod., na kterych je v podstaté zavisla, je nejlepsi volbou se v pfipadé

nového produktu zaméfit na malé odbératele. Vytvorit produkt, ktery se bude moci
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dodédvat do maloobchodi a skrze né je prodavat fyzickym osobam, drobnym

podnikateld apod.

4.1.4 Vybér ¢innosti nebo druhu nového vyrobku

Zajisténé prostory jiz podnik ma, o zdroji financovani je také rozhodnuto, cilova
skupina odbératelli je vybrana, a proto je jiz mozné rozhodnout, co se bude vyrabét.
Toto rozhodnuti zalezi na technickych moznostech a na schopnostech pracovnikil

v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Moznosti vyroby, které zasahuji do automobilového primyslu, je dostatek. Od
poklic na pneumatiky, zarovek do svétlometi az k potahim na sedadla. U kazdé
zvolené moznosti (poptipadé vice moznosti) je vSak dulezité udélat predem analyzu trhu

a pfipadné konkurence.

4.1.5 Porovnani a vybér dodavateli

Spravnym vybérem dodavatele lze uSetfit mnoho financi. V prvni fade je tieba
zjistit, kdo by byl schopen dodévat potiebny material a v jakém mnozstvi. Poté si zjistit
za jakych podminek a hlavné za jakou cenu a v jaké kvalité. Posouzeni kvality je velmi
dalezité, protoze to dale udava kvalitu hotovych vyrobkli a nasledné spokojenost
kone¢nych odbérateli. Vybéru dodavatele by méla byt vénovana zna¢nd pozornost. V
uvahu by méla byt brana tedy jak kvalita, tak i rychlost vyfizeni a dodani objednavky,
zpusob a uroveit komunikace, podptirné a dodatecné sluzby, reference od stavajicich ¢i

minulych zdkaznikdi dodavatele, apod.

Po pfedlozeni nabidek od moznych dodavateld je dualezité porovnat je mezi
sebou a zaroven tedy zohlednit cenu vs. kvalitu tak, aby cena byla co nejnizsi, avSak

k tomu byla stale vyhovujici kvalita a dal$i vySe zminéné aspekty

Dukladny vybér dodavatele je velmi dilezity - spole¢nost miize spravnym
vybérem uSetfit na ndkladech 1 vyhnout se moZznym potizim s pozdnimi nebo
nekvalitnimi doddvkami. Bez dodavateli se neobejde Zz4dnd spolecnost a na jeho

spravném vybéru zavisi 1 velkd Cast uspéchu spolecnosti. Je proto dulezité, aby
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dodavky ptichazely v domluvenou dobu, aby spliiovaly vSechny domluvené parametry,

kvalitu atd.

4.1.6 Porizeni stroji a zafizeni pro vyrobu
Po zajisténi prostord pro vyrobu a skladovani jiz miize podnik zajistit vybaveni
potfebnym strojnim zafizenim. S tim také souvisi pfedchozi bod — vybér dodavateld.

Ten se netyka pouze dodévani materidlu, ale i prvotni vybér dodavatele pro tyto stroje.

4.1.7 Marketingova strategie

Dobfe promyslenda marketingova strategie pomuze novému vyrobku rychle
prorazit na trh. V pfipad¢, ze budou tedy cilovymi zdkazniky fyzické osoby a drobni
podnikatelé, je zaddouci vyuzit k propagaci hlavné médii. K této ¢innosti doporucuji

vyuzit sluzeb reklamni agentury, kterd ma s propagaci zkuSenosti.

Na zacatku obdobi, kdy vyrobek bude teprve uvadén na trh je u novych produktii
obvykle zapotiebi intenzivni reklamy v rozhlasovych vysilac¢ich, pomoci televizni
reklamy, inzeradtech v novinach, bannery na Internetu i par billboardi ve méstech.
V neposledni fadé je vhodné si nechat od odbornika vytvofit plisobivou webovou

prezentaci. Az se vyrobek pevné uchyti na trhu (cca 1 rok), mize byt propagace slabsi.

V prvni fad¢ je vSak nutné peclivé zvazit koho presné ma reklama zaujmout, aby
jeji uziti bylo co nejefektivnéjsi. Co se tedy tyce televizni a rozhlasové reklamy, je jeji
uziti velmi ndkladné. Proto v tomto piipadé je vhodnéjsi umisténi inzerce (na misto TV

a rozhlasu) do specializovanych casopist, kde si ji zainteresovani lidé jisté v§imnou.

4.1.8 Posouzeni stavu zaméstnancu, nutnosti odbornych Skoleni

Se zvySenim vyroby je zapotiebi 1 vice zamé&stnanct, které Ize nabrat pomoci
vybérovych fizeni. S vybérem mezi uchazeci by neméla byt potiz diky soucasné situaci
na pracovnim trhu, kdy pocet uchazecti nékolikanasobné ptesahuje pocet pracovnich

mist.
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Pro vybér vhodnych kandidath je tfeba si stanovit podminky pro pfijeti,

rozhodnout o vysi mzdy a také poctu ptijatych zaméstnancti a typech pozic.

Ocdekavané pracovni pozice:

1) obchodni zastupce
2) vedouci vyroby
3) obsluha montazni linky

4) skladnik

S pfijetim novych zaméstnancli souvisi i plan pro odbornéa skoleni. Jedna se o
prubézna Skoleni pro obchodni zastupce — obchodni, komunikaéni dovednosti, uzavirani
smluv se zadkazniky aj. Dal$i Skoleni pro obsluhu montazni linky — zde se jedna
predevsim o odborné zaskoleni v praci na vyrobni lince. Vedouci vyroby ke Skoleni

v préaci na vyrobni lince by se mél také zucastnit Skoleni tykajici se vedeni kolektivu.

Veskera Skoleni lze v dneSni dob¢ financovat z prostiedkit Evropské unie. Je
tedy realna pfilezitost vyuzit nabizenych prostiedktit EU ve smyslu vyzvy MPSV
v programech ,,Vzdélavejte se a ,,Skoleni je Sance® a umoznit vzd&lavani svych
zaméstnanci v obdobi, kdy je nedostatek zakazek. Podminkou vSak je, ze
zaméstnavatelé musi mit pracovisté nebo provozovnu (nikoli sidlo) mimo hlavni mésto

Prahu.

Programy nabizeji uhradu az 100% celkovych ndkladi, a to nejen ndkladd na
odborny rast ucastnikii (kurzovné), ale i nakladi na thradu mezd, socidlniho a

zdravotniho pojisténi, stravného 1 dopravy tcastniki. [28]

4.2 Kontrola a Fizeni naklada

Rozsiteni vyroby piinese znacné prvotni naklady, které by mély postupné klesat
a nasledn¢ se ustalit na hodnoté, kterd umozni dostate¢ny zisk. Kontrola a fizeni
nakladl je dulezitou povinnosti managementu. Ne kazdy podnik, ktery pifinasi zisk,
pracuje hospodarné. Systém nékladového a vynosového vykaznictvi by toto mél ukazat.
S jeho pomoci se daji rozeznat rentabilni a ztratové useky podniku a trhu, jak jsou

ucinna prijata opatieni, zda-li se hospodarné vyuziva potencialt a déle se daji rozeznat
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zachytné body pro zlepSeni ¢i vyvoj vyrobki dle pozadavka trhu. Tim se vytvari zéklad

pro cilené fizeni ndkladu.

Kontrola naklada:

1) Zpriihlednit rezZijni naklady

S rozsifovanim spolec¢nosti obvykle rostou i rezijni naklady. Pokud stoupa jejich
podil neamérné, je tieba byt na pozoru. Proto je dilezité presné evidovat tyto naklady a

prabézné je analyzovat.
2) Snizit fixni naklady

Nové investice do modernich technologii, ale 1 drzeni se zastaralych struktur je
pii¢inou vétsiho zatizeni fixnich ndkladi v podniku. Vysoké fixni naklady je potieba
snizovat, protoZze se pii ztraté prizpusobivosti podniku a pii klesajicich zakazkach

mohou stat velkym zatizenim.
3) Ovladat rozmanitost a Siri sortimentu

Tendence ke stidle mensim zak4dzkdm a zdkaznikiim je zdlouhavym procesem,
ktery vede k nadmérné velké rozmanitosti variant a §ifi sortimentu. Drobné zakazky a
drobni zakaznici zbytecné zaméstnavaji obchodniky vyfizovanim zakazek, blokuji

pritom piipadné zajimavéjsi zakazky a zpusobuji vysoké naklady na pfipravu a Gpravu.
4) Optimalizovat hloubku vyroby

Prilis§ velka hloubka vyroby <¢ini podnik téZkopadnym a vystavuje ho
dodate¢nym zatiZzenim. Proto je nutné kvalitné prozkoumat vykony podniku a porovnat

jejich hospodarnost s externimi nabidkami.

5) Vybudované ndkladové vykaznictvi
Predpokladem pro feseni vySe uvedenych okruhti problémt je spravné fungujici
zaznamenavani ndkladt. (Ttidéni mlZe byt rGzné: podle druhu, stfediska, nositelil)
Dilezité je, aby nakladové udaje zobrazily déni v podniku a tim poskytovaly piesné

informace pro fizeni a kontrolu. [26]
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5 Z.avér

Ve své bakalarské praci jsem hodnotila finan¢ni situaci spolecnosti TAKATA-
Petri Parts, s. r. 0. za ucetni obdobi 2004 — 2008 pomoci vybranych ukazateld financ¢ni
analyzy. Byla provedena analyza rozvahy, vykazu zisku a ztraty, cash flow,
poméerovych ukazateli, rozdilovych ukazateli atd. Také byla provedena Porterova
analyza a analyza SWOT. Cil zhodnotit finan¢ni situaci podniku byl splnén a byl

proveden navrh na zlepSeni.

Trh, na kterém se spole¢nost pohybuje, se neustdle méni a vyviji. Pro podnik je
dilezité, aby se témto zménam piizplisoboval a hledal stidle nové moznosti pro svij

rozvoj. Tato bakalarska prace by mohla byt poc¢atecnim impulsem.

Jelikoz jsem v provedené finan¢ni analyze nenalezla zddné zdsadni financni
nedostatky, zaméfila jsem se zejména na problém vyplyvajici z provedené horizontalni
analyzy, ktery se tyka snizovani vykonu a s tim souvisejici pfidané hodnoty. Celkové
lze hospodateni spolecnosti charakterizovat jako stabilizované. Jsou oblasti, kde
spole¢nost dosahuje nadprimérnych vysledkt, ale i oblasti, ve kterych ma rezervy.
Nadprimérné vysledky lze vidét naptiklad v obratu aktiv ¢i podilu vlastniho kapitalu.
Co se vSak tyka celkového vysledku hospodateni, tak ackoliv se pohybuje stale
v kladnych hodnotach, jeho trend je klesajici, a to je potieba zvratit. Pravé naptiklad
navrzenym rozsifenim vyroby a tim vyuzitim volnych kapacit. Co se tykd uvért a
pujcek, tak podnik zadluzen neni, splaci jen bézné kratkodobé zavazky z obchodnich
vztaht, které plati fadné¢ a v€as. Z hlediska pouzitych soustav ukazatelii se spolecnost v
otazce hospodateni pohybuje po celé obdobi nad hranici Sedé zény, coz ukazuje, ze ji

v nejbliz8i dobé nehrozi bankrot.

K dal$imu odhaleni problémii a také hlubSimu rozboru krizovych oblasti by
bylo nutné vice dopodrobna zkoumat podnikatelskou c¢innost spolecnosti. Je to
dlouhodoby proces, néalezici pfedev§im managementu podniku a ktery pfesahuje ramec

této bakalarské prace.

Mou snahou bylo zpracovat bakalaiskou praci tak, aby byla vedeni spolecnosti
prospésna, prispéla k odhaleni slabin v ¢innosti spolecnosti a obsazeny navrh pomohl ke

zlepSeni finan¢niho zdravi v budoucich letech.
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Priloha 1 - Rozvaha spole¢nosti za roky 2004 — 2008 (Aktiva)

AKTIVA CELKEM 1 963 002 944 633| 1016 607 655 306 542 048
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 2 0 0 0 0 0|
B. Dlouhodoby majetek 3 250 128 228 888 200737 183318 169956
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 4 686 2384 4 555 7327 7 593
B.l.1. Zfizovaci vydaje 5
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6
3. Software 7 640 2306 4530 3925 6459
4. Ocenitelnd prava 8
5. Goodwill 9
6. Jiny dlouhodoby NM 10
7. Nedokonceny dlouhodoby NM 11 46 78 25 3402 1134
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby NM 12
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 13 249 442 226 504 196 182 175991 162 363
B.1l.1 Pozemky 14 1869 1869 1869 1869 1869
2. Stavby 15 121136 118 143 126 864 122432 116 529
3. Samostatné movité véci a soubory MV 16 103 895 82 550 55332 40 864 32185
4. Péstitelské celky trvalych porostu 17
5. Zékladni stado a taznd zvifata 18
6. Jiny dlouhodoby HM 19
7. Nedokonéeny dlouhodoby HM 20 21910 23732 12117 10 826 11 780
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby HM 21 632 210
9. Ocenovaci rozdily k nabytému majetku 22
B.111 Dlouhodoby finanéni majetek 23 0 0 0 0 (o)
B.III.1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 24
2. Podily v U¢. jednotkach pod podst. vlivem 25
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26
4. PUjcky a uvéry-ovl.a fid.osoba, podst.vliv 27
5. Jiny dlouhodoby FM 28
6. Potizovany dlouhodoby FM 29
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby FM 30
G ObéZina aktiva 31 684 600 680 263 789427 458 912 363223
C.l. Zasoby 32 119 909 220 445 166 317 144 433 111588
C.l.1 Material 33 91 616 165 174 124 353 114 857 81 218
2. Nedokoncend vyroba a polotovary 34 15 528 13 750 11 030! 11448 12 545
3. Vyrobky 35 12 566 41521 30934 18126 17 825
4. Zvirata 36
5. Zbozi 37
6. Poskytnuté zalohy na zadsoby 38
C.1l. Dlouhodobé pohledavky 39 17 149 4861 4738 4148 4311
C.II.1 Pohledavky z obchodnich vztaht 40
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 41
3. Pohledavky - podstatny vliv 42
4. Pohledavky za spolecniky 43
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy a4
6. Dohadné ucty aktivni 45
7. Jiné pohledavky 46
8. OdloZena darova pohledavka 47 17 149 4861 4738 4148 4311
C.III. Kratkodobé pohledavky 48 419 703 430 505 591918 301 875 245 694
C.11.1 Pohledavky z obchodnich vztaht 49 365274 345 024 188 818 194 324 89911
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 50 72091 392 785 98 215 137 593
3. Pohledavky - podstatny vliv 51
4. Pohledavky za spolecniky 52
5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 53
6. Stat - danové pohledavky 54 53410 12 634 8819 8068 14 289
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 1099 1235 1254
8. Dohadné ucty aktivni 56 303 7 2478
9. Jiné pohledavky 57 716 749 397 33 169
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 58 127 839 24 452 26 454 8 456 1630
C.IV.1 Penize 59 368 642 433 266 180
2. Uéty v bankach 60 127 471 23 810 26021 8190 1 450
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 61
4. Potizovany kratkodoby FM 62
D. Ostatni aktiva - pfechodné ucty aktiv 63 28274 35482 26443 13076 8869
D.I. Casové rozliseni 64 28274 35482 26443 13 076 8 869
D.I.1. Naklady pristich obdobi 65 1464 2081 2141 1400 1530
2. Komplexninaklady pfistich obdobi 66 26 810 31712 23616 10 989 6 649
3. PFijmy pFistich obdobi 67 1689 686 687 690)




Priloha 2 - Rozvaha spole¢nosti za roky 2004 — 2008 (Pasiva)

PASIVA CELKEM 68 963 002 944 633| 1016607, 655 306 542 048
A. Vlastni kapital 69 744292 724594 541670 533028 446 989
A.l. Zakladni kapital 70 53 000 53 000 53 000! 53 000 53 000
Al Zakladni kapital 71 53 000 53 000 53 000 53 000 53 000
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 72
3. Zmény zékladniho kapitalu 73
Al Kapitalové fondy 74 3619 3894 4001 4001 4001
A.ll.L Emisni Zio 75
2. Ostatni kapitalové fondy 76 3619 3894 4001 4001 4001
3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 77
4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach 78
ALl Rezervni, nedélitelny a ostatnifondy ze zisku 79 5504 5504 5504 5504 5504
A1, [Zakonny rezervni / nedélitelny fond 80 5504 5504 5504 5504 5504
2. Statutarni a ostatnifondy 81
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let 82 591357 592 169 362 196 393 381 330523
A.V.1. Nerozdéleny zisk minulych let 83 591 357 592 169 362 196 393 381 330523
2. Neuhrazena ztrata minulych let 84
A.V. Vysledek hospodareni béZného tcetniho obdobi 85 90 812 70027 116 969 77142 53 961
B. Cizi zdroje 86 218710 220039 474 937 122222 95 059
B.I. Rezervy 87 79785 34 848 36 350 21083 16 775
B.I.1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 88
2. Rezerva na dlchody a podobné zavazky 89
3. Rezerva na dan z pfijmUG 90
4. Ostatnirezervy 91 79785 34 848 36 350 21083 16 775
B.1I. Dlouhodobé zévazky 92 0 0 0 0 0]
B.II.1. Zavazky z obchodnich vztahd 93
2. Zévazky - ovladajici a fidici osoba 94
3 Zéavazky - podstatny vliv 95
4 Zavazky ke spoleénikiim a ¢lentim druZstva 96
5. Dlouhodobé prijaté zalohy 97
6. Vydané dluhopisy 98
7 Dlouhodobé sménky k thradé 99
8 Dohadné (cty pasivni 100
9. Jiné zavazky 101
10. OdloZeny danovy zavazek 102
B.III. Kratkodobé zavazky 103 138 925 185191 438 587 101 139 78 284
B.IIl.1.  |Zavazky z obchodnich vztahti 104 81211 127 474 57189 42611 37879
2. Zéavazky - ovladajici a fidici osoba 105

Zéavazky - podstatny vliv 106
4 Zavazky ke spoleénikiim a ¢lentim druZstva 107 300 000
5. Zavazky k zaméstnanciim 108 7456 8790 8247 7782 8768
6. Zévazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 109 3625 3976 3537 3324 3902
7 Stat - danové zavazky a dotace 110 32689 14573 7017
8 Kratkodobé ptijaté zélohy 111
9. Vydané dluhopisy 112
10. Dohadné ucty pasivni 113 7861 44 452 54996 40 153 27 492
11. Jiné zévazky 114 6083 499 45 252 243
B.IV. Bankovni Givéry a vypomoci 115 0 0 0 0 0
B.IV.1. Bankovni uvéry dlouhodobé 116
2. Kratkodobé bankovni Gvéry 117
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 118
C. Ostatni pasiva - pfechodné Géty pasiv 119 0 0 0 56 0|
C.l. Casové rozliseni 120 0 0 0 56 0
C.1.1. Vydaje pfistich obdobi 121 56
2. Vynosy pfistich obdobi 122




Priloha 3 - Vvkaz zisku a ztrat za roky 2004- 2008

. Trzby za prodej zbozi 1 263 0 0 0| 0
A. Ndklady vynaloZené na prodané zboZi 2 257 0 0 0 0
+ Obchodni marze 3 6 0 0 0 0
1. Vykony 4 1599829] 2206096) 1860312 1453826| 1258562
1.1 Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 5 1596627 2167689 1877532| 1465425| 1256181
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 6 3197 38390 -17 510 -11971 1927
3. Aktivace 7 5 17 290 372 454
B. Vykonova spotieba 8 1198765| 1851156| 1449173 1162249 961 716
B.1. Spotfeba materialu a energie 9 1097729 1691388 1340929| 1067521 874 005
2. Sluzby 10 101 036 159 768 108 244 94728 87711
+ Pridana hodnota 11 401 070 354 940 411139 291577 296 846
C. Osobninaklady 12 127 370 164 545 164 416 148 469 160 967
C.1. Mzdové ndklady 13 90 399 117578 115432 104 583 113 289
2. Odmény ¢lenlim orgdnt spoleénosti 14 380 260 240 240 240
3. Ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 32624 42 100 41173 37091 40 021
4. Socialni ndklady 16 3967 4607 7571 6555 7417
D. Dané a poplatky 17 905 723 805 614 475
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 52 034 46 656 46 247 35980 30133
111 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 19 18 487 26 865 11995 5727 6 740
111.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 3397 418 101 0 60
2. Trzby z prodeje materialu 21 15090 26 447 11894 5727 6 680
F. ZUstatkova cena prodaného DM a materialu 22 19 962 26 436 11128 5893 6193
F.1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 5198 68 0 0 0
2. Prodany material 24 14 764 26 368 11128 5893 6193
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v prov.oblasti 25 77 070 -16 741 -1197 -2 629 2179
V. Ostatni provozni vynosy 26 7510 12 884 10787 9239 3 255]
H. Ostatni provozni naklady 27 16 759 24319 8541 15 757 15552
V. Pfevod provoznich vynost 28
I Prevod provoznich nakladi 29
VI, Trzby z prodeje cennych papir a podild 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII.  |[Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 33 0 0 0 0| 0
VII.1. Vynosy z podilt v ovl.a fiz.osobéch a v jedn.pod PV 34
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych CP a podilt 35
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 36
VIII.  |Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 37
K. Ndklady z finan¢niho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatd 39
L Naklady z pfecenéni cennych papirtl a derivat 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve fin.oblasti 41
X. Vynosové troky 42 693 1568 4376 1971 4 398|
N. Ndkladové uroky 43 0 0 0 0 1
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 25092 25 035 9137 10422 14 821
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 24 820 74513 52139 12 600 37537
Xll.  |Pfevod finanénich vynost 46
P. Pfevod finanénich nakladi 47
Q. Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 49 43120 32713 48 386 25110 19 060
Q.1. Splatna 50 64 436 20425 48 263 24520 19 223
2. OdloZena 51 -21316 12288 123 590 -163
XIll.  |Mimoradné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Dan z pfijmu z mimoradné Cinnosti 55 0 0 0 0
S.1. Splatna 56
2. OdloZena 57
T. Prevod podilu na hospodarském vysledku spoleénikiim 59
**%  |VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNi OBDOBI 60 90812 70027| 116 969 77142 53 961
#x%%  |\/YS|EDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM 61 47 692 37314 68 583 52032 34901




Priloha 4 - Piehled CASH FLOW spolec¢nosti za roky 2004-2008

P FINANCNi MAJETEK NA POCATKU ROKU 129056 127839 24452 26454 8456
z HOSPODARSKY VYSLEDEK pted zdanénim 133932 102740 165355 102252 73021
A Cash flow z provozni ¢innosti
Al Upravy o nepenézni operace 124372 3991 43272 24 406 0]
1. Odpisy stalych aktiv, pohledavek a opravné polozky 52034 46 656 46 247 41653
2. Zména stavu opravnych polozZek -410 4190 -10
3. Zména stavu rezerv 77 297 -44 937 1502 -15 266
4. Kurzové rozdily -5657
5. Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv 1801 -350 -101
6. Urokové néklady a vynosy -693 -1568 -4376 -1971
7. Ostatni nepenéZni operace (napft. pfijaté dividendy)
A* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim,
zménami pracovniho kapitalu, placenymi troky a
mimoradnymi polozkami 258304 106731 208 627 126 658
A.ll. Zména stavu nepenéznich sloZzek pracovniho kapitalu -167 599 34 106 155704 -6 365 0]
1. Zména stavu zasob -31709| -101548 54128 27532
2. Zména stavu obchodnich pohledavek -139 394 17392 156 206 -18 407
3. Zména stavu ostatnich pohledavek a ucth aktiv -33476 39398 6547 14 346
4. Zména stavu obchodnich zavazk 29 006 46 263 -70 285 -14 578
5. Zména stavu ostatnich zavazk( a prechodnych Géta pasiv 7974 32601 9108 -15258
A ** Cisty penéini tok z provozni &innosti pred zdanénim,
placenymi uroky a mimoradnymi polozkami 90 705 140 837 364 331 120293
ALl Placené uroky
A.IV. Placené dané -24 204 -58 315 -28123 -32076
A.V. Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi polozkami
A *¥** Cisty penéini tok z provozni &innosti 66 501 82522 336 208 88217
B Casf flow z investicni ¢innosti
B.I. Vydaje spojené s poZizenim stalych aktiv -71 808 -25804 -18 096 -16 972
B.II. Pfijmy z prodeje stélych aktiv 3397 418 101
B.III. Poskytnuté pujcky a Gvéry -72091| -320694 294570
B.IV. Prijaté uroky 693 1568 4376 1971
B.V. Prijaté dividendy
B *** Cisty pénézni tok z investi¢ni ¢innosti -67 718 -95909( -334313 279 569 0
C Cash flow z finan¢ni ¢innosti
C.l. Zména stavu dlouhodobych zdvazkd a zména stavu Gvérh 300000{ -300000
C.l.1 Dopady zmén zakladniho kapitdlu na penézni prostredky
2. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku -90000 -300 000 -85783
3. Dopad ostatnich zmén vlastniho kapitalu na pénézni pros. 107 -1
C ¥¥* Cisty pénéini tok z finanéni ¢innosti 0 -90 000 107| -385784
F Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostiedkd -1217| -103387 2002 -17 998
R Stav penéznich pr. a ekvivalentl na konci ucetniho obdobi 127 839 24452 26454 8456 8456




