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ABSTRAKT

Bakalafska prace se zabyva problematikou financovani projektd z fondi Evropské
unie a obsahuje navod jak ziskat dotace z fondii Evropské unie. Uvodni &st je vénovana
teoretickym informacim, které se tykaji fond Evropské unie. V hlavni ¢asti je analyzovana
situace firmy HATRACO, s.r.o. a popsan postup pii ziskdvani financnich prostiedkli ze

strukturalnich fondd Evropské unie.

Zaverecna Cast je vénovana zhodnoceni vyuziti prostiedkl ze strukturalnich fonda pro roz-

voj podniku.

Kli¢ova slova: Projekt, dotace, strukturalni fondy EU, operacni programy, zadost o dotaci,

malé a stfedni podniky.

ABSTRACT

Diploma thesis deals with financing projects from EU funds and includes instructions on

how to obtain subsidies from EU funds.

Introductory part is devoted to theoretical information concerning European Union funds.
In the main part of analyzing the situation HATRACO Company Ltd. and described the

procedure for obtaining funds from the EU structural funds.

The final section is devoted to evaluate the use of structural funds for the development of

the company.

Keywords: Project, subsidies, EU Structural Funds, Operational Programmes, Grant Appli-

cation, Small and Medium Enterprises.
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UvVOD

V Ceské republice zaujimaji malé a stfedni podniky vyznamny trzni podil. Stat by mél tém-
a stfedni podniky maji problémy ziskat potfebny kapitadl na financovani inovace, rozvoj

konkurence schopnosti, na zvySovani kvalifikace svych zaméstnanct, atd.

Dalsim problémem je Spatna informovanost firem. Proces, ktery piredchazi ptipsani dotace
na ucet firmy je tak slozity, ze to firmy odradi nebo jsou nuceni svéfit tento proces firmé,
ktera se zabyva poskytovanim sluzeb v oblasti dotaci. Diky této skutecnosti je tato bakalai-

ska prace pojata i jako navod pro firmy zadajici o dotaci.

Z hlediska udrzitelnosti a proveditelnosti je pro firmu dulezité ziskat konkurencni vyhody

nad ostatnimi firmami v daném odvétvi.

Predmétem této bakaldiské prace je zfizeni Skoliciho stfediska malych a stiednich podnikt

pomoci dotace ze strukturalnich fonda a nasledna implementace na vybrany podnik.

Cilem bakalaiské prace je ziizeni Skoliciho stfediska pro firmu HATRACO, s. r. 0. za po-
moci finan¢nich prostiedkli z Evropské unie a popsat postup pii zadani o dotace ze struk-

turalnich fondu EU.

Tato prace mtize slouzit i ostatnim firmam jako navod, jak ziskat dotace ze strukturdlnich
fondl. V praxi kon¢i fada dotaci neschvalenych a to z diivodi zanedbani urcitého kroku
nebo nekvalitné vypracované zadosti nebo projektu. Touto praci bych chtéla pomoci ma-
lym a sttednim podnikiim, aby nebyl problém v pfizndni dotace z hlediska nespravného

postupu.
Bakalafska prace je rozdélena na cast teoretickou a ¢ast praktickou.

V teoretické Casti prace jsou vymezeny zakladni pojmy tykajicich se strukturalnich fonda
a detailngj$i popis opera¢niho programu Podnikani a inovace, do kterého spada program

Skolici stiediska.

V praktické ¢asti je pfedstavena firma HATRACO, s.r.o. a je zde vypracovan jeji projekt,
ktery je soucasti zadosti o dotaci ze strukturalnich fondit EU z opera¢niho programu Pod-
nikani a inovace. Jsou zde uvedeny doporuceni, kterych by se firmy pii vypracovani pro-

jektu mély drzet a dale také Casté dotazy tykajici se vySe zminéného operacniho programu.
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Materialy, které jsou v této bakaldiské praci pouzity se tykaji firmy HATRACO, s.r.o.
ajsou ziskany internim studiem dokumentl a konzultacemi s jednatelem firmy. Veskeré
informace tykajici se strukturdlnich fondi EU uvedené v bakalatské praci jsou konzultova-
ny spani Vendulou Martinkovou, kterd je regiondlni projektovou manazerkou firmy
Czechlvest pro regionalni kancelar Jihomoravského kraje. V mésici dubnu byl navstiven
slévarensky veletrh Metef and foundeq v Italii, kde byly nacerpany informace v oblasti slé-
varenstvi. Firma HATRACO, s.r.o. podnikd v tomto odvétvi a navrh Skoliciho stiediska

bude mit jako hlavni program Skoleni slévarenské potieby.

Metody, kterymi bude bakalarska prace zpracovana, budou komparace a reserSe odbornych

pramend.

V zéavéru prace bude shrnut pribeh prace a zhodnoceni navrhovanych feseni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 POPIS STRUKTURALNICH FONDU

1.1 Dotace

Dotaci se rozuméji penézni prostiedky statniho rozpoctu, statnich financnich aktiv nebo

Nérodniho fondu poskytnuté pravnickym nebo fyzickym osobam na stanoveny ucet. (11)

Za dotaci se rovn€z povazuji bezaplatna plnéni poskytnutd na stanoveny ucel ze zahranici,
z prostiedkt Evropského spolecenstvi nebo z vetejnych rozpoctii ciziho statu a granty po-

skytnuté podle zvlastniho pravniho predpisu. (11)

Dotaci mlze byt rovnéz prominuti ¢asti poplatkd, pokud to pravni piedpis umoziiuje a pfii-

slusny orgén stanovil prominutou ¢ast poplatkii za dotaci. (11)

Dotace jsou v ¢eském pravnim fadu upraveny zakonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech a o zmén¢ nekterych souvisejicich zédkont (rozpoctova pravidla), ve znéni poz-
déjsich predpist (posledni novela zak. ¢. 127/2005 Sb.,) a dale zak. ¢. 250/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctl, ve znéni pozd¢jsich predpist (posledni no-

vela zak. €. 635/2004 Sb.). (11)

Dotace nebo ndvratné financni vypomoci mohou byt poskytovany na zéklad¢ dohod uzavi-
ranych mezi poskytovatelem a zadatelem, stanovi-li tak zvlastni zdkon. Zvlastni zédkon

vzdy také stanovi nalezitosti takovych dohod.

1.2 Fondy Evropské unie

Fondy EU zahrnuji Sirokou Skalu néstrojii finan¢ni a technické pomoci. Slouzi predevsim
k podpote hospodarského ristu clenskych stat, zlepSovani vzdelanosti jejich obyvatel

a snizovani socialni nerovnosti.

Jadro regionalni a strukturalni politiky EU tvofi strukturalni fondy (SF). Strukturalni fondy
se pfimo zaméfuji na snizovani rozdilii mezi regiony ¢lenskych stath a snizovani zaostalos-
ti nejvice znevyhodnénych regionii. Obdobi 2007 — 2013 bude pro nasi republiku asi po-
sledni, nebot’ je zde limitujici faktor ve vysi 75 % HDP, kterého naSe republika v dal§im

zdanovacim obdobi asi dosahne.

Regionalni rozvoj je v soucasnosti postaven na tfech cilech:

e Konvergence
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e Regionalni konkurenceschopnost a zamé&stnanost
e Evropska izemni spoluprace

Cil konvergence — smyslem tohoto cile je zlepSovani podminek a podpora aktivit, které
povedou ke sblizovani nejméné rozvinutych Clenskych statii a regionti EU tj. oblasti, je-
jichz HDP je mensi nez 75% priméru EU (pod konvergence spadé cela CR vyjma regionu

hl. m. Prahy).

Cil regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost- smyslem tohoto cile je pokraco-
vani v posilovani konkurenceschopnosti a pfitazlivosti regionu pomoci inova¢nich projek-
tl, zlepSovani Zivotniho prostiedi a posilovani zaméstnanosti, napiiklad prostfednictvim
investic do lidskych zdrojii. Jedna se o regiony, jejichz HDP pievysuje 75% pruméru EU
(v CR se jedna pouze o hl. m. Praha).

Cil Evropské uzemni spoluprace — smyslem je posilovani pfeshrani¢ni, meziregiondlni
a nadnérodni spoluprace prosttednictvim spole¢nych mistnich a regiondlnich iniciativ, také
vSak podpora vyzkumu a vyména zkuSenosti mezi regiony a jednotlivymi ¢lenskymi ze-
mémi navzajem (do tohoto cile spada celd CR, v&etn& Prahy). Staty, které spolu teritorialng

sousedi.

CR EU

B Konvergence B Konvergence

W Regionalni
konkurenceschopnost
8 zaméstnanost it

W Regionalni
konkurenceschopnost
a zaméstnanost

W Evropska Uzemni
spoluprace

W Evropska Uzemni
spolupréce

Obr. 1: Rozd¢leni prosttedkt fondi EU mezi cile politiky HSS v obdobi 2007-2013(19)

vvvvv

$im ze strukturalnich fond. Zamétuje se na modernizaci a posilovani hospodaistvi. Finan-

cuje tzv. tvrdé — investicni projekty.
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Evropsky socialni fond ESF — podporuje aktivity v oblastech zaméstnanosti a rozvoje
lidskych zdroju (rekvalifikace, vzdélavani), svych cili dosahuje napt. posilovanim social-
nich programi Clenskych stati EU, pomahdnim rizikovym skupindm obyvatel, podporou
rovnych pfilezitosti na trhu prace a zlepSovani mobility pracovnich sil v rdmci EU. Finan-

cuje tzv. mekké projekty.

Programovaci obdobi je obdobi, ve kterém EU realizuje cile své regionalni a strukturalni
politiky v ramci 7 cykla, pro které ¢lenské zemé zpracovavaji vzdy nové programové do-
kumenty. V téch je stanoven rozpocet a jsou definovany a nastaveny nové cile a priority.
Tyto priority a cile se snazi ¢lenské staty v daném obdobi dosahovat a napliovat v souladu
se zakladnimi strategickymi dokumenty EU. CR je v sou¢asné dobé v programovacim ob-
dobi 2007 — 2013, ale dobiha programovaci obdobi 2004 — 2006, které nebylo tplné, ale

zkracené.

Narodni strategicky referencni ramec NSRR — vypravovava kazda clenska zemé¢ EU. Je
to zékladni programovy a strategicky dokument obsahujici priority a opatfeni, na které by
Clenska zem¢ chtéla v daném programovacim obdobi vyuzit finan¢ni prostiedky ze struktu-
ralnich fondd EU. Konkrétni dokument musi byt v souladu se strategickymi dokumenty

EU.

1.3 Operacni program

Operacni program OP (jde o zkratku, kterou budu pouzivat v nasledujicim textu) je za-
kladni strategicky dokument finan¢ni a technické podpory pro konkrétni tématickou oblast
(zaméstnanost a socialni véci), nebo konkrétni region soudrznosti (Moravskoslezsko), ktery
zpracovavaji Clenské zemé EU. V OP jsou podrobné popsany cile a priority, které chce
Clenska zem¢ dosahnout v aktualnim programovacim obdobi. Nase republika ma 24 OP, to

je jeden z nejvétsich poctil. Jen pro predstavu, Irsko mé 4 OP.
Operaéni programy CR:

Tématické OP: (21271,1 mil EUR, 79,5 % z celkovych zdroji, jsou zcela zasadni a védho-

vé). Kazdy OP ma sva specifika, fidici organ, zpracovani dokumentt.
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Auditni organ

Ridici organ

Platebni a certi-

\ 4

Monitorovaci Zprostredkujici fikacni orgdn
vybor subjekty
Ptijemci

Obr. 2: Schéma ucastnikli v procesu ziskani dotace (autor)
OP podnikani a inovace
OP doprava
OP zivotni prostiedi
OP lidské zdroje a zaméstnanost
OP vzd¢lavani pro konkurenceschopnost
OP vyzkum a vyvoj pro inovace

Integrovany opera¢ni program

N N N N Y N NN

OP technicka pomoc

Regionalni OP (ROP) 4659 mil . EUR - druh4 skupina déleni (17,6 % z celkovych penéz-
nich prostfedki). Spliiuji podminky z hlediska poctu obyvatel. Kazdy si musi zpracovat

vlastni dokumentaci.

ROP NUTS II Jihovychod

ROP NUTS II Jihozapad

ROP NUTS II Moravskoslezsko
ROP NUTS II Severovychod
ROP NUTS II Severozapad

ROP NUTS II Stéedni Cechy
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ROP NUTS 1I Stfedni Morava

Severovychod

" Severozapad

Jihozapad Jihovychod

Obr. 3: Mapa ukazuje skladbu 14 kraja (NUTS III) do 8 regiont soudrznosti (NUTS II)(15)

OP — Praha 372,4 mil. EUR (1,4 % z celk. prostiedk)
v OP Praha konkurenceschopnost

v OP Praha adaptabilita

Evropské tizemni spoluprace: 389 mil EUR (1,5 %)
v" OP Meziregionalni spoluprace

OP Nadnarodni spoluprace

OP Pieshrani¢ni spoluprace CR — Bavorsko

OP Pieshranié¢ni spoluprace CR — Polsko

OP Pieshraniéni spoluprace CR — Rakousko

OP Pieshranié¢ni spoluprace CR - Sasko

AN N N U N N

OP Pieshraniéni spoluprace CR - Slovensko

v’ Interact II - nejsou OP — servisni program pro fidici struktury
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v" Epson 2013 - program na Uzemni planovani

OP podnikani a inovace — 3043 miliard EUR. Urcitou ¢ast dava EU a Cast Clensky stat.
CR piisp&je 537 mil. EUR v ramci tohoto programovaciho obdobi. Jedna se o tzv. tvrdé

projekty.

Operacni program slouzi jako podpora podnikatelti, inovaci v podnikdni a novych techno-
logii, uspory a energie a podpora obnovitelnych zdrojii energie, rozvoj poradenskych

a marketingovych sluzeb pro podnikani a dalsi. Program #idi MPO CR.

OP Zzivotni prostiedi ma za ukol zlepSovani vodohospodaiské infrastruktury (pro MSP
nema prili§ velky vyznam), snizovani rizika povodni, snizovani emisi a priimyslového zne-
CiSténi, obnovitelné zdroje energie, nakladani s odpady (zde by MSP s podnikatelskym
zaméerem uspéla), zlepSovani stavu piirody a krajiny, vzdélavani v této oblasti a dalsi. Pro-

gram fidi MZP CR. Z EU 4918 miliard EUR, 816 mil. EUR CR.

OP vzdélavani pro konkurenceschopnost ma za ukol zvySovani kvality pocate¢niho
vzdélavani, vyssiho odborného a vysokoskolského vzdélavani, podpora vyzkumu a vyvoje
v této oblasti, rozsifovani nabidky dalsiho vzdélavani a dal§i. Program fidi MSMT CR.
1829 miliard EUR, 330 mil. EUR z CR. MSP nemaji takové moznosti z diivodi velké na-

ro¢nosti.

OP vyzkum a vyvoj pro inovace slouzi jako podpora vyzkumnych center, podpora spolu-
prace verejného a soukromého sektoru a ve vyzkumu a vyvoji, posilovani kapacit vysokych
$kol pro terciarni vzdélavani a dalsi. Program #idi MSMT CR.Velké mnozstvi VS. 2071
miliard EUR, 324 mil. EUR z CR. MSP nemaji takové moznosti z diivodii velké naro¢nos-
ti.

OP doprava slouzi pro modernizaci Zeleznicni, dalni¢ni a silni¢ni sité, rozvoj prazského
metra a dal§i. Program #idi MD CR. Pro MSP nevyznamna, nenajdou zde uplatnéni, nemaji
na to piedpoklady ani finance.

OP lidské zdroje a zaméstnanost méa za ukol zvySovani kvalifikace stavajici pracovni
sily, podpora vyloucenych z trhu prace, mezinarodni spoluprace, rozvoj vetejné spravy
a vefejnych sluzeb a dal$i. Program #idi MPSV CR. Prvni dvé moznosti vahovy charakter

tzv. mékkych programt z SF.

Pro ukazku bude vice popsan NUTS Stifedni Morava.
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NUTS Stiedni Morava je statistickd oblast Eurostatu irovné¢ NUTS 2, proto je zde popsa-
na podrobnéji. Jeji uzemi je tvofeno Olomouckym krajem a Zlinskym krajem. Oblast ma
rozlohu 9 231 km? a na jejim tUzemi zije 1229 150 obyvatel (hustota zalidnéni 133
ob./km?).

ROP Stiedni Morava (657,4 mil. EUR) — t¥i osy:

e Prioritni osa dopravy — regionalni dopravni infrastruktura, vefejnd doprava, bez-

motorova doprava.

e Integrovany rozvoj a obnova regionu — rozvoj regionalnich center, rozvoj mést,

rozvoj venkova, podpora podnikani.

e Cestovni ruch — integrovany rozvoj cestovniho ruchu, vefejnd infrastruktura
a sluzby, podnikatelska infrastruktura a sluzby, propagace a fizeni — je zde kladen

nejvetsi diraz.
Strategie ROP Stiedni Morava
e Vyspélejsi, rozvinutéjsi, udrzovangjsi dopravni infrastruktura.
e Zkvalitnéni vzdélavaciho procesu.
e Kbvalitni a moderni soustava zafizeni socialni péce.
e Zlepseny a zkvalitnény zdravotni stav obyvatelstva.
e Efektivni vyuziti podnikatelského potencionalu.

e Nabidkou a infrastrukturou cestovniho ruchu vyrazné pfispivat k celkovému eko-

nomickému vykonu regionu.

Globalni cil pro Stfedni Moravu je zvySeni ekonomické vyspélosti, zlepSeni konkurence-
schopnosti regionu a zivotni trovn¢ obyvatel ve svém komplexu.

Specifické cile

1. Zabezpeceni efektivni, flexibilni a bezpe¢né dopravni infrastruktury v rdmci regio-

nu stitedni Moravy a spolehlivé, kvalitni a integrované vetejné dopravni sluzby.
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2. ZlepSeni kvality Zivota v regionu SM, zvySovani atraktivity regiondlnich center,
mést a obci, zajisténi kvalitni a dostupné socidlni sluzby a ptiznivych, podptrnych

podminek pro podnikani.

3. ZlepSeni atraktivnosti regionu SM pro ucely cestovniho ruchu, zlepSenim jeho in-

frastruktury, sluzeb, informovanosti a propagace.

Prioritni osy a oblasti podpory ROP SM % alokace z celkové alokace

e Prioritni osa 1 — doprava — 38,8%

e Prioritni osa 2 — integrovany rozvoj a obnova regionu 39,4%
e Prioritni osa 3 — cestovni ruch 18,5%

e Prioritni osa 4 — technickd pomoc — 3,3%

Prioritni osa 1 - doprava
e Regionalni dopravni infrastruktury
e Vefejna doprava
e Bezmotorova doprava
Prioritni osa 2 - integrovany rozvoj a obnova regionu
e Rozvoj regionalnich center
e Rozvoj mést
e Rozvoj venkova
e Podpora podnikani
Prioritni osa 3 — cestovni ruch
e Integrovany rozvoj cestovniho ruchu
e Vefejna infrastruktura a sluzby
e Podnikatelskéd infrastruktura a sluzby
e Propagace a fizeni

Prioritni osa 4 -. technicka pomoc



VUT v Brné, Fakulta podnikatelska 20

e Podpora fidicich, implementacnich a kontrolnich tkola fidiciho organu.

e Podpora zvySovani absorpcni (prostfedky na potadani prednasky, konference, jak

podat projekt, jak ho zpracovat) kapacity regionu.
Organy regionalni rady regionu soudrZnosti SM:

e Ridicim orgianem je regionalni rada, kterd mé celkovou odpovédnost za realiza-
ci ROP. Zasedaji zde ¢lenové z tad zastupitell krajt, jedna se o zastoupeni paritni.

V soucasné dobé¢ je to zastupce Olomouckého kraje a ma za ukol schvalovat projek-

ty.

e Organy regionilni rady jsou vybor regiondlni rady, pfedseda regionalni rady, ufad

regionalni rady.
e Vybor regionalni rady — ¢lenové jsou voleni ze zastupitelstva kraji (ZL,0L,)

o Ufad regionalni rady je vykonny organ, ktery zabezpetuje veskeré tikoly spojené
s funkci fidicitho organu ROP SM s vyjimkou téch zélezitosti, které jsou svéfeny
nebo vyhrazeny vyboru regionalni rady nebo predsedovi regionalni rady. Utad regi-
ondlni rady plni také ukoly spojené s odbornym, organiza¢nim a technickym zabez-
pecenim c¢innosti regionalni rady. Sidlo je v Olomouci, ve Zlin€ je jen detasované

pracoviste.

e Predseda regionilni rady je statutdirnim orgdnem regiondlni rady a zastupuje

ji navenek. Ze své ¢innosti je odpovédny vyboru regionalni rady.
Vnéjsi subjekty zapojené do implementace ROP SM:

e Ministerstvo pro mistni rozvoj CR vypracovava centralni metodicku a slouzi jako

koordina¢ni orgén.

o Ministerstvo financi CR je platebni a certifika¢ni organ, slouzi jako centralni har-

monizacni jednotka (audit).
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2 MALE A STREDNI PODNIKY

Malé a stiedni podniky jsou dilezitou soucasti kazdé ekonomiky, protoze tvoii drtivou
vetsinu ve struktuie vSech podnikl. Stabilizuji spolecnost, nebot’ kazda vyrazna politicka
nejistota nebo radikalni nazory piinaseji spoustu rizik. Maly podnikatel je mnohem zrani-

telnéjsi nez velka spolecnost, zvlasté se zahrani¢ni Gcasti.

2.1 Charakteristika malych a stfednich podniki

Definici pro rozdéleni malych a stfednich podniki (MPS) je velké mnozstvi. VéEtSinou
se podniky klasifikuji podle poftu zaméstnanci, vysi ro¢niho obratu, celkové hodnoty
aktiv (bilancni suma ro¢ni rozvahy) nebo hodnoty majetku (v ptipad¢, ze podnikatel vede
danovou evidenci a ne ucetnictvi), popt. i podle podilu kapitalu a vlastnickych prav,

které jsou ve vlastnictvi jiného podniku, ktery nesplituje definici MSP. (17)

Zakladnim ukazatelem je pocet zaméstnancti, ktery nesmi piekrocit 250, dale pak se pod-
nikatelé musi vejit v rocnim obratu do 50 milionii eur a celkova aktiva nesmi piekrocit 43
miliond eur. Udaje o téchto ukazatelich jsou pozadovany za posledni uzaviené uéetni ob-
dobi, vypoctené za jeden kalendaini rok. Korunovy ekvivalent se stanovuje vynasobenim
castek uvedenych v eurech kursem stanovenym Evropskou centralni bankou pro pomér

mezi eurem a korunou k 31. 12. roku predchézejicimu roku podani zadosti. (17)

Do vypoctt je nutné také zahrnout subjekty, které jsou s MSP ekonomicky spojené. To
je dalsi problém, ktery Evropska unie pfipravila pro potencidlni zajemce o podporu. Zde
hraje roli procentudlni velikost propojeni mezi témito podniky. Pokud Zadatel kontroluje
méné nez 25 % zékladniho kapitalu nebo hlasovacich prav jiné firmy, je povaZzovan za sa-
mostatného a udaje se stanovuji vyluéné na zékladé€ udajii tykajicich se tohoto podnikatele.
Jakmile se podnikatel pohybuje v rozmezi 25 — 50 %, potom musi k tdajim o své firmé
pficist prisluSny procentualni podil poctu zaméstnancii, rocniho obratu a aktiv vlastnéného
podniku. Posledni moznost, tedy vlastnictvi nad 50 %, pro podnikatele znamena, Ze vSech-
ny udaje si musi pfi¢ist v plné vysi. V pfipad¢ problémi je nejlep$i moznosti poradit se

s prisluSnymi ufedniky nebo poradenskou firmou. (17)
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Definice MSP je zvlasté dulezita pfi zadani o dotace. V tomto ptipad¢ je dilezité natizeni

Evropské komise. Podle ni:

e drobny podnikatel zaméstnava méné nez 10 zaméstnancia a jeho aktiva/majetek

nebo obrat/piijmy neptesahuji korunovy ekvivalent 2 milioni EUR,

o maly podnikatel zaméstnava méné nez 50 zaméstnancu a jeho aktiva/majetek ne-

bo obrat/ptijmy nepiesahuji korunovy ekvivalent 10 milionti EUR,

o stiedni podnikatel zaméstnava méné nez 250 zaméstnanci a jeho aktiva/majetek
nepiesahuji korunovy ekvivalent 43 milionii EUR nebo obrat/piijmy neptesahuji

korunovy ekvivalent 50 milioni EUR.

Jinou definici MSP pouziva napt. Ceské sprava socialniho zabezpeéeni (CSSZ), rozdéluje
firmy na 2 skupiny — malé organizace (do 25 zaméstnancll) a organizace (s vice nez 25

zamgstnanci). (17)

2.2 Prinosy malych a stfednich firem

Malé a stfedni podniky hraji nezastupitelnou ulohu v ekonomice diky svému vétSinovému
podilu v rdmci vSech podnikii. MSP vyrazné pftispivaji ke stabilizaci politické situaci
v zemi, nebot’ se snazi vyvarovat jakékoliv vyrazné zmény a nestability, kterd mize ohrozit
jejich podnikani. Zaroven jsou Casto spjaty s konkrétnim regionem (misto bydlisté podnika-
tele), takze reprezentuji mistni kapitdl a efekty z podnikani zlstavaji v daném regionu.
V neposledni fad¢ predstavuji pro fyzické osoby urcitou svobodu — volbu zvolit si své
uplatnéni a realizovat mySlenky a touhy. Drobni podnikatelé¢ také Casto dotvareji mésta

a vesnice, které¢ ozivuji. (17)

Jochman uvadi ,,Vzhledem k tomu, Ze se nachazime v poloviné programovaciho obdobi, tak
se jiz dotacni zdroje pro firmy tenci a prichazi doba poslednich sanci jesté nejakou podpo-
ru ziskat. Pokud firmy uvazuji o ziskani néjaké dotace, mély by se rychle pripravit, protoze
druhy pokus o zazadani o dotace jiz mozna nebude a nékteré fondy na investicni zamery

firem budou jiz vycerpané.” (2)



VUT v Brné, Fakulta podnikatelska 23

2.3 Vyhody a nevyhody malych a stfednich podniku

I mal¢ a stfedni podniky maji své vyhody a nevyhody.

2.3.1 Vyhody

Mezi vyhody MSP patii predevsim:

jednoduché organizacni struktura — pfinasi niz$i naklady na fizeni firmy a niz§i mi-

ru byrokracie,

flexibilita — malé a stfedni podniky mohou rychleji a citlivéji reagovat na zmény

nez velké korporace — s tim souvisi 1 vétsi pruznost a schopnost improvizace,

mens$i narocnost na energii a suroviny — napf. administrativni zaté¢z u malych pod-

nikl je mensi nez u velkych,

snaze hledaji drobné mezery na trzich a 1épe se uplatiiuji na lokélnich trzich, nebot’

v oW v

mohou individudlné fesit potieby zdkaznikd,
finan¢ni naro¢nost na 1 pracovni misto je nizsi nez ve velké spolecnosti,
jsou nositeli velkého poctu inovaci, 1 kdyz nizsiho tadu,

osobni a pfimy kontakt majitele firmy s ostatnimi zaméstnanci a moznost udrzovani

osobniho kontaktu se zékazniky,

zalozeni firmy nebyva kapitalové narocné. (17)

2.3.2 Nevyhody

Naopak mezi nevyhody malych a stfednich podnikt patii:

horsi ptistup k cizimu kapitalu nez maji velké spolecnosti,
nemohou se zucastnit podnikani, kde jsou zapotiebi velké investice,
Casto maji slabsi pozici ve vetejnych soutézich o statni zakazky,
nemohou si dovolit zaméstnavat Spickové odborniky a védce,

Casto je ohrozuji velké spolecnosti,
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o Casté legislativni zmény kladou velké naroky na podnikatele,

e snadnéji se mohou dostat do platebni neschopnosti, kdyz odbératelé vcas neplati,
e nizky trzni podil,

e niz§i stupen technologického rozvoje,

e niz8i dostupnost informaci a poradenskych sluzeb. (17)

Malé a stiedni podniky maji své vyhody i nevyhody. Dle autora je lepsi mit mensi podnik,
ktery je flexibilni, stat umoziuje fadu danovych ulev (napf.: slevy na dani za zaméstnance),

vys$$i podpora z Evropské unie.
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3 EVROPSKA EKONOMIKA SE BEZ MALYCH A STREDNICH
PODNIKU NEOBEJDE

Clenové Evropské unie si velmi dobfe uvédomuji, Ze ekonomika neni tazena pouze velky-
mi podniky. Velmi dulezity ¢lanek podnikatelského prostredi tvoii malé a sttedni podniky,

proto je velka ¢ast evropskych penéz vyclenéna ve prospéch prave tohoto sektoru. (11)

Dle Evropské unie jsou malé a stfedni podniky (MSP) pateti ekonomiky, vytvareji nové
pracovni piilezitosti, zmirfiuji negativni disledky strukturdlnich zmén, podnécuji konku-
renci v ekonomice a velkou mérou se podileji na ekonomickém ristu. Proto je prioritou
Evropské komise zlepSeni finan¢niho a regulacniho prosttedi pro MSP, aby pro né bylo

podnikani snazsi. (11)

Byt malym nebo stfednim podnikatelem znamena mit fadu vyhod. Zatimco velké podniky
mohou ziskat dotaci ve vysi 40 % uznatelnych ndkladd, u stfednich podniki se toto Cislo
zvySuje na 50 % a u malych podnikli dokonce az na 60 %. Existuje také fada programil

pfipravenych vyhradné pro MSP. (11)

V roce 1996 byla zalozena Evropska unie malych a stfednich podnikii (SME UNION), je-
jimZ hlavnim ukolem je reformovat pravni ramec pro MSP na izemi celé¢ EU a reprezento-
vat jejich zajmy. Clenem SME UNION je také Unie malych a stfednich podniktt CR, ktera
zastupuje z4jmy Ceskych MSP pii Evropské unii, snazi se o podporu svobodného podnika-
ni a odstranovani byrokratickych ptekdzek. V neposledni fadé poskytuje rady a pomoc.

(1)
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4 OPERACNI PROGRAM PODNIKANI A INOVACE

Firma HATRACO, s.r.0. zada o dotaci na skolici stfedisko, které spada do opera¢niho pro-

gramu Podnikani a inovace, proto je tento operacni program popsan vice.

Operacni program Podnikani a inovace je zaméfeny na podporu rozvoje podnikatelského
prostiedi a podporu pienosu vysledkti vyzkumu a vyvoje do podnikatelské praxe. Podporu-
je vznik novych a rozvoj stavajicich firem, jejich inovaéni potencial a vyuzivani modernich
technologii a obnovitelnych zdrojii energie. Umoziuje zkvalitiovani infrastruktury a slu-
zeb pro podnikani a navazovani spoluprace mezi podniky a védeckovyzkumnymi institu-

cemi. (7)

O dotaci mohou zadat predevsim podniky a podnikatelé (zejména malé a sttedni podniky),
sdruzeni podnikatell, vyzkumné instituce, vysoké Skoly a ostatni vzdélavaci instituce, ne-
ziskové organizace, fyzické osoby, obce a kraje a jimi zfizované organizace, statni organi-

zace Czechlnvest, CzechTrade a dalsi. (7)

Ridicim orginem operaéniho programu Podnikéni a inovace je Ministerstvo primyslu
a obchodu Ceské republiky, odbor strukturalnich fondt EU. Zprostfedkujicimi subjekty
jsou organizace Czechlnest a Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, ktera je smluv-

nim partnerem pro implementaci programi START, Progres a Zaruka. (7)

Vsechny projekty operacniho programu Podnikani a inovace jsou financovany z Evrop-

ského fondu pro regionalni rozvoj.

4.1 Cil OPPI

Operacni program Podnikani a inovace je zaméfen na zvySeni konkurenceschopnosti pri-
myslu a podnikéni, udrzeni p¥itazlivosti Ceské republiky a jejich regionti a mést pro inves-
tory, na podporu inovaci, urychlené zavadéni vysledkli vyzkumu a vyvoje do vyrobni sféry,
a to zejména stimulaci poptavky po vysledcich vyzkumu a vyvoje, na komercializaci vy-
sledkt vyzkumu a vyvoje, na podporu podnikatelského ducha a rist hospodarstvi zaloze-
ného na znalostech, pomoci kapacit pro zavadéni novych technologii a inovovanych vy-

robkt, véetné novych informac¢nich a komunikacénich technologii. (7)



VUT v Brné, Fakulta podnikatelska 27

4.2 Misto realizace projektu

O dotaci mohou Z4dat viechny subjekty z celé Ceské republiky. Podstatné neni sidlo Zada-
tele, ale misto realizace projektu. Projekt mtze byt tedy schvalen naptiklad firmé sidlici
v Praze, ktera bude projekt realizovat v severnich Cechach, ale nemiize byt schvalen napf.
moravské firm¢, ktera bude chtit projekt realizovat v Praze. Vyse dotaci také neni stejné ve
vSech NUTS II. Existuje tzv. regionalni mapa intenzity vetejné podpory, ktera stanovuje
maximalni vysi dotaci v jednotlivych krajich v zavislosti na velikosti podniku (mikropod-

nik, maly podnik, stfedni podnik). (7)

4.3 Ukol zprostiedkujiciho subjektu

vvvvvv

notlivé programy z opera¢niho programu Podnikani a inovace (prostiednictvim internetové
aplikace eAccont). Zprostfedkujici subjekt fidi a zajistuje fungovani sité regionalnich za-
stoupeni pro administraci opera¢niho programu Podnikdni a inovace a styk s zadateli
o podporu. To v praxi znamend, ze pravé s pracovniky zprostfedkujiciho subjektu budou
prichazet zadatelé nejvice do kontaktu a s nimi budou projednévat veskeré nalezitosti, které

se vztahuji jak k podani, tak v ptipad¢ schvaleni projektu k nasledné administraci. (7)

Zprostiedkujici subjekt dale zajistuje spravu dat informacniho systému, zabezpecuje vlo-
zeni zadosti do informacniho systému. Provadi kontrolu formalnich nalezitosti a pfijatel-
nosti zadosti, zajistuje hodnoceni projektii ve své pisobnosti, zajistuje sekretariat hodnoti-
telskych komisi a zabezpecuje ptipravu podkladii pro jejich jednani, monitoruje realizaci
jednotlivych podminek zdkona o vetfejnych zakédzkach prijemcem podpory, provadi pred-
béznou a pribéznou kontrolu, pfijima zadosti o platby od piijemct podpory a kontroluje

jejich formalni nalezitosti. (7)

4.4 Proplaceni dotaci

Dotace byvaji v ramci operacniho programu Podnikani a inovace vyplaceny ve vétSing pii-
padi zpétné po predlozeni uhrazenych faktur, které jsou uznany jako zptsobilé vydaje. Za
zpusobil¢ vydaje jsou povazovany vydaje vzniklé ode dne piijeti projektu. Naklady, které

vznikly Zadateli pted datem pfijeti projektu, nejsou brany jako uznatelné a musi si je hradit
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sdm Zadatel (vyjimku tvoii pouze néklady na energeticky audit v rdmci programu Ekoener-
gie). (7)

Za datum vzniku vydajii se u stavebnich praci povazuje datum zahdjeni praci dolozené
prvnim zdznamem ve stavebnim deniku, popf. jinym zadznamem o stavbé, datum uzavieni
smlouvy, vystaveni objednavky nebo datum uskute¢néni zdanitelného plnéni, podle toho,
ktery z akti nastal dfive. V piipad¢ dodavek a sluzeb se za datum uzavieni smlouvy, resp.
vystaveni objednavky, resp. datum uskutecnéni zdanitelného plnéni podle toho, ktery
z aktli nastal dfive. Dalsi podminkou zputsobilosti vydajii je, Ze nesmi byt zaplaceny (a to
ani zalohov¢) pfed dnem piijatelnosti projektu v ptipadé dotaci, u uvéri pied datem podpi-

su smlouvy o uvéru. (7)

V piipadé dotace si pfijemce bude muset cely projekt financovat sam a az po jeho realizaci,
pokud splni vSechny podminky, dostane zpétné vyplacenou sjednanou dotaci. Toto pravi-
dlo ale neplati pro obce a kraje nebo jimi zaloZené organizace — zde se ptipousti zalohové
financovani. U vétSich projektll je mozné etapizace projektu, tedy rozdéleni projektu do
nekolika logickych a na sebe navazujicich etap. V takovém piipad¢ je mozné zadat o pro-

placeni po skonceni etapy. (7)

4.5 Programy podpory operacniho programu Podnikani a inovace
Operacni program Podnikdni a inovace ma fadu programd, které podporuje. Nasledné je
uveden jejich vycet.

PROGRES - cilem programu je umoznit realizaci rozvojovych podnikatelskych projekti
malych podnikt s kratsi historii — poskytnuti ivéru u Ceskomoravské zaruéni a rozvojové

banky.

START — program podpofi realizaci podnikatelskych zaméra fyzickych i pravnickych osob
vstupujicich do podnikéni poprvé nebo s del§im casovym odstupem.
ZARUKA — program pouziva zvyhodnénych zaruk k usnadnéni realizace podnikatelskych

projektli malych a stfednich podnikti zamétenych na investici.

ROZVOJ — cilem programu je zvySeni konkurenceschopnosti malych a stiednich podnikt

prostfednictvim podpory zavadéni progresivnich technologii.
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ICT A STRATEGICKE SLUZBY — cilem programu je pomoci dotaci podpotit konkuren-
ceschopnost a rist ICT sektoru v Ceské republice a podpora vybranych strategickych slu-

v

zeb.

ICT V PODNICICH — program usiluje o zvy$eni konkurenceschopnosti malych a stfednich
podnikt prostfednictvim kvalitativné vyssiho vyuziti jejich potencidlu v oblasti potfizovani
a roz§ifovani informacnich systému.

EKOENERGIE - cilem programu je stimulovat aktivitu podnikatelii v oblasti snizovani

energetické naro¢nosti vyroby a vyssiho vyuziti obnovitelnych a druhotnych zdroji.

INOVACE - cilem programu je stimulovat a zvysit inovacni aktivitu malych a stfednich

podnikt i velkych podnik v oblasti vyroby a sluzeb.

POTENCIAL - cilem programu je posilit vyvojové kapacity podnikil (zejména malych

a stfednich podniki) a posilit spolupraci podnikii s vyzkumnymi a vyvojovymi institucemi.

SPOLUPRACE - program je zaméfen na podporu vzniku a rozvoje kooperaénich odvét-
vovych seskupenich — klastrti, p6lti excelence, technologickych platforem a dalSich koope-

racnich projektt.

PROSPERITA — program podporuje zakladani a dal$i rozvoj subjektl infrastruktury pro
pramyslovy vyzkum, technologicky vyvoj a inovace, zamétenych zejména na realizaci no-

vych technologii a konkurenceschopnych vyrobkt a sluzeb.

SKOLICI STREDISKA — cilem programu je zamé&fit investice do infrastruktury pro rozvoj
lidskych zdrojii v podnicich a také v institucich, které¢ poskytuji sluzby pro podnikatelské

subjekty v oblasti dalsiho profesniho vzdélavani.

NEMOVITOSTI — program poskytuje podporu na projekty zaméfené na zkvalitnéni infra-
struktury pro podnikani.

PORADENSTVI — cilem programu je zlep3eni kvality a dostupnosti poradenskych, infor-
macnich a vzdélavacich sluzeb pro malé a stfedni podniky a tim i zvySeni jejich konkuren-

ceschopnosti.

MARKETING — program je zaméfen na podporu vzd€lavacich, asistencnich a informac-

nich sluzeb a poradenstvi v oblasti mezinarodniho obchodu. (7)
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Podniky zajimajici se o dotace ze strukturdlnich fondl maji Siroké spektrum oblasti, na

které 1ze dotace ziskat.
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5 SKOLICI STREDISKO

Zadatelem programu Skolici stfedisko mohou byt podniky bez rozdilu velikosti: sdruzené
podniky, podnikatelskd seskupeni (napf.: podnikatelské, oborové, odvétvové a profesni
komory...), izemni samospravné celky a jejich svazky, nestatni neziskové organizace,
vzdélavaci instituce vzdélavajiciho mimo systém formalniho vzdélavani ve vybranych obo-

rech a odvétvich s praxi ve vzdélavani. (27)

Vetejna podpora poskytnuta prostfednictvim tohoto programu spliuje vSechny podminky
Naftizeni Evropské komise ¢. 1628/2006 ze dne 24.10.2006 o aplikaci ¢lankt 87 a 88
Smlouvy ES na vnitrostatni regionalni podporu. (27)

Ptijemce dotace musi zajistit, Ze vice nez polovina ¢asové kapacity (pocitdno z ro¢niho
fondu pracovni doby) Skoliciho stfediska bude vyuzivana pro vzd€lavani zaméstnanca
z podporovanych obort ¢innosti po dobu 5 let, u MSP po dobu 3 let roky od data ukonceni
projektu v souladu s odst. 1 ¢l. 57 nafizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006. Podporované obory

jsou uvedeny v ptilohdch Vyzvy. Piijemce musi také spadat do podporovanych obora. (20)

5.1 Cil programu

Cilem programu je zajisténi kvalitniho zdzemi pro realizaci, organizaci a fizeni vzdélava-
ni, personalnich ¢innosti a dalSich aktivit souvisejicich s rozvojem lidskych zdroja, zvysit
konkurenceschopnost podnikii a podnikatelskych subjekti ve vymezenych sektorech
arovnéz 1 zamestnatelnost jednotlivell v souladu s potfebami vyplyvajicimi ze zavadéni
novych technologii a inovaci, vyrobnich procesi a postuptl, rozsifovani kapacit a odborné-

ho rtistu zaméstnanct ve vztahu k efektivité a kvalité vyroby ¢i sluzeb. (20)

5.2 VyhlaSeni programi

e formou standartniho oznameni v Obchodnim véstniku,

e oznamenim v celostatnim tisku a dalSich médiich,

e formou oznameni spolu se vSemi doprovodnymi informacemi na internetovych
strankach MPO (www.mpo.cz),

e Kompletni informace o OPPI, texty programi podpory vcetn¢ formulare zadosti

o podporu, formulafe zadosti o platbu, formulare pro pravidelnd hlaSeni realizaci
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projektu, ptiloh a pokynli pro Zadatele jsou ke stazeni na internetovych strankach
MPO a agentury Czechlnvest,
e Programy podpory jsou prostfednictvim vyzev vyhlasovany pribézné od biezna

2007. (20)

5.3 Podminky programu

a) Projekt musi byt realizovan na tizemi Ceské republiky mimo tizemi hl. m. Prahy.

b) Zadatel o poskytnuti dotace musi jednoznaéné prokézat vlastnicka nebo jind prava k ne-
movitostem a pozemkim, kde bude projekt realizovan. Zplisob a pozadovany termin
prokazani téchto vlastnickych nebo jinych prav specifikuje Spravce programu v piislus-
né vyzve.

¢) Projekt musi obsahovat vSechny povinné souc¢ésti uvedené ve vyzve k jeho predlozeni.

d) Projekt nesmi porusovat horizontalni politiky EU a jejich zakladni principy, zejména:

* rovné prilezitosti mezi muzi a Zenami,

* udrzitelny rozvoj. (20)

Kazdy zadatel o dotace musi nastudovat podminky, aby byl jeho projekt podporovany

strukturalnimi fondy.
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6 VYZVA

V zati roku 2009 byla Ministerstvem primyslu a obchodu vyhladsena druha vyzva formou
kontinualniho, ¢asové omezeného piijmu zadosti. Pfijem Zadosti byl zahajen 1.11.2009

a byl ukoncen 31.5.2010.

Spravcem programu je Ministerstvo pramyslu a obchodu. Program je realizovéan skrze Ces-
komoravskou zaru¢ni a rozvojovou banku. Planovana alokace pro tuto vyzvu je 1 mld. K¢.

Skolici stfediska spadaji do 5. prioritni osy Prostfedi pro podnikani a inovace. (20)

6.1 Zakladni charakteristiky:
Kdo miiZe Zadat (piijemce podpory)

o podnikatelské subjekty bez rozdilu velikosti ptisobici ve vymezenych CZ-NACE
(dtive OKEC),

e sdruzeni podnikatelli, podnikatelska seskupeni vznikla na zakladé Obchodniho za-

koniku nebo jiného pravniho piedpisu,

e nestatni neziskové organizace (obecné prospésné spolecnosti, obanska sdruzeni).

(20)

Zadatel o dotace zde zjisti, zda je vhodnym subjektem pro ziskani dotace.

Jaké vydaje je mozné podpofrit (zptsobilé vydaje)
e dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek (dle Zakona o ucetnictvi),
e nakup ¢i uprava nemovitosti,
e vystavba ¢i rekonstrukce objektu,
o technickd a dopravni infrastruktura,
e projektovd dokumentace,
o Skolici pomucky, stroje a zafizeni pro zajisténi vzdélavani,
e Skolici programy,

e software. (20)
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Evropska unie neposkytuje dotace na veskeré vydaje, ale jen na zptsobilé vydaje. Zpisobi-

1¢ vydaje jsou proplaceny na zéklad¢ danového dokladu.

V jakém odvétvi (CZ-NACE) mohou podniky Zadat?

e Zpracovatelsky primysl, energetika, stavebnictvi, aktivity spojené s informacnimi

a komunika¢nimi technologiemi.
e Piesné vymezeni je uvedeno ve Vyzve. (20)

Ve vyzvé je presné uvedeno, které odvétvi je podporovano strukturdlnimi fondy.

Ostatni podminky projektu

e ve Skolicim stfedisku budou vzdélavani predevsim zaméstnanci podnikatelskych

subjektl, podnikajicich ve vybranych sektorech,
e vytiZenost Skoliciho stfediska musi byt alespont 30% z fondu pracovnich dni v roce,
o projekt musi byt realizovan na uzemi Ceské republiky mimo tizemi hl.m. Prahy,
e pfijemce podpory musi prokdzat min. 2 uzaviena po sob¢ jdouci zdanovaci obdobi,

e piijemce dotace je povinen zabezpecit zachovani projektu po dobu nejméné 5 let

(u malych a stfednich podniki 3 roky) od data ukonceni jeho realizace. (20)

Projekt, ktery ma byt financovan pomoci dotace, musi splnit vSechny podminky projektu.

Je nepftipustné, aby nékterou podminku nesplnil.

Systém sbhéru zZadosti

o kontinuélni (zadosti jsou vyhodnocovany pribézne).
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Vyse podpory

Dotace je ucelové urcend k tthradé zptisobilych vydaji vzniklych v souvislosti s plnénim

predmétu projektu a je poskytovana ve vysi min. 200 tis. K¢ a max. 100 mil. K¢ na jeden

projekt. Mira dotace je dana regionalni mapou pro obdobi 2007-2013. (20)

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze vySe dotace zavisi na mistu realizace projektu a na

velikosti podniku.

Region realizace
projektu NUTS II

malé
podni-
Ky

stiredni
podni-
Ky

velké
podni-
Ky

Stfedni Morava,
Severozéapad,
Stiedni Cechy,
Moravskoslezsko
Severovychod,
Jihovychod

60%

50%

40%

Jihozapad
1.1.2007-
31.12.2010

56%

46%

36%

Jihozapad
1.1.2011-
31.12.2013

50%

40%

30%

Tab. 1: Vyse dotace (20)

6.2 Podminky prijatelnosti projektu

6.2.1 Formalni podminky prFijatelnosti projektu:

a) projekt musi byt realizovan na izemi CR, mimo tizemi hl.m.Prahy;

b) nesmi poruSovat horizontalni politiky EU a jejich zékladni principy zejména princip

rovnych pfilezitosti a udrzitelného rozvoje z hlediska ochrany Zivotniho prostiedi.

(20)

6.2.2 Ostatni podminky

a) dotace bude piijemci dotace poskytnuta na zédkladé Rozhodnuti o poskytnuti dotace

vydaného spravcem programu (dale jen ,,Rozhodnuti®), jehoz soucésti jsou zavazné

Podminky poskytnuti dotace (déle jen ,,Podminky*);
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b) ptijemce dotace je povinen o zpusobilych vydajich projektu a pouziti dotace urcené
k financovani zpisobilych vydaji vést odd€lenou evidenci a dokumentaci, stanove-
nou v Podminkach poskytnuti dotace;

¢) podklady vztahujici se k realizaci projektu je pfijemce dotace povinen uchovavat po
dobu 10 let ode dne ukonceni projektu, a zaroven minimaln¢ do doby uplynuti 3 let
ode dne uzavérky OPPI. O datu uzavérky budou vSichni piijemci informovani;

d) dotace je vyplacena piijemci dotace zpétn¢ po ukonceni projektu nebo po ukonceni
etapy projektu za predpokladu splnéni Podminek;

e) piijemce dotace je povinen mit ve svém vlastnictvi a zachovat v misté realizace pro-
jektu dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek potizeny zcela nebo caste¢né z po-
skytnuté podpory po dobu péti let (u malych a stiednich podnik tii let), ode dne sku-
te¢ného ukonceni realizace projektu. Tato podminka je rovnéz zachovana, pokud do-
jde k obmén¢ (minimalné ve stejném rozsahu) majetku potizeného zcela nebo Cas-
tecné z poskytnuté dotace;

f) pfijemce dotace je povinen zabezpecit, ze ucel projektu bude zachovan po dobu
nejméné 5 let (u malych a stiednich podnikti 3 roky) od data skute¢ného ukoncent je-
ho realizace;

g) ptijemce podpory musi po celou dobu realizace projektu a po dobu 5 let (u MSP
3 let) od data ukonceni realizace projektu pouzivat majetek potizeny s icasti dotace,
ktery ma ve svém vlastnictvi, prevazné k podporovanym ekonomickym ¢innostem;

h) v ptipad¢, Ze se podpora vypocitava na zdkladé hmotnych nebo nehmotnych investic-
nich nakladi nebo na zdklad¢ potizovacich ndkladl spojenych s prevzetim, musi fi-
nanéni ptispévek ptijemce podpory dosdhnout vyse alespon 25 % zpisobilych vyda-
ji, bud’ z vlastnich zdrojt, nebo prostfednictvim externiho financovéani, a to ve for-
m¢, kterd neobsahuje Zadnou vetejnou podporu;

1) pfijemce dotace je po celou dobu realizace projektu povinen umoznit ptimy ptistup
povéfenym zaméstnanctim Ridiciho organu a zprostfedkujiciho subjektu k provadéni
kontrol,

J) v ptipadé, ze projekt vychazi z Integrovaného planu rozvoje mésta (IPRM), ma néarok
na bonifikaci v rdmci vybérovych kritérii ve vysi 10 % (v navaznosti na usneseni vla-
dy CR ¢&. 883 ze dne 13. srpna 2007). Zadatel tuto skute¢nost uvede nejpozd&ji pii
podani plné Zzadosti a dolozi potvrzenim mésta (nositele IPRM), ze projekt je soucasti

a v souladu s IPRM;
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k) projekt musi spliiovat tzv. motivacni G€inek dle ¢l. 8 Natizeni Komise ¢. 800/2008.
(20)
Ptijatelnost projektu zavisi na vySe uvedenych podminkach. Tyto podminky musi byt také

splnény.
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7 POSTUP ZISKANI DOTACE

1. Kvalitni podnikatelsky zimér

Zadatel o dotaci musi presné védst, jaky projekt chce realizovat, zda je to v jeho silach
a zda ho zvladne zafinancovat. Zamér musi byt v souladu s podminky dané¢ho dota¢niho
programu a musi byt efektivni a udrzitelny, protoze pro ziskani dotace je dulezité, aby pro-

jekt trval urcitou dobu. (4)

2. Ziskani zakladnich informaci o moZnostech podpory podnikatelského zaméru

Vsechny potiebné informace, které jsou potiebné ke zpracovani podklada pro ziskani dota-
ce jsou vystavené na strankach Ministerstva primyslu a obchodu www.mpo-oppi.cz popf.

WWWw.mpo.cz a na internetovych strankach agentury Czechlnvest. (4)

3. Zazadani o poskytnuti podpory a hodnoceni projektu

Zadost probiha ve dvou fazich (Registraéni zadost a Plna zadost) prostiednictvim aplikace

eAccount.

e Nejdiive je potfeba ziskat elektronicky podpis, ktery bude slouzit k podpisu

veSkeré dokumentace prostiednictvim eAccountu.

e Nasleduje zalozZeni uctu v aplikaci Account. Pomoci této aplikace se odesilaji
zéadosti, projekt. Agentura Czechlnvest provede nasledné¢ hodnoceni daného
projektu a vysledky vyvési na zalozeny ucet. Dulezité je datum pro vznik zpl-
sobilych vydaji (od tohoto data mohou byt vydaje vynaloZzené v souvislosti

s projektem povazovany za uznatelné) a lhita pro predlozeni PIné Zadosti.

e Ve stanovené lhuté je potieba odeslat plnou Zadost s podnikatelskym zamérem.
Probéhne dalsi kontrola a vysledky budou opét dostupné pies aplikaci eAc-

count.

e Hodnoceni projektu probihd v rezimu malych, stfednich a velkych projekti. Ka-
tegorizace projektil je stanovena dle slozitosti projektu a vySe dotace. Projekty
jsou hodnoceny na zékladé¢ jasné stanovenych a zvefejnénych vybérovych krité-

ril.



VUT v Brné, Fakulta podnikatelska 39

e Ministerstvo primyslu a obchodu vydava rozhodnuti o poskytnuti dotace.

e Zadatelé mohou vyuzit pred zpracovanim zadosti konzultace v mistné ptislusné
regionalni kancelaii agentury Czechlnvest. CzechInvest ma své regionalni kan-

celare ve vSech krajskych méstech.

e Zadosti o Gvér/zaruku musi Zadatelé piedloZit na regionalni poboéce CMZRB
tak, jak je to definovano piimo ve vyhlasenych vyzvach programd, a to postu-
pem, ktery je uveden jako soucast formulare zadosti o uvér ¢i zaruku. Programy
OPPI jsou vyhlaSeny pro obdobi 2007-2013, vyhlasuji se priibézné prostiednic-
tvim vyzev a hodnoceni projektli v ramci dané vyzvy probihd kolové nebo kon-
tinualng. V ptipad¢ kolového systému je piijem zadosti ¢asoveé omezen a dotace

jsou schvaleny az po vyhodnoceni vSech obdrzenych zadosti.

o 'V kontinualnim systému jsou dotace pro projekty schvalovany prubézné tak, jak
jednotlivé projekty prochazeji systémem hodnoceni. Financovani projekta bude
probihat do konce roku 2015. Posledni zadost o platbu lze podat do Cervna

2015.

e Pokud MPO rozhodne béhem této doby o pozastaveni ptijmu zadosti nebo zmée-
né¢ podminek, bude tato skutecnost zveiejnéna v Obchodnim véstniku,
v tisku a na internetovych adresich MPO, CI, CMZRB. Tyto zmény obvykle
budou probihat v souvislosti s pfipravou a vyhlaSenim dals§i vyzvy do daného

programu. (4)

Po posouzeni formalnich nalezitosti a ptijatelnosti zadosti se dale posuzuje finan¢ni 1 nefi-

nan¢ni pfijatelnost Zadatele.

Kazda zadost o dotaci v ramci konkrétniho programu bude vyhodnocena pomoci vybéro-
vych kritérii specifickych pro kazdy dany program (zvetfejnénych spolu s programem na
internetovych strankdch MPO). Hodnoceni piipravuje projektovy manazer. Ve slozitéjSich
ptipadech (nedostatku odbornosti v pfislusné oblasti) si miize projektovy manazer k pro-
jektu vyzadat externi posouzeni. Agentura Czechlnvest je zodpovédna za kvalitu externiho
hodnoceni. Externi hodnoceni je podkladem pro projektového manaZera pifi zpracovani
celkového hodnoceni projektu. Zadost o Uvér/zaruku se hodnoti dle pravidel programu

v souladu s postupy CMZRB pfi poskytovani avért/zaruk. (4)
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Z vyse uvedeného vyplyva, Ze i samostatné podani zaddosti neni zcela jednoduché.

4. Realizace projektu
Podminky zadatele:

Jako uspésny zadatel jste povinen dodrzovat podminky, k nimz jste se zavazal pii podpisu

Podminek poskytnuti dotace pted vydanim Rozhodnuti o poskytnuti dotace.

Zadatel musi dodrzovat nasledujici podminky:
e vedeni Gcetnictvi,

e vybér dodavatel zakazek, na které bude poskytnuta podpora z operacniho progra-

mu Podnikani a inovace, dle pfedem stanovenych pravidel,

e zajisténi publicity projektl, na které je poskytnuta dotace, formou plaket, Stitkd,

billboardil apod. béhem a po realizaci projektu dle stanovenych pravidel. (4)

Mnohé podniky vyse uvedeny postup odradi, nebo zvoli jinou alternativu a tou je zaplaceni

firmy, ktera vSe vytidi za danou firmu.

5. Kontrola na misté a Zadost o platbu dotace

Béhem realizace projektu nebo po ukonceni projektu miize byt provedena kontrola na mis-
t&. Pfed samotnym hodnocenim projektu kontroluje agentura Czechlnvest (resp. CMZRB
v ptipad¢ uvéri a zaruk) podle pozadavki ptislusSného programu splnéni piijatelnosti pro-

jektu i zadatele a splnéni formalnich nalezitosti u registracni a plné zadosti. (4)

MPO a agentura Czechlnvest zajistuji prubéznou kontrolu dodrzovani podminek a vyko-
navaji kontrolu v mist¢ realizace projektu. Kontrola na misté realizace projektu je provade-
na formou vefejnopravni kontroly dle zédkona ¢. 320/2001 Sb. Tato kontrola zahrnuje fy-
zické a financni provéfeni jednotlivych projektli a umozituje ovéfit agentuire a MPO, Ze
realizace projektu probiha v souladu s podminkami podepsanymi Zadatelem, které¢ jsou

nedilnou soucasti rozhodnuti o poskytnuti dotace a obecné platnou legislativou. (4)
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V piipad¢ avéri/zaruk provadi u vybranych obchodnich ptipadii dohled nad dodrzovanim

podminek smlouvy o uvéru/zaruce CMZRB.
Vedle MPO jsou opravnény vykonavat kontrolu tyto subjekty:
e CMZRB,
e  Ministerstvo financi CR,
e  Nejvyssi kontrolni ufad,
e  OLAF — Evropsky urad pro potirani podvodného jednani,
e  Evropsky ucetni dvir,
e  Generalni feditelstvi Evropské komise pro regionalni politiku.

Piijemce podpory poskytnuté formou dotace musi postupovat podle pravidel pro vybér
dodavatell spolufinancovanych z operacniho programu Podnikéni a inovace. V ptipade¢, ze
poskytnuta podpora zahrnuje nakup produktd ¢i sluzeb, které podléha rezimu vefejnych
zakazek, 1idi se pfijemce podpory zdkonem o vetejnych zakazkach. Agentura CI dohlizi

nad dodrzovanim pravidel i ustanoveni tohoto zakona. (4)

Pii zpétném zjisténi poruSeni podminek ze strany piijemce dotace bude piijemce dotace
vyzvan k vraceni obdrzenych prosttedkll na ucet poskytovatele. Pokud nebudou prostiedky
ve stanoveném terminu vraceny, bude véc pfedana k dalSimu postupu mistné piislusnému

finanénimu ufadu.

Pii poruseni podminek smlouvy o Gvéru/zaruce je CMZRB opravnéna uplatnit sankce sta-

novené smlouvou.

Po ukonceni projektu je po dobu 3 let namatkové vykonavana nasledna projektova kontro-
la. Pfedmétem kontroly je dodrZzovani podminek, ke kterym se piijemce zavazal, a zaroven

ovéteni souladu informaci, uvedenych v monitorovacich zpravach s realnym stavem. (4)
Vybér projekti

V z4jmu hladkého hodnoceni a zaroven zajisténi transparentnosti a objektivnosti hodnoti-
ciho procesu je pro programové obdobi vyuzito tii rezimti hodnoceni projektii zadajicich

o dotace.
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e U projekth s nejnizsi dotaci a nizkou urovni slozZitosti provadi hodnoceni pouze
ptislusny projektovy manazer (odborny pracovnik agentury specializujici se na
dany program), na zaklad¢ jehoz stanoviska fidici orgdn vyda rozhodnuti o po-

skytnuti dotace, nebo projekt zamitne.

e U projektt stiedniho rozsahu a slozitosti provadi hodnoceni projektovy manazer,
externi hodnotitel (expert) a nasledn¢ tficlenna komise slozena ze 2 zastupct Mi-
nisterstva pramyslu a obchodu CR (po jednom z fidiciho organu a ttvaru odpo-
védného za tvorbu programu) a 1 zastupce agentury. Nasledné opét rozhoduje

o poskytnuti dotace fidici organ.

e U projekta vétsiho rozsahu a slozitosti provadi hodnoceni projektovy manazer, ex-
terni hodnotitel (expert) a nasledné¢ sedmiclenna hodnotitelska komise, v niz maji
veétSinu zastupci ze subjektli mimo rezort MPO (napf. podnikatelské a tzemni sa-

mospravy, jinych ministerstev, zastupci vysokych skol, védy a vyzkumu). (4)

Hodnotitelska komise (projektovy manazer u malych projektii, externi hodnotitel) posoudi
projekt z hlediska vybérovych kritérii, pficemz vyuzije podklady pfipravené agenturou
a dale doporuci vysi dotace vcetné textu podminek, které jsou zavaznou soucasti rozhodnu-
ti. Hodnotitelska komise (fidici organ) dale muze vratit hodnoceni projektu zpét agentuie
k dopracovani, mize si vyzadat dodatecné podklady pro hodnoceni ¢i doporucit zadateli

projekt ptepracovat nebo jej doporucit k zamitnuti. (4)

Dotace jsou vyplaceny zpétné na zakladé predlozené Zadosti o platbu. Zadost o platbu se
podava elektronicky pies aplikaci eAccount. Zadost o platbu se miZze podavat bud po

skonceni celého projektu nebo jeji etapy.

Pravidla pro stanoveni etap v harmonogramu a rozpoctu
(1) Etapy v harmonogramu projektu museji vychdzet zejména z nasledujicich ptedpokladii:
a) byt uzavienym logickym celkem,
b) byt ukoncené konsolidovanym vystupem,
c¢) byt kontrolovatelné tak, aby bylo mozno pii kontrole na misté ovéfit jejich splné-
ni v souladu s vystupem stanovenym v zadosti o poskytnuti dotace a terminy plnéni.
(2) Etapy jsou navrhovany zadatelem v zadosti o poskytnuti dotace. Prostfednictvim infor-

macniho systému jsou jako zavazné pfeneseny udaje o poctu etap a vysi dotace na etapu do
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Podminek, které jsou nedilnou soucasti Rozhodnuti o poskytnuti dotace. Termin ukonceni

projektu je zavazny.

(3) Rozd¢leni plateb na etapy je mozné pouze pokud jsou splnény nasledujici podminky:

a) Minimalni vySe planované dotace na etapu je 500 000 K¢.

b) Planovana doba trvani jedné etapy nesmi byt kratsi nez 3 mésice.

Limity dle bodt a) a b) se neaplikuji v piipad¢ zaveérecné etapy.

c¢) Nelze rozd¢lit na etapy projekt s planovanou dobou realizace kratsi nez je 6

meésicu.

(4) Ptijemce dotace muze pozadat poskytovatele dotace o rozdéleni nebo slouceni stanove-

nych etap prostfednictvim zédosti o zménu podminek (13)

Prilohy k Zadosti o platbu:

V ptipadé zpusobilych vydaji jako napt. ndkup stavby, ndkup pozemku, prava
dusevniho vlastnictvi (u tohoto zpiisobilého vydaje se jedna o nakupy jednotli-
vych polozek v hodnoté vyssi nez 500 tis. K<) je pfilohou zadosti o platbu zna-
lecky posudek vypracovany autorizovanou osobou zptisobilou k vypracovani
takového posudku.

Kolaudac¢ni rozhodnuti nejpozdéji k posledni Zadosti o platbu.

V piipad¢ staveb nejpozdé€ji k prvni zadosti o platbu stavebni povoleni ¢i sou-
hlas stavebniho tfadu se stavbou.

Kopie smlouvy o pojisténi stavby, majetku, podpoteného dotaci (k posledni za-
dosti o platbu).

Fotodokumentace k projektu (z vystavby, pofizené pomicky, povinna publicita

atd.). (4)

Veskeré zpiisobilé vydaje vztahujici se k projektu musi byt proplaceny na zaklad¢ danové-

ho dokladu.

6. Monitorovani prinosu podporeného projektu

Monitorovani projektti probihd v prib&hu realizace i po ukonceni realizace. Cilem monito-

rovani je kontrola nad dodrzovanim zavazki a kontrola prubéhu realizace projektu. Ptijem-
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ce dotace musi pravideln¢ informovat ve svych monitorovacich zpravach o pribéhu projek-

tu pres aplikaci eAccount. (4)
Predpokladané zpravy jsou:

e Zpravy z realizace (hlaseni o pokroku): piijemce podpory piredklada priabézné ctvrt-
letni zpravy, ve kterych jsou vykazovany ptedpokladané piijmy a vydaje za tento
Casovy usek (ve Ctvrtém cCtvrtleti také monitorovaci ukazatele) a etapové zpravy
predkladané spolecné se zadosti o platbu za ukoncenou etapu, pokud se jedna

o jednoetapovy projekt, zpravy nejsou podavany.

e ZavéreCna zprava: tuto zpravu predklada piijemce dotace po ukonceni projektu.
V této zprave vykazuje poprvé zavazné ukazatele, ke kterym se zavazal v podmin-
kach poskytnuti dotace. Pii nedosazeni stanovené cilové hodnoty zavazného ukaza-

tele do daného terminu hrozi ptijemci dotace jeji kraceni.

e Dopliujici a monitorovaci zpravy po ukonceni projektu: dopliujici zpravu predkla-
da ptijemce podpory pouze jednou po ukonceni realizace projektu, a to v piipade,
ze doba realizace ptresahuje do vice kalendainich let. Po ukonceni realizace projektu
dale ptijemce podava tfi monitorovaci zpravy. V monitorovacich zpravach vykazuje

piijemce podpory hodnoty zavaznych a monitorovacich indikatorti za dany rok.

Ptijemce podpory je dle podminek poskytnuti dotace povinen naplnit cilové hodnoty za-
vaznych indikatort ke stanovenému datu. Kromé zavaznych indikatort existuji také moni-
torovaci, které slouzi k zajisténi dalSich dat o vystupech a vysledcich pfedlozeného projek-

tu. Nejbeéznéjsim prikladem je indikator pocet novych vytvorenych mist. (4)
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Obr. 4: Schéma podani zadosti (30)
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8 PROJEKT

Projekt musi obsahovat nasledujici informace: jméno zadatele, popis projektu, definici
problému, vychozi stav, cile projektu, vystupy projektu, partnera projektu (partner nemtize
byt napt.: v dodavatelském vztahu), role partnera v projektu, plan aktivit (plan jednotlivych

krokt, které musi ¢asové a vécné souviset k dosazeni stanovenych cili).

Dalsi kapitolou projektu by mélo byt financovani projektu. Zadatel musi popsat do jaké
vyse je schopen financovat projekt z vlastnich zdroji. Poptipadé zde musi uvést, zda reali-
zace projektu je plné zavisla na externich zdrojich. V ptipadé¢ kombinace vyse uvedenych
moznosti financovani musi byt uvedeno kolik finan¢nich prostredkii da do projektu zadatel

a kolik budou ¢init externi zdroje, zpravidla se jedna o finan¢ni vypomoc banky.

Zpracovani projektu

Studie proveditelnosti neni u mékkych projekti zcela vyzadovana, ale u tvrdych projekta je
nedilnou soudasti projektu. Zadatel uvede zakladni identifikadni udaje, své ekonomické
postaveni, popis podstaty projektu a ocekavané piinosy, analyzu vychoziho stavu, podrob-
ny popis aktivit projektu, casovy harmonogram realizace projektu, ptinosy projektu, analy-
zu trhu, odhad poptavky, nabidka obdobnych aktivit v misté realizace projektu, analyza
konkurence, marketingova strategie, technické a technologické feseni projektu, alternativni
feSeni projektu, piipravenost projektu pro realizaci a pozadavky, organizace a fizeni (ma-

nagement projektu a jeho fizeni), partneti projektu, tvorba novych pracovnich mist.

Finanéni plan

Financ¢ni plan je také velmi dulezitd oblast projektu. Finan¢ni plan by mél obsahovat kal-
kulaci a popis vydaju projektu, finanéni kryti, pldn pfijmt a vydaja, analyzu citlivosti (fesi
citlivost projektu na zménu vstupnich udaji, zména urokové sazby), udrzitelnost projektu
(zajistit uspesnou realizaci daného projektu), hodnoceni efektivity projektu (je nutné zhod-
notit, jak je projekt efektivni z hlediska poctu vytvorenych pracovnich mist), zavérecné
zhodnoceni projektu (ve vétsi mife zpracovavaji poradenské firmy, protoze MSP vétSinou

nejsou schopny sami zpracovat financni plan).
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Zasady zpusobilosti vydaji

u kazdé vyzvy je specifikovano ptesné, co je specificky vydaj
v souladu s evropskou a ¢eskou legislativou
vynakladany v souladu s cili konkrétni oblasti podpory

piimétené a vynalozené v souladu s principy hospodarnosti, ucelnosti a efektiv-

nosti
prokazatelné a dolozitelné pfislusSnymi tc¢etnimi doklady
zaznamenany v ucetni evidenci — analytické ucetni evidence

uskutecnéné po pocateCnim datu zpusobilosti — nesmi se uskutecnit pred timto

datem

prokazatelné zaplaceny ze strany piijemce

projekt musi respektovat minimalni pfipustnou vysi dotace

piimo a vyhradné spojené s realizaci projektu a jsou soucasti rozpoctu projektu

jsou zpusobilé ve smyslu definice pojmi — ndklady musi spliiovat definici

pojmu. (30)

Zpusobilymi vydaji jsou:

Dlouhodoby hmotny majetek (zejména nakup ¢i Gprava pozemki, nékup, re-
konstrukce, modernizace, Upravy, vystavba ¢i odstranéni stavby, inzenyrské sit¢,
inzenyrské ¢innosti a komunikace ke stavbam, hardware a sité, technické zafi-
zeni a zafizovaci pfedméty staveb, ptipadné projektova dokumentace, skolici
pomucky, ostatni stroje a zatizeni nezbytné pro zajiSténi vzdélavani a dalsi zpt-
sobilé vydaje spojené s realizaci projektu).

Dlouhodoby nehmotny majetek (Skolici programy, software a data, projektova
dokumentace bez stavby, a dalsi).

Néklady na publicitu projektu.

Zpusobilé vydaje projektu budou blize vymezeny v jednotlivych vyzvach.(29)
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Zpusobilymi vydaji nejsou:

DPH, pokud je ptijemce podpory platcem DPH,

vydaje uhrazené pied datem pfijatelnosti projektu,

splatky ptjéek a uveéra,

sankce a penale,

vydaje na zaruky, pojisténi, uroky, bankovni poplatky, kursové ztraty, celni
a spravni poplatky,

najemné a operativni leasing. (30)

Povinné prilohy predkladané s Zadosti:

Doklad o pravni subjektivité — oveéfeny vypis z OR.

Podklady pro posouzeni finan¢niho zdravi - vykaz zisku a ztat, rozvaha zpravi-
dla za 2 uzaviené obdobi.

Studie proveditelnosti.

Financ¢ni zdravi (dle subjektu — obec, pravnicka osoba...).

List vlastnicky (nesmi byt star§i 3 mésictl, prokazat majitele), situacni vykresy(u

stavebniho charakteru projektu), mapa katastralniho uradu. (30)

Zikladni idaje uvadéné v Zadosti o dotaci:

Identifikac¢ni data Zadatele.

Nézev a strucny obsah projektu.

Partner projektu.

Zda projekt pocita se zadavacim fizenim.

Zkusenosti zadatele s pfipravou a realizaci obdobnych projektt.
Misto realizace projektu.

Popis projektu — cile projektu, vazba na jiné aktivity a projekty.
Personalni zajisténi projektu.

Harmonogram projektu.

Dalsi podpory projektu - CMZRB, publicita.

Indikatory (ukazatele) projektu.

Rozpocet projektu.
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e Piehled financovani.
e Financni plan.

e Udrzitelny rozvoj.

e Rovné prilezitosti.

e Publikace. (30)
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II. PRAKTICKA CAST
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9 NAVRH PROJEKTU

9.1 Identifikace Zadatele

Obchodni firma: HATRACO s.r.o

IC: 27727009

DIC: CZ27727009

Sidlo: Kotlaiska 914/21, 60200 Brno - Brno-mésto

Datum zapisu:18.4.2007

Velikostni kategorie dle po¢tu zaméstnancii.:1 - 5 zaméstnanct

Jednatel: Milan M¢tinsky

9.2 Historie a strategie podniku

9.2.1 Historie firmy

Spolecnost s ru¢enim omezenym, s nazvem HATRACO vznikla dne 18.dubna 2007 v Br-
n¢. Byla zalozena jejim jedinym vlastnikem a zaroven i jednatelem. Pro zaloZeni firmy byl
pouzit zakladni kapitdl nutny k zaloZeni firmy jednim vlastnikem, ale v prib¢hu existence
firmy bylo zji$téno, ze pouze dvésté tisic korun je pro bezproblémové fungovani spolec-
nosti naprosto nedostatecné a bylo nutno tuto ¢astku navysit a timto umoznit dalsi rozvoj
firmy. Castka zékladniho kapitalu firmy byla dne 8.¢ervence 2009 navysena o dalsich pét-
set tisic korun a timto se vyrazné zvysilo cash flow spolecnosti a byl umoznén dalsi bez-
problémovy chod firmy v obdobi krize a stagnace, ktera postihla v tomto obdobi cely svét.
Vyse uvedeny druh spolecnosti (s.r.0.) byl vybran z diivodu dosavadniho fungovani firmy.
Jako fyzické osoba jiz naprosto nevyhovovala jak majiteli (z diivodu vysokého rizika), tak
zakaznikiim (né&kteti se divaji s nedlivérou na firmu ktera je pouze fyzickd osoba), ale na-
piiklad 1 bankam, které odmitaly poskytovat piipadné pieklenovaci uvéry v potiebné vysi.
podnikani fyzické osoby. Vyskytlo se jen nepatrné mnozstvi problému u zakaznikti, proto
se nemusela budovat image firmy zcela od nuly. Zakaznici prosté plynule pfechéazely

z jedné firmy ke druhé, k ¢emuz napomohl i pifechod zaméstnancii z fyzické osoby do
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pravnické osoby. Vznik s.r.o. byl také dalSim impulzem k rozsiteni plisobnosti podnikatel-
ského portfolia. To znamena, ze firma zacala prodavat vyrobky pro volny cas, které dovazi

z Ciny. Jedna se pevazné o sedmimilové a klokani boty, Zorbingové balony, vodni skiitry

Obr. 6: Zbozi nabizené firmou HATRACO, s.r.o. (31)

Zakladnim a pfevazujicim oborem plisobnosti nadéle sice zlistala oblast slévarenstvi, kterd
se jevila jako neotiesitelna a to z divodu neustéle se zvysujiciho objemu zakazek zplisobe-
ny plynulym rhstem Eeského, ale hlavné zdpadoevropského a v podstaté celosvétového
hospodaistvi. Ve skutecnosti to znamena, Ze firma provozuje velkoobchod a maloobchod
v oblasti slévarenstvi, poradenskou a konzultacni Cinnost, zpracovava odborné studie
a posudky.

Konzulta¢ni ¢innost spoc¢iva v poradenstvi jaké zbozi na co pouzit, jaky druh nebo znacku.
Déle nabizi firma vzorky k vyzkouseni zdarma. Zpracovani odbornych studii a posudkt se
tyka zpracovani podnikatelského zaméru a ptipadovych studii.

Firma nakupuje zbozi z Némecka, Italie, Ciny, Thajska a nasledné prodavéa dovezené zbozi
¢eskym a slovenskym slévarnam.

Toto rozs$ifeni podnikatelskych aktivit bylo samoziejmé umoznéno ptichodem novych za-
méstnanct. Tito pracovnici byli z vétsi Casti piijati jako brigddnici nebo jako pracovnici na
dobu urcitou, coz se v brzké dobé ukazalo jako velmi proziravé feseni, které umoznilo ply-
nule reagovat na zhorSenou a v urcitém obdobi doslova kritickou situaci na konci roku
2008 a v prubéhu roku nasledujiciho. Novi pracovnici pfinesli s sebou i novy pohled na
vnitini fungovani firmy (nalezeni tspor) tak 1 vnéjsi smérovani (mozna diverzifikace).

Na zacatku roku 2008 firma vyuzila svych kontakti v zahranici k hledani novych moznosti

rozSiteni podnikatelskych aktivit. Po nékolika mési¢nim hledani bylo vytipovano nékolik

vyrobnich firem s velmi rozmanitym vyrobnim programem. Jednim ze zakladnich poza-
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davkd na tyto vyrobce byla zaruka kvality. MoZnost vybéru pouze kvalitnich vyrobki
a spolehlivych dodavateli bylo umoznéno pouze diky kontaktu s ¢lovékem pracujicim
v tomto regionu a piesnéji fe¢eno v Cinské lidové republice, v jedné z pramyslovych zén
v blizkosti mésta Sanghaj. Tento pracovnik pracuje na zakladé pobidek formulovanych
a specifikovanych pracovniky firmy HATRACO, s.r.o. v Ceské republice. Vyhledava spo-
lehlivé a kvalitni vyrobce na trhu, ktery miize byt pro nas obéany Ceské republiky z velké
¢asti neprehledny. Toto je zplisobeno jak samotnou velikosti tohoto trhu, ale také jinou
mentalitou a pfistupem zdejsich lidi. Tento pracovnik je odménovan na zaklad€ uskutec-

nénych nakupt a tudiz je pfimo zainteresovan na bezproblémovém fungovani spoluprace.

Po dalsi rozvaze bylo z navrhovanych vyrobct vybrano 5 firem. Pii vybéru téchto vyrobcil
se hodnotily nasledujici skutecnosti: cena, platebni podminky, dodaci podminky, dodaci
lhita, vzdalenost od letisté nebo od pfistavu, atd.. Dvé z téchto firem jsou dodavatelé kom-
pletni AirBrush technologie. Bylo tedy rozhodnuto vybrat dva vyrobce pro ptipad nenada-
lych problému s vyrobou u jednoho z nich, ale také pro moznost vyuziti raznych slev
a cenovych zvyhodnéni s odkazem na konkurenci. AirBrush byl vybran jako velmi per-
spektivni oblast pro pisobeni spole¢nosti HATRACO, ktery jiz nebude tolik zavisly na
vyvoji v oblasti slévarenstvi a modelaren. AirBrush technologie méa pivod ve Spojenych
statech americkych, z kterych se posléze lavinovité rozsifila po celém svété. Toto se ovsem
tyka také jejiho vyuziti. Plivodni vyuziti jako jedna z vytvarnych technik je jiz pouze malou
¢asti vyuziti tohoto systému. Mohu jmenovat napiiklad v soucasné dobé velmi popularni
povrchovou upravu automobilti, motocyklii, helem a dalSich motocyklovych dopliiki, mal-
ba venkovnich a vnitinich ploch budov, déle tato technika pronikla i do ryze zenského své-
ta krasy a péce o télo, dalsi velkou skupinou lidi jsou opét zejména muzi, kteti se vénuji
stavbé modeld. Diky takovému velkému uplatnéni je mozno nahradit nebo vyrovnat koli-
savy odbér vyrobcti odlitkti a modelt plynulej§im odbérem drobnych odbératelti AirBrush
techniky.

Jako dal$i dodavatelé byli vybrani vyrobci pomtcek pro zdbavu a volny Cas, coz mélo pro
budoucnost stejnou dilezitost jako jiz vySe zminovany systém AirBrush. Po nasledném

zaslani vzorkl a dojednéni co nejlepSich platebnich podminek.
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9.2.2 Predmét podnikani podle NACE

Pti zadosti o dotaci je nutné, aby firma spadala do podporovanych oblasti podnikani Ev-
ropskou unii. Ztohoto divodu jsou nasledné vypsany piedméty podnikani firmy

HATRACO, s.r.o..

469000:Nespecializovany velkoobchod

471900:0Ostatni maloobchod v nespecializovanych prodejnach
477800:0Ostatni maloobchod s novym zbozim ve specializovanych prodejnach
749000:Ostatni profesni, védecké a technické cinnosti

Ptedmét podnikani 749 spadd mezi podporované oblasti.

9.2.3 Organiza¢ni struktura

Firma HATRACO s.r.0. je maly podnik, ktery fidi jednatel spole¢nosti. Jednatel spole¢nos-

ti zaméstnava nasledujici zaméstnance:

Jednatel spolecnosti

Obchodni zastupce Finan¢ni feditel

Ucetni

3 skladnici 2 pracovnici

Obr. 7: Organizacni struktura (autor)

Jednatel spole¢nosti zaméstnava jednu Gcetni, finanéniho feditele, obchodniho zéstupce
a uklizecku. Pracuji zde tii skladnici, ktefi maji na starosti chystani a odesilani zasilek.

Posledni zaméstnanec je pomocny pracovnik, ktery déla vse co je potieba.

9.2.4 Spoluprace

Firma HATRACO, s.r.o. bude spolupracovat se Stfednimi odbornymi Skolami pfevazné

s obory: kosmeticka, nehtovy design, umélecké obory, strojni a primyslové inzenyrstvi.

Konkrétné ma firma zatim sjednanou spolupraci se Skolami:
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Stiedni odborné ucilisté tradi¢nich femesel, spol. s r.0., Brno

Stfedni odborna Skola a Stfedni odborné uéilisté Kufim, s.r.o.

Stiedni odborné skola primyslova Edvarda Benese a Stfedni odborné ucilisté, Breclav

Spoluprace s vyse uvedenymi institucemi spoc¢iva v proskolovani jejich studenti.

9.2.5 SWOT analyza

Silné stranky

poptavka ze strany cilové skupiny

organiza¢ni ¢lenéni - dostatecna distribucni sit’ (usnadnuje a snizuje naklady na
dopravu)

stale se zvySujici pocet zékazniki a rast prodeje

piizniva ekonomicka situace

investice v oblasti novych technologii (inovace, snadnéj$i postupy, snizovani
nakladi v budoucnosti)

zkvalitnéni sluzeb pro zakazniky (dnes si nekupuje zdkaznik jen zbozi ale

1 sluzby)

velky pocet dodavatelti (kdyby nahodou selhal jeden dodavatel, obrati se firma
na jin¢ho, neni zavisla jen na jednom dodavateli, moznost vyjednavani, vybéru
lepsi nabidky)

firma zamé&stnava zaméstnance s riiznou urovni a zamétenosti vzdélani

dalsi vzdélavani zaméstnanct (kapital znalosti je stejné dilezity jako zasoby ¢i
jiny majetek)

finan¢ni situace je dobra a firma se neocita v platebni neschopnosti

pusobnost v zahranici (Slovensko)

ma vlastni propagaci

Slabé stranky

pomérné velké investi¢ni vydaje na modernizaci (finan¢ni prosttedky by mohly
chybét v jiné oblasti podnikani)

vvvvvv

moznost vyskytu nepiehlednosti)
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e kolisavy vyvoj cen a poptavky
PrileZitosti
e staly rozvoj firmy v zahraniCi (vétsi plisobnost, vice zakazniki)
e rozS$ifeni pisobnosti firmy
e navazani pevnych kontakta

e ziskani novych zdkaznikl

e stale posilujici koruna (dokud CR nepiijme EURO, bude CR stale drazsi zemi
pro zahrani¢ni zadkazniky)

o kdyby se rapidn¢ zacaly zvySovat uroky, mohla by se firma ocitnout v platebni
neschopnosti

e pokles z4jmu ze strany obyvatel

e nedostatek angazovanych pracovniki

SWOT analyza je zpracovana na zéklad€ rozhovoru s jednatelem spole¢nosti.

9.3 Projekt

Predmétem bakalaiské prace je projekt na zfizeni Skoliciho stfediska v oblasti slévarenstvi
a AirBrush s finanéni pomoci strukturalnich fondt. Skolici stiedisko bude vybudované
v mésté Brn€. Bude se jednat o rekonstrukei star§i budovy, kde ma firma HATRACO, s.r.o.
pronajaté prostory. Mezi klicové aktivity projektu bude pattit rekonstrukce mistnosti a né-

kup potiebnych pomtcek.

Ptedevsim se bude jednat o rekonstrukci pronajatych prostor. Jednd se o dvé mistnosti
o velikosti 10m x 6m, 15m x 6m, a men$i mistnost pro Skolitele a asistentku 6m x 4m.
Ptehled stavebnich uprav a vybaveni jsou uvedeny v nasledujicich tabulkach. Ceny
v tabulkach jsou uvedeny bez DPH, protozZe firma je platcem DPH. RovnéZ jsou zohledné-
ny nékteré Castky, které jsou dany jako maximalni povolené castky nékterych typt vydaji
garantovanych projektl, které jsou soucasti Zadosti Benefit. Ceny jsou uvedeny na zdkladé¢

nabidky od stavebni firmy a od prodejcii nasledujicich pomucek.
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Stavebni upravy

Pocet kusu

Cena za kus

Cena celkem

Zaluzie 8 3500 28 000,--
Rekonstrukce

2 350 000 700 000,--
prostor
Bezpecnostni zari-

2 25000 50 000,--
zeni
Klimatizace 2 49 534,-- 99 068,--

Tab. 2: Stavebni Gpravy (autor)

Vybaveni $koliciho

Pocet kusi

Cena za kus (bez

Cena celkem

stiediska DPH)

Stul 30 1 490,-- 44 700,--
Zidle 30 2 590,-- 77 700,--
Tabule 2 35 346,-- 70 692,--
Projektor 2 19 886,-- 39 772,--
AirBrush set 5 20 000,-- 100 000,--
Telefon 2 4 166,-- 8 332,--
Tiskarna 1 25 000,-- 25 000,--
Pc (Notebook) 23 25 000,-- 575 000,--
Naklady celkem 1 818 264,--

Tab. 3: Vybaveni Skoliciho stfediska (autor)

9.3.1 Program Skoliciho stiediska

Programem Skoliciho stfediska je Skolit ticastniky v oblasti slévarenstvi a AirBrush.
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9.3.1.1 Skoleni pro slévirny

Cilem s$koliciho stfediska je v oblasti slévarenstvi informovat o neustdlé modernizaci

v daném sortimentu, o bezpe¢ném a Gsporném pouzivani danych produkta.
V tomto sortimentu dochazi k neustalé modernizaci a nejméné kazdého Ctvrt roku je potie-
ba provadét doskolovani postupti pro bezpecné a usporné pouzivani. Skoleni je uréeno pro

technology ze slévarenskych a modelarenskych firem.

Terminy Skole-
Produkt Popis Skoleni ]
ni

Moznost pouziti, druhy podpérek (s tavnou .
Slévarenska podpérka 1. tyden v mésici
ploskou, s hladitkem,..)

Pénové filtry Moznost pouziti, druhy filtrti 2. tyden v mésici
Keramické filtry MozZnost pouziti, druhy filtri 3. tyden v mésici
Topné tyce Moznost pouziti, typy tyci 1. tyden v mésici
Tepelné cidla MozZnost pouziti, druhy ¢idel 3. tyden v mésici

Moznost pouziti pro modeldrny, druhy .
Odvzdusnovaci sitka 1. tyden v mésici
odvzdusiovacich sitek

Slévirenské chladitka | Moznost pouZiti, druhy chladitek 2. tyden v mésici
Slévarenské separatory | MozZnost pouziti, druhy separatorti 1. tyden v mésici
Tavici kelimky MozZnost pouZiti, bezpe€nostni rizika 2. tyden v mésici

Tab. 4: Pfehled Skoleni pro slévarny (autor)
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Obr.8: Podpérka (28) Obr. 9: Podpérka (28)
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Obr.10: Odvzdusnovaci sitka (28) Obr. 11: Piskovaky (28)
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Obr. 12: Keramické filtry (28) Obr.13: Slévarenské chladitka (28)

9.3.1.2 Skoleni AirBrush

Cilem Skoleni v oblasti AirBrush je zvySeni kvalifikace a zvySeni konkurenceschopnosti

absolventu tohoto $koleni.
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SKOLENI

Napln Skoleni

Datum

Prace s AirBrush

Seznameni se se setem AirBrush, CiSténi

pistole, druhy systému,moznosti vyuziti

. tyden v mésici

Seznameni se se setem a jednoducha

Zdobeni nehti 1. . . tyden v mésici
préce s pistolkou
Navazuje na Skoleni zdobeni nehtt 1.
Zdobeni nehti II. slozitéjsi techniky, michani barev, rozpi- | 3. tyden v mésici
jeni
Navazuje na skoleni zdobeni nehtt I1.
Zdobeni nehta I11. slozité techniky, propracované detai- . tyden v mésici

ly,...

Nastrik opaleni + tetovani

Seznameni se se setem. Cilem Skoleni je
naucit se nastiikat barvu na télo rovno-
mérné bez fleku a naudit se nastiik teto-

vani

. tyden v mésici

Auto lak 1.

Seznameni se se setem a jednoducha

prace s pistolkou

. tyden v mésici

Auto lak II.

vvvvvv

techniky, michani barev, rozpijeni

. tyden v mésici

Auto lak III.

Navazuje na skoleni auto lak II. slozité

techniky, propracované detaily,...

. tyden v mésici

Tab.5: Skoleni na AirBrush (autor)
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Obr. 17: AirBrush set

Vytizenosti skoliciho stiediska splituje firma jedno z kritérii pro pfijatelnost projektu. Cel-
kova vytiZzenost musi byt min. 30% z fondu pracovnich dni v roce, coz firma spliuje. Dalsi
podminkou je proskoleni vice jak 51% zékaznikl firem z podporovanych oblasti. Tuto

podminku firma také spliuje.

9.3.2 Udrzitelnost projektu

Skolici program pro slévarenské a modelaiské firmy je z hlediska udrZitelnosti projektu po
pisemné dohod¢ se zékazniky a jejich zajmem Skolit své zaméstnance min. po dobu 3 let.
Tato dohoda je vyjimecna diky dlouhodobé spolupraci a vzajemné diavéie danych firem.
Tti roky postacuji ke splnéni dalsiho kritéria z hlediska udrzitelnosti projektu. Firma ne-
planuje po ttech letech Skolici stfedisko uzavfit, ale pravé naopak. Jednatel spolecnosti vidi

ve Skolicim stfedisku dlouhodoby zdmeér.
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Konkurence

V Ceské republice neni zadna firma specializujici se na Skoleni slévarenskych a modelai-
skych potieb. Ve vétsing ptipadl se jedna o jednorazoveé zaskoleni zahranicni firmou odbeé-

ratele, ale nikoli prubézné. Prizkum byl proveden v terénu.

Skolici program AirBrush je doplitkovym programem pro vyuZiti kapacit $koliciho st¥edis-
ka. Byl proveden prazkum v cilové skupiné, aby bylo zjisténo, zda bude zajem o zamysle-
né Skolici stfedisko. Byly osloveny nehtové designerky, malife, vytvarné umélce, auto-
opravny, stfedni umélecké skoly v Brné, Uherském Hradisti, Kyjové, ve Veseli nad Mora-

vou. Vysledky priizkumu jsou nasledujici.

OAno
B Ne

Obr.18: Prizkum trhu (autor)

Konkurence

Vzhledem k stavajici hospodaiské krizi se kazdy podnikatelsky subjekt snazi zvysit své
postaveni na trhu. To je patrné i z vySe uvedeného grafu, kde projevilo zdjem 78% dotaza-
nych subjekt. V Jihomoravském kraji je pouze jedna firma, kterd nabizi kurz AirBrush.
Zde je problém, Ze se kurz pofada jen jednotroviiovy a je vhodny jen pro Uplné zacatecni-
ky. Pro pokrocilé uzivatele AirBrush je tento kurz nedostate¢ny. Dalsi firmy nabizejici Sko-

leni na AirBrush se nachézi v Praze a v Usti nad Labem.

Pti prazkumu trhu byla pokladana otazku, jestli by byly ochotni jet na Skoleni do Prahy.
Vétsina byla toho nazoru, Ze by dali pfednost Brnu. Po této analyze 1ze ptfedpokladat dosta-

te¢né vytizeni Skoliciho stiediska.
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9.3.3 Organizacni a provozni zajiSténi projektu

9.3.3.1 Lidské zdroje

Pti realizaci daného projektu budou vytvoteny ¢tyfi pracovni mista. Jedna se o tyto pozice:
dve pozice jako skolitel (Skolitelé se budou stiidat ve vyuce a musi mit i potfebny volny Cas

na studium novych technologii), jeden administrativni pracovnik pro vyfizovani objedna-

vek a komunikaci se zakazniky a jedna uklizecka.

Pti vypoctu mzdovych naklada je predpoklad, ze vSichni zaméstnanci pracuji na zékladé

pracovni smlouvy a maji podepsané prohlaseni k dani. Pfi vypoctu se predpoklada, ze pani

uklizecka bude mit 2 déti a bude ji uplatnéna sleva na déti.

9.3.3.2 Mzdové naklady

Nasledn¢ jsou uvedeny mzdové naklady podniku vztahujici se k zaméstnancim skoliciho

stiediska.

Skolitel
Zdravotni pojisténi 1 125,- K¢
Pojistné placené zaméstnavatelem (34 % hrubé mzdy): 8 500,- K¢
Superhruba mzda (zaokrouhleno na 100 nahoru): 33 500,- K¢
Zéklad pro vypocet dané 33 500,- K¢
Zaloha na dan 5025,- K¢
Sleva na poplatnika 2070,- K¢
Slevy na dani celkem 2070,- K¢
Dan po uplatnéni slev 2 955,- K¢
Danové zvyhodnéni na déti 0,- K¢
Dan po danovém zvyhodnéni 2 955,- K¢
Datiovy bonus 0,-- K¢
Cista mzda 19 295,-- K¢

Tab. 6: Mzdové naklady (autor)
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Administrativni pracovnik

Zéklad pro vypocet pojistného 20 000,- K¢
Socialni pojisténi 1 300,- K&
Zdravotni pojisténi 900,- K¢
Zéklad pro vypocet dané 26 800,- K¢
Zaloha na dan 4 020,- K&
Sleva na poplatnika 2 070,- K¢
Slevy na dani celkem 2 070,- K¢
Dan po uplatnéni slev 1 950,- K&
Daii po daniovém zvyhodnéni 1 950,- K&
Cista mzda 15 850,- K&
Tab. 7: Mzdové naklady (autor)
Uklizecka
Zaklad pro vypocet pojistného 10000,- K¢
Socialni pojisténi 650,- K¢
Zdravotni pojiSténi 450,- K¢
Pojistné placené zaméstnavatelem (34 % z hrubé
mzdy): 3400,- K¢
Superhruba mzda (zaokrouhleno na 100 nahoru): 13 400,- K¢
Zaklad pro vypocet dané 13400,- K¢
Zaloha na dan 2010,- K¢
Sleva na poplatnika 2070,- K¢
Slevy na dani celkem 2070,- K¢
Daii po uplatnéni slev 0,- K¢
Daiové zvyhodnéni na déti 3560,- K¢
Dai po danovém zvyhodnéni 0,- K¢
Dailovy bonus 3560,- K¢
Cistd mzda 12460,- K¢

Tab. 8: Mzdové naklady (autor)

9.3.4 Cilova skupina

Nasledné jsou uvedeny firmy, které se dohodly s firmou HATRACO, s.r.0. na skoleni
svych zaméstnanct. I Skolené firmy musi spadat do podporovanych oblastni podnikéani

Evropskou unii.
Slévarny Trinec, a.s.
1C:25830716

245100:Vyroba odlitkt z litiny 245000:S1évarenstvi
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256200:0brabéni
257200:Vyroba zamki a kovani

259000:Vyroba ostatnich kovodé€lnych
vyrobku

380000:Shromazd’ovani, sbér a odstrano-
vani odpadl, uprava odpadi k dal$imu
vyuziti

KRALOVOPOLSKA SLEVARNA, s.r.o.
1C:63491001

241000:Vyroba surového Zzeleza, oceli a
feroslitin, plochych vyrobkt (kromé pés-

ky za studena), tvafeni vyrobki za tepla

162300:Vyroba ostatnich vyrobkl sta-

vebniho truhlafstvi a tesafstvi
221000:Vyroba pryzovych vyrobkl
222000:Vyroba plastovych vyrobk
245000:S1évarenstvi

256100:Povrchova uprava a zusSlecht'ova-

ni kovil
257200:Vyroba zamki a kovani

257300:Vyroba néstrojii a naradi

Vitkovické slévarny, spol. s r.o.
1C:62304992
289100:Vyroba stroji pro metalurgiil

61000:Vyroba pilaiskd a impregnace die-

va

702000:Poradenstvi v oblasti fizeni
712000:Technické zkousky a analyzy

721900:Ostatni vyzkum a vyvoj v oblasti

ptirodnich a technickych véd

461000:Zprosttedkovani  velkoobchodu

a velkoobchod v zastoupeni
469000:Nespecializovany velkoobchod
702000:Poradenstvi v oblasti fizeni
711000:Architektonické a  inzenyrské
¢innosti a souvisejici technické poraden-

stvi
712000:Technické zkousky a analyzy
731000:Reklamni ¢innosti

740000:Ostatni profesni, védecké a tech-

nické ¢innosti

244000:Vyroba a hutni zpracovani dra-

hych a nezeleznych kovt

245000:S1évarenstvi
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256100:Povrchova uprava a zuslechtova-

ni kovii
257200:Vyroba zamkt a kovani

380000:Shromazd’ovani, sbér a odstrano-
vani odpadi, aprava odpadu k dalSimu
vyuziti

471000:Maloobchod v nespecializova-
nych prodejnach

METAL EXCHANGE s.r.o.
1C:27325733

380000:Shromazd’ovani, sbér a odstrano-
vani odpadi, uprava odpadi k dalSimu
vyuziti

256100:Povrchova uprava a zusSlecht'ova-

ni kova

259000:Vyroba ostatnich kovodé¢lnych
vyrobkl

692000:Ucetnické a auditorské &innosti;

danoveé poradenstvi

721900:Ostatni vyzkum a vyvoj v oblasti

ptirodnich a technickych véd

722000:Vyzkum a vyvoj v oblasti spole-

¢enskych a humanitnich veéd

855000:0statni vzdélava

461000:Zprostiedkovani  velkoobchodu

a velkoobchod v zastoupeni
469000:Nespecializovany velkoobchod

471000:Maloobchod v nespecializova-
nych prodejnach

712000:Technické zkousky a analyz

Firma HATRACO, s.r.0. spadé podle ¢iselného znaceni NACE do odvétvi podporovanych

Evropskou unii a i podniky, se kterymi ma firma sjednanou spolupraci spadaji do podpo-

24
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9.3.5 Casovy harmonogram — ganttiv diagram

Aktivit/Etapy 1. mésic | 2. mésic | 3. mésic [ 4. mésic | 5. mésic
1|Zpracovani marketingové strategie
2|Vytvoreni Skoliciho strediska:
3|Rekonstrukce podlahy
4|Rekonstrukce stropli
5|Vymalovani
6
7
8

Vyména oken

Montaz zaluzii

Montaz klimatizace

9|Montaz bezpeénostniho zafizeni
10|Nakup vybaveni

11|Stéhovani nabytku

12|Zapojeni pocitacové sité

13| Otevieni Skoliciho stiediska

Obr. 19: Ganttliv diagram (autor)

Podle vyse uvedené¢ho ¢asového harmonogramu vyplyva, ze firma je schopna zrekonstruo-

vat a otevfit Skolici stiedisko do peti mésica.

9.3.6 Financovani projektu

Celkové nédklady na zfizeni projektu jsou K¢ 2 181 917,--. Zptsobilymi vydaji je Castka
K¢ 2018 264,--. Vyse dotace, kterou mlze firma obdrzet je 60% ze zplsobilych vydaji,
tj. 60% z2 018 264 =K¢ 1 210 958,--

Projekt firmy HATRACO, s.r.o. bude financovan pomoci bankovniho uvéru ve vysi

K¢ 1000 000,-- troc¢eno 8% p.a.. Splatkovy kalendat je uveden v nésledujici tabulce.

Firma bude zadat o proplaceni dotace ve dvou etapach: 1. etapa po skonceni rekonstrukce
850 000,-- (splnén limit min. K¢ 500 000,--), 2. etapa po zafizeni Skoliciho stfediska (do-
platek K¢ 360 958,--).

Ve smlouvé o prondjmu je sjednané, ze si firma opravu budovy bude odepisovat a v ptipa-
d¢ ukonceni prondjmu uhradi pronajimatel najemci pomérnou cast za opravu. Movité véci
budou nakoupeny az ke konci roku 2010, tudiz se na né nemohou vztahovat mimotadné

odpisy.

Daéle je provedena finan¢ni analyzu projektu piesné podle pokynl pro zadatele dotace.

Udaje ve finanéni analyze jsou podloZeny vypoéty a jsou zcela realistické.
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rok mésic poCAtetni arok amor foneia
hodnota hodnota
1 1 1000000 [6667 25110 974890
1 2 974890 |6499 25278 949612
1 3 949612 |6331 25446 924166
1 4 924166 |6161 25616 898550
1 5 898550 [5990 25787 872763
1 6 872763 |[5818 25959 846805
1 7 846805 [5645 26132 820673
1 8 820673 |5471 26306 794367
1 9 794367 |5296 26481 767886
1 10 767886 |5119 26658 741228
1 11 741228 4942 26835 714393
1 12 714393 4763 27014 687378
2 1 687378 |4583 27194 660184
2 2 660184 [4401 27376 632808
2 3 632808 [4219 27558 605250
2 4 605250 |4035 27742 577508
2 5 577508 |3850 27927 549581
2 6 549581 |3664 28113 521468
2 7 521468 |3476 28301 493167
2 8 493167 [3288 28489 464678
2 9 464678 [3098 28679 435999
2 10 435999 [2907 28870 407128
2 11 407128 [2714 29063 378066
2 12 378066 |2520 29257 348809
3 1 348809 [2325 29452 319357
3 2 319357 [2129 29648 289709
3 3 289709 [1931 29846 259864
3 4 259864 [1732 30045 229819
3 5 229819 [1532 30245 199574
3 6 199574 |1330 30447 169128
3 7 169128 [1128 30649 138478
3 8 138478 [923 30854 107625
3 9 107625 |717 31060 76565
3 10 76565 510 31267 45298
3 11 45298 302 31475 13823
3 12 13823 92 13824 0
Tab. 9: Splatkovy kalendat (autor)
9.3.6.1 Pomocné vypolty k financni analyze
Rok Skoleni , vPoce’t . (vIena Z? Poc?t 'I:rzby z? Trzba za rok
ucastniku Skoleni dni Skoleni
1 Slévarenstvi 15 500 15 112500 1998000
AirBrush 6 1000 9 54000
5 Slévarenstvi 15 500 20 150000 2520000
AirBrush 10 1000 6 60000
3 Slévarenstvi 15 500 20 150000 3000000
AirBrush 10 1000 10 100000

Tab. 10: Trzby béhem tii let (autor)

Ve vyse uvedené tabulce je zndzornén piehled trzeb za jednotlivé roky. Pii sestavovani této

tabulky je vychazeno z redlnych predpokladii vyvoje Skoliciho strediska.
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s Superhruba mzda
Mzdové naklady P L. za rok
Za mesic
2x Skolitel 67000 804000
administrativni pracovnik | 26800 321600
uklizeCka 13400 160800
Celkem 107200 1286400
Tab. 11: Ro¢ni mzdové naklady (autor)
V tabulce rocni mzdové naklady jsou zahrnuty mzdové néklady firmy za jednotlivé za-
meéstnance Skoliciho strediska.
Budovy, haly a stavby 30
Pofizovaci cena 941 000,0 0,0 0,0 0,0
Pofizovaci cena celkem 941 000,0 941 000,0 941 000,0 941 000,0
Ro¢ni odpis 0,0 31 366,7 31 366,7 31 366,7
Zlstatkova cena 941 000,0 909 633,3 878 266,7 846 900,0
Vypocet rovhomérnych odpist
Odpisova sazba 3,3 3,3 3,3
Rovnomérny odpis 0,0 31 366,7 31 366,7 31 366,7
Zlstatkova cena 941 000,0 909 633,3 878 266,7 846 900,0
Tab. 12: Odpis budovy (autor)
Samostatné movité véci 4
Pofizovaci cena 877 000,0 0,0 0,0 0,0
Pofizovaci cena celkem 877 000,0 877 000,0 877 000,0 877 000,0
Ro¢ni odpis 0,0 219 250,0 219 250,0 219 250,0
Zustatkova cena 877 000,0 657 750,0 438 500,0 219 250,0
Vypocet rovhomérnych odpist
Odpisova sazba 25,0 25,0 25,0
Rovnomérny odpis 0,0 219 250,0 219 250,0 219 250,0
Zustatkova cena 877 000,0 657 750,0 438 500,0 219 250,0

Tab. 13. Odpis movitych véci (autor)

Ve vyse uvedenych dvou tabulkach jsou vypocitany odpisy movitych véci i nemovitych

veci. U movitych véci se predpoklada potizeni po datu 30.6.2010 a proto nemohou byt po-

uzité mimoiradné odpisy. U nemovitych véci se provadi odpisy, protoze v ndjemni smlouve

je uvedeno, ze technické zhodnoceni jsou majetkem najemce.



VUT v Brné, Fakulta podnikatelska 70
9.3.6.2 Finandcni plan

Cash flow projektu (tis. Kc)

Obdobi 1 Obdobi 2 Obdobi 3 Obdobi 4

[Vysledky provozu projektu v tis.Ké 2010 2011 2012 2013
Trzby provozni (cena sluzby) 0 1998 2520 3000
Ostatni vynosy

VYNOSY PROVOZNi CELKEM provozni 0 1998 2 520 3000
Spotieba

Spotfeba energie 20 22 22 23
Naklady na opravy a idrzbu 2 4 6) 4
Naklady na sluzby 2 2 3 10
PRIDANA HODNOTA 24 1970 2489 2963
Osobni naklady (mzdy+soc.zab.) 0 1286 1286 1286
Pojisténi majetku, silniéni dar, atd 5 5 5 5
Odpisy investice (bez DPH a bez dotace) 0 251 251 251
Ostatni naklady

NAKLADY PROVOZNi CELKEM provozni 29 1570 1573 1579
HV provozni -29 428 947 1421
Uroky pfijaté

Ostatni finanéni vynosy

VYNOSY FINANCNI CELKEM 0 0 0 0
Nakladové Groky 69 43 15

Ostatni finanéni naklady

NAKLADY FINANCNI CELKEM 69 43 15 0
HV finanéni -69 43 -15 0
Dafiova sazba (uvedte jako desetinné &islo, napr. 0,25) 0,15 0,20 0,20 0,20
Dati z pfijmu (absolutni vyse ) 0 77 186 284
HV &isty (po odpoétu dané z pFijmu) -98 308 746 1137

Tab. 14: Cash flow projektu (autor)

Ve vyse uvedené tabulce je znazornén prabeh nakladi, vynost a hospodarského vysledku

Skoliciho stfediska.

Zdroje financovani projektu v tis.K¢ 2010 2011 2012 2013
Dotace 850 361
Prijaté nové Gvéry a pujcky k pokryti financovani projektu 1000

Splatky nové pfijatych avéri a pljcek

Vlastni zdroje Zadatele

Tab. 15: Zdroje financovani projektu (autor)

Tabulka zdroje financovani projektu ukazuje jakymi prostfedky bude projekt financovan.

Pofizeni dlouh.investic projektu (bez DPH) v tis.K¢é

2010

2011

2012

2013 |

Celkové naklady projektu (tj. pofizovany dlouhodoby majetek) (bez DPH)

1818

Tab. 16: Celkové naklady projektu (autor)

V této tabulce jsou uvedeny celkové naklady projektu.
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Vypocet priimérné doby odpisovani odepisovaného dlouh. majetku

Hodnota investice
Nazev investice (bez DPH) v
tis. K&

Investice ve tfidé odepisovani 1 (3 roky) 941

Investice ve tfidé odepisovani 1a (4 roky)

Investice ve tfidé odepisovani 2 (5 let)

Investice do nehmotného dlouhodobého majetku (6 let) 877

Investice ve tfidé odepisovani 3 (10 let)

Investice ve tfidé odepisovani 4 (20 let)

Investice ve tfidé odepisovani 5 (30 let)

Investice ve tfidé odepisovani 6 (50 let)

Celkem 1818

Priimérna doba odpisovani v letech (PDOI) 4,4

Tab. 17: Primérna doba odepisovani (autor)
Ve vyse uvedené tabulce je vypocet primérné doby odpisovani majetku.
Dopliiujici informace 2010 2011 2012 2013
Poget pracovnikii k provozu investice 4 4 4 4
Tab. 18: Pocet zaméstnanct (autor)

V této tabulce je uveden pocet zaméestnancu.
[CASH FLOW 2010 2011 2012 2013
OPERATIVNI CF = HV Gisty + odpisy -98 559 997 1388
Zmény Cistého pracovniho kapital 0 0 0 0
PROVOZNI CF 1= OPERATIVNI CF + zmény CPK -98 559 997, 1388
Dotace 500 500 0 0
PROVOZNI CF = PROVOZNI CF 1 + Dotace 402 1059 997] 1.388]
Pfijaté nové Gvéry k pokryti financovani investice 1000 0 0) 0)
Splatky novych Gvéri 0 0 0 0
Kapitalovy vklad z vlastnich zdroju investora 0 0 0 0
[CASH FLOW Z FINANCOVANI 1000 0 0 0
Nakup investic 1818 0 [i| |
[CASH FLOW INVESTIENI 1818 0 0 0
CASH FLOW CELKOVE 416 1059 997, 1388
FINANCNI MAJETEK GENEROVANY PROJEKTEM -416 643 1640 3027

Tab. 19: Cash flow (autor)

Tabulka Cash flow znazorfuje tok penéznich prostfedkll béhem ctyft let provozu skoliciho

strediska.
Diskontni sazba Vysledna DS | Bezrizikova DS Zariziko
[Diskontni sazba — v %, zaokr. na 2 des.mista (odvozeno od sazeb st. diuhopist) 3,07% 3,07% 0,00%

Tab. 20: Diskontni sazba (autor)
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[cASH FLOW DISKONTOVANE 2010 2011 2012 2013
Nakupovany majetek (investice) 1818 0 0
PROVOZNI CASH FLOW (nediskontovano) 402 1059 997 0
Primémé PROVOZNI CASH FLOW - nediskontované | 819 1 1 1 0)
CASH FLOW pro vypocet IRR -1416 1059 997 0
DISKONTNI FAKTOR (pii diskontni sazbé : 3,07%) 1,0000 0,9702 0,9413 0,9133
Nakupovany majetek (investice) (diskontovano) 1818 0 0
PROVOZNI CASH FLOW (diskontovano) 402 1027 938 0
Celkova investice, tj. souget investic | 1818
Soucet PROVOZNI CASH FLOW - diskontované (souget efektdi investice) | 2 368

Tab.21: Cash flowdis kontované (autor)
Tato tabulka popisuje Cash flowdis kontované.
|vYSLEDNE HODNOCENI Body Doporuéeni |
NPV &ista sou¢asna hodnota 550 3 DOPORUCENO ! |
IRR finanéni mira vynosnosti 29,24%) 3
DN doba navratnosti 2,22| 3
Primérna doba odpisovani investice PDOI 4,4§|

Tab. 22: Vysledné hodnoceni (autor)

Z vyse uvedené tabulky je zfejmé, ze je projekt doporucen k ziskani dotace. Cela finan¢ni

analyza byla sestavena na zakladé pokynt pro zadatele o dotace.
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10 UCTOVANI O DOTACICH A NAVRATNE FINANCNI
VYPOMOCI

Provozni dotace se uctuje do ostatnich provoznich vynost. Uctovani probiha ve vécné

a ¢asové souvislosti s uctovanim nakladt na stanoveny tcel:
e Piedpis dotace MD 34x x D 64x
e Uhrada dotace na uéet MD 22x x D 34x
e Piedpis dotace po kontrole MD 64x x D 34x (6)

Investi¢ni dotace se uctuje jako snizeni potfizovaci ceny majetku, na ktery byla dotace pfija-
ta. U¢tovani majetku, na jehoZ potizeni byla dotace pfijata, se odehrava na Gétech majetku,
v podrozvahové evidenci a zachycenim poskytnuté dotace v analytické evidenci, tj. na in-

ventarni kart¢ majetku. (6)
Kdyz je dotace nizsi nez hodnota pofizované investice, uctuje se pofizeni investice takto:
e Piedpis dotace MD 34x x D 04x

Uhrada dotace na G¢et MD 22x x D 34x

e Faktura na investici MD - x D 32x

e DPHMD34x xD -

e Hodnota bez dané MD 04x x D —

Ptevod do pouzivani MD 02x x D 04x  (6)

Kdyz je dotace ve vysi hodnoty pofizované investice, UCtuje se poiizeni investice nasle-

dovné:

Ptedpis dotace MD 34x x D 04x

e Faktura za investice MD - x D 32x
e DPHMD34x x D -

e Hodnota bez dan¢ MD 04x x D —

e Pievod do pouzivani MD 76x x D 79x
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Je-li dotace vys$si nez hodnota pofizované investice, Uctuje se pofizeni investice nasledov-

W

nc:

Ptedpis dotace MD 34x x D 04x
o Uhrada dotace na ticet MD 22x x D 34x
e Faktura na investice MD - x D 32x
e DPHMD34x x D-
¢ Hodnota bez dané¢ MD 04x x D —
e Pievod do pouzivani MD 76x x D 79x
e Vraceni dotace MD 04x x D 34x
e Vraceni dotace na u¢et MD 34x x D 22x
Dome¢étena dotace po kontrole za ptedchozi roky se uctuje nasledovné:
e Domeéfena dotace MD 02x x D 34x
e Pendle MD 54x x D 34x
Dotace na kapitalové dovybaveni se uc¢tuje nasledovné:
e Piedpis dotace MD 34x x D 41x
o Uhrada dotace na ti¢et MD 22x x D 34x
Navratna finan¢ni vypomoc se uctuje nasledovng¢:
e Na pfislusném uctu zavazki — kratkodobé¢, dlouhodobé, napt. ucet 249
e Navratna finan¢ni vypomoc MD 22x x D 47x
e Pofizeni majetku MD 02x x D 32x
e Splatka uvéru MD 47x x D 22x
e Prominuti ndvratné finan¢ni vypomoci MD 47x x D 02x
e Majetek je pln€ odepsdn MD 47x x D 68x (6)

Piijjmem dotace nekonc¢i cely proces. Nejenom Ze se musi vést podrobné zdznamy z projek-
tu, ale musi se vést 1 spravné ucetnictvi. Z tohoto diivodu je zde uveden postup uctovani

jednotlivych zplsobu ziskani a pouziti dotaci.
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11 DOPORUCENI PRO ZAJISTENI BEZPROBLEMOVEHO
PRUBEHU PROJEKTU

e (ilové hodnoty zavaznych indikatora stanovujte realisticky.

e Seznamte se s definicemi vSech indikatorti pro dany program podpory. Jsou uvede-
ny v Pokynech pro zadatele a ptijemce podpory, které jsou k dispozici na webovych

strankach MPO a CI, a také v napovéd¢ aplikace eAccount.

e Pii vyplnovani hodnot zavaznych i monitorovacich indikatorti do zprav si bud’te jis-
ti, ze odpovidaji jejich definicim. Pokud mate pochybnosti, obrat'te se na projekto-
vého manazera CI nebo na pfislusnou regionalni kanceladi CI. Chybné vyplnéné
hodnoty indikatortt mohou byt divodem pro neschvéleni zpravy. Chybné udaje ve
zpravach by zkreslovaly dosazeny pokrok jednotlivého projektu i OPPI jako celku

pfi jeho vyhodnocovani.

e Zkontrolujte jednotku, ve které indikator vypliujete. Naptiklad piidand hodnota se

uvadi v tisicich korun, proto dejte pozor na uvedeni ve spravnych fadech.

e Vsechny indikatory se sleduji pfirtistkové, zachyceny jsou vzdy jen zmény oproti

minulému obdobi.

e Zadatelé v minulém programovacim obdobi nejéastdji chybovali pfi vykazovani
noveé vytvofenych pracovnich mist. Pro OPPI plati zjednodusen¢ nasledujici defini-

ce:
e Definice nové vytvofené¢ho pracovniho mista:

— zapocitavaji se jen skuteCn¢ vytvofend pracovni mista za posledni rok
vznikla v souvislosti s realizaci projektu (napf. instalace stroje — 1. rok nove
zamestnan 1 zamecnik, 2. rok nikdo), pfepoctend na plny uvazek (napft. za-

meéstnanec na poloviéni tivazek je 0,5 nového pracovniho mista atd.).(12)
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12 NEJCASTEJSI DOTAZY

Jaké jsou zavazné ukazatele a do jaké miry je nezbytné je dodrzet?

Zavazné ukazatele projektu stanovuje sam zadatel v PIné Zadosti o dotaci. Konkrétné jde
o kapacitu Skoliciho stfediska, pocet nakoupenych skolicich pomtcek a programii. Tyto
ukazatele je nezbytné splnit na 100 % nejpozdéji ke dni ukonceni realizace projektu.
Z tohoto diivodu je dulezité stanovit zavazné ukazatele skutecné realné, nikoli nad-
hodnocené (pozd¢jsi snizovani zavaznych ukazatelt nebyva povoleno a hrozi zde v piipa-

d¢ kontrol odebrani dotace). (18)
Jak c¢asto musi byt Skolici stiedisko vyuzivano, aby bylo mozné projekt podporit?

Minimalni vytizenost Skoliciho stiediska je stanovena v Podminkach poskytnuti dotace a je
to 30 % z fondu pracovnich dni v roce. Vytizenost pocitame tak, Ze pocet dni ve kterych se
kona skoleni (nezéalezi na tom, zda Skoleni trva hodinu nebo cely den) vydélime poctem

pracovnich dni v roce. (18)
Jak se bude vytiZenost prokazovat?

Vytizenost bude piijemce dotace prokazovat pomoci prezencnich listin ze Skoleni. Je tedy
nutné tyto prezencni listiny vést a uchovavat. Je nezbytné, aby byly prokazatelné tyto uda-
je: jména Skolenych osob s jejich podpisy, nazev a obor podnikdni spoleCnosti ve které

Skolend osoba pracuje. (18)
Lze ziskat dotaci na provoz Skoliciho stiediska?
Bohuzel ne, provozni ndklady nejsou zptisobilym vydajem v ramci tohoto programu. (18)

Je mozné Skolici stiedisko pronajmout? Je pronidjem néjak omezen a lze tyto sluzby

zpoplatnit?

Skolici stiedisko je moZné pronajmout a pronajem miizete zpoplatnit cenou v misté a ¢ase
obvyklou. Pronajmout je mozné az 49 % kapacity stfediska. Pokud bude pronajem vétsi
nez 49 % kapacity stfediska (naptiklad externi spravce stfediska), je nezbytné mit souhlas
poskytovatele dotace. Pfi pronajmu je vSak nutno dodrzovat ustanoveni, ze ve Skolicim
sttedisku mohou probihat pouze Skolici aktivity, ne tedy pracovni schiizky, obchodni jed-

nani, prezentace apod. (18)
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Je stanoveno koho mohu ve $kolicim stredisku Skolit?

Ve Skolicim stfedisku musi byt z nadpolovi¢ni vétSiny Skoleni zaméstnanci podnikt
z podporovanych NACE (viz. pfiloha ¢. 3 Vyzvy) z celkového poctu prosSkolenych osob.
Doporucuji se proto vést prezencni listiny v takové podob¢, aby bylo snadné takové udaje
zjistit. Ve Skolicim stfedisku nesmi byt Skoleni zaméstnanci podnikl pracujici v provo-
zech, které spadaji do sektori uvedenych v bod¢ 7. Vyzvy - tj. zemédélstvi, rybolov, akva-
kultura, uhelny primysl, ocelaisky primysl vymezeny v piiloze ¢. 1 Vyzvy, primysl vyro-
by syntetickych vldken vymezeny v piiloze ¢. 1 Vyzvy, stavba lodi, vyroba, zpracovani

a uvadeéni na trh vyrobkt uvedenych v piiloze €. 1 Vyzvy. (18)

Lze z programu Skolici stiediska ziskat dotaci na samostatné porizeni Skolicich pro-

grami a pomtcek?

Dotaci pouze na pofizeni Skolicich pomicek lze ziskat, pokud budou zachovéany dolni
a horni limity dotace pro celkovy projekt (0,2 — 100 mil. K¢). V piipadé, ze zadatelem bude
podnik nespadajici do kategorie MSP, je pofizeni nehmotnych aktiv vazdno na poftizeni
aktiv hmotnych. V tomto pfipadé¢ mohou naklady na potizeni nehmotnych aktiv tvofit ma-

ximalné 50 % z celkovych ndkladl na ndkup hmotnych aktiv. (18)

Lze na porizené Skolici pomticce — napiiklad vyrobni lince — ¢ast dne Skolit zamést-

nance a ve zbyvajici dobé ji pouzit k béZné vyrobé?

Bohuzel nelze. Cilem projektu by mél byt rozvoj dovednosti zaméstnancii daného podniku,
pfi¢emz neni piipustné vyuzivat pofizené Skolici pomicky pro béZznou obchodni ¢innost

podnikatele. (18)

Je moZné v objektu Skoliciho stifediska zridit prostory, které nejsou nezbytné nutné
pro fungovani samotného Skoliciho zarizeni, napr. ubytovaci kapacitu pro Skolené

zaméstnance?

Ano, je to mozné, ale na vznik téchto prostor zadatel nemlze Cerpat dotaci. Pokud bude
zadatel naptiklad stavét novou budovu nebo rekonstruovat stavajici prostory, kde v jedné
poloving budou skolici prostory a ve druhé ubytovna pro tcastniky Skoleni, 1ze do zpusobi-
Iych vydaji projektu zahrnout pouze ty naklady, které se budou prokazatelné vztahovat
k prostoram ur¢enym ke Skoleni. V tomto pfipad¢ se tedy bude jednat cca o polovinu

z celkovych nékladii na vystavbu ¢i rekonstrukei budovy. Do zplisobilych vydaji ale je
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mozné zatadit naklady na kuchynku, socialni zatizeni, kancelaf nezbytnou k chodu samot-

ného Skoliciho strediska. (18)
Jak moc podrobné ma vypadat plan Skoleni?

Plan skoleni by mél obsahovat seznam kurzi, jejich stru¢nou charakteristiku, délku trvani
a Cetnost opakovani v roce. Dale pak cilovou skupinu skoleni a planovany pocet proskole-
nych osob. Plan by m¢l vyjadiovat souvislost s pofizenim skolicich pomticek a vyukovych
programii, pokud jsou soucasti projektu. Plan Skoleni musi byt souhrnné zpracovan za

vSechny uzivatele Skoliciho stiediska. (18)

Je mozZné provést technické zhodnoceni (rekonstrukci) na objektu, ktery neni ve

vlastnictvi Zadatele?

Ano, je to mozné, ovSem pouze za predpokladu, Ze technické zhodnoceni bude v majetku
pfijemce dotace, nikoliv v majetku vlastnika objektu. Dale musi byt zachovana podminka
minimalni doby udrzitelnosti projektu (3 roky u MSP nebo 5 let u velkého podniku), po

kterou je zakazano majetek potizeny z dotace prodat ani jinak zcizit nebo premistit. (18)
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ZAVER
Hlavnim cilem této prace bylo zpracovat navrh na zfizeni Skoliciho stiediska firmy

HATRACO, s.r.0. a také vytvofit urcity navod i pro ostatni firmy, jak postupovat pfi ziska-

vani dotace ze strukturalnich fonda EU.

Prace je zpracovana na zaklad¢ skutecnych udaji firmy. Veskeré udaje zde uvedené odpo-

vidaji skutecnosti.

V praktické Casti bakalaiské prace byl proveden prizkum trhu. Nasledné¢ byl zpracovan
projekt pomoci pokynt pro zadatele. Dale byla provedena finan¢ni analyza a vSechny po-
ttebné vypocty jako jsou mzdové naklady, splatkovy kalendat, odpisy, atd. V projektu jsou

uvedeny vSechny potiebné informace k ziskani dotace.

Veskeré informace této bakaléiské prace jsou konzultovany mimo jiné i s pani Vendulou
Martinkovou, ktera je regionalni projektovou manazerkou firmy Czechlvest pro regionalni
kancelar Jihomoravského kraje. Podle ni je velka pravdépodobnost pro piijeti dotace, ale
hodnotila jen nélezitosti a formu zpracovani projektu. Skute¢nou piijatelnost projektu musi

zhodnotit specialisté v oboru.

Na zékladé¢ tohoto projektu se jednatel spolecnosti rozhod projekt skuteéné realizovat.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CZ-NACE Nomenclature générale des Activités économiques dans les Communautés

Européennes = klasifikace ekonomickych ¢innosti

CMZRB Ceskomoravska zaru¢ni a rozvojova banka

CR Ceska republika

EU Evropské unie

EUR Euro

HDP Hruby domaci produkt

Hl.m. Hlavni mésto

MD Ministerstvo dopravy

MPO Ministerstvo pramyslu a obchodu

MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci

MSP Maly a stiedni podnik

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy
MZP Ministerstvo zivotniho prostiedi

napf.: naptiklad

OP Operacni program

OPPI Operacni program Podnikani a inovace

OR Obchodni rejstiik

p.a. Per annum (lat.) — ro¢né nebo za rok, naptiklad u arokové miry
ROP Regionalni operacni program

SF Strukturalni fondy

SM Stfedni Morava

tj. to je

tzv. tak zvané
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SEZNAM PRILOH

Slovnik pojmu



PRILOHA P I: SLOVNIK POJMU

Alokace

Objem financnich prostiedkt, ktery Evropska komise schvalila jako maximalni, pro ucelo-

vé vyuziti na urovni opera¢niho programu (OP) nebo prioritni osy.

CZ - NACE

Statisticka klasifikace ekonomickych ¢innosti, kterou pouziva Evropska unie.

eAccount

Internetova aplikace umoziujici zadateli o dotaci elektronické predkladani zadosti. Umoz-

nuje elektronickou komunikaci mezi Zadatelem a projektovym manazerem.
Finanéni vykazy (FV)
Formuléfte predkladané Zadatelem obsahujici tidaje pro ekonomické hodnoceni projektu.

MSP

Maly a stfedni podnik; podnik, ktery zaméstnava méné nez 250 zameéstnancii a jeho rocni
obrat nepfesahuje 50 miliont EUR nebo jeho bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy nepiesahuje 43
miliont EUR. Postup pro klasifikovani podnikatelského subjektu jako MSP naleznete

v sekci Radce.

OKEC

Odvétvova klasifikace ekonomickych ¢innosti.

OPPI

Operac¢ni program Podnikani a inovace.

OPPP

Operacni program Priimysl a podnikani.



Plna Zadost

Zadost o dotaci obsahujici podrobné tdaje o Zadateli a projektu (2. stupeti elektronického
podani zadosti).

Podnikatelska nemovitost

Pozemek nebo budova vcetné prislusné infrastruktury, kterd je uréena podporovanému

podniku, zahrnujici podnikatelské parky a podnikatelské objekty.

Podnikatelské inkubatory

Podporuji a vytvareji zazemi pro zasidleni za¢inajicich firem s dobrym napadem.

Podnikatelsky objekt

a) vyrobni hala, ptipadn¢ s funkéné propojenou nebo integrovanou skladovou, technickou a

administrativni ¢asti, b) administrativni nebo jini budova urcena pro podporovany podnik.

Podnikatelsky park

Ucelené tizemi vymezené v uzemné platné planovaci dokumentaci jako tizemi soucasné
zastavéné pirevazné objekty pro primyslovou vyrobu, obchod, sluzby nebo jako zastavitel-

né izemi vhodné pievazné pro umistovani primyslové vyroby, obchodu, sluzeb.

Prijemce dotace

Zadatel, jehoz Zadost o poskytnuti dotace byla na zakladé hodnoticiho procesu schvalena

a poskytovatelem dotace bylo vydano rozhodnuti o poskytnuti dotace.

Registrac¢ni zadost

Zjednodusena zadost o dotaci slouzici k ovéfeni predbézné ptijatelnosti Zadatele a projektu

(1. stupen elektronického podani zadosti).



Verejna podpora

Veftejnou podporou se rozumi kazda podpora poskytnuta v jakékoliv formé statem nebo ze
statnich prostredk, ktera narusuje nebo mtze narusit hospodaiskou soutéz tim, ze zvyhod-
fuje urcité podniky nebo urcitd odvétvi vyroby a pokud ovliviiuje obchod mezi ¢lenskymi

staty.
Zpusobilé vydaje

Vybrané druhy vydaji, které jsou piipustné k proplaceni dotace nebo Cerpani zvyhodnéné-
ho nebo zarucovaného tvéru a jejich vymezeni je provedeno v piislusném programu nebo

pravidly zptisobilosti vydaj.

Zadatel

Subjekt, ktery podal zadost o poskytnuti podpory v ramci sledovaného programu.
ZoPI

Zadost o platbu. Formulaf pro narokovani erpani dotace.



