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UVOD, CiL PRACE

Tématem této diplomové prace je optimalizovat mgestrpro financovani
projekti. Financovani projektpredstavuje velice aktualni, obsahlé a zafovenané
slozité téma, jehozudezitost nabyva na vyznamu zejména vésmmé dob. Hlavnim
divodem je skuténost, Ze v trznim prosdi kazdy subjekt musi wtnpruzré reagovat
na stale se #mici podminky a fizpisobovat se jim — tedy neustale realizovattéar
projekty, & investtniho, tak provozniho charakteru. Realiza¢ehto projekd a
potteba optimalni volby jejich financovani, se poslépejevuje na USIBNOSti
celkového hospodani spolénosti. Pro takovato sofistikovana rozhodnuti jef¢iod
znét a analyzovat mnohé interni a externi zdrdgrimaci. Jednim z takovychto zdiioj
informaci jsou finatini vykazy, na nichz Ize posoudit celkovou fitahsituaci podniku

pomoci tak zvané fingni analyzy.

Finartni analyza zéarove pripravuje navrhy ke zlepSeni ekonomické situace
spole&nosti jako celku. Pomaha zajistit dalSi prospepidginiku a vede ke zkvali&ni
rozhodovacich procéss oblasti operativniho i strategickéfiaeni. Finatni analyza se
zabyva zpracovanim udajjak za minuld obdobi, tak if@dpokladanymi Udaji o
budoucim vyvoji. Znalost ipdpokladaného vyvoje ime byt napiklad dilezitym

podkladem finaéni, vyrobni, obchodn€i jizZ zminované investini strategie podniku.

Cilem této diplomové prace je tedy komplexni pasmil Urové sowtasneé
finantni situace spotmosti RD Rym#&ov s.r.o. a posouzeni konkrétniho
podnikatelského za#nu a ndvrh na jeho financovani. Na zaklagstnych skuténosti
budou navrzena opganhi a doporéeni, pomoci nichZz by firma mohla eliminovéit
maximalré omezit negativni jevyi nedostatky. Udaje pibné k analyzovani firmy

jsoucerpana z rozvahy a vykazu zisku a ztraty z let 22085 a 2006.
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1. Teoretickd vychodiskaireSeni

1.1 Finanéni rozhodovani

Financovani projektv pojeti investinich projeki velice Gzce souvisi se &wa
zakladnimi rozhodovacimi procesy, a to srozhodowamvesténim a finagnim.
V piipact Uvah o realizaci ditého projektu musi podnikovy management na jedné
straré zvazit wcnou stanku jednotlivych variantnich projiekiez gichézeji do avahy.
Timto problémem se zabyvévestiéni rozhodovani jehoz cilem je rozhodnout, do
jakych aktiv investovat. Na druhé stége treba také posoudit stranku firtam, ktera je
prednétem finanéniho rozhodovani jez uki vysi a strukturu finagnich zdrofi, které

si realizace daného projektu vyzada.

1.1.1 Z&kladni pojmy

Kazdy finargni manazZer musi wh odpowdét na d¥ zakladni otazky. Prvni
zni: ,Kolik investovat a do jakych aktiv‘?, tj. Kk vynalozit finartnich prostedki a
na jaké projekty?“. Na tuto otazku dava odfabynvestiéni rozhodovani Predmétem
investéniho rozhodovani je rozhodovani o tom, kolik, deho, kdy, kde a jak
investovat. Druhd otazka zni: ,Jak dfitapotiebné penize na financovani investic?“, tj.
Jak zajistit nezbytné fingni prostedky na financovani zvolenych projéRt.
Odpowd ziskdme pomodinané¢niho rozhodovani Vysledné efekty jak investiiho,
tak finartniho rozhodovani se spof€ promitaji do procestinanéniho planovani a

vedou k sestaveni finaniho planu.

Finartni rozhodovéani fedstavuje proces vyhu optimélni varianty ziskavani
pertz a kapitalu a jejich uziti z hlediska zakladnicimaftnich cili podnikani
s pihlédnutim k fiznym omezujicim podminkam. Roigje piitom treba dlouhodobé a
kratkodobé finaéni rozhodovani. #dmétem dlouhodobéhpstrategickéhdinancniho
rozhodovani je rozhodovani o celkové vySi pebného kapitdlu, o struke
podnikového kapitdlu v ndvaznosti na strukturu paeho majetku, rozhodovani o
uziti podnikového kapitalu a o raddvani zisku.Kratkodobé finatini rozhodovanse
tyka rozhodovani o velikosti a strukéu jednotlivych slozek atiného majetku a

optimalni forng kratkodobého kapitalu.
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Jednim z klfovych pojmi problematiky finatniho rozhodovani a financovani
projekti je pojeminvestice a pojemfinancovani, piicemz oba tyto pojmy lze chapat

odclens.

Ekonomicka teoriénvestici rozumi kapitalova aktiva sestavajici ze siakiere
nejsou ukeny pro bezprostdni spatebu (investini statky, kapitalové statky nebo
vyrobni statky), ale jsou &eny pro uZziti ve vyrob spotebnich statk nebo dalSich
kapitalovych stati.*

Z tohoto makroekonomického pojeti investic vychézlefinice podnikovych
investic. V podnikovém pojeti se za investici paldajednorazovéci postupné
vynalozeni znéného objemu finaimich prostedki, které budou postupnprinaSet
perezni pijmy béhem dalSiho budouciho obdobi. Postata investi¢ig@os odlozeni

spoteby s cilem ziskat v budoucn&ité uzitky, zhodnotit a roz8f majetek.

Zainvestice se tedy povazuji rozsahlejSi géni vydaje, u nichz secekava
jejich preména na budouci péani gijmy béhem delSihatasového Useku, v praxi se
pouziva hranice 1 roku. Investicitpm znamenaji oiiovani dnesni (jisté) hodnoty za

icelem ziskani budouci (zpravidla ngéisté) hodnoty’

Setkat se Ize i s&@rSim pojetintohoto pojmu, kdy se investicemi rozumi pouziti
financnich prostedki k obstarani hmotného, nehmotnétiofinanéniho majetku jak

dlouhodobé, tak i kratkodobé povahy (zasob, &timatent, licenci, cennych payiiy.

s

Pojemfinancovani Ize rovrez chapat v uzsindi SirSim smyslu. V uzs8im pojeti
se financovanim rozumi obstaravani kapitalu, Jrgirpojeti pak vedle obstardvani
kapitalu také vSechna opani v kapitalové oblasti, ktera jsou nezbytna mkuteneni
podnikové ¢innosti. Navaza také pojem obstaravani kapitalu Ize chapat Si(pedk
zahrnuje veSkera dlouhodoba a kratkodobaiepatpro zajisovani kapitalu)éi Uzce
(kdy obstaravani kapitédlu obsahujecitd omezeni tykajici se iy pouZziti a druhu

kapitalu)?

! Adam, J. H.: Dictionary of English. Harlow: Longmxbork Press, 1989.

2Vlach, J.: Investini rozhodovani a dlouhodobé financovani. PrahapEss, 2001, s 15
3Wéhe, G.: Uvod do podnikového hospestéi. Praha: C. H. Beck, 1995, s. 410.
*Wohe, G.: Uvod do podnikového hospestéi. Praha: C. H. Beck, 1995, s. 410.
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finan¢nich prostedki vSeho druhu na jedné stéapro realizaci podnikovych vykdna
pro jejich zhodnoceni a na stgadruhé pro zajigni uritych mimaadnych finagné
technickych opdeni, jako je nafp zaloZeni podniku, jeho rozéni, gemena pravni

formy, likvidace.

Co se tyk& vztahu pojirkapitél a finanéni zdroje, zpravidla se tyto dva pojmy
ztotoZuji a rozumi se jim souhrn vSech penvioZzenych do celkového majetku
podniku vlastniky a &titeli, tj. sumu vlastniho a ciziho kapitalu, vlaistm a cizich
financnich zdrofi. V alternativnim pojeti vSak Ize finami zdroje chapat jako pojem
SirSi, kdy kapitél pedstavuje twast finanich zdrofi podniku, ktera mé dlouhodoby
charakter.

Ani pojemfinanéni zdroj vSak neni definovan jednozmg. Ve finareéni praxi
se za finatni zdroje obvykle nepovazuji celkové trzby, ale janjejich ¢ast, ktera
vyjadiuje odpisy zadrzeny zisk. Je to zUZzené pojeti tine zdrofi, vztahujici se na
zdroje, slouzici k obn@va rozstovani gevazig stalych, dlouhodobych aktiv podniku —
tedy, k financovani (v klasickém pojeti). Je neggorze i tacast trzeb, ktera slouzi
k Ghrad¢ mezd, nakupu surovin a matetiaghpod., pedstavuje pro podnik fingni
zdroj, kterym ziskava finani prostedky. Tato cast trzeb je zdrojem tvorby
kratkodobych petznich prostedki, kratkodobych finagni zdroji.®

Finan¢ni zdroje leze pouzit:

a) financovani bzné v zaji¥ovani a vynakladani pén na Ezny provoz podniku,
nag. na nakup surovin, energii, vyplatu mezd Ghrachi,daispevka na zdravotni

pojisteni, socialni zabezpeni a statni politiku zaéstnanosti atd.

®Vlach, J.: Investini rozhodovéni a dlouhodobé financovani. PrahapEgss, 2001, s 250 - 251.
®Vlach, J.: Finadni tizeni podniku. 2. vyd. Praha: Ekopress, 1999, s1¥8
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b) financovani mim&adné které se uskuttuje jednoradzo¥ miZze se jednat o
financovani pi zakladani podniku, tj. zaji&i perz na pdizeni budov, strdj
zasob, vyplatu mezd a plato dob, nez zme giliv penéz ve forn€ trzeb;
financovani p rozSiovani podniku a jehainnosti, tj. alokace pe#nich
prostedki do wcnych a finagnich investic, naip: ndkup dalSich pozenk
budov, novych strdj a zd&izeni, nakup cennych papimag.: dluhopisi ¢i akcii
jinych podniki; financovani @i podnikové restrukturalizaci tj.fprealizaci znén
ve shaze o zlepSeni ekonomické situace a konkwemopnosti; financovaniip
revitalizaci podniku, tj. v situaci, kdy se managarmsnazi finatné¢ ozdravit
firmu a obnovit jeji vykonnost; financovaniifikvidaci podniku, tj. vyrovnani
dluhd.

Pod pojmemfinanéni zdroje tedy rozumime zdroje, které podnik pouziva
k financovani obnovy a roZéhi svého majetku. Finami zdroje nizeme rozdlit

z ngkolika hledisek:
Hledisko vlastnictvi:

a) vlastni finamni zdroje— predevSim vklady vlastnik zdroje ziskané realizaci
vyrobki a sluzeb ve forghodpidi a zisku a po zda&ni, zdroje z nepeiinich
casti majetku;

b) cizi finarkni zdroje — uwry a jiné dluhy, zavazky, dotace, zdroje ziskané

leasingovym financovanim;
Hledisko subjektu tvorby finanéniho zdroje:

a) interni finar‘ni zdroje — podnik je vytvdil vlastni ¢innosti, pati sem
nerozaleny zisk, odpisy a;.;

b) externi finadni zdroje— zdroje, které byly vytu@ny mimo podnik, nap Uwry,
dotace, ale i vklady viastnik
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Hledisko ¢asu — doby splatnosti:

a) kratkodobé finatni zdroje(se splatnosti do 1 roku);
b) dlouhodobé finathi zdroje(se splatnosti delSi nez 1 rok), v ramci dlouhgdbb
se rekdy rozliSuji stedredobé zdroje (se splatnosti do 4-5 let), vlastnojedse

povazuji za zdroje s neomezenou splatnosti. (14)

1.1.2 Finartni rozhodovani v kontextu s investinim rozhodovanim

Pfi vymezeni cik hraji klicovou roli cile finagni (trzni hodnota firmy,
rentabilita apod.), id predinvestini pripraw se vypracovava technicko-ekonomickéa
studie, jejiz vrcholnou sa@ésti je finakni a ekonomické vyhodnoceni (kvantifikujici
finanéni naroky projektu a analyzujici mozné zdroje fe@rani), pi vypracovani
kapitdlového rozp&iu, vymezujiciho pefEni tok, spojeny s danym projektem. Je
stanovena pétba pedznich prostedki v jednotlivych letech realizace projektu, ale
také jsou planovanyifjmy spojené s danou investici, které budou v badauslouzit

nag. ke splaceni Gru ¢i dluhopigi a vyplat aroku.

Finartni stabilitou projektu se rozumi schopnost projetyt svymi vynosy

troky a splatky cizich finamich zdroji, které se na jeho financovani podilély.

Na jedné strah je ftreba zajistit dostateé mnozstvi finagnich zdroj
v optimalni struktiée pro financovani efektivnich projékina strat druhé realizované

projekty musi zajistit afinou tvorbu finagnich zdroj.

Uzka navaznost mezi investim a finagnim rozhodovanim se promité
piedevSim do dlouhodobého finamiho planu, jehoZz Ukolem je jednozna vymezit
vztah investinich navrli a finartnich moznosti podniku. Seéasti finakniho planu
podniku jsou tak mimo jiné projektované kapitalomglaje vyjadujici pozadavky na

majetek, ale jeho sdasti je také oblast fingnich zdroji. (14)

"Fotr, J.: Podnikatelsky plan a investi rozhodovani. Praha: Grada Publoshing, 1997.s. 5
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1.1.3 Proces rozhodovani o realizaci projefita jejich financovani

Kazdé rozhodovani, jakoZ i rozhodovani o financoyanjekii ma d¢ stanky,
a to stranku meritorni ggnou, obsahovou) a stranku form&logickou (proceduralni),
v n¢kterych gipadech je rozhodovanitipuzovana jesgt tieti stranka, a to stranka

organiz&ni. (14)

Proceduralni stranka tohoto rozhodovaciho procesu npbihd v nasledujicich

fazich:

* inicializace rozhodovani;
» shromazdni a analyza podklai
» vlastni rozhodovani;

* realizace rozhodnuti a kontrola.

1.1.3.1 Inicializace rozhodovani
Inicializace rozhodovani spiva v uwdomeni si vzniku rozhodovaciho
problému, v definovani ptgby, gipadré prijmout urité rozhodnuti a také ve stanoveni

cila.

Problém nize vzniknout v dsledku jak vnitnich, tak i vijSich faktofi. Za

nejvyznamgjsi vnitini faktory Ize povazovat:

* interni procesy(nag. nepruzny a malo adaptabilni systé&meni, zastaralé
technologie, nedostatey vyvoj novych vyrobk, problémy v oblasti
skladového hospotstvi, vysokd mira nedobytnych pohledavek, nizkéa
rentabilitaci tvorba gidané hodnoty);

» finanéni a vlastnickou strukturu(nag. problémova kapitalova struktura, nizka
avéruschopnost, vysoka zadluzenost, problémovy cash-finesolventnost,
nestabilni vlastnicka struktura);

» lidské zdroje(nag. nevyhovujici objem a struktura pracovnich silpifenivé
inovani ¢i socialni klima podniku, nevhodny stylizeni managementu,

nevyhovujici organizmi struktura);
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» konkurenceschopnost(nag. omezena vyrobni kapacita, nizka flexibilita
vyroby, nizka kvalita produkce, dlouhé dodaciatyh vysoké naklady,
nedostatené servisni  sluzby, problémy v dodavatelsko¢vdtelskych
vztazich);

e podnikovou kulturu (nag. problémy ve vztazich k zakaziik, zangstnaném,

konkurenci¢i etice podnikani).

Mezi vnéjSi faktory pak Izeradit p'edevsim:

» faktory pravni nag. legislativni znény pisobici v oblasti obchodnihdi
pracovniho prava,d@tnictvi, hospod&ké soutzeci v oblasti ekologické;

« faktory finanéni, nag. zmeny v oblasti finagnich postup a nastraj,
dostupnosti kapitalu, vstupu zahréarich investoi;

» faktory ménové nag. zmeny Urokovych sazeb, devizovych kiranflace;

» faktory daiové nag. zmeny jednotlivych daovych zakof;

« faktory socialni nag. zmeEna vySe minimalni mzdy, zny v systému
zdravotniho a socialniho pojist;

» faktory trzni, nag. zmeny v chovani zakaznik konkurence;

» faktory technologickénag. technologické inovace;

» faktory zdrojové & jiz v oblasti surovinovych, materialovyet energetickych
zdroja, tak i v oblasti pracovnich sil (zejména jejichstigpnost, kvalita —

kvalifikace, cena).

Je poteba si ue¢domit, Ze tyto faktory najsobi izolovas, nybrz komplexa.
Primérni Glohu fitom hraji faktory vnitni, které pedstavuji produkni silu, potencial
podniku. Opomijet vSak nelze ani roli fakiovngjSich, které také mohou vyznamn

ovlivnit Uspesnost podniku. (14)
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Co se ty¢e stanoveni dil je teba zdraznit, Ze podnik nesleduje pouze jeden cil,
ale pojeti jeho cil je pluralitni, podnik sleduje celou soustavu ail. Za hlavni cile

podnikatelské&innosti se v satasné dob povazu;ji®

efektivnost a finatni stabilita podniku, vyjagné trzni hodnotou firmy,

vynosnosti investic likviditou;

* podil podniku na trhu, jeho zachovaniipadré rast, a tim i uspokojeni
poptavky;

* inovace vyrobniho programu,itzeni a technologii;

» socialni cile, vyjatené mzdovym a socialnim za$igtm pracovnik, rozvojem

jejich kvalifikace;

respektovani pozadafrkha ochranu Zivotniho prdsti.

Integrujici roli v ramci podnikovych cill zaujimaji cile finanéni, jejich

konkrétni podoba vSaki#e byt rozmanita. Cilem podnikuiite byt?

maximalizace zisku;

* maximalizace rentability celkového vloZzeného kdpita

o preziti firmy (spiSe jako cil s kratSidasovym horizontem);
» dlouhodoba stabilita firmy;

» rust (zisku a majetku podniku);

* uspokojeni vSech subjektiez maji k podniku vztah;

« maximalizace bohatstvi viastriik

Nejvice je akceptovan posledni z usdgch cili, tj. maximalizace vlastnik

tzn. maximalizace trzni hodnoty firmy pro jeji viagky.*

8Vlach, J.: Investini rozhodovani a dlouhodobé financovani. PrahapEgss, 2001, s 27
®McLaney, E. J.: Busisness Finance for Decision MtrkLondon: Pitman Publishing, 1994, s. 16-18.
“Moyer, R. Ch. aj.: Coneterporary Financial Managetm@incinnati: Western College Puplishing, 20017.s
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1.1.3.2Shroméaz@ni a analyza podklad
Shromazdnim a analyzou podkladse rozumi ziskani, zpracovani a zhodnoceni

vSech dostupnych relevantnich informaci pro rozkadodz internich i externich zdioj

Za hlavni interni podklady pro analyzu v zavislaosdijejim @elu Ize povaZovat
aktualni vypis z obchodniho reji$u, spoléenskou smlouvidi stanovy, rozvahy, vykaz
zisku a ztraty, fehledy o pe&¢nich tocich a ighledy o zminach vlastniho kapitalu,
seznam nemovitého a movitého majetku, seznam zasibrialu a zbozi, seznam
zavazki a pohledavek, wrvové, zastavni, leasingové a najemni smlouvy, Udaje
aktivitach v jinych spolkénostech, komplexniidici dokumenty (jak organize¢ fidici,
tak provoze fidici) a podnikatelsky z&n Nezbytnymi mohou vifpact ne¢kterych
projekii byt také informace o makroekonomickém vyvoji Zemyvoji na trhu zboZzi,

prace, kapitalu apod.

V piipadt realizace rozsahlejSich a z hlediska podniku vyanach projeki je
zpravidla teba realizovahloubkovou analyzy ktera je nastrojem poznani aktualniho
stavu a vyvoje podniku. ,Hloubkova analyzgegstavuje analyzu jak ekonomickych,
tak mimoekonomickych faktér a to jak faktol vnitinich, tak i vejSich. Sodasti
hloubkové analyzy podniku, jak je patrné z obr., Jsbu zakladni Gdaje o podniku,
analyza ekonomické, socialnim analyza vyroby ayamaafinaréni“.'* V piipads mérs
rozsahlych projeki, které maji dili charakter, je mozné realizovat pouz&ktarou

z uvedenych analyz, a to v zavislosti na charaktarySleného projektu. (14)

“Daigne, J. F.: Ozdravna opani podniku. Praha: HZ, 1996, s. 50-63.
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ZAKLADNI UDAJE O PODNIKU
- predmét podnikani
- pravni forma podnikani
- vlastnicka struktura
- organizacni struktura
EKONOMICKA SOCIALNI ANALYZA FINANCNI
ANALYZA ANALYZA VYROBY ANALYZA
Trh Systém fizeni Vyrobni program Rentabilita
Technika,
Zakaznici Management technologie, Likvidita
organizace
Vyrobni a Nékup, skladové
Konkurence nevyrobni b, swaco ZadluZenost
.. hospodarstvi
pracovnici
Vyrobky Socidlni Klima Naklady a ceny Aktivita
produkce
Marketing, \ . - Bonitni, bankrotni
propagace a Systém komunikce Kvalita vyroby
. modely
komunikace
Ekf)nomlcka Externi poradci Produktivita Pridana hodnota
vykonnost

Obr. 1.1 Hloubkova analyza podniiku

V ramci analyzy, orientované nzakladni udaje o podniky je pozornost
vénovana primarnim uda&n o pednEtu podnikani, pravni forth podnikani c¢i

vlastnické a organizai struktue.

12 Tetevova, L.: Financovani projektPraha: Professional Publishing, 2006, s. 22.
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Ekonomicka analyza se sousedi na perspektivy oboru podnikani a jeho
strategické zagry, na postaveni na trhu, konkurenci, vyrobky, ialgzkum ¢i hlavni
smery marketingu, zvlastni pozornost je pakngvana hodnoceni ekonomické

vykonnosti podniku.

Analyza socialni je zangfena na pracovniky podniku, v jejim ramci jeba
posoudit systéntizeni, provést bilanci znalosti a schopnosti prattdy a to jak na
arovni managementu podniku, tak na udrovni pracavnil nizSich hierarchickych
stupnich (vyrobnich i nevyrobnich pracowvijikdale je teba vyhodnotit socialni klima,

ovétit systéem komunikace a toku informaci i systéem gprce s externimi poradci.

Predmétem analyzy vyroby je vyrobni program ve vagina vyrobni z&zeni,
techniku a technologii, pozornost jlba zamdit na vyrobni program, tj. sortimentni
skladbu a objem vyroby, pouzivané technické vybavetechnologie a organizaci
vyroby, organizaci nadkupu, hospddai se zasobami a jejich @éowani, funkci a
postaveni manazerskéhoetnictvi jako sotiasti manazerského inforr@iho systému,
dale na kvalitu vyroby, ale i na produktivitu jedinoych vyrobnich faktod i celkovou

produktivitu podniku.

Analyza finanéni je zamérena na zakladni skupiny ukazétetharakterizujici
finanéni situaci podniku, tj. rentabilita, likvidita, zldenost, aktivita atd. Zji§hé
hodnoty ukazatél jsou porovnany s titou zakladnou — bazi. t#e se jednat o bazi
casovou (sleduje vyvoj ¥ase), prostorovou (porovnavaji se zj&t hodnoty se
sttednimi hodnotami za dany obdr dosahované konkurenty slgizné shodnymi
charakteristikami)¢i o bazi, stanovenou na zakéadxpertnich zkuSenosti (provadi se

srovnani se standar&doporiovanymi hodnotami). (14)
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1.1.3.3 Vlastni rozhodovani

Vlastni rozhodovani probiha ¥kolika krocich. V prvnim kroku je i¢ba
stanovit mozné variantyfeSeni daného projektu, jez jsou pro podnik realné.
Rozhodovaci problém vznika ¥ipact, kdy rozhodovatel ma k dispozici alegpdveé
varianty. MnoZinu vSech moZnych variant ocaname jako variantni pole nebo
rozhodovaci prostor. Jeeba dbat na to, aby rozhodovaci prostor byl UGphdg,

souwasre aby obsahoval pouze varianty reélné z hlediskai cinezujicich podminek.

Ve druhém kroku jeféba utit kritéria pro hodnoceni jednotlivych variant,
piicemz kritérium niZze byt shodné s cilem nebo jeden cilzen byt vyjaden rekolika
kritérii. Jednotliva kritéria itom mohou mit izny vyznam, a tak jim jéasto nutno

pritadit i ugité vahy.

Ve ftietim kroku je teba provést zhodnoceni variant podle zvolenycleérkiit
Jednotlivé varianty jetéba z hledisek kvantitativnich i kvalitativnich. nvhoZirg
variant je teba zavést preferémi vztahy, které umozni jednotlivé varianty uisjtat do

poradi, popipact i prifadit jednotlivym variantdm ditou hodnotu.

V poslednim, ¢tvrtém kroku je tteba pijmout rozhodnuti, tj. provést vgb
optimalni varianty. Za optimalni je povaZovana tarianta, kterd nejlépe spije
stanovené cile, ve formalizované podda varianta, u niz hodnoty rozhodovacich
kritérii extremnich — minimalnich nebo maximalnikbdnot, a to p obvyklé mie
rizika. (14)

1.1.3.4 Realizace rozhodnuti a kontrola

Realizace a kontrola spi@a v uskuténéni vybrané varianty a v jejim
pribéZném i nésledném e&keni z hlediska cile. Jeeba vytvdit takovy kontrolni
systém, ktery by zaji®val pravidelny a &asny pisun informaci pedevSim o &h
zkuSenostech, které maji zasadni vyznam pro realipaojektu. ZkuSenosti a
vyhodnoceni fijatych rozhodnuti pak mohou slozit jako¢hpa vazba, kteraispeje ke

kvalitngjSimuteSeni rozhodovacich problém budoucnosti. (14)
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1.2 Pravidla financovani a optimalni finaréni struktura

Optimalni je takova finai struktura, kdy finagni zdroje jsou rozlozeny tak,
Ze naklady na jejich gtzeni a udrzeni jsou minimalni a zardvge respektovan

piedpokladany vyvoj trzeb a zisku i majetkova struktpodniku.

1.2.1 Pravidla financovani

Pravidla financovani vychazeji z dané kapitalové&giry a stanovuji zakladni

zasady, které prastdky financovani jeféba pouzit za dgitych podminek.

Kapitalovou potebou se ptom rozumi vySe majetku, resp. jeho jednotlivych
slozek, které podnik pitgbuje ke spléni svych cili. Kapitalova padieba vznika
v okamziku placeni - ip ndkupu straj, zaizeni, surovin, materiélapod. a trva do

doby, nezZ se vynalozené pri@stky vrati zgt do podniku.
Mezi z&kladni pravidla financovani lzadit:

1. pravidlo horizontalni kapitalové struktury;
a) zlaté pravidlo financovani;
b) zlaté bilagni pravidlo;

2. pravidlo vertikalni kapitalové struktury.

Zlaté pravidlo financovani zni: Mezi dobou, &hem niz jsou vazany prastlky
v majetku, tedy trvdnim jednotlivych poZadévka kapital a dobou,éhem niz je
kapital ziskany pro jejich kryti k dispozici, musjt shoda. Tuto zasadu jielba klast
jako minimalni pozadavek tom smyslu, Ze kapital aemit kratsi liditu splatnosti, nez

jsou zapatebi [Fislusné slozky majetkt?.

3Tetrevova, L.: Financovani projektPraha: Professional Publishing, 2006, s. 30.
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e

Zlaté bilanéni pravidlo v nejuzSim pojettikd, Ze investini majetek je ieba
financovat vlastnim kapitdlem, v SirSim pojeti,ifeesteni majetek jeieba financovat
pojeti pak tikd, Ze vSechen dlouhodbbvazany majetek ma byt dlouhodob

profinancovart?

Pravidlo vertikalni finan éni struktury se tyka pouze skladby kapitalu

finantnich zdrofi, nevztahuje se pouze k pouziti fidafch prostedki. Toto pravidlo
fika. Ze vtah vlastniho a ciziho kapitalu ma byt Didvodem je skut#nost, Ze vlastnici
podniku se maji podilet na financovaringjmensim stejnym podilem jakaiitelé.
Aby byl podnik schopen ziskat cizi kapital, must ontitou vySi vilastnich zdrdj Na
druhé stra@, je-li cilem podniku maximalizace rentability viagho kapitalu, fispiva
k jejimu zvySeni cizi financovani, a to zéegpokladu, Zze zageni celkového kapitalu

je vySsi nez pewnstanoveny urok pro cizi kapital.

Je teba si u¥domit, Ze se zvySovanim podilu ciziho kapitalu mtkavém
kapitadlu se zvySuje zadluzenost firmy, coz vyznarawliviiuje jeji finaréni stabilitu.
Navic ziskani kazdého dalSiho dluhu je pro firmtiz®jSi a naklad§Si, nebd roste
riziko nesplaceni dluznyatastek. (14)

% Tetevova, L.: Financovani projektPraha: Professional Publishing, 2006, s. 30.
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1.3 Zdroje financovani investénich projekti

Jednim ze zakladnich Ukolfinancnich manazér podniki v rdmci procesu
finaneniho tizeni je vykr a ziskavani finamich zdrofi pro realizaci investnich
zamera podniku. Chce-li podnik vybrany investi projekt, finakni manazer musi
zabezpéit poZzadovany objem fin&nich prostedki na jeho realizaci. ZvaZovatie
razné alternativy dlouhodobych zdiidjinancovani, gicemz v Gvahu by & vzit nejen
naklady jednotlivych finagtnich zdrofi a jejich ednosti a nedostatky, ale také
hlediska, odrazejici charakter a situaci podnikap{nobor podnikani, majetkovou
strukturu podniku, velikost a stabilitu dosahovamétisku atd.) a posoudit jéeba i

konkrétni situaci v jednotlivych oblastech extemfimancovani. (14)

, Zakladni kapital
Viastni _[ Kapitalové fondy
— Dlouhodobé Bankovni Gvéry

Podnikové dluhopisy
., Dodavatelské tvéry
Cizd Sménky k thradé

Zalohy odbératel

— Externi — Financ¢ni leasing

Bankovni uvéry
Dodavatelské uvéry
Sménky k thradé
Zalohy odbératelt
Finan¢ni vypomoci
Provozni leasing

— Krdtkodobé

Cizi

Finanéni zdroje —

Nerozdéleny zisk
Vlastni ~E Odpisy
Rezervni fond a ost. fondy ze zisku

— Dlouhodobé

Cizi —— Rezervy

— Interni —

Nevyplacené mzdy

Krdtkodobé Cia _[ Neodvedené dané

Obr. 1.2 Zdroje financovani (pozrtizpisobeno pro spot@osti s rénim omezenym)
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Redlrt je vSak v podnikové praxi diky omezeni a nedostatknekterych
finan¢nich zdrof tato Skala omezena. Pro financovani in¢esth projekit prichazeji
do uvahy z vlastnich zdribjpredevSim nerozdeny zisk, odpisy a z cizich zdtoj

dlouhodobé bankovni éwy, financni leasing a emise podnikovych dluhapis

1.3.1 Interni zdroje financovani investnich projektia

1.3.1.1 Nerozdeny zisk

Nerozdleny zisk je dlouhodobym, interni, vlastnim zdrojefimancovani
investiénich projekti, predstavujecast zisku po odvodu danifigelech fondim, ¢i
vyplat podilu na zisku, ktera se jiz dale nebude &meit mezi majitele, ale bude

slouzit k dalSimu podnikani. (14)

Za vyhody nerozdleného zisku jako nastroje financovani lze povaZovat za

nasledujic

* snizuje se finaini riziko plynouci z vy8Siho zadluzZeni, a tim ik vzniku
nakladi finan¢ni tisré a Upadku;

e umo#iuje realizovat investice s vysSim rizikem, na ktggéobtizné zajistit
externi zdroje;

e neni spojen s pravidelnou vyplatou Ulp& splatek jistiny;

* nevyZaduje emisni naklady.

Za nevyhody nerozdleného zisku jako zdroje financovani pak lze povazovat
skutenost, ze'

» zisk je malo stabilni, hrozi zde moznost jehode&@vaného snizeni;

* nepisobi zde Urokovy dmvy Stit, a tak je relativhdrazsSim zdrojem;

» vznika zde nebezpemért intenzivniho tlaku na efektivnost.

>Tetrevova, L.: Financovani projektPraha: Professional Publishing, 2006, s. 96.
'8 Tetevova, L.: Financovani projektPraha: Professional Publishing, 2006, s. 96.

26



1.3.1.2 Odpisy

Hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek se pouzivadnikuiadu let. Z toho
plyne, Ze jeho cena se n&pe zahrnout do nakladnajednou, ale musi se zahrnovat
postupi, Vv jednotlivych letech Zivotnosti. Postupné zalwdr pdizovaci ceny
investéniho majetku do naklad na ¢innost podniku po dobu jeho Zivotnosti se

uskut&nuje pomoci odpis

Odpisy [edstavuji pe#ni vyjadeni postupného op@beni investiniho
majetku za utité obdobi. V reprodutnim procesu plni odpisy évfunkce:

1. predstavuji dlezitou nakladovou polozku, jsou sloZzkou provoznidkladi,
ovliviwuji vysi vykdzaného hospoitkeého vysledku a tim i zaklad dape zisku
a rentabilitu podnikani;

2. jsou dlouhodobym, internim, vlastnim zdrojem finawéni, podnik je nize
pouzit k obnow opotebeného investniho majetku, k rozvoji podniku fipadré
zvySené pdeby olkzného majetku, jejich pouziti nenéalowe urceno, zavisi

pouze na rozhodnuti podniku.

Odpisy v zasat slouzi k obno¥ stavajiciho majetku. To vSak neznamena, Ze
nemohou byt pouZzity v pbéhu Zivotnosti na jiné &ely. Je proto spravné chapat odpisy

jako vyznamnou saidst internich finagnich zdrog. (14)
Zavyhody odpisi oproti zisku jsou?’

» odpisy na rozdil od zisku nepodléhaji z&fan

» odpisy ma podnik i viipact, Ze nevytvéil Zadny zisk a trzby poryvaji pouze
naklady;

* odpisy gedstavuji relativéa stabilni zdroj financovani, nebamejsou ovliviny

tak velkym mnozstvim pro#émlivych faktott jako zisk.

Y Tetrevova, L.: Financovani projektPraha: Professional Publishing, 2006, s. 98.
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1.3.2 Externi zdroje financovani

1.3.2.1 Bankovni Géry

Bankovni O¥ry neboli finagni Gwry jsou Owry, které poskytuji ve forgn
pertz komeeni banky, ale také nappoji¥ovny nebo penzijnimi fondy. Za dlouhodobé
bankovni G¥ry povaZzujeme ty bankovni, které maji dobu splaindsiSi nez 1 rok.
Nékdy se vSak lIze setkat i stim, Zeélw se splatnosti 1-5 let se oZnf jako
stredrédobé a teprve @vy s dobou splatnosti nad 5 let jako dlouhodobé.

Dlouhodobé bankovni @y mohou podniky ziskat ve fokm

* terminované fj¢ky nebo

e hypote&niho Uwru.

Terminovana pijéka je obvykle poskytovana na financovani invéstio
majetku, a proto také byva ozimaana jakanvestiéni Uver. Tyto pij¢ky vSak mohou
byt vyuzity nejen na pézeni dlouhodobého hmotnélionehmotného majetku, ale i na
financovani trvalécasti oEzného majetku. Terminovanéijky jsou spojovany se
zérukami a ochrannymi ujednanimi. Zaruky mohou chirakter osobniho zajt,
kdy se teti osoba zavaze k @i v pripact platebni neschopnosti dluznika. Zaruky
také mohou byt realné, tj. zastavy ve férmennych papir ¢i jiného movitého i
nemovitého majetku. Zvysit ¢innost zaruk a zajistit splaceniajpky navic maji
ochrannd ujednani. Ta stanovuji, co firmy musi {ngpedkladat ¥fiteli finanéni
vykazy), co nesmi (ndpprodavat a pronajimat majetek) a jaké limity mdedrzovat
(nag. limit dalSich O¢ra). Tyto pijcky jsou zpravidla pohybli Uroceny, i kdyz u
nekterych terminovanych gpéek se mohou vyskytnout i pevné arokové sazby.

Umorovany jsou postugnbéhem doby své splatnosti.

Podnik také mZe ziskat dlouhodoby fingni Uwr ve formg hypote¢niho
avéru. Podminkou je, Ze vlastni (nebo bude vlastnit)tom nemovitost, kterou fize
dat do zastavy, tj. ize na ni uvalit hypotéku. Hypatei iwér maze byt realizovan jako

avér pomoci hypoténich zastavnich litnebo hypoténi stavebni Gr.
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Uvér pomoci hypotenich zastavnich list je Gwr, ktery podnik ziska proti
zasta¥¢ nemovitého majetku a je refinancovan emisi hyguotd zastavnich lidt
V praxi probiha ziskani tohoto &w tak, Ze je potencialnimutiteli — bance nabidnut
urcity nemovity majetek k zastavJe-li zastava akceptovana, je tento majetek enatiz
hypotékou. Naslednjsou emitovany hypotai zastavni listy, a to do &ité vySe sumy
zastaveného majetku. Vydané hygoiezastavni listy bdi banka peda podniku, ktery
je proda na kapitalovém trhu a ziska takgiem prostedky, anebo si je banka ponecha,
umisti je na kapitalovy trh a poskytne podnik¢niBanka je také z pravidla p&ena
spravou hypotéky, vyplaci uroky a nakonec i nonminAbdnotu majitéim hypot&nich
zé&stavnich list.

Podstatdnypoteniho stavebniho G&u spaiva v tom, Ze investor neziska celou
sumu U¥ru najednou, ale @y je poskytovan postugntak, jak jsou provashy stavebni
prace. Navic banka v tomtdipact neposkytuje & v hotovosti, ale pouze proplaci
dodavatelskée faktury. (14)

Vyhody bankovnich Owra Ize obecd spatovat zejména v nasledujicich

skutenostecht®

* prijeti bankovniho U%u umozni dosahnout ét8i pruznosti v kapitalove
struktue podniku a podnik je tak schopen rychleji reagmeatstale se smici
podminky na trhu, coZ nasletinede k vyssi tvorbfinaninich zdroj;

e bankovni U¥r mohou ziskat i podniky, které nemohou emitovati@la nejsou
rovneéZz schopny vydat a umistit podnikové dluhopisy naitéovém trhu
vzhledem ke své velikosti a omezené puldicit

e podminky poskytnuti (&ru jsou sjednavany individudin podle konkrétnich
podminek a situace podniku;

» placené uroky fedstavuji daové uznatelny naklad

» piijetim bankovniho (& u neztraci majitelé svou kontrolu n&dnosti podniku;

* s pijetim bankovniho W&u nejsou spojeny emisni naklady;

e vdisledku zavazanosti splatek Gfola Umofi dochazi k vyjasini pohledu

manazeik na vykonnost jednotlivych investic.

Tetrevova, L.: Financovani projektPraha: Professional Publishing, 2006, s. 100.
% Tettevova, L.: Financovani projektPraha: Professional Publishing, 2006, s. 101.
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Nevyhody bankovnich O¥ri tkvi v:*°

» prostednictvim bankovniho @vu lze ziskat pouze omezeny objem fidrich
prostedki ve srovnani nap s emisi podnikovych dluhogisa navic po
piekraieni ukité miry zadluZzenosti fpstava byt bankovni @x pro podnik
vyhodny a alternativou se stava emise dluhgpis

» piijeti bankovniho U§ru vyZaduje, aby # podnik k dispozici ufité mnozstvi
vlastnich finagnich prostedki;

» piijeti bankovniho G¥ru vyZaduje ji&ni ve formé z4stav majetku;

* vynosy a jistina musi byt hrazenyas, bez ohledu na to, zda podnik dosahuje
zisku;

» vefitelé mohou klast podniku &ité omezujici podminky.

1.3.2.2 Finanni leasing

Klasické formy financovani jsou stale vet$i mie dophovany novymi,
piedstavuje v saiasnych ekonomickych podminkackité feSeni nejeniptizeni cash
flow, daiovych toka, pii boji s disledky inflace, ale i realizaci investinich zangri a

v nékterych ipadech miZze znamenat i zaji&ti provozu z#zeni.

Leasing pedstavuje finaéné-obchodni sluzbu, jeji podstatou je dohoda, na
zaklad které pronajimatel postupuje najemci pravo pouZigadnet dohody za
sjednané najemné pociou dobu. Finaéni leasing znamena pronajem s naslednym
odprodejem. Zpravidla se vyzhge nasledujicimi rysy — ma charakter dlouhodoby,
cena pedmetu leasingu se blizi suimleasingovych splatek a nejsou s nim spojeny

servisni sluzby. (14)

% Tetevova, L.: Financovani projektPraha: Professional Publishing, 2006, s. 101.
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Vyhody finanéniho leasingu lze obecs spatovat zejména v nasledujicich
skutenostechf’

uzawenim leasingové smlouvy se podnikize vyhnout problému nedostatku

finanénich prostedk ¢i Spatné U¥rové schopnosti, které mohou vzniknotit p

porizovani majetku od vyrobc& prodejce, podnik nemusi platit hotoyako

v piipadt nakupu, leasingipstavuje neffmou pijcku;

* prongjimatel m& mnozZstvi odbornych znalosti z dahéasti, je schopny
zabezpéit specialisty na vy&r zbozic¢i adrzbu a opravy;

e podminky leasingového financovani jsou sjednény ividdalné podle
konkrétnich podminek a situace podniku, leasinggplatky mohou byt nap
odvozovany od néimové Kivky vynosi z vyroby ¢i mohou respektovat
sezonnost vyroby;

e leasingové splatkyipstavuji pi splréni uritych podminek d&oveé uznatelny
naklad;

* najemce mZe uzivat majetek, aniz by podstupoval riziko, epéjs ptizenim

majetku, nap riziko prodluzovani doby vystavby, zvySovani cenyesticeci

riziko vlastréni majetku.
Nevyhody finanéniho leasingulze spatovat v nasledujicich skuteostech

» leasingové financovani je¢éloe omezeno, leasingem namelze financovat
trvaly priristek okdZného majetku;

e vyuziti leasingu jako formy financovani vyzadujehyapodnik disponoval
urgitym mnozstvim vlastnich zdnnj a to na Ghradu prvni navySené splatky
(akontace);

e UuZivaci prava ngjemce jsou omezena leasingovouuslp je feba souhlasu

pronajimatele  rekonstrukciéi modernizaci majetku;

% Tetrevova, L.: Financovani projektPraha: Professional Publishing, 2006, s. 103.
ZTettevova, L.: Financovani projektPraha: Professional Publishing, 2006, s. 103-104.
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* v piipact leasingoveho financovani vznika riziko rychléhstagavani ¥ci ci
piipadné ztratovosti investiiho projektu, neld pronajaty majetek podnik
nemiZze prodat jako nakoupeny majetek a moznost Wpen leasingové
smlouvy je zn&né omezena,

e v piipad neplaceni splatek e pronajimatel & odejmout, a hrozi tak riziko

nesplreni cilovych projeki.

1.3.2.3 Podnikové dluhopisy
V prvni fak je ftreba si definovat zakladni pojmy, které (Gzce souvisi
s problematikou podnikovych dluhopis— pojem dluzni uUpis, dluhopis, obligace,

smenka.

e

doklad, stvrzujici povinnost dluznika zaplatit dlahuroky v dohodnutém terminu.
Dluzni Upisy mohou byt vydavany hroma&dti individualreé, a to na dlouhéi kratké
obdobi. Podle toho, vjakém objemu jsou vydany jaksu dobou splatnosti jsou
spojeny, lze dluzni Upisy ro&lit na dva zakladni druhy, a to wduhopisy a snénky.
Kromé téchto dvou zakladnich dridhse mohou vyskytnout i¢které specialni druhy

dluznich apis.

Dluhopisy jsou dluzni Upisy vydavané obvykle ve velkych iséri na dlouhé
obdobi (maji dobu splatnosti delSi nez jeden rojgoa zpravidla také obchodovatelné
na veéejnych trzich.Sménky jsou dluzni Upisy vydavané individuéJnobvykle na
kratké obdobi (maji dobu splatnosti kratSi nez rfedek). Dluhopisy, vydavané

podnikatelskymi subjekty, oztiajeme zpravidla jakpodnikové dluhopisy:.

Podnikovy dluhopispiedstavujecenny papir tj. listinu ¢i zaznam na witém
nosti dat, vyjadujici pohledavku vlastnikai¢i tomu, kdo cenny papir vystavil. Jedna
se 0 cenny papir dlouhodoby, tj. se splatnostii ded% jeden rok, obvykle hromagn
vydavany, tzn., Ze je emitovan veitSich sériich a je zpravidla takeé rgge
obchodovatelnyDIluhovy neboli Gsrovy podnikovy dluhopig zaloZeny na @ovém
vztahu, kdy investor nakupuje tento cenny papiodnuinkou, Ze dluznik mu splati

Zzapjc¢eny obnos a vynosy ve stanovenitdh(14)
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Vyhody emisi podnikovych dluhopisi Ize spatovat v nasledujicich skuteostecH?

vydani podnikovych dluhopisumozni dosahnoutét8i pruznosti v kapitalove

struktue podniku, podnik je tak schopen rychleji reagovatstale se #mici

podminky na trhu, coZ nasletinede k vyssi tvorbfinaninich zdroj;

* emisi podnikovych dluhopislze ziskat zn&né mnoZzstvi pefznich prosiedka,
které poskytne velky pget \Ktitel;

» pro podnik po pekraini urité miry zadluzenostifestava byt vyhodny bankovni
avér a alternativou s niz8imi naklady sedsbbdku rozptyleni rizika mezi velky
pocet wiitela stava pray emise dluhopis

* vynosy z podnikovych dluhopigpiedstavuji daove uznatelny néaklad;

* vydani podnikovych dluhopis ¢asto nevyZaduje |ji&i ve forné zastav
majetku;

» v disledku zavaznosti splatek jistiny a vydasdluhopisi dochazi k vyjasini
pohledu manazéma vyhodnost jednotlivych investic;

e UspmsSné vydani a umigti podnikovych dluhopis se povaZzuje za prestizni

zélezitost, ktera zlepSi postaveni podnikuciclo veejnosti i obchodnich

partnet.
Nevyhody podnikovych dluhopigi jsou?

» investdi kladou vysoké naroky na @rovou zpiisobilost emitenta;

» emise dluhopit je spojena se ztiaymi naklady, které tvd naklady na vydani
(néklady bezpro#tdre souvisejici s vydanim podnikovych dluhapia naklady
Zivotnosti dluhopig (néklady souvisejici s danou emisi, vznikajicirvophu
Zivotnosti a v souvislosti se splacenim emise);

* vynosy a jistina musi byt hrazenyas, bez ohledu na to, jestli podnik dosahuje
zisku;

» vlastnici dluhopig mohou klast emitujicimu podnikiiazné omezujici podminky
a maji pravo vyjafbvat sva stanoviska nagk otazkam najmu, prodeji podniku

¢i jehocasti.

“Tettevova, L.: Financovani projektPraha: Professional Publishing, 2006, s. 113-114.
B Tetrevova, L.: Financovani projektPraha: Professional Publishing, 2006, s. 114.
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¥’ MODERNT DOMY NA KLIC (e

2. Charakteristika souwtasného stavu Lkl

2.1 Fredstaveni spolé&nosti RD Rymaov s.r.o.

2.1.1 Profil spol€nosti RD Rymaov s.r.o.

RD Rymdov s.r.o. je firma s nejdelSi tradici vystavby nmovanych rodinnych
domi ve stedni Evrog. Spol€énost ma tér¥ 40letou tradici, mnoho let se take
aspEsSre prosazuje i na zahramich trzich. Spoknost jiz vysta¥la pres 20 tisic dotin
nejen u nas, ale i niglad v Némecku, Recku, Svycarskii Slovensku. Dodavané
montované stavby jsou vyrobeny na bazi lehké pridate deva. Vyznéuji se

piedevsim nizkymi energetickymi naroky.

RD Rymdov nabizi v sotasné dob dw desitky typovych projekt Vyrobni
technologie umaiuje velmi rychlou vystavbu ip sowasném dodrzeni vysokych
kvalitativnich parameii. Diky této technologii je mozné realizovat stawday objekf
charakteru bungaldy pres &Zné rodinné domy dené pro trvalé bydleni, az po
objekty oltanské vybavenosti. (6)

2.1.2 Historie spolénosti

Zakladni kamen ryntavskeé tovarny na vyroburevénych rodinnych domk byl
poloZen v polovia roku 1969 a zanedlouho zde pracovala tisicovkaJdejich vyrobky
byly urceny hlav pro domaci trh. Kroghsoukromych osob pélty mezi klienty RD
Rymaov s.r.o. druzstva, statni statky, ale timpyslové podniky, které touto cestou
rychle, kvalitré a za pijatelnou cenu stasly podnikové byty. Kromi rodinnych domi
se v Rymé#éove vyrakely i ubytovny, prodejni stanky, rekr&a chaty nebo fistresky na
stavenist.

S usgsnym rozvojem rymi@vského zavodu sami@nme prichazela snaha o
jeho osamostatmi, o jeho oddeni od Rudnych dél Zrealizovat se ho ale pada az
po padu komunistického rezimuredré 1. ledna roku 1990 vznikl samostatny statni
podnik RD Rymgov s.r.0. Jeho vedeni okan&iaalo premyslet, co a pro koho dal

vyraket. Ponerné rychle se poddo najit odiEratele v SRN, usjgh na gmeckém trhu
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byl ale podminn fadou inovaci, roz&nim nabidky a také zvySenim kvality. VSechny

zmeny pritom probihaly za pIného provozu.

V unoru roku 1993 proSla spdleost privatizaci — ve wejné soutzi RD
Rymaov s.r.0. odkoupila spataost Rodinné domky s.r.o. Nasledovaly dalSgmayna
rozSrovani sortimentu, a to az do sasné podoby. Vysledkem je daleke&tsi Skala
modifikaci, ze kterych si mohou zakaznici vybrégqm to, co potebuji. RD Rym#ov
s.r.o. v sotasné dob vyrabi Spikové domky, které svou kvalitou, architektonickou
variabilitou a splinim ekologickych pozadavkplné vyhovuji vSem mezinarodnim

normam.

V roce 2000 gSel dalsi historicky zlom - spaleost RD Rymé#ov
s.r.o. gedstavila novy stavebni systém Lord, ktery znam@uahtek nové generace
montovanych rodinnych daim Projektanim a konstrukt&m se podélo skoro
nemozné — na menSinigorysu z¥tSit obytnou plochu. Oproti starSim typ domk je
lépe vyuzito podkrovi, kde diky zvySeni odvodovytin nezistavaji obvykla hlucha
mista. Novinky ocenili nejen zakaznici, ale i odbor— v roce 2000 ziskali Ryriavsti
za svij dam Lord Premio 2000 zvlastni cenu v arkBtim roku, kterou ptadacasopis
Muj dam. O ti roky pozdji ziskala spolénost RD Rym#ov s.r.o. ve stejné anket

ocereni odborné poroty, tentokrat se Domem roku stalankovarada KUBIS.

V zahranti jsou devostavby dlouhodabvelmi popularni, v poslednich letech
ale zajem o &vyrazre roste i vCeské republice. Neni divu — moderiegné domky
sphuji vSechny pozZzadavky na moderni bydleni. Jsoudehjtitom velmi odolné, jejich
prednosti je trvanlivost, nevznikaji praskliny a redk jim ani agresivni kyselé
prostedi. Drewené domky jsou navic ekologicky nezavadné — jejigtola nezatzuje
Zivotni prostedi. Uz od roku 2000 vSechny rytoaskée vyrobky zcela odpovidaji
podminkam EU.

Spolenost RD Rym#ov s.r.o. usgsné expanduje do zahratii Dlouhodok
GspEsre funguje na nejnatmejSim trhu v Evrop, tedy v NNmecku. Rym#ovské domky
se dokonce mohou py3nit prestiznim znakem kvaBtpetkych montovanych domk

RAL. V posledni dob se dewené domky z Rymi@mva Uspsre stawji také vRecku, v
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Rakousku, ve Svycarsku a na Slovensku, poptavkgbgevuji ale i z daldich zemi

Evropy.

Spole&énost RD Rym#ov s.r.o. se stala n&jgim ceskym vyrobcem staveb na
bazi lehké prefabrikacerelva. Je aktivnintlenem Svazu podnikatelve stavebnictvi
CR a Asociace dodavatemontovanych rodinnych dain Nejrizrgj$imi aktivitami se

snhazi propagovatrevéné stavby a vSemoé&modporovat jejich rozEbvani. (6)

2.1.3 Sowtasny trend spol€nosti RD Rymaiov s.r.o.

Vyraznym trendem v poslednicktpletech jsou snahy o zvySeni vyuZitieda
ve stavebnictvi, fgdevsim v bytové vystagbNa pa@étku tohoto obdobi vSak nastala
stagnace zmbvaného segmentu stavebniho trhu, coz se projéwldechnologiich
staveb na bazitdva. VCeské republice se sisly domy na bazi tkva v pétu rnékolika

desitek, oproti tomu jich stovky bylydeny na export.

Jaka je situace dnes z pohledu B§ivtuzemské firmy RD Ryniav s.r.o. Firma
si bdhem poslednich let upevnila postaveni na trhugddmovala si, Ze vedle
zduraznovani gednosti zakladniho konstriiiho materialu teva musi byt rozvijena
standardni kritéria marketinku jako spolehlivostivétyhodnost, vysoka kvalita,
dlouhodobéa prace se zakaznikem. Vedle toho nestrdamgdbana inovace vyrabla
pfizpisobovani se novym trefwh v bytové vystavb i zvySujicim se narakm
zakaznik. Zejména pojem trvale udrzitelny Zivot promitnudg zasad stavebnictvi
dava firmam vyuzivajicimidvo ve svych technologiicitianou zbra v konkuregnim
stretu s jinymi stavebnimi technologiemi. Pouze arguy® uSlechtilosti tkva a citu
pro harmonii Zivota sifrodou nemohou obstatdbveéka tetiho tisicileti. Zde musi byt
piedlozeny i piznivé kvalitativni parametry domu, promitajici g nizké energetické
naranosti domu s cilem snizit provozni naklady pispokojujicich investnich
nakladech. Rymavska produkce postihuje ve své nabidce celé pasmo
nizkoenergetickych doinaz k hranicim tzv. pasivnich damdoloZené a odzkousené
spolu s koopekaimi partnery na experimentalnich objektech.

Rymaovsti si uedomuji, Ze expanzni obchodni politika musi byt &ryt
vysledky aplikovaného vyzkumu. danéni firmy do centra aplikovaného vyzkumu
stavebnich konstrukcifipstavebnich fakultacBR se zkratkou CIDEAS poskytlo firm
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teoretické zazemi pro realizaci velké bytové vystavTak mize RD Ryméov
s.r.o. vyuzivat poznatky vyzkumu,igmaSet je do sdasnych staveb a &me
kvalifikovan¢é kontrolovat kvalitativni parametry budov. V prask investor ziskava

bytovy objekt vysoké kvality s garanci v@h autorizovanych tyrin

Firma, ktera chce byt pirkonkurenceschopna, musi mit odpovidajici prajek
konstrukni a vyrobni z&kladnu. Cely management musi mitamasy zakladni kod:
termin, kvalita a spokojenost zakaznika. V Rion& neSetili v uplynulém obdobi na
investicich do zabezpeni kvality. Jeden z nejlepSichésavych grafickych softwair
zabezpeéuje kompletni grafické podklady a rozpadem kuso¥nfdanuje vstupy
materiali v redlnémcase a vytvd vyrobni data na automatickou linku, ktera je
nejmodergjSim zd&izenim v nasi republice. Cely systém byl gtewn v prvnim pololeti
letoSniho roku, kdy firma RD Rymav s.r.0. vyhréla so&t o dodavku velkého @gtu
rodinnych domk realizovanych ve velmi kratkém terminu pro vyznahnmevropského
investora. Spolu s &nou produkci se tydn pripravovaly a nasledn montovaly
komplety v pfiméru pro Sestnact rodinnych ddém Cely harmonogram dodavky
rozpracovany az po dodavatele vstupnich matedakubdodavatele ukazal vysokou
profesionalitu. A opt zakladnim mottem byl termin, kvalita, spolehlizo¥akovy
pristup umot#uje roz&tovani obchodnich aktivit. Firma vyuzila vstup® do EU. Musi
sicecelit problémim vyplyvajicim z pracowhpravnich omezeni vipchodném obdobi
a spolu s vladnimi institucemi usiluje o jejich znghi, ale na druhé strane respektuje
a snazi se najit cestu k @spu. Tak vedl€ eské republiky fisobi firma i vRecku, kde
jsou objekty RD Rymiav s.r.0. velmi Zzadané zejména na Krdtadcnim trhem je
SRN, po delsi dabse firma vratila do Svycarska a také realizovalnpstavbu v
Rakousku. Resto jetesky zakaznik rozhodujici a RD Ryfoa s.r.o. VCR rozstuje sf

vzorovych don.

RD Rymdov s.r.o. svymi vysledky dava jasny signaliejeosti, Ze tive
nedocerna technologie lehké prefabrikacieda a vibec vyuziti deva ve stavebnictvi
zavisi gedevsim na vnihi energii a schopnosti kazdé firmyidvo je materialem
budoucnosti a v Rynilavé toto pravidlo kazdodermpotvrzuiji. (6)
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2.2 Hospod&eni RD Rymarov s.r.o. za rok 2006

Spoleénost RD Rym#ov s.r.o. a firmy kapitdlay spojené zé&aly pracovat
spole&né a koordinova# ve skupig RD. V pribéhu roku byly definovany dvobchodni
skupiny -stavebni objekty a stavebni tritbk& prvky. Celkova i vyroba pesahla
1 300 mil. K. Hlavni zasluhu na tomto vykonu ma stavebni skapade i firma
KARDE dosahla vyrazného nistu objemu trzeb. Ve skugirbylo proinvestovano vice
nez 50 mil. K, a to gevazr do technologickych Z&eni, ktera zabezpeobjemy

vyroby pi vysoké kvalit produkti.

V ramci skupiny je koordinovanainnost firem pod matskou firmou RD
Rymaov, kde je koncentrovana stavebni a stavetodavatelsk&innost. Ve skupié
jsou dale zgmzeny firmy KARDE (okenni vypk diewné a plastove), KASARD
(interiérové dvee a schody), obchodni a inzenyrské firmy RD ZiliR®-Germany, RD
Rymaov Develop, RD Lord Group. (18)

2.2.1 Stavebntinnosti spolenosti za rok 2006

Firma RD Rym#ov s.r.o. prokazala v roce 2006 schopnost navy&oxfay nad
hranici miliardy korun. Realizovany objem trzeb 7250milioni K¢ je rekordni trzba v
historii firmy. Je to potvrzeni trendu, ktery bydfthovan v roce 2004. Firma jej dosahla
prostednictvim realizovanych individuélnich zakazek &Sich projekli. Zarove se
ukazalo, Ze stoji ipd novymi zjisoby prace a prévrychlost osvojeni si novych
piistupil k realizaci je zakladem Usghu v nastavajicich letech. Zejménarak na
planovani a&izeni naklad na jednotlivé akce je jedinou cestou ke zvySovaniability
z trzeb. Uplynuly rok jashukéazal, Ze vSechny nipnivé vrgjSi trendy vyplyvajici z
vysokého objemu exportu a posilovani koruny je néoisit jedirg prostednictvim

navySovani objemu trzelfipusilovném plgni jiz zmirénych postup.

Realizace zakazek byla v uplynulém roce owiven dominantni zakazkou
dodavky 180 objekt do Cochemu v SRN pro holandského investora
HAAFKES/PLEGT-VOS Reckrabau. Zde rozhodovala ryshloa terminova
spolehlivost celé akce. kgs nejfiznéjSi operativni problémy spojené zejména s velmi

negiznivym paasim v prvnich msicich roku dostéla firma terminu a uvedenou akci
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piedala do Sesti #sial od zahdjeni k pIné spokojenosti investora. Timiskala vysoky
kredit v rdmci potencialnich evropskych investor

V uplynulém roce pokrgovala realizace dalSiho rozsahlejSiho projektuansy
vicebytovych dor v Praze - Chyni pro tuzemskeého investora firmu GXKystavba
na této lokali& probihala v ramci smluvnich terniira bude dale pokéavat v roce
2007. Touto akci se spdleost RD Rym#ov stala lidrem na stavebnim trhii gealizaci
téchto objekit na bazi prefabrikacereva. Pro rok 2007 fjpravuje dalSi staveniStv
oblasti bytové vystavby i v oblasti sluzeb s cilemasiit pouzivanou technologii i v

jinych segmentech stavebniho trhu.

Tradicnim vystupem firmy je vyroba a montaz rodinnych dond minulych
letech byl rozhoduijici v této oblasti export, e&zggména do SRN. V hodnoceném roku
pokratoval export doRecka, byly zahdjeny realizace do Svycarska a pokedy
pokusy proniknout na trh Rakouska. RozpracovavajialSi kontakty do zemi EU.
Spoleénym problémem v aktualni débe silici koruna, ktera vyraznym igobem
ovliviiuje rentabilitu zakadzek. Na jedné sttamtlak na vysokou kvalitu sluzeb
doprovézejici stavebni zakdzku, na druhé steagSujici se naklady zejména osobniho
charakteru a silna koruna. Firma byla nucena ptokésekce v cenach ve vztahu k
exportnimu sortimentu. Uvedené se setkalo s veliagibosti a konec roku ukazal, Zze v
roce 2007 bude nutné vyvinout zna Usili pro udrZzeni pozic na jednotlivych

exportnich teritoriich.

Pozitivem hodnoceného roku je @igrindividualnich zakadzek v tuzemsku. Je to
diky dlouhodobé pozornosti, ktera bylatnevana této problematice. fiZovani
prodejnich mist v exponovanych regionectiR a vytv&eni podminek pro jejich praci

piineslo vyraznyist zakazek sipdpoklademirstu i v roce 2007. (18)
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2.2.2 Vysledky ukazateli hospodaeni od roku 2000 Wislech
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2.2.3 Strategické cile podniku pro rok 2007

Strategické cile podniku RD Ryifta s.r.0. pro rok 2007 jsou zejména:

e vypracovani personalni strategie firmy;
» posilit expanzni strategie;
e vypracovani nové obchodni strategie pro SRN;

» piipravit aplikaci pro nov prijaté strategie v SRN.
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3. Finanéni analyza jako nastroj finanéniho rozhodovani

Finartni analyzu je mozno chapat jako metodu, s jejiz gmmmizeme
vzajemrg porovnavat ziskané Udaje a rdesat tak jejich vypovidaci schopnost.
Predstavuje ohodnoceni minulosti, sasnosti a fedpokladané budoucnostieaini

jednotky.

Zakladnim kritériem pro uspadani metod finami analyzy se uvadi
jednoduchost, resp. slozitost pouzitych matematickpostuf. Na zaklad tohoto
hlediskaclenime metody finafni analyzy na elementarni metody a metody fnén
analyzy (matematicko-statistické a nestatistickéoahg.

Elementarni metody finantni analyzy se daletleni:

* analyzu stavovych (absolutnich) ukazat@lorizontalni a vertikalni analyza)
* analyzu pordrovych ukazatel (rentability, aktivity, likvidity, zadluZenosti)

» bonitni a brankovi modelyfpfinan¢ni analyze

Ukazatele finatni analyzy niZzeme ziskatidmo z poloZek &etnich vykag, pog. z
jinych zdroji (evidence zakstnané@), nebo Upravou éthto poloZzek na zaklad

elementéarnich operaci.(8)

3.1 Zdroje informaci pro finanéni analyzu

Ucetni vykazy pedstavuji model detniho systému, ktery popisuje reproduik
proces firmy. Vykazy jsou soustavou informaci o nhasti i sokdasnosti, v podab

vykazi tvoricich soustavudetnich informaci o budoucnosti.

Navzdory vSem rozdim mezi jednotlivymi firmami je model zobrazeni
Ucetnich informaci stejny. VzZdy je sledovamajetek (aktiva) a zdroje jeho kryti
(pasiva). Z tohoto divodu Ize aplikovat jednotnou metodiku sledovani naidvych

informaci.
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Rozvaha

Majetek (aktiva) ma jistou skladbu (strukturu), fétese liSi podle i@dnttu
¢innosti. Cast méa podobu dlouhodobého majetku - stalych ajejichZ vyuZitelnost je
delSi nez jeden rok, tudiz dlouhodobaze kapitadl. Tento majetek postdppienasi

svou hodnotu - ve firmach je post@meprodukovan pomoci odis(8)
Vykaz zisku a ztraty

Postup reprodukce majetku firmy zachycujeti dokument s nazvem vykaz
zisku a ztraty. Tento vykaz poskytuje informacem tjak vznika vysledek hospaeai
firmy daného dGetniho obdobi, a wysluje jeho diti slozky. Vykaz zisku a ztraty je
uspdadan podle z&kladniho z&rani firmy (instituce) seietelem k miméddnosti, tj.
je rozliSovan provozni vysledek hospésla, vysledek hospo#leni z finagnich
operaci a mimi@dny vysledek hospotini. Je uplaino stupiovité ¢lenéni vykazu
zisku a ztraty, pcemz sodet provozniho a finamiho vysledku hospodeni po
odpaitu dargé z @ijma za EZnoucinnost dava vysledek hospddai z EZné cinnosti.
Vysledek hospodeni za detni obdobi pak vznika séiem EzZného a mimtadného
vysledku hospodani po zdaéni. Polozky nakladl a vynos jsoucasow rozliSeny, tzn.,
Zecaso¥ a wcne souviseji s danymaégtnim obdobim. Zachycovany jsou kumulativn
tedy nafistajicim zisobem od piatku Eetniho obdobi. Nejde proto o stavoveé siely

k urcitému datu, nybrz o tokové veéiiny za ucité obdobi. (8)
Piehled o perZnich tocich

Z davodu posouzeni zdnbjpiijma a vydaj obsahuje €etni uzagrka kromg
rozvahy a vykazu zisku a ztraty takéilghu, ktera blize vysitluje dané Udaje a
obsahujepiehled o perznich tocich (vykaz cash flow). Celkovy peénni tok je
vysledkem vSech kladnych a zapornychgeimch toki za dané &etni obdobi. Je roven
rozdilu pa&éteniho a koncového stavu pgmich prosiedki z rozvahy, picemz vykaz
cash flow objasuje vznik tohoto rozdilu. Sleduje toky z provozinkestini a finargni

¢innosti firmy. (8)

Pro finargni analyzu RD Rynmiav s.r.o. byly pouzity vSechny vySe zrémeé
acetni vykazy za roky 2004, 2005, a rok 2006.
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3.2 Analyza absolutnich ukazate

Absolutni ukazatelé vychazejitimo z &etnich vykaa. Analyzovana data
porovhame za danycétni rok s rokem minulym. U danych UGdlagledujeme jak
absolutni zmany téchto Gdaj, tak i zneény procentni (relativni). Analyza absolutnich
ukazatel zahrnuje horizontalni analyzu (analyzu trénd vertikalni analyzu (procentni

rozbor komponent). (8)

3.2.1 Horizontalni analyza (analyza trend)

Pti horizontélni analyzebsolutnich ukazatelzjisStujeme, jak se éita polozka
v Eetnim vykazu zrnila oproti fredchozimu roku, a to jak v absolutni vysi, tak i v
relativni (procentudlni) vysi. Porovnavani poloZeletnich vykaa mezi jednotlivymi

roky se provadi peadcich, horizontakh- proto hovéime o horizontalni analyze.

3.2.1.1 Horizontalni analyza ROZVAHY RD Ryrfav s.r.0. - AKTIVA

Aktiva k 3L.12. (is. K&) l2006  [2005 [2006 [2005 |

AKTIVA CELKEM 17,8% 3,7% 51 964 10 502
A. | POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL 0 0
B. DLOUHODOBY MAJETEK 16,4% -2,5% 18178 -2 803
B.I. | Dlouhodoby nehmotny majetek -81,3% |-45,0% |-205 -206
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 20,0% -2,8% 18 278 -2 611
B.III. | Dlouhodoby finanéni majetek 0,5% 0,1% 105 14
C. | OBEZNA AKTIVA 18,6% |8,5% 33405 [14072
C.l. | Zasoby 25,4% 39,8% 12 725 14 258
C.IIl. | Dlouhodobé pohledavky 0 0
C.I. | Kratkodobé pohledavky 23,9% 5,7% 28 202 6 397
C.IV. | Finanéni majetek -68,3% |-37,4% |-7522 -6 583
D. OSTATNI AKTIVA - pfechodné sty aktiv 38,0% -43,4% | 381 -767
D.I. | Casové rozliseni 38,0% -43,4% 381 -767

Tabulka 3.1 Horizontalni analyza aktiv RD Ryima (pozn.: kompletni data jsou uvedenaiioze 4)

45



400 000

350 000

300 000

250 000

tis. K€

200 000

150 000

100 000

50000

0

VYVOJ AKTIV

2004

m DLOUHODOBY

MAJETEK
m OBEZNA AKTIVA

OSTATNI AKTIVA

2005

2006

Z analyzy zmin v céasovéiad vyplyva, Ze celkova aktiva maji za sledované
obdobi rostouci tendenci. V roce 2005 zaznamenavasheelkovych aktiv o 3,7% a

Graf 3.1 Vyvoj aktiv

po té naslednytist v roce 2006 o0 17,8%.

V oblasti dlouhodobého majetku dochazi v roce 200%rnému poklesu a to o
2,5% oproti roku 2004. Tato situace byla i&péna odpisy majetku firmy. V roce

2006 dochazi k agpovnému tistu vlivem investic v roce 2005 a to 0 16,4%.

Okgzna aktiva ve sledovaném obdobi vzrostla. Na tetae n#l viiv predevsim
rast zasob a to 0 39,8% v roce 2005 a o 25,4% v 2006. V roce 2006 dale doslo
k vyraznémuiistu kratkodobych pohledavek a to o 23,9%.

U ostatnich aktiv doSlo k poklesu v roce 2005 4%3 a naslednémuistu

v roce 2006 o 38%, avSak s ohledem na jejich absolySi, nema tento vyvoj zasadni

vliv.
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3.2.1.2 Horizontalni analyza ROZVAHY RD Ryrifav s.r.o. - PASIVA

PASIVA CELKEM 17,83% |3,74% 51 964 10 502
A. | VLASTNI KAPITAL 6,29% |-14,13% |7 854 -20 564
A.l. | Zakladni kapital 0,00% 383,00% |0 79 296
A.ll. | Kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0 0
A.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku -7,30% | 10,30% |-472 604
A.lIV. | Hospodarsky vysledek minulych let -54,84% |-64,83% |-17 768 |-59 722
A.V. | Vysledek hospodareni béZzného Gcetniho obdobi (+/-) | 187,35% |-151,94% |26 094 -40 742
B. ClIZi ZDROJE 26,49% |22,94% |44 110 31 066
B.l. | Rezervy 0 0
B.Il. | Dlouhodobé zavazky 20,70% [32,97% |966 1157
B.IIl. | Kratkodobé zavazky 31,41% |14,06% |47 261 18 551
B.1V. | Bankovni Gvéry a vypomoci -36,25% -4 117 11 358
C. | OSTATNI PASIVA - pfechodné Géty pasiv 0 0
Tabulka 3.2 Horizontalni analyza pasiv (pozn.: ktetip data jsou uvedena Yiloze 5)
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Graf 3.2 Vyvoj pasiv

V souladu se zakonem bikam rovnovahy, tj. rovnost mezi aktivy a pasivy, maj
I pasiva ve sledovaném obdobi rostouci tendendko@é pasiva v roce 2005 vzrostla o
3,74% a v roce 2006 nasledoval jejidistro 17,83%.

Zankiime-li se blize na skladbu vlastniho kapitalu, tzjjéme, Zze v druhém
sledovaném roce poklesl o 14,13% a naslederostl o 6,29%. Tento vyvoj byl
ovlivnén predevsim vysledkem hospddai. Vysledek hospodeni za rok 2005 poklesl
151,94% a dostal se do ztraty -13 928 ti&. Xroce 2006 se ale vysledek hospead
dostava zgt do cernychcisel a dosahuje zisku 12 166 tig Koz je naist o 187,35%.
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Tento vykyv mezi roky 2004 a 2005 je ale #apen navySenim zakladniho kapitalu
spole&nosti z dosavadnich 20, 704 mil. na 100 mii¢émz pra¥ vysledek hospodani
pokryval tento krok.

Cizi zdroje zahrnuji zejména zavazky firmy. U dlodbbych zavazk
zaznamenavame Kklesajici tendenci a u kratkodolg/dhtp tendence obracena. To je

pravdpodobré zagic¢inéno vysi fistu skladovych zasob a jejich metodikou splaceni.

Ostatni pasiva nejsou ve figmyuzivana.
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3.2.1.3 Horizontalni analyza VYKAZU ZISKU A ZTRATIRRymaov s.r.0.

V)'/kaz zisku a ztrat: RD R)’/ma fov s.r.o. relativni zm éna absolutni zm éna
Polozka

PRIDANA HODNOTA 48,1% -31,7% 52827 |-51022
PROVOZNIi VYSLEDEK HOSPODARENI 423, 7% |-115,1% | 26751 |-48168
VYSLEDEK HOPODARENI zA UCETNi OBDOBI 187,3% |-151,9% |26094 |-40742

Tabulka 3.3 Horizontalni analyza VZZ (pozn.: kontpladata jsou uvedena ¥ilmze 6)
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Graf 3.3 Vyvoj hospod&kych vysledis

Vykaz zisku a ztrat spataosti RD Rymé#ov s.r.o. sleduje trend vyvoje rozvahy.

Vroce 2005 u firmy dochazi k poklesu vSech vyzngch ukazatei
hospodé&ského vyvoje. Rdana hodnota poklesla o 31,7% oproti rokadezhozimu coz
je pokles o 52, 827 mil. K Provozni vysledky se dostavaji do ztraty (vliwyseni
zakladniho majetku).

V roce 2006, jak je z grafu patrné, dochaziidtu sledovanych hodnotiiBana
hodnota roste o 48% na ka@meu hodnotu 162, 669 mil. & Provozni vysledek
hospodé&eni roste 0 423,7% a dostava se na &ooe hodnotu 20, 438 mil Ka je
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souasré nasledovan vysledkem hospoelai za detni obdobi istem o 187,3%, jeho

konetna hodnota je 12, 166 mil.cK

3.2.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza umoziuje srovnat &etni vykazy daného roku s vykazy z
minulych let. Pojem ,vertikalni" je zde min v tom smyslu, Ze technika rozboru byva

zpracovavana v jednotlivych letech od shoraidol

3.2.2.1 Vertikalni analyza ROZVAHY RD Rynfav s.r.o. - AKTIVA

Aktiva k 31.12. (tis. K&)

. POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL
B. DLOUHODOBY MAJETEK

B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek

B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek

B.lll. | Dlouhodoby finanéni majetek
C. | OBEZNA AKTIVA
C.l. | Zasoby

C.1l. | Dlouhodobé pohledavky
C.1I. | Kratkodobé pohledavky
C.IV. | Finanéni majetek
D. | OSTATNI AKTIVA - pfechodné Géty aktiv
D.l. | Casové rozliseni
Tabulka 3.4 Vertikalni analyza rozvahy (pozn.: kéetpi data jsou uvedena Yilpze 7)

STRUKTURA AKTIV

100% -

90% -

80% -

70% -

60% - ]
m DLOUHODOBY MAJETEK

50% - vy o
m OBEZNA AKTIVA

40% -
m OSTATN{ AKTIVA

30% -

20% -
10% -

0% -
2004 2005 2006

Graf 3.4 Struktura aktiv
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Pro sestaveni procentniho rozboru bylyemy jako zéklad celkova aktiva (tedy
100% aktiv), respektive celkova pasiva. Ng&$v podil na celkovych aktivech tkiove
vSech sledovanych letech&na aktiva a to 58,8% v prvnim sledovaném rocece r
2005 61,5% a 62% v roce 2006. Tento vyvoj i jejsiSe odpovida charakteru firmy i
jejich oblasti podnikani. Ne§iSi ¢ast €chto aktiv tvdi kratkodobé pohledavky, jejichz
VYVOj je pongrné staly a je zaf¢inén nafistem vyroby v jednotlivych letech. Stejné

tendence Ize pozorovat i u zasob.

Podil dlouhodobého majetku na celkovych aktiveclziroené klesa, z hodnoty
40,5% v roce 2004 az na hodnotu 37,6% v roce 2D0fiihodoby majetek je twen

zejména hmotnym majetkergste&ne pak finatnim majetkem.

Podil ostatnich aktiv, respektive nakigatistich obdobi je zanedbatelny.
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3.2.2.2 Vertikalni analyza ROZVAHY RD Rymav s.r.0. — PASIVA
Pasiva k 31.12. (tis. K¢)

: VLASTNI KAPITAL
A.l. | Zakladni kapitél
A.ll. | Kapitalové fondy
A.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku

A.lIV. | Hospodafsky vysledek minulych let

A.V. | Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi (+/-)
B. Clzi ZDROJE

B.l. | Rezervy

B.ll. | Dlouhodobé zavazky

B.lll. | Kratkodobé zavazky

B.IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci

C. OSTATNI PASIVA - piechodné Géty pasiv

C.l. |Casové rozlisenf

Tabulka 3.5 Vertikalni analyza pasiv (pozn.: kompileata jsou uvedena vilmze 8)

STRUKTURA PASIV

100% -

90% -

80% -

70% -

60% - , ’
50% - B VLASTNI KAPITAL
40% - m CIZI ZDROJE
30% - = OSTATNI PASIVA
20% -

10% -

0% -

2004 2005 2006

Graf 3.5 Struktura pasiv

V letech 2004 az 2006 prosla firma &mou kryti svého majetku. V roce 2004
byl vétSinovy podil na stranvlastniho kapitalu a to 51,8%. V néasledujicicledét
prevzali tuto ulohu cizi zdroje. V roce 2005 tWgejich podil 57,1% a v roce 2006 jiz
61,3%. Této ist byl zapicinén nistem podilu kratkodobych zavazla také diky
kratkodobym bankovnim @évim.
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Podil vlastniho kapitalu na celkovych aktivech sg@val postupé z 51,8% na
38,7%. Zakladni kapital byl v roce 2005 navySer®z704 mil. na 100 mil K Fricemz
v roce 2006 &stava v absolutnicllislech stejny, ale vigledku sniZzovani vlastniho

kapitalu dochazi k jeho procentnimu snizovani.

Hodnota ostatnich pasiv, respektive vydajgdstpch obdobi, je ve vSech

sledovanych letech nulova.
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3.2.2.3 Vertikalni analyza VYKAZU ZISKU A ZTRAT RRyma‘ov s.r.0.

STRUKTURA NAKLADU V ROCE 2006

0,5% 0,3% _0,7%

= VYKONOVA SPOTREBA (85,3%)
m OSBNi NAKLADY (13,2%)

m DANE A POPLATKY (0,1%)

H ODPISY (0,5%)

®m NAKLADOVE UROKY (0,3%)

m OSTATNI FINANCNI NAKLKDY

(0,7%)

= NAKLADY VYNALOZENE NA
PRODANE ZBOZi (0,7%)

Graf 3.6 Struktura naklad

Celkové trzby spolmosti (tj. 100%) jsou tv@ny trzbami z prodeje vlastnich
vyrobki a sluzeb. Toto vyplyva z vyrobni povahy sgalesti.

NejvyznamujSi nakladovou poloZkou je vykonova sfaita a to ve vysi 85,3%
celkovych trzeb jejiz hodnoty ve sledovaném obdoliné narstaly, avSak nijak
dramatickym tempem. Toto bylo Z&fnéno navySujicim se mnozstvim vyroby.

Pozitivni trend je zaznamenan v klesajicim trendabaich naklaill z 15,1%
v roce 2004 na 13,2% v roce 2006 navzdory zvySsggiidané hodnat

Zadna z dal3ich nakladovych poloZek vyraznyrisppem neovliiuje vysledky
hospodé&eni firmy.
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3.3 Analyza ponérovych ukazatek

Pomerovi ukazatelé charakterizuji vzdjemny vztah dvalopek z @etnich
vykazi pomoci jejich podilu. Aby # takto vypdteny pongrovy (intenzivni) ukazatel
uréitou vypovidaci schopnost, musi existovat mezi pkdoni uvedenymi do pogru

vzajemna souvislost. (8)

3.3.1 Ukazatele rentability

e

Ukazatelé rentability pos#iuji zisk s vysi zdrdgj, které byly vynaloZeny na
vytvoieni tohoto zisku. Pouziva se jich pro posouzeehiity vyuZivani, reprodukce a

zhodnoceni podniku.

UKAZATELE RENTABILITY (VYKONNOSTI)

ROA - Rentabilita celk. aktiv (EBIT / AKT) 12.47% -4.22% 4.23%
ROCE - Rentabilita kapitalu (EBIT / (VK+DI.K)) 23.51% -9.48% 10,50%
ROE - Rentabilita vl. kapitalu (CZ / VK) 18.43% 11,15% 9.16%
ROS - Rentabilita trzeb (CZ/T) 3.41% 2.05% 1,15%

Tabulka 3.6 Ukazatele rentability

UKAZATELE RENTABILITY

30%

20%

10%

0%

-10%

-20%

—&—ROA - RENTABILITA CELKOVYCH AKTIV
~——ROE - RENTABILITA VLASTNIHO KAPITALU

ROCE - RENTABILITA DLOUHODOBEHO KAPITALU
—>=ROS - RENTABILITA TRZEB

Graf 3.7 Ukazatele rentability
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3.3.1.1 Rentabilita celkového kapitalu (ROA - Retu®n Assets)

ROA meii hrubou produéni silu &etni jednotky, jeji celkovou vyte¢nou
schopnost. Hodnota ukazatele udava, kolik koruresimkazda koruna investovaného
kapitalu. Pomdtuje zisk s celkovymi aktivy bez ohledu na to, zdauyj tato aktiva

financovana z vlastniah cizich zdrof.

Z vypaitenych hodnot vyplyva, Ze v roce 2005 se rentabitih&né propadla
oproti roku gredchozimu a dostala se do ztraty. Firma v tomte mbidcela 4,22 haté
na 1 K celkovych aktiv. Nicmé# tento negativni trend byl vyrovnan hned rokem
nasledujicim, kde hodnoty ROA dosahuji 4,23% a\mirge tato hodnota pohybuje
pod dopordovanou hodnotou 7,2%, coz by signalizovalo nevyariicelkovych aktiv.

3.3.1.2 Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE -etilrn On Capital Employed)
ROCE vyjaduje vyznam dlouhodobého investovani, respektive omplost
vlastniho kapitalu poifpojeni dlouhodobych cizich zd¥oj

Hodnoty za sledované roky kopiruji vyvoj ostatnigkazatel. V 2006 je
zaznamenan pozitivni trend, kdy sledovana hodragte rmezironé bez méala o 20%,

COZ S\¥dCi 0 UsgsSnosti investic v roce 2005.

3.3.1.3 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE - RetuOn Equity)

ROE vyjaduje vynosnost kapitalu, ktery do podniku vloZili astnici.
Potencionalni investopomoci tohoto ukazatele Zji§i, zda by jejich kapital finasel
dostatény vynos.

Hodnota tohoto ukazatele byéha byt vysSSi neZz hodnoty ROA. @pzde
muzeme konstatovat, Ze firma se za posledni sledox@yyviji pozitivre i v tomto

ohledu.

3.3.1.4 Rentabilita trzeb (ROS - Return On Sales)
ROS pondiuje cisty zisk spolénosti s celkovymi trzbami. Vysledek nam

indikuje, kolik korun zisku pnesla @etni jednotce jedna koruna trzeb.

Cili spolesnost v roce 2005 zaznamenava ztratu 2,05:balé 1 K, ale v roce
2006 jiz zaznamenava zisk na & #Zeb 1,15 hake.
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3.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatelé aktivity informuiji, jak efektienhospod& (¢etni jednotka se svymi
aktivy (ma-li jich &etni jednotka vice nez jéeba, vznikaji ji zbytEné naklady, ma-li
jich malo, gichazi o potencialni trzby). Vyjadji se ve dvou formach - Hujako
ukazatelé p&tu obratek nebo jako ukazatelé doby obratu. Uk&&gteitu obratek
vypovidaji o tom, kolikrat se za stanovetgsovy interval obrati dity druh majetku.
Ukazatelé doby obratu pak sleduji dobu, po kteeomajetek v uiité formg vazan.

UKAZATELE AKTIVITY (DOBY OBRATU)

Obrat aktiv (T / AKT) 280 233 309
Obrat zasob (T / zasoby) 21.92 13.57 16.88
Doba obratu aktiv (AKT / (T/360)) 128.71 154.36 116.56
Doba obratu zasob (ZAS. / (T/360)) 16.42 26.53 21.32
Doba inkasa pohledavek (POHL / (T/360)) 51.24 62.62 4971
Doba splatnosti kratk. zavazk( (KZ / (T/360)) 60.44 79.70 67.12
Tabulka 3.7 Ukazatele aktivity
25

S 20

o

<

N

>

£ 15

b4

< .

x H OBRAT ZASOB

=

< B OBRAT AKTIV

o

=

wl

o]

(@]

a.

2004 2005 2006

Graf 3.8 Ukazatele aktivity
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3.3.2.1 Obrat aktiv
Je méfitkem celkového vyuZiti majetkwétni jednotky. Jeho idedlni hodnota je
mezi 1,6 — 2,9, coz firma negpje pouze v poslednim roce, ale i tak tuto hodnotu

negekrauje nijak vyrazs.

3.3.2.2 Ukazatel obratu zasob
Tento ukazatel nas informuje o efektivnosti vyuhivaasob. Hodnota tohoto
ukazatele by rla byt co nejvysSi aist co nejrychleji.

UAKZATELE AKTIVITY - DOBA OBRATU

180
154,36
160
140 pEI
/ \16,56
120
S g —o—DOBA OBRATU
E 100 AKTIV
w
Q80
= ——DOBAOBRATU
26,53 ZAsoB
40 16,42 21,32
’ 11
20 — i —]
0 T T 1
2004 2005 2006

Graf 3.9 Doba obratu

3.3.2.3 Doba obratu aktiv a doba obratu zasob
Hodnoty doby obratu aktiv a doby obratu zasob #yrbyt co nejnizsi. Jejich
trend by v idealnimippac mel byt klesajici.

Opet je zde patrny pozitivni vyvoj za posledni sledoyaok a to pedevsim
v ukazateli obratu aktiv, kdy se dostdvd na nejniidnotu za vSechna sledovana
obdobi. U doby obratu zasob také dochazi k pokhexinot v roce 2006 i navzdory

celkow ponerné nizké dok obratu za vSechny 3 roky.
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UKAZATELE AKTIVITY - DOBA INKASA POHL.
A UHRADY KR. ZAVAZKU
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Graf 3.10 Doba inkasa pohledavek a Uhrady kratkgpcloavazk

3.3.2.4 Doba inkasa pohledavek

Tento ukazatel udava dobu, za kteroudpdtelé splati své zavazky, tj.gonérne
obdobi od okamziku prodeje na obchodnériaz po obdrZeni platby od zakazinik
Optimalni dobaini mére nez 30 dni. Naopak je nezadouci, atgsphovala 90 dni. Je
opét namist konstatovat, Ze tato hodnota za posledni rok &lesl své minimum za
posledni i roky, coz je velmi dobré znameni, nicnd§a nutné i nadale tento ukazatel

sledovat a snazit se ho jgsnizit.

3.3.2.5 Doba splatnosti kratkodobych zavazk

Ukazatel udava dobu mezi ndkupem zésob a jejicadatr. Z grafu vidime, jak
tato se tato doba vyvijelarddtoze doSlo k vyraznému zlepSeni mezi roky 202606,
doporiuji firm¢ i nadale sledovat zavazky a jejich strukturu, amsdochazelo

k poskozovani renomé v ogtatelskych vztazich.
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3.3.3 Ukazatele zadluzenosti

ZadluzZenosti &etni jednotky rozumime miru financovani svych akk z

vlastnich, tak i z cizich zdnj

Ukazatele dlouhodobé finan €ni rovnovahy (zadluzenosti) _

2 | Debt Ratiol. (CZ/ AKT) B. / aktiva celkem 48.21% | 57,13% | 61,33%
3 | Debt Ratio Il.  ((CZ+OP) / AKT) (B. + C.) / aktiva celkem 48.21% | 57,13% | 61,33%
5 | Urokové kryti I.  (EBIT / Groky) (VH pred zdan. + N.) / N. NA| -2533 2812
6 | Urokové kryti Il. ((EBIT+odpisy) / Groky) (VH pred zdan. + N. + E.) / N. NA| -14.40 38.21

Tabulka 3.8 Ukazatele zadluzenosti

ZADLUZENOST | & I
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61,33%
60% _—

57,13%
55%
48,21% / —ZADLU?
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e

45%

40% T T 1
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Graf 3.11 Zadluzenost | a |l

3.3.3.1 ZadluZenost 1&Il (Debt Ratio 1&I1)

ZadluZzenost | znA, jakou ngrou jsou aktiva financovana vlastnim kapitalem.
Zadluzenost Il r&i podil writelt na celkovém kapitalu spdieosti. Hodnoty obou
ukazatel u sledované firmy dosahuji stejnych hodnot. Jejiolstouci tendence
vzhledem k celkovému postupnému ozdravovani firngjzen chapat jednozéa
negativié, avSak je pdeba tento ukazatel nadaleclpe¢ sledovat. Obzvlasttedy

pokud spolénost zamysli dalSi rozsahlé investice.
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UROKOVE KRYTi I & I
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Graf 3.12 Urokové kryti | a Il

3.3.3.2 Urokové kryti 1&l1

Hodnoty ukazatele urokového kryti | udavaji, jak fjema schopna pokryt
nakladové Uroky svym vysledkem hospimtd. Urokové kryti Il roz$uje ukazatel
arokového kryti | o nepeéini naklady, tj. poruje jak je spolénost schopna pokryt
nakladoveé uroky vysledkem hospaeiai, nakladovymi Uroky a odpisy. Z vygienych
hodnot je patrny velky usph firmy za posledni sledovany rok. Spwlest je
vV sowasnosti schopna pokryt své nakladové aroky v piisé v

Pozn.: za rok 2004 neni mozné tento ukazatetitgip protoze firma v tomto

roce vykazala nulové nékladové uroky

3.3.4 Ukazatele likvidity

Schopnost &etni jednotky uhradit své finani zavazky v okamziku jejich
splatnosti nii ukazatelé likvidity. Aby byla €etni jednotka solventni, musi mi€iiou
cast svych aktiv ve vysoce likvidni foentj. v takove formd, kterd je rychle

premeénitelna na penize.

Likvidita mé& protikladny vztah k rentabiitGéetni jednotky. Wetni jednotky s
velkym podilem vysoce likvidniho majetku dosahugirgkle nizsi rentability.
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UKAZATELE PLATEBNI SCHOPNOSTI (LIKVIDITY) _

Celkova likvidita (OAKT / KD) 125 1,11 1,04
Bézna likvidita ((KrP+FM) / KD) 0.98 0.80 0,73
Penézni likvidita (FM/KD) 0.13 0,07 0,02

Tabulka 3.9 Ukazatele likvidity
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Graf 3.13 Ukazatele likvidity

3.3.4.1 Celkova likvidita
Cim je wtdi hodnota ukazaiigl tim wtsi je i solventnost. Je zde zaznamenan
sestupny trend tohoto ukazateléi¢emz doportiena hodnota je 1,5 a nebyla spla

v Zzaddném sledovaném roce.

3.3.4.2 Bzna likvidita
Sestupné tendence ve vSech letech jesapena zejména zvySovanim zavazk

z obchodnich vztah Dopori&ena minimalni hodnota je 1.

3.3.4.3 Pe#dzni likvidita
Ukazatel vyjaduje, kolik splatnych dluln je spolénost schopna uhradit
pereznimi prostedky v hotovosti a na bankovnickitéich. Postupny pokles ve vSech

7~

sledovanych letech odrazi mezind pokles finatiniho majetku.

62



3.3.5 Ukazatele produktivity prace

Tato skupina ukazatelzachycuje vykonnost podniku ve vztahu k naktadha

Zzanestnance.
Produktivita prace z pfidané hodnoty 323 020 269 221 326 645
Pramérna mzda - roéni 176 713|  200049| 208 962

Tabulka 3.10 Ukazatele produktivity

UKAZATELE PRODUKTIVITY
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Graf 3.14 Ukazatele produktivity

3.3.5.1 Produktivita prace zfglané hodnoty

Zde doSlo mezi roky 2005 a 2006 k vyraznému navypeacovnich sil a to
celkow o0 90 novych pracovnik kone&na hodnota zasstnané v roce 2006 tedyinila
498 pracovnit. Produktivita prace zimlané hodnoty, neboli fllan4 hodnota na
jednoho zansstnance, v roce 2006 tedy vzrostla asi 0 20%. @dZswdci o mie ristu
objemu vyroby. AvSak ve srovnani srokem 2004 ntento Kst aZz tak vyrazny.

Managementu proto dopaiwji i nadale sledovat tento vyvoj.

3.3.5.2 Paimérna mzda — réni

Zde je vidt rast ve vSech sledovanych obdobich. geepaitu na ngsicni mzdu
¢ini v roce 2006 hodnotu 17 413,%.KPro srovnani @imérna mzda za toto obdobi
v olomouckém kraji byla 17 0953&*

2 http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/prumerna_mzda._
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3.4 Testovani finaniho zdravi podniku RD Rymaov s.r.o.

Zejména pro bankovni instituce je velmileZité odhadnout finami situaci
firmy a zvazit, zda firmd poskytne Ggr ¢i ne. Z tohoto dvodu banky vytvéeji systémy

hodnoceni rizika. (5)

Zarover tyto indexy slouzi pro predikcitfpadné finatni tisr¢ pro firmu

samotnou.

3.4.1 Quick Test

Tento test poskytuje rychlou moznost s gomy velmi dobrou vypovidajici
schopnosti ohodnotit danou firmu. Bonita firmy dansvi tak, Zze kazdy zeétyr
ukazateh se podle dosaZzeného vysledku oklasifikuje a vyglezthdmka se &ir jako

aritmeticky ptimér zndmek ziskanych za jednotlivé ukazatele.

HODNOCENI FIRMY [ 2008 [ 2005 | 2004 |

kvota vlastniho kapitalu 1 1 1
doba splaceni dluhu z CF 4 1 2
cash flow v trzbach 4 5 4
ROA 4 5 3
QUCK TEST 3,25 3,00 2,50
Tabulka 3.11 hodnoceni Quick test
QUICK TEST RD Rymarov s.r.o.
5 - OHROZENI
4 - SPATNE
3,25
3 - DOBRE 3,00 —
2,50
2- VELMI DOBRE
1 VYBORNE
2004 2005 2006

Graf 3.15 Quick test
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V prabéhu sledovanych let doSlo ke zhorSeni situaceimgmé znamky 2,50
v roce 2004 na zndmku 3,25 v roce 2006. Nejlepgystedii firma dosahla v oblasti
kvoty vlastniho kapitalu. To vypovida o finam sile firmy néfené podilem vilastniho
kapitadlu na celkové bilami sung. Naopak jako nejhorSi se z pohledu firmy jevi jeji
ukazatele rentability. Prvnim ukazatelem rentapiji@ rentabilita trzeb &fena nikoli
ziskem, ale cash flow. Rentabilita aktiv odrazkogbu vydleénou schopnost podniku.

3.4.2 Altmaniv index divéryhodnosti (Z-score)

Altmaniv index divéryhodnosti, jez &dy byva ozn&ovan jako Z-score, je
konstruovan na zakladsybranych pordrovych ukazatei, kterym jsou pifazeny ukité
vahy. Vypovidajici schopnost tohoto ukazatele jengo¢ vysokd a je mezinarodn
uznavana. Vysledek v poddlednohocisla slouzi pro odhadovani budouci fitan
tisre. Na zaklad vysledki se o firn€ da gedpowdét, zda se jedna o do budoucna

prosperujici firmug¢i zda firma stoji ped bankrotem.

X1 | EBIT/AKT 0,04 -0,04 0,12
Xz | Trzby/AKT 3,09 2,33 2,80
Xz | Trzni hodnota VK/Cizi zdroje 0,00 0,00 0,00
X4 | ZadrZeny zisk/AKT 0,08 0,07 0,43
Xs | WC/AKT 0,02 0,06 0,12
Z FAKTOR 3,95 2,36 3,37

Tabulka 3.12 Z-score
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ALTMANUYV INDEX DUVERYHODNOSTI - RD
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Graf 3.16 Altmaiiv index divéryhodnosti

Jak je z vypdtenych hodnot a nasledného grafu patrné, nachairma
v souwtasné dob v uspokojivé finatni situaci. Tato situace nebyla napla pouze
v roce 2005, kdy se firma propada do tak zvanéésahy”. V Sedé z@nneni mozno
¢init jednozn&né za¥ry o sledované spalaosti a jedna se o nevyheaé vysledky

v oblasti finaniho zdravi podniku.
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3.5 Souhrnné zhodnoceni finaéni analyzy a doporweni

Spol&nost RD Rym#ov s.r.0. prosla éhem sledovaného obdobi 2004 az 2006
pomérné zasadnimi zenami. Jednak doslo k razantnimu navySeni zakladkélpaalu
vroce 2005 na 100 mil. Kz 20, 704 mil. K roce 2004. Dale doslo k personalni
reorganizaci v roce 2006, kdy se zvysSikpbzamstnané o cca 20% na 498. Nutno
vzit v Gvahu i velky ndist paitu vyrobenych kus domi v roce 2006. V roce 2005
spole&nost postavila 267 doima v roce 2006 jiz 488 ks. VSechny tyto jevy seaady i
v nasledné finaini analyze spotaosti.

Z hlediska stavu majetku a jeho financovani dochkdairozenému vyvoji pi
narista celkového objemu vyroby. Celkovy ri&t aktiv v roce 2006 jeipdevsim
strojového parku v roce 2005)ustem zasob (25,4%) a kratkodobych pohledavek
(23,9%). Tento ndist je v ramci bilatini rovnovahy pokrytirstem pasiv. V roce 2006
pak zaznamenavame nér predevsim vysledku hospa@ai (187,35%, pozn.: tento
ukazatel je vSak ovliwin rokem 2005, kdy doSlo ke zimvanému zvySeni zakladniho
kapitalu, ktery byl pré&¥ pokryt vysledkem hospotini) a fistem kratkodobych
zavazk (31,41%).

Nicmére previs kratkodobych zava#knad kratkodobymi pohledavkamigee
jen neni maly (19, 059 mil. & a navic zaznamenava rostouci tendenci. Z tohoto
hlediska je tedy mozno dop@it)y aby spolénost v ramcitizeni pracovniho kapitalu
vénovala této oblasti zvySenou pozornost. Navrhujndi tedy i nadale pokeavat ve
zkracovani doby uhrady kratkodobych zavazkSpol€nost tim posléze docili
vyhodrgjSi podminky v obchodnim styku. Tento cil by takélnbyt zaazen do
dlouhodobych plainfirmy.

Zameiime-li pozornost na vykaz zisku a ztraty zjistinie, se i zde naplno
projevily vySe zmiované zniny. Fredevsim ono navysSovani zakladniho majetku a jeho
kryti vysledkem hospodeni za detni obdobi firmu postavilo u tohoto ukazatele do
ztraty 13, 928 mil. K. Tento trend byl vSak zahygkonan v roce 2006, kde firma
vykazuje zisk 12, 166 mil. K
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Budeme-li hodnotit vykonnost firmy na zaktapomerovych ukazatei, dojdeme
k zawru, Ze u ukazatélrentability a aktivity dochazi k jejich postupnémepsSovani a
spole&nost u nich dosahuje p@mé priznivych hodnot. AvSak to jiz nelz&ci u

ukazatele likvidity.

Zde je véasoverad® vidét jeji postupné vzdalovani se od dopmwanych
hodnot. V poslednim sledovaném roce je hodnotaowélklikvidity 1,04, gicemz
doporwovana hodnota je 1,5. U pemi, ¢ili okamzité likvidity, dosahuje spotaost
v roce 2006 dokonce pouze 0,02 stymiicemz doportovana hodnota je 10 krat vysSi
(0,2). Tuto situaci je moznéeSit napiklad odprodejemcasti pohledavek formou

faktoringu,¢im by doSlo k navySeni p&mich prostedki.

Co se tge hodnoceni rostouciho trendu zadluzenosti, temenethledem k
celkow pozitivnimu vyvoji ve spoknosti chapat jednoztiaé negativig. Je vSak nutné
jej sledovat, obzvla&tpokud firma zamysli dalSi investice. Vlivem jehistu by totiz
mohlo dochazet ke zdrazovanié&ly poskytovanych bankamgi jinych finantnich
produkii.

U ukazatele produktivity, je sice zaznamenancaganagist mezi roky 2005 -
2006, avSak tento nist mezi roky 2004 a 2006 neni nijak markantni aodspa
neodpovidatrstu technologického vybaveni, se kterym btarpraw produktivita Gst
nejrychleji. Doporduji proto firmé vypracovani jednotné personalni strategie sjasn
stanovenymi cily a pozadavky na personalni sloZ&anto plan by ma neustale

pomeéiovat se skutanym stavem a vykonnosti jednotlivych pracovnik

Vypocitané souhrnné indexy - Quick test a Altrinartest - odrazeji zmémé
ukazatele. U Quick testu se negafivmodepsala zejména vySSi zadluZzenost. Podle
Altmanova testu je spalaost v poslednim sledovaném roce hodnocena jalemcfirs

zdrava.

68



4. Podnikatelsky zanér

Spole&nost v sodgasnosti zvaZzuje investici dc

rozSieni strojového parku. Jedna se o obcalrentrum

stropnich konstrukci. Piaovaci hodnota
za‘izeni je 11 000 000 K Doba splatnosti
stroje je stanovena na 6 let.

Obrazek 4.1 Obr&i centrum Hundegger K2i

4.1 Uvaha o investici

Vzhledem k narstu celko¥ vyrobenych dom, jevi se logické investovat do
modernizace strojového parku, potazmo vyroby. Spolst Fedpoklada, Ze timto
krokem zajisti vySSi rychlost vyrobyiegnich konstrukci, zaroevysi jejich kvalitu a
tim zajisti celko¥ vySsi rychlost dodavky hotového domu az k zakamnik

Pra¥ zminovana rychlost vyroby a nasledné montaze je obsoagbotencialem
a konkuregini vyhodou.

S timto strojni zdzenim je navic spojena moznost jeho budoucihoiieds
protoZe je koncipovano jako stavebnicovy stro;.
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4.1.1 SWOT analyza investiniho zamgéru

Silné stranky Slabé stranky

« Na ziklad finanéni analyzy Ilze||s RastzadluZzenosti spaleosti

predpokladat pozitivni vyvoj spalaosti . Vysoka energeticka n&foost

* Rostouci objem vyroby « Nutnost vybudovani stavebnich zaki
» Vysoky potencial na zahramiich trzich pro strojni z&zeni
* Rychlost vyroby * Nutnost zaskoleni pracovriik

» Kuvalita a gresnost vyroby

e Stabilni a stéle se zvysujici se poptavka

nemovitostech
Prilezitosti Hrozby
e Zrychleni dodavek koriaych vyrobki * NevytiZzenost stroje

e ZvySeni pesnosti vyroby $e3nich | ZajiS&ni kvalifikované pracovni sily

konstrukci

e Zajiskni celkow vyssi variability stesnich

konstrukci

e Minimalizace Skod, zZisobenyct

negesnosti vyroby
* ZvySeni bezp#osti na pracovisti

» Automatizace vyroby

Tabulka 4.1 Swot analyza investiho projetu
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4.2 Volba optimalni metody financovani podnikatelskho zanéru

Vzhledem k vysledkm z pedchozi kapitoly, kdy fird doporiuji soustedit
pozornost pedevSim k navySeni vlastni likvidity, jevi se mkgaoptimalni varianta

profinancovani projetu hito leasingem nebo grem.

V redlné praxi existuji it mozné metody financovani takovéhoto projektu
externimi zdroji (pozn.: stale §ime na pandti, Ze se jedna o spol. s r.0.). Emitovani

dluhopidi, leasing a finagni Owr.

Emitovani dluhopi&, bych ale vzhledem krozsahu projektu nedogoval.
Naklady na emitaci a v neposledatt i ceské podnikatelské prastli, které nenifidis

piistupné této metad by bylo v kontrastu ve snaze o co nejigsnzdroj financi.

U leasingu a bankovniho &w lze vzhledem k hospottkym vysledkm
z finaréni analyzy pedpokladat, Ze nenastane problém, Ze by &marinstituce
neposkytla st produkt.
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4.2.1 Porovnani splatkovych kalendéi pri financovani leasingem nebo bankovnim

vérem

[axy

Spol&nosti se jako realnd moznost nabizi, vzit si na itNestici leasing nebo
avér od banky. U obou metodik séeplpoklada, Ze jejich splatky budowmd a budou
hrazeny na konci obdobi. Splatnost u strojnihfizeai je nastavena v nasledujicim
6letém obdobi. Sazba dan prijmu ¢ini 20% a poZzadovana vynosnost projektu je 10%.

» Splatkovy kalendaleasingu — pozadovany urok leasingoveé spuaisti je 13%
(pozn.: 13%-ni sazba byla stanovena jako etalohodhota, trh s financemi se
vyviji ze dne na den a v tomtéipac jde o demonstraci vygtu)

Ro¢ni splatka = rekapitalizovana cena x @ovatel (i %, n let)
Rocni splatka = 11 000 000 x uifowatel (13%, 6let)

Rocni splatka = 11 000 000 x 0,2714 = 2 752 2@0 K

Leasigova splatka Danova Uspora Vydaje po zdan éni
2 752 200 550 440 2201760
2 752 200 550 440 2201 760
2 752 200 550 440 2201760
2 752 200 550 440 2201 760
2 752 200 550 440 2201 760
2 752 200 550 440 2201 760

Tabulka 4.2 Splatkovy kalenilieasingu
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» Splatkovy kalendauwvéru, banka pozaduje urok ve vysi 16% (pozn.: 16%-ni
sazba byla afi nastavena jako vzor a nabidikdzmych finanich instituci se

mohou liSit, opt jde o demonstraci postupu vyjho)

Rocni splatka = vySe @vu x umdovatel (1%, n let)

Ro¢ni splatka = 11 000 000 x udfovatel (16%, 6 let)

Roeni splatka = 11 000 000 x 0,2714 =2 985 289 K

rok PS Gvéru Splatka Urok Umor KS v éru

11 000 000 2 985 289 1 760 000 1225 289 9774711

9774711 2 985 289 1563 954 1421 335 8 353 377

8 353 377 2 985 289 1 336 540 1648 748 6 704 628

6 704 628 2 985 289 1072741 1912 548 4 792 080

4792 080 2 985 289 766 733 2 218 556 2573525

2 573 525 2 985 289 411 764 2573 525 0

Celkem X 17911731 6911731 11 000 000 X

Tabulka 4.3 Splatkovy kalentlhankovniho Ggru

Vydeje na G¥r

rok | Splatka Urok Odpisy Celkem | Danova Uspora | Vydaje po zdan éni
2985289| 1760000 1833333| 3593333 718 667 2 266 622
2985289 | 1563954 | 1833333 3397287 679 457 2 305 832
2985289| 1336540 1833333| 3169873 633 975 2 351 314
2985289| 1072741 | 1833333 | 2906074 581 215 2 404 074
2985289| 766 733| 1833333| 2600066 520 013 2 465 276
2985289| 411764 1833333 2245097 449 019 2536 270

Tabulka 4.4 Vydaje na év
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» Diskontace vyddi na leasing a vydajna Uwr

odro &itel Vydaje na Diskontované Vydaje na Diskontované
rok NOSNOSti leasing po vydaje na Gvér po vydaje na
vy zdanéni leasing zdanéni Ov ér
0,9091 2201760 2001 620 2 266 622 2 060 586
0,8264 2201760 1819534 2 305 832 1905 540
0,7513 2201760 1654 182 2 351 314 1766 542
0,6830 2201760 1503 802 2 404 074 1641983
0,6209 2201760 1367 073 2 465 276 1 530 690
0,5645 2201760 124 2894 2536 270 1431724
Celkem X 9589 105 X 10 337 065
Tabulka 4.5 Srovnani diskontovanych vyidaj
Porovnani metod financovani
2500000
2000000 -
§
2
(T
S 1500000 -
g H Diskontované vydaje na leasing
*3 1000000 - m Diskontované vydaje na uvér
2
a
500000 -
0 -
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Graf 4.1 Porovnani metod financovani

Vzhledem ktomu, Ze diskontované vydaje na&rujsou vysSi v porovnani
s diskontovanymi vydaji na leasing, je vhodné mraficovat danou investici formou
leasingu.
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ZAVER:

Diplomova prace na téma ,Podnikatelsky Zé&hmma za cil na zakladfinanéni
analyzy a testovani finaniho zdravi optimalizovat nastroje pro financovani
investinich plam. Provést vyhodnoceni vysledkninulych obdobi a navrzeni operi
vedouci ke zlepSeni finani situace v podniku jako celku a zaréveavrhnout
optimalni formu financovani konkrétniho podnikakeélso zaniru.

Diplomova prace byla zpracovana pro firmu RD Rjowas.r.o., podnikajici
v oblasti vystavby montovanych rodinnych dometodou lehké prefabrikaceéeda.

Finartni analyza a testovani fingmiho zdravi, je testovano pomoci informaci
ziskanych z vykazu zisku a ztraty firmy v letechO20az 2006 a je roZtena do
n¢kolika etap. V prvni etapje provedena analyza absolutnich ukagatélorizontalni a
vertikalni analyza. Déale pak analyza pwovych ukazatél - ukazatele rentability,
aktivity, zadluZzenosti, likvidity a produktivity.ifancni zdravi spolénosti je testovano
pomoci analyzy soustav ukazatel metodou takzvaného rychlého testu a analyzy

Altmanova indexu dvéryhodnosti.

V hodnoceném obdobi, mezi roky 2004-2006, prastaal mnohymi zminami.
V roce 2005 doslo k navySovani zakladniho kapigalroce 2006 k vyraznému datu
pracovniku, zérowve dochézelo k soustavnému navySovani vyroby. Cozogieky
odrazelo i v nasledné finami analyze spotaosti.

Finartni analyzou jsem doSel k nasledujicim #ji$tn a doportenim.

Od roku 2005 je zaznamenan celkovyuasémrentability kapitélu, coz je velmi
dulezité nefitko predevsim pro potencionalni investory. Déle je pathamenantst u
piidané hodnoty a produktivity prace, jeniegstavuje fedevSim potencial budouciho
rozvoje spolénosti. A dochazi ke snizovani doby uhrady zavaakzkraceni doby
inkasa pohledavek. V rdmci testovani fitiaitmo zdravi dochazi ve spotesti od roku
2005 k rozporuplnym vysledkn. U Altmanova indexu si spaleost polepSila a je
hodnocena jako spaleost finan¢ zdrava. U rychlého testu, jenzéin predevsim

bonitu firmy, se spolsost mirk zhorSuje v celém sledovaném obdobi. V roce 2006 se
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nachazi v oblasti déb az Spath bonitni firmy. Tento stav je dle mého uvézeni

2

Firma tudiz celi predevsim problému kapitalového razu. To znamend, Ze
spole&nost vyuziva fedevsim cizich zdrojk financovani své podnikatelskénosti.
Pro zlepSeni tohoto stavu jiZz RD Ryfoa Winila podstatny krok, kdy v roce 2005
navysila zakladni kapital na 100 mitKpresto fistava pateba stale tento stav sledovat.
Jako mozné vychodiskadeSeni navrhuji firid nadalé zkracovani doby Uhrady
kratkodobych zavazk To vSak neni mozné uskttet ze dne na den, ale je mozné
tento krok zahrnout do dlouhodobychiciSpol&nost tim docili vyhod§si podminky

v obchodnim styku a celkévepsi finagni situace.

DalSim tizivym problémem spdaleosti se jevi oblast likvidity, tj. vysoky objem
pohledavek a zava#kz obchodnickinnosti a nizka hodnota finamiho majetku. Jako
mozné vychodisko z této situace navrhuji odpr@dsji pohledavek formou faktoringu,
¢imz by doSlo nejenom ke sniZzeni jejich stavu, akétke zvySeni finamich
prostedki a tim i tizené bonity spalrosti. Zarové spol€&nosti navrhuji nastavit si

optimalni vySi pohledavek a zavdrzé& sladit harmonogramy jejich ternmiieplatnosti.

TaktéZ z v oblasti personalni je dle mého uvastdle co zlepSovat. Zde bylo
firmé doporkeno vypracovani jednotné persondlni strategierns jgianovenymi cily a
pozadavky na personalni sloZeni. Tento plan neuptatéiovat se skutaym stavem a

vykonnosti jednotlivych pracovnik

V posledni kapitole diplomové prace se zabyvamnbodnim investniho
projektu spolénosti na rozgeni strojového parku pomoci SWOT analyzy a navrhem
jeho profinancovani. Mezi nejsij$i stranky tohoto projektu gatpiedevsSim narst
produktivity vyroby a zvySeni kvality, cozZ jeéifezitost k navySovani celkového objemu
vyroby a zkraceni terminu dodavek. Jako slabounlstrdorojektu hodnotimiedevsim
vzrastajici miru zadluzenosti spofesti. Metodu profinancovani projektu navrhuiji
bankovni G¥r nebo leasing. Emitovani dluhopisy vtomto objemu péebnych
financi nenglo smysl, proto se jim nadale nezbyvam. Vyhodnastancovani
leasingovou, resp. éwovou formou je srovnavana na bazi tkz. diskontgeanvydai.

(Zde je nutno podotknout Ze hodnoty procentualzétizeni leasingti Gvéru zavisi na
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aktualnim vyvoji trhu s financemi, proto je peba na tyto hodnoty nahliZzet jako na
etalonové.) Naslednje navrzen konkrétni splatkovy kaletidaro ol metody a

srovnani jejich vyhodnosti.

Spol&nost RD Rym#ov s.r.o. vnimam jako dynamickou, konkurenceschapno
a zdra¥¢ vyvijejici se spolénost s velkym potencidlem budouciho rozvoje.¢Pde
ztotouji i se sogasnymi plany managementu, jimiz jéegevsSim posileni expanzni

strategie do zemi EU a vypracovani personalniegjiat
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU:

CF

EBIT

NOPAT

ROA

ROCE

ROE

Cash Flow

Perzni tok

Earnings Before Interest and Tax

Zisk ped zdagnim a Groky

Net Operating Profit After Taxes

Provozni zisk po zd&ni

Return On Assets

Rentabilita aktiv

Return On Capital Employed

Rentabilita vioZzeného kapitalu

Return On Equity

Rentabilita vlastniho kapitalu
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Rozvaha v plném rozsahu RD Rymarov s.r.o.

Aktiva k 31.12. (tis. K&) Netto Netto Netto
AKTIVA CELKEM 343 406 291 442 280 940
A POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL 0 0 0
B. DLOUHODOBY MAJETEK 129271 | 111093| 113896
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 47 252 458
1.| Zfizovaci vydaje 0 0 0
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0
3.| Software 286 252 458
4.| Ocenitelna prava 0 0 0
5.| Goodwill 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 5 0 0
7. Nedokonéeny dlouh. nehmotny majetek -244 0 0
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 109 457 91 179 93 790
1.| Pozemky 13 438 13719 13 163
2.| Stavby 52 919 44 890 46 134
3.| Samostatné movité véci a soubory mov. véci 30 927 29918 31773
4. | Péstitelské celky trvalych porostl 0 0 0
5.| ZA&kladni stddo a taZzna zvirata 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
7. | Nedokonéeny dlouh. hmotny majetek 12 446 3197 3342
8. Poskytnuté zalohy na DHM 0 0 195
9.| Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -273 -545 -817
B.lll. | Dlouhodoby finan éni majetek 19 767 19 662 19 648
1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 19491 19 371 18 990
2.| Padily v G€etnich jednotkdch pod podstatnym vlivem 220 220 321
3. | Ostatni dlouhodobé CP a podily 51 51 0
4.| Pujcky a avéry ovlddanym a fizenym osobam 0 0 337

a ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem

5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 5 20 0
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
C. OBEZNA AKTIVA 212752 | 179347| 165275
C.l Zasoby 62 824 50 099 35 841
1.| Material 38 578 27 470 20 680
2. Nedokoncena vyroba a polotovary 22 075 21517 14 404
3. | Vyrobky 0 561 211
4.| Zvifata 0 0 0
5.| ZboZi 0 0 0
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 2171 551 546
C.IL Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
1. | Pohledavky z obchodnich vztahl 0 0 0
2.| Pohledavky za ovlddanymi a fizenymi osobami 0 0 0
3. Pohledavky za G€. jednotkami pod podstatnym vlivem 0 0 0
4.| Pohl. za spoleéniky, ¢leny druzstva a za G€astniky sdruzeni 0 0 0
5. Dohadné uéty aktivni 0 0 0
6. | Jiné pohledavky 0 0 0
7. | OdloZena danova pohledavka 0 0 0
C.Ill. | Kratkodobé pohledavky 146 444 | 118242 | 111845
1. | Pohledavky z obchodnich vztah 124 499 84 742 94 979
2. Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0 0 0
3. | Pohledavky za U€. jednotkami pod podstatnym viivem 0 0 0
4. Pohl. za spoleéniky, €leny druzstva a za U€astniky sdruzeni 18 0 1557
5.| Sacialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0
6. | Stat - dariové pohledavky 17 443 22 175 7 947
7.| Ostatni poskytnuté zalohy 3535 10 257 6 442
8.| Dohadné ucty aktivni 0 104 0
9. | Jiné pohledavky 949 964 920
C.IV. | Finan éni majetek 3484 11 006 17 589
1.| Penize 491 596 533
2. | Ugty v bankéach 2993 10 410 17 056
3 Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0
4. Pofizovany kratkodoby majetek 0 0 0
D. OSTATNI AKTIVA - pifechodné u €ty aktiv 1383 1002 1769
D.l. Casové rozliSeni 1383 1002 1769
1.| N&klady pfistich obdobi 1383 1002 1769
2 Komplexni néklady pfistich obdobi 0 0 0
3. | PFijmy pfiStich obdobi 0 0 0

Priloha 1. : Rozvaha spaieosti RD Rymé#ov s.r.0. 2004-2006 (AKTIVA)




Pasiva k 31.12. (tis. K&)

A VLASTNI KAPITAL

A.l. | Z&kladni kapital

Zéakladni kapitél

1.
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)

3. | Zmeény vlastniho kapitalu

A.ll. | Kapitalové fondy

Emisni azio

Ostatni kapitélové fondy

1

2.

3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki
4 Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach

Allll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku

1. | Za&konny rezervni fond

2.| Statutarni a ostatni fondy

A.IV. | Hospoda Fsky vysledek minulych let

1. | Nerozdéleny zisk minulych let

2.| Neuhrazena ztrata minulych let

AV. | Vysledek hospoda Feni bézného u €etniho obdobi (+/ -)

B. ClIZI ZDROJE
B.l. | Rezervy
1.| Rezervy podle zvlaStnich pravnich predpist
2.| Rezerva na duchody a podobné zavazky
3.| Rezerva nadan z pfijmu
4.| Ostatni rezervy
B.Il. | Dlouhodobé zavazky
1.| Zavazky z obchodnich vztahl
2. | Zavazky k ovladanymi a fizenymi osobami
3. | Zavazky k G€etnim jednotkam pod podstatnym vlivem
4.| Zavazky ke spoleg., ¢len. druzstva a k G¢astnikiim sdruzeni
5.| Prijaté zalohy
6. | Vydané dluhopisy
7.| Sménky k Ghradé
8. | Dohadné ucty pasivni
9. | Jiné zdvazky
10. | Odlozeny dafovy zavazek

B.Ill. | Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztahu

Z&vazky k ovladanym a fizenym osobam

Zéavazky k G€etnim jednotkdm pod podstatnym vlivem

Zavazky ke spolec., ¢len. druZstva a k Ucastnikim sdruzeni

Zéavazky k zaméstnancim

Zavazky ze sociélniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

Stat - dafiové zavazky a dotace

Pfijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dohadné ¢ty pasivni

Jiné zavazky

Bankovni Gv éry a vypomoci

Bankovni Gvéry dlouhodobé

Kratkodobé bankovni avéry

@™
=R
w|N|R|<|P|o|o|®|N|o|0A Wk

Kratkodobé finanéni vypomoci

C. OSTATNI PASIVA - pfechodné U &ty pasiv

C.I. | Casové rozliseni

1. | Vydaje pFiStich obdobi

2. | Vynosy pristich obdobi

Priloha 2. : Rozvaha spaieosti RD Rymé&ov s.r.0. 2004-2006 (PASIVA)



Vykaz zisku a ztrat RD Rymarov s.r.o. &F [ 2006 [ 2005 | 2004 |
I Trzby za prodej zboZi 01 0 0 0
A. | Néklady vynaloZené na prodané zbozi 02 0 0 0
+ | OBCHODNI MARZE 03 0 0 0
Il. | Vykony 04 1067 584 687 249 788 554
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 05 1 060 643 679 722 785 804
2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 06 -2 7 463 2 582
3. | Aktivace 07 6 943 64 168
B. | Vykonova spot feba 08 904 915 577 407 627 690
1. | Spotfeba materialu a energie 09 636 502 419 360 456 007
2. | Sluzby 10 268 413 158 047 171 683
+ | PRIDANA HODNOTA 11 162 669 109 842 160 864
C. | Osobni naklady 12 140 519 110 202 118 808
1. | Mzdové néaklady 13 104 063 81 620 88 003
2. | Odmény ¢lenum organu spol. a druzstva 14 0 0 0
3. | Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 15 36 456 28 582 30 805
4. | Socialni naklady 16 0 0 0
D. | Dané a poplatky 17 1422 1080 2143
E. | Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 18 5215 5303 5563
Ill. | Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 19 5244 6 297 25 233
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 2 140 2823 20 450
2. | Trzby z prodeje materiélu 21 3104 3474 4783
F. | Zastatkova cena prod. dl. majetku a materidlu 22 4 700 7 700 19 825
1. | Zistatkovéa cena prodaného dlouhodobého majetku 23 1613 5235 16 850
2. | Prodany material 24 3087 2 465 2975
G. | Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 25 -451 -1 599 -661
oblasti a komplexnich n&kladd pfistich obdobi
IV. | Ostatni provozni vynosy 26 315 288 360
H. | Ostatni provozni naklady 27 -3 615 54 -1 076
V. | Pfevod provoznich vynost 28 0 0 0
| Prevod provoz. ndkladu 29 0 0 0
* PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODA RENI 30 20438 -6 313 41 855
VI. | Trzby z prodeje cennych papird a podilt 31 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 100 0
VII. | Vynosy z dl. finan éniho majetku 33 (0] 0 0
1. | Vynosy z podili v ovladdanych a fizenych osobach a v G€etnich 34 0 0 0
jednotkach pod podstatnym vlivem
2. | Vynosy z ostatnich dI. CP a podill 35 0 0 0
3. | Vynosy z ostatniho dl. finanéniho majetku 36 0 0 0
VIII. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0 0
IX. | Vynosy z pfecenéni CP a derivatl 39 0 0 0
L. Naklady z pfecenéni CP derivatd 40 0 0 0
M. | Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41 0 0 0
X Vynosové uroky 42 37 99 83
N. | Nakladové Groky 43 517 485 0
XI. | Ostatni finanéni vynosy 44 1611 782 4938
0. | Ostatni finan¢éni naklady 45 7 307 6 420 12 186
XIl. | Pfevod finanénich vynosl 46 0 0 0
P. | Pfevod finan¢nich nakladd 47 0 0 0
* FINANCNI VYSLEDEK HOSPODA RENI 48 -6 176 -6 124 -7 165
Q. | Dan z pf¥ijmt za béZnou €innost 49 1854 1157 8 125
1. | splatnd 50 889 0 7617
2. | odloZena 51 965 1157 508
* | VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 52 12 408 -13 594 26 565
XllI. | Mimoradné vynosy 53 321 481 964
R. | Mimoradné naklady 54 563 815 618
S. | Dan z pfijm z mimo fadné €innosti 55 0 0 97
1. | splatna 56 0 0 97
2. | odloZen&a 57 0 0 0
* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODA RENI 58 -242 -334 249
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim 59 0 0 0
** | Vysledek hospoda feni za U éetni obdobi 60 12 166 -13 928 26 814
Vysledek hospoda feni pfed zdan énim 61 14 020 -12 771 35 036

Ptiloha 3. : Vykaz zisku a ztrat spotesti RD Ryméov s.r.0. 2004-2006



Aktiva k 31.12. (tis. K&)

A POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL

B. DLOUHODOBY MAJETEK

B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek

Zfizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

Oceniteln& prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonc&eny dlouh. nehmotny majetek

IS U P I I

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

B.II.

Dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky

Stavby

Samostatné movité véci a soubory mov. véci

Péstitelské celky trvalych porostu

Zakladni stado a tazna zvirata

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokon&eny dlouh. hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na DHM

©|0 NG A| W N =

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

=2l

Dlouhodoby finan €ni majetek

Podily v ovladanych a fizenych osobach

Podily v U€etnich jednotkach pod podstatnym viivem

Ostatni dlouhodobé CP a podily

PWINE

Pujcky a Gvéry ovladanym a fizenym osobam

a ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

oo

Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek

N

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek

C. OBEZNA AKTIVA

C.l. | Zasoby

Material

Nedokoncena vyroba a polotovary

Vyrobky

Zvifata

Zbozi

Poskytnuté zalohy na zasoby

0

Dlouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztaht

Pohledavky za ovlddanymi a Fizenymi osobami

Pohledavky za téetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem

Pohl. za spole¢niky, ¢leny druzstva a za Ucastniky sdruzeni

Dohadné uéty aktivni

Jiné pohledavky

N[@|GIH|WIN|E 001 WM =

OdloZené dariova pohledavka

o

Kratkodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztaht

Pohledavky za ovlddanymi a Fizenymi osobami

Pohledavky za G¢etnimi jednotkami pod podstatnym vlivem

Pohl. za spole€niky, ¢leny druZstva a za Ucastniky sdruzeni

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Stéat - dafiové pohledavky

Ostatni poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

o

Finan €éni majetek

Penize

Ugty v bankéach

Kratkodoby finanéni majetek

NN SIS IR INI P E

Pofizovany kratkodoby majetek

o

OSTATNI AKTIVA - prechodné u €ty aktiv

Casové rozliseni

o

N b

Naklady pfistich obdobi

Komplexni néklady pristich obdobi

win

PFijmy pfiStich obdobi

Priloha 4. : Horizontalni analyza rozvahy spolesti RD Rym#ov s.r.0. 2004-2006 (AKTIVA)



Pasiva k 31.12. (tis. K¢

VLASTNI KAPITAL

Zéakladni kapitél

Zéakladni kapitél

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)

Zmény vlastniho kapitalu

Kapitalové fondy

Emisni aZio

Ostatni kapitélové fondy

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku

Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach

Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku

Zéakonny rezervni fond

Statutarni a ostatni fondy

Hospoda Fsky vysledek minulych let

Nerozdéleny zisk minulych let

Neuhrazend ztrata minulych let

Vysledek hospoda Feni bézného u €etniho obdobi (+/ -)

CIZ[ ZDROJE

|

Rezervy

Rezervy podle zvlaStnich pravnich pfedpist

Rezerva na diichody a podobné zavazky

Rezerva na dan z pfijmu

AW

Ostatni rezervy

w

Dlouhodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztahu

Zavazky k ovladanymi a fizenymi osobami

Zéavazky k ucetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem

Zavazky ke spolec., €len. druzstva a k G¢astnikim sdruzeni

Prijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Sménky k Ghradé

Dohadné uéty pasivni

Jiné zavazky

i
O|©[P®N|D|GTAWIN )

OdloZeny dariovy zavazek

B.1II.

Kratkodobé zavazky

Zéavazky z obchodnich vztahd

Z&vazky k ovladanym a fizenym osobam

Zéavazky k G€etnim jednotkdm pod podstatnym vlivem

Zavazky ke spolec., ¢len. druZstva a k Ucastnikim sdruzeni

Zéavazky k zaméstnancim

Zéavazky ze sociélniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

Stat - dafiové zavazky a dotace

Prijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dohadné uéty pasivni

(e
P OO0 N0 WIN -

Jiné zavazky

Bankovni Gvéry a vypomoci

Bankovni Gvéry dlouhodobé

Kratkodobé bankovni tvéry

Kratkodobé finanéni vypomoci

OSTATNI PASIVA - pfechodné U &ty pasiv

Casové rozliSeni

Vydaje pfiStich obdobi

Vynosy pristich obdobi

Priloha 5. : Horizontalni analyza rozvahy spolesti RD Ryméov s.r.0. 2004-2006 (PASIVA)




Vykaz zisku a ztrat: RD Rymarov s.r.o. relativni zména absolutni zména
PoloZka C.T.

l. Trzby za prodej zbozi 01 0 0
A. | Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 0 0
+ | OBCHODNI MARZE 03 0 0
Il. | Vykony 04 55,3% | -12,8% | 380 335 | -101 305
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 56,0% | -13,5% | 380 921 | -106 082
2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 06 -100,0% | 189,0% -7 465 4 881
3. | Aktivace 07 | 10748,4% | -61,9% 6 879 -104
B. | Vykonova spotfeba 08 56,7% -8,0% | 327 508 | -50 283
1. | Spotfeba materialu a energie 09 51,8% -8,0% | 217 142 | -36 647
2. | Sluzby 10 69,8% -7,9% | 110366 | -13 636
+ | PRIDANA HODNOTA 11 48,1% | -31,7% | 52827 | -51022
C. | Osobni néklady 12 27,5% -7,2% | 30317 -8 606
1. | Mzdové naklady 13 27,5% -7,3% | 22443 -6 383
2. | Odmény ¢lenlim organu spol. a druzstva 14 0 0
3. | N&klady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 15 27,5% -7,2% 7874 -2 223
4. | Socialni naklady 16 0 0
D. | Dané a poplatky 17 31,7% | -49,6% 342 -1 063
E. | Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 18 -1,7% -4,7% -88 -260
Ill. | Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 19 -16,7% | -75,0% | -1053| -18936
. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 -242% | -86,2% -683 | -17 627
2. | Trzby z prodeje materiélu 21 -10,7% | -27,4% -370 -1 309
F. | Zdstatkova cena prod. dl. majetku a materilu 22 -39,0% | -612% | -3000| -12125
1. | Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 -69,2% | -68,9% -3622 | -11615
2. | Prodany material 24 252% | -17,1% 622 -510
G. | Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 25 -71,8% | 141,9% 1148 -938
oblasti a komplexnich nakladud pfistich obdobi 26 0 0
IV. | Ostatni provozni vynosy 27 9,4% | -20,0% 27 -72
H. | Ostatni provozni naklady 28 | -6794,4% | 105,0% | -3669 1130
V. | Pfevod provoznich vynosi 29 0 0
| Prevod provoz. nakladu 30 0 0
* PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 30 423,7% | -115,1% | 26751 | -48 168
VI. | Trzby z prodeje cennych papird a podild 31 0 0
J Prodané cenné papiry a podily 32 -100,0% -100 100
VII. | Vynosy z dl. finanéniho majetku 33 0 0
1. | Vynosy z podil v ovladanych a fizenych osobéach a v G€etnich | 34 0 0
jednotkach pod podstatnym viivem 35 0 0
2. | Vynosy z ostatnich dl. CP a podilQ 36 0 0
3. | Vynosy z ostatniho dl. finanéniho majetku 37 0 0
VIII. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 38 0 0
K Naklady z finanéniho majetku 39 0 0
IX. | Vynosy z pfecenéni CP a derivatu 40 0 0
L Naklady z precenéni CP derivatu 41 0 0
M Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 42 0 0
X Vynosové Uroky 43 -62,6% 19,3% -62 16
N. Nakladové aroky 44 6,6% 32 485
Xl. | Ostatni finanéni vynosy 45 106,0% | -84,2% 829 -4 156
0. | Ostatni finanéni naklady 46 13,8% | -47,3% 887 -5 766
Xll. | Pfevod finanénich vynosi 47 0 0
P Pfevod finan¢nich nakladud 48 0 0
* FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 49 0,8% | -14,5% -52 1041
Q. | Dan z pfijml za béZnou Einnost 50 60,2% | -85,8% 697 -6 968
1. | splatna 51 -100,0% 889 -7 617
2. | odloZen&a 52 -16,6% | 127,8% -192 649
* | VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 53 191,3% | -151,2% | 26 002 | -40 159
XIll. | Mimoradné vynosy 54 -33,3% | -50,1% -160 -483
R. | Mimoradné néklady 55 -30,9% 31,9% -252 197
S. | Dan z pfijmG z mimofadné &innosti 56 -100,0% 0 -97
1. | splatna 57 -100,0% 0 -97
2. | odloZena 58 0 0
* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODA RENI 59 27,5% | -234,1% 92 -583
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole€nikim 60 0 0
** | Vlysledek hospoda feni za U¢€etni obdobi 61 187,3% | -151,9% | 26094 | -40 742
Vysledek hospoda Feni pfed zdan énim 62 209,8% | -136,5% | 26791 | -47 807

Priloha 6. : Horizontalni analyza vykazu zisku a gtigpolé&nosti RD Rymé#ov s.r.0. 2004-2006



Rozvaha v plném rozsahu: RD Rymarov s.r.o. odil na bilanéni sumé

Aktiva k 31.12. (tis. K&)

AKTIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0%

A POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL 0,0% 0,0% 0,0%
B. DLOUHODOBY MAJETEK 37,6% 38,1% 40,5%
B.I. | Dlouhodoby nehmotny majetek 0,0% 0,1% 0,2%
1. | Zfizovaci vydaje 0,0% 0,0% 0,0%

2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0,0% 0,0% 0,0%

3. Software 0,1% 0,1% 0,2%

4.| Ocenitelna prava 0,0% 0,0% 0,0%

5. | Goodwill 0,0% 0,0% 0,0%

6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0%

7. Nedokonéeny dlouh. nehmotny majetek -0,1% 0,0% 0,0%

8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0%
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 31,9% 31,3% 33,4%
1. Pozemky 3,9% 4,7% 4,7%

2. | Stavby 15,4% 15,4% 16,4%

3. Samostatné movité véci a soubory mov. véci 9,0% 10,3% 11,3%

4. Péstitelské celky trvalych porostd 0,0% 0,0% 0,0%

5. Zakladni stddo a taZzna zvirata 0,0% 0,0% 0,0%

6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0%

7. Nedokonéeny dlouh. hmotny majetek 3,6% 1,1% 1,2%

8. Poskytnuté zalohy na DHM 0,0% 0,0% 0,1%

9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -0,1% -0,2% -0,3%
B.IIl. | Dlouhodoby finan €ni majetek 5,8% 6,7% 7,0%
1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 5,7% 6,6% 6,8%

2. | Podily v t€etnich jednotkach pod podstatnym viivem 0,1% 0,1% 0,1%

3. Ostatni dlouhodobé CP a podily 0,0% 0,0% 0,0%

4. Puj¢ky a uvéry ovladanym a fizenym osobam 0,0% 0,0% 0,1%

a Ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem 0,0% 0,0% 0,0%

5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0,0% 0,0% 0,0%

6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0,0% 0,0% 0,0%

7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0,0% 0,0% 0,0%

C. OBEZNA AKTIVA 62,0% 61,5% 58,8%
C.l. | Zasoby 18,3% 17,2% 12,8%
1.| Material 11,2% 9,4% 7,4%

2. Nedokonéena vyroba a polotovary 6,4% 7,4% 5,1%

3. | Vyrobky 0,0% 0,2% 0,1%

4.| Zvirata 0,0% 0,0% 0,0%

5.| Zbozi 0,0% 0,0% 0,0%

6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0,6% 0,2% 0,2%
C.ll. | Dlouhodobé pohledavky 0,0% 0,0% 0,0%
1. Pohledavky z obchodnich vztah( 0,0% 0,0% 0,0%

2. Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0,0% 0,0% 0,0%

3. | Pohledavky za ucetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 0,0% 0,0% 0,0%

4. Pohledavky za spolec¢niky, €leny druzstva a za G€astniky sdruzeni 0,0% 0,0% 0,0%

5. Dohadné ¢ty aktivni 0,0% 0,0% 0,0%

6. | Jiné pohledavky 0,0% 0,0% 0,0%

7. | OdloZenéa dariova pohledavka 0,0% 0,0% 0,0%
C.IlI. | Kratkodobé pohledavky 42,6% 40,6% 39,8%
1. Pohledavky z obchodnich vztah( 36,3% 29,1% 33,8%

2. Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0,0% 0,0% 0,0%

3. | Pohledavky za G€etnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 0,0% 0,0% 0,0%

4. | Pohledavky za spole¢niky, €leny druZstva a za U¢astniky sdruzeni 0,0% 0,0% 0,6%

5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 0,0% 0,0% 0,0%

6. Stat - dariové pohledavky 5,1% 7,6% 2,8%

7. Ostatni poskytnuté zalohy 1,0% 3,5% 2,3%

8. Dohadné uéty aktivni 0,0% 0,0% 0,0%

9. Jiné pohledavky 0,3% 0,3% 0,3%
C.IV. | Finan éni majetek 1,0% 3,8% 6,3%
1. Penize 0,1% 0,2% 0,2%

2.| Uety v bankéch 0,9% 3,6% 6,1%

3. | Kratkodoby finanéni majetek 0,0% 0,0% 0,0%

4. Pofizovany kratkodoby majetek 0,0% 0,0% 0,0%

D. OSTATNI AKTIVA - pfechodné 0 &ty aktiv 0,4% 0,3% 0,6%
D.l. | Casové rozliSeni 0,4% 0,3% 0,6%
1. | N&klady pristich obdobi 0,4% 0,3% 0,6%

2. Komplexni naklady pfiStich obdobi 0,0% 0,0% 0,0%

3. PFijmy pfiStich obdobi 0,0% 0,0% 0,0%

Priloha 7. : Vertikalni analyza rozvahy spiesti RD Rymé&ov s.r.0. 2004-2006 (AKTIVA)




Pasiva k 31,12. (tis. K&)

PASIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0%

A VLASTNI KAPITAL 38,7% 42,9% 51,8%
A.l. | Z&kladni kapitdl 29,1% 34,3% 7,4%
1.| ZA&kladni kapitél 29,1% 34,3% 7,4%

2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0,0% 0,0% 0,0%

3. | Zmeény vlastniho kapitalu 0,0% 0,0% 0,0%
A.ll. | Kapitalové fondy 0,0% 0,0% 0,0%
1.| Emisni &Zio 0,0% 0,0% 0,0%

2. | Ostatni kapitalové fondy 0,0% 0,0% 0,0%

3. Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazku 0,0% 0,0% 0,0%

4.| Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach 0,0% 0,0% 0,0%
Alll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 1,7% 2,2% 2,1%
1. | Z&konny rezervni fond 1,5% 1,7% 1,8%

2. Statutarni a ostatni fondy 0,3% 0,5% 0,3%
A.IV. | Hospoda Fsky vysledek minulych let 4,3% 11,1% 32,8%
1. Nerozdéleny zisk minulych let 4,3% 11,1% 32,8%

2. Neuhrazend ztrata minulych let 0,0% 0,0% 0,0%
AV. | Vysledek hospoda Feni bézného u €etniho obdobi (+/ -) 3,5% -4,8% 9,5%
B. CIZI ZDROJE 61,3% 57,1% 48,2%
B.l. | Rezervy 0,0% 0,0% 0,0%
1. | Rezervy podle zvlaStnich pravnich predpist 0,0% 0,0% 0,0%

2. Rezerva na diichody a podobné zavazky 0,0% 0,0% 0,0%

3. | Rezerva nadan z pfijmu 0,0% 0,0% 0,0%

4. Ostatni rezervy 0,0% 0,0% 0,0%
B.Il. | Dlouhodobé zavazky 1,6% 1,6% 1,2%
1. | Zavazky z obchodnich vztahu 0,0% 0,0% 0,0%

2. Zavazky k ovladanymi a fizenymi osobami 0,0% 0,0% 0,0%

3. | Zavazky k G€etnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 0,0% 0,0% 0,0%

4.| Zéavazky k spoleéniky, ¢leny druZstva a za U€astniky sdruzeni 0,0% 0,0% 0,0%

5. | Prijaté zalohy 0,0% 0,0% 0,0%

6. Vydané dluhopisy 0,0% 0,0% 0,0%

7. Sménky k Ghradé 0,0% 0,0% 0,0%

8. | Dohadné ucty pasivni 0,0% 0,0% 0,0%

9. Jiné zavazky 0,0% 0,0% 0,0%
10. OdlozZeny danovy zavazek 1,6% 1,6% 1,2%
B.II. | Kratkodobé zavazky 57,6% 51,6% 47,0%
1. Zavazky z obchodnich vztah( 43,1% 41,2% 32,8%

2. Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 0,4% 0,1% 0,0%

3. Zéavazky k G€etnim jednotkdm pod podstatnym vlivem 0,0% 0,0% 0,0%

4. Z&vazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a k Uc¢astnikim sdruzeni 0,0% 0,0% 0,3%

5. Zavazky k zaméstnanciim 1,8% 1,8% 2,0%

6. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi 0,7% 1,0% 1,2%

7. Stét - dariové zavazky a dotace 0,2% 0,3% 0,4%

8. | Prijaté zalohy 8,7% 4,0% 8,7%

9. | Vydané dluhopisy 0,0% 0,0% 0,0%
10. Dohadné ucty pasivni 2,5% 3,0% 1,3%
11.| Jiné zavazky 0,1% 0,1% 0,2%
B.IV. | Bankovni Uv éry a vypomoci 2,1% 3,9% 0,0%
1. Bankovni Uvéry dlouhodobé 0,0% 0,0% 0,0%

2. Kratkodobé bankovni Uvéry 2,1% 3,9% 0,0%

3. Kratkodobé finanéni vypomaoci 0,0% 0,0% 0,0%

C. OSTATNI PASIVA - pfechodné Uéty pasiv 0,0% 0,0% 0,0%
C.l. | Casové rozliSeni 0,0% 0,0% 0,0%
1. | Vydaje pfiStich obdobi 0,0% 0,0% 0,0%

2. | Vynosy pristich obdobi 0,0% 0,0% 0,0%

Priloha 8. : Vertikalni analyza rozvahy spitesti RD Rymé#ov s.r.0. 2004-2006 (PASIVA)




Vykaz zisku a ztrat: RD Rymarov s.r.o.

Polozka C.F.
I Trzby za prodej zbozi 01 0,0% 0,0% 0,0%
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 0,0% 0,0% 0,0%
+ | OBCHODNI MARZE 03 0,0% 0,0% 0,0%
Il. Vykony 04 100,7% 101,1% 100,3%
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 100,0% 100,0% 100,0%
2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 06 0,0% 1,1% 0,3%
3. | Aktivace 07 0,7% 0,0% 0,0%
B. | Vykonova spot feba 08 85,3% 84,9% 79,9%
1. | Spotfeba materialu a energie 09 60,0% 61,7% 58,0%
2. | Sluzby 10 25,3% 23,3% 21,8%
+ | PRIDANA HODNOTA 11 15,3% 16,2% 20,5%
C. | Osobni néklady 12 13,2% 16,2% 15,1%
1. | Mzdové naklady 13 9,8% 12,0% 11,2%
2. | Odmény ¢lenlim organu spol. a druzstva 14 0,0% 0,0% 0,0%
3. | N&klady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 15 3,4% 4,2% 3,9%
4. | Socialni naklady 16 0,0% 0,0% 0,0%
D. | Dané a poplatky 17 0,1% 0,2% 0,3%
E. Odpisy dI. nehmot. a hmotného majetku 18 0,5% 0,8% 0,7%
Ill. | Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 19 0,5% 0,9% 3,2%
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0,2% 0,4% 2,6%
2. | Trzby z prodeje materiélu 21 0,3% 0,5% 0,6%
F. | Zdstatkova cena prod. dl. majetku a materilu 22 0,4% 1,1% 2,5%
1. | Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0,2% 0,8% 2,1%
2. | Prodany material 24 0,3% 0,4% 0,4%
G. | Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 25 0,0% -0,2% -0,1%
oblasti a komplexnich nakladd pristich obdobi 26 0,0% 0,0% 0,0%
IV. | Ostatni provozni vynosy 27 0,0% 0,0% 0,0%
H. | Ostatni provozni naklady 28 -0,3% 0,0% -0,1%
V. | Pfevod provoznich vynosi 29 0,0% 0,0% 0,0%
I Prevod provoz. nakladu 30 0,0% 0,0% 0,0%
* PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODA RENI 30 1,9% -0,9% 5,3%
VI. | Trzby z prodeje cennych papird a podild 31 0,0% 0,0% 0,0%
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0,0% 0,0% 0,0%
VII. | Vynosy z dl. finan éniho majetku 33 0,0% 0,0% 0,0%
1. | Vynosy z podil v ovladanych a fizenych osobach a v G€etnich | 34 0,0% 0,0% 0,0%
jednotkach pod podstatnym viivem 35 0,0% 0,0% 0,0%
2. | Vynosy z ostatnich dl. CP a podilQ 36 0,0% 0,0% 0,0%
3. | Vynosy z ostatniho dl. finanéniho majetku 37 0,0% 0,0% 0,0%
VIII. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 38 0,0% 0,0% 0,0%
K. Naklady z finanéniho majetku 39 0,0% 0,0% 0,0%
IX. | Vynosy z pfecenéni CP a derivatu 40 0,0% 0,0% 0,0%
L. Naklady z precenéni CP derivatu 41 0,0% 0,0% 0,0%
M. | Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 42 0,0% 0,0% 0,0%
X. | Vynosové uroky 43 0,0% 0,0% 0,0%
N. Nakladové aroky 44 0,0% 0,1% 0,0%
Xl. | Ostatni finanéni vynosy 45 0,2% 0,1% 0,6%
0. | Ostatni finanéni naklady 46 0,7% 0,9% 1,6%
Xll. | Pfevod finanénich vynosi 47 0,0% 0,0% 0,0%
P. Prevod finan¢nich nakladu 48 0,0% 0,0% 0,0%
* FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 49 -0,6% -0,9% -0,9%
Q. | Dan z pFijmt za béZnou €innost 50 0,2% 0,2% 1,0%
1. | splatna 51 0,1% 0,0% 1,0%
2. | odloZena 52 0,1% 0,2% 0,1%
* | VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 53 1,2% -2,0% 3,4%
XIll. | Mimofadné vynosy 54 0,0% 0,1% 0,1%
R. | Mimoradné naklady 55 0,1% 0,1% 0,1%
S. Daii z pFijm z mimo fadné éinnosti 56 0,0% 0,0% 0,0%
1. | splatna 57 0,0% 0,0% 0,0%
2. | odloZena 58 0,0% 0,0% 0,0%
* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODA RENI 59 0,0% 0,0% 0,0%
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole€nikim 60 0,0% 0,0% 0,0%
** | Vlysledek hospoda feni za U¢€etni obdobi 61 1,1% -2,0% 3,4%
Vysledek hospoda Feni pred zdan énim 62 1,3% -1,9% 4,5%

Priloha 9. : Vertikalni analyza vykazu zisku a ztréppl&nosti RD Rym#ov s.r.o. 2004-2006




Ukazatele rentability (vynosnosti)

1| ROA - Rentabilita celk. aktiv (EBIT / AKT) 12,47% -4,22% 4,23%
Rentabilita trzeb (EBIT/T) 4,46% -1,81% 1,37%
Obrat celk. aktiv (T/AKT) 2,80 2,33 3,09

2 | ROCE - Rentabilita kapitalu (EBIT / (VK+DI.K)) 23,51% -9,48% 10,50%

3 | ROE - Rentabilita vI. kapitalu (CZ / VK) 18,43% -11,15% 9,16%
Rentabilita trzeb  (CZ/T) 3.41% -2,05% 1,15%
Obrat celk. aktiv (T/AKT) 2,80 2,33 3,09
Finanéni paka (AKT/VK) 1,93 2,33 2,59

4 | Rentabilita z vlastnich fin. zdroji (CF / VK) 22,25% -6,90% 13,09%

5 | Rentabilita trzeb (CZ/T) 3.41% -2,05% 1,15%

6 | Mzdovéa naro¢nost trzeb 11,20% 12,01% 9,81%

Ukazatele aktivity (doby obratu) _

1 | Obrat aktiv (T / AKT) 2,80 2,33 3,09

2 | Obrat zasob (T / zasoby) 21,92 13,57 16,88

3 | Doba obratu aktiv (AKT / (T/360)) 128,71 154,36 116,56

4 | Doba obratu zasob (ZAS. / (T/360)) 16,42 26,53 21,32

5 | Doba inkasa pohledavek (POHL / (T/360)) 51,24 62,62 49,71

6 | Doba splatnosti kratk. zavazkt (KZ / (T/360)) 60,44 79,70 67,12

Ukazatele dlouhodobé finan €ni rovnovahy (zadluzenosti) _

1| Equity Ratio (VK / AKT) 51,79% 42,87% 38,67%

2 | DebtRatiol. (CZ/AKT) 48,21% 57,13% 61,33%

3 | Debt Ratio Il. ((CZ+OP)/ AKT) 48,21% 57,13% 61,33%

4 | Debt Equity Ratio (CZ/VK) 0,93 1,33 1,59

5 | Urokové kryti . (EBIT / Groky) NA -25,33 28,12

6 | Urokové kryti Il. ((EBIT+odpisy) / aroky) NA -14,40 38,21

7 | Cash Flow / ((Cizi zdroje-Rezervy)/360) 86,06 -18,65 29,71

Ukazatele platebni schopnosti (likvidity) _

1 | Pracovni kapital, Working Capital (OAKT - KD) 33 348 17 511 7772

2 | Pracovni kapital na aktiva ((OAKT-KD) / AKT) 11,87% 6,01% 2,26%

3 | Ukazatel kapitalizace (DM / DI.K) 0,76 0,86 0,93

4 | Celkova likvidita (OAKT / KD) 1,25 1,11 1,04

5 | Bézna likvidita ((KrP+FM) / KD) 0,98 0,80 0,73

6 | Penézni likvidita (FM / KD) 0,13 0,07 0,02

7 | Doba splatnosti kratk. zavazkt (KZ / (T/360)) 60,44 79,70 67,12

Ukazatele produktivity prace _

1 | Osobni naklady ku pfidané hodnoté 0,74 1,00 0,86

2 | Produktivita prace z pfidané hodnoty 323020 269 221 326 645

3 | Produktivita prace z trzeb 1577 920 1 665 985 2 129 805

4 | Pramérna mzda - roéni 176 713 200 049 208 962

5 - mésicni 14 726 16 671 17 413

Ptiloha 10. : Analyza po#novych ukazateé spol&nosti RD Rymé#ov s.r.o. 2004-2006



