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1 UvoD

Snahy o omezeni n#pnivych vlivi na Zivotni prosedi vykazuji v poslednich
letech celos#toveé rostouci trend, jehoz dynamika se zvySujestinh s poznanim
globalnich souvislosti mezi zdardidokalnimi jevy. Teorie udrzitelného rozvoje
spole&nosti vyZaduje respektovat peby Sirokého spektra zajmovych skupin
aupravit chovani na &wvém trhu, styl fizeni a uplatovani vnitnich
ekonomickych ndfitek v podnicich do té miry, abytipuspokojovani pdeb
zakaznik a pijatelnych ekonomickych vysledcich byla respekta/&poléenska
potreba ochrany Zivotniho prastli.

Stanovena technologie vyrobniho procesu musi liytvjidolz svého vzniku
posuzovana podle toho, v jakérebude ovliviovat Zivotni prosedi v okamziku
své realizace. Uspokojovani peldb konkrétnich zakazniki ochrana Zivotniho
prostedi vyzaduji komplexni systémovyigtup s definovanymi procesizeni,
véetng nezbytnych kontrolnich mist, inforg@ich toki a zgtnych vazeb.

DalSi vyznamné aspekty jsou spojeny s ekonomiclogekavanimi stakeholdér
V ramci EMS jsou kaZzdotmé stanovovany environmentalni cile a environmentalni
programy, vedouci k jejich realizaci. Lze konstatioxn&nou miru podobnosti mezi
systémyiizeni jakosti podle soustavy norem [$S&ly 9000 a modelem systému
environmentalniho managementu, jak je zachycen zmamdni norda EN ISO
14001. Paeba systémového figtupu je voditkem k tomu, aby byla oblast
environmentalniho managementu provazana s oblagtstiky, za delem lépe
sledovat materidlové i informai toky, zlepSit moznost kontroly a také
v ekonomické oblasti dosdhnout vymezenych. cil

Uéelem této prace je ve zvolené oblasti ukazat mozribanalyzy vztahi mezi
podnikovym environmentalnim asilim a podnikovymi ekonomickymi zajmy
tak, aby analyza pokud moZno prokazala ekonomickou vyhodnost zlepSeni
ochrany Zivotniho prostredi, jestlize takova vyhodnost v daném pipadé
existuje.

Z ekonomického (ale také z environmentalniho) Islegljsou dlezité celozZivotni
naklady na vyrobek (provozni naklady u vyréb#iouhodobého uziti). Snahou je
tyto naklady snizovat, zejména zvySenou spolehlivogobkii, snizenou spétbou
energie a dalSich hmot i praci spojenych s provoggrobku, i kdyz sotasré
nemusi vzdy dochazet ke snizeni ceny vyrobku (fqagidy mize dojit k jejimu
navyseni). Naklady souvisejici s vyrobou a s vyewmbkvznikaji pedevsSim
vyrobnimu podniku (naklady interni, soukromé). Digni prace je zagfena na
predevSim tuto oblast, a to ve spojeni s hledaninemastvych a energetickych
aspor.



2 ANALYZA SOU CASNEHO STAVU VEDECKEHO
POZNANI
Do poloviny sedmdesatych let minulého stoletévtadal nazor, Ze vzhledem
k ochrag Zivotniho prostedi podniky pesouvaji vyrobni investice do investic na
ochranu Zivotniho prodi, proto omezuji vyrobu a naslédnpropousti

zantstnance. Ochrana Zivotniho piesti je ovSem spojena s dalSimi, novymi
aktivitami, které mohou byt novymi pracovnintilpzitosti.

Normy vytvaené statem v ramci strategie kontrolyizeni maji vyznam jako
pojistka proti pekratovani gipustnych mezi (zejména u akutnich prohlém
zn&isténi), ale v sotiasné dob je patrny trend f&chodu od napravnych openi
k prevenci. Pro urychleni tohoto trendu a snizérétZe dilezité nastoleni zjiné
vazby o skuténych dopadech pmyslovécinnosti na Zivotni progtdi a celkovych
ztrat s tim spojenych. Nezvratnym trendeniiegeni probléiin ochrany Zivotniho
prostedi je efektivni pouzivani zdfojZavedeni systému EMS v podniku uriojg
minimalizovat ekologické dopad§innosti podniku na Zivotni prasdi a je Uzce
spojovano s konkurenceschopnosti organizace.

Aplikaci EMS mohou byt dosazeny nejen environmentale i ekonomické cile,
spaivajici v racionalizaci vyroby. @ezitou roli v sodasné dob hraje snizovani
nakladi, v ndvaznosti na hledani moznych uspor.

Systémy environmentalnilitzeni se tak stavaji zakladni podnikovou strajeaii
zvySovani uspor materialovych a energetickych stupeprve v nasledném kroku
rovnez strategii snizovani negativniho vlivu na zivgindstedi.

Se systémy EMS je Uzce spojena i oblast podnikogéstiky. Shrneme-li vliv
logistiky na cely tok materidlu vyrobnim podnikemmiZzeme stanovit zakladni
obsah logistiky. Obsahem logistiky je integrdizeni veSkerého materialového toku
podnikem jako celku @etn® toku od dodavatél a toku k odbBratefim)

a [fislusného informé&iho toku. Pojmem integrace je mySleno spojovani
podsystém a dikich procesd do celkového systému vyrobniho podnik&give
dodavatal a odkEratel).

Rizeni logistiky jako satast komplexniho systéntizeni musi také zohlédvat
ekologické hledisko, protoze viggnnosti v logistice ma néfznivé dopady na
zivotni prostedi a prav tyto cinnosti je zapdebi omezovat, nebo alespo
kontrolovat. Systémy EMS, logistika a oblasti hledaspor v podniku jsou proto
Uzce provazany.



3 VYCHODISKA DISERTA CNi PRACE
3.1 STANOVENI HYPOTEZ

Na zaklad vyhodnoceni vyvoje v zahraiiiv oblasti pimyslovych vyrob byly
pro disert&ni praci zformulovany nasledujici hypotézy.

1. Pfi hledani dspor materialu a energie v navaznosti EMS jsou
v podnikové praxi identifikovana Uzka mista podderetickych poznatk
z oblasti logistiky.

2. N¢které podniky v automobilovém jonyslu zavadji nebo maji zavedené
EMS, ale pi hledani a sledovani Uspor je plmevyuzivaiji.

3. V podnicich se zavedenym EMS lze nalézt moznogboisnaterialu
a energie, které jsou ¥iglitelné.

3.2 CILE DISERTA CNi PRACE

Cilem disertaéni prace je zjistit, jaké uspory mohou dosahovat sgecnosti
zabyvajici se vyrobou v oblasti automobilového pimyslu se zavedenym
systtmem EMS, a to v oblasti Uspor materidlu a engie, v navaznosti na
dopady na Zivotni prostedi.

Pro splgni cile jsou vymezeny niZe uvedené parcialni cile.

a) ReSerSe domaci i zahrani odborné literatury v navaznosti fiesSenou
problematiku.

b) Analyza vztali mezi EMS a logistikou za¢élem moznych Uspor a jejich
dalSiho sledovani.

c) Provedeni prizkumu v podnicich automobilovéhopnyslu zantiteného na
posouzeni EMS podniku.

d) Posouzeni dil EMS v podnicich automobilovéhotpnyslu v navaznosti na
jejich dilezitost z hlediska managementu EMS.

e) Popis toku materialu ve vybraném podniku a ve awsleblasti, analyza
jeho sodasného stavu.

f) Nalezeni moznych Uspor materialu a energie ve wima podniku
V navaznosti na stavajici vyuziti EMS.

g) Popis postupuiphledani a vyjateni aspor v oblasti toku materialdetns
vyjadieni dopadu na zivotni prastli.

3.3 VYMEZENi ZAKLADNICH POJM U VZHLEDEM K TEMATU
PRACE

3.3.1 EMS a souvisejici pojmy

EMS (Environment management system systém environmentalniho
managementu) je (podl&€SN EN ISO 14001 Systémy environmentalniho
managementu — poZadavky s navodem pro pouziti) athdjako sodast



managementu organizace pouzity k vyvijeni a zavigdgrenvironmentalni politiky
a ftizeni jejich environmentalnich aspgktJadrem kazdého EMS jeyklus
neustalého zlepSovanviz obr.¢. 1.
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Obr. ¢. 1: Cyklus neustalého zlepSovani (Demingovo schémanavaznosti na normu 1ISO
14001
Zdroj: Vlastni zpracovani

Neustalé zlepSovarpodleCSN EN ISO 14001 je opakujici se proces zlepSovani
systému environmentalniho managementu, jimz sehd@salepSeni celkového
environmentalniho profilu v souladu s environmamitapolitikou organizace.
Environmentélni politika (podle CSN EN 1SO 14004) zahrnuje celkové zfyn
a sngfovani organizace ve vztahu k jejimu environmentalnprofilu, tak jak jsou
formalre vyjadreny vrcholovym vedenim.

Environmentélni aspekte definovan (podle€CSN EN ISO 14004) jako prvek
¢innosti, vyrobk nebo sluZzeb organizace, kteryize ovliviiovat Zivotni prosedi.
Environmentalni dopad je jakakoli Zma v zivotnim prosedi, & negizniva, ¢i
piizniva, kterd zcela neli@ste&ne vyplyva z environmentélnich aspéldarganizace.
Napravna opaieni jsou definovana (podl€ SN EN ISO 19011 Sé#mnice pro
audit systému managementu jakosti a/nebo systémwiroementalniho
managementu) jako ogahi k odstraéni priciny zjisttné neshody.

Environmentalni cil predstavuje (podleCSN EN ISO 14004) celkovy
environmentalni zasm, ktery je v souladu s environmentalni politikoujednoz
dosazeni si organizace sama stanovi.

Environmentalni profil je definovan (podl€SN EN ISO 14004) jako #itelné
vysledky managementu svych environmentalnich agsslithotnou organizaci.



Environmentalni cilova hodnotge definovana (podl€SN EN 1SO 19011) jako
podrobny pozadavek na profil platny pro organizaeibo jejicasti, ktery vychazi
z environmentalnich dila ktery musi byt stanoven a sfin aby &chto cili bylo
dosazeno.

3.3.2 Logistika a logistickérizeni

Logistika je definovana shodrs Jurovou (2004) jako ,integrované planovani,
formovani, provaéhi a kontrolovani vSech hmotnych s nimi spojenych
informacnich toki, vyvojem a nakupem gaaje, vyrobou a distribuci i sluzbami
podle zakaznik konce tak, aby byly spkny vSechny pozadavky trhufip
minimalnich nakladech a minimalnich kapitalovychilajch®.

Ekonomickym cilem logistiky je zabezfmni vSechdchto¢innosti s pimérenymi
naklady, které jsou vzhledem k drovni sluzeb minmhaLogisticke tizeni je
definovano podle CLM (The Council of Logistics Magement) takto:,Proces
planovani, realizace éizeni efektivniho, vykonného toku a skladovaniizbliZzeb
a souvisejicich informaci z mista vzniku do miptaieby, jehoz cilem je uspokoijit
pozadavky zékazniK

Tato definice zdraziuje efektivnost toku materi@la sluzeb, proto je ve vztahu
k feSené problematice povazovana za vyznamnou.

3.4 METODY V EDECKE PRACE

V disert&ni praci je aplikovananalyticko-synteticky pristup, spa&ivajici
v uplatreni analyzy s cilem poznat zkoumany systém, tj. jgunotlivé prvky
a jejich vzajemné vazby, a odhalit zakonitosti jehovani.

Analyza a syntézajsou vyuzity nejen $ reSerSi domaci a zahrani literatury
(odbornych studii), ale také&ipposuzovani dostupnych informaci ze studovanych
podniki.

Komparaci ziskanych dat je ziskanighled o mie uplatgni EMS ve
sledovanych podnicich. Analyza trénde provedena ip posuzovani vyvoje
automobilového gmyslu vCeské republice i i sledovani tspor v jednotlivych
podnicich.

Za &elem owiit si a formulovat vlastni stanovisko, zejména ppracovani
teoretickych vychodisek prace, je vyuzito hodnoc@lio vysledek kritického
srovnavani pojeti probléira nazo.

Metodadotazovani g pouzita v rdmci empirického vyzkumu.

Obecné zasry jsou vysledkem upla#mi metodindukce a dedukce(pirechod od
obecrjSich za¥ra k mérgé obecnym).

Vztahy mezi sledovanymi ukazateli jsou zkoumanyyszitim abstrakce, a to
s cilem oddlit nepodstatné vlastnosti od podstatnych.



4 SLEDOVANiI MATERIALOVYCH TOK U A MOZNOSTI
USPOR V RAMCI EMS

ProieSenou problematiku Uspor matetial energii v podnicich automobilového
pramyslu v disledku aplikace dobrovolnych néastrofizeni ochrany Zivotniho
prostedi v podnicich byly v diserai praci vybrany systémy environmentalniho
fizeni (EMS).

V ramci EMS ma organizacedit; jaké jsou jeji environmentalni aspekty v rdmci
jejiho systému environmentalniho managementu zegohlstug a vystum (af
zamysSlenych nebo nezamysSlenych) spojenych s jefiulou nebo satasnou
¢innosti, vyrobky a sluzbami, planovanymi nebo nowvymnojekty novymi Ci
upravenymiinnostmi, vyrobky a sluzbami.

Hledani a vyisleni uspor ve vyrobnim podniku je propojeno ®tokmateridlu a
s tokem informaci, proto je vhodné vyuZit poziiatklogistiky. Tok informaci je
oproti toku materiadlu daleko ro&wvensjSi — a to z dvodu vicedelového vyuziti
informaci. Informace slouzici k zj&ti sokasného stavu jsou podkladem pro nova
rozhodnuti. Vzhledem k vytgnym citim a k reSené problematice povaZuji za

s

nejdilezitéjSi ta rozhodnuti, kterymi jizen tok materialu a energie.

Podobr jako vSechny logistické funkce i aktivity spojesétizenim oblasti
materiali je nutno spravnym Zjgobem spravovat a hodnotitii Pnéteni vykonu
v oblasti fizeni toku materiél by mel podnik zkoumatifadu fiznych aspekKi,
zejména: urove servisu poskytovanych dodavateli, zasoby, cenycepld za
materialy, kvalitu materialu, vySi provoznich naklaa dalsi.

Pfi posuzovani moznych uUspor materialu v podnicictetf¥ automobilového
pramyslu) Ize vyuzit tzv. bod rozpojeni. Dale je nutré@ovat pozornostizkému
mistu v toku materidlu. Pokud kapacita Uzkého mista vy@vzjiS€Enym
pozadavkim, stdva se toto misto bodem, kteréuje pribéh vSech operaci lezicich
pired nim. V podnicich automobilovéhoaptyslu se nejastji vyuzivaji systémy
fizeni zasob Kanban a Just in Time (JIT).

Pfi hledani moznych Uspor je nutné zajistit informaxdinartnich dopadech,
které jsou vyvolany {isobenim podnikovyckiinnosti, vyrobk a sluzeb na Zivotni
prostedi. S tim jsou spojenyrgdevsim informace o environmentalnich nakladech,
které musi byt zjistiteIné v rdmci podnikového imhaniho systému.

EMS vyZzaduje na managementu podniku vedeni evidepoteby energii, coz
souwasreé vymezuje dalSi oblast uspor. V poklesu naklad spatebovanou energii
se projevuji také aspory emisi, k&igieni vySe Uspor lzefipvypoctu vyuzit nap.
vSeobecné emisni faktory oxidu utého podle vyhlasky. 425/2004 Sb.



5 EMS A JEHO UPLATN ENIi V PODNICICH
AUTOMOBILOVEHO PR UMYSLU

5.1 AUTOMOBILOVY PR UMYSL V CR

Automobilovy pemysl CR, ktery je pojiman jako celek zahrnujici vyrobu
osobnich automolii| ndkladnich vozidel, autobluspiipojnych vozidel, skupin, dil
a isluSenstvi vozidel, pét mezi od¥tvi s nejbohatSi tradici. Podabiako v
ostatnich vysglych zemich odstvi vyrazré ovliviiuje ekonomiku zeg pritahuje
zahrantni investory, zvySuje zafstnanost a do tité miry odrazi trendy
hospodéského vyvoje (jelikoz je ovlivén vyvojem kupni sily obyvatelstva).

Dnes Ize analyzované ogtvi hodnotit i ffes probihajici ekonomickou krizi jako
stabilni. Restrukturalizace sektoru je t&m konce, ¥tSinaceskych vyrobg ziskala
kapitalow silného strategického investora, ktery ma zajemoaaijeni tuzemskych
vyrobnich kapacit a z legislativniho hlediska maoeobilovy pfimysl dokonce
naskok ped ostatnimi odstvimi, jelikoZ pravni normy, které jej upravuijiojs jiz
delSi dobu harmonizovany s EU. Automobilovyimpiysl je komplexnim odstvim,
které primars ovliviuje dalsi odutvi ceské ekonomiky, jako jsou strojirenstvi,
hutnictvi, elektrotechnika, chemickytpnysl nebo gumarenstvi a zpracovani filast

Odwétvi ma vyrazg proexportni charakter, coz souvisi s ohfanou kapacitou
domaciho trhu. Z hlediska uplé&ti na mezinarodnich trzich se v poslednich letech
viditeIn¢ prosazuje zejména vyrobaidd gisluSenstvi pro motorova vozidla (krém
motocykii) a jejich motory, a to pragdnictvim zvySené poptavky nebo nalézanim
novych odbytig. Podle Sdruzeni automobilovéhaimyslu (SAP) pokryva vice nez
80 % aut vCeské republice pouhych dvanact &la automobil. Struktura
vyznamnych vyrobi automobili v Ceské republice je popséana na zakladalyzy
a syntézy udaj ziskanych zCeského statistickéhotaddu a dale ze Sdruzeni
automobilového gmyslu Ceské republiky. Satasna situace v automobilovém
pramyslu je spojena celoswovymi ekonomickymi problémy. V roce 2008 doslo ke
snizeni poptavky po novych vozech takéCeské republice, zejména pebiy
odvolavky zakazek ze zemi zapadni Evropwvdeni gedpoklad #istu vyroby
v roce 200&inil 8 az 10 %, ovSem v druhé polo¥imoku 2008 doSlo k atlumu
automobilové vyroby a postuprke stagnaci trhu. Nasledoval vyrazny propad
prodefi v zapadni Evrof ve stedni Evrog nebyl rozdil tak patrny. Celkovy pet
vyrobenych vozidel za tentéasovy interval fedstavuje 8 960 035 kiusZa rok
2008 bylo vCeské republice vyrobeno celkem 949 796tkuszidel, nejétsi podil
predstavuji osobni automobily q@tné kategorie N1 — malé uzitkové vozy). Tato
¢isla gredstavuji cca 1% naést vyroby proti roku 2007, ovSem pokles zaznamenala
piedevsim vyroba nakladnich automaétal motocyki.
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5.2 VYZKUM A JEHO REALIZACE V PODNICICH
AUTOMOBILOVEHO PR UMYSLU

Data potebnd k vyzkumu jsou ziskdna oslovenim spuadsti pisobicich
v automobilovém pimyslu. Zvolend metodika postupu vychazi z doposud
ziskanych poznatk — cerpanych z literatury, z rozhowors fidicimi pracovniky
a z informaci z medii. Snahou je co nejvice sklbuborii s praxi a vychazet
z aktualnich problétoslovenych podnik

Jako mozné techniky pro ziskani empirickych dai pppuzity:
1. prace s dokumentarnimi prameny s vyuzitim obsahoedyzy,
2. dotazovaci techniky — dotaznikové igei doplRné standardizovanym
rozhovorem.

Podniky vhodné pro vyzkum, t¥ici vybérovy soubor, jsou determinovany
identifikaénimi znaky zékladniho souboru. Zakladni soubor ¢éindvan znaky,
které jsou pro vSechny jeho jednotky shodné ahjgjstanovenou kombinaci Zzadny
jiny soubor nema. dmito znaky jsou:

1. vyrobni podniky automobilovéhotpnyslu,

2. zam¢stnavajici vice nez 1000 pracowvinik

3. z regionu sednich a vychodnictiech.

Objektem vyzkumu jsou mandte vyrobnich podnik pasobicich
v automobilovém pmmyslu, které byly ziazeny do zakladniho souboru a jsou
reprezentovany vyisovym souborem. i@dneétem vyzkumu jsou:

» zavedeni EMS a stanovené cile,

» ¢innost managementu v oblasti EMS€tre oblasti kontroly),

» hodnoceni sniZzovani odpadovosti,

* napravna op&tni,
vycisleni uspor.

Vybérovy statisticky soubor (vzorek) byl zvolen takyatpstaténé reprezentoval
zakladni statisticky soubor.

Velikost vzorku je volena pomoci statistickych ntktge vyuZzito ndhodného
vybéru responderit ze zakladniho souboru. \fipad provadného pizkumu se
vSak jedna o maly zakladni soubor (obsahujici 8ngad, vzhledem Kk pé&tu
vyrobai automobiti v Ceské republice. Pro ziskani felinych dat je zvoleisty
nadhodny vykr, velikost vzorku je vzhledem k malému zékladnirsauboru
dostaténa.
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5.3 VYSLEDKY VYZKUMU

Cile EMS jsou u zkoumanych podiikstanoveny a definovany v internich
dokumentech. ¥tSina respondeit(60 %) se shodla na tom, Ze Uspora energie je
prioritnim cilem podniku, a to vzhledem fstu cen energickych vstiipDalSim
zavaznym cilem je snizeni objemu produkovaného cqadp@dpad je protoriden,
kontrola tidéni odpadu je provata pravidels.

U podniki se v sotdasné dob pouZivaji co nejvice vratné obaly, které kolujizine
zékaznikem a dodavatelem. Celkové mnoZstvitobaliesahuje ve sledovanych
podnicich 10 % z celkového objemu zasob. Objemispptdewnych palet po
zavedeni vratnych ohalpoklesl o 75 %, objem spebovaného papiru poklesl
0 85 %, u plat a folii spoteba poklesla o 36 %.

Uspory se w¥isluji pravideld, a to jednou tydfy jsou konzultovany ip
tydennich poradach. Ro¥hse vyisluji pro hlaseni popisujici stav EMS v podniku.
Respondenti také sho&ruvedli, Ze vedou zaznamy spojené s ddim energie
avody, zaznamy jsou archivovany a na pozaddadlpZzeny auditorovi EMS.
NefeSenym problémem jsou v dotazovanych podnicichavagropaeni v oblasti
spoteby energie - ve sledovanych organizacich nejseedema Zadna napravna
opateni tohoto zawrteni. Sodasti dotazovani bylyizené rozhovory, z nichz
vyplynuly jeSt dalSi, dilezité poznatky.

Patet pracovnilt, ktei se ¥nuji problematice EMS v podniku, sézni. Mezi
hlavni faktory, které maji vliv na get pracovnikl, pati:

* vyrobni program daného podniku,

» objem vyroby,

* logisticky koncept v podniku,

» pristup vedeni k problematice EMS.

Nekteré aktivity spojené s udrzovanim systéemu EMSy gleieny externim
spole&nostem, zejména zajistit sledovani existujicichoa nvydavanych pravnich
a jinych pozadavk které se tykaji environmentalnich aspelkdentifikovanych
podnikem, a promitnuti jejich pozaddvkdo systému environmentalniho
managementu. Externim sp&iestem byl také ¥en Ukol provadni externich
ekologickych audit — divodem je fakt, Ze ipp provadni &chto auditi se musi brat
v ivahu vSechny ekologické aspekty, a pokud by kigninedostaténym
vyhodnocenim Skody na Zivotnim priegti, znamenalo by to pro podnik firézuf
zagz, spojenou s odstfavanim &chto nasledi.

Externi audit provashy externi poradenskou spétesti za delem proéreni
systému je u zkoumanych spitesti provadn jednou roné, struktura a obsah
auditu zivotniho prosedi vychazi ze struktury auditu systéemu jakostipltige
ekologické aspekty a jejich monitorovani.
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6 NAVRH RESENI| STAVAJICIHO ZATIiZENI

LOGISTICKEHO SYSTEMU

6.1 USPORA PRACOVNIHO CASU
Hodnoceni stavu

Material dodany do skladje naskladén a posléze vydan do vyroby kde je
zpracovan a posléze jako tovar odeslan zakéammika gedpokladu ze by
jedna materialova polozka byldijata a ihned naskladna a posléze ihned
vyskladrena a odeslana do vyroby. Podle r&emych ¢asovych hodnot by
cesta trvala 12 minut a 9 sekund.

Tok materialu je zpomh procesy naskla@ni a vyskladani eliminaci &hto
dvou operaci bychom usfilo5 minut a 5 vtéin.

Na zaklad provedenych inventur bylo zji&to, Ze sklad disponuje zdsobami
materialu posiujicimi na 6,5 dni vyroby.

Dodavatelé pini termin dodavek be#zsich problému, vSichni dodavatele jsou
z EU a jsou ze zemi sousedidR.

Navrh reSeni

piesunout material ze skkadk vyrobnim linkam tim bychom odstranili
2 operace a to operace naskkdna vyskladani materialuc¢im bychom
zkrétili ¢as dodani materialu na linku o 5 minut a Sinte

presunutim materialu k linkam by vedlo ke snizenadélych zasob materialu
a tim k uvolrni finarénich prostedki vaznych v materialu,

porovnanim vyrobniho planu a terminy dodani mdtemdé dodavatél bylo
rozhodnuto o sniZeni skladovych zasob na 4,5 dni.

Navrh feSeni vychazi z faktu, Ze systém spotesti musi zvladat zpracovani
sowasného objemu materialovych tolale musi také byt schopen reagovat pfuzn
na pozadavky kladené zakaznickymi spotestmi. Navrh usp@adani skladového
prostoru vychazel z podrobné analyzy portfolia gré/ch vyrobki. Analyticka
piiprava obsahovala vyhodnoceni objermadsob, obratkovosti, expedovanych

mnozstvi i manipukénich a balicich jednotek.

Cile zlepSovaciho navrhu:

minimalizovat ¢asové, prostorové a dalSi naroky na z&iStogistickych
¢innosti,

eliminovat zbytn0 a nadbyteO materialovO toky,

navrhnout Upravu vrihiho usp#adani skladu.
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6.2 USPORY V MANIPULACI DANE ZM ENOU OPERACNICH
PROSTOR
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Obr. ¢. 2: Zména piadorysu operanich prostor
Zdroj: Vlastni zpracovani

Zména padorysu operatnich prostor

Podstatné z#my byly navrZzeny v prostorovém ugpdani, material je nyni ihned
po dodani zpracovan wippmacim prostoru, material je rodeén dlecisla materialu
a zaevidovan do systému a ihnagvyezen k vyrobnim linkam. U vyrobnich linek
jsou zizeny prostory pro ukladani materialu. Ten fe@en k linkdm na zaklad
vyrobniho programu tak, Zze u kazdé linky je pouzatemal, ktery je pouZivan
pracovniky linky pi vyrobg.

Ve skladovych prostorach byl ponechan omezeny @résukladani materialu od
nespolehlivych dodavatel aby byly eliminovany vykyvy ve vyrab vzniklé
nedostatkem materialu. Prostor u linekamy pro ukladani vyrobniho material je
dimenzovan tak aby obsah zasobu materialu na 4,%itkemz linie, do kterych se
jednotlivé materialové polozkiadi, jsou ozn&eny tak, aby poskytovaly informaci,
kolik dni vydrzi materidlové zasobyigowasném tempu vyroby.
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Vyuziti pracovni doby po navrzenych znénach
Aplikaci vySe uvedeného navrhu dochazi také kénAm ve vyuZziti pracovni
doby, viz iklad: tabulka 1 pro ranni smu.

Vyuziti pracovni doby je nyni 79,496 % Wipad® navrZzenéhoreSeni oproti
90,298 % zatizeni systému v gasnosti. Efektivni¢ista pracovni dob&inni v
navrzenénresSeni 1740 minut na $mu oproti 2175 minutdm efektivnintistého
¢asu v sotiasnosti.

Tab. 1: Tabulka vypoétu vyuziti pracovni doby po Upraw — ranni sména
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Podobr byly propd@teny moznosti pro odpoledni a amd snménu, shrnuti je
uvedeno v tabulce 2.

Tab. 2: ZatiZzeni systému
Tyden 1 2 3

Noéni sména (6-14) O78| 54 04| 14| 673| 863 B4 887 O78| B24[060M| BIB| 617 63| 017

[Ocdpoledni sména (14-22) | 858| 831| 615]8287| &43| &36| 678| B51| B06| B76|B6G| B15| 36| 817|B35

=

f00d) B2 &21) 8556 417

i
=11

33 B22) o66) 1| 8303) B38| B47) Ba4| @

e
—

Noéni sména (226)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyuziti pracovni doby ndgkrctilo ve vSech fipadech hranici 90 %, coz
znamenda, Ze navrhovany systém materialovych tolakypgje spolénosti &tSi
maneévrovaci prostor wipac zmeny pozadavi na vyrobu.

Vyuziti pracovni sily (navrh)

RANTIRPIRER,
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VyuZiti
pracovni sily

MNavrhovany systém Odpolednl sména

Navrhovany systém Noclnf sména

Navrhovany systém Rannf sména ‘

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 1: Vyuziti pracovni doby (vyuZziti pracovni sily)

Navrzeny systém lze upravit tak, aby zvladaBivzatizeni. ZvySeni vykonnosti
navrzeného systému Ize dosahndgigdgbenim jednoho pracovnika navic do kazdé
smeny. Vyuziti pracovni doby v ifpad navrzeného systému doséhlo 62 %o p
poctu 5 pracovnilt na ranni sgnu, 66,6 % fi poctu 5 pracovnilt na odpoledni
smEnu a 68,24 % i poctu 5 pracovnilt na n@ni sneénu.

MoZznosti navrzeného systému
Navrzeny systém zohladje budouci pdeby spolénosti, pokud by se spaieost
rozhodla navysit vyrobni program tak navrzeny sysié schopen zvladat toto
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navyseni. B navySeni pracovni sily o jednoho pracovnika dewuyost navrzeného
systému zvySi o 40 % oproti stavajicimu systému.
Tab. 3: Porovnani vykonnosti systén

Porovnani systemu
Systém a pocet pracovnikl na sméné Ranni |Odpoledni Noéni
Soutasny stav 5 pracovniku na sméné 90,298 | 94,375 | 97,897
Navrhovany systém 4 pracovniku nasméné| 79,496 | 85333 | 84,217
Navrhovany systém 5 pracovniku na sméné| 61 64 64,0147

Zdrog: Viastni gpracovini

Snizeni prostoji vyrobnich linek

V piipact stavajiciho stavu dochazi k nasledujicimin@rnym c¢asovym
prostojim u 8 vyrobnich linek:

* nedodani materialu vyrobnim linkam 0,5 hod &,dn

e poruchy 6,025 hodin tydn

» nedostatek pracovnil0,25 hodin tyda.

Prostoje zfisobené natasnym dodanim materialu ze skladu jsou uvedeny nize

» prvni sledovany tyden: prostoje 7 hodin,

» druhy sledovany tyden: prostoje 6,5 hodin,

* tieti sledovany tyden: prostoje 7,25 hodin.

V piipack realizace zlepSovaciho navrhdasové prostoje byly nasledujici:

» prvni sledovany tyden: prostoje 4,25 hodin,

» druhy sledovany tyden: prostoje 4,0 hodin,

* tieti sledovany tyden: prostoje 4,1hodin.

V piipac zavedeni napravného ofsii setas prostaj snizil o:
(7+6,5+7,25) / 3 — (4,25+4+4,1)/3 = 6,916 — 4,115,799 hodin.

Porovnani prostoju [%]

98
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Graf 2: Porovnani prostoji
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Uspora energie:
Praimérnd spoteba energie na 8 linekinni 1,9 kW/h (¢etré vyroby tlaku
vzduchu), nasledna energeticka uspora po zavedpravného opatni je:
2,799 x 1,9 =5,312 kWh

Vypa’et aspor emisi CO
Prevodem zjistime, Ze 0,00117 t €©Odpovida 1 kWh, mnoZstvi usfemych
emisi CQse rovna: usgena energie x mnozstvi GOdpovidajici 1kWh:
5,312 x 0,00117 = 0,006215t ¢O
Snizeni prostdj ve spolénosti vedlo ke snizeni sgeby elektrické energie, coz
se projevilo ve snizeni emisi GO

7 ZAVER A DOPORUCENI PRO DALSI VYZKUM
7.1 REKAPITULACE DISERTA CNi PRACE

Systémy environmentalnihidizeni se stavaji zakladni podnikovou strategii pro
zvySovani uspor materialovych a energetickych stupeprve v nasledném kroku
rovnéz strategii snizovani negativniho vlivu na Zivgandstedi.

ProteSenou problematiku Uspor matetial energii v podnicich automobilového
pramyslu v disledku aplikace dobrovolnych néastrofizeni ochrany Zivotniho
prostedi v podnicich byly v diserkai praci vybrany systémy environmentalniho
fizeni (EMS). Mvodem preference normy ISO 14001 jsou tato falaaxiuje se
na vstupy a vystupy organizace, tedy na aspekiné (emise, odpady, prevence
zavaznych havarii apod.).

Se systémy EMS je Uzce spojena i oblast podnikogéstiky. Shrneme-li vliv
logistiky na cely tok materialu vyrobnim podnikemmjizeme stanovit zakladni
obsah logistiky: je jim integralniizeni vesSkerého materialového toku podnikem
jako celku (¢etrg toku od dodavatél a toku k odbrateiim) a gislusného
informacniho toku.

Hledani a vyisleni uspor ve vyrobnim podniku je propojeno sstokmaterialu
a s tokem informaci. Tok informaci je oproti tokateridlu daleko rozstvergjSi —
ato zdivodu vicedelového vyuziti informaci. Informace slouzici k Sgjni
sowasného stavu jsou podkladem pro nova rozhodnutiledem k vytgenym
cilim a kieSené problematice povazuji za riggdit¢jSi ta rozhodnuti, kterymi je
fizen pra¥ tok materidlu a energie. V oblagizeni toku materiél by mél podnik
zkoumatiadu Gznych aspeki, zejména: Uroveservisu poskytovanych dodavateli,
zasoby, ceny placené za materialy, kvalitu materiaySi provoznich naklada
dalSi. Ri posuzovani moznych dspor materialu ve vyrobnindngai lze vyuzit
teoretickych poznatk z logistiky, konkrétd je vhodné nalézt tzv. bod rozpojeni.
Dale je nutné &novat pozornost Uzkému mistu v toku materialu.
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Pokud kapacita Uuzkého mista vyhovuje Zp§m pozadavikm, stava se toto
misto bodem, které &mje pribéh vSech operaci lezicicltga nim. Tok materidlu je
vhodné popisovat v navaznosti na pouzivany systeeni zasob. V podnicich
automobilového pmyslu se nejasgji vyuzivaji systémytrizeni zasob Kanban
a Just in Time (JIT). Kanban se velmi detmsw¥dcuje pro ty druhy zasob (nap
dily), které se pouZzivaji opakovanlIT Ize povaZovat za ro#8hi systému Kanban,
protoZe propojuje nakup, vyrobu a logistiku. Dodaga mald mnozstvi zasob co
mozna v nejpoziSim okamziku, takZze na sebe v logistickéetEzci navazuji jen
s minimalni pojistnou zasobou. Toike byt zdrojem probléin— pokud dodavatel
nesplni dodavku nebo v podniku dochazi ke zpomaidnivypadkim vyroby, pak
systém JIT neni pro podnik optimalnfesenim.

Pfi hledani moznych Uspor je nutné zajistit informaxdinartnich dopadech,
které jsou vyvolany {sobenim podnikovyckiinnosti, vyrobk a sluzeb na zivotni
prostedi. S tim jsou spojenyrgdevsim informace o environmentalnich nakladech.
Zakladni ¢lereni environmentalnich nakladobsahuje tyto kategorie: nakladani s
odpadem a emisemi, prevence a environmentalni igktihodnota materialu
nevyrobkovych vstujp procesni naklady nevyrobkovych vsiu@ale doporduiji
pro jednotlivé skupiny druhovéleréni v navaznosti nactové skupiny finatiniho
ucetnictvi Bzn¢ pouzivané v &tovém rozvrhu.

EMS vyZzaduje na managementu podniku vedeni evidepoteby energii, coz
souwasreé vymezuje dalSi oblast Uspor. K jejich vy§adi napomaha environmentalni
provadkci indikator (EPI) pro posouzeni spelty energie, ktery fize byt vymezen
jako jednoduchy nebo komplexni.

V ramci disertani prace je vyhodnoceno empirickérgei, které bylo vyuzito pro
stanoveni dlezitosti jednotlivych cii EMS v podnicich automobilovéhotpnyslu.
V¢étSina respondeit(60 %) se shodla na tom, Ze Gspora energie jeitpifm cilem
podniku, a to vzhledem Kistu cen energickych vstiipDalSim zavaznym cilem je
snizeni objemu produkovaného odpadu. U pada&yv sotiasné dob pouzivaji co
nejvice vratné obaly, které koluji mezi zdkaznikemdodavatelem. Celkové
mnoZstvi obdl nepgesahuje ve sledovanych podnicich 10 % z celkovédena
zasob.

V ramci Setieni byla owrovana 1. hypotéza: ,Ri hledani uspor materialu a
energie v ndvaznosti na EMS jsou v podnikové praxdentifikovana tzka mista
podle teoretickych poznathi z oblasti logistiky*.

Z odpowdi v fizenych rozhovorech a z vlastniho mistnihae$eét vyplynulo,

teoretické poznatky nejsou v praxi uglaany v potebném rozsahu,idledkem je
nereSeny problém. Konkréinse jedna o fakt, Ze v dotazovanych podnicich nejso

19



stanovena zadna napravna opat v oblasti spotby energieHypotéza¢. 1 tedy
nebyla potvrzena.

Vysledky vyzkumu byly zohledmy v diserténi praci — na jejich zakladbyly
hledany moZné aspory v oblasti zasobovani. ProhyaziepSeni byla analyzovana
vybrana vyrobni spotmost, misobici jako dodavatel pro dalsi vyrobce
z automobilového @myslu. Analyzovana spataost ma certifikovany systém
fizeni jakosti podleCSN EN ISO 9001:2001 a podle 1ISO TS 16494 : 2002, méa
zaveden systém environmentalniho managementu gshe EN 1ISO 14001:2005
a rovrez systém EMAS.

Analyza ve vybraném podniku vychazela ze stavagigjaniz&ni struktury
a logistickéhoretézce, sousedila se pedevSim na oblast skladového hospstid
a toky materialu. Bylo zjisho, Ze u této spateosti existuje nerovnovaha
v logistickémietzci, kterd se projevuje rgstji ve forme opozdni vyroby oproti
planu, nevasnym dodanim produkizakaznikovi a poklesem efektivity v cehick
logistickych ¢innosti spolénosti. Zasadni nedostatky se tykaly také oblastolza
zejménainnosti spojenych s jejich skladovanim. Tento &tawengl nastat, pokud
by systém EMS byl pkfunkeni.

Hypotézu ¢. 2 ,Nékteré podniky v automobilovém prmimyslu zavadiji nebo
maji zavedené EMS, ale fi hledani a sledovani Uspor je pl& nevyuzivaji“ Ize
povazovat na zaklad analyzy ve vybraném podniku za potvrzenou.

Ve sledovaném podniku byl vymezen bod rozpojeni skéadu vstupniho
materialu a Uzké misto bylo zj$io ve skladu v operaci vyskigolvani materialu ze
skladu. V ramci provashého hodnoceni bylo ¢eno a analyzovano vyuziti
pracovniho ¢asu pracovnik skladu v jednotlivych s#mach, protoze ifliSné
vytizeni gchto zamistnand je rizikovym faktorem z hlediska zaj$ti vasného
piedani materidlu do vyroby. Déale byla pozorno&howana sotasnému vyuZziti
oper&nich prostor. Nedostatky v jejich ugadani jsou ficinou ¢asové prodlevy
v jednotlivychéinnostech a také prostoye vyrok® vzniklych pozdnimi dodavkami
materialu k vyrobnim linkam.

Navrh zlepSeni, vychazejici ze syntézy gpgth poznatk, umozuje lepsi
vyuziti pracovni doby za#éstnand skladu, vytvéi prostor pro ¥asnou manipulaci
materialem i v mimiadnych pipadech (nap pii mimoradneé zakézce) a také vede k
odstragni zbytnych nebo nadbyteych pracovnich operaci s materidlem. Jeho
aplikaci je také odstrgna jedna z $¢in prostofi ve vyrol#, coz se projevuje
| v Uspde energie a nasledinv omezeni emisi.
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Ve sledovaném podniku byly ¥isleny Uspory, copotvrzuje hypotézu €. 3:
,V podnicich se zavedenym EMS Ize nalézt moznostspor materialu a energie,
které jsou vykislitelné.”

7.2 NAPLNENI CiL U DISERTACNI PRACE

Cil disert&ni prace, kterym bylo zjistit, jaké uspory mohowsaeovat spolmosti
zabyvajici se vyrobou v oblasti automobilovéhaénpysiu se zavedenym systémem
EMS, a to v oblasti ispor materialu a energie, vamaosti na dopady na Zivotni
prostedi,byl splren. Dosazeno bylo také parcialnichicil

Byla provedena reSerSe domaci i zaRkminodborné literatury v navaznosti na
feSenou problematiku. Vztahy mezi EMS a logistikgly lanalyzovany za delem
moznych Uspor a jejich dalSiho sledovani. Bylo pdsno empirické Seni
v podnicich automobiloveho fomyslu, v jehoz ramci byly posuzovany systém EMS
a cile v ndvaznosti na jejichilézitost z hlediska managementu EMS.

Byl popsan a analyzovan tok materialu ve vybranéanjku za delem nalezeni
moznych Uspor. Na zakladzjisttnych nedostatk byly vymezeny oblasti, kde Ize
najit Uuspory. Byl popsan postup, jak nalézt a Jgfadspory v oblasti toku
materialu, jak ufit jejich vySi. V pipac Uspor energie byl uveden postup, jak
spaitat v této navaznosti snizeni emisi.

Prinos pro teorii

Na zaklad prostudovani odborné literatury byly vymezeny adkii pojmy
souvisejici s tématem diseftd prace a byla vyjddna kauzalita mezi EMS,
logistikou a usporami. Po provedené reSersSi byhihsodasny stav deckého
poznani ve zkoumané oblasti, coz lze vyuzit jakimrmaini zdroj @ dalSich
studiich.

Vzhledem k tomu, Ze v odborné litersguneexistuje doposud jednotny postup
identifikace environmentalnich aspékbyly vybrany ty, které je mozné povazovat
za klicové (kap. 4.1), coz usnaje i jejich posuzovani systemétitjSi hodnoceni.

Byl proveden rozbor vlivu logistiky v oblastizeni material ve vyrobnim
podniku vzhledem k jednotlivyriinnostem a zifazréna nutnost oddovat nakup
a zasobovani (vzhledem k jejich odliSngmnostem).

Se zohledénim odwtvi automobilového gimyslu byly analyzovany systémy
pouzivané pro zasobovani, Kanban a JIT, takze @bpoanatky byly dopkny
o specifika souvisejici s vyrobou v této oblasti.

Vzhledem k pdeke evidence environmentalnich nakladlyl navrzen zfisob
jejich ¢lenéni tak, aby vyhovoval p&gbam EMS v navaznosti na firtan
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ucetnictvi. Tuto navaznost Ize daleédecky zkoumat &lereéni téchto naklad
precizovat vzhledem k vybranym ekonomickym sulijekt

V ramci vyjadeni mnozstvi emisi byl proveden vzorovy vyeb dspor emisi
oxidu uhliitého dosazenych zZimou druhu paliva nebo sniZzenou $pbbu paliva,
ktery je mozné déale aplikovat. Vysledky provedenébmpirického Sééeni
v podnicich automobilovéhojomyslu Ize pouzit pro dalSi vyzkum.

Provedena analyza toku materialu ve zvoleném podoikoZiuje s vyuzitim
indukce a dedukce dale hledat oblasti vyzadujiepsni stavu. Postup, vyteny
pro hledani a vyja@ni aspor v oblasti toku materialu, Ize vyudit tworb¢ dalSich
metodik.

PFinos pro praxi

Z hlediska praxe povazuji z&iposné propojeni EMS, logistiky a problematiky
aspor, protoZze vzajemné vztahy jsou managementednilgo podca&ovany.
Analyza a syntéza poznatkz empirického vyzkumu je vyuZzitelna v praxi
k posouzeni iistupi jednotlivych manazér k problematice EMS a k porovnani
postofi manaZera vlastniho podniku s postoji ziskanymo jaitsledek vyzkumu.
Pro praxi budou finosné zejména informace ziskané v raffménych rozhovadr,
protozZe tyto nejsou vejné ziskatelné.

Poznatky z rozboru oblasti zasobovani vybranéhonigadje mozné obeen
aplikovat ve vSech vyrobnich podnicich automobilavértimyslu, protozZe jejich
logisticky retzec je velmi podobny atsSinou jsou podobhrozvrzeny i operani
prostory. Z toho vyplyva, Ze navrzeny postup, jfiktavat a vyislovat uspory
vzhledem k vyuziti pracovni doby a rozndfgtmaterialu, je v praxithto subjeki
pIné vyuzitelny. Vypa&et Uspor energie v navaznosti na omezeni proswjyrokE
je rovreZ mozné obecnpouZzit.

Prinos pro pedagogiku

Poznatky z disertmi prace jsou spojeny s EMS a logistikoReSena
problematika byla zkouméana ve vybrané oblasti naterych toki ve vyrobnich
podnicich automobilového jomyslu.

Poznatky v této disertai praci a jeji zayry lze vyuzit @i vyuce gedn®th
zantienych na oblast logistikyjzeni vyroby, environmentalniho managementu a
environmentalniho detnictvi. Mohou slouzit jako odborny text pro zpreéni
bakal&skych i diplomovych praci a lze je pouzit i pro&datyzkum.
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ABSTRACT

The subject of this dissertation thesis is ,Savings material flows in connection with EMS
in production companies”.

The topic of this dissertation thesis is the savimgnaterial flows in connection with EMS in
production companies. Sound ecological managemeinidustrial companies is important due to
the fact it enhances environment protection andviges the companies concerned with
competitive advantage. In many cases it providebéter organization of labor and decrease of
wastage and allows for other preventive measures.

The aim of this paper is to study the relation lestwthe economical and environmental protection
interests of companies operating in selected bssirgector, the paper examines whether
environment protection activities practiced by tmnpanies provide also economical benefit for
them. The paper uses literature to analyze relatmtween EMS, logistics and areas in which
savings can be found thus contributing to bettsults in the fields of environment protection and
economy. The gained information together with careld empirical research is the base used in
order to determine the area in which savings cbeltbund.

Emphasis is laid on material flows which are stddie selected company active in the field of
automotive industry. The analysis is based on tmeent organizational structure and logistic
chain, the analyses focuses mainly on warehousttigitees. In the studied company there is
charted disconnection point which is located inrdeeption area in the warehouse.

Narrow place was found in the dispatch area ofwtaeehouse, the results of the analyses are the
base to be used to express the amount of possialegs.

Within the process evaluation, measurements antysasmaf working time for each shift have
been conducted, since the working load of the awomck shifts presents a risk factor from the
perspective of ensuring the in time delivery of enas to the production.

Proposal to improve the process is based on thihesis of acquired facts, it allows for better

utilization of working time of warehouse employesa®d provides extra space for manipulation

with materials. When there is extra working loadé&handled (extra order from customer) it also
provides for the elimination of unnecessary oraxsirtions connected with operations.

The application of the improvement proposal wilbk&h one of the reasons for non operation

time in production, which leads to savings in egecgnsumption and decreases the amount of
emissions. In the final part of the dissertatioasie a summary of solutions to the encountered
problems is presented and the possible contribwtidhis thesis to theory and praxis is described.
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