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Abstrakt

Tématem této prace je ndvrh zmén dil¢i ¢asti informacniho systému firmy a zhodnoceni
jejich pfinosi pro firmu. Obsahem je analyza dvou Systémd, které firma pouziva
pro piipravu vyroby a evidenci vyrobnich ¢ast. Vysledkem je efektivni spojeni téchto

systémt, které vede ke zlepSeni a zjednoduseni vyhodnocovani vyrobnich cast.

Abstract

The theme of this thesis is an analyse of two systems, which the company uses for
preparation of production and tracking of production time. The goal of this work is to
create a proposal that offer solutions, combining two of the company’s IT system and
evaluating its benefits. The result is the effective combination of these systems, which

leads to improving and simplifying the evaluation of production times.
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UVvOD

V dneSnim modernim svété neustdle pocitame vtefiny, minuty, hodiny, dny, tydny,
mésice nebo roky. Cas se pro nas stal nezbytnym doplitkem kazdodenniho Zivota. Jeho
je pfevod Casu na penize. Setkavame se tim denné, at’ uz se jedna naptiklad o hodinovou

nebo mésiéni mzdu, poplatek za stdni auta na parkovisti a dalsi.

Moje bakalaiska prace se také zabyva ¢asem a penézi. Jedna se 0 teoretické a skuteéné
¢asy jednotlivych vyrobnich operaci ziskanych pfi navrhu a vyrob¢ nabytku. Na zaklade
teoretickych Casti a druhti operaci provedenych na zakazce dochazi k nacenéni této
zakazky. SkuteCny cas slouzi firmé k odménovani svych pracovnikii podle skutecné
odvedené prace. Porovnanim téchto ¢asti by firma ziskavala informace o Casovych
rozdilech jednotlivych operaci provedenych na zakézce. Tim by snadnéji zjistila rozdil
skute¢né ceny oproti nacenéni. Problém toho porovnani spociva v pracnosti a ¢asové

naro¢nosti pramenici v nekompatibilité softwart zajist'ujicich tyto Casy.

V bakalatskeé praci se tedy zaméfim na navrh fesent, které usnadni porovnavani vyrobnich
¢ast. Pomoci programovaciho jazyku Visual Basic for Applications vytvofim program,

diky némuz uzivatel v n¢kolika krocich vyhodnoti ¢asy dan¢ zakazky.
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CILE PRACE, METODY A POSTUP ZPRACOVANI
Cil prace

Cilem bakalaiské prace je navrh zmén dil¢i casti informacniho systému firmy
a zhodnoceni jejich ptinosi pro firmu. Navrh zmén bude proveden na zékladé vysledki

zpracovanych analyz souc¢asného stavu, pozadavku a potieb firmy.

Dil¢im cilem prace je provedeni analyzy softwari, které firma pouziva pro vyrobu

a evidenci pracovnich aktivit, a moznosti efektivniho propojeni téchto systémt.
Metody a postupy zpracovani

V prvni Casti prace je Ctenaf seznamen s teoretickymi pojmy, které jsou obsahem
analytické a praktické Casti prace. Teorii je nutné nastudovat pro snadné€jsi pochopeni této
prace. Jsou zde popsany pojmy jako software, VBA, vyvojovy diagram, EPC diagram a

dalsi.

Druha ¢ast prace se vénuje analyze soucasného stavu, ¢tenaf je zde seznamen s firmou,
jejimi vyrobnimi postupy a zejména se softwary, které jsou pouzivany pti vyrobé&. Je zde
analyzovany problém, ktery ve firme nastava pii vyhodnocovani vyrobnich cast zakazky
ziskanych pomoci vyrobnich softwarl. Tento problém je graficky rozebran pomoci EPC

diagramu. Nakonec je cela soucasna situace podrobena SWOT analyze.

Sestrojeni programu fesiciho problém pii vyhodnocovani vyrobnich ¢asi se vénuje teti
¢ast. EPC diagram znazoriiuje postup uzivatele pti vyhodnoceni vyrobnich ¢asti pomoci
navrzeného programu. V nasledujicich podkapitolach je vyvojovymi diagramy popsana
funkcnost celého programu. Zavér treti Casti se vénuje zhodnoceni celého programu

z ekonomicke a technické stranky. Cely navrh je poté podroben SWOT analyze.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Zde jsou uvedeny teoretické pojmy, které jsou obsahem analytické a praktické casti.

Pro pochopeni prace je dulezité témto pojmim porozumét.
1.1 Informace

Informace je velmi Siroky a mnohozna¢ny pojem, ktery se uziva v riznych vyznamech.

Informaci mizeme brat jako udaj o prostiedi, jeho stavu a procesech v ném probihajicich.

Informaci mlzeme chépat jako zpravu, vjem, ktery spliiuje tfi pozadavky. Prvni
pozadavek je syntakticka relevance. Ten, kdo zpravu pfijima, musi byt schopen ji
detekovat a rozumét ji. Druhy pozadavek se nazyva sémanticka relevance. Subjekt musi
védét, co ta zprava znamend, co vypovida o ném a jeho okoli. Treti pozadavek je

pragmaticka relevance. Zprava by pro subjekt méla mit n¢jaky vyznam [1, str. 4].

Informace mizeme ¢lenit podle ruznych hledisek — informace operativni, strategické
a taktické podle stupné fizeni, pro které jsou urceny. Z ¢asového hlediska jsou také
dlouhodobé, kratkodobé, historické, aktualni a prognostické [1, str. 4].

1.2 Informacni systém

Informacni systém je tvofen prvky hardware, software a orgware, tedy technikou,
programy a pravidly fungovani. Jeho funkci je shromaZzd’ovat, zpracovavat a poskytovat

informace [2, str. 11].

Lze ho pochopit jako systém vzajemné propojenych informaci a procest, které s témito
informacemi pracuji. Procesy jsou funkce, které zabezpecCuji sbér, pfenos, uloZeni,

zpracovani a distribuci informaci [3].

Do funkce informacniho systému zasahuje nezanedbatelna polozka okoli. Okoli
informacniho systému tvoii veSkeré objekty, které pii zméné svych vlastnosti ovliviiuji

samotny systém. Objekty mizou ménit své vlastnosti v zavislosti na systému [3].

Informacni systém je tedy softwarové vybaveni firmy, které umoziluje na zakladé
zpracovanych informaci fidit procesy podniku nebo poskytovat informace fidicim
pracovnikiim tak, aby byli schopni vykonavat fidici funkce, mezi které patii planovani

koordinace a kontrola veskerych procest firmy [3].
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Muze byt realizovan napt. jako papirova kartotéka s informacemi o jednotlivych

kontaktech nebo jako samostatna aplikace bézici na né¢jakém opera¢nim systému.
1.3 Hardware

Hardware je veskeré technické vybaveni pocitace, které je potiebné pro jeho fungovani.
Fyzické (technické) vybaveni — graficka karta, paméti RAM, pevny disk, zakladni deska.
Za specificky druh hardware — periferii — také muzeme povazovat klavesnici, mys,

reproduktory, USB flash disk, ¢tecky ¢arovych kodu a dalsi [4].
1.4 Software

Software je programové vybaveni pocitace, které provadi uréité ¢innosti. Oznaceni
software se vétSinou vztahuje jen na programy, ale mize se vztahovat i na data. Data
fyzicky neprovadéji zadnou cinnost, ale data popisuji: obrazek, textovy dokument

a podobné. Podle funkci lze software rozdélit na systémovy a aplikacni [5].

Systémovy software — zajiStuje samotny chod pocitace, umozinuje efektivni pouzivani
pocitace:
e firmware — software obsazeny v hardware (BIOS, CD/DVD mechanika, grafické
a zvukové karty);
e oOperacni systém — spravuje pocita¢, vytvaii prostedi pro programy
% jadro operacniho systému — ovladace zafizeni;
% pomocné systémové nastroje — pro spravu operac¢niho systému

(formatovani disku, nastaveni opravnéni) [5].
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Aplika¢ni software — umoziuje uzivateli vykonavat n¢jakou ¢innost:

o kancelafské aplikace — textovy editor, tabulkovy procesor,
prezentacni program;

e grafické programy - vektorovy graficky editor, bitmapovy
graficky editor, CAD;

e vyvojové nastroje — vyvojové prostredi, prekladac;

e zabavni software — pocitaCové hry, ptehravace digitdlniho zvuku

a videa apod. [5].
1.5 CAD systém

Zkratka CAD v piekladu znamena pocitatem podporované projektovani. SlouZi
k vytvofeni dvou nebo téidimenznich (2D nebo 3D) grafickych navrhi fyzickych objekta
pomoci pocitatovych programii. CAD software mize byt specializovan pro konkrétni
pouziti. Také je vyuzivan pro vytvareni navrhi fyzickych produkta v Siroké skale odvétvi,
kde software provadi vypoclty pro stanoveni optimalniho tvaru a velikosti rGznych

produktii a aplikaci pramyslového designu [6].

CAD je pouziva napii¢ celym inzenyrskym procesem. Od koncepéniho navrhu a nacrtu
produktt, pfes silovou a dynamickou analyzu montaZnich jednotek, po definici vyrobnich
metod. To umoZiuje projektantovi interaktivné a automaticky analyzovat varianty
designu, nalézt optimalni design pro vyrobu s minimalizaci pouziti fyzickych prototypt
[6].

Vyhody CAD systému:

e lepsi vizualizace kone¢ného vyrobku, dil¢ich montaznich jednotek a zakladnich
soucasti v CAD systému urychluje proces projektovani;

e CAD software nabizi vyssi pfesnost, takze chyby jsou redukovany;

e CAD systém poskytuje piehlednéjsi dokumentaci navrhu, vcetné geometrie
a rozméra, kusovnika atd.;

e CAD software nabizi snadné opétovné pouziti udaji designu a lepsi postupy [5].
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1.6 CAM systém

Zkratka CAM prekladu znamena pocitatem podporovana vyroba. Bézné se tak oznacuje
numericky ovladany pocitacovy software (NC), ktery slouzi pro vytvareni detailnich
pokynii (G-kod), které fidi pocitacem numericky ovladané obrdbéci nastroje (CNC)
pro vyrobu dild. Vyrobci rizného odvétvi jsou zavisli na schopnostech CAM pii vyrobé

vysoce kvalitnich dilu [7].

Sir§i definice CAM muze obsahovat pouziti pocitacovych aplikaci pro definovani
vyrobniho planu pro obrabéni navrhu, NC programovani, programovani kontroly
soufadnicovym méfticim nastrojem (CMM), simulaci obrabéciho stroje nebo nésledné

zpracovani. Definovany vyrobni plan je nasledné provadén ve vyrobnim prostiedi [7].
Vyhody CAM systému:

e CAM systémy mulze vyuzivat Sirokd Skala vyrobnich zafizeni, jako
vysokorychlostnich, pétiosych, multifunkénich a soustruznich stroji, obrabéni
elektrickym vybojem (EDM) a kontrolniho zatizeni CMM,;

e CAM systémy jsou napomocné pii vytvareni, ovéfovani a optimalizaci NC
programt pro optimalni produktivitu obrabéni i pro automatizaci vytvareni
dilenské dokumentace;

e CAM systémy s integrovanym fizenim zivotniho cyklu produkti (PLM) poskytuji
vyrobnimu planovani a vyrobnim pracovniklim udaje 0 fizeni procesu, pro pouZziti

spravnych udaji a standardnich zdroju [7].

1.7 CNC stroje

Oznaceni pochazi z nazvu Computerized Numerical Control, v ptekladu ,,pocitacové
Sislicové Fizeni®. Cislicové fizeni je automaticky zptisob fizeni prace stroje, pfi némz jsou
fizeny jeho fyzikalni veliiny (dréha, otacky, posuv, atd.). Informace pro fizeni jsou
zadavany programem. Postprocesory tento program pielozi do urcitého koédu, ktery je pak
stroj schopen piecist. Stroj zpracované udaje posila silovym a ovladacim prvkim, diky

nimz probiha vyroba soucasti [8].
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Informace, které jsou posilany na CNC zafizeni, mizeme rozdé¢lit na:

e geometrické informace — udavaji drahu obrabéni ve sméru jednotlivych
soutfadnicovych os, rozméry obloukti, vzdalenosti otvorii apod.;

e technologické informace — udaje o technologii obrabéni, funkce (posun
stolu, otacky vietena apod.);

e pomocné informace — spusténi otacek, kod nastroje apod.;

e informace pro organizaci programu — udaje o posloupnosti bloki

programu, jako napiiklad: ¢islo bloku, zacatek a konec programu [8].

1.8 Vyroba

,Vyrobou neboli vyrobni ¢innosti podniku rozumime pfeménu vyrobnich faktort
(vstupt) ve vyrobky a sluzby (vystupy). Podle narodohospodaiské teorie se vyroba
uskuteCniuje spojenim tfech vyrobnich faktorii: prace, puda a kapitadl. Pivodnimi
vyrobnimi faktory jsou prace a puda, faktorem odvozenym je kapital. Pojmem kapital se
rozumi fyzicky (stroje, nastroje, budovy, material apod.) nikoli penézni kapital“ [9, str.
16].

1.9 Zakazkova vyroba

RovnéZ nazyvana kusova vyroba nebo vyroba na miru. Je to typ vyroby, kde dochézi
k zhotovovani velmi malého mnozstvi stejnych vyrobkd. Pohyb kazdého budouciho
vyrobku po pracovisti neni pevné vymezen. Jelikoz kazdy vyrobek je original, Ize od toho

odvodit, ze prubéh vyroby se opakuje nepravidelné nebo vibec [10, str. 32].

Jedna se o vyrobu riznych specifickych soucastek. V oblastech truhlafstvi, stavebnictvi,
strojirenstvi, sklafstvi a jinych. Vyrobky jsou vyrabény na zéklad¢€ poZzadavki a predstav

zékaznika. V porovnani se sériovou vyrobou jde o drazsi zpisob vyroby [10, str. 32].

Podniky zamétfené na zakazkovou vyrobu maji vétSinou technologicky uspotfddané
pracovisté. Z diivodu technologické ptibuznosti vyrobnich zafizeni. Technologicky
stejna nebo podobna zafizeni jsou umisténa na jednom misté (fezaci a nafezova centra,
rucni a automatické olepovacky, CNC zatizeni, kompletacni dilny a dalsi). Opracovany

vyrobek postupuje v zavislosti na specifikaci témito ¢astmi dilny [10, str. 33].
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Vyhody uspoiadani pracovisté:

S 4

e pruznéjs$i vyrobni procesy (mnozstevni a casovd pruznost, jednodusi
piizpusobeni rozdilného sortimentu);

e lepsi vyuzitelnost vyrobnich kapacit strojii a zatizeni [10, str. 34].
Nevyhody usporadani pracovisté:

e nutnost vytvafeni casovych harmonogramii v souvislosti vytizenim
jednotlivych pracovist

e naro¢nost na manipulaci s materialem [10, str. 34].
1.10 Carové kédy

Carovy kéd je pole skladajici se z tmavych &ar a svétlych mezer, které se &te pomoci

specializovanych ¢tecek — laserovych (digitalnich) snimact ¢arovych kodu.

Laserové snimace vyzaiuji Cervené svétlo, které je na tmavych mistech ¢arového kodu
pohlcovano a na svétlych mistech odrazeno zpét do snimace. Snimac zjisti rozdily
v reflexi a ty pfeménuje na elektrické signdly odpovidajici Sifce ¢ar a mezer. Tyto signaly
jsou prevadény na cislice, poptipad¢é pismena, jakd obsahuje ¢arovy kod. Kazdé cislo
nebo pismeno je v carovém kddu zaznamendno pomoci presné definovanych Sifek Car a

mezer. Data v ¢arovém kodu mizou nést informace jako: ¢islo vyrobce, ¢islo vyrobku,

Cislo zakazky, ¢islo operace a jiné [11].

Digitalni snima¢ ¢arovy kod vyfoti a nasledné dekoduje jeho obsah pomoci dekodéru,
ktery je nedilnou souc¢asti snimace [11].

Vyhody ¢arovych kodi:

e piesnost
e rychlost
o flexibilita

e produktivita, efektivita a dohledatelnost [11].
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1.11 Databazové systémy

Databazovy systém slouzi k uklddani a zpracovani dat, se kterymi lze efektivné pracovat,
tj. rychle vyhledavat a provadét s nimi potiebné operace — zobrazeni, ptidavani novych
nebo aktualizace stavajicich udaji, matematické vypocty, uspotfadani do pohledi a sestav

[12, str. 87].

Aplikace pted vznikem databazovych systému provadély vSechny ¢innosti — komunikace
s uzivatelem, vlastni vypocty, prace s daty a také strukturu téchto dat. To vedlo k
problémim jako nekompatibilita dat, izolovanost dat, problémy s pfistupem vice
uzivatela [12, str. 87].

Databazové systémy oddéluji vlastni data od jejich zpracovani. Mizeme tedy fict, ze
databazovy systém je nastroj, ktery zajist'uje pro naSe programy prace s daty, jejich
ulozeni, aktualizaci a vyhledavani vnich [2, str. 119]. Princip prace kazdého
databazového systému je nasledujici: program piedd systému fizeni baze dat své
pozadavky, systém pozadavky zpracuje a realizuje ve vlastnich bazich dat. Vysledek

realizace posila zpét do programu.
To prinasi nasledujici vyhody:

e integrovanost — sjednoceni datovych soubort, odstranéni duplicity;

e sdilnost — viceuZivatelsky piistup a ptistupova prava;

o fyzickd nezavislost dat — tuprava fyzické podoby dat bez nutnosti zmén
Vv programu;

o logicka nezavislost dat — uprava logickych schémat bez nutnosti zmén

v programu [12, str. 88].

1.12 EPC diagram

Jedna se o graficky popis procesu pomoci fetézeni udalosti a aktivit do posloupnosti
realizujici pozadovany cil. Pii vykonani procesu udélost se definuje vstupni podminka
uskutec¢néni aktivity. Pii ukonceni aktivity se definuje dal$i udalost — vystupni podminka,
na kterou mohou navazovat dalsi aktivity. Z toho plyne, Ze kazda aktivita je vymezena
dvéma udalostmi, tim je definovany jeji zaCatek a konec [19, str. 21]. EPC digram vyuziva

nasledujici elementy:
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Aktivity, které jsou zakladnim stavebnim blokem urcujicim, co ma byt v ramci
procesu vykonano [19, str. 21].
Udalosti popisuji situaci pfed a po vykonani aktivity. Aktivity jsou vzajemné
propojeny pomoci udalosti. To znamend, Ze kazda udalost miize vyjadiovat
vystupni podminku jedné aktivity a zaroven vstupni podminku jiné aktivity [19,
str. 21].
Logické spojky spojuji aktivity a udalosti. EPC digram pouziva tii typy spojek:
e XOR - vzijemné se vylucujici;
e OR (V) —nebo;
e AND (A) —a[19, str. 21].
Procesni role se vztahuje k aktivité. Bud’ ji vykonava (responsible), nebo za
aktivitu odpovida (accountable), nebo je informovana (informed) o vysledku
aktivity [1, str. 100].
Informace, material, zdroj — jedna se o pamétni misto, tedy zdroj nebo tlozisté

dat, eventualné materialu.

Obrazek 1: EPC diagram - aktivita, Zdroj: [1], vlastni zpracovani.

Obrazek 2: EPC digram - udalost, Zdroj: [1], vlastni zpracovani.

Obrazek 3: EPC diagram - XOR, Zdroj: [1], vlastni zpracovani.
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Obrazek 4: EPC diagram - OR, Zdroj: [1], vlastni zpracovani.

&

Obrazek 5: EPC diagram - A, Zdroj: [1], vlastni zpracovani.

.

Obrazek 6: EPC diagram - procesni role, Zdroj: [1], vlastni zpracovani.

Obrazek 7: EPC diagram - informace, material, zdroj, Zdroj: [1], vlastni zpracovani.

1.13 Algoritmus

Jedna se o pfesny postup, kterym lze vytesit dany typ tllohy. S timto pojmem se nejcastéji
setkdvame pii programovani. Pfed samostatnym programovanim je potieba rozdélit tlohu

na jednotlivé kroky. Tim se urci postup, jakym dojdeme k feSeni daného problému [22].
1.14 Vyvojovy diagram

Vyvojovy diagram je grafické znazornéni jednotlivych kroka urcitého algoritmu
programu. Pro zndzornéni jednotlivych krokl se pouzivaji grafické znacky, které se

navzajem propojuji pomoci orientovanych Sipek [22].
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Spravny vyvojovy diagram musi byt:

e Kkonecny — nesmi dojit k zacykleni algoritmu, musi byt jasné, jak se dostat na
konec programu;

e jednoznacny (determinovany) — v kazdém kroku musi byt jasny nasledujici
krok;

e oOpakovatelny — pii zopakovani algoritmu se stejnym vstupem skonci stejnym
vysledkem;

e spravny (korektni) — vysledky musi byt spravné;

e hromadny — vyvojovy diagram by m¢l byt vytvofeny pro obecné ukoly [22].

Grafické znacky vyvojového diagramu:

Obrazek 8: Vyvojovy diagram - proces, Zdroj:[ 1], vlastni zpracovani.

Obrazek 9: Vyvojovy digram - rozhodovaci blok, Zdroj: [1], vlastni zpracovani.

Obrazek 10: Vyvojovy diagram - vstup/vystup, Zdroj:[ 1], vlastni zpracovani.

Obrazek 11: Vyvojovy diagram - cyklus, Zdroj:[1], vlastni zpracovani.

Obrazek 12: Vyvojovy diagram - zacatek/konec, Zdroj:[1], vlastni zpracovani.
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Obrazek 13: Vyvojovy diagram - spojka, Zdroj:[1], vlastni zpracovani.

Obrazek 14: Vyvojovy diagram - ulozeni dat, Zdroj:[1], vlastni zpracovani.

Obrazek 15: Vyvojovy diagram - podproces, Zdroj:[1], vlastni zpracovani.

-
Ll

Obrazek 16: Vyvojovy diagram - spojnice, Zdroj:[1], vlastni zpracovani
1.15 VBA (Visual Basic for Applications)

Je to objektove orientovany programovaci jazyk spole¢nosti Microsoft, ktery je odvozen
z (VB) Visual Basic. Jedna se o upravenou verzi pro produkty MS Office. Slouzi
ke zautomatizovani, zrychleni, zpfesnéni a ulehceni prace v produktech MS Office. Jde
o stale stejnou cinnost, kterou lze zautomatizovat. Sta¢i pouze naprogramovat
posloupnost ¢innosti a program vSe provede sam. Hlavni funkci je tvorba maker
V Microsoft Excel. Pomoci funkei, cyklil, formulait 1ze vytvofit velice zdatilé aplikace,
pracovat s databazemi, upravovat prostiedi Excelu, pouzivat dialogova okna, vlastni

formulate, zpracovavat datové sestavy a vytvaret ekonomické aplikace [20, 21].
Dutlezité pojmy v jazyku VBA:
Procedury a funkce

Jde o kus pojmenovaného kodu, ktery jde spoustét z jiného mista programu pomoci
tohoto jména. Rozdil mezi procedurou a funkci je, ze procedura provede zadany kod, ale

nevraci zadnou hodnotu. Zato funkce zjist'uje a vraci urcité hodnoty [23, str. 230].
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Udalosti

Jedna se o akci programu spusténou uzivatelem. Mezi klasické udalosti ve VBA patii
stisknuti tlacitka, otevieni nebo zavieni seSitu, pfipadné vyplnéni seSitu daty [23, str.
275].

Objektové orientované programovani

Pracuje na principu tzv. objektl, které jsou vytvoreny podle urcitého predpisu (tfidy).
Ttidu chapeme jako plan nebo ptredpis, z n¢hoz jsou tvoreny objekty, které miizou mit
ruzné hodnoty. Miizou fungovat zcela nezavisle 1 na ostatnich objektech stejné tridy.
Ttida deklaruje vlastnosti procedur, funkci a proménnych, které bude pouzivat. Pod
objektem si naptiklad v aplikaci Excel muzeme ptedstavit bunku, do které budeme

zapisovat hodnoty [23, str. 156].
Moduly

Moduly ve VBA miizeme chépat jako tzv. knihovny, kde je ulozeny kéd do samostatného
souboru. Existuji dva typy modulti. Prvni jsou moduly tzv. bézné, kde mtzou byt uloZeny
celé programy. Druhym typem jsou moduly tiid, kde je ulozen pouze kod vztahujici se
k deklarované tfideé [23, str. 13].

Vyhody VBA:
e jevcené MS Office;
e vytvaii velice zdafilé aplikace;
e obrovska komunita vyvojait;

e Kk dispozici velké mnozstvi hotovych aplikaci;

e nauceni je jednoduché a rychlé [21].
Nevyhody VBA:

e nedokéze vytvaret spustitelné soubory *.exe aplikace;
e slaba bezpecnost;

e nejde o plnohodnotny Visual Basic [21].
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1.16 SWOT analyza

Jedna se o univerzalni analytickou techniku zaméfenou na ohodnoceni vnitinich

a vnéjsich faktord, které mizou ovliviiovat ispéSnost organizace nebo konkrétni zdmér

(nova produkce nebo sluzby). Poskytuje podklady pro formulaci rozvojovych sméra

a aktivit, podnikovych strategii a strategickych cila [13].

Vnitini faktory

Silné stranky:

unikatni nebo jinak odli$né produkty a sluzby;

jedine¢né  know-how, good will, patenty,

technologie, obchodni znacka, reputace;

vyrobni procesy a postupy poskytujici konkurenéni

vyhodu;

nakladovda  vyhoda  (vyplyvajici  napiiklad
z efektivnich dodavatelskych procesi, just-in-time,

apod.);

specialni marketingové analyzy [14].

Slabé stranky podniku:

nedostateCna diferenciace produkti a sluzeb
Vv zavislosti na konkurenci,

Spatna kvalita produkti a sluzeb;

vysoké néklady, nizk4 produktivita, nedostatecna
efektivita a vykonnost vyroby;

slaba reputace a obchodni znacka;

neodpovidajici marketingova strategie a customer
relationship management (CRM);

omezeny pristup k distribu¢nim kanalam [14].
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Vnéjsi faktory

Prilezitosti podniku:

rozvoj a vyuziti novych trhii a mezindrodni expanze
(Cina);

rozvoj a vyuziti novych distribu¢nich cest (internet);
osloveni novych zékaznickych segmentt;
odstranéni mezinadrodnich obchodnich bariér
(naptiklad otevieni trhu v Irdku);

vyvoj novych produkti a odvétvi (iPod, MP3
pichravace);

strategické aliance, fuze, akvizice, joint venture,
venture capital, strategické partnerstvi,

outsourcing podnikovych procesli (outsourcing

ucetnictvi, lidskych zdroja atd.) [14].

Hrozby podniku:

konkurence na trhu;

zmeéna i faze Zivotniho cyklu vyrobku, sluZzby nebo
odvétvi (mechanické pokladny jsou v dnesni dobé
nahrazeny elektronickymi a proto se uz témet ani
nevyrabi);

cenové strategie a valky (naptiklad odvétvi
leteckych spolecnosti);

pfichod konkurence na trh s novym feSenim,
produktem nebo sluZzbou,

regulace trhu (znarodnéni);

trzni bariéry (zavedeni cla, zvySeni dani) [14].
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2 ANYLYZA SOUCASNEHO STAVU

V analytické ¢asti dojde ke struénému predstaveni firmy, seznameni S pribéhem vyroby
a se softwary, které firma pouziva pro piipravu a evidenci vyroby. Nésledn¢ bude
analyzovany problém, ktery spocivd v porovnavani vyrobnich ¢asti mezi vyrobnim a

eviden¢nim softwarem.

2.1 Strucné predstaveni firmy

Firmu PKN nabytek zalozil v roce 1993 Pavel Kamencéak, v malé diln¢ u domu, kde
vyrabél nabytek uréeny pro byty a rodinné domy. Postupnym ristem zakazek bylo nutné
ptibrat nové lidi a nakoupit potiebné zatizeni. V roce 2007 firma ptesla pod spolecnost
s ruenim omezenym. Stale se zvétSujici poptavka a nedostateéné firemni prostory vedly
firmu k postaveni nové provozovny a nakoupeni nového strojniho vybaveni. Jednalo se
nakup CNC a natfezovych center, coz vedlo firmu k pofizeni softwarti pro fizeni a

evidenci vyroby.

Firma vybavuje byty, rodinné¢ domy, restaurace, hotely, prodejny, kancelate, 1¢kaiské
ordinace a dalsi netypické prostory. Podnik je tedy zaméten na vyrobu nabytku na miru,
coz lze definovat jako vyrobu velmi malého mnozstvi stejnych vyrobki, kde kazdy
vyrobek je origindlem. Pro svoji konkurenceschopnost se zamétuje také na kompletni
feSeni obchodnich jednotek a interiéri na kli¢. Firma nabizi grafické navrhy architekta,

veskeré potiebné projekty, stavebni Gipravy, femeslné prace, vyrobu a montaz nabytku.

Ukazka firmou zhotoveného nabytku:

Obrazek 17: Ukazka zhotovené komody, Zdroj: [16]
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Obrazek 18: Ukazka zhotovené kuchytiské linky, Zdroj: [16]

Popis podniku

Velikosti se firma PKN nabytek, s. r. 0., fadi do kategorie nejmenSich podnikii —
mikropodnikti. Od toho Ize odvodit velikost vyroby ve smyslu rozlohy podniku,
administrativy, mnozstvi stroji a zafizeni. Kdyby se mélo mluvit o zaméstnancich, tak
Vv soucasné dobé zde pracuje 15 lidi. Administrativu tvoii jednatel spole¢nosti, vyrobni
manazer, konstruktér vyroby a ucetni. Ve vyrobé€ jsou to: skladnik, vyrobni délnici

a montaznici.

Organizacni struktura PKN nabytek, s. . 0.:

'

JEDNATEL SPOLEENOSTI

- A -
WYROBNI MANAZER OCETNi
\ J . J
L J L J
i A -
| KONSTRUKTER WROBY ( SKLADNIK |
L J) T JJ
, ] \
- -
| l | ! o |
MONTAZNICI DELNICI VE VWROBE

T T T

Obrazek 19: Organizacni struktura PKN nabytek, s. r. 0. Zdroj: [18], vlastni zpracovani.
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2.2 Soucasna situace podniku

V nasledujicich kapitolach dojde k zanalyzovani a zhodnoceni vyrobniho systému
a personalniho systému, s cilem seznameni se s jejich funkcemi, pro nasledovné efektivni
spojeni téchto systémut podle pozadavki a potieb firmy. Diive nez dojde k navrhu

efektivniho spojeni, bude provedena analyza soucasného stavu.

Veskeré informace potifebné pro vypracovani analyzy soucasného stavu byly ziskany
z n¢kolika konzultaci pravé s majitelem podniku a jeho zaméstnanci. Velkou ¢asti
informaci k vyrobnimu softwaru IMOS pftispél praveé jeho obchodni zastupce pro Cesky

trh.

Nejprve dojde ke slovnimu popisu pribéhu zakazkové vyroby z pohledu pouzivanych
systémil. Nasledné dojde k seznameni s vlastnostmi pozivanych systému véetné postupti
a operaci, které je nutné provést pro realizaci cel¢ zakazky. Déle pak bude popsan
problém, ktery brani porovnani a vyhodnoceni Casu stradveného na zakdzce s Casem
teoretickym. Ke konci bude provedena SWOT analyza celé situace, ktera pomuze
zhodnotit vykonnost a perspektivu podniku na zaklad¢ silnych a slabych stranek,

prilezitosti a hrozeb.

2.3 Slovni popis pribéhu vyroby

Prub¢h zakazkové vyroby nabytku ve firmé PKN nabytek, s. r. 0., je rozdélen do
predvyrobni, vyrobni a povyrobni etapy. Firma béhem predvyrobni etapy vyuziva moduly
vyrobniho systému IMOS, které slouzi pro modelovani vyrobki, zpracovani technickych
dat pro CNC stroje, kalkulaci materialu, ¢asu a prace. Pti vyrobni etapé podnik pouziva
personalni systém ACS-line Evidence vyroby, ktery sleduje vyrobni procesy a zajistuje
evidenci ¢astl odpracovanych na zakdzkach jednotlivymi pracovniky. V povyrobni etapé

dochazi k pfesunuti hotové zakazky na sklad, piipadné k realizaci dopravy a montaze.
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» Prijeti objednavky s presné specifikovanymi podrobnosti (rozméry, materialy,
funk¢nost, atd.).
» Modelovani nabytkové sestavy v IMOS CAD.
» Zpracovani predbézné kalkulace v IMOS Organizer (material, ¢as, hmotnost,
cena).
» Konzultace vypracovaného navrhu a kalkulace se zakaznikem, pfipadné Gpravy
vypracované¢ho navrhu a kalkulace.
» Schvaleni vypracovaného navrhu a kalkulace zakaznikem.
» Priprava vyroby:
e podklady pro nakup materialt v IMOS Organizer,
e zpracovani vykresové dokumentace a optimalizace pro narezové
centrum v IMOS CAD,
e zpracovani technickych dat pro CNC obrabéci centrum v IMOS
CAM,
e zaloZeni zakazky (tisk privodky) v ACS-line.
» Samotnd vyroba nabytkové sestavy:
e Tfezani;
o frézovani;
e kompletace;
e baleni;
e atd.

» Expedice — ukonéen proces vyroby, pfesunuti zakazky na sklad — nasledny vyde;j.

Diky vyuziti vyrobniho a personalniho systému disponuje firma s daty o teoretickych
a skute¢nych casech jednotlivych krokli vyroby. Na zaklad¢ teoretickych cast
jednotlivych krokii vyroby provadi firma nacenéni. Skuteéné Casy jednotlivych krokii
vyroby slouzi kK odménovani pracovnikd podle skutecné odvedené prace. Porovnanim
téchto Casti by firma ziskala rozdil skute¢né ceny oproti nacenéni. V soucasné dobé
spoc¢iva problém v tom, Ze nasledné porovnani a vyhodnoceni téchto Casti je z divodu
nekompatibility systému velice pracné. Je tedy potieba seznamit se s funkcemi systémi

a zaméfit se na to, jak jsou Casy ziskany a v jakém misté a v jaké formé& jsou uloZeny.
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Obrazek 20: Popis prib&hu vyroby z pohledu vyrobniho a personalniho systému. Zdroj: [18], vlastni zpracovani.



2.4 Analyza vyrobniho systému IMOS

V nasledujici kapitole dojde k obecnému seznameni se systémem IMOS, Kk popisu jeho

jednotlivych modult a k podrobnému vysvétleni vypocta teoretickych ¢ast vyroby.

2.4.1 Obecné seznameni se systémem IMOS

Systém vyvinula némecka spolecnost IMOS AG. Soucasné systém vyuziva pies 2 000
spole¢nosti, je zastoupen lokalnimi poboc¢kami v 19 zemich svéta na vsech kontinentech
a je prelozen do 16 své€tovych jazyki. Systém IMOS byl navrzen vyhradné pro
nabytkatské provozy. Jednd se o objektové orientovany databazovy 3D systém urCeny
pro navrh nabytku a interiérli a orientovany na vyrobu sériovych a atypickych feseni. Lze
pouzit na vyrobu skiini, stoltl, posteli, kuchyni, prodejnich pultt, dveti a dalSich produkti.
Jde o databazovy CAD/CAM systém, ktery pracuje na oteviené databazi MSSQL.
Pracuje na opacném pfistupu, jako je u obvyklych CAD systému bézné. U béznych CAD
systémi jsou objekty obvykle nakresleny a nasledné jsou jim pfifazeny parametry,
v IMOS jsou vyrobku parametry pfifazeny a na zdklad¢ téchto parametrii jsou nésledné

vykreslovany.
Vystupy softwaru IMOS:

e 3D model — prostorové zobrazeni vyrobku;

e vizualizace — zobrazeni vyrobku ve skutecném prostiedi;

e kusovnik — seznam vSech pouzitych dilt a soucastek;

e sSeznam nakupovanych poloZek — soucastky, které je potieba pro zhotoveni
vyrobku nakoupit;

e vykresova dokumentace — informace o rozmérech, tvarech, opracovani
a konstruk¢nich postupech;

e CNC programy — data pro CNC stroje;

e Kalkulace ¢asu — slouzi k vypoctu mnozstvi ¢asu straveného na zakazce;

e Kkalkulace materiald — slouzi k vypoctu veSkerych materiali pouzitych na
zakazce,

e Kkalkulace ceny — slouzi k vypoc¢tu ceny zhotovené zakazky,

e (data pro narezové centrum — data pro formatovaci stoje.
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2.4.2 Zakladni funkce systému IMOS

Systém IMOS pracuje na takzvanych ,,konstrukénich principech®, které ndm umoziuji
nést informace o vyrobku a jeho konstrukci. Jedna se o informace nesouci technické,
technologické, administrativni a ekonomické udaje. Na zakladé téchto poskytnutych
udajii lze vyuzit dalSich funkci systému IMOS, a to modult CAM a Organizer, které

zajistuji kalkulaci, optimalizaci a piipravu dat pro vyrobu [15, str. 8].

HOTOVA

ZAKAZKA

CNCDATA KALKULACE
VIZUALIZACE DOKUMENTACE

KONSTRUKCE VYROBKU

l = &

VIROBKOVY DESIGNER OBJEXTOVY DESIGNER VOLNA KONSTRUKCE

KONSTRUKCNI PRINCIPY

5 o=
/ DEFINICE DILCE KONSTRUKCNI SPOJE KOVANI \
/ MATERIAL POVRCH HRANY TVARY SOUCASTKY OPRACOVANI \

Obrazek 21: Schéma zobrazujici postupy pfi praci se systémem IMOS. Zdroj[15]

Principy vytvareji postupy, které jsou svym pribéhem stejné jako ve vyrobé. Zaklad tvoii
materialy, které nejsou jen prosté dily vyrobku, ale nesou si taky technické
a technologické informace pro nésledujici pouziti. Technické informace materiali
muzeme chapat jako tloustka, vyska, druh, dekor. U hran vySka a material.
Technologické informace nam specifikuji, jak maji byt materialy obrabény, frézovany,
hranovany atd. U spoju je piesné urceno, jak vypada jejich obrabéni v dilcich a z jakych
soucasti se skladaji. Na zaklad¢ téchto informaci dokaze systém vytvaret dokumentace,

kalkulace ¢asti vyroby a potfebného materialu [15, str. 8].
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2.4.3 Moduly IMOS

Firma PKN nabytek, s. r. 0., vyuziva funkci moduldt CAD, CAM a Organizer, které jsou

vzajemn¢ propojeny a zajist'uji kvalitni pfipravu vyroby.
IMOS CAD

Slouzi k vymodelovani nabytkové sestavy — vyrobku. Nabytek se sklada z jednotlivych
dilct: ptuda, dno, boky police, zada, vypln¢, ramy, dvefe a dalsi. Kazdy tento dilec je
vytvoren z materialli, povrchovych materialt, hran a profilti. V programu dojde nejprve
k zhotoveni jednotlivych dilcti a nasledné jsou tyto dilce sloZzeny do vyrobku. Sestaveni

probihd od materidlll a hran, pies dilce a kovani, az po zhotoveni vyrobku.

V programu tedy nedochazi ke kresleni vyrobku, jak je v béznych CAD systémech
znamé, ale k sestavovani vyrobku zdilc, kovani a spojl, které jsou brany
z databdzovych knihoven. Jedna se o databazové knihovny vyrobct — materiali, kovani
a spoju, které IMOS obsahuje. To usnadnuje praci v tom, ze staci vybrat pouze konkrétni
dilec nebo typ kovani a vlozit, systém sam piepocitd jeho velikost a vlozi potiebné
opracovani, jako jsou drazky, otvory pro pfipevnéni atd. Tento objem informaci je
dostate¢ny pro ziskani jakékoliv informace slouzici k vytvoteni: kusovniku, 2D nebo 3D
modelu, Stitku pro identifikaci dilce, vyrobni dokumentace, nebo optimalizace pro

narezové centrum.
IMOS CAM

Slouzi k vytvoteni CNC programu z vymodelované¢ho nabytku v IMOS CAD. Dochazi
Kk pfevodu 3D modelu na 2D pohled tak, aby byly zachovany vSechny tvary, rozméry,
obrysy, ale také informace o vrtdni, frézovani a umisténi kovani. Vystupem je CNC
program, ktery postprocesory nasledné pievedou na G-kod, jenz je CNC stroj schopen

piecist.

IMOS Organizer

Jedna se o centrdlni néstroj spravy, ktery spojuje vSechny doplitkové moduly IMOS
do jednoho uzivatelského rozhrani. Dochazi zde ke spravé projektovych informaci, dat

zakazek, ukont, kusovnikl, podkladi pro objednani materidlu, ¢asové a materidlové
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kalkulace. To vSe je zpracovano do formy vyrobni dokumentace. VSechna tato data je

mozné sledovat a upravovat.

2.4.4 Casova kalkulace — teoreticky ¢as vyroby

Pravé u casové kalkulace dochazi k vypoctu teoretického Casu trvani celého prabéhu
vyroby nabytkové sestavy. Teoreticky Cas trvani celé vyroby je souctem Casii trvani
jednotlivych operaci vyroby. To znamena, Ze systém vypocita ¢as kazdé operace vyroby,
kterou je nutné na daném vyrobku provést. Na zaklad¢é konstrukéniho principu (viz str.
33) systém pocita s pracnosti, velikosti, poctem a technologickym postupem provedenych

operaci.
Napiiklad:

e Zinformace o poctu a rozmérech dilcli, spolu se znalosti rychlosti fezani
narezového centra umoziuje automaticky vypocet doby natezani dilct.

e Informace o poctu dvifek umozni vypocitat celkovou dobu montéze.

e Dobu opracovani dilci a vyrobkl zjisti z informace o poctu a typu otvorl

a frézovanych ¢asti.

Veskeré data o zakazkdch jsou ukladiany do jedné databize. Vvhodou databizové

struktury systému IMOS je moznost exportu vybranych dat do tabulkovych procesoru

(napriklad Microsoft Excel). Toho lze vyuzit pravé pro ziskani a nasledné vyhodnoceni

¢asové naroc¢nosti zakazky.
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2.5 Analyza personalni systému ACS-line Evidence vyroby

V nasledujici kapitole dojde k obecnému seznameni se systémem Evidence vyroby

a k popisu, jak firma tento systém vyuziva.

2.5.1 Obecné seznameni se systémem ACS-line

Prvni verze systému ACS-line firmy ESTELAR byla vyvinuta v roce 1996 a dosud se
jedna o Cisté Cesky systém, ktery byl nasazen do vice nez 2 500 aplikaci nejriznéjSich
rozsahl a zaméfeni. Jednd se o elektronicky identifikacni systém, ktery diky svym
modernim a vykonnym ndstrojim ziskdvd a zpracovavd provozni data. Vyuziva
nejmodernéjsich softwarovych a hardwarovych technologii, které slouzi k identifikaci
osob, vyrobkii a materialt. Je zaméfen na potifeby vSech firem a instituci bez ohledu
na velikosti a oblasti pisobeni. Umoziuje piimé piipojeni na podnikovy informacni

systém.

Systém ACS-line nabizi aplikace, které zajistuji podporu dochazkového a pristupového

systému, evidence navstév a vyroby, stravovaciho a hotelového systému.

2.5.2 Evidence vyroby

Jedna se o aplikaci zamétfenou na evidenci vyroby. Sleduje vyrobni procesy a zajistuje
evidenci Casli odpracovanych na zakéazkach jednotlivymi pracovniky. Je to jak uZitecny
nastroj pro sledovani (plnéni zakazek, planovani vyrobnich kapacit), tak i1 efektivni

nastroj pro odménovani pracovnikli podle skute¢né odvedené prace.

Systém umoziiuje vyhodnoceni:

e casové narocnosti zakazek;
e dil¢ich vyrobku a operaci;

e vytizenosti kapacity vyroby;
e dodrZeni termind a norem;

e planovani persondlnich a vyrobnich zdroji.
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Dtive, nez dojde k samostatnému vyhodnoceni, probiha sbér dat na evidencnich
termindlech umisténych pfimo na pracovisti. Kazdy pracovnik zde zaddva vSechny svoje
pracovni aktivity a nasledn¢ potvrzuje svym identifikacnim c¢ipem. Podle hloubky
evidence se zadavaji Cisla zakazek, operaci, pracovist’ apod. Zadavani probiha nactenim
¢arovych kodl ruénimi snimaci ptipojenymi piimo na evidenéni termindl. Takto ziskana

data jsou zpracovana a vyhodnocena v eviden¢nim softwaru.

Obrazek 22: Princip evidenéniho systému. Zdroj:[18], vlastni zpracovani

2.5.3 Pouziti systému z pohledu firmy PKN nabytek, s. r. 0.

Ve fazi piedvyrobni ptipravy musi dojit k zavedeni nové zakazky do systému ACS-line
Evidence vyroby a k naslednému sparovani s toutéz zakazkou jiz zavedenou do systému
IMOS. Tedy vyplnéni udaji o zékaznikovi, zakdzce a zaroven pfipojeni t€hoz cisla
zakazky ze systému IMOS. V dal§im kroku dojde k vytvofeni vyrobnich piikazl
(privodek) k jednotlivym polozkdm zakazky. Podle typu zakézky se milZe jednat
0 polozky jako obyvaci pokoj (OP), kuchyn, détsky pokoj, vstup, prodejna a podobné¢.
Vsechny tyto informace slouzi pro snadnou identifikaci zakazky jak v systému, tak ptimo
ve vyrobé. Po vygenerovani vyrobni piikazu dojde k vytisknuti pruvodky a k vylepeni u

eviden¢niho terminélu pfimo na pracovisti.

casas v [ NMOONEINY | == = 10NN | === == [NUMUMIN | == == [WMRNI

Qdbératel: Jandlov Rekonstrukce bytu Odbératel: Jandlov Rekenstrukce bytu Odbérstel: Jandlovi Rekenstrukee bytu Odbératel. Jandlovi Rekonstrukce bytu

Pobia:  Vstup A powoita:  Kuchymi B PoloZka:  LoZnice c Polozka: OP D

Obrazek 23: Ukazka priivodky - zakazka rekonstrukce bytu rodiny Jandovych. Zdroj:[18]
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Ve vyrobni fazi dochdzi ke sbéru dat pomoci termindli umisténych pfimo na pracovisti.
Kazdy pracovnik zde ptfed zahdjenim vyrobni operace piilozi sviyj identifikacni Cip,
naskenuje konkrétni privodku zakazky a typ operace. Systém zaznamena Cas zahajeni
operace. Po vykonani operace piilozi pracovnik sviij identifikacni ¢ip k termindlu
a systém zaznamena ¢as ukonceni operace. Tato ziskana data jsou pfenasena do pocitace

a zpracovana pro dalsi vyuziti.

Retézec operaci je téméF u viech zakazek stejny. Zakazka nejdiive projde strojni dilnou,
kde jsou natfezany dilce podle pozadované velikosti, nasledn¢ dojde k vrtani otvort,
frézovani tvart a fezani drazek na CNC zatizeni. Na konci strojni dilny dojde k olepeni
hran upravenych dilct. V ruéni diln€ dochazi ke spojeni jednotlivych dilct do podsestav
a sestav. Montaz kovani a kompletace vyrobku. VSechny vyrobni operace, které je mozné
na zakéazkach provadét, maji vlastni Stitek pro naskenovani operace do terminalu. V
systému jsou vyrobni operace vedeny pod identifikaénim ¢islem, které je uvedeno taktéz

na Stitku operace a v ¢arovém kodu.

1 Formatovani (plotny) &2 Kompletace 20 Olepovani

R A

Obrazek 24: Ukazka stitka vyrobnich operaci. Zdroj: [18]

Eviden¢ni software ziskand data zpracuje a vyhodnoti. UZivatelské rozhrani pak nabizi
prehled vSech zakdzek a uskute¢nénych operaci. Uzivateli umoznuje ziskat podrobné
ptehledy o pribéhu vyroby a odpracovanych ¢asech jednotlivych pracovnikll. Piehledy
Ize rtizné filtrovat a kombinovat podle zakazek, vyrobnich piikazt, pracovnikil, operaci

atd. Veskeré prehledy lze exportovat do tabulkovych procesort, napiiklad do Microsoft

Excel. Stejnym zptusobem lze data také do systému importovat.
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2.6 Narocnost vyhodnoceni vyrobnich ¢ast zakazky

Porovnanim teoretickych a skute¢nych casti jednotlivych operaci by firma ziskala
informace, zda byla operace provedena v ramci teoreticky vypocitaného casu, nebo

pfesahla tento Cas, a tim padem se stala ztratovou oproti nacenéni.

Toto vyhodnoceni je vSak velice pracné z divodu nekompatibility systémi. Uzivatel se
musi proklikdvat mezi jednotlivymi okny obou systému, jednotlivé Casy prevadét,

zapisovat, kalkulovat a mezi sebou porovnavat.
Zde je v n¢kolika bodech popsan cely proces vyhodnoceni:

e uzivatel musi spustit software Evidence vyroby a IMOS Organizer;

e Vv obou programech najit konkrétni zakazku urc¢enou k vyhodnocent;

e spustit MS Excel,

e opsat vSechny operace a jejich Casy;

e u kazdé¢ operace Vypocitat rozdil teoretického casu oproti skutecnému casu,
o ke kazd¢ operaci ptifadit hodinovou sazbu;

e rozdilové Casy vynésobit hodinovou sazbou,

e vypocitat celkovy soucet ast (teoretickych, skutecnych a rozdilovych);
e vypocitat celkovy soucet rozdilovych cen;

e formatovani vzhledu,

e ulozeni, ptipadné tisk vysledku vyhodnocenti;

e zavieni MS Excel.

Primérnd doba vyhodnoceni jedné zakdzky, ktera obsahuje méné jak 17 vyrobnich
operaci, je 0kolo 35 minut. To je pfi tak velkém mnozstvi zakazek, které firma fesi, Casové
velmi naro¢né. Nejde vSak jen o Casovou narocnost, ale také o chyby ve vypoctech
zptisobené lidskym faktorem. V priméru dojde v kazdém ¢tvrtém vyhodnoceni k chybé

ve vypoctu, kterd je zplisobena lidskou nepozornosti.

39



2.6.1 Popis procesu vyhodnoceni v EPC diagramu

Obrazek EPC diagramu se zakreslenymi aktivitami a udalostmi piesné tak, jak jdou

postupn¢ za sebou. Nechybi role odpovédnosti a informovanosti Kk

jednotlivym aktivitam.

EPmSiH

Rozdilové Eazy
wynasohit
hodinovou

Responsible

Diagram 1: EPC diagram procesti vyhodnoceni — sou¢asna stav. Zdroj:[18], vlastni zpracovani.
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2.7 Souhrn analyzy soucasného stavu

V analytické ¢asti doslo k seznameni s podnikem a softwary, které firma pouziva pro
ptipravu vyroby, evidenci operaci a jejich ¢asti. Podrobn¢ byly popsany jejich vlastnosti,
funkce a metody pouzivani. Diky pouzivani téchto systémii ma firma k dispozici data o
teoretickych a skutecnych Casech vyrobnich operaci. Na zaklad¢ teoretickych casi
jednotlivych operaci zakazky provadi firma nacenéni. Skutecné Casy stravené na zakazce

slouzi pro odménovani jednotlivych pracovnik.

Porovnanim teoretickych a skuteénych ¢asu jednotlivych operaci by firma ziskala
informace, zda byla operace provedena v ramci teoreticky vypocitaného ¢asu, nebo
piesahla tento Cas, a tim padem se stala ztratovou oproti nacenéni. Tyto informace by se
poté staly pokladem pro zavadéni urcitych opatfeni ve vyrobé. V soucasné dobé je toto
vyhodnoceni velmi pracné, uzivatel se musi proklikdvat mezi jednotlivymi okny obou
systémil, ¢asy kalkulovat a mezi sebou porovnavat. Tyto operace jsou vSak velmi ¢asové

naro¢né a doprovazené chybami zptsobenymi lidskym faktorem.

Dulezitym poznatkem je, ze vyrobni syst¢ém IMOS pracuje na databdzové struktuie
a umoznuje export téchto dat do tabulkovych procesori, stejné tak systém ACS-line —
Evidence vyroby umoziuje export dat do tabulkovych procesorti. Tato exportovana data
by $la nasledn¢ pouzit k automatickému porovnani teoretickych a skutecnych cCast

jednotlivych operaci pomoci makrooperaci v Microsoft Excel.

Ocekavany vystup by byl v podobé seznamu operaci, u kazdé operace by bylo uvedeno
ID, nazev operace, teoreticky Cas, skutecny Cas, rozdil téchto Casti, hodinova sazba

a rozdil skutecné ceny oproti nacenéni.
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2.8 SWOT analyza celé situace

Silné stranky:

e vlastnictvi systémi umoznujici poc¢itat/monitorovat ¢asy vyroby;
e zab¢hnuty systém evidence vyroby;

e dokonaly piehled nad pribéhem vyroby.
Slabé stranky:

e nekompatibilita téchto systémd,
e Casova naroCnost porovnavani casu;

e pracnost pfi porovnavani cast.
Prilezitosti:

e 7ajiSténi dlouhodobé vérnosti zdkaznikd,

e Vvytvoreni systému od specializovanych firem.
Hrozby:

e neochota prodeje systémového fesent.
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3 VLASTNI NAVRH RESENI

V této Casti prace dojde kK navrhu feseni, které musi spliovat firmou zadané pozadavky
na samostatné kalkulovani a vyhodnoceni vyrobnich c¢ast. Na zakladé poznatkl
Z analytické casti bude vytvofen program, Ktery firmé usnadni praci s porovnavanim
teoretickych a skute¢nych ¢asu ziskanych pied vyrobou a béhem vyroby. Program
samostatné vypocita rozdil teoretického a skutecného Casu kazdé operace a nasledné

rozdil skute¢né ceny oproti nacenéni.

Nejvhodnéjsi prostiedek pro sestrojeni takové programu je programovaci jazyk VBA
(Visual Basic for Applications) od Microsoftu. Pomoci formulaii, funkci, cykla a ptikazt
dojde k vytvofeni programu, ktery dokaze zpravovat exportovana data a vytvorit

prehledné vyhodnoceni podle pozadavku firmy.

V nasledujici kapitole bude popsan postup uzivatele pti vyhodnoceni zakazky s pomoci
navrzeného programu, spolu s grafickym znazornénim v EPC diagramu. V dalsich
kapitolach se seznamime s tvarem exportovanych dat, stim, jak program pracuje, k
jakému zlepSeni oproti soucasnému stavu doslo a na zavér dojde k zhodnoceni programu

z technické a ekonomické stranky. Na zavér bude cely navrh podroben SWOT analyze.

3.1 Slovni popis postupu uZivatele pri vyhodnoceni zakazky

Slovni popis jednotlivych kroki, které musi uZivatel udé€lat, aby doslo k samotnému

vyhodnoceni zakéazky.

e uzivatel musi spustit software Evidence vyroby a IMOS Organizer;
e V obou programech najit konkrétni zakédzku urcenou k vyhodnocent;
e provést exporty dat zakazky do Microsoft Excel;

e spustit program s makrem;

e provést nacteni exportovanych dat dané zakazkys;

e spustit vyhodnoceni zakazky;

e ulozit, pfipadné vytisknout vysledek vyhodnoceni,

e ukonCit program.
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3.1.1 Popis postupu uZivatele znazornény v EPC diagramu

Popis jednotlivych kroki, které musi uzivatel ude€lat, aby doslo k vyhodnoceni zakéazky.

Natteni zakazky
v Evidence
wjroby

Diagram 2: EPC diagram procesu vyhodnoceni — vlastni navrh feSeni. Zdroj: vlastni zpracovani.
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3.2 Export dat

Jedna se 0 soubory obsahujici data 0 vyrobnich operacich a jejich ¢asech. Aby mohla byt
zakazka vyhodnocena, musi byt provedeny export dat dané zakazky jak ze systému
IMOS, tak ze systému Evidence vyroby. Exportovana data z obou systém musi byt

ulozena ve formatu MS Excel s ptiponou (.XIsx).
3.2.1 Exportovana data ze systému IMOS

Kazdy tento soubor ma na prvnich tadcich hlavicku, ktera specifikuje blizsi informace
0 zakazce. V dalsi ¢asti uz jsou uvedeny konkrétni vyrobni operace a jejich Casy.
Na obrazku ¢. 25 je zobrazen piiklad zakazky ¢islo 15052. V prvnim sloupci hlavicky je
uvedeno, Ze se jedna o vykalkulované €asy vyrobnich stfedisek zakazky cislo 15052;
zakaznik Janda, polozka kuchynska linka. V dalsich sloupcich najdeme informace
0 mnozstvi, celkovém ¢asu a cen¢ samotné vyroby. Pod hlavickou je seznam jednotlivych

operaci a jejich vykalkulovanych cast.

Nejvetsi problém tohoto exportu spociva v nazvech operaci, které jsou spojeny
s identifikaénimi ¢isly, a uvedené Casy jsou ve formé ¢islic a textu. Na tento problém je

nutné se zamé&fit uZ pfi samostatném navrhu vyhodnocovaciho programu.

A B © D E F
1 |Popis Mnoistvi Cas [s] Cena Celkova cena
2 |Casy kalkulaénich stfedisek 6d 23 h7min 15s Kc 76802,35
3
4 |Zakazka:15052_Janda_Kuchyn_A 16d23h7minl5 Kc76802,35 Kc76802,35
5
7]
7 |11_Formatovani({plotny) Oks 39 min 38 s
8 |12 Formatovani(prirezy) Oks 4h55min7s
9 |20_Olepovani Oks 8 h 55 min 50 s
10 |76_CNC_obrabeni Oks 13h 16 min41s
11 |50_Frezovani(frezka) Oks 2 h 31 min34s
12 |27_Brouseni_hran Oks 2 h 26 min 35 s
13 |67_Kompletace Oks 33 h43 minds
14 |59 _Lepeni_slepencu Oks 2h 25 min43 s
15 |29_Brouseni_ploch Oks 54 min51s
16 |36_Strikani_vrch Oks 2 h 35 min 15 s
17 |19_Rezani_staron Oks 54 h 16 min 54 5
18 |34 Lesteni Oks 18h 20 min1ls
19 |35_Strikani_zaklad Oks 1h 20min 6s
20 |17_Rezani_masiv Oks 23 min 565

21
Obrazek 25: MS Excel - exportované data z IMOS. Zdroj:[18], systém IMOS.
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3.2.2 Exportovana data ze systému Evidence vyroby

Exportovana data ze systému Evidence vyroby jsou mnohem piehlednéjsi nez
exportovana data ze syst¢tmu IMOS. Kazd4 uvedend informace ma svoji buiku, takze
nedochazi k neptehlednému spojovani slov a Cislic. Dokument je také rozdé€len na Cast
specifikujici blizsi informace o zakazce a na ¢ast, kde jsou uvedeny konkrétni vyrobni

operace a jejich skutecné Casy trvani.

Pod odstavcem je uveden piiklad exportovanych dat stejné zakazky jako v piedchozi
podkapitole. Na prvni pohled jde vidét jasné uspoiadani dat — identifika¢ni ¢isla jsou
odd¢lena od nazvu, Casy jsou uvedeny ve spravn¢ forme. Jedinym nedostatkem u Cast je

zaokrouhlovani na celé minuty, to je vSak pevné nastaveno v samostatném systému

Evidence vyroby.
A B C D E

1 |Zakdzka 15052 Janda Kuchyfi
2 |Poloika 1 A 1ks
3 |Vyrobnipiikaz 1505201 A 1ks
4
5 |Operace Mazev Hlaseny pocet Cas
6 11 Formatovani (plotny) Oks 1:11:00
7 12 Formatovani (pfifezy) Oks 5:08:00
8 20 Olepovéni O ks 8:14:00
9 76 CNC obrabéni 0ks 13:59:00
10 50 Frézovani (frézka) 0 ks 2:20:00
11 27 Brouseni hran Oks 2:50:00
12 67 Kompletace 0 ks 55:30:00
13 59 Lepeni slepench 0 ks 2:20:00
14 29 BrouZeni ploch 0 ks 0:59:00
15 36 Stfikanivrch 0 ks 2:46:00
16 19 Rezdni staron 0 ks 55:14:00
17 34 Lesténi O ks 18:23:00
18 35 Stfikani zaklad 0 ks 0:50:00
19 17 Rezani masiv 0 ks 0:25:00
20

21 Celkem za VP: 1505201 1?D:DS:DD| .I

Obrazek 26: MS Excel - exportované data z Evidence vyroby. Zdroj: [18], Systém Evidence vyroby.
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3.3 Prace v programu

Pfi otevieni excelovského souboru s pfipravenym makrem se na nad listem 1 objevi
formuléf, pomoci kterého uzivatel béhem par vtefin vyhodnotit celou zakdzku. Vysledek

vyhodnoceni zakazky se zapiSe na list 1.

Al A B | c D E F
1
2
3
4 | Spustit makro
3
6 | | | |
7 | Vyhodneceni €asi wrebnich operaci >
Kl

1 List1 ®

Obrazek 27: Formulaf - Vyhodnoceni ¢asti vyrobnich operaci. Zdroj: vlastni zpracovani.

Samotny formuldi obsahuje 6 funk¢nich tlacitek. Ve vrchni Casti formulaie se nachézi
oblast ur¢ena pro vkladani exportovanych dat. V prostiedni ¢asti je tlacitko, které vykona
veskeré vypocty a formatovani dokumentu na listu 1. Ve spodni casti jsou umisténa
tlacitka, kterd umozni findlni zpracovani dokumentu jako ulozeni a tisk. Formulaf je
mozné zavfit a znovu otevtit pomoci tlacitka Spustit makro umisténého vpravo nahote

na listu 1. V nasledujicich podkapitolach je piedstavena funkénost jednotlivych tladitek.
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3.3.1 Vlozeni dat

Aby mohlo dojit k vyhodnoceni zakazky, musi byt do excelovského souboru vlozena
exportovand data obou systému. Data vlozime pomoci tlacitek IMOS a Evidence
vyroby. Stisknutim tlacitka se zobrazi dialogové okno pro vybér souboru, zde uzivatel
najde a vybere exportovany soubor a stiskne otevfit. Tento krok znovu opakuje

pro vlozeni dat z druhého systému.

Pii vybéru souborti provadi program na pozadi testovani. Testuje, zda byl viibec vybran
néjaky soubor, jestli nebylo vybrano vice soubori a nakonec, zda soubor obsahuje
spravna data. V pripadé jakéhokoli nesplnéni se zobrazi chybové hlaseni. Pokud soubor
testem projde, jsou jeho data pfenesena na novy list excelovského souboru. Data ze
systému IMOS jsou vkladana na list 2 a ze systému Evidence vyroby na list 3. Odtud jsou

data pouzita pro vyhodnoceni.

VloZeni jednoho souboru znazoriiuje niZe uvedeny vyvojovy digram:

1 VioZeni dat

Bylvybran soubor?

Bylwybran pouze
1 soubor?

AND
¥
VioZ dataze
souboru na nowy
list Excelu

Diagram 3: Vyvojovy diagram - vlozeni dat. Zdroj: vlastni zpracovani.
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3.3.2 Vyhodnoceni zakazky

Samotné vyhodnoceni zakdzky probihd zcela automaticky. Uzivatel pouze stiskne
tlac¢itko Vyhodnoceni zakazky a program sam provede veskeré vypocCty a formatovani.
Tyto operace jsou provadény podle piesné stanovenych krokt v kodu programu. Nutno
uvést, ze kazdé vyhodnocovani neprobiha Uplné stejné. Data, ze kterych program tvoii
vyhodnoceni, nejsou nikdy stejna. Jelikoz je kazda zakazka original, 1i$i se u ni postupy
vyroby a tim 1 operace a jejich ¢asy. Proto musi byt kroky programu napsané obecné
afadné otestované. Tim se zabrani chybam, které by znemoznovaly plynuly chod

programu.

Kroky, které program provadi, jsou fazeny systematicky za sebou tak, aby byly vykonany
vzdy vSechny operace a nenastaly zadné problémy. Pfi vyhodnocovani zakazky program

postupuje nasledujicim zplisobem:

e vymaze vSechny data z listu 1,

e Oveii, zda data, ktera byla vlozena na pomocné listy 2 a 3 jsou ze stejné zakazky;

e vytvoii hlavic¢ku na listu 1;

e hlavicku vyplni daty z listu 3;

e nalist 1 zkopiruje seznam operaci, véetn¢ ID a ¢ast z listu 3;

o ke kazdé operaci je na zaklad¢ 1D pfitazen teoreticky cas z listu 2;

e Uupravi format teoretického ¢asu na ,,hh:mm:ss*;

e nalistu 1 u kazdé operace spocita rozdil teoretického ¢asu oproti skute€nému,;

e ke kazdé operaci doplni hodinovou sazbu,

e kazdy rozdilovy ¢as vynasobi hodinovou sazbou;

e provede soucty sloupcti (teoretického Casu, skutecného Casu, rozdilového casu
a rozdilové ceny);

e uprava vzhledu tabulky;

e Smaze pomocné listy 2 a 3.

Na nésledujici strané je sestaven vyvojovy diagram, ktery graficky zndzorfiuje postup

programu pii vyhodnocovani zakazky.
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AND
Wytwor hlavicku

dokumentu na
listul

Wypln hlavicku

daty z listu3

Y

1VioZeni
dat

Frejdina listl

Burika Ei = Ci-Di

isti hodinowvou
u podle 10w
bunce Ai

Burika Fi = hodinova
sazha

Burika Gi = Ei* 24*Fi

Do bufice Clp+1) =
sumal J

Do bunce D{p+1) =
suma(DE:0p)

Do burice E[p+1) =
suma(E&:Ep)

Do bunice G(p+1) =
suma|GE-Gp)

1] prava ve hledu
tabulky

Smai pomocné listy

2a3

Zobrazeni na
listud

Konec vyhodnooeni

Diagram 4: Vyvojovy digram — vyhodnoceni zakazky. Zdroj: vlastni zpracovani.



Nejslozitéjsim ukolem vyhodnoceni je spravné prifadit teoretické casy k casim
skute¢nym. Program je navrzen tak, Ze teoretické Casy piifazuje ke skuteCnym ¢astm na
zakladé identifika¢niho ¢isla (ID) operace. Program tedy vezme ID operace ze seznamu
operaci na listu 2 a hleda stejné ID v seznamu operaci na listu 1. Jakmile najde shodu,
vlozi teoreticky ¢as k operaci na listu 1. Pokud vsak ke shodé nedojde, vlozi pod seznam
operaci na listu 1 vSechna data (ID, nazev a teoreticky Cas) této operace a uzivatele
upozornéni chybovym hlaSenim. Tento postup se opakuje pro cely seznam.

V nésledujicim vyvojovém diagramu je postup podrobné znazornén.

teoretickych casl

Zjisti Eislo
posledniho piného
fadku na listu =
Posledni Radek

Zjisti fislo
posledniho piného
fadkuna listul =
Po=Rad

i=7do
FosledniRadek B{k#1) = operace

Konec pfifazeni
teoretickych cash

4 I:Ipra\ra a0 prava
formatu formatu

Ffejdina list2
teoretickeho teoretickehao

Z buriky Ai napln
proménne id,
operace

BurkaCk =tcas

Hodnota buriky Ci=

cas Chybové hlaseni

Frejdina listl

Diagram 5: Vyvojova diagram - ptifazeni teoretického ¢asu. Zdroj: vlastni zpracovani.
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Program musi feSit také format teoretického ¢asu, ktery je v exportovaném souboru
napsany ve tvaru Cislic a pismen. Musi tedy umét prevést naptiklad ,,2h 34m 43s* na tvar
»2:34:43*. Vtomto tvaru uz je mozné S cCasem provadét pozadované matematické
vypolty. Tuto upravu casu jsem feSil podprocesem, ktery textovy fetézec rozloZzi
na jednotlivé znaky a poté Cisla sklada zpét dohromady, pismena ,,h* a ,,m“ nahrazuje
dvojteCkou a mezery spolu s pismenem ,,s* maze. Postup je opét znazornén ve vyvojovém

diagramu.

4 prava format
teoretickeho casu

Zjisti deélku retézce
cas= delka

Proménou tras
x=1dodelka preved naformat
cas

znak = x-ty znak z
PrOMENne a5

tras=tas + znak [ eiuie znak = jakekoliv Eislo

Smaz prvni dva
toas =toas &

Chybowé hlaZeni

Diagram 6: Vyvojovy diagram - Giprava formatu teoretického Casu. Zdroj: vlastni zpracovani.
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3.3.3 Zpracovani vyhodnoceni

Jakmile je vyhodnoceni zakazky dokoncéeno, je na uzivateli, jak ho dale podle svych
potieb zpracuje. Program umoziiuje cely vystup vyhodnoceni pievést do souboru PDF.
Veskera data a formatovani budou zachovana, nehrozi tedy Zadné prepsani ani prehazeni
dat. Dale program umoziuje poslat vystup na aktualni tiskarnu, kterd je k pocitaci
pfipojena. Nechybi ani uloZeni do souboru Excel s pfiponou (.xlsx). Pii jakémkoliv
ukladani je ze soboru podle blizsich informaci zakazky automaticky vygenerovan nazev.
Naptiklad jedna-li se o zakdzku ¢islo 15052, zakaznik Janda, vyroba kuchyné¢, firemni

oznaceni polozky A, je soubor nazvan:
Vyhodnoceni_15052_Janda_Kuchyn_A.pdf.
3.3.4 Vysledny vystup programu

Vystup programu na vyhodnoceni zakazky mize mit uzivatel ve dvou formach, a to
V papirové a elektronické. Jedna se o piehlednou tabulku, kde jsou v hlavi¢ce uvedeny
bliz$i informace zakéazky a pod hlavickou seznam vyrobnich operaci, které byly na této
zakazce vykonany. U kazdé vyrobni operace jsou uvedeny informace o jejim teoretickém
Case, skutecném case, rozdilu téchto ¢astli, hodinové sazbé a rozdilu skutecné cené oproti
nacenéni. Pro uplnou pfedstavu je nize uveden vystup vyhodnoceni zakazky ¢islo 15052,

kde se jednalo o vyrobu kuchyiiské linky pro pana Jandu.

= Vyhodnoceni_15052_Janda_kuchyfi A,pdf - Adobe Acrobat Reader DC - X
Soubor Upravy Zobrazeni Okna Napovéda
Domovska strinka  Nastroje Viyhodnoceni_1505.. (@  Prihlasit se
o J =
8 =3 Q ! R OO (e - 3 BEAT OO L

Vyhodnoceni vyrobnich operaci zakazky ¢. 15052

I Cislo zakézkyl Zékaznikl Poloikal

| 15052 Janda] _ kuchyn A|
ID |Nézev operace Teoreticky éas| Skuteény €as| Rozdil éasii| Hodinové sazba Rozdil ceny oproti nacenéni
11 |Formétovéni (plotny) 0:59:38 1:11:00 -0:11:22 750,00 Ké -142,08 K&
12 |Formétovani (prifezy) 4:55:07 5:08:00 -0:12:53 750,00 K¢ -161,04 K&
20 |Olepovani 8:55:50 8:14:00 0:41:50 500,00 K¢ 348,61 K¢
N 76 |CNC obrabéni 13:16:41 13:59:00 -0:42:19 1450,00 K¢ -1022,65 K&
50 |Frézovani (frézka) 2:31:34 2:20:00 0:11:34 350,00 K¢ 67,47 K&
27 |Brouseni hran 2:26:35 2:50:00 -0:23:25 350,00 K& -136,60 K&
67 |[Kompletace 53:45:04 55:30:00 -1:44:56 350,00 K& -612,11 K¢
59 |Lepeni slepencl 2:25:43 2:20:00 0:05:43 350,00 K& 33,35 Ké
29 |Brougeni ploch 0:54:51 0:59:00 -0:04:09 350,00 K& -24,21 Ké
36 |Stiikani vich 2:35:15 2:46:00 -0:10:45 350,00 K¢ -62,71 K&
19 [Rezéni staron 54:16:54 55:14:00 -0:57:06 350,00 K¢ -333,08 K¢
34 |Lesténi 18:20:01 18:23:00 -0:02:59 350,00 K¢ -17,40 K&
35 |Stiikani zaklad 1:20:06 0:50:00 0:30:06 350,00 K& 175,58 K&
17 |Rezani masiv 0:23:56 0:25:00 -0:01:04 350,00 K& 6,22 K&
Celkové souéty 167:07:15 170:09:00 -3:01:45 -1 893,10 Ké

Obrazek 28: Vyhodnoceni vyrobnich operaci zakazky ¢. 15052. Zdroj: vlastni zpracovani.
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3.4 ZlepSeni soucasného stavu

Program v plném rozsahu nahradi praci uzivatele, ktery dosud provadél vSechny vypocty
a upravy manualn¢. Tim Setii Cas uzivatele a vyvaruje se chybam zplsobenym pfi
vypoctech. Primérny ¢as vyhodnoceni jedné zakazky se diky programu snizi na 2 minuty.
To je 17,5krat rychleji, nez je souCasny prumérny ¢as vyhodnoceni jedné zakazky.
Uzivatel tedy bude schopny S timto programem provést vice vyhodnoceni za mnohem
kratsi ¢as a s nulovou chybovosti. Na zakladé téchto vyhodnoceni mizou byt provedeny

analyzy, které by vedly k optimalizaci vyroby, tim by doslo i ke zvyseni kapacity vyroby.
3.5 Ekonomické zhodnoceni

Jelikoz se jedna o program sestaveny v jazyku VBA, nebylo nutné nakupovat zadné nové
systémy ani technicky zdokonalovat pocitacové soupravy. K tomu, aby se mohl program
pouzivat, postaci firm¢ zékladni bali¢ek Microsoft Office, ktery uz firma ve svém
vlastnictvi ma. Jediné naklady, které¢ firmé vznikly, se poji k sestaveni a zavedeni
programu do firemnich pocitaci. Pokud sectu c¢as, ktery jsem nad sestrojenim
a zavedenim programu stravil, dostanu se na 30 hodin. Kdyz tento ¢as vynasobim svoji

¢lovékohodinou (150 K¢), dostanu se na sumu 4 425 K¢.

Sestrojeni programu 24 3600
Implementace 1,5 225
Zaskoleni 1 150
Drobné upravy 3 450

CELKEM 29,5 4425

Tabulka 1: Ekonomické zhodnoceni aplikace. Zdroj: vlastni zpracovani.

3.6 Zhodnoceni programu

Program spliiuje vSechny firmou zadané pozadavky na samostatné kalkulovéani
a vyhodnoceni vyrobnich ¢asti. MiiZe se tedy stat plnohodnotnym pomocnikem uzivatele
pfi zpracovavani vyrobnich casii. Program se miiZze prezentovat piedevSim svou
prehlednosti a jednoduchosti. Diky témto vlastnostem budou schopni vyhodnoceni

provadét i méné technicky zdatni uzivatelé, kteti nemuseji zvladat v plném rozsahu
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funkce Microsoft Excel. Ptipadné zaSkoleni je otazkou né¢kolika minut. Jedinym
nedostatkem procesu vyhodnocovéni je nutnost manudlniho exportu dat z vyrobniho

a personalniho systému.

3.7 Podrobeni navrhu SWOT analyzou

Silné stranky:

e mala Casova vytizenost z pohledu uzivatele;
e pichlednost a jednoduchost programu;
e program je urcen i pro mén¢ technicky zdatné uzivatele;

e nulova chybovost ve vypoctech.
Slabé stranky:

e pracnost s exportovanim dat.
Piilezitosti:

e navyseni kapacity vyroby — vétsi mnozstvi zakaznik,
e piistup Kk novym technologiim;

e spoluprace s partnery.
Hrozby:

e piichod konkurence na trh s novym feSenim;

e zlepSeni nabidky ze strany stavajici konkurence.
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ZAVER

V bakalaiské praci jsem se zaméfil na navrh dil¢i ¢asti informaéniho systému ve firmé
PKN nébytek, s. I. 0., ktera se zabyva vyrobou a prodejem nabytku na miru. Dil¢im cilem
mé prace bylo provedeni analyzy softwart, které firma pouziva pro vyrobu a evidenci

pracovnich aktivit S moznosti efektivniho propojeni téchto systému.

Veskeré informace potiebné pro vypracovani analyzy soucasného stavu byly ziskany
z n¢kolika konzultaci pravé s majitelem podniku a jeho zameéstnanci. Velkou ¢asti
informaci k vyrobnimu softwaru IMOS pfispél pravé jeho obchodni zastupce pro cesky

trh.

V bakalatské praci jsem analyzoval vyrobni a personalni systém, které firma pouziva pro
pfipravu a evidenci vyroby. Vyrobni syst¢ém IMOS slouzi pro modelovani vyrobkd,
zpracovani technickych dat pro vyrobu, kalkulaci materidlu, ¢asu a prace. Personalni
systtm Evidence vyroby slouzi kevidenci vyrobnich procesi a zajisténi cCasd
odpracovanych na zakéazkach jednotlivymi pracovniky. Diky vyuziti téchto systému
disponuje firma daty o teoretickych a skute¢nych casech jednotlivych kroki vyroby.
Na zaklad¢é teoretickych cast jednotlivych operaci zakazky provadi firma nacenéni.

Skute¢né Casy stravené na zakazce slouzi pro odménovani jednotlivych pracovnikd.

Pokud firma potiebovala porovnavat teoretické Casy se skute¢nymi, na zakladé ¢ehoz
dosla k informacim o ¢asovych rozdilech jednotlivych operaci, a tim i k rozdilu skute¢né
ceny oproti nacenéni, naraZela na problémy pracnosti, ¢asové naro¢nosti a chybovosti
zpiisobené nekompatibilitou obou systému. UZivatel se musel proklikdvat mezi obéma
systémy, Casy mezi sebou kalkulovat a porovnavat. Primérny ¢as vyhodnoceni jedné

zakazky dosahoval k 35 minutam.

To byl pro m& podmét k vytvofeni programu, diky némuz firma v né€kolika krocich
vyhodnoti ¢asy dané zakazky. Program jsem vytvofil v editoru VBA, ktery je soucasti
Microsoft Excel. Nebylo tedy nutné nakupovat Zadné nové systémy ani technicky
zdokonalovat pocitacové soupravy. Jediné naklady, které firmé vznikly, byly ve vysi
4425 K¢&. Jedna se 0 soucin Casu straveného nad sestavovanim programu a moji

¢lovékohodiny.

56



Vysledkem je jednoduchy program, ktery diky nékolika funkénim tlacitkiim umozni
nahrat exportované soubory z vyrobniho a personalniho systému a vyhodnotit ¢asy
zakazky. Vystupem je ptehledny seznam operaci. U kazdé operace je uvedena informace
o0 jejim teoretickém case, skuteCném case, rozdilu téchto casii, hodinové sazb¢ a rozdilu
skute¢né cené oproti nacenéni. Diky tomu jednoduchému programu se vyhodnoceni jedné
zakazky snizilo z 35 minut na 2 minuty. Uzivatel tedy bude schopny provést vice

vyhodnoceni za mnohem mensi €as a nulovou chybovosti.

Program je mozné do budoucna zdokonalit pfiddnim dal$ich funkci. Naptiklad vytvafeni
ruznych statistik vyrobnich casti a operaci nebo priddnim funkce, kterd by presné

definovala jména pracovniki, ktefi maji nejvétsi rozdily oproti teoretickym ¢astim.
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PRILOHA

Piiloha 1: Kod programu ve VBA — vlozeni dat IMOS. Zdroj: VBA

a8 18 28 El:] 4 58 E8 78 28

L T T T T T T S T T T S I T T S T S AT ST S B S S AT S T S SR A I S S R SR O B RS BRSSO
1 Private Sub CommandButtonl Click() |

2 ‘potlaéi excelovd hldfeni (napf pfFi zavirdni soubord)

3 Application.DisplayAlerts = False

4 "spusti diglogové okno pro otevieni

5 With Application.FileDialog(msoFileDialogFilePicker)

6 ‘mastaventi dvedni sloZky prochdzent

7 InitialFileName = "C:\Users’\LucasPC\Desktop\Program bakalafka"

8 .Title = "Wyber adresdf" 'nastaveni ndzvu okna

9 ‘nastaveni filtru pro zobrazeni soubord

1@ LFilters.Add "Soubory Excelu (xls/xlsx)™, "*.x1*", 1

11 . Show

12 If .SelectedItems.Count = @ Then

1z ‘pokud nenti vybrdn Zddny soubor, makro vypife hldSeni a ukonéi se
14 MsgBox "Nebyly nacteny Zadné soubory™: Exit Sub

15 ElseIf .SelectedItems.Count > 1 Then

16 ‘pokud je vybrdno vice, neZ jeden soubor, makro vypise hldSeni a wkonéi se
17 MsgBox "Vyberte pouze jeden soubor!™: Exit Sub

18 Else

19 zdrojovy_soubor = .SelectedItems(l) ' mocte adresu souboru do proménngé
28 End If

21 End With

22 Workbooks.Open (zdrojovy_soubor) ' otevrfeni souboru, ktery jsme vybrali
23 If Range("E1").Value = "Celkovd cena™ Then

24 " uloZeni hodnoty z listu 1 do proménné

25 docasna = ActiveWorkbook.Worksheets("Listl™).Range("ALl:E36"™)
26 ActiveWorkbook.Close ‘'zavfeni sesitu

27 ThiskWorkbook.Activate ' gktivace plvednihe souboru

28 Sheets.Add(After:=Sheets(Sheets.Count)).Name = "List2"

29 " uloZeni hodnoty z proménné do burky

3@ Worksheets("List2").Range("ALl:E3R") = docasna

31 Thiskorkbook.Worksheets("Listl").Activate ' aktivace Listul
32 ‘opétovné poveleni excelovskych hldSené

33 Application.DisplayAlerts = True

34 Exit Sub

35 Else

36 MsgBox "Tohle neni exportovany soubor z IMOS!™

37 ActiveWorkbook.Close ‘'zgvfeni sesitu

38 End If

39
42 End Sub

=
=
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Ptiloha 2: K6d programu ve VBA — vlozeni dat Evidence vyroby. Zdroj: VBA

8 18 28 38 48 58 &8 78 28

Private Sub CommandButton2 Click()
‘potlaéi excelovd hldieni (napf pfi zavirdni soubori)
Application.Displayalerts = False
"spusti diglogové okno pro otevient
With Application.FileDialog(msoFileDialogFilePicker)
‘nastavent dvedni sloZky prochdzent
.InitialFileName = "C:\Users‘\LucasPC\Desktop\Program bakaldafka"
.Title = "Vyber adresdf™ ‘nastaveni ndzvu okna
nastaveni filtru pro zobrazeni soubord
Filters.Add "Soubory Excelu (xls/xlsx)™, "*.x1*", 1 '
. Show
If .SelectedItems.Count = @ Then
‘pokud neni vybrdn Zddny soubor, makro vypife hldfeni a wkonéi se
MsgBox "Mebyly nafteny Zadné soubory™: Exit Sub
ElseIf .SelectedItems.Count > 1 Then
‘pokud je vybrdno vice, neZ jeden soubor, makre vypise hldfeni g ukonéi se
MsgBox "Vyberte pouze jeden soubor!™: Exit Sub
Else
" nacte odresu souboru do proménng
zdrojovy soubor = .SelectedItems(1)
End If
End With
" otevfenti souboru, ktery jsme vybrali
Workbooks.Open (zdrojovy_soubor)
If Range("Al").Value = "Zakdzka" Then
" uloZeni hodnoty z listu do proménné
docasna = ActiveWorkbook.Worksheets("Listl").Range("ALl:E48")
Activelorkbook.Close ‘zavfeni sesitu
ThisWorkbook. Activate ' aktivace pdavedniho souboru
Sheets.Add(After:=Sheets(Sheets.Count)).Name = "List3"
" uleZeni hodnoty z proménné do buriky
Worksheets("List3").Range("AL:E48") = docasna
Worksheets("List3").Range("D6:048" ) . NumberFormat = "[h]:mm:ss;@"
ThisWorkbook.Worksheets("List1")}.Activate ' aktivace Listul
‘opétovné povoleni excelovskych hldsSené
Application.Displayslerts = True
Exit Sub
Else
MsgBox "Tohle neni exportovany soubor z Evidence wyroby!™
ActiveWorkbook.Close ‘zavfeni sesditu
End If
End Sub
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Ptiloha 3: K6d programu ve VBA — vyhodnoceni zakazky ¢ast 1. Zdroj: VBA

L: ) 1IB 28 28 48 &g =] 78 2e

Private Sub CommandButtons Click() bbb
Worksheets("Listl").Range("A1:L65").Delete 'smozdni dot z Llistw I

" OEEEFREE Nopirovdni ddaji o zakdzce FFFEEEE
c_zakazky = ActiveWorkbook.Worksheets("List3").Range("B1")
zakaznik = ActivelWorkbook.Worksheets("List3™).Range("D1")
polozka = ActivewWorkbook.Worksheets("List3").Range("E1")
oznaceni_polozky = Activelorkbook.Worksheets({"List3").Range("C2")

©OEEEEEEE Nogpis FEEEEEE

Worksheets("Listl").Range("C2") = "Vyhodnoceni wyrebnich operaci_
zakdzky €. " & c_zakazky
With Worksheets("Listl").Range("A2:12") 'Formdtovdni nodpisu
Merge ‘sloufeni bunék "C2:32"
.Rows . AutoFit
LColumns.AutoFit
.Font.Bold = True
HorizontalAlignment = x1Center
MerticalAlignment = x1Center
.Font.5ize = 18
End With
ToFEEEEEE Vpplnéni ddajl o zdkaznikovi FEEFEEEE
Worksheets("Listl").Range("C4") = "Cislo zakdzky"
Worksheets("Listl™).Range("C5") = c_zakazky
Worksheets("Listl").Range("D4") = "Zakaznik”
)

Worksheets("Listl™).Range("D5") = zakaznik
Worksheets("Listl").Range("E4") "Polozka™
Worksheets("Listl").Range("E5") = polozka & " " & oznaceni_polozky

©OFFREEEE Hlouidka operaci FHERRER
Worksheets({"Listl").Range("A7") = "ID"
Worksheets("Listl™).Range("B7") = "Nazev operace”
Worksheets("Listl™).Range("C7") = "Teoreticky Zas”
Worksheets("Listl™).Range("D7") = "Skutefny £as"
Worksheets("List1l"™).Range("E7") = "Rozdil Easi"
Worksheets({"Listl"}.Range("F7") = "Hodinowva sazba”
Worksheets("Listl™).Range("G7") = "Rozdil ceny oproti nacenéni”
'oFFEFEFEFEEE Fopmatovant oblasti "B4:D4", "CFrGF FEEEEEE

With Worksheets("Listl").Range("B4:D4", "A7:G7")

JFont.Color = RGB(13, 13, 13)

.Font.Bold = True

.Rows . AutoFit

.Columns.AutoFit

End With
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Ptiloha 4: Kod programu ve VBA — vyhodnoceni zakazky ¢ast 2. Zdroj: VBA

P DT TUI LTI P LU PR U ST LT U TR o
'osssssss Vyplnéni dat =» ID, ndzev operace, skutedny dos *¥*xxss
For radek = 6 To 4@

'hleddme ve sloupci A
If ActiveWorkbook.Worksheets("List3").Cells(radek, 1) = " Then
PosledniRadek = radek - 1
Exit For
End If
Next radek

For i = & To PosledniRadek

Worksheets("Listl").Range("4" & 1 + 2) = Worksheets("List3").Range("a" & 1)
Worksheets("Listl").Range("B" & 1 + 2) = Worksheets("List3").Range("B" & 1)
Worksheets("Listl").Range("D" & 1 + 2) = Worksheets("List3").Range("D" & 1)
Worksheets("Listl").Range("D" & 1 + 2).NumberFormat = "[h]:mm:ss;@"

Mext 1

#ssssss Vynlnéni sloupce teoreticky cos #xsssss
'zjisti €éilo poslednihe plréhe Fddku no Listul
For radek = 7 To 36

'hleddme ve sloupci ©

If Activeborkbook.Worksheets({"List2").Cells(radek, 3) = "" Then
PosledniRadek = radek - 1
Exit For
End If
Next radek

'zjisti €éislo poslednihe plnéhe Fddku nao Listul
For rad = 8 To 48
'hleddme ve sloupci A

If ActiveWorkbook.Worksheets("List1l").Cells(rad, 1) = "" Then
PosRad = rad - 1
Exit For
End If
Next rad
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199
288
281
282
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284
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Ptiloha 5: Kod programu ve VBA — vyhodnoceni zakazky ¢ast 3. Zdroj: VBA

18 ZP

ol oo b
‘wwhér ID operace

El]

na Listu2
For 1 = 7 To PosledniRadek

48

58
S I

5

Dim sloucenyMNazev As String, id As Integer, operace As String
sloucenyNazev = ActiveWorkbook.Worksheets("List2").Range(”4" & i).Value

id = Left(sloucenyNazev, 2)
operace = Right(sloucenyNazev, Len{sloucenyNazev) - 3)

tcas = "
For k = 8 To P

Dim par As Boolean, cas As String, p As Integer

par = False

osRad

If ActiveWorkbook.Worksheets({"List1").Range("4" & k).Value =

cas
For

Next

Worksheets("List1l").Range("C" & k) = tcas

= Worksheets("List2").Range("C" & i).Value

p =1 To Len(cas)
znak = Mid(cas, p, 1)
Select Case znak

Case 1, 2, 3, 4, 5,

tcas = tcas + znak
Case "h"

tcas =

tcas = tcas & ":"
Case "m"

tcas = tcas & ":"
End Select
o

Right(tcas, (Len(tcas) - 2))

B, 7, 8, 9,

id Then

Worksheets("List1").Range("C" & k).NumberFormat = “[h]:mm:ss;@"

tcas =
par = Tr
Exit For
End If
Next k

If par = Fal

PosledniPln
PrvniPrazdn

Worksheets("List1l").Range("4" & PrvniPrazdnyRadek)
Worksheets("List1l").Range("B" & PrvniPrazdnyRadek)
cas = Worksheets("List2").Range("C" & 1).Value

For p =

Next p

8:"
ue

se Then

yRadek =
yRadek =

Worksheets("List1™).Range("48" ) .End{x1Down) .Row

PosledniPlnyRadek + 1

1 To Len(cas)
znak = Mid(cas, p, 1)
Select Case znak

(ase 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 8
tcas + znak

tcas
Case "h"
tcas
tcas
Case "m"
tcas

End Select

Right(tcas, (Len(tcas) - 2))
tecas & "

tecas & "

id
operace

Worksheets("List1l").Range("C" & PrvniPrazdnyRadek) = tcas
Worksheets("Listl").Range("C" & PrvniPrazdnyRadek).NumberFormat

= "[h]:mm:s
tcas = "é@: "
MsgBox ("U operace:
End If
Next i

s;E"

" & id & " " & operace & " neni naméfen skuteény Eas™)
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Ptiloha 6: K6d programu ve VBA — vyhodnoceni zakazky ¢ast 4. Zdroj: VBA

1e 28 E-] . 4IE' . SIE

rosssssxRos-di] CgspFEEEsEes

Dim ¢ As Integer

PosledniPlnyRadek = Worksheets("Listl").Range("48").End(x1Down).Row

For ¢ = 8 To PosledniPlnyRadek
ActiveWorkbook.Worksheets("List1l").Range("E"
ActiveWorkbook.Worksheets("List1l").Range("C"
ActiveWorkbook.Worksheets("List1l").Range("D"
ActiveWorkbook.Worksheets("List1l").Range("E"
Next c

#=#xxxx*fypinént sloupce Ceng zo lh**#%%%s

For i = 8 To PosledniPlnyRadek

id = Worksheets("Listl").Range("4" & 1).Value

Select Case id

Case 11, 12

ActiveWorkbook . Worksheets("List1").Range("F" & 1)
Case 28

ActiveWorkbook . Worksheets("List1").Range("F" & 1)
Case 76

ActiveWorkbook . Worksheets("List1").Range("F" & 1)
Case 58, 27, 67, 58, 29, 38, 19, 34, 35, 17, 7@
ActiveWorkbook . Worksheets("List1").Range("F" & 1)

Case Else

MsgBox ("Ne
vbCrLf & "N
End Select

n
i
A

i zadana cena operace " & vbCrlf & "ID: " & id &
ZEV OPERACE: " & Worksheets("Listl").Range("B" & 1i).Value)

| i .EIE. ' 1 T 1 .EIE. i 1
& c) =
& c).vValue -
& c).Value
& c).NumberFormat = “[h]:mm:ss;@"

"I5@"

“SEE"

"1458"

"35E"

ActiveWorkbook.Worksheets("Listl™).Range("F" & i).MumberFormat = "#,#£8.88 KI"

Next i

wxxxssifinzdil ceny oproti nocenéni***xxxs

For ¢ = 8 To PosledniPlnyRadek

ActiveWorkbook.Worksheets("List1").Range("G"
ActiveWorkbook.Worksheets("List1").Range("E"
ActiveWorkbook.Worksheets("List1").Range("F"
ActiveWorkbook.Worksheets("List1").Range("G"
"G#,4#4#0.06_); [Red] ($4,440.88)"

Next c

ActiveWorkbook . Worksheets("List1").Range("B" &

"Celkové soucty™

ActiveWorkbook . Worksheets("List1").Range("C" &

"=Sum(C8:C" & PosledniPlnyRadek & ")

ActiveWorkbook.Worksheets("List1").Range("D" &

"=Sum(D8:D" & PosledniPlnyRadek & ")

ActiveWorkbook . Worksheets("List1").Range("E" &

"=Sum(E8:E" & PosledniPlnyRadek & ")"
ActiveWorkbook.Worksheets("List1").Range("C"

&
& ":G" & PosledniPlnyRadek + 1).NumberFormat =
&

ActiveWorkbook.Worksheets("List1").Range("G"
"=Sum(G8:5" & PosledniPlnyRadek & ")

ActiveWorkbook . Worksheets("List1").Range("G" &

| "s#,440.00_);[Red]($#,##6.80)"

c) =

c).Value * 24 *
c).Value
c).NumberFormat

@ R @ e

PosledniPlnyRadek
PosledniPlnyRadek
PosledniPlnyRadek
PosledniPlnyRadek
PosledniPlnyRadek
"[h]:mm:ss;@"

PosledniPlnyRadek

PosledniPlnyRadek

1)

1)

1)

1)

1)

1) .NumberFormat=



316
317
318
319
328

321
322
323
324
325
326
327
328
329
338
331
332
333
334
335
336
337
338
339
348
341

Ptiloha 7: Kod programu ve VBA — vyhodnoceni zakazky ¢ast 5. Zdroj: VBA
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Application.DisplayAlerts = False
ActivebWorkbook.Worksheets("List2").Delete
ActivebWorkbook.Worksheets("List3").Delete
Application.Displayflerts = True
TEEFRFEFFKonecné formatovdnFEEEEES
With Worksheets("Listl").Range("A4:B" & PosledniPlnyRadek + 1 & ")
.HorizontalAlignment = xlLeft
VerticalAalignment = x1lCenter
.Rows . AutoFit
.Columns. AutoFit
End With

With Worksheets("Listl").Range("C4:G" & PosledniPlnyRadek + 1 & ")
.HorizontalAlignment = x1Right
NerticalAlignment = x1Center

End With

With Worksheets("Listl").Range("B" & PosledniPlnyRadek + 1 & ":G" & PosledniPlnyRadek + 1 & ")
.Font.Color = RGB(13, 13, 13)
.Font.Bold = True

End With

End Sub

Ptiloha 8: Kéd programu ve VBA — zpracovani vyhodnoceni. Zdroj: VBA
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'tisk do PDF

Private Sub CommandButton4 Click()

CestaAdresare = ThisWorkbook.Path

ActiveSheet.ExportAsFixedFormat Type:=x1TypePDF, Filename:= _

CestaAdresare & "\Vyhodnoceni " & Range("C5").Text & "_" & Range("D5").Text & "_" & Range("E5").Text & ".pdf", Quality:= _
x1QualityStandard, IncludeDocProperties:=True, IgnorePrintAreas:=False,

OpenAfterPublish:=True

End Sub

‘uloZeni do xlsm

Private Sub CommandButton5S_Click()

Sheets("Listl").Select

ActiveSheet.Copy

CestaAdresare = ThisWorkbook.Path

ActiveWorkbook.SaveCopyAs Filename:=_

CestaAdresare & "\Vyhodnoceni_ " & Range("C5").Text & "_" & Range("D5").Text & "_" & Range("E5").Text & ".xlsm"
ActiveWorkbook.Close (False)

End Sub

'tisk na tiskdrou

Private Sub CommandButtons_Click()

ActiveSheet.PrintOut
End Sub



