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Abstrakt

Bakalafska prace se vénuje problematice projektoveého tizeni, konkrétné vyuziti metod
sitové analyzy pii fizeni projektd. V praktické Casti je popsan navrh alternativniho
feSeni fizeni projektu, konkrétné rekonstrukce domu bytového druzstva Radlas 16.
Hlavnim cilem druzstva je dostat budovu do stavu komfortnéjSiho bydleni a rozsifit

dim o ptidni vestavbu.

Abstract

The bachelor thesis deals with the project management issues, specifically the
application of flow network analysis in project management. The proposition of
alternate is solution of initial project for the housing cooperatives Radlas 16,
specifically reconstruction of the house. The main objective of the cooperative is to get

the building to the state housing more comfortable and extend the building of the attic.
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Uvod

O projektovém ftizeni jako v€dnim oboru se za¢ind hovofit aZz po druhé svétove valce,
jde tedy o velice mlady obor. Tento fakt neznamend, Ze jsme se s prvky projektového
charakteru nesetkali jiz v minulosti, naptiklad v dobé starovéki, kde dochéazelo ke
stavbé nejriznéjSich monumenti. Rozdil oproti dneSni dob¢ byl v tom, ze doba byla o
dost ,,pomalej$i“. Proto tedy lidé neméli tolik potieb k reakcim na rychlé zmény jako
tomu je dnes. K rozvoji tohoto oboru velmi pomohl rozvoj informacnich technologii,
ktery trva az dodnes. Tradi¢ni ptistupy managementu ve firmach postupné selhavaji a to
piredev§im vlivem rychlych zmén, které dnesni doba nabizi. Firmy se snazi vyuZzit
tohoto zptsobl projektového fizeni stale vice k dosazeni svych cill, které si ve své
firmé zvolili. Projektové tizeni miZze byt aplikovdno v mnoha firemnich ¢innostech.

Naptiklad na planovani a fizeni, rekonstrukce a opravy, vyvoj novych produktu

spolecnosti a fizeni ¢innosti v logistice.

Projektovy management aplikuje techniky, metody, znalosti, nastroje a dovednosti tak,
aby zadany projekt byl dokon¢en v ur¢itém ¢asovém horizontu, s uritymi finan¢nimi
prosttedky a v predem pozadované kvalité. Kazdy projekt béhem své realizace prochazi
nékolika cykly. Témito cykly mohou byt zaddni projektu, studie, pldnovani, vlastni

realizace projektu, uspésné ukonceni a predani projektu zékaznikovi.

Tato prace je vénovana tématu aplikace metod sitové analyzy pii fizeni projekti pro
konkrétni firmu. V prvni kapitole této prace je popsano vymezeni problému, hlavni a
dilci cile prace. Dalsi kapitola je zaméfena na teoreticka vychodiska, ktera jsou
aplikovana v praktické ¢asti prace, konkrétné v kapitole analyza problému a soucasna
situace. V kapitole 4 se prace zabyva ur€itymi navrhy a doporucenimi, které budou

slouzit firm¢, pro kterou je prace zpracovédna. V zavéru préace jsou shrnuty veskeré

vystupy prace.
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1 Vymezeni problému a cil prace

Téma této prace bylo vybrano na zakladé¢ dlouhodobého zdjmu a zkuSenosti v oblasti
stavebnictvi. Béhem mych pracovnich zkuSenosti jsem se setkal s mnoha podobnymi
projekty, ale jen ze strany pracovnikill, ktefi pfimo rekonstrukci ¢i stavbu provadéli.
Diky této praci a mym dosavadnim znalostem, které jsem b&hem bakalatského studia
ziskal, bych chtél pomoci druzstvu pfi realizaci projektu a ziskat zkuSenosti z prostiedi

navrhovani a fizeni takovychto projektt.

Tato prace se zabyva a popisuje navrh feSeni tizeni projektu rekonstrukce domu pro
bytové druzstvo Radlas 16, které se nachazi v méstské ¢asti Brno -Zabrdovice. Druzstvo
ma v planu rekonstrukci cihlové budovy a stavbu ptidni vestavby. Pro zpracovani
praktické casti prace bude vyuzita dokumentace k rekonstrukci domu, ktera byla
vypracovana spravcem domu, ktery je odpovédnou osobou za cely projekt. Vysledné
analyzy by mély slouzit zastupcim bytového druZstva a to konkrétné piedsedovi

druzstva a spravci domu.

Cilem prace je navrh projektu rekonstrukce domu s vyuzitim nastroji projektového
fizeni s podporou aplikace MS Project 2010. K tomuto cily se budu snazit dostat
pomoci dil¢ich cilii, kterymi jsou zpracovani Casové analyzy, analyzy zdroji, sestaveni
rozpoctu a zpracovani analyzy rizik. U Casové analyzy jde konkrétné o analyzu
jednotlivych ¢innosti, vyuziti Ganttova diagramu, sitového grafu a metody CPM-
metoda kritické cesty. Dale analyza zdroji, kde pljde hlavné o piifazeni zdroji
k jednotlivym ¢innostem a zjiSténi ptetiZeni zdroji. Vyrovnani zdroji bude provadéno
v kapitole Vlastni navrhy feSeni. V praci se budu také zabyvat rozpoctem projektu a
jeho vycislenim a analyzou rizik, kterd bude sestavena pomoci metody RIPRAN. Po
celkové analyze se budu snazit piedlozit takova doporuceni, ktera by mohla mit pro

bytové druzstvo piinos.
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2 Teoreticka vychodiska prace

V této kapitole budou popsana teoreticka vychodiska préce, které pak budou aplikovana

v praktické ¢asti prace.

2.1 Projektové Fizeni a jeho definice

Projektové ftizeni lze chapat podle jedné =z definic jako "uplatnéni védomosti,
dovednosti, nastrojii a technik na aktivity projektu za ucelem dosazeni projektovych cilu

(1,s.8)."

Jde tedy o zpusob, jak dosahnout cilli, které byly zvoleny v projektu. Projektové tizeni
vyuzivaji hlavné tedy firmy a instituce, které cht€ji dosdhnout efektivnéjSich procesii
v realizaci projektli, na mistech, kde si jsou védomi, ze by mohlo byt zbytecné
vynaloZzeno mnoho prostfedkli a udélano zbyte¢nych chyb. Pokud j vytvoieno kvalitni

projektové fizeni, pak je moznost vétSinu nedostatkil napravit (2).

2.2 Projekt

Projekt se zdsadné liSi od procesu, a to hlavné¢ dvéma vlastnostmi, témi jsou unikatnost
a docasnost. Kazdy projekt by mél byt unikatni, 1iSit se od ostatni. Na prvni pohled
nekteré projekty vypadaji stejné, ale urcité odliSnosti vzdy najdeme. Dale je potieba fici,
ze projekt je planovana aktivita, kterou n¢kdo tidi a kontroluje, tato osoba byva ve
vetsing pripadi vedoucim projektu. Vedouci projektu nese za projekt a jeho faze plnou

zodpovédnost (3).

2.2.1 Definice projektu
Definic projekti lze najit v odbornych literaturaich mnoho, zminim definici podle

IPMA: ,,Projekt je casem a ndklady omezena operace za ucelem realizovat mnozZinu
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definovanych vstupu (prostor naplnéni cilu projektu), a to vse dle standardu a

pozadavku kvality.” (4, s. 390).

Lze tedy fici, ze projekt je doCasné usili, které vede k vytvoteni jedinecného produktu,

sluzby nebo vysledku. Tato snaha je Casové omezena, ma zaCatek a konec trvani.

Jednotlivé faze projektu jsou v kompetenci osoby, kterd je urCena vlastnikem nebo

investorem (1).

Vlastnosti projektu (5):

Doba trvani projektu je asové omezena
Projekt je realizovan mimo béznou podnikatelskou ¢innost
Zdroje projektu jsou omezeny

Ma jen jediny vysledek

2.2.2 Faze projektu

Kazdy projekt nemusi vzdy mit stejny pocet fazi. PoCet fazi zdvisi na rozsahu ¢i

velikosti projektu. Nejcastéji maji projekty mezi Ctyfmi az osmi fazemi (5).

Nejcastéjsi faze jsou (5):

koncepce
plan
realizace

pfedani

Koncepce

Jde o fazi, kterou zacina cely nas projekt. Jedna se o tymovou praci, pii které dochazi

k analyze problému a stanoveni moznych ndvrhi feSeni. V téchto navrzich jde o

zaméfeni hlavné na strategie, zakladni cile, postup feSeni, pozadované zdroje pro

dosaZeni cile, odhady rizika a ptfedbézny odhad na ¢asovou naro¢nost projektu (5).
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Plan

Féaze plant je detailni vytvofeni planu projektu pro navrhované fesSeni. Jde o celkové
rozloZeni vSech procesu na jednotlivé Cinnosti a vytvofeni vzdjemnych vazeb mezi
témito ¢innostmi s odhadem ¢asu realizace a pozadavkl na jednotlivé zdroje. Dochazi
k vyjadieni projektu vhodnym modelem - sitovym grafem nebo Ganttovym diagramem.
Uplatiuji se techniky sitové analyzy projektti s vyuzitim metod pro ¢asovou analyzu
naptiklad CPM, ndkladovou analyzu a analyzu zdroji. Do této faze spada také vybér

vhodnych dodavateld pro piipravovany projekt (5).

Realizace

Smysl faze realizace spociva v tizeni a kontrole projektu. Vse probihd v redlném Case a

kontroluji se odchylky od planu a na zéklad€ téchto odchylek v Case, nadkladech nebo

kvalité se vytvareji korekéni opatieni (5).

Predani

Faze pfedani je posledni fazi projekti,, kon¢i cyklus projektu ptedanim vysledného

vystupu uzivateli. V této fazi dochézi k spusténi projektu do provozu a testuje se, zda

bylo dosazeno vytyCenych cilid. Projekt je vyhodnocen a jsou ziskdny zkuSenosti pro

dalsi ptipravované projekty (5).

2.2.3 Cile projektu
Hlavni mySlenkou cile projektu, je poskytnout vSem strandm, které se podileji na

projektu, urcitou pfidanou hodnotu. Téchto cilu 1ze dosahnout pomoci nejriiznéjSich

strategii, jde vlastn¢ o jakési pohledy z vy$si trovné. Cilem by mélo byt vytvofeni
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koncovych vysledki, které byly odsouhlaseny zainteresovanymi stranami projektu a to

za pozadovanych podminek jako jsou ¢as, rozpocet, mira rizika a kvalita projektu (4).

S

Projekt- jedine¢ny proces
zmény z pocate¢niho stavu do

cilového stavu

, KVANTI@

KVALITA

[ PocateCni stav ]

Obrazek ¢. 1: Projekt jako zména (4, s. 61)

Jako pomicku pro spravné definovani cile, 1ze pouzit metodu SMART. Cil by mél byt
podle této metody (4):

S- specificky a specifikovany (specific)- musime védét, co ¢eho chceme piesné docilit
M- méfitelny (measurable)- vede k tomu, abychom urc¢ili, ¢eho jsme dosahli

A- akceptovany (agreed)- vSechny relevantni strany védi a souhlasi

R- realisticky (realistic)- takovy, kterého jsme schopni dosdhnout

T- terminovany (timed)- termin, kdy ma byt cil dosdhnut , jinak nemaji pfedeslé

vlastnosti smysl

Trojimperativ
V souvislosti s projektovymi cily dochazi Casto ke stfetu vzdy se tfemi zakladnimi

pojmy- cil, ¢as a naklady. Jde o tzv. trojimperativ projektového fizeni. Uelem tohoto

trojimperativu je optimalni vyvazeni téchto tfi poZzadavki (4).
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Zakladnim pravidlem trojimperativu je provazanost téchto tii veli¢in. Naptiklad pokud
dojde ke zméné veli€iny Casu a veliina cile ziistane ponechana, musi se odpovidajicim
zpusobem zménit veli¢ina ndklady. Pro lep$i pfedstavu je trojimperativ zndzornén na

obrazku €. 2 jako trojuhelnik (4).

Cile (max.)

Cas (min.) Néklady (min.)

Obrazek ¢. 2: Trojimperativ (4, s. 63)

2.2.4 Logicky ramec

Tato metoda slouzi jako néstroj po stanoveni cilii projektu a podpora k jejich dosazeni.
Smysl této metody je ve sladéni uhlu pohledu na problematiku vSemi stranami, které se

podileji na projektu (4).

V logickém ramci jde o logickou provazanost zékladnich parametrt projektu. Logicky

ramec je tvofen tabulkou - viz tabulka ¢. 1 (4).

Tabulka ¢. 1: Logicky ramec (4, s. 64)

Objektivné ovétitelné Zdroje informaci k ovéteni
Zamer Nevyplnuje se
ukazatele (zptisob ovéteni)
cil Objektivné ovétitelné Zdroje informaci k ovéieni Predpoklady a
i
ukazatele (zptisob ovéteni) rizika
Vystupy (konkrétni Objektivné ovétitelné Zdroje informaci k ovéteni Predpoklady a
vystupy) ukazatele (zptisob ovéteni) rizika
Aktivity (klicové ) ) y . Predpoklady a
) ] Zdroje (penize, lidé, ...) | Casovy ramec aktivit o
¢innosti) rizika
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Vyznam bunék tabulky

Zamér — tika, pro¢ realizovat na$ projekt a pro¢ dosdhnout zmény, jde o piinosy
projektu po realizaci, naptiklad zvySeni konkurenceschopnosti nebo hodnoty podniku

4).

Cil - mél by byt jedinecny, cil nam dava odpovéd’ na otdzku, ¢eho je nutné dosdhnout

4).

Konkrétni vystupy - zaméfuje se konkrétnéji na to, jak chceme zmén (cile) dosadhnout

4.

Kli¢ové ¢innosti — jde o aktivity, které jsou klicové pii realizaci konkrétnich vystup,

rozhodujicim zplisobem je ovliviiuji (4).

Sloupec objektivné ovéritelné ukazatele - do pole na prislusném tfadku druhého

sloupce piSeme ukazatele, které nam tikaji, ze bylo dosazeno zdméru, cile a konkrétnich

vystupi (4).

Sloupec zpiisob ovéreni - v tomto sloupci se uvadi, jak budou ukazatele zjistény a také
jaké vyzaduje ndklady a cCas ovéfeni, kdy dojde k ovéfeni ukazatele a zplsob

dokumentace (4).
Sloupec predpoklady a rizika - zde se uvadéji predpoklady, ze kterych se vychazi pro

stanoveni jednotlivych skutecnosti. Dale také rizika, které mohou ovlivnit navrhovany

projekt a jeho realizaci (4).
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2.3 Metoda hierarchické struktury ¢innosti - WBS

Metoda WBS (Work Breakdown Structure) je vhodna pro rozdé€leni celého projektu na
mensi Casti praci, ukoli nebo CcCinnosti. Diky tomuto rozdéleni se snizuje
pravdépodobnost, Ze se na n¢jakou ¢innost zapomene a nebudou se analyzovat zbytecné
¢innosti. Hierarchicka struktura ¢innosti WBS tedy zajistuje, aby vSechny c¢innosti

projektu, které jsou pozadovany, byly logicky identifikovany a navzajem propojeny (6).

Pokud nelze pti realizaci projektu vychdzet z Sablon WBS, pro ziskani struktury
¢innosti se vyuziva techniky tzv. dekompozice, rozpadu. Postup pii tvorbé grafu této
techniky probihd podle filozofie TOP-DOWN, tedy od nejobecnéjSich popist, jako
mizou byt ndzvy vystupt, produkti, aZ k identifikovani konkrétnich ¢innosti projektu.
Postupné je vzdy snaha o odhaleni vSech prvku dané trovné, a az poté se pokracuje

v dekompozici dal§i trovné, viz obrazek ¢. 3 (4).

( Projekt \l
_ A
N T
h
™,

... B W=
I A - ) @
{ Vystup 1 \ (V;rsup 2 \) |\ Vystup 3 ) A
. oy -
e ____‘ = - — ]

_________ :::‘___-__ 7 :-\_ ; T ..___________,./f N
t _ w
Souhrn. Souhrn u’ystup ( Suuhm Souhrn N . . s
(uyatup 1. 1) Kvystup '1 2} ) vystuJE 1/' ;ystup 2 2 V}St”p 3 _1; Vystup 3.2 E
T ﬁh"_'\: D =

;/ R ________N______---{:------ S
Lor ]
=)
5 up (\-‘vstup 50“"““ Vysth Wystug Wystup Souhrn. VYSEL'P\‘. @
( ) 1.1.2 )kystupm 112 211 /N 212 J\Ws iup221 2.2.2/1 g
..... - =3
_______ / : ________ ol ____-_________. .
|’/ \,-fyslup }rst 3 ( Vystup '\;’j’stup\'\ ’E
UEH/' 1212 2211 2.2.1.2{) 3
=]

Obrazek ¢. 3: WBS- Work Breakdown Structure (4, s. 143)
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2.4 Casova analyza

Velice dilezitou soucasti projektu je jeho Casova analyza. Tato analyza poskytuje
casoveé informace o vSech ¢innostech projektu a to hlavné dobu trvani ¢innosti. Od této
doby se pak odvijeji dalsi vypocty Casovych velicin. V kapitole 2.5 Metoda sitové

analyzy budou tyto casové narocnosti projektu popsany podrobnéji (7).

Obecné existuji tfi metody Casové analyzy. Usedkové grafy, milniky a sitové grafy.
Nejcastéji pouzivana metoda je metoda useckové grafy, kterd je velmi jednoducha na
zhotoveni a pochopeni. Tato metoda bude podrobnéji popséna v nasledujici podkapitole

2.4.2 Ganttliv diagram. Pozdé¢ji bude rozebrdna metoda sitového grafu (6).

2.4.1 Casova navaznost &innosti
Cinnost projektu

Jde o transformaci pracovnich sil, pfedmétl, nastrojii a finan¢nich prostfedkd, které
maji Casovy charakter. Vysledkem této transformace byva urcity vyrobek, sluzba ¢i

nespotiebované vstupy (5).

Metoda postupu vpied

Jde o zapis Cinnosti, tak jak chronologicky na sebe navazuji, tedy zaciné se od pocatecni
a pokracuje se az k ¢innosti, které ukoncuje projekt. VSe se provadi pomoci dotazu:
Které Cinnosti lze bezprostiedné zacit po ukonceni jiz stanovenych ¢innosti? Tato
metoda se nejcastéji vyuziva u opakovanych nebo velmi znamych projektu, jako jsou

naptiklad stavby, opravy stejného typu (7).
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Metoda postupu vzad

Tato metoda se tvofi pfesné naopak oproti metod¢ postupu vpied, tedy zde se postupuje
od cilovych ¢innosti projektu a ¢innosti predchazejici se stanovuji pomoci dotazu: Co
musi bezprostiedné nastat pred tim, aby mohli byt provedeny jiz stanovené ¢innosti?

Tato metoda se vyuziva v ptipad¢, kdy nejsou znamé projekty, jsou nove (7).

2.4.2 Ganttiv diagram

Jde o tuseckové grafy. Pojmenovani Ganttiv diagram vzniklo podle H. L. Gantta,

amerického provozniho inZenyra za I. svétové valky (8).

Ganttiiv diagram (Gantt chart) lze efektivné vyuzit k zobrazeni ¢asové posloupnosti a
narocnosti jednotlivych ¢asti projektu. Pro fizeni a kontrolu projektu by mélo byt
vytvofeno pifiméfené detailni a realistické planovani. Diky Ganttové diagramu lze
sledovat nejen navaznost jednotlivych ¢innosti, ale také miru plnéni téchto ukolli a
celkovou ¢asovou narocnost. Pro vypocet a grafické zobrazeni se nejCastéji vyuziva

program MS Project (8).

5.7. 27.7. 17.8. 7.9, 26.9. 19.10.
1 1 1 1 1 1
- 1 1 1 1 1
v I : | | :
2.faze ! —I ! ! ! !
3.fare | I | i
1 1 1 1 : 1
o 1 1 1 1 1 1
4.fhee | oI : : :
1 1 1 1 1 1
5.faze | - I : ! :
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
. 1 1 1 1 1
6.faze | : - : :
1 1 1 1 1 1
7 faze | i i i ' 1
' ! ' ' '

B Dokonéeno [ Zbywa dokondit M Dnes

Obrazek ¢. 4: Ganttiv diagram (8)

Na grafu lze vidét jednotlivé ¢innosti v uréitém asovém intervalu. Cinnosti, které jsou
jiz skonceny, jsou vyplnény modfe, u ostatnich je vidét doba, ktera zbyva do ukonceni

¢innosti.
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2.5 Metoda sit’ové analyzy

Jedna se o soubor modeli a metod, které jsou tvofeny na zaklad¢é grafického vyjadieni
sloZitych projekt a provadéji nad témito projekty analyzy z hlediska ¢asu, nakladl a
nutnych zdroju k realizaci projektu. Historie této metody spadd do konce padesatych let,
od této doby nastaly velké zmény a objevuji se desitky modifikaci, které jsou
aplikovany v nejriizngjSich oblastech lidské cinnosti. V nasledujici kapitole bude
popsana jedna z nejpouzivanéjSich metod a to metoda CPM Critical Path Method-

metoda kritické cesty (5).

2.5.1 Teorie grafu

Grafem je utvar, ktery lze zobrazit v roviné pomoci bodi a spojnic mezi témito body.
Body jsou uzly a spojnice jsou hrany. Graf jako takovy miiZe byt orientovany nebo
neorientovany. Graf se stdvad orientovany, pokud ma alespon jednu svoji hranu

orientovanou, tedy zname smér pohybu hrany (7).

Obrazek ¢. 5: Orientovany graf (7, s. 88)
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Sitovy graf

Jde o specialni typ grafu, ktery ma tyto vlastnosti (7):

e souvisly - vSechny uzly, které se v grafu nachazeji, jsou propojeny pomoci hran

e orientovany - vSechny hrany v grafu maji ur¢ity smér pohybu

e nezaporn hranove (uzloveé) ohodnoceny - hrany nebo uzly maji kladnou
hodnotu

e obsahujici dva uzly - vstupni a vystupni

Obrazek ¢. 6: Sitovy graf (7, s. 91)

Hranové definované sit’ové grafy

Jde o typ sitového grafu, ktery se pouziva &astéji. Cinnost projektu je v grafu
znazornéna jako orientovana hrana. Uzly sitového grafu jsou pak okamziky, kdy za¢ina
nebo kon¢i urcita ¢innost. Ohodnoceni trvani ¢innosti se zna¢i symbolem yij;, kde index

1je Cislo pocatecniho uzlu a index j ¢islo kone¢ného uzlu (7).
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Uzlové definované sit’ové grafy

U tohoto typu sitového grafu je Cinnost projektu zndzornéna pomoci uzlu grafu a hrany
grafu jsou vzdjemné vazby mezi ¢innostmi. Ohodnoceni trvani ¢innosti se znaci y;, kde

index 1 je Cislo i-té ¢innosti projektu (7).

2.5.2 CPM- Metoda kritické cesty

Tato metoda patii k jedné z nejstar§ich metod sitové analyzy. Resi Gasovou analyzu
projektu po strance deterministické struktury a také deterministickém casovém

ohodnoceni ¢innosti. VyZaduje pevné dané doby trvani jednotlivych ¢innosti (1).

Patti k predstavitelim analyz, které vyuziva hranové definované sitové grafy. Diky

metod¢ CPM lIze stanovit ptredevsim (7):

e takové Cinnosti, které jsou pro na$ projekt kritické z hlediska celkové doby
trvani projektu
e jak co nejefektivnéji napldnovat vSechny cinnosti projektu, aby byl splnén

termin dokonceni projektu

Pri vyuziti metody CPM se postupuje nasledovné (7):

1. Vypocet ¢asové narocnosti projektu

e Nejdfive mozné zahajeni ¢innosti ZM;;

e Nejdiive mozné ukonceni ¢innosti KM;;
KM jj=ZMjj - yjj

e Nejpozdéji pripustné ukonceni ¢innosti KP;;

e Nejpozdéji piipustné zahdjeni ¢innosti ZP;;
ZP i = KP jj - yjj

e Nejdiive mozny termin uzlu j, TM;

TMi = max [KMij]
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2.

e Nejdfive pfipustny termin uzlu i, TP;

TPJ' = min [ZPij]

Obrazek ¢. 7: Legenda hranové definovaného sitového grafu (7, s. 110)

Urceni ¢asovych rezerv
o Celkova casova rezerva RCj;
RC;i=TP; - TM; - y;;>=0
e Nezavisla ¢asova rezerva RNj;
e Volna asova rezerva RVj;
e Zavisla Casova rezerva RZ;

e Interferencni ¢asova rezerva R];

Identifikace kritické cesty a jeji analyza

Kritickd cesta vsitovém grafu vede pifes takové cinnosti, které maji svoji
celkovou casovou rezervu nulovou, tedy neni mozné prodlouzit jejich dobu
trvani. Jde o nejdelsi cestu ze vSech moznych cest v grafu. Prodlouzeni doby
vede k prodlouzeni celkové doby trvani projekt a tedy k ohrozeni realizace
projektu. Pro vypocet celkové Casové rezervy se pouziva vzorec, ktery je vypsan
vyse. Na obrazku ¢. 8 je mozno vidét, jak miize vypadat graf projektu po vSech
krocich, které jsou popsany vyse (7).

0.rad 1.Fad 2.fad 3.rad 4. rad
ABC D,EF,G H 1, J K L

Obrazek ¢. 8: Sitovy graf- kriticka cesta (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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2.6 Analyza zdroji projektu

K realizaci ¢innosti projektli jsou potieba rizné zdroje. Témito zdroji mohou byt napf.
lidské zdroje, suroviny, materialy, vyrobky, nastroje, vyrobni zatizeni nebo finan¢ni
muzeme vyuzit pouze omezené mnozstvi pracovnikli pozadovanych profesi. Jde o
rozvrzeni pracovnich sil a fizeni pracovnich tymu tak, aby bylo dosazeno co nejvétsi

optimalizace prab&hu projektu (5).

2.6.1 Sestaveni harmonogramu

Pro lepsi piehlednost, nazornost a kontrolu projektu se sestavuje jeho harmonogram.
Vede také k jednodussi tvorbé histogramu pro analyzu zdroji projektu. Pi1 sestaveni
harmonogramu ¢innosti projektu se vychazi z vypoctené Casové analyzy a postupuje
nasledovné (7):

e Sestrojeni redlné¢ Casové sité, osa (x) je Casova stupnice, osa (y) jsou

jednotlivé ¢innosti projektu

e Sefazeni ¢innosti vzestupné podle ¢isla pocatecniho uzlu

e Zakresleni ¢innosti zleva doprava vodorovné do ¢asove sité

e Zakresleni vSech ¢innosti, které kon¢i v poslednim uzlu, u ostatni ¢innosti

dochazi k zakresleni smérem zpét
Pro analyzu zdrojl projektu se vyuzivaji dva zékladni typy uloh (7):

1. Ulohy o vyrovnani zdroji - cilem tohoto typu tulohy je navrhnout apravu
casoveého prabehu ¢innosti projektu tak, aby naroky na zdroje ¢innosti byly co
nejvice vyrovnany. Podminkou je dodrzeni pldnovaného terminu projektu.

2. Ulohy o rozvrhovani zdrojii - u této metody je snahou navrhnout pribéh

projektu tak, aby nebyly prekroCeny naroky na mnoZstvi zdroji, které jsou pro

nas projekt limitujici.
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2.6.2 Histogram

Pro sestaveni histogramu se nejCastéji pouziva harmonogramu projektu. Sestaveni
probiha tak, Ze se v kazdém Casovém Useku harmonogramu kumulativné s¢itaji naroky
¢innosti na zdroj, které jsou analyzovany a zakresleny jako soucet do histogramu. Po
sestaveni histogramu dochdzi k vyrovnani naroku na zdroje podle postupu, ktery je

popsan v 1. Ulohy o vyrovnani zdroji. Ukazku histogramu lze vidét na obrazku &. 9 (7).

10 —

A 4

Obrazek ¢. 9: Ukazka histogramu (4, s. 180)

2.7 Analyza nakladi projektu

Pti tizeni nadkladu je cilem odhadnout naklady na cely projekt, na mensi ¢asti projektu a
také naklady na jednotlivé pracovni baliky projektu. Dilezité je rozebrat projekt na co
nejmensi Casti a odhadnout ndklady téchto ¢asti. Soucasti fizeni ndklada je takeé
porovnani nakladl, které byly pro projekt naplénovany s ndklady skutecnymi a to
v raznych bodech projektu. Néklady jednotlivych vystupu musi byt meéfitelné a
spocCitatelné (4).

V ekonomice jsou definovany naklady jako finanéné ocenénd spotieba vyrobnich
faktort. V planovani nakladl je ocenovan cas, ktery je vyuZit na projektu s vyuZitim
lidskych, materidlnich a finan¢nich zdroji. Vystupem takového pldnovani je rozpocet

nakladi projektu (4).
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Naklady se dé€li na (4):

Primé naklady — souviseji ptimo s realizaci projektem

Osobni ndklady na pracovniky projektu

Naklady na material

Nakup sluzeb

Cestovné pracovniku projektu

Pofizeni, prondjem hmotného ¢i nehmotného majetku

Néklady na subdodavky

Neprimé naklady — nelze jednoznacné ptifadit k ur¢itému projektu

Nepiimé osobni naklady
Provoz budov
Naklady na podplrna oddéleni organizaci

Dané¢ a poplatky

Ostatni naklady — nespadaji do Zadnych z predeslych naklada

Rezervy

2.7.1 Stanoveni nakladu

Pro stanovovani nakladi existuje nékolik metod (4):

Analogické odhadovani — tato metoda stanoveni nakladli je zaloZena na
informacich z jiz realizovanych projektt a z jejich ¢innosti, poté se aplikuje na

soucasny projekt. Odhad neni ¢asové naro¢ny, ale neni ptili§ presny.
Expertni odhady — nejcastéji stanovuji manazeii projektii nebo ¢lenové tymu,

ktefi maji zkuSenosti a znalosti v oblasti ndkladl. Tato metoda se pouZziva hlavné

v ptipad¢ ¢asové narocnosti a nakladnosti zjiStovani cen z ovétitelnych zdroju.
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e Odhadovani zdola nahoru — u této metody se vyuziva hierarchické struktury
praci (WBS), kdy jsou sc¢itdny ndklady za kazdou polozku této hierarchie.
Vysledkem je celkovy soucet nakladti pro cely projekt. Tento typ stanoveni
nakladi je velmi casové naro€ny, ale za to velice piesny a sniZuje riziko

Spatného odhadu nakladi.

e Uziti software — jde o specializované programy, databaze, kde lze vyhledat

rizné ceniky praci napf. ve stavebnictvi.

2.8 Analyza rizik projektu

Riziko projektu je jeho pfirozenou soucasti. Existuje mnoho faktorti, které vedou
k vét§imu nebo mensimu riziku, naptiklad doba trvani projektu. Pokud je kratka, riziko
je nizké. Predpoklada se, Ze za kratkou dobu nedojde ke zménam. Riziko se sklada ze
dvou slozek a to ze slozky hmotné a psychologické. Psychologicka slozka byva Casto

zavaznéjsi nez hmotné riziko (6).

Moderni projektové fizeni vysvétluje pojem riziko nejen jako negativni udalost, ale
muze se také vyskytnout v projektu pozitivni riziko. Potom se mluvi o pfilezitosti.
Rizeni rizik a pfilezitosti probihd neustale béhem vsech fazi projektu, od poéateniho
napadu az po ukonceni realizace projektu. Znalosti a zkuSenosti, které se tykaji fizeni
rizik a prilezitosti, které¢ jsou ziskany pii dokonceni projektu, vedou k uspéchu

budoucich projekti (4).
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2.8.1 Metoda RIPRAN

K nejpouzivan€j$im metoddm k analyze rizika patii metoda RIPRAN (Risk project

analysis). Tato metoda se sklada ze ¢ty krokt (7):

1. Identifikace nebezpeci projektu
Kvantifikace rizik projektu

Reakce na rizika projektu

Sl

Celkové posouzeni rizik projektu

1. Identifikace nebezpedi projektu — provadi sestaveni seznamu rizik pomoci tabulky,

vyplnéni hrozby rizika, jaky nasledek riziko mélo — scénaf a poznamka, viz tabulka ¢. 2

3).

Tabulka ¢. 2: Tabulka pro prvni krok metody RIPRAN (4, s. 79)

Po¥r. Cislo rizika | Hrozba | Scénar | Poznamka

1.

2. Kvantifikace rizik projektu — v druhém kroku dochédzi k rozSifeni tabulky o

pravdépodobnost vyskytu scénaie, hodnotu dopadu a vyslednou hodnotu rizika (4).
3. Reakce na rizika projektu — v dal$im kroku dochazi k sestaveni takovych opatieni,
ktera pomohou sniZit hodnotu rizika. Vyuziva se napf. navrh opatteni, pfedpokladané

naklady, termin realizace opatfeni nebo nova hodnota sniZzeného rizika (4).

4. Celkové posouzeni rizik projektu — v poslednim kroku se vyhodnoti celkova vyse

rizika a posoudi se, jestli je moZné v realizaci projektu pokracovat (4).
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3 Analyza problému a soucasna situace

Tato kapitola se zabyva popisem situace a informacemi o bytovém druzstvu a domu
pied rekonstrukci. V dalSich ¢astech se prace zamétuje jiz na konkrétni plany projektu a
analyzy, které budou zpracovany pomoci programu MS Project 2010, jako naptiklad

Casova analyza, analyza zdroji projektu, analyza nékladu a analyza rizik projektu.

3.1 Bytové druzstvo Radlas 16

Bytové druzstvo je obchodni firma, ktera zajiStuje bytové potieby svych clent.
DruZzstvo musi mit nejméné pét ¢lenlim, to neplati, jsou- li ¢leny alespon dvé pravnické

osoby (9).

Zakladni udaje druZzstva (10):

Datum zapisu: 31. Cervenec 2007

Obchodni firma: Bytové druZstvo Radlas 16, druzstvo
Sidlo: Brno, Radlas 16/256, PSC 602 00

Pravni forma: druzstvo

Predmét ¢innosti: sprava vlastniho majetku a prondjem byt a nebytovych prostor bez

poskytovani jinych neZ zakladnich sluzeb
Statutarni organ: piedseda druzstva, Lenka Vaskova

Zikladni ¢lensky vklad: 20 000,- K¢
Zapisovany zakladni kapital: 50 000,- K¢
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3.1.1 Budova bytového druZstva

Budova se nachazi v méstské ¢asti Brno-Zabrdovice vzdalena cca 5 minut od centra.
Jde o cihlovy dim, ktery byl postaven v prvni poloviné 20. stoleti. Diim ma tfi patra
s ptizemim. V celém domé je celkové tfinact bytl. Jednotlivé rozdéleni a velikosti byt
je rozepsano v nasledujici tabulce. V podzemnim podlazi se nachazeji sklepy domu.
Vsechny patra propojuje jedno schodisté, které je mozno vidét na obrazku ¢. 10 mezi

byty &. 1 a&. 4.

Tabulka ¢. 3: Rozdéleni a pocet byti v domé (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Soucasny stav
Podlazi Byt 1+kk (1) | Byt 2+kk (2) | Byt 3+kk (3,4)
Piizemi 1 1 2
1. patro - 1 2
2. patro - 1 2
3. patro - 1 2
Celkem byti 1 4 8

Pro lep$i predstavu je na obrazku ¢. 10 zobrazen zjednoduseny pudorys domu a
rozloZeni byt domu. Jednotliva Cisla na obrazku maji tento vyznam:

&.1-byt 1+kk, &.2-byt 2+kk, &3-byt 3+kk, &.4-byt 3+kk, &.5-dviir domu.

Obrazek ¢. 10: Zjednoduseny ptidorys domu (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.2 Projekt rekonstrukce domu

Projekt rekonstrukce domu je vteSeni druzstva jiz del§i Casovy horizont. M¢l by

celkové zlepSit komfort bydleni a snizit naklady na bydleni.

3.2.1 Studie prilezitosti

Zastupci druzstva se po par letech od zalozeni rozhodli podat ¢lenlim druzstva ndvrh na
rekonstrukci domu a stavbu plidni vestavby. Hlavnim pfedpokladem tohoto zdméru je
finanéni zdroj v podob¢€ uvéru u Komeréni banky, ktery ¢ini ¢tyfi miliony korun.
Investice se rozd¢li jak do rekonstrukce domu, tak 1 do stavby ptidni vestavby. Druzstvo
vidi prilezitost v modern€j$Sim zptsobu bydleni diky celkové rekonstrukci. Déle takeé
v prodeji nové vzniklych tii bytl pidni vestavby, diky kterému by druzstvo ziskalo
finance na zaplaceni nesplacené Casti uvéru. Zbylé finan¢ni prostiedky se pouziji na
dalsi rekonstrukce, které by se tykaly jiz konkrétnich byti domu. Urcité prostiedky by
také byly ulozeny do fondu oprav druzstva. Po realizaci zaméru stavby ptidni vestavby
vznikne nové &tvrté patro domu, kde budou nové tii byty o celkové plose 240 m 2.
Viechny byty maji stejnou plochu tedy 80 n. V tabulce &. 4 Ize vidét zménu podtu bytil
po realizaci. Veskeré rozpoctové analyzy projektu jsou vyc€isleny v kapitole Analyza

nakladu projektu.

Tabulka ¢. 4: Celkovy stav byti po realizaci (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Stav po realizaci

Podlazi | Byt 1+kk | Byt 2+kk | Byt 3+kk

Piizemi 1 1 2
:g 1. patro - 1 2
E% 2. patro - 1 2

3. patro - 1 2
Vestavba | 4. patro - 3 -
Celkem bytu 1 7 8
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Dalsi prilezitost vidi druzstvo v uspofe energie. Budova domu ma urcitou tepelnou
ztratu, kterd by méla byt minimalizovana po vyméné starych oken na nova plastova.
Uspora energie je az 30%. S touto usporou je spjato také zatepleni domu. Zatepleni
domu také zabratiuje vzniku plisnim, vede k zvySeni povrchové teploty stén, coZz
zvySuje komfort bydleni. Zatepleni ma také kladny vliv na starnuti konstrukce domu,
vyrazné se tak prodlouzi Zivotnost stavby. Unik energie je snizovan také dal$imi
¢innostmi projektu, naptiklad vyména a izolace nové stfechy. Procentualni vyjadieni

uniku tepla lze vidét v ndsledujici tabulce.

Tabulka ¢&. 5: Unik tepla z domu (11)

Kudy unika teplo?

Stfecha 15%
Okna 45% (20% pripada na vétrani)
Podlaha 10%
Obvodové stény | 30%

3.2.2 Cile a faze projektu

Druzstvo si zvolilo jasné cile projektu. Zatepleni domu a vyména oken. Tyto cile by
mély vést k sniZzeni ndkladli na energii a zvySit komfort bydleni. Dal§im cilem je stavba
pudni vestavby, ktera by méla vést k prodeji €1 prondjmu nové vzniklych bytt. K t€émto

ciliim se druzstvo bude snazit dostat pomoci jednotlivych fazi projektu.

Faze projektu:

1. Néavrh rekonstrukce

Primarni ¢innosti rekonstrukce
Ptiprava pro stavbu pidni vestavby
Stavba ptdni vestavby

Zatepleni a nova fasada domu

A T

Dokonceni rekonstrukce
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3.2.3 PoZzadavky na projekt

Clenové druzstva se dohodli pfedem na uréitych pozadavcich, které by mél projekt

splnit z hlediska ¢asu a rozpoctové stranky projektu.

Pozadavky ¢asového ramce projektu

Rekonstrukce je naplanovana na vétSinu Casu letniho obdobi, aby mohly byt pohodIné
vykonany vSechny stavebni prace do zacatku zimy. Hlavnim ¢asovym pozadavkem je
tedy ukonceni rekonstrukce pied za¢atkem zimniho obdobi.

PoZadavky na rozpocet projektu

Na cely projekt bude pofizen Gvér v hodnoté ¢ty miliontt korun. Pozadavek clena

druzstva je, ze se nebude Zadny dal$i uvér pofizovat, tedy nesmi byt tato castka

ptekrocena.
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3.3 Tvorba konceptu

Tvorba konceptu se opird o dva hlavni dokumenty projektu. Témito dokumenty jsou
identifika¢ni listina projektu a logicky rdmec projektu. Oba dokumenty jsou vyuzivany

po celou dobu realizace projektu.

3.3.1 Identifikacni listina projektu

Nazev projektu: Rekonstrukce domu
Cil: Rekonstrukce domu a stavba pidni vestavby
Planovany termin zahajeni: 13. 5. 2013

Planovany termin ukonceni: 1. 10. 2013

Planované zdroje: financni zdroje - uvér, lidské zdroje, viz analyza zdroji

Planované celkové naklady: pracovnici, material, viz analyza naklada
Vedouci projektu: projektovy manazer

Projektovy tym: spravce domu, piedseda druzstva, vedouci stavby, asistent

projektového manaZera, zastupce vedouciho stavby, ucetni (1), ucetni (2)

Tabulka €. 6: Milniky projektu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nazev milniku Termin dokon¢eni milniku
Dokonceni navrhu rekonstrukce 5.6.2013
Ukonceni primarnich ¢innosti rekonstrukce 4.7.2013
Dokonceni piipravy pro stavbu pudni vestavby 17.7.2013
Ukonceni stavby ptidni vestavby 11.9.2013
Dokonceni zatepleni a nové fasady domu 27.9.2013
Dokonceni rekonstrukce 1. 10. 2013

Dne: Projekt schvalil

Podpis
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3.3.2 Logicky ramec

Podle pozadavki na projekt byl sestaven logicky rdmec projektu, ktery slouzi k lepsi

piehlednosti a celkové orientaci v projektu. Pfi sestavovani logického rdmce jsem

postupoval od obecného ke konkrétnimu. Logicky ramec umoziuje lepsi pohled jak na

stanovené cile projektu a jejich ovéteni, tak také na klicové aktivity a konkrétni vystupy

projektu, které dale vedou k cily a zaméru celého projektu.

Tabulka ¢. 7: Logicky ramec projektu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Objektivné
Popis ovéritelné Zpusob ovéreni Piredpoklady
ukazatele
. Ptirtstek
o 1 P o
- Stavba pldni rogej nebo . obyvatel a Uvér jako
Zamér pronajem nove « e .
vestavby o, o finan¢nich finan¢ni zdroj.
vzniklych bytt. oo
zdrojti.
. Rekonstrukce . .| Ro¢ni spotieba Uvér jako
Cil Uspora energie. . . .
domu energie. finan¢ni zdroj.
roor Pitdni . . ,
Ko,nkretm udni Ve,stavb?, Komfort Schiize domu, | Spolehlivy plan a
vystupy zatepleni dom, bydleni zpétna vazba. | splnéni projektu
projektu nova fasada. Y ' P - | P proJ '
i , o Pribéh podle
zllﬂiic\?i‘t,e Viz WBS Viz WBS POdﬁ .ré il;lladu nastavené¢ho
y projextu. planu a WBS.

3.4 Tvorba hierarchické struktury rozdéleni praci - WBS

Pro analyzu projektu po casové strance je dulezité znat vSechny cinnosti projektu.

Rozdéleni Cinnosti bylo ziskano od zkuSenych ¢lend projektového tymu, konkrétné od

spravce domu, ktery vSe konzultoval s vedoucim stavby a ptizptisobil rozdéleni ¢innosti

pozadavkiim druZstva.

WBS struktura byla sestavena pomoci filozofie TOP-DOWN, tedy od nejobecnéjSich

cilu az po konkrétni utkoly ¢i ¢innosti projektu. K vytvofeni diagramu byl vyuzit

program MS Visio.
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Zakladni dil¢i cile projektu, které urcily strukturu WBS:

Navrh rekonstrukce

Primarni ¢innosti rekonstrukce
Ptiprava pro stavbu pidni vestavby
Stavba ptudni vestavby

Zatepleni a nova fasdda domu

Dokonéeni rekonstrukce

B

==

HHNE

T

Obrazek ¢. 11: WBS- hierarchicka struktura rozdéleni praci (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.5 Casova analyza projektu

Veskeré ¢innosti byly zapsany z WBS diagramu do tabulky a nasledné pomoci spravce
domu a vedouciho stavby, ktefi maji bohaté zkuSenosti s podobnymi projekty, byly

odhadnuty doby trvani jednotlivych ¢innosti.

3.5.1 Seznam ¢innosti

V nasledujici tabulce je vidét seznam ¢innosti projektu a jejich nédvaznost. V tabulce a
dale také v celém projektu je pouzita zkratka PV, ktera znaci pidni vestavbu. Doba

trvani ¢innosti je pocitana ve dnech.

Tabulka ¢. 8: Seznam ¢innosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cinnost Popis ¢innosti Doba Bezprostiedné
trvani predchazejici
¢innosti

Navrh rekonstrukce

A Usneseni druzstva o rekonstrukci 1 -

B Studie tepelné Gspory a pidni vestavby 3 A

C Statické posouzeni domu 6 B

D Zpracovani pozadavkl 2 B

E Zpracovani informaci 1 D

F Ziskani stavebniho povoleni 10 C

G Odsouhlaseni rekonstrukce domu 2 E,F
Primarni ¢innosti rekonstrukce

H MontaZ plastovych oken 14 G

1 Vodoinstalace 7 H
Priprava pro stavbu piidni vestavby

J Vyklizeni prostorti pudy 3 H

K Vyklizeni prostoru sklepti 3 H

L Piiprava pidni vestavby 3 J

M Oprava sklept 4 K

N Rozvod usttedniho topeni 8 1

(6] Oprava pudni podlahy 4 L,M
Stavba ptldni vestavby

P Vymeéna stfe$ni krytiny+nastaveni pidy 7 N,O

Q Hydroizolace stfe$ni krytiny 3 P

R Tepelna izolace stfesni krytiny 2 P

S Montaz sttesnich oken 2 P

T Zatepleni ptidnich prostorQ 3 Q,R,S

U Bytov¢ jadra 12 T

\Y Vodoinstalace PV 4 U

W Elektroinstalace PV 4 U

X Omitka v prostorech chodby + PV 3 V,W

Y Podlahové vytapéni PV 4 V, W

Y4 Malby v prostorech chodby + PV 3 X

AA Plovouci podlahy PV 2 Y,Z

AB Sanitarni vybaveni PV 3 AA
Zatepleni a nova fasada domu

AC Zatepleni domu 16 U

AD Uklid domu 3 AB, AC

AE Fasada domu 8 AD
Dokonceni rekonstrukce

AF Vytvoieni zdvérecné zpravy 2 AE
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3.5.2 Popis ¢innosti

Pro lepsi pochopeni a orientaci v ¢innostech, které jsou sepsany v tabulce vySe, jsou
jednotlivé hlavni c¢innosti a diléi Cinnosti popsany podrobnéji v nasledujicich

odstavcich.

Navrh rekonstrukce

Pro cely zacatek rekonstrukce je dilezité, aby byla rekonstrukce schvalena spravou
odsouhlasena vSemi ¢leny druzstva. Pfed zacatkem aktivit projektu bude provadéno
statické posouzeni na schvaleni stavby pudni vestavby. S touto Cinnosti uzce souvisi
ziskani stavebniho povoleni. Dale jsou provadény studie tepelné tspory a ptidni
vestavby. Na konci navrhu rekonstrukce budou zpracovany pozadavky na projekt a
ziskané informace, které budou piedlozeny ¢lenim druzstva k odsouhlaseni celého

projektu.

Primarni ¢innosti rekonstrukce

Je nutné si zvolit primarni ¢innosti, které jsou pro druzstvo zcela zésadni. Do této faze

rekonstrukce spadaji ndsledujici ¢innosti:

1. Montaz plastovych oken - vyména starych netésnicich oken, které propoustéji teplo,

za nove plastove.

2. Vodoinstalace - smysl této ¢innosti je vyméena starych vodovodnich trubek v celém

domé za nové a moznost obyvatel domu vyménit si své staré sanitarni vybaveni.

Piiprava pro stavbu ptudni vestavby

V této fazi rekonstrukce je nutné se zamétit na to, aby byly ptipravené pliidni prostory

pro stavbu plidni vestavby. Jedna se hlavné o ¢innosti uklidd, oprav, vyklizeni starych

véci. Dale se musi ptfipravit pudni podlaha tak, aby vydrzela napor novych zdi a sttechy.
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Pti tklidh ptdnich prostorti se zaroven vyklizi prostory sklept. Jedna z dulezitych
¢innosti, ktera navazuje a souvisi s c¢innosti montaz plastovych oken, je rozvod

usttedniho topeni, ktery v domé chybél. Topilo se plynovymi kamny.

Stavba pudni vestavby

Jedna se o jednu znejdilezitéjSich fazi rekonstrukce. Vede k novym moznostem.
Vytvoii se ti1 nové byty v pidnich prostorech pro nové obyvatele domu. V zacatcich
této faze se dochazi k vyméné celé stfesni krytiny a zaroven k vytvofeni prostoru pro
nové byty a to navySenim ptvodnich stropu. Po vyméné stfechy musi dojit k teplené
izolaci a hydroizolace, aby se do prostorti piidy nedostala deStovd voda. Dale se
instaluji stfeSni okna a probiha celkové zatepleni plidnich prostort. Po fazi, kdy je
postavena kostra pidni vestavby a vyménéna nova stiecha, pfichazi na fadu vnitini ¢ast
pudni vestavby. Jedna se o Cinnosti jako stavba bytovych jader, tedy pificky a zdi
novych byti. Do novych byti musi byt zavedena voda (vodoinstalace) a elektfina
(elektroinstalace). Dale se pokryvaji zdi novou omitkou a to 1 v prostorach domu.
Nasledn¢ se maluje. Podlahy budou tepelné vytapéné a bude zde poloZena plovouci
podlaha. Ke konci této faze se jiz dodélavaji urcité drobnosti, napiiklad instalace
sanitdarniho vybaveni v koupelndch a na toaletdich. V programu MS Project byla

vytiznuta ¢ast Ganttova diagramu pro stavbu ptidni vestavby.

3 [2231113 [29m113 [5.v1113 [12.vin1 13 [19.vi1113 [26311113 [20x13 [o0x13
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Obrazek ¢. 12: Ganttiv diagram pro stavbu pudni vestavby (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Ptes tuto fazi projektu vedou ctyfi kritické Cinnosti, které jsou na Ganttové diagramu
oznaCeny cCervené. Jsou to cCinnosti vyména stieSni krytiny a navySeni pudy,
hydroizolace stieSni krytiny, zatepleni plidnich prostori a posledni kriticka ¢innosti je

stavba bytovych jader.

Zatepleni a nova fasada domu

Hlavni ¢innosti této faze jsou:

1. Zatepleni domu - Nejdiive se musi postavit leSeni, po té miize zacit samostatné
zateplovani budovy. Provadi se penetracni natér, piipadna demontaz vSech fasadnich
prvki, které by branily provedeni praci pti zateplovani, montdz zaklddacich soklovych
li§t, lepeni fasadniho izolantu (polystyren), dale ukotveni talifovymi hmozdinkami,
uprava narozi, parapetl, podhledii, pak nasleduje ptebrouseni celé plochy do roviny,
dale plocha se tmeli kryci stérkovou hmotou, pfed poslednim krokem se vtla¢i do tmelu

yztuzna tkanina "perlinka".
vy

2. Uklid domi - Po zatepleni domii délnici po sobé uklidi cely diim, aby byl p¥ipraven

k zavére¢nému dokonceni rekonstrukce, jde hlavné o vnitini ¢asti domu.

3. Fasdda domu - Po zatepleni ptichdzi na fadu posledni ¢innosti projektu, konecnym

krokem je povrchova uprava bilou nebo barevnou omitkou.
Dokonceni rekonstrukce
V posledni fazi rekonstrukce dochdzi k malym opravam, které najdou spolec¢né

pracovnici a zodpovédné osoby za celou rekonstrukci. Po té dojde k vytvofeni

zavérecné zpravy a ukonceni rekonstrukce.
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3.5.3 Ganttiv diagram souhrnnych ¢innosti

Do programu MS Project byly vlozeny vSechny vySe popsané Cinnosti a nastaveno
jednotlivé propojeni mezi nimi. Vysledny Ganttiiv diagram souhrnnych ¢innosti je vidét
na obrazku ¢. 13. Ganttlv diagram souhrnnych c¢innosti obsahuje Sest hlavnich
souhrnnych ukoli projektu. Témito tkoly jsou navrh rekonstrukce, primarni ¢innosti
rekonstrukce, pfiprava pro pidni vestavbu, stavba pltidni vestavby, zatepleni a nova
fasada domi a dokoncéeni rekonstrukce. Cely Ganttiv diagram je k dispozici jako

priloha ¢. 1.

1D
[29av13 [20.v13 [10.v1 13 [1vi13 [22vi113 [12vin13  [21x13 [23.1x13 [1ax13
@l v sTclelsInlplolsTelrlsInTrplols[eclplsInlp[0]s[E
0 Rekonstrucke domu
105 dny [
1 Névrh rekonstrukce
2dny §
10 Primarni ¢innosti rekonstrukce
21dny
14 Pipravy pro padnivestavbu
15 dny
24 Stavba pidni vestavby
40 dny § -
41 Zatepleni a nova fasdda domu
27 dny
46 Dokonceni rekonstrukce
2 dny gEER

Obrazek ¢. 13: Ganttiiv diagram souhrnnych ¢innosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.5.4 Casova osa projektu

V MS Project byly jednotlivé Cinnosti projektu pfidany na ¢asovou osu, kterou lze vidét
na obrazku ¢. 14. Na ¢asové ose jsou pichledné¢ zobrazeny pribé¢hy ¢innosti a jejich
konkrétni terminy zahajeni a dokonceni. Dale ve spodni ¢asti ¢asové osy jsou milniky,

tedy dokonceni jednotlivych fazi projektu.

a
5613 47.13 w113 119.13 7513 |
Faze 6 dokonZena
110,13

Obrizek & 14: Casova osa projektu v MS Project (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.5.5 Sitovy graf

Dalsim dulezitym aspektem v Casové analyze projektu je sitovy graf. Na obrazku €. 15
je cast sitového grafu, konkrétné faze 3- ptiprava pro pudni vestavbu. Sitovy graf MS
Project nepopisuje jen navaznost jednotlivych ¢innosti, ale popisuje také konkrétni
terminy, doby trvani a zdroje, které se na ¢innosti podileji. Cely sitovy graf projektu je

k dispozici na CD, kter¢ je ptiloZeno k této praci.

h 4

SoweEn:47.03 Dowe tndeidcny

Obrazek ¢. 15: Sitovy graf (Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.5.6 Metoda CPM

Metoda kritické cesty analyzuje, které ¢innosti v sitovém grafu jsou pro nas projekt
z hlediska doby trvani kritické. Kritick¢ cinnosti projektu jsou v grafu oznaCeny
cervené. Tyto Cinnosti mizeme vycist z Ganttova diagramu celého projektu nebo také
v tabulce, jak je popséno v nasledujicim odstavci. Jde o tyto Cinnosti: Odsouhlaseni
rekonstrukce, montdz plastovych oken, vodoinstalace, rozvod ustfedniho topeni,
vymeéna stieSni krytiny a navyseni pidy, hydroizolace stfesni krytiny, zatepleni piidnich
prostort, bytové jadra, zatepleni domu, uklid domu, novd fasdda domu, ptedani

rekonstrukce.
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Tabulka konkrétnich ¢asovych charakteristik ¢innosti v MS Project

Diky programu MS Project neni potieba se zabyvat vypoltem charakteristik pro

jednotlivé ¢innosti. Tento program si zvladne jiz konkrétni terminy dopocitat sam. Na

obrazku ¢. 16 je vyiez tabulky s WBS strukturou. Jde o prvni a druhou fazi projektu.

Tabulka obsahuje doby trvani jednotlivych Cinnosti, terminy zahajeni a dokonceni

¢innosti a nejpozdé€ji mozné zahajeni a dokonceni ¢innosti. Dale také dilezité informace

o kriticnosti ¢innosti a casovych rezervach. V sloupci Kriticky miizeme porovnat

hodnoty ANO s barvou cinnosti v Ganttové diagramu. Vzdy souhlasi s Cervenou

barvou. Pravé Ganttlv diagram vychdzi z této tabulky. Ve sloupci Milnik je mozna

hodnota ANO/NE, hodnoty ANO jsou vzdy u dokonceni jednotlivych fazi projektu.

Cela tabulka je k dispozici v ptiloze €. 2.

ID ReZim Nézev Gkolu Doba trvani Zahajeni Dokonceni déji Volna Celkovd  |Milnik Kriticky
Ukolu mozné mozné Casovd Casovd
_ zahdijeni dokonceni rezerva  rezerva
o = Rekonstrucke domu 105 dny 13.5.13 7.10.13 13.5.13 7.10.13 Odny Odny Ne Ano
12 Navrh rekonstrukce 22 dny 13.5.13 11.6.13 13.5.13 12.6.13 0 dny 0dny Ne Ano
2 [B Usneseni druzstva o rekonstrukci 1den 13.5.13 13.5.13 13.5.13 13.5.13 0dny 0dny Ne Ano|
3 [2 Studie tepelné Uspory a pldni vestavby 3dny 14.5.13 16.5.13 14.5.13 16.5.13 0dny 0dny Ne Ano|
4 2 Statické posouzeni domu 6 dny 17.5.13 24.5.13 17.5.13 24.5.13 0dny 0dny Ne Ano|
5 |2 Zpracovani pozadavk( 2.dny 17.5.13 20.5.13 5.6.13 6.6.13 Odny 13dny Ne Ne
6 |2 Zpracovani informaci 1den 21.5.13 21.5.13 7.6.13 7.6.13 13dny 13dny Ne Ne
7 % Ziskani stavebniho povoleni 10 dny 27.5.13 7.6.13 27.5.13 7.6.13 0dny 0dny Ne Ano|
8 B Odsouhlaseni rekonstrukce 2dny 10.6.13 11.6.13 10.6.13 11.6.13 0dny 0dny Ne Ano
9 B Féze 1 dokoncena 0 dny 11.6.13 11.6.13 12.6.13 12.6.13 0dny 0dny Ano Ano
10 2 Primarni &innosti rekonstrukce 21 dny 12.6.13  11.7.13 126.13  127.13 Odny Odny Ne Ano
Tu 2 Montaz plastovych oken 14 dny 12.6.13 1.7.13 12.6.13 1.7.13 0dny 0dny Ne Ano|
12 [2 Vodoinstalace 7 dny 2.7.13 11.7.13 2.7.13 11.7.13 0dny 0dny Ne Ano
13 B Féze 2 dokon&ena 0dny 11.7.13 11.7.13  127.13  127.13 Odny  Odny Ano Ano|

Obrazek €. 16: Tabulka s ¢asovymi charakteristikami- faze 4 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.6 Analyza zdroju

Analyza zdroji se zabyva ptifazenim zdroji projektu k jednotlivym ¢innostem projektu.
Déle se analyzuje, zda nejsou nékteré ze zdroji pretizeny. Pokud dojde k pfetizeni je
potieba zdroje vyrovnat. VeSkeré analyzy zdroji jsou taktéz provadény za podpory

softwaru MS Project 2010.

Seznam a prifazeni zdroji

V projektu rekonstrukce domu se nejvice vyuziva pracovnich zdroji. Zdroje jsou
rozdéleny do skupin, které je mozno vidét v tabulce €. 9. Pracovnici jsou nasledujici:
projektovy manazer, asistent projektového manazera, spravce domu, predseda druzstva,
vedouci stavby, zastupce vedouciho stavby, ucetni (1), ucetni (2). Projekt ma tedy

celkem osm pracovnich zdrojt.

Ptifazeni zdroji k jednotlivym ¢innostem je feSeno podle zkuSenosti a odpovédnosti
jednotlivych pracovnikl. Dulezité ¢innosti a ukonceni f4zi maji na starosti hlavné
zkuSené osoby jako projektovy manazer, vedouci stavby, sprdvce domu a jeden

z uCetnich. Mén¢ zavazné Cinnosti maji na starosti zastupci a asistenti.

Tabulka ¢. 9: Seznam zdroji (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nazev skupiny Pracovnik Pocet
Projekt Projektovy manazer, asistent projektového manazera 2
Druzstvo Spravce domu, predseda druzstva, ucetni (1), ucetni (2) 4
Stavba Vedouci stavby, zastupce vedouciho stavby 2
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3.6.1 Histogram

Pro ukazku histogramu v prostiedi MS Project byl zvolen pracovni zdroj spravce domu,
ktery je nejvytizenéj$i zdroj projektu. Na obrazku ¢. 17 je vidét Cervend Cast

histogramu, ktera znaci ptetizeni zdroje.

K pfetizeni dochazi ve ¢tyfech ptipadech:

21. 5. 2013 Statické posouzeni, zpracovani informaci

28. 8.2013 —2.9. 2013 Zatepleni domu, elektroinstalace
3.9.2013 - 6. 9. 2013 Zatepleni domu, podlahové vytapéni
6.9.2013—-10. 9. 2013 Zatepleni domu, malby

Priibéh je zobrazen v Case, diky tomu se daji dohledat ¢innosti, u kterych je zdroj
pfetizen. Moznost je také v programu MS Project pfidat dalSi zobrazeni napiiklad
harmonogram projektu (Ganttiv diagram), kde vidime 1 pribeh vSech ¢innosti projektu.
Diky tomuto rozd€lenému zobrazeni, kdy je mozno vidét zaroven Ganttiiv diagram a
histogram, se Ize v grafu 1épe orientovat. Ostatni histogramy zdroji je mozné shlédnout

piimo v souboru MS Project na CD pfilozeném k této praci.
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Obrazek ¢. 17: Histogram - spravce domu (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.6.2 Tymovy planovac projektu

Pomoci MS Project byl vytvofen tymovy planoval projektu, ktery je vidét na

nasledujicim obrazku €. 19. Tymovy planova¢ ukazuje ve tfech vyseCich pfetizeni

zdrojti. Jde o Cervené rozliSeni.
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Obrazek ¢. 18: Tymovy planova¢ projektu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

K pfetizeni zdroji doSlo v deviti ptipadech. Jedné se o osoby spravce domu a predseda
druzstva pti ¢innostech statické posouzeni, zpracovani pozadavkt, zpracovani informaci
(vyse€ 1). Dale u osob asistent projektového manazera, pifedseda druzstva a zastupce
vedouciho stavby u ¢innosti vodoinstalace, vyklizeni prostorti sklepti a oprava sklept
(vyse€ 2). Posledni vyse¢ se tykd osob spravce domu, vedouci stavby a zastupce
vedouciho u ¢innosti bytové jadra, elektroinstalace PV, zatepleni domu, podlahoveé
vytapéni PV, omitka v prostorach chodby + PV, malby v prostorach chodby + PV.
Z téchto vysledku se da vycist, ze pouze u posledni faze projektu dokonceni
rekonstrukce nedochazi k pietizeni zdroji ani u jedné z ¢innosti. Cely tymovy planovac
projektu je k dispozici v ptiloze €. 3. Vyrovnani zdroji a navrhy na vyrovnani jsou

popsany v kapitole 4 Vlastni navrhy feSeni.
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3.7 Analyza nakladi

Nakladova analyza se zabyvad naklady projektu, které se tykaji jednotlivych fazi
projektu, zdroji projektu a celkového rozpoctu projektu s predpokladanymi vynosy
z prodeje byti pudni vestavby a uspory energie diky komplexnimu zatepleni domu. Pro
urceni nakladii byla pouzita metoda expertnich odhadt ¢lenti projektového tymu, které

maji dlouhodobé zkuSenosti s témito druhy nakladd.

3.7.1 Naklady na mzdy projektového tymu

Naklady na mzdy nejsou pocitany jako typicka mésicni mzda vypocitand z hodinové
sazby, ale jsou vypocitany jako ndklady na pouziti zdroje. Na nésledujicim obrazku ¢.
21 je mozno vidét prehled jednotlivych naklada. VSechny nédklady byly taktéz

zpracovany v programu MS Project.

ID Nazev zdroje Hodnota néakladd
1 Projektovy manazer 133 650,00 K¢
2 Asistent PM 69 040,00 K¢
3 Spravce domu 92 800,00 K¢
4  Predseda druiZstva 88 790,00 K¢
5 Vedouci stavby 117 880,00 K¢
6 Zastupce VS 73 450,00 K¢
7 Uetnil 22 600,00 K¢&
8 Ucetni2 13 560,00 K¢&

Obrazek ¢. 19: Naklady zdroja projektu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.7.2 Naklady jednotlivych fazi a ¢innosti projektu

VétSina expertnich odhadi nakladl na jednotlivé ¢innosti projektt vychéazi z rozméra
plochy nebo poctu kusti materidlu, které souviseji s konkrétnimi ¢innostmi. U faze
navrh rekonstrukce domu jde hlavné o naklady spojené s predprojektovymi studiemi.
Dale také naptiklad legislativni poplatek 10 000,- K¢ za ziskani stavebniho povoleni pro
bytové domy.
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Pro fazi 2 je nejndkladnéj$i Cinnosti vyména a montaZ plastovych oken. DruZstvo bude
spolupracovat s externi firmou, ktera se stara o vSechny stavebni prace i1 material
pouzity k témto pracim. Na budové je potieba vyménit 75 plastovych oken. Firma si
uctuje 4550,- K¢ za montaZ 1 nového plastového okna. Celkové ndklady na vyménu

vSech 75 oken tedy jsou 341 250,- K¢.

Ve fazi 3 jde hlavné€ o naklady na novy rozvod usttedniho topeni. Do celkovych néklada
této ¢innosti si firma zapocitdva cenu materialu (68 ks radiatord, vedeni) a cenu prace.

Pro dalsi fazi je dilezitd kalkulace nékladu pro ¢innost vyména stfeSni krytiny. Tato
kalkulace vychazi z celkové plochy stiesni krytiny budovy, ktera je ptiblizng 420 m’.

Firma si uctuje za praci a materidl 225 540,- K¢.

V posledni fazi stavebnich praci se jedna hlavné o ¢innosti zatepleni a novéa fasada
komplexniho zatepleni domu, které vedou k uspotfe ndkladli na bydleni. Celkova
vyméra budovy na zatepleni je 644 m’, externi firma si Gétuje 593 K&/m®. Celkové

naklady na zatepleni a novou fasadu jsou tedy 381 892,- K¢.

Na obrazku €. 22 je mozné vidét piehled celkovych ndklada jednotlivych fazi projektu.
Do celkovych nédkladi rekonstrukce jsou zahrnuty naklady externi firmy (préce,
material) a ndklady na mzdy projektového tymu. Podrobnéjsi piehled nakladu

jednotlivych ¢innosti je k dispozici jako pftiloha €. 5.

ID Kéd Nazev ukolu Celkové naklady
WBS
0 0 Rekonstrucke domu 3 880 351,00 K¢
1 1 Navrh rekonstrukce 186 100,00 K¢
10 2 Primarni ¢innosti rekonstrukce 468 280,00 K¢
14 3 PFipravy pro pudni vestavbu 754 616,00 K¢
24 4 Stavba pudni vestavby 1964 823,00 K¢
41 5 Zatepleni a nova fasada domu 455 732,00 K¢
46 6 Dokonceni rekonstrukce 50 800,00 K¢

Obrazek €. 20: Celkové naklady na jednotlivé faze rekonstrukce (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.7.3 Vynosy z prodeje novych byt

Druzstvo ptedpokladd vynosy z prodeje tii nové vzniklych byt ptidni vestavby. Podle
studie ptilezitosti a aktudlnich zajemcti by mélo dojit k prodeji vSech byti hned po
dokonceni celkové rekonstrukce. Cena jednoho bytu byla odsouhlasena druzstvem a to
ve vys$i 1 850 000,- K¢. Druzstvo mize tedy pocitat s vynosem 5 550 000,- K¢ za prodej
tfi novych byta.

3.7.4 Vynosy z Gspory energie

Diky kombinaci tii opattfeni - zatepleni fasady, zatepleni stfechy a vymény oken lze

piepokladat vysi tepelnych tspor rocné kolem 55% (11).

Celkova podlahové plocha bytd 1124 m’.

Roéni spotieba energie na vytipéni domu za obdobi leden 2012 az leden 2013 je
161 000 kWh.

Cena za 1 kWh = 1,50 K¢.

Roc¢ni naklady na vytapéni domu jsou 241 500,- K¢.

Predpokladana vySe tepelnych uspor ¢ini 55% z celkovych ro¢nich nakladid, tedy

132 825,- K&.

3.7.5 Finan¢ni stav

Uvér druzstva je vyfizovan u Komeréni banky, kde ma druZstvo sviij ucet jiz od
zalozeni. Doba splaceni uvéru je v kratkém horizontu, Grokova sazba uvéru je 4,00%.
Uvér je splacen formou souctu ¢asti ndjmt jednotlivych obyvatel domu, kterou si

druzstvo zvoli. Podrobné&;si informace o Gvéru jsou popsany v nasledujicim odstavci.
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Uvér

Vyska avéru: 4 000 000,- K¢

Urokové mira: 4,00%

Uro&eni: Mé&si¢ni

Doba splaceni: 5 let

Pocet splatek v roce: 12 - mési¢ni interval
Typ splaceni: Polhtitni

Pravidelna splatka: 73 666,09 K¢
Celkovée splacend suma: 4 419 965,29 K¢
Zaplacené uroky: 419 965,29 K¢

Tabulka €. 10: Finanéni stav (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Uvér 4419 965,29 K&
Celkové naklady rekonstrukce | 3 880 351,00 K¢
Vynos z prodeje byta 5550 000 K¢
Roc¢ni uspora energie 132 825, 00 K¢

Zustatek na actu z tvéru = Vyska véru — celkové naklady projektu =

=4 000 000 — 3 880 351 =119 649,- K&

Zisk = Vynos z prodeje byt — Gvér =
=5550000—-4419 965,29 K& =1 130 034,71 K¢

Predpokladany zisk na jeden byt domu = Zisk / pocet byti =
=1130 034,71 /13 = 86 925,75 KC¢.

Zisk bytového druzstva miize byt pouzit pouze k uspokojovani bytovych potieb ¢lent a

k dal§imu rozvoji bytového druzstva (9).

Déle bude kazdy mésic uSetfena Castka 10 217,- K& jako primérnd mésicni Gspora

energie celého domu diky komplexnimu zatepleni.
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3.8 Analyza rizik

Na analyzu rizik rekonstrukce domu byla vybrana metoda RIPRAN. Pied konkrétni
analyzou touto metodou je dilezité si uvédomit, ¢eho se nejvice rizika budou tykat.
Projektovy tym by se mél zamétit na sniZeni rizik, kterd jsou spjata s asovym radmce
projektu, tak aby byl projekt dokoncen do pozadovaného terminu. Dale bude nutné

analyzovat rizika spjata s rozpoctem projektu, tak aby se dodrzel rozpocet odsouhlaseny

druzstvem.

1. Identifikace nebezpeci projektu

Po celkové analyze projektu byla identifikovana tato rizika, ktera jsou sepsdna v tabulce

¢. 11.

Tabulka ¢. 11: Tabulka pro prvni krok metody RIPRAN (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Por. ¢.
Hrozba Scénar Poznamka
rizika
) U nékladngjsich
Nedodani materialu ' )
Zpozdéni dokonceni ¢innosti zapficini
1. do pozadovaného ' '
¢innosti. zpozdéni celé
terminu.
rekonstrukce.
Nelze vykonavat urcité
2. Pocasi- dést’ ¢innosti projektu. Zpozdéni -
dokonceni rekonstrukce.
- Poruchy jiz pti
Spatné odvedena o Vede ke zvySeni
3. rekonstrukei €1 do
prace externi firmou. naklad.
budoucna.
_ _ Hrozba bude vétsi, ¢im
Nezajem o nove Projekt bude ve ztraté po )
4. ' ' déle bude nezajem o
vzniklé byty. urcitou dobu.
byty trvat.
SniZeni pracovnich zdrojd,
Onemocnéni
5. tedy prodlouzeni doby -
pracovnikd. )
trvani projektu.
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2. Kvantifikace rizik projektu

Pravdépodobnost vyskytu scénare

V nasledujici tabulce jsou rozdéleny hodnoty rizika podle pravdépodobnosti, ze dané

riziko nastane. K témto pravdépodobnostem byly ptidany také zkratky, které budou dale
vyuzivany.

Tabulka ¢. 12: : Tabulka hodnot pravdépodobnosti scénarii (3, s. 80)

Vysoka pravdépodobnost - VP Nad 66 %
Stiedni pravdépodobnost — SP 33-66 %
Nizka pravdépodobnost - NP pod 33 %

Hodnoty nepiiznivych dopadi na projektu

V tabulce €. 13 jsou rozdéleny hodnoty neptiznivych dopadii na projekt a k nim

ptidéleny zkratky.

Tabulka ¢. 13: Tabulka hodnot nepiiznivych dopadii na projekt (3, s. 80)

Velky neptiznivy dopad - VD Ohrozeni koncového terminu projektu,
moznost prekroc¢eni rozpoctu projektu,

ohroZeni cile projektu.

Sti‘edni nepfiznivy dopad - SD Ohrozeni termind, nakladi ¢i zdroju
nékterych dil¢ich ¢innosti projektu. Nutné

zasahy do planu projektu.

Maly nepiiznivy dopad - MD Nizké ohrozeni realizace projektu. Predejiti

urcitymi zasahy do planu projektu.
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Urceni hodnoty rizika

V nasledujici tabulce jsou popsany hodnoty rizika a k nim ptidéleny zkratky.

Tabulka ¢. 14: Tabulka hodnot rizika (3, s. 80)

Vysoka hodnota rizika - VHR

Je potieba davat velky pozor na riziko, pokud
nastane, ma zasadni vliv na projekt, muize
ovlivnit Cas, cil, naklady, kvalitu). Dulezité je

vytvorit opatfeni pro sniZzeni hodnoty.

Stiedni hodnota rizika — SHR

Nutnost pozorovat a monitorovat riziko, pokud

nastane, muze ovlivnit dil¢i ¢innosti projektu.

Nizka hodnota rizika - NHR

Pti této hodnoté€ rizika staci riziko
monitorovat, aby nedoslo ke zvySeni jeho

hodnoty.

Prirazeni hodnoty rizika

Pro pfifazeni hodnot rizik byly pouzity hodnoty pravdépodobnosti vyskytu rizika a

hodnoty neptiznivych dopadi na projekt. Vysledné hodnoty jsou zpracovany

v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 15: Tabulka pro prifazeni hodnoty rizika (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hodnoty nepriznivych dopadii na projektu

Pravdépodobnost SP VHR SHR NHR
vyskytu scénare
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Po konzultaci se sprdvcem domu a vedoucim stavby byly ptifazeny k hrozbam projektu

konkrétni hodnoty rizika. Tyto hodnoty lze vidét v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 16: Tabulka pro ti‘eti krok metody RIPRAN (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Por.
Pravdépodobnost | Hodnota | Hodnota
¢. Hrozba Scénar
vyskytu scénafe | dopadu rizika
rizika
Nedodani
Zpozdéni
materidlu do
1. dokonceni Sp SD SHR
pozadovaného ' _
¢innosti.
terminu.
Nelze
vykonavat
2. Pocasi- dést’ - _ Sp SD SHR
urcité ¢innosti
projektu.
Spatné Poruchy jiz pfi
3. odvedend prace | rekonstrukci ¢i NP SD NHR
externi firmou. | do budoucna.
Nezéajem o Projekt bude ve
4. nove¢ vzniklé ztraté po NP VD SHR
byty. urcitou dobu.
Snizeni
pracovnich
Onemocnéni zdroji, tedy
5. SP SD SHR
pracovnikd. prodlouzeni
doby trvani
projektu.
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3. Reakce na rizika projektu
Pomoci navrhu na opatfeni vySe zminénych rizik, je potieba sniZit celkovou hodnotu

rizika, tedy vytvofit novou sniZzenou hodnotu pravdépodobnosti rizika. Navrh na

opatteni rizik a celkové posouzeni rizik je popsano v kapitole 4 Vlastni navrhy feseni.
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4 Vlastni navrhy reSeni, pfinos navrhu reSeni

V ptedesle kapitole byl popsan projekt rekonstrukce domu. Za podpory MS Project byl
vytvoren plan projektu, ktery se zabyval ¢asovou, zdrojovou, ndkladovou a rizikovou
analyzou projektu. V nasledujici kapitole budou navrhnuta takova opatieni, ktera by

mohla pomoci k optimalizaci planu na realizaci projektu.

4.1 Casovy analyza projektu - vlastni navrhy FeSeni

Diky ¢asové analyze projektu bylo zjisténo, Ze nejkratsi termin ukonceni projektu je 105
pracovnich dni. Pomoci pfeuspotfadani nékterych ¢innosti je snaha dospét k vytvofeni
Casoveé rezervy projektu, coz by mélo vést k snizeni celkové doby trvani projektu a

splnéni poZadavkl na projekt.
Preusporadani ¢innosti

V prvni fazi projektu by mohla ¢innost statické posouzeni projektu zacit v okamziku
ukondeni Cinnosti usneseni druzstva o rekonstrukci a necekat na ukonéeni ¢innosti o

studiich, tim by se uSetfily 3 pracovni dny.

vvvvvv

zahajeni ¢innosti vodoinstalace a elektroinstalace a necekat na tipIné dokonceni Cinnosti
bytové jadra. Tyto dvé ¢innosti by mohly zalit jiz po osmém dni realizace bytovych

jader, doslo by k uSetfeni 4 pracovnich dnti.

Pti zatepleni domu je mozné také zkratit dobu projektu a to u ¢innosti zatepleni a fasada
domu. Neni potieba ¢ekat, az dojde k zatepleni polystyrenem po obou stranach domu a
pak teprve zacCit s fasddou domu. Fasada miZze zacit jiz v desdtém dnu realizace
zatepleni, kdy vétSina pracovniku bude zateplovat jiz druhou ¢ast domu. Timto dojde k
uSetfeni 6 pracovnich dnii. Diky celkovému pifeuspotfadani ¢innosti vznikne rezerva 13

pracovnich dni pfi praci osm hodin denné.
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Navrh na opatieni u kritickych ¢innosti

Z casové analyzy bylo zjisténo, ze 16 z 32 Cinnosti je kritickych a mohou ovlivnit
celkovou dobu trvani projektu. Kriticnost projektu je tedy 50%. Pokud nelze vyloucit
kritické ¢innosti, feSenim by bylo, presunout n€které zdroje z nekritickych ¢innosti na
kritické a tim minimalizovat kriticnost projektu. Dale Ize vyuZzit Casovou rezervu, ktera
vznikla diky preuspotfadani Cinnosti. Doporucuji také kontrolu béhem celého projektu,
zamétit se na kritické ¢innosti projektu tak, aby byly realizovany pfesné podle planu.
Vzdy na konci jednotlivych fazi projektu provést kontrolu a shrnuti, aby nedoslo

k prodlouZzeni projektu.

Navrh priibézné kontroly

Ve stavebnictvi se velmi casto setkdvame s projekty, které nejsou ukonceny
v ptedpokladaném terminu ukonceni. Proto navrhuji, aby se bytové druzstvo pomoci
prubézné kontroly snazilo tomuto prodlouzeni doby realizace projektu vyvarovat.
Takova kontrola by méla probihat béhem celého projektu. Smysl kontroly by byl
v ovéfeni a porovnani pribéhu projektu s planem projektu z pohledu casu, néklada,
kvality a rizik projektu. Pokud by byly nalezeny né&jaké odchylky, méla by byt
uskutecnéna naprava nebo implementovana zména. Kontroly by se Ucastnil cely

projektovy tym v rdmci porad.

4.2 Analyza zdroju projektu — vlastni navrhy reSeni

Vlastni ndvrhy na optimalizaci zdroji se budou tykat pterozdélenim lidskych zdroji

vvvvvv

pomoci MS Project.

Prerozdéleni zdroja
V kapitole analyza zdroje bylo zjisténo, Ze k ptetizeni zdroji dochazi u péti zdroji. U
spravce domu, piedsedy druzstva, asistenta projektového manazera, vedouciho stavby a

u zastupce vedouciho stavby. Tyto zdroje jsou pietizeny v deviti ptipadech.
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U spravce domu dochazi k pretizeni u ¢innosti zatepleni domu, podlahové vytapéni,
elektroinstalace, malby v prostorach chodby + PV, zpracovani informaci a statické
posouzeni. Aby nedochazelo k pietizeni zdroje, navrhoval bych nasazeni piedsedy
druzstva na kontrolu u méné nakladné¢jSich Cinnosti. Pfedseda druzstva, v Case kdy jsou
vykonavany ostatni ¢innosti, neni na 100% vytizen. Spravce domu by se specializoval
pouze na zatepleni domu, vénoval by tak 100% své pracovni doby Cinnosti, ktera je
statické posouzeni bych vyuzil malo pracovné vytizenych dvou tcetnich. Stejné tak u

vedouciho stavby, ktery je také pietizen béhem ¢innosti zatepleni domu.

U pretizeného zdroje asistent projektového manazera a zastupce vedouciho stavby
dochazi k pretizeni u ¢innosti vodoinstalace, uklid a opravy. Aby nedoslo k pfetizeni, je
mozné pirerozdélit zdroje tak, Ze asistent projektového manaZera bude mit na starost
cely pribéh cinnosti vodoinstalace a zastupce vedouciho stavby se bude vénovat
opravam a ukliddm. Tim nedojde k pfetizeni téchto dvou zdroji v této fazi
rekonstrukce. U ¢innosti malby v prostorach chodeb + PV dochazi k pretizeni zdroje

zastupce vedouciho stavby, tuto ¢innost jsme piidélili jiz predsedovi druzstva.

Spravce domu + vedouci stavby
e zatepleni domu
Predseda druZzstva
e podlahové vytapéni
e clektroinstalace
e malby v prostorach chodby + PV
Ugetni (1), (2)
e Cinnosti zpracovani informaci
e statické posouzeni
Asistent projektového manazZera
e vodoinstalace
Zastupce vedouciho stavby

e uklid a opravy
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Vyrovnani zdroji - tymovy planovac

Pokud druzstvo bude chtit ponechat ptifazeni zdrojl, jak bylo vytvofeno podle planu,
bude muset pocitat po vyrovnani zdroji s prodlouzenim doby trvani projektu nebo se
zvySenim nakladll na mzdy novych zaméstnancii. JelikoZ hlavnim poZadavkem projektu
je, aby nebyl piesdhnut rozpocet ve velikosti Uvéru a zaroven projekt ma urcitou
casovou rezervu, druzstvo by mélo jit cestou, kdy se vyrovnanim zdroji prodlouzi doba

trvani projektu.

Z casove¢ analyzy projektu bylo zjiSténo, Ze délka projektu je 105 dni. Jelikoz vétSina
¢innosti projektu se nachazi na kritické cesté projektu, d4 se piepokladat, ze po
vyrovnani zdroji se velmi prudce zvysi celkovd doba realizace projektu. K vyrovnani

byl program MS Project.
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Obrazek ¢. 21: Vyrovnany tymovy planova¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Po vyrovnani zdroji projektu, které lze vidét na obrazku €. 20, se celkova doba trvani
projektu prodlouzila téméf o 20%, tedy z pavodnich 105 dni na 125 dnt. Cely

vyrovnany tymovy planovac je k dispozici v ptiloze €. 4.
Pokud si projektovy tym zvoli cestu, kdy nebude chtit ménit rozdéleni zdrojt, navrhoval

bych, aby zacatek projektu byl posunut tak, aby bylo mozné projekt dokoncit do 1. 10.

2013, tedy s dostatenym casovym piedstihem nez zane zima a bude problém
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s vétSinou stavebnich praci. Prepokladana Casova rezerva, ktera vznikla preuspofaddnim
¢innosti, je 13 pracovnich dni. Po vyrovnani zdroji dojde k prodlouzeni doby realizace
projektu o 20 dni. Je tedy potieba zalit realizaci projektu o 7 pracovnich dni diive nez je
planovano. Nebo pierozdélit zdroje a vyhnout se prodlouzeni projektu. Pokud bude
projektovy tym dodrzovat vSe podle planu a vytvoii si zminéné Casové rezervy, nemél
by byt problém s ukoncCenim realizace projektu pred zacatkem zimy a tedy plné vyuziti

zatepleni domu a ostatnich komfortné;Sich sluzeb, které rekonstrukce poskytne.

4.3 Analyza nakladu — vlastni navrhy reSeni

Celkove ndklady rekonstrukce byly odhadnuty na 3 880 351,- K&. Pozadavek na projekt
byl, aby celkové naklady neptesahly uvér, ktery je 4 000 000 K&. Rozdil a zaroven
zustatek na uctu je 119 649,- K¢. Tato ¢astka miize byt pouzita do fondu oprav nebo
jako finan¢ni rezerva projektu. Po realizaci projektu druzstvo pocita s prodejem nove
vzniklych bytu. Vynos za prodej bytit by mél byt 5 550 000,- K¢&. Touto ¢astkou by se
pokryl Gvér 1 s Groky, tedy 4 419 965,29 K¢. Rozdilem téchto ¢astek vznikne druZstvu
zisk ve vySi 1130034,71 K¢. Dale mize druzstvo pocitat s usporou energie diky

komplexnimu zatepleni domu. Kazdy rok usSetii obyvatele domu 132 825,- K¢.

Vznikly zisk by mél byt dale investovan pro potieby ¢lenli druzstva nebo na jeho
rozvoj. Naptiklad na realizaci vytahové Sachty a koupi vytahu, ktery po stavbé dal§iho
podlazi bude zvySovat komfort bydleni.

4.4 Analyza rizik — vlastni navrhy FeSeni

Po identifikaci rizik a jejich hodnot byly navrZeny opatieni, aby hodnota rizika byla co

v v

ovlivnila realizaci projektu. V tabulce €. 17 lze vidét navrhy na opatieni, kterd snizuji
jednotlivé hodnoty rizik. U prvniho rizika by méla byt zabezpeCena dostatecna

komunikace mezi spravcem domu a vedoucim stavby, aby nedochazelo k prodlevam
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mezi ¢innostmi kvili nedodani materidlu. To by mohlo vést k prodlouZeni doby trvani

jednotlivych ¢innosti a tim také k prodlouzeni celé realizace projektu.

Dalsi riziko, které by mohlo projekt negativné ovlivnit, je pocCasi a to konkrétné dést’.
Jako opatteni by mélo druzstvo zvolit sledovani ptfedpovédi pocasi na dny, pti kterych
budou realizovany ¢innosti, které budou na toto riziko nejnachylnéjsi, napiiklad vyména
stfe$ni krytiny. Pokud bude pfedem téméf jisté, ze bude prset, je vhodné zavést zménu,
kterd pomuze, aby projekt nebyl ptili§ zpozdén. Takovou zménou miize byt napiiklad
pfeuspotadani ¢innosti, zména €innosti, u kterych neni jejich realizace tolik podminéna

pocasim.

Riziko Spatn€ odvedené prace je potieba brat také v ivahu a to velmi vazné. Pi1 kazdém
dodéani materidlu by mélo byt vSe peclivé kontrolovano vedoucim stavby a nésledné
prace monitorovany. Na konci vSech fazi by mél vedouci stavby a spravce domu projit

vSechny provadéné prace a zkontrolovat jejich kvalitu.

Druzstvo by také mélo pocitat s rizikem, Ze se nenajde kupec, ktery bude mit o nové
vzniklé byty zajem. Takovy scénatf by mél velky dopad na projekt po finan¢ni strance.
Projekt by se ocitl ve ztraté. Navrh je, aby druzstvo s co nejveétSim piedstihem nabizel
byty k prodeji v co nejvice realitnich kancelafi. Pokud by dlouhodobé nebyl o byty
zajem, mohlo by druzZstvo svolat schiizi, na které by teSilo dalsi pribéh prodeje. Nebo se

rozhodnout byty pronajimat a tak ziskat urcitou mési¢ni ¢astku k zaplaceni avéru.

Poslednim nejpodstatné€jSim rizikem, které se tyka rekonstrukce, je nemoc nékterych
pracovniku, ktefi pfimo provadéji rekonstrukci. Vedouci stavby by mél byt schopny
nahradit takové pracovniky jinymi. S timto by méli byt obeznameni ¢lenové tymu jesté
pied realizaci. Aby nenastala situaci, kdy budou nékteré ¢innosti provadéni mens$im

poctem pracovniku a tim se prodlouzi doba trvani ¢innosti a nasledné celého projektu.
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Tabulka ¢. 17: Tabulka navrhi na rizika (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pofr-. Nova Nova
Navrh na Zodpovédna Hodnota
¢. pravdépodobnost hodnota
opati‘eni osoba, termin dopadu
rizika vyskytu scénare rizika
Dostatec¢na
komunikace Vedouci
mezi spraveem stavby, pred
1. NP SD NHR
domu a kazdou fazi
vedoucim projektu.
stavby.
Sledovani
ptedpovédi, Spravce domu,
2. . NP SD NHR
implementace | vedouci stavby.
zmeny.
Zajisténi
Vedouci
reklamace
stavby, co
provedené )
nejdiive po
3. prace, Spatného NP SD NHR
) dokonceni
materialu, dale ) )
¢innosti nebo
kontrola a
béhem ni.
monitoring.
Co nejvice
nabidek
' Spravce domu,
prostiednictvim
4. ' ucetni, béhem NP VD SHR
inzerce,
' rekonstrukce.
realitnich
kancelafi.
Schopnost
zajistit nahradu Vedouci
5. NP SD NHR
za nemocné stavby.
pracovniky.
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Celkové posouzeni rizik

Pomoci metody RIPRAN byla analyzovana ta nejpodstatnéjsi rizika, ktera mohou
ovlivnit projekt. Na zaklad¢ zkuSenosti projektového tymu byla sepsana urcitd opatieni,
kterd snizila hodnotu rizika na nizkou, tedy pfijatelnou pro pokracovani v realizaci
projektu. U rizika €. 4 nelze sniZit hodnotu rizika na poZadovanou hodnotu kviili vysoké
hodnoté dopadu, Ze riziko nastane. Proto je velmi dulezité¢, aby se projektovy tym
zamétil nejvice na toto riziko a snazil se eliminovat pravdépodobnost vyskytu tohoto

rizika.

4.5 Prinosy prace

Préace byla zpracovana pomoci programu MS Project 2010, jehoz licence byla ziskéna z
programu MSDN Academic Alliance. V MS Project jsem postupné zpracoval ¢asovou
analyzu projektu rekonstrukce domu, ve které jsem vytvoiil Ganttiv diagram, tedy cely
harmonogram projektu. Ganttiv diagram ukazuje prubéh celého projektu pomoci
jednotlivych ¢innosti, které jsou vzajemné propojeny. Dale u Cinnosti jsou vidét
konkrétni asové charakteristiky, napiiklad kdy jakd ¢innost bude ukoncena, v jakém
analyze projektu byl pouzity zékladni pracovni kalendat s pracovnimi dny pondéli az
patek a s pracovni dobou osm hodin denné. Do kalendaie byly vloZeny vyjimky, dny na
které ptipadaji statni svatky.

Ptimo v Ganttové diagramu lze k Cinnostem pftidélit zdroje projektu. Tedy dalsi
zpracovanou analyzou v MS Project byla analyza zdroji. Nejprve jsem vytvoiil seznam
zdrojt, ktery se sklddal z jednotlivych ¢leni projektového tymu. Témto zdrojim jsem
piidélil typ, u mého projektu Slo u vSech zdrojii o typ pracovni zdroj, ktery byl posléze
ohodnocen. Jakmile byl seznam vytvofen, byly zdroje pfidéleny ke
konkrétnim ¢innostem, na kterych se budou podilet. Po pfidéleni zdroji musi nastat

vyrovnani téchto zdrojl, aby nedoslo k pfetizeni zdrojt.
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V MS Project jsem sestavil také ndkladovou analyzu projektu. Stacilo pouze pridélit
ziskanad data k jednotlivym c¢innostem a ziskat tak celkové ndklady rekonstrukce.

S témito ndklady jsem dale pracoval pti vycisleni celého rozpoctu projektu.

Analyza rizik byla zpracovdna mimo program MS Project a to metodou RIPRAN.
Snazil jsem se o identifikaci téch nejdilezitéjSich rizik a navrhnout takovéa opatieni,

ktera by co nejvice snizovala hodnotu téchto rizik.

Celkové by méla prace pomoci bytovému druzstvu béhem realizace rekonstrukce domu.
A to po casoveé, zdrojové, nakladové 1 rizikové strance. Prace v programu MS Project
muze slouzit také do budoucna. Je lehce upravitelnd 1 na dal$i projekty, které by

poptipadé druzstvo planovalo.
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Z.avér

Cilem prace byl navrh projektu za podpory MS Project tak, aby realizace rekonstrukce
domu byla co nejefektivnéjsi a to z hlediska Casové, zdrojové, ndkladové a rizikové
narocnosti. Prace byla zpracovana pro bytové druzstvo Radlas 16. V praci byly vyuzity
teoretické znalosti, které jsem ziskal béhem bakalarského studia a praktické zkuSenosti

z oboru stavebnictvi.

Cile prace, které jsem si stanovil, byly splnény. V analyze soucasn¢ho stavu jsem
piiblizil souCasnou situaci bytového druzstva, nastinil ptilezitosti projektu, dale zde
bylo vyuzito mnoho nastroji projektového managementu, napiiklad logicky ramec,
metoda WBS, casova analyze, konkrétné sitovy graf, metoda CPM, dale Ganttav
diagram, zdrojova a nakladova analyza. VSechny tyto analyzy byly zpracovany
v prosttedi MS Project 2010. Pomoci casové analyzy jsem ur€il konkrétni
terminy zaCatku a ukonceni ¢innosti projektu. Byla zjiS§téna doba trvani celého projektu
105 dni. Po pfifazeni a vyrovnani zdroji projektu se doba trvani prodlouzila o 20 dni,
tedy na 125 dni. Nakladova analyza ukézala, Ze projekt bude po realizace a prodeji
novych bytl v kladnych ¢islech a to ptiblizn€ se ziskem 1 130 034,71 K¢. Analyza rizik

byla zpracovana mimo program MS Project a to metodou RIPRAN.
Po piedlozeni navrhi a projednéni celé prace se spravcem domu, byla zjiSténa

realizovatelnost projektu a pfinos prace druzstvu. Dale také vyuZitelnost zpracované

prace v programu MS Project pro budouci pldnované projekty druzstva.
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Priloha €. 1: Ganttuv diagram projektu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

1D Rezim |Kéd WBS |Nazev tkolu Doba trvani Zahdjeni
akolu 9.1V 13 [20v13 [10.v1 13 [1vi13 [22.vi113 [12vin1z [2ux13 [23.1x13 [1ax13 [axi13
slelelsInlep[ols[elpfsInlplofs[elplsInlp[0[s[ETPlsIN
o e 0 Rekonstrucke domu 125 dny 13.5.13 Rekonstrucke domu
25 dny
1 =Y 1 Névrh rekonstrukce 23 dny 13.5.13 Névrh rekonstrukce
23 dny §
2 T o1 Usnesen druzstva o rekonstrukci 1 den 13.5.13  pidruistya o rekonstrukci . .
Spravce domu;PF istva;Projektovy manaier; Ugetni 1;0Zetni 2
3 2 12 Studie tepelné dspory a plidni 3dny 145.13  pelné ispgry a piidni vestavby i
vestavby Spravce domu;Vedouci stavby; Ugetni 1
4 % 13 Statické posouzeni domu 6dny 17.5.13 Statické posouzeni domu
Pedseda druistva;Spravce domu;Vedouci stavby
5 = 14 Zpracovani pozadavk( 4dny 17.5.13 pr ni po: i .
o . o Predseda druistva;Ocetni 1
- 15 Zpracovani informaci 1den 29.5.13 Zpracovaniinformaci )
uce domu;Predseda druistva;Ugetni 2
7 =3 16 Ziskani stavebniho povoleni 11dny 27.5.13 Ziskani stavebniho povoleni
pré vs
8 T w7 Odsouhlaseni rekonstrukce 2dny 116.13 Odsouhlaserjirekonstrukce i
i v ;PFe 7 i stavby;Ucetni 1
9 e 18 Faze 1 dokongena 0dny 12.6.13 Féze 1 dokonéena
12.6.
10 T 2 Primarni &innosti rekonstrukce 21dny 13.6.13 Priméni Einnosti rekonstrukce
1 2 21 Monta? plastovych oken 14 dny 13.6.13 Monts plastovych oken
it 2 i stavby
12 =Y 22 Vodoinstalace 7 dny 3.7.13
d Rsistent PM;Predseda druistva;Zastupce VS
13 T 23 Faze 2 dokonZena 0dny 12.7.13 Fége2 doLonéena
2.7. &
14 e 3 Pfipravy pro piidni vestavbu 18 dny 37.13 Pipravy pro pidni vestavbu
18 dny
15 D 31 Uklidy 13 dny 37.13 Uklidy
16 - 311 Vyklizeni prostor( pdy 3dny 15.7.13 Vyklizeni pfostori pidy
Y Asistent PM;Zastupce VS
17 2 312 VyKlizeni prostord sklept 6dny 37.13 Vyklizeni prostofd sklepi
S . . (| Predseda druistva;Spravce domu
18 - 313 Pfiprava padni vestavby 3dny 18.7.13 il ddni vestavby
. Projektovy manazer;Vedouc stavby
19 - 3.2 Opravy 11dny 15.7.13 Qpravy
20 T 321 Oprava sklepii 4dny 18.7.13 Opfava sklept
Eam Zastupce PM
21 - 322 Rozvod Ustfedniho topeni 11dny 15.7.13 Rozvod Ustfedpiho topeni
j v i stavby
22 2 323 Oprava ptdni podlahy 4dny 24.7.13 Oprava pildni podiahy
Predseda druistva;Zéstupce VS
23 e 324 Féze 3 dokontena 0dny 29.7.13 Féze 3 dokonéena
7. &
24 e a4 Stavba pudni vestavby 57 dny 30.7.13 Stavba pidni vestavby
57 dny
25 D a1 Stredni krytina 13 dny 30.7.13 Stiesni krytina
e
2% e 411 Vyména stredni krytiny+navyseni 7 dny 30.7.13 Vyména stresni kiytiny+navyZeni pidy
pldy ks Projektovy manaZer;Vedouci stavby
27 - 412 Hydroizolace ste3ni krytiny 3dny 8.8.13 Hydroizolace|stfesni krytiny
- Asistent PM;Zastupce VS
28 = 413 Tepelna izolace stfesni krytiny 2 dny 8.8.13 Tepelna i krytiny
: ; druistva
29 T 414 Monté? stfesnich oken 2dny 838.13 Monta stfgsn(th oken
Sy edouci stavby
30 - 415 Zatepleni ptdnich prostord 3dny 13.8.13 Zatepleni pidnich prostorii
Zstupce Vs;Predseda druistva
31 D a2 Padni vestavba 44 dny 16.8.13 Padni vestavba
32 e 421 Bytové jadra 12 dny 16.8.13 ytové jadra
jektovy manater;Spré i stavby
33 D 422 Vodoinstalace PV 4dny 39.13 Vodoinstalace PV
B3 Zastupce VS;PF druistva
34 e 423 Elektroinstalace PV 4 dny 39.13 PV
3 Spravce PM
35 = 4.2.4 Omitka v prostorech chodby + PV 3 dny 9.9.13 Omitka v pr chodby + PV
Vedouci stavby
36 =S 425 Podlahové vytapéni PV 4 dny 9.9.13 Podlahjové vytapéni PV
privee '
37 2 426 Malby v prostorech chodby + PV 6 dny 13.9.13 alby)v prostorech chodby + PV
i, Zastupce VS;Sprayce domu
38 T 427 Plovouci podiahy PV 2dny 10.10. 13 diahy PV
sistent PM;Vedouci stavby
39 2 428 Sanitarni vybaveni PV 3dny 14.10.13 Sanitérni yybaveni PV
Zstupce VS
40 = 4.2.9 Féze 4 dokonéena 0dny 16.10. 13 Faze 4 dokonéena
16.10. &%
41 =S 5 Zatepleni a nova fasida domu 43 dny 3.9.13 Zatepleni a nové fasada domu
43dny
42 =3 51 Zatepleni domu 24 dny 3.9.13 Zatepleni domu
Zer;Sp) domu;|
43 T s2 Uklid domu 3dny 17.10.13 ki
Zéstupce VS
44 % 53 Fasada domu 8 dny 22.10.13 Fasdda domu
Alsistent PM;Prel
a5 2 54 Féze 5 dokongena 0dny 31.10.13 Féze 5 dokantena
31.10.
46 - 6 Dokonéeni rekonstrukce 2dny 1.11.13 Dokonéeni re|construkce
2dny
47 =Y Vytvofeni zavéretné zpravy 2dny 111.13 VytvoFeni zavg(eéné zpravy
Asistent PM;|
48 T 62 Faze 6 dokonZena 0dny 41113 Fize 6 dokontena
411 §




Priloha €. 2: Tabulka s WBS strukturou a ¢asovymi charakteristikami (Zdroj:
Vlastni zpracovani)

D Refim  |Nézev tkolu Doba trvéni  |Zahdjeni  |Dokonéeni  |Nejpozdéji |Nejpozd&ji  Volna Celkovd  |Milnik [Kriticky
kolu moiné mozné casové  [tasova
zahdieni & rezerva rezerva
o [T Rekonstrucke domu 105 dny 13.5.13 7.10.13 13.5.13 7.10.13 O0dny Odny Ne Ano
1 2 Navrh rekonstrukce 22 dny 13.5.13 11.6.13 13.5.13 12.6.13 0dny 0dny Ne Ano|
2 2 Usneseni druistva o rekonstrukci 1den 13513 13513  135.13  135.13  Odny  Odny Ne Ano
3 2 Studie tepelné Uspory a pidni vestavby 3dny 145.13  165.13 145.13  165.13  Odny  Odny Ne Ano|
2 2 Statické posouzeni domu 6 dny 17513 24513 175.13 24513  Odny  Odny Ne Ano|
s 2 Zpracovéni pozadavki 2dny 175.13 20513 56.13 66.13  Odny 13dny Ne Ne,
6 % Zpracovéni informaci 1den 21513 21513 76.13 76.13 13dny 13dny Ne Ne
=N Ziskéni stavebniho povoleni 10 dny 27.5.13 76,13 275.13 76.13  Odny  Odny Ne Ano
=S Odsouhlasent rekonstrukce 2dny 106.13 11613  106.13  116.13 Odny  Odny Ne Ano|
v B Féze 1 dokontena 0dny 116,13 116,13 126.13  126.13 0dny  Odny Ano Ano|
10 2 Primarni €innosti rekonstrukce 21 dny 12.6.13 11.7.13 12.6. 13 12.7.13 0dny 0dny Ne Ano
u 2 Monté? plastovych oken 14 dny 12.6.13 17.13  126.13 17.13  0dny  Odny Ne Ano
2 Vodoinstalace 7 dny 2713 117.13  27.13  117.13  0Odny Odny Ne Ano|
FER-Y Féze 2 dokontena 0dny 117,13 117,13 127.13  127.13  Odny  Odny Ano Ano|
1u 2 Pipravy pro padni vestavbu 15 dny 2.7.13 23.7.13 9.7.13 24.7.13 0dny 0dny Ne Ano
15 2 Uklidy 6 dny 27.13  107.13  9.7.13  17.7.13 4dny  4dny Ne Ne
6 2 VyKlizeni prostord pidy 3dny 2.7.13 47.13  107.13  127.13  Odny  Sdny Ne Ne,
7 2 Vyklizen prostorti sklepti 3dny 2.7.13 47.13  97.13  117.13  Odny  4dny Ne Ne,
18 (2 PHiprava pidni vestavby 3dny 8713  107.13 157.13  17.7.13 1den  Sdny Ne Ne,
19 2 Opravy 12dny 87.13  237.13 127.13  247.13 Odny Odny Ne Ano
[0 2 Oprava sklepli 4dny 87.13  11.7.13 127.13  177.13  Odny 4dny Ne Ne
n 2 Rozvod Gstfedniho topent 8 dny 127,13 237.13  127.13  237.13  Odny  Odny Ne Ano
2 2 Oprava pidni podiahy 4dny 127,13 17.7.13  187.13  237.13  4dny  4dny Ne Ne,
[23 2 Faze 3 dokontena 0dny 23.7.13 23.7.13  24.7.13 247.13  0dny  Odny Ano Ano
u 2 Stavba piidni vestavby 40 dny 247.13  17.9.13 247.13  19.9.13 Odny Odny Ne Ano
[ 2 Stie3ni krytina 13 dny 247.13 9.8.13 24.7.13 9.8.13  Odny Odny Ne Ano
[ 26 Vyména stresni krytiny+navy3eni pidy 7 dny 24.7.13 1813  247.13 18.13  0dny  Odny Ne Ano
[ 27 2 Hydroizolace stresni krytiny 3dny 2.8.13 6813  28.13 68.13  Odny  Odny Ne Ano
[ 28 2 Tepelna izolace stie3ni krytiny 2dny 2.8.13 58.13  58.13 68.13  lden  1lden Ne Ne,
[ 2 Monté? streznich oken 2dny 2.8.13 5813  58.13 68.13  lden  1lden Ne Ne,
[0 2 Zatepleni ptdnich prostord 3dny 7.8.13 9.8.13  7.8.13 98.13  Odny  Odny Ne Ano
21 2 Padni vestavba 27 dny 12.8.13 17.9.13  128.13 19.9.13  Odny  Odny Ne Ano
2 2 Bytové jadra 12 dny 12813 27813 128.13  278.13 Odny  Odny Ne Ano
[ 2 Vodoinstalace PV 4dny 28.8.13 29.13  298.13 39.13  Odny  1den Ne Ne,
T Elektroinstalace PV 4dny 28.8.13 29.13  29.8.13 39.13  Odny  1den Ne Ne,
[ 2 Omitka v prostorech chodby + PV 3dny 3.9.13 59.13  49.13 69.13  Odny  1lden Ne Ne
3 2 Podlahové vytapéni PV 4dny 3.9.13 69.13  69.13  11.9.13  2dny  3dny Ne Ne,
37 2 Malby v prostorech chodby + PV 3dny 69.13  109.13  99.13  119.13 Odny  1lden Ne Ne
[38 2 Plovouci podiahy PV 2dny 11.9.13 12.9.13  129.13 139.13  Odny  1den Ne Ne
S Sanitérni vybaveni PV 3dny 139.13  17.9.13 169.13  189.13 Odny 1lden Ne Ne,
[20 2 Féze 4 dokontena 0dny 17.9.13  17.9.13  199.13  199.13 1den  lden Ano Ne
T% Zatepleni a nova fasdda domu 27 dny 28.8.13 3.10.13 28.8.13 4.10.13 0dny 0dny Ne Ano|
2 2 Zatepleni domu 16 dny 288.13  189.13 288.13  189.13  Odny  Odny Ne Ano
[ 2 Uklid domu 3dny 199.13  23.9.13  199.13  239.13  0dny  Odny Ne Ano|
u 2 Fasada domu 8 dny 249.13  310.13 249.13  310.13 Odny Odny Ne Ano|
[ 2 Féze 5 dokontena 0dny 310,13 3.10.13 4.10.13  4.10.13  Odny  Odny Ano Ano
Tﬁ% Dokonéeni rekonstrukce 2dny 4.10.13 7.10.13 4.10. 13 7.10.13 0dny 0dny Ne Ano
7 2 Vytvoreni zavéreéné zpravy 2dny 410,13  7.10.13 41013  7.0.13  Odny Odny Ne Ano|
a8 2 Féze 6 dokontena 0dny 710,13 710,13 7.10.13  7.10.13  Odny  Odny Ano Ano
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Priloha €. 3: Tymovy planovac projektu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

[12mi113 [19vI113 [26MI113 [2.%13

|9.x13

|16.1% 13

[23.0%x13  [300x13 [7X

15.[18.J21.[24[27.J30. [ 2 [ 5 [ 8 [11.]14[27 20|23 J26[2s.[ 2. [5 [ §

Nazev zdroje B [13w13  [20v13  [27.v13 [3wI13 [10VI13  [17vI13  [24WI113 (113 [8VII13  [15MI13  [22MI113  [29VI113  [S.MI113
11.J14.J27.[20.]23.J26 [2s.] 1. [4 [ 7 [10[13[16[15.J22 2528 [ 1 [4 [ 7 [10.[13 1615 [22.[25]28[31[3 [6 [9 [12]
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Priloha €. 4: Vyrovnany tymovy planova¢ projektu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nazev zdroje - |éerven 2013 |éervenec 2013 |srpen 2013 |zaFi 2013 |Fijen 2013 [listopa
11.]14.J17.J20.[23.]26.]29.] 1. [ 4. [ 7. [10.[23.J16.J19.]22.J25.]28.[ 1. [ 4. [ 7. [10.13.J16.J19.2225.[28.31.] 3. [ 6. [ 9. [12]15]18.J21.J24.[27.J30. 2. [ 5. [ & [11.J14.27.J20.[23[26.J29.] 2. [ 5. [ 8. [11.J14.J17.[20.]23.26.[29.] 1. [ 4|

Projektowy L 0 MontaZ plastowych oken Ro Pfipra Rozvod |Vyména Bytové jadra Zatepleni domu Vytv |
manaier H d zvo va pad Gstfednih stfesni kryti ofen
Asistent PM Vodoinstalace Vy Oprava Hydraoi Elek Pl Fasada domu Wytv
kliz sklepl 2olace troin o ofen -

Vv |

Spravce domu L Stu Statické Zi | Ziskani 0 MontaZ plastowych oken Vyklize Bytové jadra Elek Podl

Rozvod il Zatepleni domu Ma _

I d dstfedniho to e by ofen -

Pfedseda L Statické Z |2 [s] Vodoinstalace Wy Oprava il Zat Vod Fasada domu Wytv -
druistva s posouzeni P E d kliz pldnip e epl oins ofen
Stu  Statické Ziskani Vyména M Bytové jadra Zate O Zatepleni domu Pl Fasada domu

die posouzeni stiesni kryti o

Oprava Hydroi Zat Vod Podl Malby Sa Uklid Vytv ©

pldnip zolace epl oins ahov v pros nit domu ofen

Ugetni 1 Ustu |Zpra [¢] vyt
s die cova d ofen

Uietni 2 F F Wytv |
5 1

s die posouzeni 5 [ stavebniho povol ni prost troin ahow

Rozvad
tstFednih

Vedouci stavby Pfipra

stavebniho povol zvo va pad plen mit

0 MontaZ plastowych oken ‘ﬂﬂ

Zastupce Vs Zi Vodoinstalace Vy Oprava
stavebniho pi kliz sklepdl

v



Priloha €. 5: Tabulka celkovych nakladi rekonstrukce (Zdroj: Vlastni zpracovani)

D Kod Nazev dkolu Pevné naklady Nabihani pevnych Celkové naklady
wes nakladd

o o Rekonstrucke domu 0,00 K& Pribéiné 3 880 351,00 K&
1 Navrh rekonstrukce 0,00 K& Pribéiné 186 100,00 K&
2 11 Usneseni druZstva o rekonstrukci 0,00 K¢ Pribézné 36 520,00 K¢|
3 1.2 Studie tepelné Uspory a pidni vestavby 3 500,00 K& Priibézné 22 240,00 K¢
4 13 Statické posouzeni domu 7 500,00 K& Pribézné 28 550,00 K¢|
Zpracovéni pozadavki 0,00 K& Pribézné 11 350,00 K¢
6 |15 Zpracovani informaci 0,00 K¢ Pribézné 17 150,00 K¢
7 16 Ziskani stavebniho povoleni 10 000,00 K¢ Pribéiné 29 870,00 K¢
8 17 Odsouhlaseni rekonstrukce 0,00 K¢ Pribézné 40 420,00 K¢
9 1.8 Faze 1 dokonéena 0,00 K& Pribézné 0,00 K¢
10 2 Primérni Einnosti rekonstrukce 0,00 K¢ Prib&iné 468 280,00 K&
[ Monta? plastovych oken 341 250,00 Pribéiné 370 320,00 K¢
12 2 Vodoinstalace 76 850,00 E; Pribézné 97 960,00 K¢|
[ 13 s Faze 2 dokongena 0,00 K& Pribging 0,00 K¢
[1a 3 Pipravy pro pldni vestavbu 0,00 K& Pribéiné 754 616,00 K&
[[15 31 Uklidy 0,00 K& Prib&zné 91 254,00 K&
[ 16 311 Vyklizeni prostordi piidy 10 500,00 K& Prabéiné 24780,00 K¢
|17 312 Vyklizeni prostorti sklept 21 000,00 K& Prabéiné 33 630,00 K
| 18 313 PFiprava pidni vestavby 9 574,00 K& Priib&iné 32 844,00 K&
[19 B2 Opravy 0,00 K& Prab&iné 663 362,00 KE
[20 21 Oprava sklepli 15 650,00 K& Priib&iné 29.930,00 K¢
21 3.2.2 Rozvod ustfedniho topeni 165 320,00 Priibézné 194 390,00 K¢
| 2 323 Oprava ptdni podiahy 426 ssz,gg Prib&ing 439 042,00 K¢
| 23 324 Faze 3 dokonena 0,00 52 Prib&iné 0,00 K¢
B Stavba pidni vestavby 0,00 K& Prib&iné 1964 823,00 K¢
[25 a1 StFesni krytina 0,00 K& Prib&iné 670 080,00 K&
[ 26 la11 Vyména stfe3ni krytiny+navy3eni pidy 225 540,00 Pribézné 248 810,00 K¢
|27 12 Hydroizolace stfe3ni krytiny 94 600,00 52 Prab&zné 108 880,00 K¢
| 28 13 Tepelnd izolace stfesni krytiny 124 860,00 Pribdiné 137 490,00 K¢
[ 29 |a1a Monta? stfesnich oken 55 700,00 52 Pribging 64 120,00 K¢
[30 laa1s Zatepleni piadnich prostord 98 300,00 K& Pribézné 110 780,00 K¢
[ 31 a2 Piidni vestavba 0,00 K& Priib&ing 1294 743,00 K¢
| 32 21 Bytové jadra 656 543,00 Pribdiné 685 613,00 K¢
| 33 422 Vodoinstalace PV 55 640,00 52 Prabéiné 68 120,00 K¢
| 34 823 Elektroinstalace PV 52 300,00 K& Prabéiné 66 730,00 K¢
| 35 424 Omitka v prostorech chodby + PV 125 450,00 Prabdiné 133 870,00 K¢
[ 36 la2s Podlahové vytdpéni PV 97 800,00 E; Pribézné 109 250,00 K¢
[ 37 la2se Malby v prostorech chodby + PV 65 050,00 K& Pribézné 76 500,00 K¢|
| 38 427 Plovouci podiahy PV 88 360,00 K& Pribéiné 105 410,00 K¢
| 39 |a2s Sanitarni vybaveni PV 43 600,00 K¢ Prabéiné 49 250,00 K¢
| 40 |a2s Féze 4 dokonena 0,00 K& Pribging 0,00 K¢
a5 Zatepleni a nova fasdda domu 381 892,00 Prib&ing 455 732,00 K¢
| @2 51 Zatepleni domu 0,00 'EE Prib&ing 29 070,00 K¢
| a3 52 Uklid domu 15 240,00 K& Prabéiné 20 890,00 K¢
| 53 Fasdda domu 0,00 K& Prib&ing 23 880,00 K¢
[ a5 |sa Faze 5 dokonéena 0,00 K& Pribézné 0,00 K¢
26 6 Dokonéeni rekonstrukce 0,00 K& Priibéiné 50 800,00 K&
a7 o1 Vytvoreni zévéretné zpravy 0,00 K& Prabéiné 50 800,00 K¢
[ 48 62 Faze 6 dokonéena 0,00 K& Pribézné 0,00 K¢




