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Abstrakt

Bakalafska prace se zamétuje na hodnoceni finan¢ni vykonnosti spolec¢nosti TKZ Polna,
s.r.0., za obdobi 2016 az 2019. Popisuje teoretické poznatky z dané oblasti, a vychazi
znich pfi analyze aktudlni situace spolecnosti. Finan¢ni vykonnost podniku je
vyhodnocena pomoci analyzy klasickych a modernich ukazateld, Spider analyzy
a Ekonomického normalu. Prace pifindSi ndvrhy a doporuceni pro zlepSeni financni

vykonnosti podniku.
Kli¢ova slova

finan¢ni vykonnost, klasické ukazatele, moderni ukazatele, Spider analyza, ekonomicka

pfidana hodnota, SWOT analyza

Abstract

The bachelor’s thesis aims at the evaluation of financial performance of TKZ Polna, s.r.o
in years 2016-2019. It describes the theoretical knowledge of this field and builds upon it
when analysing the current situation of an enterprise. The financial performance of the
company is evaluated using the analysis of classical and modern indicators, Spider
analysis and the Economic Normal. It brings suggestions and recommendations for the

improvement of the company’s financial performance.
Keywords

financial performance, classic indicators, modern indicators, Spider Analysis, Economic

Value Added, SWOT analysis
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Uvod

Prace se vénuje vykonnosti podniku ve finan¢ni oblasti. Vykonnost si mizeme ptedstavit
jako néstroj, ktery méfi, jak efektivné podnik funguje, a jakym zptsobem naklada se svym
kapitalem. Zhodnoceni finan¢ni vykonnosti jednotlivych podnikli mize slouzit pro

mezipodnikova srovnani.

Pro tspéch jednotlivych firem v celosvétovém méfitku je nutné inovovat a rozvijet jak
své produkty, tak proces jejich vyroby. Mira rozvoje mize predstavovat konkurencni

vyhodu.

Cilem této prace je analyzovat finan¢ni prostfedi firmy, zhodnotit jeji aktudlni situaci
a vytvorit navrh na ptipadné zlepSeni. Analyzovanou firmou je spole¢nost TKZ Polna,
s.r.o., ktera vyrabi stavebni a nabytkové kovani. Jejim hlavnim piredmétem c¢innosti je
zamecCnictvi a néstrojafstvi. Firma vynik4 svou dlouholetou tradici vyroby a zaruc¢enou
kvalitou vyrobkl. Zabyvd se sériovou i zakazkovou vyrobou, historickych replik

1 modernich prvkda.

Prvni ¢ast prace se zabyva teoretickou podstatou. Vysvétluje pojem i zpiisoby méteni
vykonnosti, popisuje klasické i moderni ukazatele véetné jejich vzorcl. Vstupnimi daty
pro analyzu spole¢nosti slouZi jeji ucetni vykazy. Vysledné hodnoty jednotlivych
ukazateli budou vyhodnoceny pomoci Spider analyzy a Ekonomického normalu.
K poznani vnéj$iho a wvnitiniho prostfedi podniku bude vyuzita SLEPTE a SWOT
analyza. Na zakladé této strategické analyze bude ziskan pfehled silnych a slabych stranek

podniku.

Ve druhé ¢asti se objevi konkrétni hodnoty z ucetnich vykazl firmy a vyhodnoti se podle
zminénych ukazateld a metod. Ze ziskanych vysledki bude posouzena finan¢ni stabilita
podniku, jeho finanéni zdravi, schopnost dostat svych zavazki a jak je podnik schopen
zhodnotit sviij kapital. Graficky ptehled vyslednych hodnot bude ziskan Spider analyzou,

ktera srovna hodnoty podniku s oborovymi prumeéry.

V posledni ¢asti prace budou popsany navrhy na zlepSeni oblasti, ve kterych podnik
nedosahuje pozadovanych vysledkli. Doporuc¢ené navrhy budou vychazet na zakladé

ziskanych dat z finan¢ni a strategické analyzy.
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Vymezeni problému a cile prace

Hlavnim cilem této prace je souhrnné vyhodnotit finan¢ni vykonnost firmy TKZ Polna,
s.r.o. vletech 2016-2019 pomoci vybranych klasickych a modernich ukazateli.

K dosaZzeni hlavniho cile je nutné splnit parcialni cile.
Diléi cile:
¢ Definovat méfitka pro hodnoceni finanéni vykonnosti
e Vyhodnotit klasické 1 moderni ukazatele pomoci danych metod
e Provést strategickou analyzu zvolené spolecnosti
e Navrh konkrétnich opatfeni na zlepSeni finanéni vykonnosti

Data, ziskand zucetnich vykazii, jsou vyhodnocena pomoci vybranych méfitek
z klasickych finan¢nich ukazateli, které jsou doplnény o ekonomickou pfidanou hodnotu.
K ptehlednému zobrazeni vyvoje celkové finanéni situace jsou vyuzity metody, mezi
které patii Spider analyza a Ekonomicky normal. Analyza vnitiniho a vné&jSiho prostredi

podniku doplni piehled informaci o strategickém postaveni firmy.

Teoreticka vychodiska, kterd jsou popsana v prvni ¢asti prace, byla ziskdna z odborné
literatury, jenz je uvedena ve zdrojich. Kazdy ukazatel je definovan vzorcem, a je popsan

jeho vyznam.

Druhd kapitola prace vyuziva teoretické poznatky a analyzuje hodnoty z finan¢nich
vykazl firmy. Vystupni data z analyzy jsou srovnana s oborovymi hodnotami, které byly
ziskany z vefejné dostupnych online zdrojii Ministerstva primyslu a obchodu Ceské

republiky.

Na zékladé¢ vyhodnocenych dat jsou zpracovany navrhy, které¢ povedou ke zlepSeni

slabych oblasti finan¢ni vykonnosti podniku.
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Teoreticka vychodiska prace

V prvni kapitole jsou popsana teoreticka vychodiska, ze kterych dale vychézi analyticka
cast bakalarské prace. Jsou upfesnény jednotlivé ukazatele i metody pro jejich

vyhodnoceni.

1. Finan¢ni vykonnost podniku

Vykonnost podniku nelze vyjadfit jednoznac¢nou definici, protoze pro kazdou sféru
predstavuje néco jiného. V této praci je zkoumana oblast finan¢ni vykonnosti podniku,
pro kterou to mize predstavovat prubéh a vystupy sledované ¢innosti. (Wagner, 2009,

s. 17)

Vykonnost miize byt charakterizovana mirou dosahovanych vysledki nejen organizaci
a jejimi procesy, ale i jednotlivei nebo skupinami. V ¢eské ekonomice je nejpouzivanéjsi
metodou pro méteni vykonnosti podniku analyza finan¢nich ukazatelti. Jednim z divodi
muze byt snadnd dostupnost vstupnich dat z G¢etnich vykazii. Hodnoceni vykonnosti je

rozsifovano i o nefinancni ukazatele. (Solaf, Bartos, 2006, s. 11-12)

Dalsi pohled na vykonnost fik4, Ze je to obecny ukazatel, ktery méfi Gsili jednotlivee nebo
skupiny. Sousttedi se na to, jak jsou zdroje (vstupy) zhodnoceny ve finalnim produktu.

(Veber, 2009, s. 661)

Zakladem pro zvySeni a udrzeni urcité urovné vykonnosti je jeji pravidelné sledovani,
méfeni a vyhodnoceni. Méfeni je zalozeno na aplikaci vhodnych ukazatelti a identifikaci
vztahu mezi nimi. Na dosédhnuti stanovenych cilii ma vliv vykonnost a jeji efektivni fizeni.

(Pavelkova, Knapkova, 2012, s. 13)

Uroveil vykonnosti zna¢né ovlivituje pozici firmy na konkuren¢nim trhu a udava

atraktivnost pro investory. (Nyvltova, Marini¢, 2010, s. 161-163)

Finan¢ni vykonnost pfedstavuje schopnost podniku provadét proces transformace vstupii
na vystupy podnikatelského procesu. Hodnoti uspéSnost podniku v naplnéni a dosdhnuti
svych cili. Zékladnim cilem je dlouhodobd maximalizace trzni hodnoty. K provedeni
hodnoceni finan¢ni situace podniku je vyuZivdna ex post analyza minulych vysledkt
hospodateni. Jednim ze zakladnich postupti, které se vyuZzivaji pro hodnoceni, je finanéni

analyza, konkrétné jeji elementarni metody. Hodnoceni vykonnosti je diilezité nejen pro
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manazery, vlastniky a zaméstnance (interni stakeholdery), ale i pro okoli podniku, tedy
pro externi stakeholdery. Mezi externi stakeholdery patii napiiklad banky, investofi,

veritelé, obchodni partneti, dodavatelé, konkurence a stat. (Ciiinské, 2018, s. 199)

Definice vykonnosti dle Pavelkové a Knapkové (2012, s. 13): ,, Kazdy subjekt miize
hodnotit vykonnost podniku jinak — viastnik podle splnéni ocekavani ohledné navratnosti
svych prostredkii, viozenych do podnikani, zakaznik podle uspokojeni svych pozadavkii
na vyrobek nebo sluzbu, jejich cenu, rychlost dodani, podminek placeni apod., dodavatelé
a banky podle schopnosti podniku splacet své zavazky, zaméstnanci podle vyse mezd

a pracovnich podminek, stat podle schopnosti platit dané apod. *
1.1. ZDROJE VSTUPNICH DAT

Aby se omezila moznost zkresleni vysledki hodnoceni finanéni situace podniku, musi
byt vstupni data kvalitni a komplexni. Vychozi data se nejcastéji ziskavaji z ucetnich

vykazi. (Riickova, 2019, s. 21)

Mezi primarni G¢etni vykazy, které maji povinnost sestavovat vSechny ucetni jednotky,
patii rozvaha a vykaz ziski a ztrat. Vykaz cash flow se vystavuje v ramci Ptilohy k ucetni
zavérce a je povinnad pouze tehdy, pokud ma ucetni jednotka povinnost mit auditorem
ovéfenou ucetni zavérku. Dal§im vykazem, ktery tvofi ti€etni zavérku je vykaz o zménach
ve vlastnim kapitdlu. Ten je sestavovadn financnimi institucemi. (Kubickova,

Jindfichovska, 2015, s. 27)

Pti analyze dat mohou nastat nepfesnosti, které nelze odstranit, ale je vhodné je zahrnout
do interpretace vysledkti. Prvnim je fakt, Ze rozvaha popisuje stav hmotného
a nehmotného majetku na zékladég historickych cen, to znamena, Ze nepracuje s Casovou
hodnotou penéz. Dal$im diivodem je vyuziti odhadu k uréeni realné hodnoty u nékterych
polozek, na ptiklad u zasob a pohledavek. Dalsi nepfesnost nastava tim, Ze v majetku
nejsou zahrnuty polozky, které se nedaji ocenit v ramci Gcetnich piedpist, ale maji pro
¢innost podniku znacny vyznam. Ukéazkou jsou lidské zdroje nebo kvalifikace
a zkuSenosti personalu. Ke zkresleni ukazatelti mize dojit diisledkem nepiesné uvedené
hodnoty odpisti, které charakterizuji sniZzeni hodnoty majetku vlivem opotiebeni.

(Kubickova, Jindtfichovska, 2015, s. 39-41)
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1.1.1. Rozvaha

Rozvaha udava kompletni piehled o finan¢ni situaci podniku. Sestavuje se v plné nebo
zkracené podobé¢ a ma zdkonem danou strukturu i obsah. Zobrazuje stav majetku
(v aktivech) a zdroju jejich financovani (v pasivech). (Kubickova, Jindfichovska, 2015,

s. 27)

Stav majetku je zachycen ve statické podobé, tedy v okamziku ucetni uzavérky. V ramci
rozvahy se uplatituje bilan¢ni princip, ktery charakterizuje vztah mezi aktivy a pasivy.

(Ruckova, 2019, s. 23)
1.1.2. Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztraty udava souhrn informaci o vynosech a nédkladech podniku, se kterymi
souvisi 1 tvorba zisku. Ur€uje vysledek hospodateni za ucetni obdobi, ktery se déli na tfi
¢asti — provozni, finan¢ni a mimofadny. Na rozdil od rozvahy se udaje ve vykazu ziskl
aztrat vztahuji k ur€itému obdobi. Sestavuje se v plné nebo zkracené podobé.

(Kubickova, Jindrichovska, 2015, s. 28)
1.1.3. Vykaz cash flow

Vykaz cash flow neboli vykaz penéznich tokl, predstavuje piijmy a vydaje za ucetni
obdobi. Cash flow je tvofeno rozdilem celkovych pfijml a vydajl, a vyjadiuje zménu
penéznich prostiedki za ucetni obdobi. Pokud nabyva kladnych hodnot, dochazi v daném
obdobi k pfirtistku penéZnich prostfedkii. Zaporné hodnoty znaci jejich ubytek.

(Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 29)

Vykazuje piehled skute¢né finan¢ni situace v podniku. Vykaz tvoii tfi ¢asti: provozni

¢innost, investi¢ni ¢innost a finan¢ni ¢innost. (Rickova, 2019, s. 36)
1.1.4. Vykaz o zménach ve vlastnim kapitalu

Vykaz o zménach ve vlastnim kapitalu zobrazuje zménu, tedy snizeni nebo zvySeni
jednotlivych polozek vlastniho kapitdlu. Jednd se o doplikovy vykaz k pasiviim

v rozvaze, ktery nemé standardizovanou formu. (Rickova, 2019, s. 38)

14



1.2. KLASICKE (TRADICNI) UKAZATELE

Jedna se o ukazatele, které jsou orientovany na ziskovost. Metody, které jsou zaméieny
na ucetni zisk, nejsou zcela vhodné pro hodnoceni budoucich investic. Jejich uziti spociva
na hodnoceni minulosti, tedy hodnot z ucetnich vykazi. Mezi klasické ukazatele patii
1 vybrani ukazatelé finan¢ni analyzy. Jeji nejvice pfinosnou Casti je predevsim analyza
pomérovych ukazatelli, ktera zobrazuje finan¢ni strukturu a solventnost podniku, oblast
tvorby zisku a vynosnosti, a méfi i atraktivitu podniku pro investory. (Petiik, 2009, s. 222-

225)

Ukazatele finan¢ni analyzy jsou pro méfeni vykonnosti dulezité i jako zpétna vazba
o fungovani podniku v riznych oblastech, nebo o splnéni nastavenych cilii. VyuZit je
mohou nejen vlastnici a management podniku, ale také externi stakeholdefi (obchodni

partnefi, investofi, konkurence, auditofi apod.).

Mezi nevyhody spojené s uzitim klasickych ukazatelti patii skutecnosti, Ze neberou
v tvahu riziko, vliv inflace ani ¢asovou hodnotu penéz. Nete$i oportunitni néklady

(ndklady obétované pftilezitosti). (Pavelkova, Knapkova, 2012, s. 25-26)
1.2.1. Ukazatele zisku a cash flow

Zakladnim a Casto pouzivanym mé&fitkem pro hodnoceni vykonnosti jsou ukazatele zisku.
Pro vlastniky podniku je nejduilezitéjsi Cisty zisk — EAT neboli zisk po zdanéni, ktery je
urceny k rozdeleni mezi vlastniky a podnik. Zisk pfed zdanénim — EBT slouzi ke srovnani
vykonnosti za rtiznd obdobi i mezipodnikové. EBIT — zisk pied uroky a zdanénim méfi
provozni vykonnost. Neni ovlivnén zpisobem financovani ani danémi. Zisk, ktery neni
ovlivnén odpisy, ndkladovymi Uroky ani danémi, je oznaCovan EBITDA. (Pavelkova,

Knépkova, 2012, s. 20)
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Cisty zisk (EAT) = Vysledek hospodareni za icetni obdobi
+ dan z prijmu za béznou ¢innost

+ dan z pfijmu za mimofadnou ¢innost

= Zisk pred zdanénim (EBT)

+ nakladové uroky

= Zisk pred uroky a zdanénim (EBIT)

t l'\i[\!\\

= Zisk pred uroky, zdanénim a odpisy (EBITDA)

Obrazek 1: Zisk
(Zdroj: Pavelkova, Knapkova, 2012, s. 21)

Cash flow je charakterizovano zménou stavu penéznich prostiedk. Predstavuje penézni
tok podniku. To potvrzuje schematicky vyjadiena pfima metoda vypoctu CF zobrazena

na nasledujicim obrazku 2. (Pavelkova, Knapkova, 2012, s. 21)

Pocatecni stav penéznich prostredku

+ Prijmy za ur¢ité obdobi b
r R cash flow
Vydaje za urcité obdobi

= Konecny stav penéznich prostfedku

Obrazek 2: Cash flow
(Zdroj: Pavelkova, Knapkova, 2012, s. 21)

1.2.2. Analyza pomérovych ukazateli

finan¢ni analyzy. Diky ni je moZno lehce identifikovat slabé a silné stranky podniku,
a posoudit celkové financni zdravi podniku. Pomérové ukazatele se mohou délit do
skupin dle riznych hledisek, nejcastéjsi je rozdéleni ukazatelli podle hlavnich aspektl
finan¢niho zdravi, kterymi jsou finan¢ni stabilita a aktivita podniku, schopnost podniku
dostat svym zavazkiim a schopnost zhodnocovat kapital. (Kubickova, Jindfichovska,

2015, s. 117-119)

Vstupni data pro analyzu pomérovych ukazateli se vétSinou nachdzeji v rozvaze a ve
vykazu ziskl a ztrat. Pomérové ukazatele zobrazuji pomér mezi dvéma a vice vhodné
vybranymi ukazateli. Umoznuji srovnani vice podniku mezi sebou. Za jejich nevyhodu

muze byt povaZzovdna neschopnost vysvétlovat a zdGvodinovat nastalé jevy.
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Rozdéleni pomérovych ukazateli:

e Ukazatele rentability

e Ukazatele aktivity

e Ukazatele zadluzenosti

e Ukazatele likvidity

e Ukazatele trzni hodnoty

e Provozni (vyrobni) ukazatele

e Ukazatele na bazi finan¢nich fonda a cash flow

Ukazatele aktivity, likvidity, rentability a zadluZenosti zkoumaji tzv. finan¢ni rovnovahu
podniku. Ukazatele trzni hodnoty feSi navratnost vlozeného kapitalu a pozici firmy na
trhu. Pro fizeni uvnitf podniku se vyuzivaji provozni ukazatele. Vyhodou ukazateli na
bazi financnich fondl, je zhodnoceni vnitiniho finanéniho potencidlu podniku, a cash
flow, které je méné citlivé na vyvoj a vliv inflace nez zisk, pro vyuziti analyzy finan¢nich

tokd. (Sedlacek, 2001, s. 61-86)
UKAZATELE RENTABILITY

Pavelkova a Knapkova (2012, s. 28) o rentabilité tvrdi: ,, ...rentabilita, resp. vynosnost
viozeného kapitalu, je méritkem miry zisku, ktera v trzni ekonomice slouzi jako hlavni

ukazatel pro alokaci kapitalu. *

Rentabilitou je zkouména Uspé&Snost podnikatelské cinnosti. Analyzou rentability
posuzuje podnik své financni zdravi 1 faktory, které je ovliviiuji. Ukazatelé rentability
zobrazuji pomér dosazen¢ho zisku s objemem vynaloZenych zdroji. (Kubickova,

Jindtichovska, 2015, s. 120-122)
Rentabilita vloZeného kapitalu — ROI (Return on Investment)

Ukazatel rentability vlozeného kapitalu, jinak také nazyvan jako ukazatel miry zisku,
slouzi pro hodnoceni celkového vloZzeného kapitdlu, bez ohledu na jeho zdroje
financovani. Tvar zlomku neni jednozna¢né definovan, v ¢itateli mize zisk pfed danémi
auroky (EBIT) nahradit zisk pted zdanénim (EBT), Cisty zisk (EAT) nebo zisk po zdanéni
zvySeny o nakladové troky. (Sedlacek, 2001, s. 62)

EBIT

ROI =
0 Celkovy kapital
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Rentabilita celkovych aktiv — ROA (Return on Assets)

Ukazatelem rentability celkovych aktiv se posuzuje vyuziti aktiv ve prospéch vlastnikt.
Pro mezipodnikova srovnani se pouziva upraveny vzorec pro vypocet ROA pomoci zisku
pted danémi a uroky (EBIT). (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 125)

EAT

ROA =
Aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE (Return on Common Equity)

Rentabilita vlastniho kapitalu predstavuje vynosnost pro vlastniky. Hodnotu ROE a jeji
vyvoj je nutné sledovat a porovnavat po delsi casové obdobi. Kratkodoby upadek do
niz8ich az zdpornych hodnot nemusi znamenat kritickou situaci pro podnik, miize ho
zpisobit na piiklad vétsi investice. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 103)

EAT

ROE =
0 Vlastni kapital

Rentabilita dlouhodobych zdroji — ROCE (Return on Capital Employed)

Zkouma vynosnost dlouhodobého investovaného kapitadlu. Pométuje celkové vynosy
investorll s dlouhodobymi finan¢nimi prostiedky, se kterymi podnik disponuje.

(Sedlagek, 2001, s. 64)

EAT + nakladové uroky

ROCE =
oc Vlastni kapital + dlouhodobé zavazky

Rentabilita trzeb — ROS (Return on Sales)

Rentabilita trzeb udava prehled o ziskové marzi. Hodnoti schopnost podniku tvofit zisk.
ROS ma vice variant pro vypocet, do Citatele zlomku se miize dosadit zisk pfed danémi
a uroky (EBIT) nebo zisk pied zdanénim (EBT), a slouzi k mezipodnikovému srovnani.
(Knéapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 100)

_ EAT
~ Triby

ROS
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UKAZATELE LIKVIDITY

Za likviditu se povazuje pfeména aktiv na penézni prostiedky. S likviditou souvisi
solventnost podniku, kterou se rozumi schopnost podniku hradit své zdvazky k ur¢itému
datu. Vzajemny vztah téchto dvou pojmi je uvadén tak, ze podminkou solventnosti je
likvidita. Pro podnik je nejlepsi variantou najit vyvazenou hodnotu likvidity, protoze
pokud je hodnota piili§ nizk4, mtze vést podnik k neschopnosti dostat svych zavazki.
PtiliS vysoka hodnota likvidity neznaci zcela vhodny stav pro vlastniky podniku, protoze
finan¢ni prostfedky jsou drzeny v aktivech, a nedochazi tak ke zvySovani jejich hodnoty.

(Rackova, 2019, s. 57-58)
Okamzita likvidita
Likvidita 1. stupné udava schopnost podniku uhradit pravé splatné zavazky. Zobrazuje

pomér nejlikvidnéj$i ¢asti obéZznych aktiv s kratkodobymi zavazky. (Kubickova,

Jindfichovska, 2015, s. 134)

Kratkodoby finantni majetek

Okamzita likvidita = Kratkodobé zivazky

Pohotova likvidita

Likvidita 2. stupné¢ hodnoti, zda jsou dosavadni kratkodobé zavazky kryty minimalné
dosavadnimi kratkodobymi pohledavkami a kratkodobym finanénim majetkem.

(Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 134)

 rer e s Obéina aktiva — Zasoby
Pohotovi likvidita =

Kratkodobé zavazky
Bézna likvidita
Likvidita 3. stupné, bézna likvidita, vyjadiuje, kolikrat je podnik schopen uspokojit své

vetitele, pokud nardz proméni veskerd sva obézna aktiva na penize. (Pavelkova,

Knéapkova, 2012. s. 31)

Obézna aktiva

Bé7na likvidita =
z Kratkodobé zavazky
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UKAZATELE ZADLUZENOSTI

Predstavuji pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji, které podnik vyuziva k financovani
aktiv. U velkych firem neexistuje varianta, ze by aktiva byla financovéna pouze vlastnimi
nebo pouze cizimi zdroji. Pti vyuziti vlastniho kapitalu jako jediného zdroje financovani,
dochdzi ke snizeni vynosnosti vloZzeného kapitalu. Financovani pouze z cizich zdrojt neni
v praxi ani mozné, zdkon stanovuje nutnost existence vlastniho kapitalu. Analyza
ukazatelli zadluzenosti ma za cil najit optimalni pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem.

(Rickova, 2019, s. 67)

Ukazatele zadluzenosti mefi vysi rizika, které podnik podstupuje pii dané struktuie
celkovych zdroji a konkrétnimu poméru vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Jednim
z diivodil pro vyuziti cizich zdrojl je skutecnost, Ze je levnéjsi nez vlastni kapital. Je to
zpisobeno tim, Ze za cizi kapital je odvadén urok, ktery spadd do nakladt. Naklady snizuji
zisk, ktery je nutno zdanit, a tim vznika ,, darnovy stit “. Dojde ke snizeni daiiového zatizeni

podniku. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 87)

Pro ziskani pfesnéjSich dat o zadluzenosti podniku, je vhodné dodat informace
o financovani majetku formou leasingu. Tato aktiva, ziskand formou leasingu, jsou

zobrazovana jako néklad ve vykazu ziskl a ztrat. (Scholleova, 2017, s. 183)
Celkova zadluZenost

Ukazatel, ktery méti celkovou zadluZenost podniku, byva oznacovéan jako wukazatel
véritelského rizika. Cim vy$si hodnota je, tim vétsi riziko podnik pro véfitele piedstavuje.

(Rackova, 2019, s. 67)

Hodnota, ktera je vétsi nez 50 %, znac¢i vyssi zadluZenost. Niz$i zadluzenost je do hodnoty
50 %, pfi velmi nizkych hodnotach miiZe znamenat neefektivnost financovéani podniku.

(Kubickova, Jindrichovska, 2015, s. 143)

Cizi zdroje

Celkovi zadluz t =
eticova zadtuzenos Celkovi aktiva
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Dlouhodoba zadluZenost

Zobrazuje financovani podniku z dlouhodobych zdrojii. Mezi dlouhodobé cizi zdroje
patii dlouhodobé zavazky, Gvéry a rezervy. (Sedlacek, 2001, s. 71)

Dlouhodoby cizi kapital

Dlouhodoba zadluzenost = Celkova aktiva

Bézna zadluZenost
Ukazatel tesi zadluzeni podniku kratkodobymi zavazky a uvéry. (Sedlacek, 2001, s. 72)

Kratkodoby cizi kapital
Celkova aktiva

Béina zadluzenost =

Koeficient samofinancovani

Sleduje, do jaké miry je pouzit vlastni kapitdl k financovani aktiv. (Kubickova,

Jindfichovska, 2015, s. 143)

Koeficient urcuje finan¢ni nezavislost podniku a je dopliikovym ukazatelem k celkové
zadluzenosti. Souctem téchto ukazatell vyjde hodnota 1. Podavaji informace o finan¢ni

struktute podniku. (Sedlacek, 2001, s. 70)

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f Celkova aktiva

Mira zadluZenosti

Mira zadluzenosti uddva pomér mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitalem. Pti hodnoceni
daného ukazatele je dilezity jeho vyvoj v ¢ase. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker,

2017, s. 89)

Cizi zdroje

Mira zadluzenosti =
Vlastni kapital

Doba splaceni dluhu

Doba splaceni dluhti predstavuje dobu, za kterou je podnik schopny splatit své zavazky.
Pozitivni jev pro podnik nastane, kdyz hodnoty ukazatele v pribchu let klesaji.

(Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 90)

Cizi zdroje — rezervy

Doba spliceni dluhi =
oba sptaceni diuhu provozni cash flow
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Urokové kryti

Ukazatel zjist'uje, kolikrat pokryva zisk ndkladové uroky, a v jaké mife je podnik schopen
je splacet. Doporucena vysledna hodnota urokového kryti pro podnik je vysSsi nez 5.
(Knéapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 90)

EBIT
Nakladové uroky

Urokové kryti =

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Ukazatel zobrazuje, jaky kapitdl podnik vyuziva k financovani aktiv. Pokud vyjde
hodnota vétsi nez 1, dochézi k financovani vlastnim kapitdlem nejen stalych aktiv, ale
1 obéznych aktiv. To vyjadiuje upfednostnéni finanéni stability podniku pied vynosem.

(Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 90)

Vlastni kapital

Krvil dl. mai ] .y _
ryti dl. majetku vlastnim kapitalem Dlouhodoby majetek

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Ve vztahu mezi finanéni a majetkovou strukturou podniku plati zlaté pravidlo
financovani, které¢ vysvétluje, Zze by dlouhodoby majetek mel byt kryty dlouhodobymi
zdroji. Pti nizkych hodnotach ukazatele (zpravidla nizSich nez 1), dochazi k nutnosti
financovani ¢asti stalych aktiv kratkodobymi zdroji, a to mize byt pro podnik znaéné
rizikové. Pokud je hodnota velmi vysokd a podnik uzivd dlouhodobé zdroje ke kryti
obéZznych aktiv, znamend to vysokou finan¢ni stabilitu podniku, ale zaroven je tato

varianta draz$i. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 91)

Vlastni kapital + dlouhodobé cizi zdroje

Krytidl. j . ji =
rytidl. majetku dl. zdroji Dlouhodoby majetek

UKAZATELE AKTIVITY

Informace o tom, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy, jsou ziskdvany diky

analyze ukazateld aktiv. (Kndpkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 107)
Obrat celkovych aktiv

Urcuje, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. (Sedlacek, 2001, s. 66)
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v

Cim je hodnota vy$si, tim je ptiznivéj$i pro podnik. Miniméalné by méla dosahovat
hodnoty 1, aby nedoslo k neefektivnimu drzeni nadmérného mnozstvi aktiv. (Knépkova,
Pavelkové, Remes, Steker, 2017, s. 107)

Triby
Aktiva

Obrat celkovych aktiv =

Obrat stalych aktiv

Ukazatel obratu stalych aktiv je odvozen od obratu celkovych aktiv. Na oba ukazatele ma
urity vliv mira odepsanosti majetku, kterd muze zpusobit lepsi vysledky. Dochazi
k podhodnoceni aktiv (na ptiklad vlivem leasingu) a s tim spojené nadhodnoceni hodnot

obratovosti. (Knépkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 108)

Ma vypovidajici hodnotu pro rozhodovaci procesy podniku v oblasti vyrobni kapacity
nebo investi¢ni ¢innosti. (Sedlacek, 2001, s. 66)
Obrat stalych aktiv = —1 Y
rat statych akttV = ¢121a aktiva

Obrat zasob

Popisuje, kolikrat je kazda z polozek zasob proddna a zase naskladnéna za jeden rok. Pfi
drzeni nadmérného mnozstvi zasob vznikaji vy$$i néklady, a sniZzuje se efektivita
investovanych prostiedki. Hodnoty jednotlivych polozek zasob jsou uvadény
v pofizovacich cenach, proto miize dochdzet k nadhodnoceni hodnoty ukazatele.

(Sedlagek, 2001, s. 67)

) Triby
Obrat zaisob = ———
Zasoby
Doba obratu zasob

Dobou obratu zdsob se méti pocet dni, kdy jsou polozky v podobé zasob drzeny

v podniku az do doby jejich spotifeby nebo prodeje. (Sedlacek, 2001, s. 67)

Diulezity je ¢asovy vyvoj ukazatele a jeho vztah k oborovému priaméru. (Knapkova,
Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 108)
Primérné zasoby

Doba obratu zasob = — x 360
Triby
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Doba obratu pohledavek

Oznacuje primérnou dobu splatnosti obchodnich pohledavek v jednotkach dnii neboli
dobu, po kterou musi podnik ¢ekat na inkaso plateb z prodeje na obchodni uvér — na

fakturu. (Sedlacek, 2001, s. 68)

Vyssi hodnota ukazatele znaci dels$i dobu splatnosti a znamend pro podnik navyseni

nakladt. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 108)

Obchodni pohlediavky y

360
Triby

Doba obratu pohledavek =

Doba obratu zavazka

Pomérem primérného stavu zavazkl vici dodavatelim a primérnym dennim trzbam se
ziska ptehled, za kolik dni podnik splaci své zdvazky ve formé vystavenych faktur.

(Sedlagek, 2001, s. 69)

) . Zavazky vici dodavatelim
Doba obratu zavazku = — x 360
Triby

1.3. MODERNI MERITKA

Mezi moderni méfitka patii 1 ukazatele trzni hodnoty (EVA, MVA), které byly
v 90. letech vytvofeny americkymi ekonomy Sternem a Stewardem. (Synek, 2011,

s. 364)

K finan¢nimu hodnoceni podniku je vhodné vyuzit kromé klasickych ukazatelt také
moderni, které sleduji zménu trzni hodnoty podniku. Zkoumaji, zda dochazi k naplnéni
jednoho z hlavnich podnikatelskych cilti, kterym je maximalizace trzni hodnoty.

(Rickova, 2019, s. 52)

Pouziti ukazatele trzni ptidané hodnoty — MVA (Market Value Added) je mozné pouze
v ptipad¢ verejn¢ obchodovatelnych firem. (Pavelkova, Knapkova, 2012, s. 46-48)

1.3.1. EVA

Ekonomické ptidana hodnota (Economic Value Added) méti ekonomicky zisk, ktery je
vysledkem rozdilu vynost a oportunitnich nakladt. Oportunitni (alternativni) néklady

jsou naklady obétované prilezitosti, na piiklad se jednd o ztratu vynosu z nevyuzité
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investi¢ni piilezitosti. Ekonomicky zisk vznikne po thradé¢ v§ech nékladd, véetné néklada

na kapital. (Pavelkova, Knapkova, 2012, s. 17,52)

EVA

]
NOPAT i, ':ak.'a,dy
apitalu

[ ] [ ]

X [ (1-t) | [Kapitél }X{ WACC |
[
{ Trzby ]— [Néklady}

Obrazek 3: Rozklad ukazatele EVA
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kubickova, Jindrichovska, 2015, s. 306)

zisk

T
]

{ Provozni

Vypocet ekonomické pridané hodnoty

EVA = NOPAT — WACC * C
NOPAT — (Net Operating Profit After Taxes) zisk z provozni c¢innosti po zdanéni
WACC — (Weighted Average Costs of Capital) prumérné vazené naklady na kapital
C — (Capital) investovany kapital (Pavelkova, Knapkova, 2012, s. 52)
Vypocet provozniho zisku

NOPAT = EBIT (1 —t)

EBIT — zisk pred zdanénim a nakladovymi uroky

t — sazba dané z prijmu

Vypocet primérnych nakladu na investovany kapital

D E
WACC=rd*(1—t)*E+re*E

T4 — prumérné naklady na cizi kapital
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1, — prumérné naklady na vlastni kapital

C — investovany kapital

D — cizi zdroje

E —vlastni kapital (Nyvltova, Marinic, 2010, s. 182)

Primérné néklady na cizi kapital predstavuji trok, ktery je snizeny o danovy stit. Danovy

Stit je tvofen uroky, které jsou danové uznatelnym nakladem. (Pavelkova, Knapkova,

2012, s. 63)

Primérné naklady na vlastni kapitdl se odvozuji z mozného alternativniho vynosu
vlastniho kapitélu. Pro odhad r. mize byt aplikovan stavebnicovy model, ktery vyuziva
Ministerstvo pramyslu a obchodu Ceské republiky pro vypocet ukazatele EVA. Model
ur¢i ndklady na vlastni kapitdl na zakladé souctu bezrizikové sazby a piirdzek za
podnikatelské riziko, finan¢ni struktur, financ¢ni stabilitu a velikost podniku. (Pavelkova,

Knapkova, 2012, s. 63, 173)
Bezrizikovd sazba — Jeji hodnota je stanovena Ministerstvem primyslu a obchodu CR.

Prirazka za podnikatelske riziko — Pokud je hodnota ukazatele ROA (vypocitana z EBIT)
vys$si nez oborova hodnota ROA, ptirazka je rovna 0. Zapornd hodnota ROA udava vysi
ptirazky na 10 %. KdyZ nastane situace, Ze je ROA mezi 0 a oborovym primérem, stanovi

se pfirdzka za podnikatelské riziko pomoci vzorce:
Tooanik = (2ROA — ROA)? * 10/2ROA
@ROA — oborovy prumer ukazatele rentability celkovych aktiv

ROA — rentabilita celkovych aktiv

Prirazka za financni strukturu — Ptirdzka je rovna 0, kdyZz ukazatel Grokového kryti
dosahuje hodnoty vyssi nez 3. Pokud je urokové kryti mensi nez 1, pfirazka je rovna
10 %. Pfirazka se dopocitava v ptipadé, kdyz se pohybuje hodnota ukazatele trokového

kryti v intervalu od 1 do 3.
Trinstr = 3 - IC)Z *10/4

IC — ukazatel urokového kryti
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Prirazka za financni stabilitu — Pokud je bézna likvidita vys§inez 1,5, pfirdzka za finan¢ni
stabilitu je rovna 0. V pfipad¢, kdy je ukazatel nizsi nez 1, pfirazka bude 10 %. Pokud se
hodnota bézné likvidity pohybuje v rozmezi od 1 do 1,5, pfirazka je dopocitana.

Tfinstab = (150 — BL)Z/ZSO
BL — ukazatel bezné likvidity
Prirazka za velikost podniku — Ptirazka je rovna 0, pokud je vlastni kapital podniku vyssi
nez 3 mld. K¢. Pfi nizs$i hodnot¢ vlastniho kapitalu nez 100 mil. K¢, pfirazka dosahuje

5 %. Pokud se jeho hodnota pohybuje mezi témito hodnotami, ptirdzka se dopocita podle

nasledujiciho vzorce.
ik = (3 mld _VK)2/1,682
VK —viastni kapital (Cech, 2017, s. 40-41)

Vypocet ukazatele EVA podle Ministerstva pramyslu a obchodu Ceské republiky je

vyjadien nasledujicim vzorcem.
EVA = (ROE —r.) * VK
ROE — rentabilita vilastniho kapitalu
1. — priimerné naklady na cizi kapital
VK — viastni kapital (Pavelkova, Knapkova, 2012, s. 64)

Pro podnik je zndmkou GspéSnosti kladna hodnota EVA, ktera vyjadiuje, Ze podnik tvori
hodnotu pro vlastniky. Pokud je hodnota EVA rovna nule, znamena to, Ze se investovana
hodnota vraci podniku bez zhodnoceni. V piipad€, kdy nastane situace, Zze EVA vyjde
v zapornych hodnotach, dochézi k poklesu hodnoty podniku. (Nyvltova, Marini¢, 2010,
s. 178)

Pavelkova a Knapkova (2012, s. 56) velmi vystizné popisuji a shrnuji, jak se ukazatel
ekonomické pfidané hodnoty diferencuje od ostatnich ukazatell zaloZenych na rentabilité

kapitalu:

o EVA vychazi ze zisku v ekonomickém pojeti, tzn. zahrnuje téz alternativni

naklady investovaného kapitalu,
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o EVA zahrnuje pouze vynosy a naklady, které jsou spojeny s hlavni podnikatelskou
cinnosti, a nezahrnuje vynosy a naklady spojené s mimoradnymi udalostmi nebo
nestandartnimi aktivitami;

o EVA bere pri vypoctu nakladii kapitalu v uvahu pouze kapital, ktery je vazany
v aktivech vyuzivany v hlavni podnikatelskeé cinnosti; a to pouze kapitadl investorii,
kteri ocekavaji vynos z jeho alokace do podniku,

o EVA je absolutni ukazatel, tzn. je samostatné vyuzitelnym kritériem pro hodnoceni

vykonnosti (nepotiebuje srovnavaci standard). “

Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky &leni spoleénosti podle ukazatele EVA

do nasledujicich kategorii:

I.  Podnik ma vys$$i hodnotu ukazatele rentability vlastniho kapitalu nez primérné
naklady na vlastni kapital. Podnik tvoti ekonomickou pfidanou hodnotu.
II.  Podnik ma vyssi hodnotu ukazatele rentability vlastniho kapitalu nez bezrizikova
sazba. Podnik netvoii ekonomickou pfidanou hodnotu.
III.  Podnik ma kladnou hodnotu ukazatele rentability vlastniho kapitalu, zaroven je
ale mensi nez vyse bezrizikové sazby.
IV.  Podnik méd hodnotu ukazatele rentability vlastniho kapitdlu mensi nez 0, je

ztratovy. (Pavelkova, Knéapkova, 2012, s. 65)
1.4. METODY ZHODNOCENI

Srovnavani dosaZenych hodnot s externimi hodnotami — oborové a odvétvové primeéry,

s hodnotami z minulych obdobi, s planovanymi hodnotami a dal§imi. Nejedna se pouze

vvvvv

ptidanou informac¢ni hodnotu. (Kubickova, Jindtichovska, 2015, s. 287)
1.4.1. Ekonomicky normal

Ekonomicky normal nabizi vyhodnoceni ekonomickych ukazateli pomoci soustav
nerovnic, které sleduji hodnoty, jejich vyvoj i dynamiku. Nerovnice jsou sestaveny
z indexil finan¢nich ukazateli, a jsou usporadany tak, aby jejich hodnota zleva doprava

klesala. (Synek, 2003, s. 37)
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Ekonomicky normal popisuje vztahy indexi, které pfedstavuji zménu jednotlivych

ukazatelli za dv€ obdobi. (Ruckova, 2019, s. 49)

A zasob

A EAT > AVA > Atrzeb > A DHM > A mezd

AVS

Obrazek 4:Ekonomicky normadl
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Riickova, 2019, s. 49)

A —zména

EAT — cisty zisk

VA — pridana hodnota
VS — vykonova spotreba

DHM — dlouhodoby hmotny majetek
1.4.2. Spider analyza

Spider analyza ptedstavuje graficky prehled ukazateli a patii mezi metody pouZivané pro
hodnoceni finan¢ni situace podniku. Je to metoda, kterd je vyuzivana v rtiznych
oblastech, nejen ve finan¢ni analyze. Velkou vyhodou spider analyzy je ptehledné
srovnani vice oblasti zdroven. Podminkou pro vytvofeni spider grafu je stejnd nebo
alespon podobna méfici jednotka, vétSinou se jedna o procentni nebo indexové vyjadieni.
Pro srovnani a zobrazeni dat, rizného charakteru a s odliSnou mérnou jednotkou, je nutna
jejich uprava. Dals$i variantou je vytvoreni interniho méftitka. Pro ptehledné posouzeni
dvou subjektli je mozné porovnat jednotlivé spider grafy mezi sebou. (Kubickova,

Jindfichovska, 2015, s. 287-289)

Graf ma ustalenou formu i vybér ukazatell, ale zachovani neni podminkou. Déli se do

Ctyt kvadrantti, kdy kazdy z nich zahrnuje Ctyfi paprsky (celkem je v grafu 16 paprski).
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Jednotlivé kvadranty porovnavaji rentabilitu, likviditu, zadluZenost a aktivitu podniku.
Paprsky zobrazuji hodnotu konkrétnich ukazatelt. (Kubickova, Jindfichovska, 2015,
s. 290-291)

Pokud jsou hodnoty vyssi nez 100 %, vyjadiuji pfesah oborovych hodnoty, tzn., ze bylo
dosazeno nadprimérného vysledku. Hodnoty, které nedoséhly 100 %, jsou niz$i nez
primémé. Konkrétni vysledky porovnavame =z ¢asového hlediska, zda se jedna
o kratkodoby vykyv nebo jde o problém dlouhodobého charakteru. (Kubickova,
Jindfichovska, 2015, s. 291-295)

Tabulka 1: Spider graf - obsah kvadranti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kubickova, Jindrichovska, 2015, s. 290)

Kvadrant A - rentabilita Kvadrant C - zadluzenost

Al |rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) C1 |ukazatel zadluzenosti

A2 |rentabilita trzeb (ROS) C2 |ukazatel bézné zadluzenosti

A3 |rentabilita vlozeného kapitdlu (ROCE) |C3 |ukazatel kryti stalych aktiv

A4 |rentabilita aktiv (ROA) C4 |ukazatele urokového kryti

Kvadrant B - likvidita Kvadrant D - aktivita

D1 |obrat celkovych aktiv

B1 |penézni likvidita D2 |doba obratu kratkodobych zadvazki

B2 |pohotova likvidita D3 |doba obratu pohledavek

B3 |bézna likvidita D4 |doba obratu zsob

1.5. STRATEGICKA ANALYZA

Strategicka analyza zkouma vnitini a vné&;jsi faktory a jejich vliv na podnik. Je vhodnym
nastrojem pro objeveni silnych a slabych stranek spolecnosti, a zjisténi, jaké prilezitosti
nebo hrozby, vnéjsi prostfedi podniku piinasi. Z vysledkl této analyzy vyplyva, v jaké
situaci se podnik nachdzi, a kam mize sméfovat. Kromé strategické analyzy patii mezi
prvky strategického ftizeni také strategické rozhodovani, implementace a koordinace.
Vysledky ze strategického fizeni vyuziva strategicky management k rozhodovani

o dlouhodobé vykonnosti podniku. (Grasseova, 2012, s. 43)
1.5.1. PESTLE analyza

PESTLE analyza, znama také jako SLEPTE, je vyuzivana pro analyzu vné¢j$iho prostredi

podniku. Zkouma, které vné&jsi faktory maji vliv na podnik, jaké maji nésledky, a které
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jsou nejaktualnéjsi prilezitosti nebo hrozbou. Mezi faktory, ovliviiujici vnéjsi prostiedi,
patfi:

e Politické

e Ekonomické

e Socialni

e Technologické

e Legislativni

e Ekologické

Do politickych faktort se fadi na ptiklad pasobeni politickych vlivii, postoj k politické
situaci nebo vliv politickych osobnosti a stran. Ekonomické faktory ovliviiuji vnéjsi
prostifedi zejména mirou inflace, urokovou sazbou, ménovou stabilitou a danovymi
faktory. Pusobeni kulturnich a socidlnich zmén, jaké jsou na ptiklad demografické,
etnografické a socioekonomické, patii do socialnich faktorti. Mezi technologické faktory
jsou piifazovany sekce vyzkumu a technologické urovng. Legislativni faktory reguluji
prostiedi pomoci zédkond a nafizenych norem. Ekologické faktory zahrnuji piirodni

a klimatické vlivy. (Grasseova, 2012, s. 178-180)

PESTLE analyza slouZi i pro planovani a odhad budouciho vyvoje. Jeji vyhodou je
jednoucha struktura, ktera je rozdélena do Sesti kategorii — viz obrazek 5. Mezi uskali této
analyzy patfi moznost velkého mnozstvi faktort, které podnik ovliviiuji. Je nutné urcit,

které faktory jsou podstatné. (Dédina, 2007, s. 25-26)
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Politické faktory okoli
* Politika vliady, ideologie
» Valky

* Obcanské nepokoje

» Terorismus

* Zajmové skupiny

+ Obchodni politika

Ekonomickeé faktory okoli
* Ekonomicky rust

¢ Chovani konkurence

* Chovani dodavatelt

« Ceny materialu

* Ménové kurzy

« Darlovy rezim

* Mzdové tarify

Socialni faktory okoli

¢ Demografické trendy

» Preference Zivotniho stylu
» Socialni hodnoty

» Postoj k praci

« Diskriminace

» Mobilita pracovnik(

« Odborna pracovni sila

\.
/

Organizace

i
\

Technologické faktory

okoli

* Pouzivani vypocetni
techniky

* Nové vyrobky, zafizeni

¢ Inovace

« Internetové obchodovani

* Metody a procesy vyroby

« Logistika

Legislativni faktory okoli

e Zakony dané zemé

* Harmonizace zakonu
a dani

* Mezinarodni pravo

« Mezinarodni obchodni
smlouvy

« Dodrzovani lidskych prav

o Mistni vyhlasky

Ekologické faktory okoli

« Ekologické zajmove
skupiny

« Regulace emisi, znecisténi

« Prevence pied
katastrofami

¢ Hluk

Obrazek 5: PESTLE analyza
(Zdroj: Dédina, 2007, s. 25)

1.5.2. SWOT analyza

SWOT analyza hodnoti slabé a silné stranky podniku a vyhodnocuje hrozby a ptilezitosti
podniku. Tato metoda je jednoduchym a prehlednym néstrojem, ktery zkouma faktory,
které ovliviiuji strategické postaveni firmy. Nazev SWOT je sloZen z po¢ate¢nich pismen

zakladnich cilu této analyzy, kterymi jsou:

e Strengths — silné stranky
e Weaknesses — slabé stranky
e Opportunities — ptilezitosti

e Threats — hrozby (Srpova, Rehot, 2010, s. 132)

Analyza hodnoti sou€asny stav vnitiniho 1 vnéjSiho prostiedi podniku. V hodnoceni
vnitiniho prostiedi se zkoumaji slabé a silné stranky organizace. Vné&jsi prostredi je
takové prostiedi, které podnik nemiize ovlivnit a existuje nezdvisle na ném. Vysledkem

pusobeni vnéjsiho prostiedi jsou prilezitosti a hrozby. (Grasseova, 2012, s. 295-298)

Aby byla metoda SWOT co nejefektivnéjsi, je nutné sledovat kromé zékladnich aspektt
také jejich vazby. Zpracovani je mozné formou tabulky. Vysledky analyzy mohou slouzit
jako vstupni informace pro formulaci vize a vymezeni strategickych cili nebo pro

identifikaci kritickych oblasti. (Grasseova, 2012, s. 296-299)

32



Vnitini
faktory
Vnéjsi

faktory

Slabé stranky (W)
{ 78

Silné stranky (S)
Voisvios :

Prilezitosti (O)

i tsssebas atd.
Hrozby (T)
Nasiviases

>

3cv...... atd

L
3......... atd.
WO strategie
~hledani”

Prekondni slabé strdnky
vyuZitim prileZitosti

SRV " 1 A
SO strategie
#VYuZiti”

Viyuziti silné stranky
ve prospéch prileZitosti

WT strategie
~vyhybani”

Minimalizace slabé stranky
a vyhnuti se ohroZeni

ST strategie
~konfrontace”

ViyuZziti silné strdnky
k odvrdceni ohroZeni

Obrazek 6: SWOT analyza
(Zdroj: Grasseova, 2012, s. 299)

Pti tvorbé SWOT analyzy by méli byt dodrzeny nasledujici principy:

Princip ucelnosti — je dilezité myslet na ucel analyzy, aby nedochazelo

k zachovani stejnych vysledkil pro feSeni riiznych problému

Princip relevantnosti — vy¢lenéni pouze podstatnych informaci, aby byla analyza

efektivni

Princip kauzality — pti analyze faktort je dulezité myslet piedev§im na pficiny nez

jejich dusledky

Princip objektivnosti — zachovani objektivnosti analyzy (Grasseova, 2012, s. 300)
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2. Analyza problému a soucasné situace

Druha ¢ast bakalaiské prace blize predstavi zkoumanou spole¢nost TKZ Poln4, s.r.o.
a zobrazi ptehled o soucasném stavu podniku a jeho okoli. K tomu bude vyuzita analyza

ucetnich vykazii za obdobi let 2016-2019.
2.1. ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI

TKZ Polna, s.r.o. je spole¢nost, kterd se zabyva vyrobou stavebniho a néabytkového
kovéni. Organizace vynika svou vice nez stoletou tradici vyroby od roku 1911, kdy
podnikatel Ing. FrantiSek Slama firmu zalozil. Mezi roky 1934 aZ 1993 prosla firma
riznymi pravnimi formami vlastnictvi. Roku 1948 byla firma znarodnéna. V roce 1994
probéhla privatizace a firma vstoupila do dne$ni podoby. Vznikla zapisem do

Obchodniho rejstiiku dne 17. tinora 1994 ve formé spole€nosti s ru¢enim omezenym.

Firma patii k pfednim ¢eskym vyrobciim stavebniho kovéani na trhu. Od roku 2007 je
&lenem sdruzeni MEZA (Ceska asociace vyrobcti zamki a stavebniho kovani), které tvoii
souCast evropské asociace ARGE (Evropska federace sdruzeni vyrobct zamki

a stavebniho kovani).

Své sidlo mé na adrese Polnd, Zahradni 572. Spole¢nost TKZ Poln4, s.r.o. nedisponuje
zadnymi stalymi pobockami.
Vyrobni program firmy je stanoven na sériovou 1 zakazkovou vyrobu. Firma je

certifikovana dle norem ISO 9001:2000, a ma certifikaci vyrobkd podle evropské normy
1935. Od roku 2010 je spole¢nost drzitelem znacky Cesky vyrobek. (www.tkz.cz)

Pfedmétem podnikani spolecnosti TKZ Poln4, s.r.0. jsou:

e Zamecnictvi, nastrojatstvi

e Obrabécstvi

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

e Silniéni motorova doprava — nakladni vnitrostatni provozovana vozidly nebo
jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti neptesahujici 3,5 tuny, jsou-
li uréeny k pteprave zvitat nebo véci, - osobni provozovana vozidly uréenymi pro

piepravu nejvyse 9 osob vcetné fidice (www.justice.cz)
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Tabulka 2: Zakladni informace o spolecnosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Verejny rejstiik a Shirka listin, 2021)

Nazev spolec¢nosti TKZ Poln4, s.r.o.

Datum vzniku a zapisu 17. tinora 1994

Sidlo Polna, Zahradni 572, 558 13
ICO 499 73 819

Pravni norma Spolecnost s ru¢enim omezenym
Zakladni kapital 140 000 K¢

i J2e=

Obrazek 7: Logo spoleCnosti
(Zdroj: https://www.tkz.cz)

Mezi orgéany spolecnosti se fadi valnd hromada, jednatelé a dozor¢i rada. Nejvyssi
postaveni ma valnd hromada. M4 pravo schvalit stanovy i jejich zmény, rozhoduje
o pfipadné zméné obsahu spolecenské smlouvy, o zméné vlastniho kapitalu apod., viz
uplné znéni spolecenské smlouvy TKZ Polnd, s.r.o. Jednatelé zastupuji spolecnost
v plném rozsahu pfedmétu jeji Cinnosti a jsou jejim statutdrnim organem. Jednatelé jsou
zvoleni valnou hromadou a ptedstavuji obchodni vedeni spole¢nosti. Dozor¢i rada dohlizi
na ¢innost jednatell a jeji ¢lenové jsou stejné jako jednatelé spolecnosti voleni valnou

hromadou. (justice.cz)
2.2. KLASICKE UKAZATELE

Pii analyze klasickych ukazatelil jsou sledovany ukazatele zisku, cash flow a pomé&rové

ukazatele.
2.2.1. Ukazatele zisku a cash flow

Pti analyze zisku a cash flow byly ziskany nasledujici vysledky.
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Tabulka 3: Vyvoj zisku
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyvoj zisku [tis. K&] 2016 2017 2018 2019

EAT 3893 9 481 8 479 11308
EBT 4626 | 11451 | 10256 | 13711
EBIT 4 881 11727 | 10464 | 13782
EBITDA 14617 | 21490 | 20069 | 22631

V priibéhu analyzovaného obdobi doslo k nejvétsimu naristu Cistého zisku (EAT) v roce
2017, kdy jeho hodnota vzrostla o 43,54 % oproti pfedchozimu roku. To souvisi s ristem
trzeb, ktery nastal v disledku rozsifeni sortimentu produktt a také s tim, ze v roce 2017
klesla vySe investic oproti roku 2016. V roce 2018 nasledoval mirny pokles o 10,57 %.
Nastal pokles provozniho vysledku hospodateni, z divodu naristu osobnich nakladt —
predevs§im mzdovych nakladd. V nasledujicim obdobi zisk zacal opét rist, oproti

pfedchozimu roku vzrostl 0 33,36 %.

Nejvyssi realizované investice se uskutecnily vroce 2016 ve vysi 18 054 000 K.
V nasledujicich letech se postupné investice snizily — v roce 2017 na 11 291 000 K¢
a 2018 se rovnaly 11 165 000 K¢. V roce 2019 klesla hodnota realizovanych investic na
nejnizs§i hodnotu za dané obdobi na 2 906 000 K&.

Tabulka 4: Vyvoj cash flow
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyvoj cash flow [tis. K¢] 2016 2017 2018 2019
Provozni CF 11557 12 072 15779 10 430
Investi¢ni CF -10 840 -9 584 -11 013 -4 397
Finan¢ni CF -2 352 -1 000 -2 760 -3 000
CF -1 635 1 488 2 006 3033

Z tabulky, kterd zachycuje vyvoj cash flow v letech 2016-2019, je patrné, Ze cash flow
v daném obdobi dosahuje rostouciho trendu. Na zacatku analyzovaného obdobi ma
zaporné hodnoty. Nejvétsi mezirocni zména nastala na pielomu let 2016 a 2017, kdy se
hodnota cash flow témét zdvojnésobila. V nasledujicich letech hodnoty cash flow rostly.
Rist daného ukazatele je zpiisoben ristem provozniho cash flow, ktery je ovlivnén ristem
ucetniho zisku z bézné Cinnosti pred zdanénim. V poslednim roce, kdy provozni cash
flow kleslo, doslo k ristu cash flow z investi¢ni ¢innosti. To nastalo na zakladé zvySeni

piijmu z prodeje stalych aktiv a snizeni vydaju spojenych s nabytim stalych aktiv.
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Vyvoj Cistého zisku a cash flow
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Graf 1: Vyvoj Cistého zisku a cash flow

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Graf zobrazuje vyvoj Cistého zisku a cash flow v letech 2016-2019. Je zfejmé, ze oba

ukazatele maji rostouci tendenci. Kiivka EAT zobrazuje zisk, od které¢ho jsou odecteny

dan¢, ndkladové troky a odpisy.

2.2.2. Analyza pomérovych ukazateli

Pii analyze rentability podniku, byly ziskany nasledujici hodnoty.

Tabulka 5:Ukazatele rentability
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

UKAZATELE RENTABILITY [%] 2016 2017 2018 2019
ROI 3,04 6,84 6,05 8,06
oborovy priimé ROI 13,07 11,20 10,16 10,28
ROA 2,42 5,53 4,90 6,61
oborovy primér ROA 9,85 8,04 7,57 7,56
ROE 2,85 6,53 5,62 7,10
oborovy primér ROE 18,75 14,60 14,06 14,45
ROCE 2,98 6,60 5,66 7,02
oborovy primér ROCE 14,49 14,97 14,28 13,73
ROS 2,44 5,40 4,58 6,02
oborovy primér ROS 8,99 7,65 7,58 6,98

Nejveétsi nartst ukazatell za sledované obdobi

v zavislosti s ristem zisku. Vysledné hodnoty
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oborovému priiméru vyrazné nizsi, to je zpiisobeno vysokou hodnotou aktiv, vlastniho

kapitalu.

Nejvetsi nartst ukazatele rentability vlozeného kapitalu nastal v roce 2017, kdy se jeho
hodnota zvétSila o vice nez dvojnasobek oproti roku 2016. V roce 2018 nastal mirny
propad o 11,55 %, nasledné se opét hodnoty zvysily o 33,22 %. Ukazatel rentability
celkovych aktiv zaznamenal nejvetsi meziroCni narast v roce 2017, kdy se jeho hodnota
zvysSila vice nez 2,5krat. Nasledoval pokles o 11,39 % a v roce 2019 hodnota ROA
vzrostla 0 34,90 %. Ukazatel rentability vlastniho kapital vykazoval nejvétsi nartist v roce
2017, kdy se jeho hodnota zvysila vice nez dvakrat oproti ptedchozimu roku. V dal§im
obdobi se hodnota ukazatele ROE snizila 0 13,94 %. V roce 2019 doslo k vzristu
026,33 %. U danych ukazateli nastala nejvyraznéjsi zména v roce 2017 z divodu
zna¢ného narlstu zisku. V nasledujicim roce zisk klesl, a to ovlivnilo i pokles ukazatelt

rentability. Dalsi obdobi nastal opét nartst zisku, tudiz i ukazateld rentability.

Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu zjistuje, jaky vynos pfinasi vlastni kapital
vlastnikiim podniku. Vzhledem k tomu, jak nizké jsou hodnoty ukazatele v analyzované

spole¢nosti, je hodnota vynosu nedostate¢na.

Rentabilita celkovych aktiv urcuje, jak efektivné podnik vyuziva sva aktiva. Vzhledem
k tomu, ze hodnoty daného ukazatele nedosahuji ani vySe oborového priiméru, mizeme

tvrdit, Ze podnik dosahuje podpriimérnych hodnot a nenaklada se svymi aktivy efektivné.

Z nésledujiciho grafu je patrné, ze ukazatele ROA i ROE méli ve sledovaném obdobi
podobny pritbéh jako ukazatel ROI. Mezi lety 2016 a 2017 m¢l jejich pritbéh rostouci
charakter. V dal§im obdobi nasledoval mirny pokles, ktery je ovlivnén ubytkem zisku

03,02 %. V roce 2019 zaznamenaly dané ukazatele rostouci prib¢h.
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Prehled ukazatela ROI, ROA, ROE
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Graf 2: Prehled ukazatelit ROI, ROA, ROE
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele rentability dlouhodobych zdroji a rentability trzeb maji kolisavy trend. Stejné
jako u ostatnich ukazateli rentability maji tyto ukazatele nejvétsi meziro€ni ndrast v roce
2017, kdy hodnoty obou ukazatelli vzrostly o vice nez dvojnasobek. Nasledujici obdobi,
kdy doslo k propadu, klesly hodnoty ROCE o 14,30 % a ROS o 15,20 %. V roce 2019
nastal 24,08% nartist ukazatele rentability dlouhodobych zdroji a 31,33% narGst
ukazatele rentability trzeb oproti predchozimu obdobi. Stejné jako u ostatnich ukazateli
rentability, souvisi meziro¢ni zmény ukazatelt ROCE a ROS, s nariistem a poklesem
zisku. Ukazatel ROS v prubéhu sledovaného obdobi se postupné ptiblizuje k oborovému

primeéru.
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Piehled ukazatelit ROCE a ROS
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Graf 3: Piehled ukazatelit ROCE a ROS
(Zdroj: Vlastni zpracovadni)
Z analyzy ukazatell likvidity byly ur€eny nasledujici hodnoty.

Tabulka 6:Ukazatele likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

UKAZATELE LIKVIDITY 2016 2017 2018 2019
Okamzita likvidita 0,40 0,41 0,61 1,67
oborovy primér L1 0,26 0,28 0,28 0,28
Pohotova likvidita 2,01 1,78 2,28 5,27
oborovy prumer 1.2 1,12 1,24 1,19 1,19
Bézna likvidita 4,33 4,28 5,25 11,77
oborovy pramér 1.3 1,78 2,04 1,95 1,97

Ukazatele likvidity analyzovaného podniku dosahuji nadprimémych hodnot. Ukazatel
okamzité likvidity (L1) by mél optimalné dosahovat hodnot v intervalu od 0,2 do 0,5.
Ziskané hodnoty jsou v letech 2018 a 2019 vétsi neZ doporuc¢ené hodnoty. To znaci
nadmérné drzeni kratkodobého finan¢niho majetku. V roce 2017 doSlo k nepatrnému
rustu o 2,50 %. V nasledujicim roce se hodnota okamzité likvidity zvySila o 48,78 %.

V roce 2019 nastal prudky vzrist, kdy hodnota L1 vzrostla vice nez 2,5krat.

U pohotové likvidity je optimalni hodnota stanovena intervalem od 1 do 1,5. Vysledné
hodnoty podniku jsou za celé analyzované obdobi vysSi nez pozadované. To pro
management podniku znaci nizkou vynosnost. Nadpriimérné hodnoty jsou ptiznivé pro

vetitele. V roce 2017 doslo k poklesu ukazatele pohotové likvidity o 11,44 %. V roce
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2018 se ukazatel likvidity 2. stupné zvysil o 28,09 %, v roce 2019 jeho hodnota vzrostla

vice nez 2krat.

Optimalni hodnoty pro béznou likviditu se pohybuji v intervalu od 2 do 3, a urcuji,
kolikrat je schopen podnik uhradit své kratkodobé zavazky, kdyz pfeméni sva obézna
aktiva na penézni prostfedky. U analyzovaného podniku jsou zjisténé hodnoty znacné
pfevysujici pozadované hodnoty. V roce 2017 hodnota ukazatele bézné likvidity mirné
kleslao 1,15 %. V nasledujicim obdobi doslo k rastu L3 — v roce 2018 0 22,66 % a v roce

2019 se zvysila vice nez 2krat.

V roce 2017 byl pokles ukazatelti likvidity druhého a tietiho stupné zplisoben riistem
kratkodobych zavazki. U ukazatele likvidity prvniho stupné nedoslo k poklesu, pouze se
zmirnil jeho rist. Meziroéni narast penéZnich prostfedkti byl vyS$S§i nez narast
kratkodobych zavazkii. V dalSich letech hodnota kratkodobych zavazkua klesala, proto
doslo k rtstu ukazatelt likvidity.

Z grafického vyjadieni je zjevné, ze likvidita prvniho stupné ma rostouci charakter po
celé sledované obdobi. Likvidita druhého 1 tfetiho stupné méa do roku 2017 klesajici

charakter, od roku 2018 ma rostouci trend.

Piehled ukazatelt likvidity

4 —

2016 2017 2018 2019

[38)

—]] e—12 L3
Graf 4: Piehled ukazateli likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nasledujici hodnoty byly ziskany z analyzy ukazatelli zadluZenosti.
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Tabulka 7:Ukazatele zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

UKAZATELE ZADLUZENOSTI 2016 2017 2018 2019
Celkova zadluZenost 0,15 0,15 0,13 0,07
Dlouhodoba zadluZenost 0,02 0,01 0,01 0,02
BézZna zadluZenost 0,13 0,14 0,11 0,05
Koeficient samofinancovani 0,85 0,85 0,87 0,93
Mira zadluZenosti 0,17 0,18 0,15 0,07
Doba splaceni dluhii [rok] 2,04 2,18 1,39 1,12
Urokové kryti 19,14 42,49 50,31 194,11
Kryti (,ilouhm.io,beho majetku 1,97 2,10 2,14 242
vlastnim kapitalem

Kryti dlouhodobého majetku

dlouhodobymi zdroji 2,01 2,13 217 2,47

Ukazatel celkové zadluzenosti ma klesajici trend. Podnik za sledované obdobi sniZuje
svoji celkovou zadluzenost. Nejvétsi zmeéna nastala v roce 2019, kdy doslo k propadu
046,19 %. To nastalo v dasledku propadu cizich zdrojti. V piedchozim obdobi doslo
k poklesu o 17,05 %. JelikoZ hodnoty celkové zadluZenosti v letech 2016-2019

nepiesahuji ani nedosahuji hodnoty 0,3, znaci nizkou zadluzenost podniku.

Dlouhodobé zadluzenost je na velmi nizké trovni. Podle nésledujiciho grafu je zfejmé,
ze dany ukazatel dosahuje proménlivého trendu. V roce 2017 doslo k poklesu o0 9,02 %,
v nasledujicim roce ziistala hodnota konstantni a v roce 2019 se vratila na tiroven prvniho

sledovaného roku. V roce 2017 byl pokles zptisoben poklesem dlouhodobych zavazkd.

Ukazatel bézné zadluzenosti dosahl nejvétsiho poklesu v roce 2019 o 53,71 %, z diivodu
poklesu kratkodobych zavazkt o 54,24 %. V roce 2017 se hodnota dané¢ho ukazatele
zvysila o 6,27 %, adale mél ukazatel klesajici trend. Stejného trendu dosahuji

1 kratkodobé zavazky.
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Piehled zadluZenosti podniku
v letech 2016 - 2019
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Graf 5: Prehled zadluZenosti podniku
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vypoctem koeficientu samofinancovani bylo objasnéno, do jaké miry financuje podnik
sva aktiva vlastnim kapitalem. Jak mizeme vidét na nasledujicim grafu, ktery poskytuje
piehled ukazatele koeficientu samofinancovani v podniku v letech 2016-2019, podnik
vyuziva prevazné vlastni kapital. V prvni piilce sledovaného obdobi tvofil vlastni kapital
85 % z kapitalu, kterym podnik financoval sva aktiva. V nasledujicich letech dosahoval
dany ukazatel rostouciho trendu, v roce 2018 vzrostla jeho hodnota na 87 %, v roce 2019
na 93 %. Minimalni hodnota, které¢ by m¢l koeficient dosahovat, je 50 %. Zaroven dany
ukazatel piedstavuje opacny stav oproti ukazateli celkové zadluZenosti. Souctem téchto

dvou ukazatelli dostaneme hodnotu 1 (pfipadné 100 %).
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Koeficient samofinancovani a celkova zadluzenost
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Graf 6: Koeficient samofinancovdni a celkova zadluZenost
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Mira zadluZenosti podniku je sledovana v dlouhodobém ¢asovém obdobi. V roce 2017
doslo k narustu hodnoty o 5,04 %, dale ma klesajici trend. Nejvétsi pokles nastal v roce
2019, ktery nastal v disledku zna¢ného poklesu cizich zdroji. Hodnoty ukazatele
nabyvaji za sledované obdobi hodnot v intervalu od 0,07 do 0,18. Vzhledem k tomu, ze

jsou hodnoty mensi nez 1, vlastni kapital ptevySuje cizi kapital, zadluZenost je nizka.

Mira zadluzenosti
0,2
0,18 BN

0,16
0,14
0,12

0,1
0,08
0,06

0,04
2016 2017 2018 2019

Graf 7: Mira zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatel doby splaceni dluhi dosahuje v roce 2017 mirného ristu, v dalSich letech
vykazuje klesajici trend. Nejvyssi pokles nastal v roce 2018 a byl zpisoben nartistem

provozniho cash flow. Optimalni vySe ukazatele ma dosahovat hodnoty pfiblizné 3 let.
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Analyzovana spolecnost dosahuje hodnot nizSich nez optimdlnich. Je to zplsobeno

poklesem cizich zdrojt a ristu provozniho cash flow.

Doba splaceni dluhu

[rok]
2.5
2
1.5
1
0,5
0
2016 2017 2018 2019

Graf 8: Doba spldceni dluhii
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatel urokového kryti dosahuje vysoce nadprimérnych hodnot. Optimalni vyse, které
by mél dany ukazatel minimalné dosahovat, je rovna hodnoté 3. To znamena, ze by m¢l
EBIT pokryt nékladové uroky alespon tfikrat. Na jeho vySi maji vliv nizké hodnoty
nakladovych trokt. Nejvétsi nartst nastal v roce 2019, kde se hodnota trokového kryti
zvetSila témet Ctyfikrat. Vzhledem k tomu, jak vysokych hodnot ukazatele trokového

kryti spole¢nost dosahuje, tim vetsi ma jistotu, Ze bude schopna splacet uroky.

V nasledujiciho grafu je zjevné, Ze ukazatel irokového kryti vykazuje v obdobi let 2016-

2019 rostouci trend.
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Urokové kryti

150
100

50

/

2016 2017 2018 2019

Graf 9: Urokové kryti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V nastal¢ situaci, kdy ukazatel kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem vychazi
vetsi nez 1, spolecnost upfednostiiuje finanéni stabilitu pifed vynosem. Podnik vyuziva
svij vlastni kapital k financovani dlouhodobych i obéznych aktiv. Z nasledujiciho grafu

je zfejmé, ze ma dany ukazatel rostouci trend.

Hodnoty ukazatele kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji pfevysuji hodnotu
1, ktera pfedstavuje rizikovou hranici, pfi které musi podnik financovat stala aktiva
kratkodobymi zdroji. Podnik dosahuje finanéni stability. Nasledujici grafické zobrazeni
znédzornuje stejny rostouci charakter vyvoje obou ukazateld. Nejveétsi nartist nastal v roce

2019, kdy doslo k narustu vlastniho kapitalu a mirnému poklesu stalych aktiv.
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Graf 10: Kryti dlouhodobého majetku

Pti analyze ukazatelii aktivity byly ziskdny nésledujici vysledky.

Tabulka 8:Ukazatele aktivity
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

UKAZATELE AKTIVITY 2016 2017 2018 2019
Obrat celkovych aktiv 0,99 1,02 1,07 1,10
Obrat stalych aktiv 2,30 2,53 2,62 2,86
Obrat zasob 3,28 2,96 3,22 3,26
Doba obratu zasob [den] 109,76 121,75 111,88 110,56
Doba obratu pohlediavek [den] 55,88 51,49 47,84 47,18
Doba obratu zavazkii [den] 6,34 5,33 11,07 5,46

Ukazatel obratu celkovych aktiv by mé¢l dosahovat hodnot v intervalu od 1,6 do 3.
V analyzované spolecnosti jsou vysledné hodnoty daného ukazatele nizs$i nez
pozadované. V prubehu sledovaného obdobi dosahuje ukazatel rostouciho trendu. V roce

2016 je hodnota hrani¢ni, kdy hodnota klesne pod 1, to pro podnik znamené neefektivni

drzeni velkého mnozstvi aktiv.

Hodnoty ukazatele obratu stalych aktiv dosahuji vysSich hodnot nez ukazatel obratu
celkovych aktiv. MlizZeme tedy povazovat jejich velikost za optimalni. Ukazatel ma

rostouci trend. Nartist hodnot je stejné jako u predchoziho ukazatele Zadouci.

Ukazatel obratu zadsob ma kolisavy trend. V roce 2017 doslo k propadu o 9,76 %. To

vzniklo v navaznosti na rust zasob v daném roce. V nésledujicich letech jeho hodnoty

rostly.
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Prehled ukazatelti obratu celkovych aktiv, stalych aktiv a
zasob

2016 2017 2018 2019

=== (brat celkovych aktiv ====Qbrat stélych aktiv Obrat zasob

Graf 11: Piehled ukazatelii obratu celkovych aktiv, stilych aktiv a zasob
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Doba obratu zasob piedstavuje pramérny pocet dntl, kdy podnik drzi své zdsoby do doby
jejich spotfeby nebo prodeje. Hodnoty tohoto ukazatele by mély byt co nejnizsi.
Analyzovany podnik dosahuje vysokého poctu dnil pro drzeni zasob. V roce 2017 nastal
nejvetsi nartist ukazatele doby obratu zasob. Jeho hodnota v daném roce pievySuje
oborovy pramér vice nez 2,5krat. To nastalo v disledku meziro¢niho nértstu, ktery byl
procentudlné vySsi u zasob neZ u trzeb. V ostatnich letech jsou hodnoty nizsi, ale stale
dosahuji vice nez dvojnasobku oborového pruméru. To vypovida o neefektivnim drzeni

zasob — vysoka vazanost financi v zadsobach.
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Doba obratu zasob [den]
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Graf 12: Doba obratu zdasob

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Doba obratu pohledavek by se optimdlné méla pohybovat okolo 30 dnli. Analyzovana
firma dosahuje vyssich hodnot, ale stéle se pohybuje v pfijatelnych mezich. Cim vice dnti
musi podnik cekat na splaceni pohleddvek, tim vice kapitalu pro jejich financovani

potiebuje. Ukazatel dosahuje klesajiciho trend, coz je pro podnik piiznivé.

Doba obratu zavazkii dosahuje nizsich hodnot nez doba obratu pohledavek. To znamena,
ze podnik plati své zdvazky pravideln€ a vc€as. VCasnost a pravidelnost zajist'uje

spole¢nosti lepsi podminky u jejich dodavatelti. Dany ukazatel ma kolisavy trend.
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Doba obratu pohledavek a zavazku
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Graf 13: Doba obratu pohledivek a zdvazki
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
2.3. MODERNI MERITKA

Analyzou ukazatele EVA bylo dosaZeno nésledujicich hodnot.

Tabulka 9:Priimérné naklady na vilastni kapitdal
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Primérné naklac;z;) r]la vlastni kapital 2016 2017 2018 2019
bezrizikova sazba 0,43 0,98 1,98 1,55
prirazka za podnikatelké riziko 5,69 0,98 1,24 0,00
prirazka za finan¢ni strukturu 0,00 0,00 0,00 0,00
pfiradzka za financni stabilitu 0,00 0,00 0,00 0,00
ptirazka za velikost podniku 5,00 5,00 5,00 5,00
re [%] 10,99 6,80 8,05 6,35

Tabulka zobrazuje vypocet primérnych nakladii na vlastni kapital. Tyto ndklady dosahuji
kolisavého trendu. Vypocet byl proveden na zakladé¢ metodiky, kterd je uvedena
v teoretické Casti prace.

Podle zjednodusSené¢ho vypoctu EVA, ktery je vyuzivan Ministerstvem prumyslu
a obchodu Ceské republiky, bylo dosaZzeno nasledujicich vysledki.
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Tabulka 10:Vypocet ukazatele EVA

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vypocet ukazatele EVA 2016 2017 2018 2019
ROE 0,0285 0,0653 0,0562 0,0710
Te 0,1099 0,0680 0,0805 0,0635
VK 136 747 145 228 150 947 159 255
EVA -11 135,50 | -394,50 | -3672,23 | 119531

Podle zapornych hodnot v prvnich tfech letech je zfejmé, ze podnik netvoii ekonomickou
pfidanou hodnotu. To je zplisobeno nizkymi hodnotami rentability vlastniho kapitalu.
V poslednim roce uz ekonomickou ptidanou hodnotu tvoii — rentabilita vlastniho kapitalu

je vyssi nez prumérné naklady na vlastni kapital.

To ndm potvrzuje 1 rozdéleni podnikl do kategorii podle MPO. V letech 2016-2018 spada
spole¢nost do II. kategorie, ktera tikd, Ze podnik netvoii ekonomickou pfidanou hodnotu,
pokud je ukazatel rentability vlastniho kapitalu nizs$i nez primérné naklady na vlastni
kapital, ale vySsi nez bezrizikova sazba. V roce 2019 se fadi podnik do 1. Kategorie, coz
znamend, ze je ukazatel rentability vlastniho kapitalu vy$s$i nez primérné ndklady na

vlastni kapital, a tvoii ekonomickou pfidanou hodnotu.

To, ze podnik netvoii ekonomickou pfidanou hodnotu znamena, ze dochazi k poklesu
hodnoty podniku. Kladna hodnota daného ukazatele znaci, Ze podnik tvoifi hodnotu pro

vlastniky.

Aby mohl podnik dale tvotit ekonomickou pfidanou hodnotu, je za potiebi, aby zvysil
a udrzel ukazatel rentability vlastniho kapitalu vys$si, nez jsou primérné ndklady na

vlastni kapital.
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Vyvoj ukazatele EVA
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Graf 14: Vyvoj ukazatele EVA
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
24. METODY ZHODNOCEN]{

Pro piehledné zhodnoceni a shrnuti analyzovanych ukazateld jsou pouZzity metody —

ekonomicky normadl a spider analyza.
2.4.1. Ekonomicky normal

Pomoci nésledujicich nerovnic byl vyhodnocen mezirocni rast financnich ukazatelti

v obdobi let 2016-2019.

2017/2016
AZ

1,2205

>
A EAT A PH AT A DHM A MN
2,4354 > 1,7449 > 1,1003 > 0,9979 < 1,0325

<
A VS

1,1282

Obrazek 8: Ekonomicky normal 2017/2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

A Z — zména zasob
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A EAT — zména Cistého zisku

A PH — zména ptidané hodnoty

A T — zména trzeb

A DHM - zména dlouhodobého hmotného majetku
A MN — zména mzdovych nékladii

A VS — zména vykonové spotieby

Firma rozsitila skladové zasoby, aby byla schopna reagovat na aktualni poptavku vyrobku
rychleji nez jeji konkurence. Vzhledem k narocné vyrobé na material, musi podnik drzet
vysoké zasoby na skladé. Narist vykonové spotieby nastal v disledku zvyseni vstupnich
nakladl — na energii a material. Podnik zvysil naklady na mzdy, aby svym zaméstnanciim

nastavil lepsi podminky, a nedoslo k jejich odchodu ke konkurenci.

2018/2017
AZ

0,9691

<
A EAT A PH AT A DHM A MN
0,8943 < 0,8965 < 1,0546 > 1,0184 < 1,0804

>
A VS

1,0058

Obrazek 9: Ekonomicky normal 2018/2017
(Zdroj: Vlastni zpracovaini)

V nasledujicim obdobi byla mezirocni zména ¢istého zisku mensi neZ zména ptidané
hodnoty a trzeb. To souvisi s ristem osobnich nakladl, konkrétn€ se mzdovymi naklady.

Spole¢nost vlivem tlaku okoli zvySila mzdy, aby nedoslo k odchodu zaméstnanct z firmy.
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2019/2018
AZ

1,0036
<

A EAT A PH AT A DHM A MN

1,3336 > 1,1414 > 1,0155 > 0,9314 < 0,9778

<
A VS

1,0541

Obrazek 10: Ekonomicky normdl 20019/2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nartst vykonové spotieby nastal v diisledku zvySeni vstupnich nékladi — na energii
a material. Podnik snizil stav svych zaméstnancti oproti piedeslému roku, tim doslo
k poklesu celkovych mzdovych nakladt. Na ptiklad, pfi srovnani roku 2017 a 2019, doslo
ke snizeni o 17 zaméstnancl, nicméné prumérné mzdy vzrostly — celkové mzdové

naklady v roce 2019 jsou o 2 612 tis. K¢ vyssi.
2.4.2. Spider analyza

Nasledujici graficky ptfehled srovnava jednotlivé ukazatele s oborovymi hodnotami
v letech 2016-2019. Analyza danych ukazateld byla provedena v kapitole ,,2.2.2 Analyza

«“

pomérovych ukazatelii “.
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Graf 15: Spider analyza
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na prvni pohled je ztejmé, ze ukazatele likvidity dosahuji vysoce nadprimérnych hodnot
a v prubchu let stile rostou. Ukazatelé¢ rentability se v pribéhu let vice pfiblizuji

oborovému praméru, ale stale dosahuji podprimérné vyse.

Vzhledem k nizkym hodnotam ndkladovych urokt, vyrostla hodnota trokového kryti

v poslednich dvou letech sledovaného obdobi do velmi vysokych hodnot.

Vzhledem k tomu, Ze mé podnik materidlové naro¢nou vyrobu, a musi mit velké zasoby
materidlu, nedokoncenych 1 hotovych vyrobkl na skladé, dosahuje ukazatel doby obratu

zasob znacn¢ nadprimérnych hodnot.

4

Zadluzenost podniku je na niz$i urovni, nez dosahuji oborové primeéry.

Podrobnéji okomentované zmény ukazatelli jsou uvedeny v podkapitole — Analyza

pomérovych ukazateld.
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Naésledujici tabulky obsahuji vstupni data pro Spider graf za jednotlivé obdobi.

Tabulka 11:Spider analyza 2016

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kvadrant A - rentabilita 2016 °b‘fr°f’y' Kvadrant C - zadluzenost 2016 ob(:r()\v/}'/
primér primér
Al |rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 2,85 18,75 C1 |ukazatel zadluzenosti 14,66 47,78
A2 |rentabilita trzeb (ROS) 2,44 8,99 C2 |ukazatel b&Zné zadluzenosti 13,03 34,32
A3 |rentabilita vlozeného kapitalu (ROCE) 2,98 14,49 | C3|ukazatel kryti stalych aktiv 1,97 1,16
A4 |rentabilita aktiv (ROA) 2,42 9,85 C4 |ukazatel urokového kryti 19,14 20,40
Kvadrant B - likvidita 2016 LT Kvadrant D - aktivita 2016 oborovy
primér primér
D1 |obrat celkovych aktiv 0,99 1,34
B1 [penézni (okamzita) likvidita 0,40 0,26 D2 |doba obratu kratkodobych zavazki 6,34 81,21
B2 [pohotova likvidita 2,01 1,12 D3 |doba obratu pohledavek 55,88 74,80
B3 |b&zna likvidita 433 1,78 D4 |doba obratu zasob 109,76 42,34
Tabulka 12:Spider analyza 2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Kvadrant A - rentabilita 2017 | oPorow Kvadrant C - zadluzenost 2017 | °borow
promeér promeér
Al |rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 6,53 14,60 Cl1 |ukazatel zadluzenosti 15,33 49,10
A2 |rentabilita trzeb (ROS) 5,40 7,65 C2 |ukazatel b&zné zadluzenosti 13,84 35,17
A3 |rentabilita vlozeného kapitalu (ROCE) 6,60 14,97 C3 |ukazatel kryti stalych aktiv 2,10 1,14
A4 |rentabilita aktiv (ROA) 5,53 8,04 C4 |ukazatel trokového kryti 42,49 21,64
Kvadrant B - likvidita 2017 Ob‘fr"f’y Kvadrant D - aktivita 2017 ob(:roxvz}'/
primér primér
D1 |obrat celkovych aktiv 1,02 1,37
B1 |penézni (okamzitd) likvidita 0,41 0,28 D2 |doba obratu kratkodobych zavazkii 5,33 82,51
B2 |pohotova likvidita 1,78 1,24 D3 |doba obratu pohledavek 51,49 74,22
B3 |bé&zna likvidita 428 2,04 |D4|doba obratu zisob 121,75 42,44
Tabulka 13:Spider analyza 2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Kvadrant A - rentabilita 2018 oborovy Kvadrant C - zadluzenost 2018 oborovy
primér primér
Al |rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 5,62 14,06 C1 |ukazatel zadluzenosti 12,71 48,79
A2 |rentabilita trzeb (ROS) 4,58 7,58 C2 |ukazatel b&ézné zadluzenosti 11,23 34,93
A3 |rentabilita vlozeného kapitalu (ROCE) 5,66 14,28 C3 |ukazatel kryti stalych aktiv 2,14 1,14
A4 |rentabilita aktiv (ROA) 4,90 7,57 C4 |ukazatel tirokového kryti 50,31 17,05
Kvadrant B - likvidita 2018 | oporow Kvadrant D - aktivita 2018 | °borow
prameér prumeér
D1 |obrat celkovych aktiv 1,07 1,35
B1 |penézni (okanita) likvidita 0,61 0,28 D2 |doba obratu kratkodobych zavazki 11,07 82,26
B2 |pohotova likvidita 2,28 1,19 D3 |doba obratu pohledavek 47,84 71,23
B3 |b&zna likvidita 5,25 1,95 D4 |doba obratu zasob 111,88 45,08
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Tabulka 14:Spider analyza 2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kvadrant A - rentabilita 2019 | oborovd Kvadrant C - zadluzenost 2019 | oborow
prameér prameér
Al |rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 7,10 14,45 Cl1 |ukazatel zadluZenosti 6,84 47,23
A2 |rentabilita trzeb (ROS) 6,02 6,98 C2 |ukazatel béZné zadluZenosti 5,20 34,31
A3 |rentabilita vlozeného kapitalu (ROCE) 7,02 13,73 C3 |ukazatel kryti stalych aktiv 2,42 67,35
A4 |rentabilita aktiv (ROA) 6,61 7,56 C4 |ukazatel tirokového kryti 194,11 17,38
Kvadrant B - likvidita 2019 Ob‘fmﬁ’y Kvadrant D - aktivita 2019 ob(:rmv/y
prumér prumér
D1 |obrat celkovych aktiv 1,10 1,39
BI1 |penézni (okamzitd) likvidita 1,67 0,28 D2 |doba obratu kratkodobych zavazki 5,46 81,21
B2 [pohotova likvidita 5,27 1,19 D3 |doba obratu pohledavek 47,18 67,35
B3 |bén4 likvidita 11,77 1,97 | D4|doba obratu zisob 110,56 43,07
2.5. STRATEGICKA ANALYZA

Pro analyzu vnitiniho a vné&jSiho prosttedi podniku je aplikovand strategicka analyza.

2.5.1. PESTLE analyza

Analyzou vnéjsiho prostfedi firmy byly ziskany nasledujici data.
e Politické a legislativni faktory

Politické faktory, které ovliviiuji spole¢nost TKZ Polna, s.r.o., jsou pfedevsim zdkony,

vyhlasky a nafizeni vlady, které plati na izemi Ceské republiky.

Podnik odvadi dan z pfijmu pravnickych osob. V letech 2016-2019 byla sazba této dan¢

nemeénna, ve vysi 19 %.
e Ekonomické faktory

Hruby doméci produkt, inflace, irokové sazby a vyvoj nezaméstnanosti a mezd patii mezi
ekonomicke faktory, které ovliviiuji podnik. Vyvoj HDP (hruby domaci produkt) v letech
2016-2019 ma rostouci trend. V roce 2016 vzrostla jeho hodnota oproti pfedchozimu roku
0 2,3 %. V nasledujicim roce byl nartist HDP o 4,5 %. V roce 2018 nastal riist 0 3 %
a v roce 2019 vzrostla jeho hodnota o 2,4 %. Rist HDP znamen4, ze na tuzemském trhu
roste poptavka po zbozi a sluzbach podniktl, a to zvySuje jejich objem vyroby a trzby.

Tento stav je tedy pro podnik ptiznivy, protoze dochazi k riistu zisku. (www.czso.cz)
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V roce 2016 je uvadéna primérnéd rocni mira inflace 0,7 %, v roce 2017 se zvysila na
2,5 %. V roce 2018 je mira inflace vycislena na 2,1 % a v roce 2019 je rovna 2,8 %.

(WWW.CZ50.c7)

Mira inflace je charakterizovana ristem cenové hladiny. Rist miry inflace ma vliv na rtst
cen energii, coz ovliviiuje naklady podniku. S tim souvisi i urokova mira, ktera se pouziva
jako nastroj k fizeni inflace. Ceska narodni banka zvysi urokové sazby, aby omezila rist

inflace. To znamena vyssi naklady pro podnik na urocich z Gvért.

Vysoka mira nezaméstnanosti mize mit vliv na podnik z divodu, Ze se snizi poptavka po
zbozi. Pokud budou lidé méné nakupovat, klesnou zisky podnikiim. Analyzovany podnik
ma specifické produkty, které nepatii mezi produkty kazdodenni spotieby, proto by nemél
nariist nezaméstnanosti mit velky vliv na dany podnik. V roce 2016 byla obecna mira
nezaméstnanosti 4 %, v roce 2017 kleslana 2,9 %, v roce 2018 na 2,2 % a v roce 2019 se

jeji hodnota klesla na 2 %. (www.czso0.cz)
e Socialni faktory

Do socialnich faktorti se fadi demograficka struktura Ceské republiky. Demograficka
struktura zkouma vyvoj populace z riznych hledisek pohledu, na ptiklad podle véku,
pohlavi a podobné. Vzhledem k oboru podnikéni analyzované spole¢nosti, na ni nemaji

dané faktory pfili§ velky vliv.
e Technologicke faktory

Technologicky vyvoj mé vliv na postaveni firmy na trhu. Pokud se firma ptizpisobi
technickému pokroku, mtize to vést ke snizeni provoznich nakladi. Proces vyroby miize
byt rychlejsi a efektivnéj§i. Tim se zvedne objem produkce, firma muize inovovat své

produkty a zavadét nové.
e Ekologické faktory

Mezi ekologické faktory patii klimatické vlivy, pfirodni podminky, nebo také legislativni
regulace spojené s ochranou zivotniho prostfedi. Vhledem k ¢innosti analyzované firmy
a jeji vyuzivani strojii, dopravy a podobn¢, musi dbat na to, aby neznecistovala své okoli

nadmérnym hlukem, odpadem, nebo znecisténim vzduchu.
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2.5.2. SWOT analyza

Nasledujici tabulka zobrazuje ptehled slabych a silnych stranek podniku, jeho ptilezitosti

a hrozby z okoli.
Tabulka 15:SWOT analyza
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Slabé stranky - W Silné stranky - S
tradice znacky, kvalita
N s e produktii podlozena
S W OT spole¢nost nema stalé et e xr 1 .
. . , certifikaty, Sirok4 nabidka
pobocky, marketingova . . ,
Fopasace sortimentu, dobré postaveni
propag na trhu, nizka zadluzenost
podniku
Prilezitosti - O WO strategie SO strategie
trendy na trhu, rtst
spotiebitelskych vydajt, slaba marketingova , . oy
: ) oe dlouha tradice firmy mize
rast HDP, aktualni situace | komunikace mize vést k . ., Y ,
. et o s zajistit lep$i postaveni na
na trhu, uCast na veletrhu, nevyuziti ucasti a ih
u
spoluprace s vyznamnou | sebepropagace na veletrhu
znackou na trhu
Hrozby - T WT strategie ST strategie
konkurence, ménovy kurz, lepsi marketingova vyhodnéjsi postaveni si
dodavatelé, substituty komunikace konkurence | miize firma zajistit kvalitou
produktu, inflace, trendy na | miize ptinést znevyhodnéni svych produktt,
trhu, aktudlni situace na trhu na trhu podloZenou certifikaty

Vstupni data pro slabé a silné stranky vychazi z provedené finan¢ni analyzy spole¢nosti.

Spole¢nost TKZ Polnd, s.r.o. si zaklada na dlouholeté tradici vyroby. Proto miZeme
zatadit dlouholetou tradici jejich znac¢ky mezi silné stranky podniku. Produkty disponuji
certifikaty kvality. Dal$i vyhodou je fakt, Ze se jedné o produkty s ochrannou zndmkou
,,Cesky vyrobek®. Mezi silné stranky miizeme dale zafadit Sirokou nabidku sortimentu
amoznost sériové 1 zakdzkové vyroby. Diky své dlouhé historii plisobi spolecnost

spolehlivé. Vice nez stoletd tradice firmy pfispiva jejimu dobrému postaveni na trhu.
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Pti analyze pomérovych ukazatelti bylo zjiSténo, ze podnik je finan¢n¢ stabilni, a jeho

celkova zadluzenost je nizka.

Jednou ze slabych stranek je skuteCnost, ze spolecnost nema kromé svého sidla dalsi
provozovny. Své produkty prodava v kamennych prodejnach ostatnich prodejcti, kteti se
zaméfuji na podobny sortiment. Mezi dal§i slabé stranky firmy patii problematika
marketingové komunikace. Spole¢nost se méalo zamétfuje na tvorbu reklamy a svou
propagaci. V kombinaci s faktem, kdy spolecnost nevlastni zadné provozovny, by mohlo
diky zlepSeni marketingové strategie dojit ke zvySeni povédomi o spolecnosti a nasledné

k dal$im potencialnim zakazniktim.

Ptilezitost by spolec¢nost mohla vyuzit ptedev§im v aktudlnich trendech na trhu. Mezi né
patii i postupny navrat retro stylu. V souc¢asné dobé€ jsou retro doplitkky zna¢né zadané.
K tomuto ucelu mize firma vyuZzit své zkuSenosti s vyrobou historickych replik
s kombinaci zakazkové vyroby. Firma mize ziskat nové zédkazniky diky rozSifeni své

¢innosti do oboru rekonstrukce a restaurace historickych prvk.

I ptilezitosti, jako je rist spotebitelskych vydajti a HDP, mize firma vyuzit. S rostoucimi
spotiebitelskymi vydaji, roste soucasn¢ i pravdépodobnost zakoupeni produktl
spole¢nosti. Cim vétsi zajem budou zakaznici mit o nakup produktd, tim vice poroste
hruby domaci produkt. Pokud roste HDP, roste i poptavka po zbozi a sluzbach. Pro
spolecnost, kterd pisobi na tuzemském trhu, by pravé toto mohla byt prilezitost ke

zvySeni produkce a trzeb podniku.

Zalezi, jak je podnik schopen zareagovat na aktualni situaci na trhu. Maze to vyuzit jako
prileZitost pro mozné investice, pro zavedeni nového produktu, rozsifeni sortimentu
a podobng. Podnik by mohl vyuzit G€ast na veletrhu pro ziskdni novych zékaznikd,
dodavatelii 1 ptipadnych obchodnich partnerti. Spole¢nost by mohla navazat obchodni
spolupréci s vyznamnymi zna¢kami. Na piiklad s celosvétové zndmou znackou klavira
a pian Petrof, které mtze nabidkou klavirové (pianové) zavésy, a podobné. V tivahu

piipadaji i firmy vyrabé&jici okna, dvefe a vrata.

Mezi hlavni hrozby podniku patii pfedev§im jeho konkurence. Mize podnik ohrozit,

pokud bude mit lepsi nabidku pro odbératele, dodavatele i zdkazniky.

Mira inflace je charakterizovana rastem cenové hladiny, a jeji rst ma vliv na rast cen

energii, coZ ovlivituje naklady podniku. Dochazi k poklesu kupni sily mény.
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Jednou z dalSich hrozeb pro firmu mtzou predstavovat dodavatelé. Miize nastat situace,
kdy firma pfijde o hlavni dodavatele, nebo pokud by hlavni zdroj vyrazné zvysil cenu,

muze to pro podnik piedstavovat vyssi naklady.

Pokud nastane situace, ze vypadne dodavka produktu, je nutné, aby mél podnik

k dispozici substituty daného produktu neboli ndhradni variantu produktu.

Vazba mezi slabymi strankami a ptilezitostmi (WO strategie) je nasledujici. Kviili slabé
marketingové propagaci, a tedy nizSimu povédomi o spole¢nosti, by mohla firma pftijit
na ptiklad o moZznost ucasti na veletrhu. Pravé veletrhy jsou skvélym néstrojem pro

predstaveni spole¢nosti a ziskani novych klientd.

Strategie WT popisuje, ze kombinace slabé stranky a hrozeb miize byt pfi¢inou
znevyhodnéni firmy na trhu. Konkurence s lepsi reklamou a propagaci, miize snadnéji
ziskat lepsi pozici na trhu.

Strategie silnych stranek a piilezitosti (SO) fikd, Ze firma mize vyuzit svoji dlouholetou
historii jako vyhodu, oproti firmdm, které jsou na trhu pouze par let.

ST strategie popisuje, jak firma mize vyuzit kvalitu svych produkti, ktera je podloZena

certifikaty, k ziskéani lepsiho postaveni na trhu.
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3. Vlastni navrhy reSeni

Treti kapitola pifindsi navrhy ke zlepSeni finan¢ni vykonnosti podniku. Vychazi

z analytické casti prace.

Z vystupnich dat provedené analyzy vyplyva, zZe se jedna o stabilni firmu, at’ jiz z pohledu
trzeb, kdy dochazi k mezirocnimu naristu, tak i z pohledu ziskovosti. VySe trzeb je
kazdym rokem odvislad od struktury zakazek. Hospodaisky vysledek stabiln¢ dosahuje
kladnych a rostoucich hodnot. Pfidana hodnota je na velmi dobré rovni s rostoucim

trendem.

Na zékladé vyhodnoceni finan¢ni vykonnosti spole¢nosti TKZ Polna, s.r.o. jsou

vytvoreny nasledujici navrhy a doporuceni.
L. Financovani nového stroje

Z analyzy ukazateli vyplyva, Ze firma disponuje vysokou hodnotou zasob. To je
zpisobeno materidlové ndro¢nou vyrobou produktl. Kromé toho do$lo k rozsiteni
sortimentu produktd i objemu vyroby.

Pti vyrobé podnik vyuzivd CNC stroje. V disledku rozsifeni vyroby, dochazi

stroju.
Vzhledem k tomu, Ze v poslednich tfech letech byl nedostatek pracovnich sil na trhu,
musel se podnik snazit udrzet své zaméstnance v pracovnim poméru. Z toho diivodu

musela spole¢nost navysit 1 mzdy jednotlivych zaméstnancti. Pfesto doSlo k odchodu

zaméstnancl. Po¢et zaméstnanci se v poslednich tfech letech sniZil témét o 10 %.

Doporucuji potizeni nového CNC stroje. V ramci ndkupu CNC stroje vidim usporu
v potiebé pracovnich pozic. Nakupem nového stroje dojde k automatizaci a zefektivnéni
vyroby, dojde k nartistu fixnich nakladi na provoz stroje, ale zaroven nastane pokles
variabilnich nakladi, tim se sniZi i ndklady na mzdy zaméstnancti. Nakup nového CNC

stroje bych doporucila i vzhledem k vét§im zakazkdm a narGstajicim zdsobam na skladé.

Pro pofizeni novych vyrobnich strojl, navrhuji vyuziti financovani formou uvéru nebo

leasingu.
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Pti vyuziti leasingu nedochazi ke zvySeni zadluzenosti podniku. Splatky leasingu se
krom¢ akontace promitnou pifimo do nakladi — polozka Sluzby. Akontace se projevi

v ¢asovém rozliSeni aktiv.

Pfi financovani leasingem vyzaduje leasingova spoleCnost zajiSténi pfimo strojem,
pfipadné avalem majitele. Financni leasing umoznuje rozpusténi DPH do splatek. To

znamena, Ze stroj je financovan véetné DPH.

Objekt financovani neni v majetku firmy, zistdva po dobu trvani smlouvy ve vlastnictvi
leasingové spolecnosti. Po skonceni splaceni finan¢niho leasingu, dojde k pievodu

vlastnického prava na podnik. Vyfizeni leasingu je jednoduché a rychlé.

V ptipadé¢ vyuziti uvéru budou splatky uctovany v pasivech, polozka Dlouhodobé

zavazky k uvérovym institucim. To bude mit vliv na zadluZenost podniku.

Nasledujici tabulka zachycuje, jak se bude chovat zadluzenost podniku, kdyz podnik
zacne Cerpat uveér ve vysi 1,5 mil. K¢ v poslednim analyzovaném roce (2019). Podnik

vyuzije financovani stroje uvérem v plné vysi, bez vlastnich zdroja.

Tabulka 16: Viiv uvéru na zadluZenost
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Stav ukazatelti zadluzenosti pii Cerpani avéru v roce 2019 2019 | vliv avéru
Celkova zadluzenost 0,07 0,08
Dlouhodoba zadluzenost 0,02 0,03
Bézna zadluzenost 0,05 0,05
Koeficient samofinancovani 0,93 0,93
Mira zadluzenosti 0,07 0,08
Doba splaceni dluhii [rok] 1,12 1,27
Urokové kryti 194,11 | 118,81
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem 2,42 2,42
Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji 2,47 2,49
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Pti dané vysi Givéru by se celkova zadluzenost podniku zvysila ze 7 % na 8 %. Jelikoz
celkova zadluzenost nepfesahuje ani nedosahuje vySe 30 %, jeji hodnota je stile
povazovana za nizkou miru zadluzenosti. Dlouhodobé zadluzenost vzroste, jeji hodnota

je vsak stale nizka.

Stfednédoby tivér nebude mit vliv na ukazatel bézné zadluzenosti, protoze ukazatel bézné

zadluzenosti zahrnuje pouze kratkodoby cizi kapital.

Koeficient samofinancovani zlistane také neménny, protoze zobrazuje, v jaké mife jsou
stala aktiva financovéna vlastnim kapitalem. Jelikoz firma zafinancuje cely stroj z avéru,

nema to vliv na vysi vlastniho kapitalu.

Mira zadluzenosti mirn¢€ vzroste, nicméné¢ jeji hodnota nadale zlstava nizka. Pfi vysi
urokové sazby 3 % p. a., se Urokové kryti snizi. Kryti dlouhodobého majetku se zvysi,

v piipad¢ jeho kryti dlouhodobymi zdroji.

Pofizenim nového stroje dojde ke zefektivnéni vyroby. Oproti starému stroji se snizi

naklady na opravy.
II. Faktoring

Vzhledem k vysi kratkodobych pohleddvek z obchodnich vztahd navrhuji vyuziti
faktoringu. Firma si oSetii riziko nesplacenych pohledavek od odbératelli a vyuzije touto
formou kratkodobé financovéani. Nejprve firma uzavie s faktoringovou spole¢nosti
smlouvu, kde jsou stanovena pravidla a podminky pro spolupraci. Princip faktoringu
spociva v tom, Ze podnik ptenechd své nesplacené pohledavky faktoringové firmée a ta je

vymaha po odbératelich dané spole¢nosti.

Naklady spolecnosti za tuto sluzbu sice porostou, podnik bude platit poplatek a trok, ale
dojde k poklesu pohleddvek z obchodnich vztahti. Diky tomu poroste stav penéznich
prostfedkil na bézném uctu. Z penéZnich prostfedkti mize podnik nakoupit nové zasoby.
Jelikoz je vyroba podniku ndro¢na na material, musi spole¢nost udrzovat velké zasoby na

skladé¢.

Dalsi vyhoda spociva v tom, Ze pokud bude mit firma nové odbératele, mlze si touto
cestou nechat pojistit, Ze dojde ke splaceni pohledavky. Faktoringova spolecnost si
provétfuje bonitu firem, se kterymi spolecnost obchoduje, a vici kterym pohledavka

vznika. Tim ziska podnik jistotu, ze novy obchodni partner neni rizikovy.
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Poplatek, ktery firma odvadi za poskytované sluzby faktoringové firmé, se plati
jednorazove u kazdé pohledavky. Vyse poplatku se pohybuje v rozmezi 0,1-0,8 %. Pfesna
vyse poplatku se urcuje individualné. Takze na piiklad, u faktury v hodnoté 2 mil. K¢,

kdyZz vezmu primérnou sazbu 0,4 %, bude jednorazovy poplatek z faktury €init 8 tis. K¢.

Déle kromé jednordzového poplatku, plati firma urok. Variabilni urokova sazba je

pocitana na bazi 1-3M PRIBOR + marze. 1M PRIBOR mél v roce 2019 hodnotu 2,1 %.

Zauzavieni smlouvy s faktoringovou spolecnosti se plati jednorazovy poplatek, ktery se
stanovuje individualnég, jeho vyse je vSak minimalné 9 000 K¢ (viz sazebnik faktoringu

KB).

Tabulka 17: Odhad ndkladii na pohledavku
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Odhad nakladii na pohledavku ve vysi 2 mil. K¢
Jednorazovy poplatek 8 000 K¢
Urok (1M PRIBOR 2,1 % + marze 0,8 %) 58 000 K¢
Celkové naklady 66 000 K¢

+
Uzavieni smlouvy s faktoringovou spolecnosti 9 000 K¢

Tabulka zobrazuje odhad pro celkové naklady u pohledavky ve vysi 2 mil. K¢, pfi vyuziti
sluzeb faktoringové spolecnosti. Celkové naklady tvofti piiblizné 3,3 % z celkové hodnoty
pohledavky. Polozka uzavieni smlouvy s faktoringovou spolecnosti je jednorazovy

vydaj, ktery se hradi pti podpisu smlouvy. U dalSich pohledavek nebude uctovan.

Doba obratu pohledavek se snizi, firma ma k dispozici 80-90 % financnich prostfedkl
z dané faktury hned po fakturaci. Podnik mtze nakoupit nové zasoby. Dojde k posileni

cash flow.

To znamena, ze na ptiklad u pohledavky ve vysi 2 mil. K¢ ziska firma 1,6 mil. K¢ ihned
a zbyvajici ¢ast faktury obdrzi poté, co odbératel firmy TKZ Polna, s.r.o. uhradi fakturu
faktoringové spoleCnosti. V piipad¢€ nevyuziti sluzeb faktoringové spolecnosti by firma
Cekala na thradu v plné vySi faktury, coz znamena podle doby obratu pohledavek

pfiblizng 50-55 dni.
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Z.aveér

Hodnocenim finan¢ni vykonnosti spolecnosti TKZ Polna, s.r.o. bylo zjisténo, Ze

analyzovana firma je ziskova, finan¢né stabilni a ma nizkou zadluzenost.

Nejprogresivnéjsim rokem ze sledovaného obdobi byl rok 2017, kdy nastal nejvetsi nartist
¢istého zisku. To nastalo v zavislosti rstu trzeb, které se zvysily v disledku rozsiteni

sortimentu produktt.

Hodnoceni bylo provedeno analyzou klasickych a modernich ukazatelii. Z ukazatelii
rentability byl zjisténo, ze dosahuji nizkych hodnot. To je zplisobeno tim, ze si podnik
drzi vysokou hodnotu aktiv a vlastniho kapitalu. Ukazatelé likvidity vykazuji vysoké
hodnoty. To zptsobuje nizkou rentabilitu. Ukazatelé zadluzenosti zobrazuji, Ze podnik
ma nizky miru zadluzenosti. Ukazatelé aktivity vypovidaji o nizké obratovosti aktiv
adlouhé dob& obratu zdsob. Vysoké zasoby souvisi s vyrobou podniku, kterd je

materialoveé narocna.

Ekonomickou pfidanou hodnotu podnik tvoii pouze v poslednim roce sledovaného
obdobi (2019). To je zptisobeno tim, Ze rentabilita vlastniho kapitalu prevySuje pramérné

naklady na vlastni kapital, a tim podnik tvofi hodnotu pro vlastniky.

Pro souhrnny 1 graficky ptrehled vysledkl bylo vyuzito Spider analyzy a Ekonomického

normalu.

Diky strategické analyze bylo urceno, ze ptednosti firmy jsou predevsim kvalita vyrobkd,
Siroky sortiment produktli a dlouholeté tradice firmy. Mezi slabé stranky podniku patii

predevsim slaba marketingova propagace a komunikace.

Mezi navrhy na zlepSeni finan¢ni vykonnosti jsou doporuceni na faktoring pohledavek
z obchodnich vztahi. Podnik mé& vysokou hodnotu kratkodobych pohledavek
z obchodnich vztahtl, proto je vhodné vyuzit faktoringové spolec¢nosti. Zkrati se doba

obratu pohledéavek a snizi se vyse kratkodobych pohledavek. Dojde k posileni cash flow.

Dal$im navrhem je moznost financovani novych strojii. Podnik navySuje objem své
vyroby, proto navrhuji rGzné moznosti financovani pii ndkupu nového stroje pro

zefektivnéni vyroby.
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Piiloha 1: Vykaz ziskit a ztrat 2016-2019

Crmaten e o 2016 2017 2018 2019
a b c

L Trby za prodej vyrobkii a sluzeb 01 155 405 170 484 181713 183 971
1L Trzby za prodej zboZi 02 4122 5049 3411 4016
A V{konova spotfeba 03 85968 96 993 97 556 102 830
A. 1. |Naklady vynaloZené na prodané zbo 04 3090 3538 2432 2727
A. 2. |Spotieba materidlu a energie 05 62915 71 127, 73 606, 74 575
A3 Sluzby 06 19 963 22328 21 548 25528
B. Zména stavu zésob vlastni Einnosti (+/-) 07 -3392 -4 863 -108] -1 753
C. Aktivace (-) 08 -133 -1801 -546 -1077
D. Osobni naklady 09 61292 63 401 68 261 66 705|
D. 1. |Mzdové niklady 10 44 850 46 306 50031 48918
D. 2 Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojidténi a ostatni niklady 11 16 442 17 095 18 230 17 787
1.|  Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 15083 15685 16843 16473
2. Ostatni ndklady 13 1359 1410 1387 1314
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 9736 9763 9 605 8849
E. 1 Upravy hodnot dlouh. nehmotného a hmotného majetku 15 9754 9717 9 809 8943
1 Upravy hodnot dlouh. nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 10451 9717 9809 8943
2. Upravy hodnot dlouh. nehmotného a hmotného majetku - docasné 17 -697 0 0 0
E. 2. |Upravy hodnot zasob 18 -110 26 312 -95
E. 3.  |Upravy hodnot pohledavek 19 92 20 -516 1
1L Ostatni provozni vynosy 20 1204 2005 2428 2930}
I 1. |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 63 45 695 1 639]
Il 2. |Trzby z prodaného materialu 22 1118 1907 1702 1206
IIL 3. |Jiné provozni vinosy 23 23 53 31 85
b Ostatni provozni naklady 24 2205 2013 2190 1468
F. 1. |Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 0 0 58
F. 2 Prodany material 26 650 178 25 26|
F. 3. |Dané a poplatky 27 219 209 218 217,
F. 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni niklady pfistich obdobi 28 0 0 0 0|
F. 5. |Jiné provozni naklady 29 1336 1 626 1947 1167
@ Provozni vysledek hospodafen (+/-) 30 5055 12 032 10 594 13 895
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31 0 0 0 0|
v. 1. Vynosy z podilti - ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 0 0 0]
IV: 2. |Ostatni vinosy z podili 33 0 0 0 0|
G. Niklady vynalozené na prodané podily 34 0 0 0 0
v. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35 0 0 0 0|
V.1 Vynosy z ostatniho dlouh. fin. majetku - ovladana nebo ovladajici osoba 36 0 0 0 0)
V.2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 37 0 0 0 0|
H. Néklady isejici s ostatnim dlouhodoby ¢nim majetkem 38 0 0 0 0|
VI Vymnosové troky a podobné vynosy 39 0) 1 2 32
VL 1 Vynos. Giroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 0 0 0 ]
VI. 2 Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41 0 1 2 32
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 2 0| 0 0 0|
s Nakladové uroky a podobné naklady 43 255 276 208 71
J. 1. |NaKl. troky a podobné naklady - ovlddand nebo ovlddajici osoba 44 0 0 0 5
J. 2. |Ostatni nakladové aroky a podobné naklady 45 255 276 208! 66
VIL Ostatni finanéni vynosy 46 31 470 193 295
K. Ostatni finanéni naklady 47 205 776 325 440|
* Finan¢ni vysledek hospodateni (+/-) 48 -429 -581 -338 -184]
oo Vysledek hospodaFeni pred zdangnim (+/-) 49 4626 11451 10 256 13 711
IL, Dai z piijmil 50 733 1 970] 1777 2403
L. 1. |Dafizpiijmi splatnd 51 356 2 047] 1752 2 164]
L. 2. |Daiizpfijmi odloZend (+/-) 52 377 =77 25 239
& o Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 3893 9 481 8479 11 308
M Prevod podilu na visledku hospodateni spolegnikim (+/-) 54 0 0 0 0
* % * |Vysledek hospodaFeni za G&etni obdobi (+/-) 55 3893 9 481 8479 11 308
* Cisty’ obrat za ucetni obdobi (I + IL + IIL + IV. + VL + VIL) 56 164 287 178 009 187 747 191 244




P¥iloha 2: Rozvaha 2016-2019

Oznaceni AKTIVA Cislo
fides 2016 2017 2018 2019
a b B
AKTIVA CELKEM (¥ 02 + 03 + 37 + 74) 001 160 770 171 517 172933 170 949
A Pohledivky za upsany zékladni kapital 002 0 0 0 0
B. I aktiva (K. 04 + 14 +27) 003 69 482 69 307 70 604 65732
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek (¥ 05+ 06 + 09 + 10 + 11) 004 61 32 55 26
B. L 1 Nehmotné vysledky vivoje 005 0 0 0 26
B. L2 Ocenitelni préva 006 61 32] 55 26
Software 007 61 52 55 0
Ostatni ocenitelnd priva 008 0 0 0 0
B. L 3. Goodwill 009 0 0 0 0
B. L 4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
B. LS Poskytnuté z&lohy na dlouh. nehm. majetek a nedokoncen dlouh. nehm. majetek o1l 0 0 0 0
Poskytnuté zdlohy na dlouh. nehm. majetek 012 0 0 0 0
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek  (F. 15+ 18 +19 +20 +24) 014 69 421 69 275 70 549 65 706
B.IL 1 Pozemky a stavby [UR) 42 460 40 867 39117 37 366
Pozemky 016 1133 1133 1133 1119
Stavby 017 41327 39734 37984 36247
B.IL 2 Hmotné movité vci a jejich soubory 018 23950 27438 30 974 26 657,
B.IL 3. Oceiiovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0
B.IL 4. Ostatni dlouhodoby hmotng majetek 020 0 0 0 0
Péstitelské celky trvalych porostii 021 0 0 0 0
Dospeld zviFata a jejich skupiny 022 0 0 0 0
Jing dlouhodoby hmotny majerek 023 0 0 0 0
B.IL 5 Poskytnuté z&lohy na dlouh. hmotny majetek a nedok. dlouh. hmotny majetek 024 3011 970) 458 1683
Poskytnuté zilohy na dlouh. hmotny majetek 025 20 0 0 0
Nedokonéeny dlowhodoby hmotny majetek 026 2997 970 458 1683
Dlouhodoby finanéni majetek  (F. 28 a% 34) 027 0 0 0 0
Podily - ovlddand nebo ovlidajici osoba 028 0 0 0 0
Zapijeky a dvéry - ovlddana nebo ovladajici osoba 029 0 0 0 0
B.IIL 3 Podily - podstatny vliv 030 0 0 0 0
B.IIL 4. Zipijcky a Gvéry - podstatmy vliv 031 0 0 0 0
B.IIL 5, Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0
B.IIL 6. Zipiijcky a tvéry - ostatni 033 0 0 0 0
B.IIL 7 Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034 0 0 0 0
Jiny dlowhodoby finanéni majetek 035 0 0 0 0
Poskytnuté zilohy na dlowhodoby finanéni majetek 036 0 0 0 0
C. ObéZnd aktiva (¥, 38 + 46 + 68 + 71) 037 90 726 101 691 101 851 104 535
C 1L Zasoby  (F. 39 +40 +41+44 +45) 038 48 638 59 362 57 530 57735
L Material 039 16 858 22813 21556 20 109
L2 Nedokoncend vjroba a polotovary 040 10 344 12 180 12615 13953
L3 'Vyrobky a zbozi 041 21 376 24 309 23 299 23613
Vyrobky 042 19517 22494 21844 22495
Zbozi 043 859 1812 1455 1118
C L4 Mladi a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0
c Poskytnuté zlohy na zasoby 045 60) 60) 60) 60
C. I Pohleddvky (V. 47 +57) 046 33776 32529 32515 31961
CoL 1 Dlouhodobé pohledivky 047 7747 7292 7292 7292
Pohleddvky z obchodnich vztahii 048 0 0 0 0
Pohledivky - ovlddand nebo oviddajici osoba 049 7747 7202 7202 7202
Pohledavky - podstatny viiv 050 0 0 0 0
Odlozend danovd pohleddvka 051 0 0 0 0
Pohleddvky - ostatni 052 0 0 0 0
Pol V spo. 053 0 0 0 0
Do o5 =dlol 054 0 0 0 0
Yohadné ii v 055 0 0 0 0
ohle 0 0 0 0
C 2. Krétkodobé pohledévky 057 26 029 25237 25223 24 669
Pohledivky = obchodnich v=tahii 058 24760 25 105 24601 24638
Pohledivky - oviddand nebo oviddajici osoba 059 0 0 0 0
Pohleddvky - podstatny viiv 060 0 0 0 0
Pohledavky - ostatni 061 1269 132 622 31
e = s 06
s 2 y 064
Krd hé poskytnuté = 065 ;
O é iicty aktiv 066
hled 06
Krétkodoby finantni majetek  (F. 69 aZ 70) 068 0 0 0 0
CIL 1 Podily - ovladani nebo ovlddajici osoba 069 0 0 0 0
c.L 2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 0 0 0 0
c.1v. Penézni prostredky  (F. 72 a% 73) 071 8312 9 800 11 806 14 839
cav. 1 Penézni prostedky v pokladne 072 200) 96| 239) 176]
CIV. 2. Pen&zni prostiedky na ictech 073 8 112] 9 704] 11567 14 663
D. Casové rozliSeni aktiv (£ 75 a% 77) 074 562 519 478 682
D. I Niklady piistich obdobi 075 145 181 140| 344
D. 2. Komplexni naklady pFistich obdobi 076 0 0 0 0
D. 3. Prijmy piistich obdobi 077 417 338 338 338

II



Ozaceni PASIVA Cislo
i 2016 2017 2018 2019
a b <

PASIVA CELKEM (.79 + 101 + 141) 078 160 770 171 517 172933 170 949

A. Vlastni kapital (¥, 80 + 84 + 92 + 95 + 99 + 100) 079 136 747 145 228 150 947 159 255
A L Zakladni kapital ~ (¥. 81 aZ 83) 080 140 140 140 140
A L1 Zakladni kapital 081 140| 140| 140, 140
AL 2. |Viasti podily (-) 082 0 0 0| 0
A. L 3. |Zmeny zakladniho kapitalu 083 0| 0 0| 0
AL AZio a kapitilové fondy (¥ 85 + 86) 084 -130 -130 -130 -130
AL L |Azio 085 0 0 0 0
AL 2 Kapitalové fondy 086 -130 -130 -130) -130
1. |Ostatni kapitalové fondy 087 0 0 0 0

2. |Oceiiovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkii (+/-) 088 -130 -130 -130 -130

3. |Oceri. rozdily z precenéni pri preméndch obch. korporaci (+/-) 089 0 0 0 0

4. |Rozdily z premén obchodnich korporaci (+/-) 090 0 0 0 0

5. |Rozdily z ocenéni pii preméndch obchodnich korporaci (+/-) 091 0 0 0 0

A.TIL Fondy ze zisku  (F 93 +94) 092 45 45 45 45
AL 1 Ostatni rezervni fondy 093 45 45 45 45
AL 2. Statutarni a ostatni fondy 094 0 0 0 0
ALV, Vysledek hospodaFeni minulych let (+/-)  (E. 96 +97) 095 132799 135 692 142 413 147 892
AV, 1 Nerozd&leny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 096 132 799 135 692 142 413 147 892
A.IV. 2. |Jing visledek hospodafeni minulych let (+/-) 097 0 0 0| 0
A. V. 'Vysledek hospodaieni béZného ti¢etniho obdobi (+/-) 098 3893 9 481 8479 11 308
A.VL Rozhodnuto o zlohové vyplaté podilu na zisku 099 0 0 0 0
B. + C. |Cizizdroje (£ 101 +106) 100 23 566 26 289 21986 11 694
B. Rezervy (¥ 102 az 105) 101 0 0| 0 0
B. 1 Rezerva na dichody a podobné zavazky 102 0 0 0 0
B. 2. Rezerva na dafi z pijmi 103 0 0 0| 0
B.3 Rezervy podle zvIStnich prévnich predpisit 104 0 0 0| 0
B. 4 Ostatni rezervy 105 0 0 0 0
C. Zivazky  (F 107 +122) 106 23566 26 289 21986 11 694
C. L Dlouhodobé zavazky (. 108 + 111 aZ 118) 107 2624 2547 2572 2811
C. L 1. |Vydané¢ diuhopisy 108 0 0 0| 0
1.|Vyménitelné dluhopisy 109 0 0 0 0

2. |Ostatni dluhopisy 110 0 0 0 0

C. L 2. |Zavazkyk Gvérovym institucim 111 0 0 0 0
C. L 3. |Dlouhodobé prijaté zalohy 112 0 0 0| 0
C L 4 Zavazky z obchodnich vztahit 113 0 0 0 0
C L5 Dlouhodobé sménky k thradé 114 0 0 0 0
C. L 6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 115 0 0 0 0
C. L 7. |Zavazky - podstatng viiv 116 0 0 0| 0
C. L 8 Odlozeny danovy zivazek 17 2 624 2547 2572 2811
C. L9 Zavazky ostatni 118 0 0 0 0
1. |Zavazky ke spolecnikiim 119 0 0 0 0
2.|Dohadné icty pasivni 120 0 0 0 0

3. |Jiné zavazky 121 0 0 0 0

C. IL Kritkodobé zavazky (¥ 123 +126 az 132) 122 20942 23742 19 414 8883
C.IL 1. |Vydané dluhopisy 123 0 0 0| 0
1. |Vyménitelné dluhopisy 124 0 0 0 0
2.|Ostatni dluhopisy 125 0 0 0 0

C.IL 2. Zavazky k avérovym institucim 126 0 0 0 0
C.IL 3. [Kritkodobé prijaté zalohy 127 0 0 0 0
C.IL 4. Zavazky z obchodnich vztahit 128 2811 2599 5695 2852
C. 1L 5. Kratkodobé smeénky k ihradé 129 0 0 0| 0
C. 1L 6. Zavazky - ovladana nebo ovl4 130 0 0 0 0
C.IL 7. |Zavazky - podstatng viiv 131 0 0 0 0
C.IL 8.  |Zavazky ostatni 132 18131 21143 13719 6031
1.|Zavazky ke spolecnikiim 133 13194 14249 7335 0

2. |Kratkodobé financni vypomoci 134 0 0 0 0

3. |Zavazky k zaméstnanciim 135 2902 2904 2980 2952

4. |Zivazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 136 1663 1708 1675 1664

5. |Stat - danové zavazky a dotace 137 302 1696 8§53 837

6. |Dohadné icty pasivni 138 0 480 806 505

7. |Jiné zavazky 139 70 105 69 73

D. Casové rozliSeni pasiv (¥ 141 + 142) 140 457 0 0 0
D. 1 Vydaje piistich obdobi 141 457 0 0 0
D. 2 Vynosy pristich obdobi 142 0 0 0 0

III




Priloha 3: Vykaz cash flow 2016-2019

Omateni PASIVA Cilo
i 2016 2017 2018 2019
a b <

P Stav penéznich prostFedki a pentnich ekvivalentl na zatitku etniho obdobi 001 9947 8312 9 800 11 806|
{ TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOSTI 002 0 0 0

z Uietni zisk nebo ztriita zb&mé Einnosti pred zdanénim 003 4626 11451 10 256 13711
A 1 Upravy o nepentni operace 004 10 800 10 101 10 290 83802
A |Odpisy stilych aktiv 005 10 523 9 805 10 412 10 848,
A 1 |Zména stav oprawnych polozek a rezerv 006 89 66| 367 -504
A | Zisk(-) 7réta(+) 7 prodeje stlych aktiv 007 -63 -45 -695 -1 581
A 1 Vynosy z dividend a podilu na zisku 008 0 0| 0 0
A Vyitované ndkladové a vinosové troky 009 254] 275| 206| 39
A 1 Pripadné Gpravy o ostatni nepenéZni operace 010 0] 0| 0| 0
A . Clstf pentinl tokczprovom timasti adngmi o 15426 21552 20 546 22513

pracovniho kapitdl wymi poloZkami

A 2. | Zména stavu nepenénich poloZek pracovniho kapitilu 012 -2 882 -7 234 -2 784 -9 641
A 2  Zména stavu pohledivek 2 provoz. innosti a aktivnich Gt das. rozlisent o1 -1 602] 1247 14 554
A 2 |Zména stavu kritkodobych zivazkii z provoz. &innosti a pasivnich aéti as. rozliseni 014 209 2243 -4 630 -9 990
A 2 | Zména stavu zisob 015 -1489 -10 724/ 1832 -205)
A 2 stavu kritkodobého fin. majetku, ktery neni zahrnut do penéznich prostredkii 016 0| [ 0) 0
A - Cisty pentini i &innosti pi im a mimoFidnymi poloZkami 07 12 544 14 318 17762 12872
A 3 Vyplacené iroky s vyjimkou kapitalizovanjch drokii 018 -254 -276| -209 <71
A 4 Pijaté iroky 019 0 1 3 32
A 5 4 2 prijmis 72 bémou Einnost a domérky dané 72 020 733 S1971 -1777] 2403
A 6. Piijmy a vydaje spojené s mimofadnymi GEetnimi pripady 021 0| 0| 0 0
A 7 prijaté dividendy a podily na zisku 02 0 0 0 0
A = Cisty penéni tok zprovozni Einnosti 023 11557 12 072 15779 10 430
PENEZNI TOKY S INVESTICNI CINNOSTI 024 0 0 0 0

B, Vydaje spojené s nabytim stalch aktiv 025 -11070 -9 766 -11 808 -6 072
B. 2 Prijmy 2 prodeje stélgch akiv 026 63 45 695 1639)
B. 3 Piijcky a ivéry spriznéngm osobdm 027 167| 137] 100) 36
B. oo Cisty penéni tok vatahujici se k investiéni &innosti 028 -10 840 -9 584 -11 013 -4 397
PENEZNI TOKY Z FINANCNICH CINNOSTI 029 0 0 0 0

c 1 Dopady zmén dlouhodobgch, popF. kriitkodobfch zivazkh z finantnf oblasti 030 2352 -1 000| 2760 3000
[ 2. Dopady zmén viastniho kapitilu na penni prostFedky 031 0 0| 0 U
8 2 | Zvjsen zikladniho kapitélu, emisniho &a event, rezervniho fondu 032 0 0f 0 0
c 2 Vyplacent podilu na viastnim kapitélu spoleénikim 033 0 0 0 0
C. Dalsi vklady penéznich prostedki spolecnikil a akeiondfi 034 0| 0| 0| 0
c 2 Uhrada srkty spolceniy 035 0 0 0 0
C 2 Péimé platby na vrub fondi 036 0 0| 0 0
c 2 \yplacené podily na zisku veein zapla Ahove dant a tantiémy 037 -1 000 -2.760] 3000
C. e |Cisty penémi tok vatahujici se k finanéni Ginnosti 038 -2352 -1 000 -2 760 -3 000
E. Cisté zvy3eni nebo sniZeni penéznich prostfedk 039 -1635 1488 2006 3033
R. [ prostredkii a na konci 040 8312 9800 11 806 14 839
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