VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA
USTAV FINANCI

_ J FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT
INSTITUTE OF FINANCES

FINANCOVANI NEZISKOVE ORGANIZACE

FINANCING OF A NON-PROFIT ORGANIZATION

BAKALARSKA PRACE
BACHELOR'S THESIS

AUTOR PRACE FILIP KLUS

AUTHOR

VEDOUCI PRACE doc. Ing. MAREK ZINECKER, Ph.D.
SUPERVISOR

BRNO 2013



Vysokeé uceni technické v Brné Akademicky rok: 2012/2013
Fakulta podnikatelska Ustav financi

ZADANI BAKALARSKE PRACE

Klus Filip

Danoveé poradenstvi (6202R006)

Reditel Gstavu Vam v souladu se zékonem €.111/1998 o vysokych $kolach, Studijnim a
zkuSebnim fadem VUT v Brné a Smérnici dékana pro realizaci bakalafskych a magisterskych
studijnich program(l zadava bakalarskou praci s nazvem:

Financovani neziskové organizace
v anglickém jazyce:

Financing of a Non-Profit Organization

Pokyny pro vypracovani:
Uvod
Cile prace, metody a postupy zpracovani
Teoreticka vychodiska prace
Analyza problému
Vlastni navrhy feSeni
Zaver
Seznam pouzité literatury
Prilohy

Podle § 60 zakona ¢&. 121/2000 Sh. (autorsky zakon) v platném znéni, je tato prace "Skolnim dilem". VyuZiti této
prace se Fidi pravnim rezimem autorského zakona. Citace povoluje Fakulta podnikatelskd Vysokého uceni
technického v Brné.



Seznam odborné literatury:

FRIC, P. a R. GOULLI. Neziskovy sektor v Ceské republice. Praha: Eurolex Bohemia, 2001.
203 s. ISBN 80-86432-04-1.

HAMERNIKOVA, B. Financovani ve vefejném a neziskovém sektoru. Praha: Eurolex Bohemia,
2000. 213 s. ISBN 80-902752-3-0.

SALAMON, L.M. a H.K. ANHEIER. Defining the non-profit sector: In A Cross National
Analysis. Manchester: University Press, 1997. 224 s. ISBN 0-7190-4907-4.

SKARABELOVA, S. Kdyz se Fekne neziskova organizace. Brno: Masarykova univerzita, 2002.
130 s. ISBN 80-210-3031-3.

NOVOTNY, J. a kol. Ekonomika a fizeni neziskovych organizaci. Praha: VSE, 2004. 156 s.
ISBN 80-245-0792-7.

Vedouci bakalarske prace: doc. Ing. Marek Zinecker, Ph.D.

Termin odevzdani bakalarské prace je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2012/2013.

L.S.

doc. Ing. Vojtéch Bartos, Ph.D. doc. Ing. et Ing. Stanislav Skapa, Ph.D.
Reditel Gstavu Dékan fakulty

V Brné, dne 30.05.2013



Abstrakt

Tato bakalatfska prace se zabyva financovanim neziskového sektoru (pfedevsim nestatniho)

v Ceské republice, jeji cilem je zmapovani a ohodnoceni finanénich zdrojii téchto organizaci.
Abstrakt

This bachelor thesis deals with question of financing non-government and non-profit
organization in the Czech Republic. The aim of this bachelor is explore and evaluation of the

financial resources for non-profit organizations.
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UvVOD
Tato bakalatska prace se zabyva financovanim neziskového sektoru v Ceské republice.
Jak jiz sam nazev napovida, tyto organizace, nejsou zalozeny z divodu vytvafeni zisku,
ale jejich hlavnim cilem je obecna prospésnost. Vytvaret néco jiného neZ penize, ne li
piimo ,,dobro®, byla a je bohuliba zalezitost a tak neni divu, Ze se ji vénuje ¢im dal vic
lidi. A neni to snadny tkol, protoze délat néco jiného nez jen penize je mnohdy dost

nakladné.

Neziskové organizace v ¢eskych zemich mély vzdy svou ulohu a tradici. Nékteré jsou
velmi staré zejména ty, které ptisobi v oblasti socialnich sluzeb a minulosti byly pfimo
soucasti cirkvi nebo s nimi byly n€jak propojeny. Ty neziskové organizace, které se
vyvinuly v ¢eskych zemich az v 19tém stoleti, se ve velké mife dodnes fidi tradici
utvafenymi vnitinimi vztahy spolkll zejména ve sportu, rybaistvi, myslivosti a podobn¢.

Tyto organizace ale byly potlaceny totalitnimi rezimy faSismem a komunismem.

Ulohu neziskovych organizaci zdiraziuje i Vaclav Havel ve svém projevu: ,,Ob&anska
spolecnost je tou nejlepsi pojistkou proti moznému nastupu autoritativnich sil, které se
vzdy hlasi o slovo tehdy, kdy mé spole¢nost pocit otfesu Ci nejisté budoucnosti, a které
maji pochopiteln¢ tim lepsSi podminky k ovladnuti zemé¢, ¢im vice moci zlstava
v centru. Komunisté dobie védéli, pro¢ potfebovali ovladnout, zmanipulovat a podrobit
si kazdy véelaisky spolek...“ (Vaclav Havel - CO JE OBCANSKA SPOLECNOST - projev
26. Dubna. 1999 v Minneapolis, USA).

V Ceské republice se teprve po roce 1989, tedy po sametové revoluci, tento sektor
rozvinul do $irSich podob. Zacaly vznikat neziskové organizace, jez zaplnily prazdné
misto na nasem trhu pfedevSim ve sméru socialnich sluzeb a tak na sebe ptevzaly
¢aste¢né ulohu statu. V tomto sméru musely pfijit taky prvni pravni upravy neziskového
sektoru. Byly zalozeny prvni nadaéni fondy a vznikla Rada vlady pro nestatni neziskové
organizace, jako poradni organ vlady CR v tomto sméru. Zakonodarci statu p¥ipravovali
pudu pro vznik vetejne prospésné cinnosti, pfi cemz Cerpali predevsim ze zkuSenosti ze
zahrani¢i. Nicméné& stanovisko statu k této problematice v dané dobé bylo spiSe
skeptické a rezervované. Teprve mezi léty 1997 az 2001 se zasadn€é zménil vztah mezi

statem a neziskovym sektorem. Novy zdkon o nadacich vedl ke spojeni nadacni sféry.

10



Byly zptesnény pravidla ohledné dotaci jednotlivych ministerstev a byly rozdéleny
prvni finan¢ni prosttedky z Nada¢niho investi¢niho fondu. V dnesni dobé jiz neziskové
organizace Cerpaji finance i z Evropské unie a v ramci reformy i z kraju, jez ovliviiuji a

podporuji ¢innost nestatnich neziskovych organizaci ve svém regionu.

7o~

Ve své praci, tedy Vv jeji teoretické Casti, ktera zacina kapitolou ¢islo jedna, se
zabyvam charakteristikou neziskového sektoru obecné a analyzuji zpusoby financovani.
Jelikoz je neziskovy sektor velice obsirny zamétil jsem se predevsim na nestatni
neziskovy sektor a proto, Ze nejvétsi ¢ast neziskového sektoru v Ceské republice jsou
nestatni neziskové organizace poskytujici socialni sluzby, vybral jsem si organizaci, jez
tyto sluzby poskytuje. Je to se svymi cca 100 registrovanymi socialnimi sluzbami
nejvetsi poskytovatel socialnich sluzeb v Moravskoslezském kraji, Slezska diakonie.
Tuto organizaci jsem si vybral také pro to, Zze ma povinna praxe na vysoké Skole
probihala pravé zde. V praktické ¢asti ji kratce charakterizuji a zamétuji se predevsim
na analyzu jejich finan¢nich zdrojt. JelikoZ gro financovani nestatnich neziskovych
organizaci spoc¢iva v ziskavani zdrojii pomoci zadosti o dotace, granty a ptispévky
Vv posledni ¢asti mé prace popisuji projektovy cyklus a pokousim se o rAmcoveé

zpracovani projektu a hlavné analyzu zdroji vhodnych pro jeho financovani.

11



1. Cile prace, metody a postupy zpracovani

Cilem bakalatské prace je na zdklad¢ vybranych metod zhodnotit moZnosti

financovani vybrané neziskové organizace.

V teoretické Casti bude popsan neziskovy sektor, jejich charakteristika, ¢lenéni a
zpusoby financovani, finan¢ni zdroje neziskovych organizaci a jejich charakteristika a

metody vybéru vhodného finan¢niho zdroje.

V praktické c¢asti bude popsdna neziskova organizace Slezska diakonie, jeji
uspéSnost financovani, vertikdlni a horizontdlni analyza rozvahy. Dale pak navrh
podnikatelského pldnu pro tuto organizaci a vybér, dle mnou stanovenych kritérii,

zdroje financovani tohoto projektu.

12



2. Teoreticka vychodiska

2.1.  Clenéni narodniho hospodafstvi

Pro spravné pochopeni neziskového sektoru je tfeba nejdiiv popsat jeho misto
V narodnim hospodafstvi. Narodni hospodaistvi je chapano jako soustava subjektl a
vazeb mezi nimi, které se vytvortily za ucelem produkce statki, jimiz jsou uspokojovany
potteby lidi. Existuji rGznd ¢lenéni ndrodniho hospodafstvi napiiklad podle kritéria
odvétvi (hmotné vyroby Ci sluzeb), kritéria sektoru (primarni, sekundéarni, tercialni),
kritéria vlastnictvi (soukromé a vetejné), kritéria spotieby statkli (ziskovy a neziskovy

sektor), &lenéni z hlediska principu financovani, a dal3i.*

2.1.1. Clenéni narodniho hospodaistvi podle principu financovani
Narodni hospodafstvi je mozné délit z hlediska principu financovani na ziskovy

(trzni) sektor a na neziskovy (netrzni) sektor.?

Definice neziskového sektoru: neziskovy sektor tvoii organizace, zaloZzeny na
jinych motivech, nez je ekonomicky zisk a veskeré piipadné zisky vkladaji zpatky do

¢innosti orgzmizace.3

'REKTORIK, J. a kol. Organizace neziskového sektoru, s.13
?TAMTEZ, s. 13 )
¥ VAIDOVA, T. zprava o neziskovém sektoru v Ceské republice [online]
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verejny sektor
Neziskovy soukromy
(netrzni) sektor sektor
Narodni . ) .
hospodarstvi ( ) f
Zi v (trzni . .
iskovy (trzni) domaci sektor
sektor

Obrazek 1 &lenéni narodniho hospodétstvi podle principu financovani (zdroj*)

Tento graf popisuje rozdéleni narodniho hospodafstvi. To se dale déli na ziskovy
a neziskovy sektor. Priorita ziskovy sektoru spociva v generovani ziskt, je financovan
Z vlastnich trzeb za prodané statky. Naopak neziskovy sektor méa svou prioritu

Vv realizaci poslani, déli se na veiejny sektor, soukromy sektor a domaci sektor.
Neziskovy verejny sektor

Také jen vefejny sektor, je financovan z vefejnych financi, fidi a spravuje ji
vefejna sprava, rozhoduje se v ni vefejnou volbou a podléha vefejné kontrole. Cilova

funkce je poskytovani vefejnych sluzeb.’
Neziskovy soukromy sektor

Ne&kdy jen treti sektor, jeho cilem neni zisk, ale pfimy uzitek. Je financovan
soukromymi financemi, tedy financemi fyzickych a pravnickych osob, kteti se rozhodli
financovat pfedem vymezenou produkci, nebo distribuci statkll, bez vidiny finan¢niho

zhodnoceni investice. (statni piispdvky nejsou vyloudeny).®

Nestatni Neziskovy sektor, Cili nestdtni neziskovou organizaci popsali ve svych

studiich mezindrodné¢ uznavani profesofi Salamon a Anheier, ktefi neziskovou

* REKTORIK, J. a kol. Organizace neziskového sektoru, s.13
5 REKTQ%IK, J. a kol. Organizace neziskového sektoru, s. 14
® TAMTEZ s. 14
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organizaci chapou jako soubor instituci, existujicich vné statnich struktur, ale slouzici

vefejnym z4djmim na rozdil od zajml nestatnich. Za urCujici jsou povazovany tyto

zakladni vlastnosti, podle kterych jsou nestatni neziskové organizace:

institucionalizované (organized) — maji jistou institucionalni strukturu jistou
organizacni skutec¢nost, bez ohledu na to, zda jsou formalné¢ nebo pravné
registrovany,

soukromé (private) — jsou institucionalné odd€leny od statni spravy a nejsou jimi
fizeny. To znamenda, ze nemohou mit vyznamnou statni podporu, a ve vedeni
nesmi byt statni arednici,

neziskové (non-profit) — v organizaci nesmi dochazet k pterozdélovani ziska
vzniklych ¢innosti organizace mezi vlastniky, ¢i vedeni organizace. To ovSem
neznamend, Ze tyto organizace nesmi svou Cinnosti vytvaret zisk. Vytvofeny
zisk ale musi byt pouzit na cile vymezené poslanim organizace,

samospravné a nezavislé (self-governing) — maji vlastni postupy a struktury
umoziujici kontrolu vlastnich ¢innosti coz znamend, ze tyto organizace nejsou
ovladany zvenci, ale dokazou tidit samy sebe,

dobrovolné (voluantky) — Pouzivaji dobrovolnou ucast na svych ¢innostech.
Dobrovolnost se projevuje ve vykonavani prace pro organizaci bez finan¢nich

y o X L 7
odmén, nebo formou dart ¢i ucasti ve spravnich radach.

Sektor domacnosti

Vyznam tohoto sektoru spocivd z pohledu teorie a praxe ekonomiky fizeni

neziskovych organizaci ve formovani obCanské spolecnosti, které kvalita se zpétné

rar Y . P . , 8
odrazi na kvalité neziskovych organizaci.

! §KARA]§ELOVA, S. a kol. Kdyz se rekne neziskova organizace, S. 37
8 REKTORIK, J. a kol. Organizace neziskového sektoru, s. 14
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2.2. Neziskové organizace podle kritéria globalniho charakteru
poslani

Na vzniku neziskovych organizaci v prubéhu devatenactého stoleti se podilela
Velka francouzska revoluce respektive rozvoj obcanské spolecnosti po ni. Pro vznik
téchto organizaci byla a je nutnd jista idea, kterd vede zakladatele organizaci k tomu,
aby spojili své sily s jinymi lidmi s obdobnymi zajmy. V ¢eskych podminkach to byli
naptiklad hasici a hlavné prvni Ceska télovychovna organizace Sokol. V ptipadé NNO
se jedna o ur€ity typ zajmu lidi, které stmeluje ono poslani. Toto poslani nam fika, pro¢
existuje tato organizace, a ceho chce dosahnout. Jsou tu proto, aby zménily jednotlivce,
¢1 dokonce spole¢nost k lepSimu , at’ uz se jedna o ochranu majetku nebo zlepSeni
komunikace mezi lidmi ¢i zlepSeni kondice a dusevniho stavu jedince. NNO se staly

nedilnou soué4sti naseho Zivota.’

Organizace verejné prospéSné — jsou zalozeny s vidinou poslani spocivajici
v produkci vefejnych a smiSenych statkii uspokojujicich potieby vefejnosti. Tyto

organizace jsou naptiklad charita, ekologie, vzdélavani, vefejna sprava. 10

Organizace vzajemné prospésné — tyto organizace jsou zakladany za ucelem
vzajemné podpory skupin obCand, jenz jsou spjati Spoleénym zajmem a tento zajem
nesmi odporovat zdjmim jinych obcCant. Jde naptiklad o realizaci aktivit v kultufe,

konfesnich a profesnich zajmi apod.™

® REKTORIK, J. a kol. Organizace neziskového sektoru, s. 40
“ TEKTEZ
1 REKTORIK, J. a kol. Organizace neziskového sektoru, s. 40
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Zda je poslani dobré a dobie plni svou roli ndm urcuji charakteristické znaky.

srozumitelné

Vyjadfuje co
déla,pro
koho pracuje
akde

Vymezuje
jedinecnost
organizace

jednoduché

Obrézek 2 Znaky dobrého poslani (zdroj'?)

Proc¢ poti‘ebuje silné a vystizné poslani?

Reaguje na pottebu spolecnosti, kterou napliuje.
Poukazuje na hodnoty, které organizace vyznava.
Informuje vetejnost a podporovatele o jejim pfinosu.
Vymezuje prostor pro produkty.

Umoziuje foundraising.

Motivuje zaméstnance, dobrovolniky i podporovatele.

Urcuje Image organizace.

vV V V V V V V VY

Pfedur&uje pravni formu organizace.*®

12§EDIVY,V M., MEDLIKOVA O., Uspésnd neziskova organizace . 22
B TAKTEZ, 5.23
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2.3. Neziskova organizace z pohledu pravnich ustanoveni

V pravnim systému je nejblize vymezenim neziskovych organizaci zakon C¢.
586/1992 Sb., o danich z pfijmi, definovan jako organizaci charakteru pravnické osoby,
ktera nebyla zfizend nebo zalozend za ucelem podnikéni. Jsou zde zarazeny tyto

organizace:

zajmova sdruzeni pravnickych osob, maji li tato sdruzeni pravni subjektivitu,
obcanska sdruzeni véetné odborovych organizaci,

politické strany a politicka hnuti,

registrované cirkve a naboZenské spolecnosti,

nadace a nada¢ni fondy,

obecné prospésné spolecnosti,

vetejné vysoké skoly,

obce,

Vyss§i uzemni samospravné celky,

YV V.V V V V V VYV V VY

organizacni slozky statu a izemnich samosprav celku (rozpoctové organizace od
roku 2001),

ptispévkové organizace,

Y

» statni fondy,

> subjekty, o nich stanovi zvlastni zakon.*

Z hlediska pocti a zaméfeni cinnosti jsou rozhodujicimi pravnimi formami
nestatnich neziskovych organizaci v Ceské Republice obcanskd sdruzeni a jejich
organizacni slozky, nadace a nadacni fondy, cirkve a ndboZenské spoleCnosti, obecné

(o " . 15
prospésné spolecnosti.

Naésledujici tabulka zobrazuje situaci neziskovych organizaci na trhu v prabchu let
2008 az 2010. Z hlediska pomérového nejvetsi narist zaznamenaly obecné prospésné
spolec¢nosti a to zhruba o 15 procent. Pfiblizn€ o 9 procent pak zaznamenaly narlst
obcanské sdruzeni a nada¢ni fondy. O 8,5 procent se zvysil pocet nadaci a o 4 procenta
organiza¢ni jednotky sdruzeni. Naopak o jedno procento se sniZil pocet evidovanych

pravnickych osob.

1 §KARAJ§ELOVA, S. a kol. Kdyz se rekne neziskova organizace, S. 34
¥ TAMTEZ, s. 34
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Tabulka 1 neziskové organizace

Rok Obcanska Nadace Nada¢ni Obecné Evidované | Organiza¢ni
sdruzeni fondy prospé$né | pravnické jednotky
spoleénosti osoby sdruzeni
2008 65 386 411 1095 1658 4 399 29378
2009 68 631 429 1168 1813 4 347 29 752
2010 72111 449 1205 1958 4 352 30 640
(zdroj:™)
2.4. Déleni neziskovych organizaci podle kritéria financovani

e organizace financované vyluéné z vefejnych rozpocti. Napiiklad organizacni
sloZky statu,

e organizace financované z¢€asti z vefejnych rozpoctl, priCemz maji legislativni
narok na ptispévek. Tyto jsou naptiklad politicka hnuti, nabozenské spolecnosti,
atp,

e organizace financovany z ruznych zdroji, napi. dary, sbirky, vlastni ¢innost,
granty,

e organizace financovany predeviim z vysledki realizace svého poslani.'’

2.5.

Nestatni neziskova organizace se liSi od téch ziskovych tim,

Financovani nestatni neziskové organizace

ze jednou
Z nejdulezitéjsich cinnosti je ziskavani financnich prostfedka pro fungovani organizace.
Jesté pred rokem 1989 byly tyto organizace financovany statem, to se u mnohych
organizaci nezménilo ani pak, ale naskytla se novd cesta ziskdvani finan¢nich
prostiedkti i ze soukromého sektoru. Ziskaly také moznost provozovat vlastni
hospodatskou ¢innost. Velka pomoc pfi financovani téchto organizaci se také naskytla

vstupem do Evropské unie.

Rada zemi jiz chépe, Ze svéfit statni pravomoc nebo samospravy v danych oblastech
do rukou obcanskych sdruzeni ¢i jinych neziskovych subjekti ptinasi jisté vyhody. Za

prvé tyto ¢innosti vykonavaji lidé skute¢né se zajimajici o danou problematiku, Casto

*° Gesky statisticky urad
" SKARABELOVA, S., a kol. Kdyz se Fekne neziskovd organizace
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jsou tito lidé spojovani s pojmem filantropie. Za druhé staty, které postoupi své
pravomoce témto organizacim, snizi své naklady, jelikoz neziskové organizace jsou
schopny hledat finan¢ni zdroje i jinde. A pravé diky vice zdrojovému financovani

vV

dokézou Gasto zajistit vyssi kvalitu svych sluzeb.®

Financovani nestatni neziskové organizace je jeden z nejdilezitéjSich casti jejich
fungovani. To, zda neziskova organizace dokaze zajistit dostatek finan¢nich prostredkdl,

jiudrzuje v chodu v konkuren¢nim prostiedi ptispévkovych a statnich organizaci.

Financovani NNO je vice zdrojové, coz je nespornou vyhodou, S kterou souvisi
stabilita a udrZitelnost organizace. V ptipad¢, Ze tato organizace piijde o jeden ze svych
finan¢nich zdroja, je schopna ho nahradit jinym zdrojem. Y Vice zdrojové financovani
projektll neziskovych organizaci je také podminkou pro dosaZeni na prostiedky
Z Evropskeé unie. V dnesni dob¢ se neziskovym organizacim nabizi celd Skala moznosti

financovani, zalezi pouze na jednotlivych organizacich, jaky zptsob si vyberou.

Financovani nestatnich neziskovych organizaci muzeme rozdé¢lit do nasledujicich
skupin:
1. Systém vefejného financovani, na kterém se podileji instituce vefejné spravy.

Patii sem 1 dafiova a poplatkova zvyhodnéni.

2. Finance z nevetejnych zdroju tuzemskych i zahrani¢nich, patii sem:

a) nadace (tuzemské i zahrani¢ni) - v eskych nadacich je mozno pozadat o
finanéni pomoc, podle jimi stanovenych pravidel. Pii Zadost o grant je ale
mozné se obratit i na rizné zahrani¢ni nadace,

b) podnikatelska sféra — nékteré firmy si vybudovaly svilj grantovy systém.
Chce li neziskova organizace ziskat dotaci, musi podat projekt se vSemi
potfebnymi informacemi,

) individualni darci (tuzemsti i zahrani¢ni) — nejcastéji jsou to ¢lenové téchhle
organizaci, dobrovolnici, ptibuzni cilovych skupin, nebo lidé s podobnymi

zajmy,

** ZDENEK NAVRATIL, Obcanské sdruzeni Civic
¥ SEDIVY M., MEDLIKOVA, O. Uspésnd neziskova organizace, s. 66
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d) ptijmy z vlastnich ¢innosti — zde se fadi prodeje vlastnich vyrobkd, prodej
sluzeb, burzy, plesy, aukce, loterie a tak dale,

e) Clenské prispévky.?

2.5.1 Fundraising

Fundraising je pojem, jenz nema doslovny pieklad. V zasadé je to ale ziskavani
finan¢nich prostfedkd, hledani jejich zdroji, které maji predevSim pomoct témto
organizacim zbavit se finan¢nich nedostatkd. Fundraising tedy obsahuje rizné metody a
postupy Kk ziskavani finan¢nich a jinych prosttedkit pro c¢innost neziskovych

. , 21
organizacl.

Fundraising je tedy ¢innost, ktera zajist'uje pro neziskovou organizaci vice zdrojové
financovani, aby nebyla zavisla pouze na jednom z nich. V praxi se velmi ¢asto
setkavame s pripady, kdy neziskové organizace Cerpaji z vice zdrojui, ale jeden z nich je
dominantni. Existence organizace je na tomto zdroji tedy zavisla a to znamena, Ze je

nestabilni.??

Kazdému z uvedenych piijmi odpovida jind skupina platci. Je jasné, ze se
organizace bude chovat jinak k zaméstnancum, od kterych vybira piispévky, a jinak
k darcim podnikatelim. Organizace by se m¢ly snazit s témito zdroji mit kladny vztah,
komunikovat a jednat dostatecn¢ ucinn¢, aby potfebné prostiedky na svou cinnost
ziskala. Pravé public relations a komunikace pfipravuji pro fundraising vhodné

prostiedi. %

Fundraising je tedy véda o tom jak uspeésné presveédCit druhé o tom, Zze praveé vase
¢innost je ta dilezitd a ze pravé do ni je nutno investovat. Je to v€da o tom, jak druhé
motivovat k tomu, aby délali dobré skutky, jak piresvéd¢it lidi, Ze penize nejsou

y (s y « . o k24
vSechno, a dat jim mozZnost darovat ¢as, zdjem a divéru.

2 SKARABELOVA, S. a kol. Kdyz se iekne neziskova organizace, s. 37

2l REKTORIK J., a kol. Organizace neziskového sektoru, s. 88

22 SEDIVY, M., MEDLIKOVA, O. Uspé§nd neziskovd organizace, S. 66

ZREKTORIK J., a kol. Organizace neziskového sektoru, s. 89

* LEDVINOVA, 1., PESTA, K. Zdklady fundraisingu aneb jak ziskat penize pro prospésnou cinnost, s. 7
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Jak tedy hleda fundraiser penize, sluzby, vyrobky, dobrovolniky a donatory?

Mezi hlavni zpiisoby ziskavani penéznich dart patii:

>

Primy poStovni styk (direkt mail) — hromadny (formalni) adresovy nebo
neadresovy dopis

Verejné sbirky — tyto vyzaduji dobrou organizaci, pfipravu, vyuziti vice
prosttedki propagace, néjakym zpusobem motivovat darce, svédomité
pracovniky, dostatek finan¢nich prosttedkt a bezuhonnost organizace

Benefi¢ni akce — vyzaduje divacky a publicisticky zajimavy program, aspon
jednu zndmou osobnost v programu, dobrou prezentaci dobro¢inného ucelu celé
akce

Osobni dopis ¢i telefonicky rozhovor - predpokladda se predchéazejici znalost
darce, jenz jiz dar jednou poskytl a je zadan k obnoveni poskytnuti daru
Darcovska SMS — DMS - tato moznost dotovani z pohledu donatoru je
nejjednodussi varianta, jelikoz v dneSni dob¢ je vlastnikem mobilniho telefonu
drtivd vétSina obyvatel této zem¢ a jediné co je k tomu potieba je text, ktery
musi DMS obsahovat. Tato sluzba byla taky od 1. Ledna 2006 osvobozena od
dang, to znamena, ze cely finan¢ni prispévek jde rovnou neziskové organizaci.
Sdileny marketing — tento zplsob financovani spociva vtom, Ze vyrobni
organizace prispivaji neziskovym organizacim urcitou c¢astku z prodanych
vyrobkl a tuto skutecnost prezentuji ve svych reklamach na vyrobek.

Odkaz ze zavéti — v pripad¢ Ze neexistuje dédic, nebo neni vhodny, rozhoduji se
nekteti lidé ptimo v zavéti pro odkazani jejich hmotnych statki neziskovym
organizacim. Nékdy miize byt tento dar podminén doZivotnim opatrovanim
darujici osoby.

Prodej vlastnich vyrobkii a sluZeb — v tomto ptipad€ je uloha faundreisingu
V propagaci téchto vyrobki a ziskani vhodnych odbératelii.

Clenské piispévky (u obéanskych sdruZeni) — tento zpasob foundreisingu je o
propagaci organizace za ucelem ziskani podporujicich ¢lenli. Tito ¢lenové se
nejcastéji rekrutuji z nejbliz§iho okoli organizace. Krom c¢lenskych piispévki
taky ¢asto pomahaji organizaci jako dobrovolnici.

Pisemna Zadost o grant — provazi ji byrokraticky postup pfi jejim zpracovani
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» Foundraising ,,0od dvefi ke dvefim* — tento zplsob mize byt nevyhodny
vhledem k tomu, ze Zadatel o dar vstupuje do soukromi potencionalnich darct
» Osobni navstéva — u predem vytypovanych moznych darci piredstavuje

e gexr o 12
nejuéinngjsi zptisob.?

2.5.2 Financovani z vefejnych zdroju

Systém vefejného financovani nestatnich neziskovych organizaci je vysoce
centralizovan. Men$i cast vefejnych financi plyne do neziskového sektoru
prostfednictvim regionalnich a lokdlnich organi, zbytek finan¢nich prostfedkt je
rozdélovan centralnimi organy sidlicimi v Praze. Tim se dostavaji do nevyhody
regionalni a lokalni organizace, které nemaji moZnost v centru lobovat, nebo nema
smysl, aby tam lobovaly, protoze jejich aktivita je uizce spojena s lokalitou, kde pusobi.

. - . o ;s 1w .. 2
Je tedy jasné, Ze tyto organizace plisobici lokdln€ za¢nou lobovat na kraji. 6

2.5.3 Statni sprava a samosprava

NejdtlezitéjSim zdrojem financi této skupiny jsou jednotliva resortni ministerstva.
Tyto maji své grantové systémy a pravidelné jednou za rok vyhlasuji soutéz, kde se
nestatni neziskové organizace mohou uchézet o dotace. Do této skupiny taky patii statni
fondy, jako jsou: Statni fond Zivotniho prostfedi, Grantova agentura CR a Nadaéni

investicni fond a dalsi nejriznéjsi podpory od méstskych a krajskych uradi. 2t

Na tyto dotace neni pravni ndrok a jejich poskytovani se tidi pifedem stanovenymi
podminkami. Organizace nemiize ziskat finance na stejny projekt od vice ministerstev.

Ministerstva jsou povinnd kontrolovat rozd&lovéani dotaci.?®

Tabulka c¢islo 2 zobrazuje jednotlivé rozpocéty a jejich finanéni prostiedky
poskytnuty nestatnim neziskovym organizacim, vybral jsem par hlavnich neziskovych
odvétvi. Z tabulky plyne, Ze nejvétsi €ast poskytnutych dotaci plyne do odvétvi
socialnich véci a politiky nezaméstnanosti a to ve vysi 3,548 miliardy korun. Dal§im
siln€¢ dotovanym odvétvim je télesnd vychova, ta byla dotovana v roce 2009 ve vysi

2,931 miliardy korun. Kultura a ochrana pamétek byla dotovdna ve sledovaném roce

% REKTORIK, J. a kol., Organizace neziskového sektoru, $.92

% SKARABELOVA, S. a kol., Kdyz se Fekne neziskovd organizace, s. 38-39
2" SKARABELOVA, S. a kol., Kdyz se Fekne neziskovd organizace, s. 39

% TAMTEZ, s. 39
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castkou 1,115 miliardy korun. Odvétvi zdjmové Cinnosti a rekreace dosahlo na dotace

ve vysi 0,467 miliardy korun a zdravotnictvi 0,468 miliardy korun.

2%

B statni rozpocet
B Kraja h.m. Praha
 Rozpocet obci

B Statni fondy

Obrézek 3 rozbor financovani nestatnich neziskovych organizaci z vefejnych rozpoétii v roce 2009 (zdroj®)

Tabulka 2: Finanéni prosttedky poskytnuty nestatnim neziskovym organizacim jednotlivych rozpodta dle

odvétvového tiidéni

Odvétvové Krajské

fizeni Statni rozpocty a Obecni Stétni Celkem
rozpoctoveé rozpoCet rozpocet h. rozpolty fondy

skladby m. Prahy

Socialni véci a

politika 2 628 893 398 534 521 188 3548 615
zaméstnanosti

Télovychova 1404 668 385 650 1141472 2931790
Kultura a

ochrana 241 350 281421 546 129 46 362 1115262
pamatek

Zajmova

¢innost a 183 343 127 278 156 687 467 308
rekreace

Zdravotnictvi 295 253 111 492 61 606 468 351

Tabulka je uvadéna v mil. K& (zdroj™)

29 Vlada &eské republiky. [online]. [2012-04-15]. Dostupné z www.vlada.cz

0 TAMTEZ
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Dotace z verejného rozpoctu jsou poskytovany za danym ucelem, coz znamena
pro nestatni neziskovou organizaci mnoho nevyhod, jako je naptiklad ¢asovd omezenost
jejich vyuziti, nejcastéji na obdobi jednoho roku. Tento Casovy termin vyvolava
nejistotu v otazce financovani v dalsich letech. Dotace se také uctuji podle pokynu a

podminek stanovenych jednotlivymi donatory.

2.5.4 Financovani z Evropské unie

Vstupem do EU se neziskovym organizacim oteviel ptistup jejim fondim. Tato
jedinecna prilezitost pomaha témto organizacim v boji o finan¢ni prostiedky. Neziskové
organizace zvyklé bojovat o kazdou korunu s vetejnou spravou ted’ maji moznost Cerpat

c .. . « Y v o 1o 31
i jinde objem pendz mnohdy vétsi neZ nabizi stat.?

Cesta k témto finan¢nim prostfedkiim je ¢asto velmi slozita. Podminky, za kterych
mohly NO cerpat podporu z EU, nebyly totiz ze zacatku piizpiisobeny kratké existenci
neziskového sektoru v CR. Ceské neziskové organizace na rozdil od téch starSich
Clenskych zemi nemély silné zdzemi, které potiebovaly pro realizaci vétSich aktivit.
Problémy se projevily hlavné¢ ve financnich a persondlnich strankach pro tvorbu
projektu a pro zpracovani zadosti o podporu, ale hlavné financovani projektu po dobu

nez obdrzi penize z EU.

Evropské fondy prostifednictvim naSich ministerstev nabizely penize neziskovym
organizacim, které ale nemély pro realizaci projektu vytvofeny zékladni podminky jako
napif. moznost vzit si na piedfinancovani projektu uvér. Postupem cCasu ale tyto
problémy s tvorbou projektu zmizely a neziskové organizace sestavily tymy odbornika
pro tvorbu projekt, nebo zacaly vyuzivat agentury zabyvajici se tvorbou téchto
projektii. Vyresila se i1 otazka pfedfinancovani. Banky Casem zjistily, Ze tyto Uvéry maji
pomérné jistou navratnost, proto se banky ve sméru financovani projekti z EU staly
vstiicngj$i. Kazdy projekt je bankou jednotlivé posuzovan. Bankovni Ustavy taky Casto
vyuzivaji ruc¢eni nemovitosti. Toto si ale mohou dovolit jen velké neziskové organizace
disponujicim vét§im objemem majetku, nebo neziskové organizace majici silné partnery

(cirkve, nadace, firmy, atd.). Krom¢ Uvéru maji neziskové organizace v nékterych

31 ZDENEK NAVRATIL, Obcanské sdruzeni Civic
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krajich moznost ziskat prostfednictvim vefejného sektoru ¢ast prostfedkli na realizaci

svého projektu zalohove.*

Od roku 2009 bylo financovani nékterych socialnich sluzeb zafazeno do
individualnich projektd Evropské unie, kdy financovani probihd formou vetejnych
zakazek, jez jsou vyhlasovany kraji. Neziskové organizace se do tohoto financovani

projektu zapojily jako dodavatelé socialnich sluzeb pro kra;.

Fondy EU pfedstavuji hlavni nastroj realizace evropské politiky hospodarské a socialni
soudruznosti. Na pravé probihajici obdobi 2007-2013 ma CR k dispozici 26,7 miliard

eur.®

2.5.5 Darcovstvi a sponzorstvi
Dérci nebo sponzofi mizou byt jednotlivei (fyzické osoby), nebo spolecnosti

(pravnické osoby).

Sponzorovani se ve spojeni s neziskovou organizaci chape jako finan¢ni, materialni
¢1 jina podpora. RozliSujeme dvé formy této ¢innosti sponzorstvi a darovani. Darovani
se rozumi bezuplatny pfevod majetku (penézni prostiedky, movita véc, nemovitost nebo
jiny majetkovy prospéch, ktery realizujeme na zdkladé darovaci smlouvy dle
obcanského zakoniku §628 a nasl.). Dar nemusi byt ur¢en na piedem vymezeny ucel i
kdyz v urcitych situacich je dobré ucel definovat (napf. pro potteby zdanéni). Od
darovani je nutno odliSit sponzorstvi, zaloZzeno na poskytnuti propagacni, reklamni,
sluzby od neziskové organizace. Sponzorsky prispévek je chapan jako platba za
poskytnuti téchto sluzeb. V tomto piipad¢ to neni smlouva darovaci, ale smlouva 0

reklamé, pfipadné jind smlouva podle obchodnich zékont.>

Nejvétsi skupinou darci jsou jednotlivei, pfispivajici t€émto organizacim vétSinou
drobnéjSim obnosem. Do této skupiny se fadi napft. ¢lenové organizace, dobrovolnici,
ptibuzni cilovych skupin, nahodni darci i pravidelni darci. Ziskavani finanénich
prostfedkid od fyzickych osob je velmi ndro¢né na cas, lidské zdroje 1 materialni

kapacity a proto se v mnoha piipadech stava, ze naklady na jejich osloveni jsou ¢asto

%2 Informaéni portal o fondech z EU [online]. [2012-04-16]. Dostupné z www.strukturalni-fondy.cz
%% Informaéni portal o fondech z EU [online]. [2012-04-16]. Dostupné z www.strukturalni-fondy.cz
¥ PARKOSOVA, D. Jak darovat penize neziskové organizaci. [online]. [2012-04-15]. Dostupné z
WWW.gymji.cz
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vys$si, nez prispévek jimi darovany. Na rozdil od nich jsou pravnické osoby mnohem
pfinosnéjSim zdrojem finan¢nich prostfedkti. A to proto, Ze firmy jsou schopny
shromazdit vétsi penézni obnos nez fyzické osoby. Do této skupiny mizeme zatadit
podnikatele, vydéle¢né i nevydéle¢né organizace. V Ceské republice se darcovstvim
zabyva dlouhodobé forum darct, které od roku 2004 potada kazdoroéné akei nazvanou
Top filantrop, na které ocenuje firemni darce, ktefi v daném roce piispéli neziskové

organizaci nejveétsi ¢astku.

Proces ziskavani darcti je naro¢ny zejména na cas, jelikoz darce je tfeba stale
oslovovat prostfednictvim letakt, propagaci riznych akci a dékovnymi dopisy za kazdy
finan¢ni obnos. Kromé toho jsou darci zminovani ve vyroc¢nich zpravach. Pravidelné se
taky posild informacni bulletin o tom, co se v organizaci d¢je a tak se darci dozvidaji,

jak bylo s jejich prosttedky nalozeno.

Tento zdroj financi je velice duleZity pro neziskové organizace a se zpfisfiujicimi se
podminkami pro Cerpani finan¢nich prostiedkd od jinych donatoru, kdy je toto Cerpani
podminéno konkrétni ticelovosti, nabyva na vyznamu. Lze z nich financovat naklady

neziskovych organizaci jinde neuznatelné.

2.5.6 Prijmy z vlastni ¢innosti
Neziskové organizace sice nejsou zaloZeny za ucelem podnikani, ale nebrani jim to

Vv ziskavani ptijmi z vlastni Cinnosti.

Do této skupiny tfadime ptispévky z hlavni neziskové 1 z vedlejsi hospodaiské
¢innosti. U hlavni ¢innost se jedna o prodej vlastnich vyrobku (napf. vyrobky
chranénych dilen pro télesné postizené, kterou organizace provozuje, nebo casopis,
jako podnikatelska ¢innost, napt. potadani osvétovych predndsek, plest, burz, aukci,
pronajem prostor, apod.®* Neziskové organizace si musi hlidat fakt, Ze podnikani by
mélo byt vsouladu s jejich hlavni ¢innosti a se zpusoby jakymi jsou tyto cile

dosahovany.

% SKARABELOVA, S. a kol., Kdyz se fekne neziskovd organizace, s. 48

27



2.5.7 DalSi zdroje piijmi
Ze zékona je stanoveno, ze z vytézku v loterii a z jinych podobnych her je nutno
odvést procento uvedeno V povoleni loterie na vetejné prospésné ucely. Tento zdroj

ptijmi pro neziskové organizace plyne spi§ do sportovnich aktivit.

V této kapitole jako dal$i zdroj je taky nutno uvést danové zvyhodnéni téchto
organizaci. Soucasna Uprava zakona o danich z pfijmu zajistuje nestatnim neziskovym
organizacim vyhody, je-li jejich zéklad dané¢ do 3 mil. K¢ Drobné a stfedni piijmy
nejsou vitbec zdanovany, az do 100 tis. K¢ zakladu dan€. Redlné zdanéni se tak od 110
tis. K¢ zdkladu dan¢ pohybuje v rozmezi 3,5% az do 27,5% na rozdil od obecné sazby

dang 35%.%°

2.5.8 Nadace a nadac¢ni fondy

Nadace a nadacni fondy jsou zfizovany na zakladé¢ zakona ¢. 227/1997 Sb. o
nadacich a nadacnich fondech. Zakon tyto instituce uvadi jako ucelova sdruzZeni
majetku ziizend a vznikla pro dosahovani obecné prospésnych cilii. Rozdil mezi nadaci
a nadacnim fondem je, ze nadace tvofi nadacni jméni a ostatni majetek, nacez nadacni

fond pouziva k dosahovani poslani vSechen sviij majetek.

Nadace a nada¢ni fondy jsou zvlastnim piipadem organizace ve smyslu, ze jejich
¢innost spociva jak v ziskdvani finan¢nich prostiedkl, tak v jejich pierozdélovani.
Pterozdélovani financi probiha v ramci vyhlasenych grantovych programu. Chce li
neziskova organizace pozadat o prispévek z tohoto zdroje, musi sepsat projekt, na ktery

by mély byt penize urceny.

Neziskové organizace smi zadat finanéni prostfedky téchto organizaci, jak v Ceské
republice, tak i Vv zahrani¢i. Finan¢ni prostiedky ze zahrani¢i jsou jak vladni tak
soukromé. Vyhoda tohoto financovani je, Ze pfispivaji ¢asto ménou, které kurz je vici
na$i méné vyssi. Tento zptisob ma ale i nevyhody. Zadost o financovani projektu je
spojeno s notnou davkou byrokracie a vyZzaduje tedy i mnoho ¢asu. Problém spociva
taky Vv nestabilité kurzu a vznikajicich kurzovnich rozdill, jenz zpisobuji ztraty, které je

nutno dofinancovat vlastnimi zdroji.

*mfcr.cz [online] [2012-04-16]. Dostupné z www.mfcr.cz
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2.6. Dotace a granty

2.6.1 Granty
Zakladni princip grantli je moznost zacit realizovat projekt, bez obav z toho Ze se
budou muset vracet. Granty jsou urceny k podpoie projektu. Tyto finance neptichazeji

automaticky, ale je tieba si o n¢ zazadat, coz je mnohdy ¢asové naro¢né a slozité.

Tedy grant je suma penéz, poskytnuta dané organizaci donatorem. Tyto finan¢ni
prosttedky jsou taky Casto nazyvany volnymi penézi, coZ osobné¢ povazuji za mylné
oznacéeni vzhledem k obtiznosti dosaZzeni n€kterych grantt a Gc¢elovosti, kterou je tieba
podrobné popsat v zadosti o grant. Za tyto finan¢ni prostfedky neni tfeba platit Zadné

uroky, a pokud jsou podminky udé€leni grantu dodrzeny, neni tieba tyto penize vracet.

2.6.2 Dotace

Dotace je ur¢ité mnozstvi finan¢nich prostiedki, nejcastéji ze statniho rozpoctu.
Byva urcen na konkrétné stanoveny tcel. Mezi granty a dotacemi neexistuje piesna
hranice ¢i rozdil. Jedinym rozdilem je pfesnéjsi ucelovost a specifika grantu. Dotace je
taky Casto chapana jako vefejna podpora investicnich ndklada projektu. Program je
obycejn¢ nazvan jako dotace, pokud spolufinancuje projekt osmdesati a vice procenty

investi¢nich nakladt projektu.

Metodika vladni finan¢ni statistiky za dotace povazuje dobrovolné nebo
kapitalové investice mezi vladnimi jednotkami, ndrodnimi organizacemi a vladou.
Dobrovolny transfer soukromému sektoru nebo soukromé osobé je taky nazyvan dotaci.
V piiru¢kach Ministerstva Financi Ceské republiky je uzsi definice pojmu dotace jako
nenarokovy transfer, jez poskytuje vlada danym podniklim a jehoz velikost je ur€ovana
na zékladé¢ trovné produkce nebo cinnosti ¢i na zdkladé mnozstvi a hodnoty
vyprodukovaného zbozi a sluzeb. Tedy v SirSim slova smyslu se uvadi dotace jako
jakakoli platba ¢i poskytnutd danova vyhoda pfiznand jedincim v zavislosti na jejich
osobni situaci, poskytovana za podminek uvedenych v zdkoné nebo natizeni (napft. pro

postizené, nezaméstnané).
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2.6.3 Typy dotaci

Existuji dva typy dotaci. Jedny dotace dostdvaji mésta na svou ¢innost jenz
vykonavaji za stat. Jedna se o dotace na ¢innost vykont statni spravy, dotace na skolstvi
(globalni dotace i na zakladé poctu zakl), na mzdové prostiedky pro zaméstnance,
dotace na davky a podpory v socialnim zabezpeceni a naptiklad i na kryti naklada
spojenych s reformou vetejné spravy. Jiny typ dotaci je dotace, na kterou nevznika

narok, bez vypracované zadosti o dotaci.

V piiruéce MZP CR je napsano: Vsouladu se sméricemi EU by mély byt
dotace z vefejnych fondi omezovany na podporu ne podnikatelskych subjektd, na
vychovu, vzdélavani, vyzkum, kterych vysledky jsou vefejné ptistupné, atd. Poskytnuti
podpory nesmi rovnéz naruSovat rovné trzni podminky, nebo destabilizovat jakkoliv

otevieny evropsky hospodaisky prostor.

2.7.  Vybér zdroji pro financovani projektu
V dalsi kapitole jsem se pokusil ve spolupraci S managementem Slezské
diakonie, ktery diky letitym zkuSenostem muze byt povazovan za experty v této oblasti,

tyto faktory definovat.

Vybér zdroji pro financovani projektu je to neziidka dlouhotrvajici proces a
nebyva vyjimkou, ze projektovy zamér je realizovan az po né¢kolika mésicich. I kdyz
potieba realizace daného projektu vychazi z poptavky na trhu, ne vzdy je témto
pozadavkim ptizpiisobena dotacni politika. Pokud tomu tak neni, je obvyklou praxi, ze
neziskova organizace prostiednictvim svého managementu nebo fundraisera oslovuje
potenciondlni dondtory a zdivodnuje potiebu financovani téchto aktivit na lokalni

urovni, krajské a neziidka i celostatni.

Jednodussi pro neziskové organizace je ptipad, kdy potieba realizovat urcity
projekt vychdzi z politiky statu. V piipadé, ze zamér nebude zapadat piimo do
nékterého z dotacnich programd, je moZno jit cestou piipadné modifikace plivodniho

zaméru tak, aby byl pfedloZitelny a mohl se uchazet o dotaci.

vvvvvv

zdroji pro financovani projektu z grantovych a dotacnich schémat realizovanych

v Ceské republice nebo ze strukturalnich fondi EU. P¥ipadny zdroj financovani
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projektu musi byt analyzovan z mnoha pohledi a musi byt pfizptisoben moznostem a

limitim dané neziskové organizace.

Limit v neziskovych organizacich ptedstavuje nejcastéji personalni obsazeni a
odbornost tohoto persondlu. Ne vSechny organizace si mtizou dovolit projektovy tym,
Ktery se zabyva monitoringem dota¢nich pfilezitosti, jejich analyzou, zpracovanim
projektll a administrativnim fizenim projektu v prubéhu jeho realizace. Hlavné¢ mensi
neziskové organizace nejsou schopny najit zdroje na financovani administrativnich
nakladl, protoze donatofi jejich financovani bud’ nepodporuji viibec, nebo omezuji
jejich vysi procentem (EU 5- 7% z dotace, MPSV 12% z dotace apod.). VétSinou
V téchto organizacich projektovy tym stanovi jeden ¢lovek, ktery navic plni jeSté fadu
jinych funkci. Neékteré organizace proto vyuzivaji sluzeb profesionalnich agentur, coz
je vyhodné v piipadé, ze dotacni program umoznuje zahrnout nédklady na jejich sluzbu
do rozpoctu projektu. Administrativni naro¢nost projektu je jednim z rozhodujicich

kritérii pti vybéru vhodného dotacniho programu pro realizaci projektu.

Dalsim kritickym mistem pfi vybéru zdroje financovani je udrzitelnost projektu.
Doba udrzitelnosti projektu je rozhodujicim faktorem pifi zajiStovani zdroji pro
kofinancovani projektu a byva stanovovana v rtizné délce donatorem. Obvykle se jedna
o Casové rozmezi v délce 2 — 5 let. Aby byl dany projekt zivotaschopny déle nez po
obdobi financovani z vybraného data¢niho zdroje, musi mit organizace propracovanou

fundraisingovou strategii zajiSt'ujici dalsi financovani.

Ekonomickou proveditelnost projektu ovlivituje dale fada dalSich faktord, jako
je Casovy horizont poskytnuti finan¢nich prostiedki, tzn. rychlost s jakou si mohou
organizace na penize fyzicky Sdhnout, zpiisob poskytovani finan¢nich prostredk,
nutnost predfinancovani, podminky pro poskytnuti dotaci a v neposledni fadé¢ vySe

finan¢nich prostfedki alokovanych na danou vyzvu a jiné.
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3. Prakticka ¢ast

3.1. Slezska diakonie

Jako ptiklad nestatni neziskové organizace bych rad uvedl jiz vySe zmiflovanou
Slezskou diakonii. Tato organizace se zabyva poskytovanim sluzeb v socialné zdravotni
oblasti. Jejich poslanim je poskytovani kvalitnich socialnich a socidln¢ zdravotnich
sluzeb potiebnym lidem na zaklad¢ kiest’anskych hodnot. Jejich cilové skupiny jsou
piredevSim lidé s télesnym i1 duSevnim postizenim, seniofi, lidé s obtiznou Zivotni

situaci, lidi bez domova, déti a mladez.

Ziizovatel této organizace je Slezska cirkev evangelickd augsburského vyznani.
Je registrovana jako cirkev na Ministerstvu kultury Ceské republiky.
V Moravskoslezském kraji pusobi jiz od roku 1990, a pozdéji se rozsitila 1 do
Jihomoravského a Olomouckého kraje. Ve svych 52 stfediscich provozuje kolem 100
registrovanych sluzeb dle zakona o socialnich sluzbach. Tyto stfediska se nachdzeji
v oblastech Bruntal, Krnov, Karvina, Cesky Té&sin, Frydeck-Mistek, Ostrava a dalgi.
Kromé¢ socialnich sluzeb provozuje Slezskd diakonie i kavarny, Cajovny, mateiska
centra, senior klub, provozuje taky chranéné dilny, kde lidé s postizenim vyrdbi své
vyrobky, které se dale prodavaji. Dokonce se Slezska diakonie vénuje i oblasti
vzdélavani. Tato organizace ma jen jedno ICO, coZ znamend, Ze stiediska nemaji
samostatnou samospravu. Centrala Slezské diakonie se nachazi v Ceském Té&8ing, kde je
rozdélena do dvou budov. Na tomto ustfedi je prace rozdelena do sekci, které spravuji
oblasti potfebné pro fungovani celé Slezské diakonie. Piedstavenstvo Slezské diakonie
je tvofeno jedenacti fadnymi cleny s hlasovacim pravem a nejvySe 5 cCleni
Z predstavenstva muze byt jejimi zastupci. Hlavnimi ¢leny piedstavenstva jsou: feditel,
zéstupce jmenovany Cirkevni radou SCEAV CR. Dalii ¢&leny predstavenstva voli

Shromazdéni Slezské Diakonie.
3.1.1 Financovani Slezské diakonie

Slezska diakonie pro financovani své ¢innosti pouzivd vice zdrojové
financovani. V dal§ich dvou tabulkdch bych chtél ukézat, jakou uspéSnost ma tato

organizace s zadanim o dotace z vefejnych zdroja.
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Jak je vidno z tabulky c¢islo 3 ma Slezska diakonie ro¢né kolem dvou set zadosti

o dotace ze statniho fondu. Tyto zadosti jsou v pomérné¢ vysoké ¢asti uznany a nasledné

dotovéany. Za timto uspéchem nepochybné stoji zkuseny a vySkoleny v psani projektt

tym pracovnikt Slezské diakonie.

Tabulka 3 vefejné finance

Pocet Pocet Usp&nost | Pozadované | Poskytnuté Procenta

podanych | schvalenych | podanych finanéni finanéni dosazenych

ROK | adosti sadosti sadosti | prostredky | prostredky | financi
(K¢) (Ke)

2008 210 177 84,29 | 140886810 | 110 715 213 78,58
2009 199 192 96,48 | 127 135913 | 114 576 913 90,12
2010 225 212 94,22 | 142419021 | 136 212 561 95,64
2011 224 213 95,09 | 135620000 | 90 608 224 66,81

(Zdroj: vlastni zpracovani)

250

200

150

100

50

11}

2008

2009

2010

2011

B Pocet podanych

Zadosti

H Pocet schvalenych

Zadosti

Obrazek 4 Vetejné finance (zdroj: vlastni zpracovani)
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DalSim zdrojem financovani jsou nadace a nadac¢ni fondy. UspéSnost slezské

diakonie v ziskavani téchto dotaci je znazornéna v tabulce Cislo 4.

Tabulka 4 nadace a nada¢ni fondy

Pocet Pocet Uspé&nost | Pozadované | Poskytnuté Procenta

podanych | schvalenych | podanych finan¢ni finan¢ni dosazenych

Rok
0 zadosti zadosti zadosti prostiedky prostiedky financi
(K&) (K&) (%)

2008 43 37 86,04 6 424 623 1365573 21,26
2009 68 33 48,53 6 932 475 2 398 474 34,60
2010 60 23 38,33 5099 200 1030781 20,21
2011 44 13 29,54 6 152 000 1207 626 19,65

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Obrazek 5 Nadace a nadaéni fondy (zdroj: vlastni zpracovani)
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Vyse dart ziskanych od dérct jak pravnickych tak i fyzickych osob je zobrazena

V tabulce ¢islo 5.

Tabulka 5 Dary

Rok 2008 2009 2010 2011
Firmy 877077 241 592 443 493 505 234
Fyzické osoby 556 993 81 929 110 825 654 884
Celkem 1434070 323521 554 318 1160 118

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Jak jsem jiz zminil, ma firma chranéné dilny, kde vyrabi produkty a prodava je.

Také poskytuje nékteré sluzby za uplatek, to predstavuje vlastni hospodatskou ¢innost.

Dale pak potfada benefi¢ni koncerty, aukce a mnoho dalSich aktivit, v tabulce

oznacenych jako ostatni pfijmy. Vysi ziskanych prostfedkl z téchto aktivit zobrazuje

tabulka ¢islo 6.

Tabulka 6 pi{jmy z vlastni ¢innosti

Rok 2008 2009 2010 2011
VHC 29 399 362 31972 607 34 632 245 37 371073
Ostatni pfijmy 3073334 3076734 3929 661 5454089
Celkem 32 472 696 35049 341 38 561 906 42 825162

(Zdroj: vlastni zpracovani)

VHC- stanovi platby od klientd, trzby za prodané vyrobky, najmy, trzby za jiné

poskytované sluzby (vzdélavani, stravovani a jiné).
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3.1.2 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza vybranych aktiv

Z tabulky ¢islo 7 je patrné, ze celkova aktiva spole¢nosti ve sledovanych letech
majetku a investici do nového projektu. Zména se taky odehrala v dlouhodobém
finanénim majetku, kdy organizace splatila dlouhodoby bankovni uvér. Enormni nartst
financovani socidlnich sluzeb. Cast sluzeb byla financovana z vefejnych zakazek
prostiednictvim individudlniho projektu moravskoslezského kraje. K 31.12.2010 byly
moravskoslezskému kraji vystaveny faktury za posledni obdobi poskytovani sluzeb a ty
byly uhrazeny po ucetni uzavérce. Tento zplsob financovani pokracoval i1 v dalSich
letech a nartst pohledavek je zplisoben zapojenim dalSich sluZzeb do tohoto zplsobu
financovani. SniZzeni kratkodobého financniho majetku bylo zapti¢in€no nutnosti

predfinancovani projektt.

Tabulka 7 Horizontalni analyza vybranych polozek aktiv

Udaje v tis. K& 2009/2008 2010/2009 2011/2010
Tis. Ké. % | Tis. K¢ % Tis. ké %

Aktiva celkem 21814 15,69 16332 10,15 -16939 | (9,56)

Dlouhodoby majetek -4743 (4,62) 261 0,27 -4278 | (4,36)

Dlouhodoby nehmotny -37 (10,03) -2 (-0,6) 0 0

majetek

Dlouhodoby hmotny 744 0,45 3998 2,41 798 0,47

majetek

Dlouhodoby finan¢ni 70 13,46 0 0 -350 | (59,32)

majetek

Pohledavky 14885 | 1438,16 9181 57,67 4223 16,82

Z obchodnich vztaht

Kratkodoby finan¢ni 10400 36,04 2119 5,40 -10285 | (24,86)

majetek

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Horizontalni analyza vybranych pasiv

Z tabulky cislo 8 je zfejmé, ze obdobny nartst jako u aktiv mizeme sledovat
rovnéz u pasiv a to do roku 2010. Hlavni pfi¢inou poklesu pasiv v roce 2011 oproti
roku 2010 je skutecnost, ze v roce 2011 koncil zplisob financovani socidlnich sluzeb
formou vetejnych zakazek a zalohy jiz nebyly vyplaceny. Kolisani ukazatele vysledku
hospodateni je zapfi¢inén vice ¢i méné uspéSnym ziskanim zdroji na pokryti odpist.
financovani sluzeb, kdy na konci financovani sluzeb z vefejnych zakazek doSlo
k zaCtovani zaloh vyplacenych vroce 2009. Pii realizaci socidlnich sluzeb
financovanych formou vefejné zakdzky vyuzivala slezska diakonie subdodavatele.
Jelikoz platby subdodavatelim mohla slezskd diakonie realizovat, az po obdrzeni
finan¢nich prostfedkit z moravskoslezského kraje dochédzelo k nartstu zdvazkiim vici

dodavatelam.

Tabulka 8 Horizontalni analyza vybranych polozek pasiv

Udaje v tis. K¢ 2009/2008 2010/2009 2011/2010
Tis.K¢. % | Tis. K¢ % Tis.ké¢ %
Pasiva celkem 21814 15,69 16332 10,15 -16939 (9,56)
Vlastni kapital 1599 1,35 3310 2,76 -838 (0,68)
Vysledek hospodaieni 2632 94,85 55 38,46 -1581 | (1796,59)

minulych let

Dlouhodobé zavazky -70 (4,31) 466 30,01 -418 (20,70)
Kratkodobé zavazky 20554 113,23 12856 33,21 -15670 (30,39)
Zavazky z obchodnich 974 36,32 5325 145,65 1557 17,34
vztahu

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Vertikalni analyza vybranych aktiv

Z tabulky ¢islo 9 vyplyva, ze dlouhodoby majetek tvofi nejvétsi podil aktiv
Slezské diakonie, protoze organizace musi pro svou ¢innost mit zazemi v podobé
budov, kde realizuje svoje sluzby. Obézna aktiva pak tvoii druhou nejvétsi ¢ast aktiv.
Tyto se zvysuji z divodu zptsobu financovani, kdyz slezska diakonie fakturuje svoje
sluzby moravskoslezskému kraji kvartaln¢. Posledni faktura byvéa uhrazena az po ucetni

zaverce.

Tabulka 9 Vertikélni analyza vybranych polozek aktiv

, 2008 2009 2010 2011
Udaje jsou v %

% % % %
Aktiva celkem 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 74 60,89 55,43 58,62
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,27 0,21 0,19 0,21
Dlouhodoby hmotny majetek 73,62 60,52 55,09 58,47
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,37 0,37 0,33 0,15
Obézna aktiva 23,68 38,77 44,38 41,00
Pohledavky z obchodnich vztahii 0,74 9,90 14,17 18,30
Kratkodoby finan¢ni majetek 20,75 24,40 23,35 19,40
Casové rozligeni 2,32 0,34 0,19 0,38

(zdroj:vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza vybranych pasiv

Z tabulky ¢islo 10 mizeme vycist rostouci podil cizich zdroji. Tento nariist

kopiruje zmény ve zptsobu financovani socidlnich sluzeb. Pfechodem na financovani

casti sluzeb z vetfejné zakazky a zabezpeceni plnéni pomoci subdodavatelli ma za

nasledek zvyseni kratkodobych zavazki, coz se promitne ve zvySeni cizich zdroji. Ke

zvySeni kratkodobych zavazkl dochazi kviili opozdénym platbam subdodavatelim,

jelikoz Slezska diakonie obdrZi platbu za své sluzby z Moravskoslezského kraje taky se
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zpozdénim. V roce 2011 je zaznamenan mirny pokles dlouhodobych zavazku oproti

roku 2010, jelikoz v roce 2011 koncilo financovani vefejnych zakéazek.

Tabulka 10 Vertikalni analyza vybranych polozek pasiv

2008 2009 2010 2011

Polozka

% % % %
Pasiva celkem 100 100 100 100
Vlastni kapital 80,04 74,50 69,50 76,32
Vysledek hospodaieni minulych let -2,00 -0,09 -0,05 -1,04
Cizi zdroje 14,22 25,03 30,24 23,40
Dlouhodobé zavazky 1,17 0,97 1,14 1,00
Kratkodobé zavazky 13,05 24,06 29,10 22,40
Zavazky z obchodnich vztaht 1,93 2,27 5,07 6,58
Casové rozlideni 0,74 0,47 0,26 0,28

(Zdroj: vlastni zpracovani)

3.2. Podnikatelsky zamér

K uspotadéani

myslenek je nutné

si sepsat podnikatelsky plan neboli

podnikatelsky zdmér. V podnikatelském zdméru by méla byt popsana zakladni
myslenka projektu, navrh zpisobu financovani a taky dopady projektu. Sepsani
podnikatelského zaméru je velice uzitecné také pro zpracovani zaddosti o dotaci. Rozsah

mé bakalaiské prace dovoluje pouze jeho skacenou verzi.
Nazev projektu: Kavarna Kavarnicka

Charakteristika projektu: Piedmétem podnikatelského zaméru je otevieni
kavarny v centru mésta Havifov, ktera nabidne dvé pracovni mista pro osoby se

zdravotnim postizenim.

Identifika¢ni udaje provozovatele: Kavarnu kavarnicka bude provozovat Slezska
diakonie, Na nivach 7, 737 01 Cesky T&in ICO 65468562 jako registrovanou socialni
sluzbu. Telefon 558 764 333.

39



Slezska diakonie pisobi na trhu jako poskytovatel registrovanych socidlnich
sluzeb. Tato organizace ma s timto druhem podnikani dlouholeté zkusenosti. Provozuje

jiz kavarnu Empatie ve Frydku-Mistku a kavarnu a ¢ajovnu Nninive v Krnové.

Cil projektu: Cilem tohoto projektu bude vytvofit provazany systém podpory
zaméstnanosti a zaméstnatelnosti osob se zdravotnim postizenim na frydecko-mistecku

a havifovsku s diirazem na individualni potieby jednotlivci z cilové skupiny.

Tento projekt je urcen pro velmi specifickou cilovou skupinu, coz jsou osoby se

zdravotnim postizenim.

Analyza cilové skupiny: Nasledujici analyzy byly impulzem Kk zdméru
realizovat projekt, jehoz cilem je zaplnit diru v nabidce poskytovani socialnich sluzeb a

V poptéavce po téchto sluzbach.

Ptedpokladany projekt je zaméfen na tvorbu a rozvoj systematické a velice
individualni podpory pro osoby se zdravotnim postizenim v oblasti jejich pracovniho

uplatnéni a zaméstnatelnosti na trhu prace na frydecko-mistecku.

V Ceské republice nékteré firmy zaméstnavaji osoby se zdravotnim postizenim.
Tyto firmy pak zhodnotily zdravotné postizené jako loajalni a kvalitni pracovniky, ktefi
pristupuji ke své praci zodpovédné, protoze si své prace velice vazi a uvédomuji si své
znevyhodnéni na trhu prace. Jejich vzdélani neni na moc vysoké arovni a to s ohledem
na jejich pfedchozi uplatnéni v primyslovych odvétvich. Tyto osoby se Casto stavaji
ohrozenymi socidlnim vyloucenim, nebo trpi dlouhodobou nezaméstnanosti vlivem
svého zdravotniho omezeni a nedostatecné flexibilniho trhu prace. Tato dlouhodoba
nezaméstnanost vede ke ztraté schopnosti a dovednosti potfebné pro nalezeni a udrzeni

si svého pracovniho mista.

Dalsi cilovou skupinou na trhu prace jsou osoby s mentalnim postizenim. Témto
osobam se prakticky nedostdva 7z4dnd mozZnost zaClenit se na otevieném trhu a
navyknout si na potfebné pracovni navyky. Tyto osoby potiebuji k ziskani téchto
navykd individualni pfistup a podporu. Mentalné postizeni maji zpravidla nizkou
uroven vzdélani zakladni Skoly nebo zvlastni zékladni Skoly, coz jim taky ztizi Sanci pfi

hledani pracovniho mista na trhu.
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Dusevné onemocnéni lidé jsou dalsi skupinou, ktera je ohrozena, jelikoz tito lidé
vétSinou ztraci schopnost vykonavat ptivodni profesi, nebo jim pfipadné ztizi pracovni
uplatnéni obecné. Tyto osoby mohou mit i pomérné vysoké vzdélani, které na trhu prace
kvali svému hendikepu nevyuziji. Seberealizaci v podobé pracovniho uplatnéni musi
predchazet individualni podpora pii ziskani ztracenych pracovnich schopnosti a navyk,

které nemoci ¢asem ztratili.

Konkurence-V blizkosti nasi provozovny se nachazi podobné zatizeni.
Vzhledem k specifiku a nabizenym sluzbam, nestanovi pro nas konkurenci. Nase
kavéarna bude nekufacka a nebudou se v ni prodéavat alkoholické napoje. Bude se v ni
nachazet détsky koutek, tak Ze predpokladame, Ze nase kavarna bude vhodnym mistem
piredevSim pro maminky s détmi, proto ze bude nabizet vhodné prostfedi pro klidné

posezeni.

Vliv Cinnosti na Zivotni prostifedi-V kavarné nevznikd zadny nebezpecny

odpad. Vyuzijeme systému svozu odpadii mésta.

Pracovni prostiedi-pro zaméstnance kavarny budou vytvofeny pracovni
podminky, které umozni bezpecny vykon prace. Na praci osob se zdravotnim

postizenim bude dohlizet odborné vyskoleny persondl.

Podrobny popis projektu-Dlouhodoba nezaméstnanost vV Moravskoslezském
kraji se projevuje zejména u nékterych skupin obyvatelstva, kam patfi také osoby se
zdravotnim postizenim. Predpokladany projekt se soustfedi na vytvofeni systému
podpory zaméstnavani a zaméstnanosti osob se zdravotnim postizenim, s diirazem na
osoby s duSevnim onemocnénim a mentdlnim postizenim, které casto nedisponuji

potifebnymi dovednostmi pro vstup na otevieny ¢i chranény trh préce.

V Moravskoslezském kraji probihd pomérn€ intenzivni proces transformace
socialnich sluzeb pro osoby se zdravotnim postizenim, na ktery ptredpokladany
projektovy zamér reaguje. Osoby se zdravotnim postizenim opoustéjici ustavni zatizeni
vSak Casto nemaji Zadnou nebo velmi omezenou zkuSenost s trhem prace. Je proto
nezbytné poskytnout jim systematické vzdélavani a rozvoj dovednosti, které podpoii

jejich uplatitelnost na trhu prace.
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Casovy plan projektu-Odhad ¢asu potiebného na jednotlivé fize projektu jsou

tfi roky. Jsou rozdéleny do jednotlivych aktivit:

Aktivita ¢islo 1 v roce 2011 je podpora pracovniho uplatnéni od ¢ervence do prosince,
Aktivita ¢islo 2 v roce 2011 je vzdélavani od dubna do prosince,
Aktivita ¢islo 3 v roce 2011 je nacvikovy pracovni program od kvétna do prosince,

Aktivita Cislo 4 v roce 2011 je pracovni uplatnéni v obdobné kavarné¢ od zafi do
prosince,

Aktivita ¢islo 5 v roce 2011 je informovanost a publicita od ¢ervence do prosince,
Aktivita ¢islo 6 v roce 2011 je setkdvani realizaéniho tymu od biezna do prosince,
Aktivita ¢islo 1 v roce 2012 je podpora pracovniho uplatnéni od ledna do listopadu,
Aktivita ¢islo 2 v roce 2012 je vzdélavani od tinora do Cervence a od zafi do prosince,
Aktivita ¢islo 3 v roce 2012 je nacvikové pracovni programy od ledna do listopadu,

Aktivita ¢islo 4 v roce 2012 je pracovni uplatnéni v obdobné kavarné od ledna do
prosince,

Aktivita ¢islo 5 vroce 2012 je informovanost a publicita toto bude probihat kazdy sudy
meésic v roce,

Aktivita ¢islo 6 v roce 2012 je setkavani realiza¢niho tymu od ledna do prosince,
Aktivita ¢islo 1 v roce 2013 je pracovni uplatnéni v obdobné kavarné od ledna do unora,
Aktivita ¢islo 2 v roce 2013 je informovanost a publicita v lednu,

Aktivita ¢islo 3 v roce 2013 je setkavani realiza¢niho tymu od ledna do unora.

Ocekavané vystupy, vysledky a dopady projektu
Specifikace a kvantifikace o¢ekavanych vystuptd projektu: kavarna nabidne 2

pracovni mista pro osoby z cilové skupiny.

Specifikace a kvantifikace ocekavanych vysledkii projektu: zaclenéni osob z

cilové skupiny na trh préce.

Specifikace a  kvantifikace ocfekdvanych dopadii  projektu: sniZeni

nezameéstnanosti v moravskoslezském kraji v dané cilové skupiné.
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Rizika a udrzitelnost projektu
Vngj$i: nezdjem o aktivity ze strany cilové skupiny, nezdjem o vzdélavani ze

strany vefejnosti

Vnitfni: personalni riziko- nenalezeni pracovnikli pro projekt s vysokou
motivovanosti pro podporu osob se zdravotnim postizenim a také s potiebnou

odbornosti. Nenalezeni vhodnych pracovnich mist pro cilovou skupinu

Finanéni rozpocet projektu
Pti sestavovani finan¢niho rozpoctu projektu jsem vychazel z objemu nakladi
vzniklych pfti realizaci obdobného projektu, coz je kavarna Empatie ve Frydku- Mistku,
jelikoz vystupy a cile projektu jsou podobné. Bylo tfeba zohlednit mistni podminky

tykajici se najmu, plateb za energie a podobné.

Celkové naklady na projekt ¢ini 2 624 036,80 K¢. Tyto naklady jsou blize
popsany v tabulce ¢islo 7 finanéni rozpocet manaZerské podpory projektu a 8 financni

rozpocet projektu.

Tabulka 11 finanéni rozpo¢et manazerské podpory projektu

Naklad Celkova cena nakladu %
Osobni naklady 1684 260, 00 75, 74
realiza¢niho tymu

Koordinator projektu 612 000, 00 27,25
Metodik 192 960, 00 8, 68
Konzultant 494 500, 00 22,24
Asistent nacvikového 312 800, 00 14, 07

pracovniho programu

Finan¢ni manaZer projektu 72 000, 00 3,24

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Tabulka 12 finan¢ni rozpo&et projektu

Naklad Celkova cena %
nakladu

Zavizeni a vybaveni 114 500, 00 5,15

Notebook (véetné softwaru) 50 000, 00 2,25

Laserova tiskarna 15 000, 00 0, 67

Laserova tiskarna 4500, 00 0,2

Mobilni telefon 6 000, 00 0, 27

Drobny inventar pro realizaci 20 000, 00 0,9

nacvikového programu (vybaveni

kavarny cviénym nadobim)

Data projektor 15 000, 00 0, 67

Promitaci platno 4 000, 00 0,18

Naklad Celkova cena %
nakladu

Nakup sluzeb 425 000, 00 19, 11

Pronajem prostor pro pracis CS 315 000, 00 14, 17

Platba energii 110 000, 00 4,95

Piimé zpusobilé naklady celkem 2223760, 00 100

Neprimé naklady (podminka 400 276, 80 18

donatora max. 18% z pfimych

nakladu)

Celkové naklady projektu 2 624 036, 80 118

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.3.  Vybér vhodného zdroje financovani

Pro usnadnéni vybéru vhodného financovani mého projektu jsem sestavil
tabulku, ve které jsou v fadcich sefazeny obvyklé zdroje financovani, které pouziva SD
k financovani svych aktivit a ve sloupcich mnou vybrané hodnotici kritéria. Tyto
kritéria jsem vybral na zdkladé zkusenosti projektového managementu SD. Jednotlivym

kritériim jsem pak ptidélil bodové ohodnoceni, jehoz vyznam popisuji pod tabulkou.

Hodnotici kritéria pro sloupec ¢.1 naro¢nost zpracovani projektu

Pozadavky kladené na zadatele o financni ptispevek pii zpracovani zadosti jsou
znacné rozdilné. Nektefi donatofi napiiklad poskytovatelé grantu a nadacnich
prispévkil, ktefi sidli mimo uzemi zadatelské organizace, vyZaduji znacné podrobné

informace o ¢innosti organizace a podobné¢.

1 — velmi nizka, slovni zdtivodnéni, Zadost o konkrétni ¢astku

2 — nizka, slovni zdivodnéni, jednoduchy rozpocet

3 — zékladni, pfedepsana forma popisu projektu a rozpocet ve formé uréené donatorem

4 — naroCnd, zpracovavana v programu urceném donatorem (napt. OK systém),
obsahuje informace o organizaci, popis projektu a cilové skupiny, rozsahly a

odivodnény rozpocet
5 — velmi naro¢na — zpracovavana v programu uréeném donatorem (napi. Benefit),

- podrobné informace o organizaci, popis projektu rozdélen na aktivity,

V ndvaznosti na aktivity podrobné zdiivodnény a rozepsany rozpocet.
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Hodnotici kritéria pro sloupec €. 2 VySe finanénich prostfedki na jednu
Zadost v korunach

Bodové hodnoceni tohoto kritéria vychazi z primérnych vysi financ¢nich
prostfedkd poskytovanych danymi donatory na jednu zadost. Vybér dondtora podle
tohoto kritéria vychazi z rozpoctu projektu a vyse potifebnych financi na jeho realizaci.
Jednotlivi donatofi maji vzdy omezenou castku alokovanou do danych vyzev. Do

hodnoticich kritérii jsme zahrnuli nejcastéjsi rozmezi poskytovanych financnich

prostiedkd.
5-1=50000

4 —1=100 000
3—-1=1000000

2—1=5000 0000

1 —nad 5 000 0000

Hodnotici kritérium pro sloupec & 3 Casovy horizont poskytnuti finanénich
prostiedku (pripsani na ucet Zadatele)

Pro neziskové organizace je velice dulezita skuteCnost za jak dlouho po
schvéleni jejich zadosti nebo po podpisu smlouvy ¢i vydani rozhodnuti o poskytnuti
finan¢nich prosttedki budou tyto fyzicky doruceny organizaci, tudiz piipsdny na ucet.
Pro malé neziskové organizace miize byt prodleva v poskytnuti financnich prosttedki

likvidacni.

1 — do 14 dntli od podpisu smlouvy, vydani rozhodnuti,
2 — do 1 mésice od podpisu smlouvy vydani rozhodnuti,
3 —do 3 mésicu,

4 — do 6 mésict,

5 —do 12 mésicn.
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Hodnotici kritéria pro sloupec €. 4 Zpisob financovani
Obdobné jako kritérium viz vySe je velice dilezitou skute¢nosti zplisob vyplaceni
finan¢nich prostiedki. Pro mnohé organizace je to divodem pro nedostupnost
nékterych zdroji financovani naptiklad potfeba predfinancovani v ptipadé naptiklad
evropskych fondii. Takové organizace jsou potom nuceny hledat prosttedky pro
predfinancovani daného projektu, coz fesi nejCastéji bankovnim tveérem. Musi ale

zvazit ndkladovost takového feseni.
1 -finan¢ni prostfedky poskytnuty v jedné Castce,
2 -finan¢ni prostfedky poskytnuty ve splatkach bez nutnosti pfedfinancovani,

3 -Finan¢ni prostfedky poskytnuty po zhodnoceni monitorovacich zprav, nutnost

predfinancovani.

Hodnotici kritéria pro sloupec & 5 U€elovosti vyuZiti finanénich prostiedki

V posledni dobé dochdzi ke znacnému zptisnéni ucelovosti poskytnutych dotaci
¢i prispévki. Skutecnosti znamé ze statnich fonda, kraji ¢i EU se zaCinaji objevovat i
vV podminkach mést a obci. Zuzuje to znacn€¢ moznosti vyuziti finan¢nich prostredkl a
neziskovym organizacim zistavaji nckteré druhy néklada, které nelze pokryt
Z klasickych zdroji. Naptiklad stravné zaméstnanct, spravni poplatky, pokuty a pendle
a podobné. ZvySuje se timto narok na foundreisra, ktery na pokryti téchto nakladi musi

najit prostiedky.

1- bez stanoveni tcelu, smlouva je koncipovana jako dar organizaci,

2- obecné stanoveni ti¢elu — na podporu konkrétni cilové skupiny, sluzby apod.

3- stanoveni ucelu s rozliSenim na provoz sluzby nebo na investice,

4- stanoveni ucelu srozliSenim na provoz sluZzby nebo na investice
S vymezenim uznatelnych a neuznatelnych nédkladl, dodrzovani polozek
V rozpoctu schvaleném donatorem,

5- podrobna specifikace uznatelnych a neuznatelnych nakladt déale délenych na
piimé a nepiimé, jejich vzadjemné vySe je procentudlné omezena, nutnost
pifesné dodrZzovat tucelovost 1 vySi jednotlivych polozek rozpoctu

schvaleného donatorem,
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Hodnotici Kkritéria pro sloupec ¢.6 Administrativni narocnost Fizeni
projektu a vyucétovani

S tim jak, se zpfisiiuji naroky na ptisn¢ ucelové vyuziti financnich prostredkd,
roste naro¢nost administrativni prace kolem ftizeni ekonomické stranky projektu.
Administrativni naro¢nost dale navysSuji pfisné podminky pii sledovani aktivit a
indikatort, pribézném zpracovani monitorovacich zprav a piipravé kontrol ze strany
poskytovatelii finan¢nich prostfedkl. Organizace, které realizuji tak naro¢né projekty
museji vzit v potaz, Ze prosttedky na nadklady na administrativu jsou v téchto projektech
velice omezeny v poméru k nakladim na provoz. Nejcastéji takhle vznika nutnost

spolufinancovani z jinych zdroji.

[EEY
1

velmi nizkd, bez nutnosti vyactovani, u vyuctovani vlastni postupy Zadatele,

2- nizka, nutnost samostatného sledovani finan¢nich prostfedkii v ucetnictvi
zadatele, u vyuctovani vlastni postupy zadatele,

3- zakladni, nutnost samostatného sledovani finan¢nich prostfedkid v ucetnictvi
zadatele, jednoduchy popis napInéni cili projektu, formulare k vytctovani
dle pozadavkl donatora,

4- naroc¢na, nutnost samostatného sledovani financ¢nich prostiedkti v ucetnictvi
zadatele, popis naplnéni cilii a indikatorti projektu v zavislosti na aktivitach,
monitorovaci zpravy, formuléie k vytctovani dle pozadavkl donatora,

5- velmi naro¢na, nutnost samostatného sledovani financ¢nich prostfedka

donatora Vv rozdéleni na uznatelné a neuznatelné naklady, na ptimé a nepiimé

V ucetnictvi zadatele, zpracovavani monitorovacich zprav za jednotlivé etapy

realizace a aktivity, podrobna analyza naplnéni cili a indikatorti projektu,

slozité formulate ptipadné programy K vyuctovani dle pozadavki donatora,
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Vybér zdroje financovani pro realizaci projektu dle zpracovaného
projektového zaméru, tabulka ¢islo 14.

Z tabulky ¢islo 14 po bodovém ohodnoceni jednotlivych kritérii obecné vyplyva,
nejhiie dostupnym se jevi evropské fondy. Nelze ovSem takhle obecné k tomuto
hodnoceni ptistupovat. Je tieba zhodnotit a urcit priority, které jsou potifebné k zdarné a
uspésné realizaci projektu. V piipadé daru napiiklad jedno z nejhorSich hodnoceni je
vyse obvykle poskytovanych finan¢nich prostfedki. Naproti tomu u Evropské unie jsou
finan¢ni prostfedky dostacujici, ale nepomérné vysokd je administrativni narocnost
fizeni projektu. Tato tabulka neobsahuje samoziejmé vSechna kritéria, dle kterych lze
posuzovat dostupnost zdroji pro financovani projektd. Jednim z ukazateld by mohla byt
vySe alokovanych prostiedki do dané vyzvy. Tyto prostiedky ovSem museji byt

porovnavany s poc¢tem zadosti, jez naplynuly na danou vyzvu, coz neni dostupny tda;.

Samoziejm¢ nejdilezitéjSim kritériem pro vybeér zplsobu financovani je
tematicka zamétfenost vyzev. Neni vyjimkou, ze s realizaci svého projektu musime
Cekat n€kolik mésici a nékdy i roky nez bude vyhlaSena vyzva, ktera tematicky
odpovida zdméru naseho projektu. Tuto dobu mizeme vyuzit na shanéni prostiedkl pro

dofinancovani naptiklad neuznatelnych nakladt anebo pro propagaci naseho projektu.

Zpracovani mého projektového zaméru nam ujasnilo potieby a kritéria, kterad
jsou rozhodujici pii vybéru zdroje financovani. Dle téchto kritérii budu postupné

analyzovat vhodnost finan¢niho zdroje pro muj projekt.
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Kritérium cislo 1

U posuzovani prvniho kritéria vychazime ze skutecnosti, ze Slezskd diakonie ma
dvacetileté zkusenosti v oblasti projektového fizeni a ma svoje projektové odde€leni.
Z analyzy uspésnosti, viz tabulka ¢islo 2, vyplyva, ze uspésnost podanych zadosti se

pohybuje kolem 90% a proto naro¢nost zpracovavani zadosti neni prekazkou.

Kritérium cislo 2
Jelikoz rozpocet mého projektu v nakladoveé Césti presahuje Castku 2 miliony,
dle hodnoticiho kritéria ¢islo 2 muzu uvazovat o financovani bud’ ze statnich fondu,

nebo z EU.

Kritérium cislo 3

Jelikoz dle kritéria ¢islo 2 médme dvé moznosti financovani tohoto projektu a to
je statni zdroj a Evropskd unie miZzeme kombinovat doby, kdy budeme mit fyzicky
dostupné finan¢ni zdroje. U statnich zdroju je to obvykle do 3 mésicii a u evropské unie
je ¢asovy horizont vétsi neZ pal roku. Castednd by tedy tento projekt byl pfedfinancovan

ze statnich zdroji a ¢astené€ ze zdroju Slezské diakonie, coz je prijatelnd moznost.

Kritérium dislo 4

Slezskd  diakonie je  nejvétSim  poskytovatelem  socidlnich  sluzeb
V Moravskoslezském kraji, cemuz odpovida i obrat organizace, ktery v roce 2010 ¢inil
176,360 mil. K¢. Tomuto obratu odpovida 1 vyse fonda, jez jsou k dispozici pro potifebu
pieklenuti nepiiznivych finan¢nich podminek (pozdni poskytnuti dotace ze statnich
fondi), nebo nutnost piedfinancovani. Z toho vyplyva, Ze ani nutnost piredfinancovani
neni pro Slezskou diakonii jako organizaci problém. Je nutno ovSem zvazit pocet takto

realizovanych projektl v rdmei organizace.

Kritérium dislo 5

Slezska diakonie ma odpovidajici odborny personal i technické vybaveni (c¢etni
program) piizplisobeny i1 tém nejpfisnéjSim narokim kladenym ze strany donatorli na

dodrzovani ucelovosti cerpani.
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Kritérium cislo 6

Usp&snost v realizaci projektu financovanych ze statnich zdroji i z fondd
evropské unie je rocné¢ oveéfovana jak, auditorem tak i jinymi kontrolnimi orgény,
statnimi (finanéni ufad, NKU) i kontrolnimi organy donétord. Vysledky téchto kontrol
vétSinou jsou uspokojivé a kon¢i vyrokem bez vyhrad. Protokoly z téchto kontrol jsou

k nahlédnuti v archivu Slezské diakonie.

Poslednim krokem sméfujicim ke konkretizaci zdroji financovani je vybér
tematicky vhodné vyzvy. V ptipadé Evropské unie jsou vyzvy vyhlasovany na portalu
www.esfcr.cz a v piipad¢ statnich zdroji na jednotlivych resortech ministerstev. V. mém
piipadé se nejspis bude jednat o Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky,
Odbor socidlnich véci a zacletovani. Komplexné byvaji vyzvy zvefejiiovany na

webovych strankach www.neziskovky.cz.
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Hodnotici kritéria jednotlivych finan¢nich zdroji

Tabulka 13 hodnotici kritéria finanénich zdroj

1 2 3 4 5 6 7
Nazev zdroje | Narocnost Vyse finan¢nich Casovy horizont Zptsob Ucelovost Udrzitelnost Ohodnoceni
zpracovani prostiedki poskytnuti financovani vyuziti projektu celkem
zadosti poskytovanych na finan¢nich finan¢nich
jednu zadost prostiedki prostiedki
(pfipséni na
ucet zadatele)
Statni fond 3 18
Kraj 2 17
Mésto 2 16
obce 1 14
Granty a 3 19
nadace
Darci FO/PO 1 9
EU 5 24

(Zdroj:vlastni zpracovani)

52




4. Zavér

Nestatni neziskové organizace jsou vyznamnou slozkou obcanské spole¢nosti, ve
které plni celou fadu nezastupitelnych funkci. To aby se mohly uspé$né rozvijet, jim
umoziuje diverzifikace jejich zdroji. Myslim si, Ze zptsoby financovani, jez jsem
analyzoval na ptikladu financovani nestatni neziskové organizace Slezska diakonie,
jsou typickym piikladem, jak v dnesni dobé nestatni neziskové organizace financuji
svou Cinnost. Jeji uspéSnost na trhu poskytovateli socidlnich sluzeb, viz finanéni
analyzy provedené v kapitole 2.1.2. svéd¢i o tom, ze vice zdrojové financovani je
predpokladem uspéchu. Dilezitym ukazatelem stability organizace je procentudlni
zastoupeni jednotlivych zdroji. U Slezské diakonie se mi jevi zastoupeni z vefejnych
zdrojii jako pomérné€ vysoké, coz v ptipadé zmény politiky financovani ze statniho
rozpoctu miize byt pro organizaci ohrozujici. Na druhou stranu je vidét pomérné vysoké
zastoupeni ve struktufe finan¢nich zdroji vlastni hospodarské ¢innosti. ZvySeni téchto
zdroju by mohla piinést napiiklad realizace podnikatelského planu, jenz je popsan vyse
v mé bakalaiské préci, v ptipad€, ze by se podatfilo z provozu kavarny Kavarnicka
vygenerovat zisk. Slezska diakonie postrada také stalého finan¢niho partnera z oblasti
pravnickych osob. Dal§i moZnosti k navySeni finan¢nich prostiedkii mimo vefejné

zdroje je ziskani pro svlij zamér ,.tvare Slezské diakonie* z fad popularnich osobnosti.

Dalsim cilem této bakalatrské prace je vyhodnoceni zdrojii vhodnych k financovani
mého projektu, pomoci mnou stanovené metody. V kapitole ¢islo 2.2.5. jsem pomoci
zvolenych Sesti kritérii vyhodnotil vhodnost ¢erpani finan¢nich prosttedkit pomoci péti
nejCastéji vyuzivanych zdroji k financovani nestatnich neziskovych organizaci.
Ptidélené bodové hodnoceni dava dostatecny obraz vhodnosti finanéniho zdroje. Z vyse
uvedenych analyz vyplyva, Ze s ohledem na vysi alokovanych finan¢nich prostiedkli na
vyzvu je nejvhodnéjsim zplisobem financovani mého projektu EU. Ostatni ukazatele
jsou sice vysoké a ukazuji na naro¢nost realizace projektu z tohoto zdroje, ale toto je v
piipadé¢ Slezské diakonie pfijatelné. Tato organizace ma totiz s timto typem financovani
bohaté zkuSenosti, ma k dispozici tym kvalifikovanych odbornikli ve svém projektovém
odboru. Sanci uspét zvysuje taky stabilita organizace- piisobi na trhu vice jak 20 let- a
dominantni postaveni v oblasti poskytovatelii socidlnich sluzeb v Moravskoslezském

kraji (99 sluzeb). Také nutnost pfedfinancovani nestanovi vétsi problém. Organizace
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vyuzije vlastnich zdroju a jeji transparentnost a vySe majetku ji umoziuje v ptipadé
potieby dosdhnout i na bankovni tvér. Slezska diakonie se aktivn€ podili na tvorbé
sttednédobého planu rozvoje socidlnich sluzeb v Moravskoslezském kraji a ¢lenové
jejiho managementu se ucastni komunitniho planovani socialnich sluzeb v obcich a
meéstech. Organizace na zékladé téchto aktivit ma piehled o moznostech kofinancovani
projektu z vetejnych zdroju. Diky propracované fundreisingové strategii ma Sirokou

zakladnu dérct a neposledni fadé méa moznost vyuzit dary ze zahranici.

Sledovanim vyzev u EU jsem dospél k zavéru, Ze nejvhodnéjSim programem pro
financovani mého projektu z EU je Operac¢ni program lidské zdroje a zaméstnanost,
prioritni osa aktivni politika trhu prace. Nazev globalniho grantu: Provadéni aktivnich a
preventivnich opatfeni na pracovnim trhu. Nazev vyzvy: Vyzva pro predkladani GP 2.1

— posileni aktivnich politik zaméstnanosti, ¢islo vyzvy 63.

Myslim, Ze moje metoda shrnuta v tabulce ¢islo 10 Hodnotici kritéria jednotlivych
finan¢nich zdroji je vyuZitelnd nejen pro analyzu vhodnosti zdroji pii realizaci mého
projektu, ale obecné pro vSechny neziskové organizace, jez realizuji svou cinnost
pomoci vice zdrojového financovani. Podminkou je samoziejmé sledovani vyvoje

dotacnich pozadavki u jednotlivych dondtort a pritbézné aktualizace vahy jednotlivych
bodd.

vvvvv

lidi, ktefi v nich pracuji kratkym, ale vystiznym citatem Charlese Dickense:

»Nikdo neni na svét¢ zbyteCny, kdo wulehcuje bfemeno nékomu jinému.“
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