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Abstrakt

Predmétem diplomové prace je detailni zpracovani podnikatelského planu pro zalozeni
spole€nosti s ru¢enim omezenym, kterd se bude zabyvat péstitelskym palenim (vyrobou
ovocnych lihovin pro péstitele). Teoreticka ¢ast prace pojednava o tvorbe, slozeni a
struktufe podnikatelského planu. Prvnim krokem v praktické Casti bude analyza trhu, ze
které¢ bude vychazet tvorba podnikatelského zdméru. Na zdkladé hodnoceni finan¢ni

naroc¢nosti a analyzy rizik navrhnu dlouhodob¢jsi strategii podniku.

Klicova slova

Podnikatelsky plan, péstitelskd palirna, analyza vnitinich a vnéjSich faktorti, finan¢ni

plan.

Abstract

The aim of diploma thesis is detailed processing of a business plan for setting up a
limited company, which will be operating in grown distillery (production of fruit spirit
for growers). The theoretical part of thesis deals with creation, composition and
structure of the business plan. The first step of the practical part is the market analysis
that the creation of business plan will be based on. Based on the evaluation of financial

costs and risks analysis | will propose company long-term strategy.

Key words

Business plan, grown distillery, analysis of internal and external factors, financial plan.
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UvoD

Snad kazdy by chtél byt svym panem v zamé&stnani, urcovat si kdy a jak bude pracovat a
byt zavisly jen na sobé a svych dovednostech. Toto v§e umoznuje drobné podnikani.
Avsak aby ¢lovék mohl zacit podnikat, je tieba si uvédomit spoustu véci. Bez dobrého
napadu, peclivé piipravy, financniho kapitalu a obCas i1 notné davky Stésti neni

jednoduché preménit své piedstavy v realitu.

Féze ptiprav a prvni roky podnikani ¢asto byvaji velmi kritické a neni radno je podcenit.
Je vhodné pocitat spiSe s pesimistickymi variantami a nebyt zaskocen ne pfili§ valnym
pocatecnim uspéchem, obcCas az hranic¢icim s netspéchem. Ten kdo se pecliveé piipravi a
bude flexibilné¢ reagovat na zmény, udrzi konkurenceschopnost svého podniku,
minimalizuje rizika plynouci z podnikatelské cinnosti, tomu se otevie moznost

prosperujiciho podnikani.

Pti zakladani podniku je dale dulezité myslet na budoucnost. Stanovit si vize a cile a
strategii, pomoci niz je budou realizovat. Pfitomnost je neméné duilezitd a operativni

planovani mize byt kli€ovym prvkem malého podniku.

V této diplomové praci se pokusim popsat UGspé€Sné zaloZeni a rozjezd drobného
podniku, ktery se bude zabyvat daflové zvyhodnénym péstitelskym péalenim a prodejem

a pronajmem véci movitych, zejména spjatych s ovocnymi palenkami.
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1 VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

Cilem této prace je navrhnout optimalni postup pro zalozeni podniku ve formé obchodni
spolecnosti s ru¢enim omezenym. Hlavni ¢innosti podniku by mélo byt poskytovani
sluzeb a vyroba ovocnych destilata pro soukromé ucely fyzickych osob. Tedy
pestitelskd palenice. Tato palenice bude situovdna na okraji pétitisicového meésta
Moravsky Krumlov. Lokalita jizni Moravy je velmi vyhodna co do klimatu pfiznivému

K ristu ovoce, tak i k tradici ovocnych palenek a jeji konzumace.

Spolecnost s ru¢enim omezenym bude mit dva majitele. Jeden zastfesi podnikani
finan¢nim kapitalem a administrativni ¢innosti. Druhy spoluvlastnik mensim vkladem a
znalostmi v oblasti péstitelskych palenic, sou¢asné bude pracovat i jako provozovatel

palenice.

Pélenice planuje zahdjit provoz zacatkem sezony, v ¢ervnu 2012, ma tedy spoustu Casu
na kvalitni pfipravy. Doporucuji zacit fazi ptiprav s dostatecnym piedstihem, aby start
sezony nebyl nikterak ovlivnén. Nutné je i uzplsobit marketingovou kampan tomuto
obdobi. Prvni rok provozu nebude nijak ptiznivy, avSak diky dostacujicimu ptredstaveni
nové palenice by mohl byt pocet prvnich zdkazniki dostatecny, aby pokryl ndklady a
provoz nebyl ztratovy. Nasledujici roky by diky kvalitni a cenové pfistupné sluzbé

mohli zajistit vétsi pocet zakaznikl a s tim souvisejici rostouci zisk spolec¢nosti.

Hlavnim cilem prace je tedy sepsdni podnikatelského planu na zaloZeni malého
podniku. Podnikatelsky plan je rozdélen do nékolika ¢asti. Jsou to teoretické poznatky,
které jsou nasledné aplikovany do praxe, dale analyzy podnikatelského prostiedi a

Vv zavéru je vSe zhodnoceno.

Teoreticka ¢ast se zabyva naplni a strukturou podnikatelského planu. Déle jsou v této
kapitole popsany nutné nalezitosti pro zalozeni obchodni spolecnosti S pravni formou

ru¢enim omezenym, hodnoceni Gspé&s$nosti podnikani a jeho rizika.

Nasleduji analyzy ptipravovaného podnikéani, trzniho potencidlu a hodnoceni

konkurence. Jsou to zejména analyzy SWOT, Porterova analyza 5-ti sil a PEST.
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Praktickou ¢ast tvori vlastni podnikatelsky plan, ktery se drzi struktury popsané v teorii
a jde o konkrétni plan pro nové zalozenou spolecnost, ktera se bude realizovat na poli
pestitelského paleni. Pfi zpracovani této Casti jsem se opiral o relevantni tdaje, které
jsem ziskal jak od budoucich majitelti spolec¢nosti, tak i od konkurence. Tyto tidaje mi

byli velmi ndpomocny pii vypracovani realného podnikatelského planu.

Dale budu optimalizovat vstupni faktory, aby mél podnik realnou Sanci uchytit se na

trhu a aby byl rentabilni pro své majitele.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Podnikatelsky pla’m1

Podnikatelsky plan je z hlediska podniku velmi dilezity dokument, a to nejen pred
samotnym zahédjenim podnikatelské ¢innosti, ale 1 v jejim dal$im prib¢hu. Népad, ktery
Z pocatku podnikatel ziskd, tehdy, kdy premysli, v ¢em by se dalo podnikat, je také
tteba zrealizovat. Proto, aby se podnikatelskda myslenka stala skute¢nosti, a zaroven aby
co mozna nejvice minimalizovala riziko neuspéchu, je dobré sestavit si podnikatelsky
plan. Podnikatelsky plan predstavuje zakladni dokument, ktery poméaha definovat cile
podnikatelské Cinnosti a zpisoby jejich dosazeni, dale popisuje vSechny podstatné
vnéjsi a vnitini faktory, které souviseji se zalozenim a rozb&hnutim nového podniku.
Podnikatelsky plan poslouzi také jako vhodny nastroj pii fizeni podniku v obdobi ristu,
jako podklad pii zadosti o ziskani zdroji pro financovani podniku. Podnikatelsky plan

je koncepce podniku v pisemné podobg.

2.1.1 Uéel podnikatelského zaméru?

Zameér obecné¢ slouzi jako:

* manazersky nastroj urceny k fizeni,

» podklad pro ziskéni cizich finan¢nich zdroji.

2.1.2 Definice3

,, Podnikatelsky plan je pisemny material zpracovany podnikatelem, popisujici vSechny

klicové vnéjsi i vnitini faktory souvisejici se zalozenim i chodem podniku.

! KORAB, V., MIHALISKO, M. ZaloZeni a fizeni spole¢nosti. Brno: Computer Press. 2005. ISBN 80-251-
0592-X.

> KORAB, V., PETERKA, J. a REZNAKOVA, M. Podnikatelsky plén. Brno: Computer Press. 2007. 216 s. ISBN
978-80-251-1605-0.

3HISRICH, R., PETERS, M. ZaloZeni a fizeni nového podniku. 2. vyd. Victoria Publishing. 1996. 501 s. ISBN
80-85865-07-6. str. 108.
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2.2 Pozadavky na podnikatelsky zamér”

Zpracovany podnikatelsky zamér by mél spliovat urcité pozadavky, a to:

= byt strucny a prehledny (jeho délka by neméla presahovat padesat stranek),

* byt jednoduchy a nezachazet do technickych a technologickych detaill (tj. ma byt
srozumitelny pro bankéfe a investory, coz jsou zpravidla osoby bez hlubsich
technickych zakladi),

=  demonstrovat vyhody produktu ¢i sluzby pro uzivatele, resp. zdkaznika (investofi
ocenuji trzné orientovanou podnikatelskou ¢innost),

= orientovat se na budoucnost, tj. ne na to, ¢eho firma dosédhla, ale na vystizeni
trendli, zpracovani prognéz a jejich vyuziti k charakteristice toho, co ma byt
dosazeno,

* byt co nejveérohodnéjsi a realisticky (napt. oteviené ohodnoceni konkurence zvysuje
davéryhodnost podnikatelského zaméru),

* nebyt vSak ani pfili§ optimisticky z hlediska trzniho potencialu, nebot’ to snizuje
jeho davéryhodnost v o€ich poskytovatele kapitalu,

» nebyt vSak ani piili§ pesimisticky, nebot’ pii podceniovani mize byt dany projekt pro
investora malo atraktivni,

» nezakryvat slabd mista a rizika projektu (i ptipadné chyby, kterych se firma
v minulosti dopustila): jestlize totiz investor odhali urcité negativni faktory
neuvedené v podnikatelském zaméru, muze to vjeho ocich znatné oslabit
davéryhodnost projektu - naopak identifikace rizik a existence planu korekcnich
opatfeni demonstruje pfipravenost manazerského tymu na zvladnuti ptipadnych
problémi s vyuZitim minulych zkuSenosti,

» upozornit na konkuren¢ni vyhody projektu, silné stranky firmy a kompetenci
manazerského tymu, a to nejen zhlediska nezbytnych manazerskych a
podnikatelskych dovednosti, ale 1 schopnosti prace jako efektivniho tymu,

= prokazat schopnost firmy hradit Groky a splatky v pfipad¢ uziti bankovniho Gvéru

k financovani projektu,

4 FOTR, J., SOUCEK, |. Podnikatelsky zdmér a investic¢ni rozhodovdni. Praha: Grada Publishing. 2005. 356s.
ISBN 80-247-0939-2.
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= prokazat, jak mize poskytovatel kapitdlu formou ucasti, rizikového kapitalu aj.
ziskat zpét vynalozeny kapital s patficnym zhodnocenim,

= byt zpracovan kvalitn€ i po formalni strance.

2.3 Struktura podnikatelského pla’mu5

V nasledujicim textu je uvedena obvykla struktura podnikatelského planu a strucny

popis obsahu jeho jednotlivych ¢asti.

Titulni strana
Podéava struény vyklad obsahu podnikatelského pldnu, obvykle by zde mely byt
uvedeny skute¢nosti, jako:

* nazev a sidlo spole¢nosti,

» jména podnikatelti a spojeni na n¢ (telefon, e-mail),

= popis spole¢nosti a povaha podnikani,

= zpusob financovani a jeho struktura.

Titulni strana uvadi zakladni koncepci, kterou hodla podnikatel rozvijet.

Exekutivni souhrn

Tato kapitola se obvykle zpracovavd az po sestaveni celého podnikatelského planu
v rozsahu nékolika stranek. Jejim ukolem je v maximalni moZné mife podnitit zajem
potencidlnich investorii. Investofi se totiz na zéklad¢ exekutivniho souhrnu rozhoduji,
zda ma vyznam procist podnikatelsky plan jako celek, a proto je nutné této kapitole
vénovat mimofadnou pozornost. Exekutivni souhrn je v podstaté extrakt, stru¢né shrnuti
nejdulezitéjSich aspektd podnikatelského planu — hlavni myslenka podnikatelského
zdmeru, silné stranky, o¢ekavani, stru¢né tabulky finan¢niho planu — vyhledu né€kolika

let.

Analvyza odvétvi

V této casti je nutné zohlednit celou fadu faktorti. Patfi sem zejména analyza

konkurenéniho prostiedi, kde jsou zahrnuti vSichni vyznamni konkurenti véetné jejich

> KORAB, V., MIHALISKO, M. ZaloZeni a fizeni spolecnosti. Brno: Computer Press. 2005. ISBN 80-251-
0592-X.
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slabych a silnych stranek i moZznosti, jak by mohli negativné ovlivnit trzni Gspéch
nového podniku. Dale je nutné detailné¢ analyzovat odvétvi z hlediska vyvojovych
trendi a historickych vysledka, uvést by se méli i predpovédi vydavané v ramei odvétvi
nebo vladnimi organy. A v neposledni fad¢ je nutné analyzovat zakazniky, na zakladé

provedeni segmentace trhu by mél byt vytipovan cilovy trh pro novy podnik.

Popis podniku

V této ¢asti podnikatelského planu by mél byt uveden podrobny popis nového podniku,
aby byla potencidlnimu investorovi zprostiedkovana predstava o jeho velikosti a zabéru.
Klicovymi prvky v této ¢asti jsou:

» vyrobky nebo sluzby,

= umisténi/ lokalita a velikost podniku,

= ptehled personalu podniku/ organiza¢ni a funk¢éni schéma,

= vesker¢ kancelarské zatizeni a jiné technické vybaveni,

» pruprava podnikatele — znalostni vybaveni a pfedchozi praxe ¢i reference.

Vyrobni plin

Zde by m¢l byt zachycen cely vyrobni proces. Pokud bude novy podnik realizovat ¢ast
vyroby formou subdodavek, méli by zde byt uvedeni i tito subdodavatelé véetné diivodi
jejich vybéru. Rovnéz je nutné uvést informace o ndkladech a jiz uzavienych
smlouvach. Pokud bude celou nebo i ¢ast vyroby zajiStovat sdm podnikatel, musi zde
byt uveden popis zavodu, stroji a zatizeni, které budou zapotiebi, dale také pouzivané
materidly a jejich dodavatelé. Pokud neptjde o vyrobni podnik, bude se tato Cast
nazyvat ,,obchodni plan“ a mé¢l by obsahovat informace o ndkupu zbozi a sluzeb,
pottebné skladovaci prostory atd., pokud jde o poskytovani sluzeb, bude se tato ¢ést
podnikatelské planu tykat popisu procesu poskytovanych sluzeb, vazbu na subdodavky

a tim opét hodnoceni vybranych subdodavateli.

Marketingovy plan

Tato kapitola je dalezitou soucasti podnikatelského planu, nebot’ objasiiuje, jakym

zpusobem budou vyrobky nebo sluzby distribuovany, ocefiovany a propagovany. Jsou
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zde uvedeny rovnéz odhady objemu produkce nebo sluzeb, ze kterych lze odvodit

odhad rentability nového podniku. Marketingovy plan byva cCasto potencidlnimi

vvvvvv

Organizacéni plan

V této ¢asti podnikatelského planu je popsana forma vlastnictvi nového podniku (osobni
vlastnictvi, obchodni spolecnost). V piipadé obchodni spolecnosti, je nutné detailngji
rozvést informace o managementu a dale potom dle pfislusné pravni formy tdaje o

obchodnich podilech, atd. Dale je zde shrnuta cela organizace ¢innosti uvnitt podniku.

Hodnoceni rizik

Pted kazdym novym podnikem vyvstavaji urcita rizika. Je dtlezité, aby podnikatel tato
rizika rozpoznal a pfipravil si u¢innou strategii k jejich zvladnuti. Nejvétsi rizika mohou
plynout z reakce konkurence, ze slabych stranek marketingu, vyroby ¢i manazerského
tymu nebo technologického vyvoje. Pro podnikatele je Zddouci tato rizika analyzovat a
pfipravit alternativni strategie pro pfipad, ze se ne¢které ze jmenovanych rizik projevi.
Pro potencidlniho investora je tento pfistup zarukou toho, ze podnikatel si je takovych

rizik védom a je pfipraven jim v piipadé potieby celit.

Finan¢ni plan
Finanéni plan tvofi neméné dulezitou soucast podnikatelského planu. Urcuje objemy
investic, které novy podnik potifebuje a ukazuje, nakolik ekonomicky redlny
oblastmi, jimiz jsou:

= predpoklad pfislusnych piijma a vydaji s vyhledem alesponi na 3 roky. Jsou zde

zahrnuty o€ekéavané trzby a kalkulované naklady,
= vyvoj hotovostnich tokt (cash — flow) v pfistich alespon 3 letech,
= odhad rozvahy (bilance), ktery poskytuje informace o finan¢ni situaci podniku

K uré¢itému datu.
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2.4 Podnikatelsky plan jako nastroj rizeni®
Podnikatelsky plan je pro zakladatele firmy ustfedni fidici dokument.

= slouzi k utfidéni a ptedstaveni koncepce podniku,

* je vhodné podnikatelsky zamér prodiskutovat s odborniky, ale i se znamymi. Je
to zpusob, jak zdokonalovat podnikatelsky pléan,

= spolu s podnikatelskym planem se sestavuji plany opatieni a projektt, které jsou
smérnici pro pozd¢jsi kazdodenni praci managementu a zaméstnancil,

= podnikatelsky plan nuti zakladatele stanovit si spolecné vize, strategie a
opatieni. Je pak mnohem zavazngjsi se jich drzet, jsou-li napsané na papite,

» podnikatelsky plan mize byt pozdéji nastrojem pro srovnani planu a skutecnosti.

2.5 Technicko - ekonomicka studie (feasibility study)?

Tato studie je detailni rozpracovani technickych, ekonomickych, finan¢nich a
manazerskych aspekti projektu. Feasibility study tvoii podklad pro celkové

vyhodnoceni projektu, kterd rozhoduje o pfijeti ¢i zamitnuti.

Z hlediska naplné by technicko — ekonomicka studie méla obsahovat nasledujici ¢asti:

analyza trhu, marketingové strategie,
= popis technologie a vyrobni jednotky,
* Jokace vyrobni jednotky,

= lidské zdroje,

* fizeni a organizace,

* finan¢ni aspekty,

= plan realizace.

® Wupperfeld, U. Podnikatelsky pldn pro uspésny start. Management press. 2003. 159 s. ISBN: 80-7261-
075-9.

7 FOTR, J., SOUCEK, |. Podnikatelsky zdmér a investic¢ni rozhodovdni. Praha: Grada Publishing. 2005. 356s.
ISBN 80-247-0939-2.
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Analvza trhu a marketinkova strategie

Analyza trhu je klicovou aktivitou pro uspéch projektu. Poznani trhu a konkurence,
analyza poptavky aj. tvori také vychodiska pro tvorbu marketingové strategie podniku a

zékladnich marketingovych nastrojt.

Technologie

Specifikace vyrobniho programu je jednim z findlnich vysledkti analyzy trhu a
marketingové strategie. Vyrobni program tvoii zdkladni vstupy pro stanoveni velikosti
vyrobni jednotky (jeji vyrobni kapacity).

Vybér nejvhodnéjsi technologie je jednim ze zékladnich vystupii technicko —
ekonomické studie. Vybér by mél byt zalozen na detailnim vyhodnoceni jednotlivych
variant technologického procesu pii respektovani investicni strategie podniku. Je
mnoho faktorti, které ovlivituji vybér technologie a vétSinou maji povahu omezujicich
podminek, (dostupnost potfebného materidlu, finan¢ni zdroje, technologické know —

how, legislativni podminky, atd.).

Umisténi vyrobni jednotky

Vybér lokality mize mit velky vliv na efektivitu ¢innosti podniku. Volba nejvhodnéjsi
varianty umisténi je zaloZena na hodnoceni jednotlivych kvalit z hlediska urcitych
kritérii (kritéria ekonomicka i mikroekonomick3).

Specifikace pozadavkii projektu na infrastrukturu je jednim =z hlavnich faktorQ
ovliviiujici vybér lokality. K vyznamnym slozkdm infrastruktury, které je tieba
zvazovat, patii pfedev§im doprava, komunikace, energie, lidské zdroje, distribucni

kanaly, atd.

Lidské zdroje

Poptavka a nabidka pracovniki, legislativni podminky a pocet pracovnich dnli v roce
jsou dilezité faktory, kterym je tfeba vénovat pozornost pii pldnovani pracovnich sil.
Vysoka kvalita a péce (kvalifikace, vys$si mzdové naklady) vénovana lidskym zdrojim

vytvari ptiznivé predpoklady pro uspesnost podniku.
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Organizace a Fizeni

V piipad¢ rozsahlejsiho projektu je nutné vzit v potaz i organizacni usporadani, jako je
vhodna volba organizacni struktury podniku, efektivni rozdéleni utvarti, rozdéleni
pravomoci a zodpovédnosti fidicim pracovnikim atp. Je dulezité zde zohlednit jeden
aspekt, ktery souvisi s organiza¢nim uspofadanim, a to jsou rezijni ndklady. Ty tvofi
v mnoha pfipadech podstatnou ¢ast naklad a tim mohou ovlivnit celkovou rentabilitu

projektu.

Finan¢ni aspekty

Abychom viibec mohli zhodnotit ekonomickou efektivnost daného projektu, je tteba si
stanovit penéZni toky, a to béhem celé doby jeho Zivota. Stanoveni penéZnich tokl pfi
Penézni tok (cash-flow) tvoii veskeré piijmy a vydaje, které projekt generuje béhem
celé doby svého zivota, a to jak v obdobi jeho provozu, tak i pfi likvidaci, ovSem za

piedpokladu pIného vlastniho financovani.

Plan realizace projektu

Tato cast studie zahrnuje skloubeni a koordinaci velkého mnozstvi dil¢ich Cinnosti a
aktivit. Plan realizace projektu by mél predevS§im stanovit ukoly, které je tieba
zabezpecit, jednotlivé terminy a milniky projektu, odpovédné osoby, zdroje potiebné
pro realizaci atd.

Pfi planovani vétSiho mnoZstvi ¢innosti je vhodné pouziti matematickych metod, jako je
napi. CPM, PERT aj. Tyto metody zaloZené na vyuziti vypocetni techniky mohou

nastinit zpracovani variantnich plant.

2.6 Hodnoceni ekonomické efektivnosti8

Ukazatelé¢ ekonomické efektivnosti slouzi jako zdklad pro rozhodnuti o tom, zda dany
projekt pfijmout a realizovat jej. Pro hodnoceni ekonomické efektivnosti investi¢nich

projektii se nejcastéji pouzivaji tato kritéria:

8 FOTR, J., SOUCEK, I. Podnikatelsky zdmér a investic¢ni rozhodovdni. Praha: Grada Publishing. 2005. 356s.
ISBN 80-247-0939-2.
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» rentabilita kapitalu,
» doba navratnosti (doba tihrady),
= kritéria zalozend na diskontovani (Cistd soucCasnd hodnota, index rentability,

vnitini vynosové procento).

2.6.1 Ukazatele rentability

Obecnym cilem jakéhokoliv podnikéni je zhodnoceni vlozenych finan¢nich prostredk.
Ukazatele rentability pomé&fuji zisk s jinymi veli¢inami, ukazuji nam GspéSnost pii

dosahovani podnikovych cila.

» rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Equity), tento ukazatel

hodnoti vynosnost kapitalu, ktery byl vlozen jeho majiteli,

» rentabilita celkového viozeného kapitalu (ROA — Return on Assets), tento
ukazatel pométuje zisk s celkovymi aktivy bez ohledu na miru zdanéni,

» yentabilita investovaného kapitilu (ROI — Return on Investment), tedy
ukazatel ziskovosti vlozeného kapitalu, za vlozeny kapital se dosazuje ta ¢ast

kapitélu, jehoz rentabilita ma byt pocitana.

2.6.2 Doba navratnosti investice®

Doba (vétSinou v letech), za kterou penézni pfijmy z investice vyrovnaji pocatecni
naklady vynaloZené do projektu. Stanoveni této doby neni slozité, zohlednuji se penézni

toky, které tvoii ptijmy a vydaje za celou dobu Zivotnosti projektu.

2.6.3 Kritéria zalozena na diskontovani!?

» (istd soucasnd hodnota (NPV - Net Present Value), predstavuje dodatecny
vynos, ziskany pii realizaci projektu nad pozadovanou miru vynosnosti. Jedna se

o hodnotu, ktera zvySuje trzni hodnotu podniku,

? FOTR, J., SOUCEK, I. Podnikatelsky zdmér a investi¢ni rozhodovdni. Praha: Grada Publishing. 2005. 356s.
ISBN 80-247-0939-2.
' KORAB, V., PETERKA, J. a REZNAKOVA, M. Podnikatelsky pldn. Brno: Computer Press, 2007, 216 s. ISBN
978-80-251-1605-0.
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= index rentability (Pl - Profitability Index), tento doplikovy ukazatel k Cisté
souCasné¢ hodnoté je pomerovym ukazatelem efektivnosti. Je to podil
diskontovanych planovanych penéznich ptijmu projektu a na néj vynalozenych
kapitalovych vydaja. Za pfijatelnou se povazuje hodnota vétsi nez 1,

»  Vnitrni vynosové procento (IRR - Internal Rate of Return), pfedstavuje
skuteCnou miru vynosnosti projektu. Pro vypocet lze pouzit vice postupt.. Za
piijatelné se povazuji ty projekty, jejichz vnitini vynosové procento je vyssi nez

pozadovana mira vynosnosti.

2.7 Spolecnost s rucenim omezenym

Zakladni informace'*

Spole¢nost s ru¢enim omezenym je nejjednodus$im typem kapitalovych spole€nosti,
pfestoze obsahuje mnoho prvkl osobni spolecnosti. Jde o kapitalovou spolecnost, jejiz
zakladni kapitdl je tvofen vklady spolec¢niki. Spole¢nost mize mit od jednoho do

padesati spolec¢nik.

Pravni uprava spolecnosti s ru¢enim omezenym vychdzi predevsim z obchodniho
zakoniku. Obchodni zakonik definuje spolecny zdklad pro vSechny obchodni
spolecnosti v § 56 a nasledujicich. Konkrétni Giprava spolecnosti s ru¢enim omezenym

je vymezena v § 105 a nasledujicich.

Zakladni kapital*?

Vyse zékladniho kapitalu spolecnosti musi €init alespoit 200 000 K¢.

Narok spolecnosti na splaceni nesplacené ¢asti vkladu spole¢nika a jakykoli narok
spolecnika viCi spoleCnosti s vyjimkou naroku podle § 106 jsou vzijemné
nezapocitatelné, ledaze s takovym zapoctenim vyslovi souhlas valna hromada pfi
zvySovani zakladniho kapitalu. VySe vkladu spole¢nika musi Cinit alespont 20 000 K¢.

Na zékladnim kapitalu spolecnosti se muze kazdy spole¢nik ucastnit pouze jednim

" Wupperfeld, U. Podnikatelsky pldn pro uspésny start. Management press. 2003. 159 s. ISBN: 80-7261-
075-9.
Yzakon & 513/1991 Sb. §108, §109, §111. Obchodni zékonik, ze dne 5. listopadu 1991
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vkladem. Vyse vkladu muaze byt pro jednotlivé spoleniky stanovena rozdiln€, musi
vSak byt délitelnd na celé tisice. Celkova vyse vkladii musi souhlasit s vysi zakladniho

kapitalu spolecnosti.

Pted podanim navrhu na zépis spolecnosti do obchodniho rejsttiku musi byt splaceno
celé emisni 4zio a na kazdy penézity vklad musi byt splaceno nejméné 30%. Celkova
vyse splacenych penézitych vkladl spolu s hodnotou splacenych nepenézitych vkladi
musi vSak ¢init alespoit 100 000 K¢. Je-li spole¢nost zaloZzena jednim zakladatelem,
muze byt zapsana do obchodniho rejstiiku, jen kdyz je v plné vysi splacen jeji zakladni

kapital.

Ruéeni®

Spole¢nost odpovida za poruSeni svych zavazkl celym svym majetkem. Spolecnici ruci
spole¢n¢ a nerozdilné za zavazky spolecnosti do vysSe souhrnu nesplacenych casti
vkladii vSech spolecnikli podle stavu zépisu v obchodnim rejstiiku. Zapisem splaceni
vSech vkladi do obchodniho rejstiiku ruceni zanikd. Zaplacenim kterémukoliv z
vétiteld ru¢eni nezanikd ani se nesnizuje jeho rozsah. Plnéni za spole¢nost poskytnuté z
divodu ruceni se zapocitava na splaceni vkladu toho spolecnika, ktery plnéni vétiteli
poskytl, a neni-li to mozné, miZze spolecnik pozadovat ndhradu od spolecnosti.
NemiZe-li dosdhnout této nadhrady, mize pozadovat ndhradu od spole¢nika, jehoZ vklad

nebyl splacen, jinak od kazdého ze spolecnikli v rozsahu jeho ucasti na zdkladnim

kapitalu spole€nosti.

Obchodni firma'*

Obchodni firma spolec¢nosti s ru¢enim omezenym musi obsahovat oznaceni "spolecnost
s ruenim omezenym", postaci v§ak zkratka "spol. s r.0." nebo "s.r.0."
Obchodni firma spolecnosti musi samoziejmé spliiovat 1 obecné pozadavky, zejména

nesmi byt zaménitelnd s firmou jiného podnikatele a nesmi pasobit klamavé.

13 Zakon €. 513/1991 Sb. §106. Obchodni zékonik, ze dne 5. listopadu 1991
4 Zakon €& 513/1991 Sb. §107. Obchodni zakonik, ze dne 5. listopadu 1991
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Statutarni 0rgz’1n15

Statutarnim organem spolecnosti je jeden nebo vice jednatell. Je-li jednatela vice, je

opravnén jednat jménem spolecnosti kazdy z nich samostatné, nestanovi-li spolecenska

smlouva nebo stanovy jinak. Omezit jednatelska opravnéni miize pouze spoleCenska

smlouva, stanovy nebo valnd hromada. Takové omezeni je vSak vici tfetim osobam

neucinné. Jednatele jmenuje valnd hromada z fad spolecniki nebo jinych fyzickych

osob.

Vvhody spoleénosti

* omezené ruceni za zavazky spolecnosti,

» relativné nizkd hodnota minimélniho zékladniho jméni,

» vklad lze splatit ve lhuté 5 let (pfed podanim navrhu na zépis do obchodniho

rejstiiku musi byt splaceno 30% kazdého vkladu, a to thrnné vysi vSech vkladi

alespon 100 tis. K¢),

» vyplacené¢ podily na zisku spolecnikim (fyzickym osobam) nepodléhaji

pojistnému socidlniho pojisténi.

Nevvhody spoleénosti

nutny pocatecni kapital,

¢astecnou nevyhodou pro zacinajici podnikatele je v tomto piipad¢ nutnost
vedeni (podvojného) ucetnictvi,

administrativné narocné&jsi jednani s Gfady,

zisk se dani na strané firmy jako dan z pfijma pravnickych osob, vyplacené

podily na zisku jsou dale zdanény srazkovou dani.

Spolecnost s ru¢enim omezenym je nejrozsifenéjSim typem obchodni spole¢nosti v

Ceské republice.

' Zakon €& 513/1991 Sb. §133. Obchodni zakonik, ze dne 5. listopadu 1991
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2.8 Dokumenty a informace potiebné k zaloZeni s.r.o.16

Statutarni organ - jednatel/é

- jméno, piijmeni, rodné Cislo, adresa trvalého bydliste,
- vypis z rejstiiku trestl ne starsi 3 mésica (obcan CR),
- ob¢ansky priikaz nebo cestovni pas,

- Cestné prohlaseni a podpisovy vzor (ovéfeny podpis).

Spole¢nici

- jméno, piijmeni, rodné Cislo, adresa trvalé¢ho bydlisté (fyzicka osoba),
- obchodni firmu (jméno), IC, sidlo (pravnicka osoba),

- ob¢ansky priikaz nebo cestovni pas (fyzickéa osoba),

- vypis z obchodniho rejsttiku (pravnicka osoba),

- definice vySe obchodniho podilu.

Sidlo
- adresa sidla,
- vypis z katastru nemovitosti nového sidla,

- souhlas vlastnika s umisténim sidla,

Obchodni firma (jméno)

- nesmi byt stejné nebo zameénitelné s jinym, jiz existujicim, ndzvem spolecnosti.

Zivnostensky urad

- volna Zivnost (vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského
zékona), dokumenty se nevyzaduji,
- zlvnosti femeslné, vazané a koncesované:

- vypis z rejstiiku trestli odpovédného zastupce ne starsi 3 mésici,

- prohlaSeni odpovédného zastupce (oveteny podpis),

- doklad o ptislusném vzdélani a praxi (original listin nebo ovétené kopie).

¢ Zalozené spolecnosti [online]. 2011 [cit. 2011-01-03]. Zakladani a prodej spolec¢nosti. Dostupné z
WWW: <http://www.zalozene-spolecnosti.cz/zalozeni-spolecnosti/>.
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Finanéni urad

- dan z pfijmu pravnickych osob,
- registrace k DPH

- bankovni Gdet.

2.9 Postup zalozZeni s.r.o.17

Zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym je pomérn¢ zdlouhavy proces, ktery v
soucasné dob¢ vétSinou vazne na rychlosti odbavovani na ufadech. Pro zalozeni

spole€nosti s ru¢enim omezenym je nutno vykonat zejména nésledujicich tikony:
1. uzavieni spolecenské smlouvy formou notéaiského zapisu,

slozeni zakladniho jméni spole¢nosti, nebo jeho ¢asti,

ziskani zivnostenskych opravnéni (zivnostenskych listt atp.),

zapis spole¢nosti do obchodniho rejstiiku,

o > v DN

registrace spolec¢nosti u finan¢niho ufadu.

Sepsani a podpis spolecenské smlouvy

Sepsanim a podpisem spolecenské smlouvy je zaloZena spolecnost s rucenim
omezenym. DilleZitym pojmem v pfedchozi vété vyraz "zaloZena", ktery se vyrazné 1isi
od pojmu "vznik spole¢nosti".

Spolecenskd smlouva muze uréit, Ze spolecnost vyda stanovy, které upravi vnitini
organizaci spolecnosti a podrobngji nékteré zalezitosti obsazené ve spolecenské
smlouvée.

Notarsky zapis véetné potiebného poctu kopii vyhotovi kazdy notai v cen¢ kolem 2-3
tisic korun. Kazdy notat ma sviij vzor, do které¢ho doplni pozadované udaje a smluvni

ujednani.

7 Business center.cz [online]. 2011 [cit. 2011-01-05]. Zakladni postup zaloZeni spolecnosti s ru¢enim
omezenym. Dostupné z WWW:
<http://business.center.cz/business/pravo/formypodn/sro/zalozeni.aspx>.
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SloZeni vkladu

Zpusob slozeni vkladi stanovi spolecenska smlouva. Obvykle se voli slozeni vklad na
bankovni ucet.

Nejjednodussi zpasob (a rejstiikovym soudem nejuznavanéjsi) je zaloZzeni nového
bankovniho uctu na jméno spravce vkladi a slozeni vkladii na tento ucet. Banka na
vyzadani vyda potvrzeni o slozeni vkladi a o jeho vysi. K vydani tohoto potvrzeni
vyzaduje banka ptedlozeni spolecenské smlouvy nebo zakladatelské listiny. Potvrzeni
poté slouzi jako jeden ze zakladatelskych dokumentii a doklada se pfi podani navrhu na
zapis do obchodniho rejstiiku.

Vklady lze slozit i v hotovosti u spravce zédkladniho jméni, ktery poté vyda prohlaseni o
sloZeni zékladniho jméni. Spravce, ktery uvedl v prohldseni vyssi ¢astku, neZ ktera je
splacena, ruc¢i véfitelim spolecnosti za jeji zdvazky do vySe, v jaké nebyli véftitelé z
majetku spole¢nosti uspokojeni.

Vznikem spolecnosti (zapisem do obchodniho rejstiiku) se stavaji vklady jejim

majetkem a spolecnost s nimi miiZze volné disponovat.

Ziskani zivnostenskvych lista

K navrhu na zapis spolec¢nosti do obchodniho rejstiiku se dokladaji ptislusna opravnéni

k podnikani (zivnostenské listy, koncese, atp.).

Navrh na zapis spole¢nosti do obchodniho rejstriku

Navrh na zapis do obchodniho rejsttiku se podava u ptislusného rejstiikového soudu.
Navrh na zapis podepisuji vSichni jednatelé, podpisy musi byt ufedné overeny.

V ptipadé, ze rejstiikovy soud zjisti formalni chyby vaSeho navrhu na zapis spolecnosti,
vyzéada si opravu nebo doplnéni tohoto névrhu. Podstatné je, Ze timto aktem neztraci

puvodni potadi (¢islo jednaci) ve front¢ ¢ekatell na zapis.

Zapis spolecnosti do obchodniho rejstriku

Na zapis spole¢nosti do obchodniho rejstiiku se ¢eka az pil roku (zéleZi na rejstiikovém
soudu). O zapsani spolecnosti do obchodniho rejsttiku dostanete od rejsttikového soudu

Rozhodnuti o zéapisu, které je doporucené zaslano do sidla zaklddané spolecnosti. V
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pfipad¢, Ze toto rozhodnuti posta vrati jako nedorucené je stdle mozno ho na

rejstiikovém soudu osobné¢ vyzvednout.

Zapisem do obchodniho rejstiiku fakticky vznikd spolenost s ru¢enim omezenim a

timto dnem nastava povinnost vést (podvojné) ucetnictvi.

Registrace spole¢nosti u finan¢niho uradu

Prvni z povinnosti nové vzniklé spoleCnosti je jeji registrace u mistné ptislusSného

finan¢niho ufadu.

2.10 Analyza18

Analyza je neodmyslitelnou soucasti témét kazdé lidské Cinnosti. Samoziejmosti je i
pfiprava podnikatelského zaméru, kterd byva podloZzena vystupy analyzy. Pro
strukturovanéjs$i provadéni analyzy je vhodné odlisit analyzy vnitinich a vnéjSich
podminek. Okoli podniku a jeho vnitini prostiedi miizeme zmapovat pomoci riznych
analytickych nastrojli, mezi nejpouzivanéjsi patii SWOT analyza, PEST analyza,

Portertv model konkurencnich sil, atd.

2.10.1 SWOT analyzal®

Jednim z nej€astéji pouzivanych nastrojii analyzy je SWOT analyza. Tato metoda se
nejcastéji pouziva pii hodnoceni podniku, avSak Ize ji pouzit i na jiné objekty. Faktory,
které ptsobi na podnik, rozd€luje jako interni (silné a slabé stranky) a externi
(ptilezitosti a hrozby). Nad internimi faktory mame urc¢itou kontrolu a miizeme je
ovliviiovat, napt. dobré jméno podniku, primérnost nebo jedinecnost vyrobku ¢i sluzby,
kvalita persondlu, manazersk¢ dovednosti apod. Externi faktory samy o sobé&
neovlivnime, ale miizeme na né¢ pomoci chovani podniku reagovat, t€émito faktory

rozumime situaci na trhu, silnou ¢i slabou konkurenci, legislativu atd. Dulezité je

'® KORAB, V., PETERKA, J. a REZNAKOVA, M. Podnikatelsky pldn. Brno: Computer Press, 2007, 216 s. ISBN
978-80-251-1605-0.
¥ KORAB, V., PETERKA, J. a REZNAKOVA, M. Podnikatelsky pldn. Brno: Computer Press, 2007, 216 s. ISBN
978-80-251-1605-0.
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identifikovat hlavni faktory a rozdélit je do téchto Ctyi skupin. Vzajemnou interakci
silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb se specifikuji strategie, které by podniku

m¢ély zajistit prosperitu.

Helpful Harmful
to achieving the ohjective  to achieving the objective

Strengths Weaknesses

Internal origin
qattributes of the crgamiZation)

Opportunities Threats

External origin
dattributes af the snvirorimesnt)

Obrazek 1 SWOT. Zdroj: http://www.eyeline.mobi/wp-content/uploads/2008/12/swot-analysis-imagel.png

2.10.2 4P Marketingovy mix?20

Marketingovy mix je souborem taktickych marketingovych nastroji — vyrobkové,
cenove, distribu¢ni a komunikacni politiky, které firmé umoziuji upravit nabidku podle
piani zakazniki na cilovém trhu. Pod pojmem produkt (product) rozumime vyrobky i
navazné sluzby, které firma nabizi zdkaznikiim. Pojem cena (price) piedstavuje sumu
pen¢z, které musi zékaznik vynalozit, aby vyrobek ziskal. Distribuce (place)

zahrnuje veskeré aktivity smetujici k tomu, aby se vyrobek stal pro cilové zékazniky
fyzicky dostupnym. Komunikacni politika (promotion) pak zahrnuje veSkeré aktivity
sméfujici k tomu, aby se zakaznik seznamil s vyrobkem a aby si jej oblibil. U¢inny
marketingovy program by mé¢l propojovat vSechny prvky marketingového mixu v jeden
koordinovany program, ktery je navrZen tak, aby byla zakaznikovi poskytnuta co

nejvyssi hodnota, a aby byly splnény firemni marketingové cile.

* KOTLER, P., ARMSTRONG, G. Marketing. Praha: Grada Publishing, 2004, 855 s. ISBN 80-247-0513-3.
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2.10.3 Porteruv model?21

Konkurenéni sily jsou vyznamnou charakteristikou odvétvi, ve kterém podnik plsobi.
Bezprostfedné ovlivituji konkuren¢ni pozici a uspéSnost podniku. Tato analyza
konkurencnich sil ptedstavuje prvni krok analyzy konkurence, ktera ptisobici v daném
odvétvi. Dals§im krokem je pak analyza jednotlivych konkurentl. Cilem analyzy je
zmapovat konkurenéni prostiedi podniku. K feSeni tohoto problému piispél Porter svym
pétifaktorovym modelem konkurenc¢niho prostfedi. Stupenn konkurence je zavisly na
tom, jaké jsou vyjednavaci vlivy dodavateld, vyjednavaci vlivy odbératelli, ohrozeni ze
strany konkurentli, nebezpeci existence substituti za vyrobky podniku a stupen rivality

mezi podniky v odvétvi. Tento model znazorfiuje nasledujici schéma:

Potencialni novi
konkurenti

(Ohrozeni ze strany novych
potencialnich konkurenta)

Dodavatelé Odbératelé
(Dohadovaci schopnost (Dohadovaci schopnost
dodavatell) odbératel()

Nahradni (nové)
vyrobky

(OhroZeni ze strany
nahradnich vyrobkad -
substitutd)

Obrazek 2 Porteriiv model. Zdroj: http://www.vlastnicesta.cz/akademie/marketing/marketing-metody/porteruv-
model-konkurencnich-sil/

> BUCHTA, K., SEDLACKOVA, H.. Strategickd analyza. 2. pfepracované a doplnéné vydani, Praha: C. H.
Beck, 2006. 121 s. ISBN. 80-7179-367-1.
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2.10.4 SLEPT/PEST analyza??

SLEPT/PEST analyza ptedstavuje komplexni pohled na prostredi statu, regionu, kraje ¢i
obce, které neni stabilni a méni se. V rdmci analyzy se nemapuje pouze soucasna
situace, ale pozornost se vénuje zejména otazkam, jak se toto prostiedi bude ¢i mize do
budoucna vyvijet, jaké zmény v okoli mizeme piedpokladat. Je zaloZena na zkoumani
socialnich, legislativnich, ekonomickych, ale i ekologickych, politickych a
technologickych faktort.

Analyza SLEPT je identicka s analyzou PEST s tim rozdilem, Ze potadi a pocet faktorti

se méni. Nazev PEST vznikl z prvnich pismen ¢tyi oblasti vnéj$iho prostiedi:

= Politické a legislativni
=  Ekonomické
= Socialni a kulturni

» Technologické

Politické prostiedi
Zabyva se problematikou stability politickych stran, kterd ma samoziejmé dopad i na

legislativni stabilitu. Déle se sleduji ¢innosti regulacnich Gradd, sila lobbingu atd.

Ekonomické prostiredi
Monitoruje situaci na trhu, vyvoj kurzu, zohlediiuje vykyvy hospodatrskych cykli.

Sleduje dang, cla, kvoty, makroekonomické ukazatele, apod.

Socialni prostredi
Zde se tesi demografické ukazatele, trendy Zivotniho stylu, vnimani reklamy a zejména

segmentace trhu. Data midZeme najit na strankach statistického Gfadu.

Technologické prostredi
Zabyva se stavem a zaméfenim pruamyslu, celkovou infrastrukturou, urovni vyvoje,

vyzkumu a inovaci, atd.

22 Kvic.cz [online]. 2008 [cit. 2011-01-12]. SLEPT analyza. Dostupné z WWW:
<http://www.kvic.cz/showFile.asp?ID=2152>.
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

3.1 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
g Atraktivita sluzby Sezénni vykyvy g
j‘g MozZnost rozvrieni pracovni ¢innosti  Casova naro¢nost j‘g
€ (zakonzervovani kvasu) Nutnost likvidace odpadi €
% Stalost zakaznické zakladny Zavislost na velikosti Urody ovoce %
B Vyhodna lokalita Kontroly z celniho Uradu B
PrileZitosti Hrozby
g MozZnost transformace na lihovar Zptisnéni legislativnich norem g
fc‘g Prodej vlastnich vyrobkd Zvyseni nelegalni vyroby fc‘g
'E  Prodej ptes eshop Rlst konkurence E
% Snizeni spotfebni dané Zvyseni spotfebni dané ‘%

Tabulka 1 SWOT analyza. Zdroj: vlastni zpracovani

Silné stranky

Péstitelské péleni je velmi atraktivni sluzbou, zakaznici v ném vidi moznost vzniku
kvalitniho alkoholu z vlastnich prostfedkt. Také tradice péstitelského paleni na jizni
Moravé je velmi vyznamny faktor a v neposledni fadé i obliba tohoto moku. Pro
vlastnika péstitelské palirny je velmi vyhodné si dle mozZnosti a potieb zakaznikii
rozvrthnout Casovy plan prace. Diky moznosti zakonzervovani zralého kvasu, c¢i
kontrolovaného pribéhu kvaseni si mize podnikatel kompenzovat vykyvy jednotlivych
mesict, aby mél pravidelnou pracovni dobu. Vlastnici nebo pronajimatelé¢ pozemkt
S ovocnymi stromy pii dostatecné urodé radi pfeménuji ovoce ve vlastni palenku. A
pokud se jim blizk4 palirna osvéd¢i, nevidi diivod ji pfisti rok ménit. NejvyznamnéjSim

faktorem je lokalita znojemského regionu, ktera je proslula svou vysokou urodou ovoce.

Slabé stranky
Sezona paleni na Znojemsku v podstaté zacind v Cervenci a kon¢i n€kdy na pielomu
bfezna a dubna. Pfi¢emz nejsilnéjsim obdobim je konec 1éta a podzim. S timto obdobim

souvisi 1 vetsi Casové vytizeni palirny. Z legislativniho hlediska je povinnosti
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podnikatele likvidovat zbytky vypaleného kvasu, ukapu a dokapu na mistech tomu
uféenych, tedy na sklddkach odpadi. Velikost objemu vypaleného alkoholu zéavisi na
kvalité a velikosti urody. Aby se zabranilo danovym unikiim, musi byt na destilacnim
zafizeni zabudovéna méfici jednotka, ktera odebira malé vzorky a pocita litry

vypaleného alkoholu. Tuto jednotku pravidelné kontroluje celni urad.

PrilezZitosti

Budoucnost péstitelské palirny muze byt transformace na ovocny lihovar, diky niz bude
moci podnikatel vyrabét a nasledné prodavat alkohol urceny k prodeji. K tomuto tGcelu
1ze zvolit pro tento sortiment netradi¢ni distribu¢ni kanal a tim je eshop. Dals§i moznosti

by mohlo byt snizeni spotifebni dan¢ pro péstitelské palirny.

Hrozby
Ohrozujicimi faktory mohou byt legislativni zmény, které budou mit neblahy dopad jak
na péstitele, tak 1 na majitele péstitelskych paliren. To miize mit za nasledek zvySeny

podil vyroby palenek nelegélni cestou.

3.2 PEST analyza

Politické a legislativni faktory
Faktory jako nejasnd politickd situace, nestabilita, nejasnosti a zmény ohledné vyse
DPH, restrukturalizace a personalni zmény statni spravy atd., v souasné dobé¢ nemaji

pfilis pfiznivy dopad na podnikatelské prostiedi.

Ekonomické hledisko
ZlepSujici se ekonomickd situace nahrava rozvoji malého a stfedniho podnikani.
Snizend spotiebni dan z lihu u péstitelského paleni je velkym lakadlem na tkor béZzné

prodavaného alkoholu.
Socialni aspekty

Segmentace zakaznikill je v tomto ptipad¢ klicova. Rozlozeni obyvatel z geografického

hlediska je Vv oblasti Moravského Krumlova takika idealni, mnozstvi vesnic,
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zahradkarskych kolonii a sadli, dale ptiznivé klimatické podminky a kvalitni pida jsou
vhodnou kombinaci pro provoz péstitelské palirny. Kli¢ovi zakaznici jsou lidé v okruhu
cca 15 km od Moravského Krumlova, ktefi vlastni ¢i maji pronajaty pozemek, na némz

pestuji ovoce, €i ovoce ziskali z naturalniho pInéni.

Technologické faktory
projektu. Volba kotle na plyn nebo na tuhd paliva, objemy surovinovych a
rektifikac¢nich kotld, zptisob chlazeni, volba vyrobce, naro¢nost provozu a v neposledni

fadé také cena.

3.3 Porterova analyza

Riziko vstupu potencialnich konkurentu
MozZnost vstupu na trh je pomérné jednoduchd, vzhledem k relativné nizkym
investicnim nékladiim. Potfebné je jisté know — how vztahujici se k dané problematice a

trpélivost vii¢i administrativni naro¢nosti.

Rivalita mezi stavajicimi konkurenty

Patrné nejvéEtsi rivalita panuje mezi nejbliz§imi péstitelskymi palenicemi, zplisobuje to
neochota zakaznikl jezdit dal za srovnatelnou konkurenci. Rozhodujicim faktorem by
mohla byt cena, kterd je ovSem srovnatelnd, dale kvalita nabizenych sluzeb ¢i volba

technologie, napft. preference kotlli na tuha paliva pfed plynovymi.

Smluvni sila odbératela

Jelikoz existuji limity pro tuto sluzbu a je mozné ji vyuzit pouze v omezeném mnoZzstvi,
vyjednavaci sila odbératelii neni tolik uc¢inna. Odbératelé ve své podstaté neovlivni cenu
smérem dold. Prakticky odbératel vystupuje i v roli dodavatele, podnikatel pouze

preménuje jeho suroviny, zlikviduje odpad a zajisti zaplaceni spotiebni dané¢.
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Smluvni sila dodavatelii

Dodavatel¢ technologického zafizeni mohou ovlivnit chovani podnikatele. Jedna se o
povinné prvky v destilacnim zafizeni (méfici a kontrolni jednotka pro celni spravu).
Toto ovlivnéni je vSak u¢inné pouze pii pocateCnim rozhodovani, diky jednoduché

udrzbé a dlouhé Zivotnosti zafizeni.

Hrozba substitu¢nich vyrobki
Dany sortiment sluzby je velmi specificky, nabizi péstitelim vyrobu palenky z vlastniho
ovoce. Nahrazeni téchto ,,domdcich destilati* voln¢ prodejnymi lihovinami je takika

nemozné, at’ uz diky snizené spotiebni dani ¢i atraktivity vlastniho alkoholu.

3.4 Srovnani konkurence

Pro srovnéani byly vybrany péstitelské palenice v okoli 25 kilometri od Moravského

Krumlova. Vzdalengjsi palenice nejsou ve své podstaté konkurenci.
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Obrazek 3 Mapa Moravskokrumlovska. Zdroj: maps.google.cz, Gpravy vlastni provedeni
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Nazev: Pdlenice Olbramovice

Lokalita: Olbramovice, vzdalenost 10 km od Moravského Krumlova

Cenik pro rok 2011: spotiebni dan

celkem

Technologie: objem surovinového kotle

Nevyhody:

objem rektifika¢niho kotle
kotle na tuha paliva (dfevo)

absence webovych stranek

Nazev: Trstenicka Palenice

143 K¢& za 1 1aa®
240 K¢ za 1 laa
400 litr

200 litrt

Lokalita: Trsténice, vzdalenost 12 km od Moravského Krumlova

Cenik pro rok 2011: spotiebni dan

otop

poplatek za vyrobeni

celkem

1 litr vody pouzity k fedéni destilatu

Technologie: objem surovinového kotle

Vyhody:

objem rektifika¢niho kotle
kotle na tuh4 paliva (dfevo)

kvalitni webové stranky

Nazev: Pdlenice Tavikovice KR&NA

143 K¢ za 1 laa
11 K¢zal laa
86 K¢ zal laa
240 Kéza 1 laa
6 K¢

250 litra

120 litra

Lokalita: Tavikovice, vzdalenost 20 km od Moravského Krumlova

Cenik pro rok 2011: spotiebni dan

celkem

Technologie: objem surovinového kotle

Vyhody:

objem rektifika¢niho kotle

kotle na tuha paliva (dfevo)

143 K& za 1 laa
235 K¢ za 1 laa
500 litrii
250 litra

tradi¢ni a zavedend palenice (od roku 1963),

% Laa...litr absolutniho alkoholu



moznost dovezeni vlastniho dieva,

Nevyhody: absence webovych stanek

Nazev: Ovocny lihovar a palenice Mohelno

Lokalita: Mohelno, vzdalenost 20 km od Moravského Krumlova

Cenik pro rok 2011: spotiebni dan 143 K¢ za 1 laa
celkem 245 K¢ za 1 laa
Technologie: objem surovinového kotle 600 litra
objem rektifika¢niho kotle 300 litri
kotle na plyn
Vyhody: moznost koupit ovocnou palenku, ov§em na standardni da z lihu

Nevyhody: absence webovych stranek

Nazev: Kyjovicka Palenice

Lokalita: Kyjovice, vzdalenost 24 km od Moravského Krumlova
Cenik pro rok 2011: spotiebni dan 143 K¢ zal laa
celkem 235 K¢ za 1 laa
Technologie: objem surovinového kotle 250 litra
objem rektifikacniho kotle 120 litrd
kotle na tuha paliva

Nevyhody: absence webovych stranek
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4 VLASTNI NAVRHY RESENi, PRINOS NAVRHU RESENI

4.1 Titulni strana

Nazev firmy: Pélenice Moravsky Krumlov®
Sidlo a provozovna: Moravsky Krumlov

Prévni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Ptedmét podnikani: Péstitelské palent,

Pronajem a pijcovani véci movitych,
Zprostfedkovani obchodu a sluzeb
Statutarni organ: Jednatel
Vyse zakladniho kapitalu: 1 500 000 K¢

4.2 Exekutivni souhrn

Pravni forma
Pravni forma navrhovaného podniku bude spole¢nost s ru¢enim omezenym, se dvéma

spole¢niky a s poc¢ate¢nim finanénim kapitalem 1 500 000 K¢&.

Hlavni podnikatelsky zamér

Jedna se o spoleCnost provozujici péstitelskou palenici v Moravském Krumlové.
Péstitelska palenice poskytuje sluzby péstiteldi, ktefi maji zajem o vlastni ovocnou
palenku. Tato sluzba ma mnoho vyhod, které zni d€laji zajimavou podnikatelskou
¢innost. Vedle dlouholeté tradice ovocnych palenek na jizni Moravé je to i fakt, Ze
tvorba péstitelskych palenek je danové zvyhodnéna, a to o polovinu oproti bézné
spotiebni dané z lihu. Vyroba pélenek bude provadéna z kvasu dovezenym péstiteli na

dvoukotlové palenici na tuhé paliva.

Cile spole¢nosti
Hlavnim cilem podniku je vytvofeni stabilni a prosperujici spole¢nosti, kterd bude

poskytovat kvalitni a nadstandardni sluzby svym zakaznikim. Co se tyce objemu

4 Popf. jiny nazev na kterém se dohodnou majitelé firmy.
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vyprodukovaného alkoholu, cilem je se co nejdiive dostat k hodnoté okolo 15 000 litrii
absolutniho alkoholu, kterou pélenice vyprodukuje za jednu sezéonu. Mezi
dlouhodob¢;jsi cile déle patfi transformace na ovocny lihovar. Ovocny lihovar nadale
bude plnit funkci péstitelské palenice, ale bude moct vyrabét a prodavat vlastni alkohol,
ktery nebude danové zvyhodnén, avsak stile bude mit mnoho konkuren¢nich vyhod,

diky kterym bude rentabilni.

Trzni zacileni

Hlavni segment zdkazniki tvoii majitelé pozemku s ovocnymi stromy, tedy péstitelé
ovoce, dale lidé, ktefi maji pronajaty pozemek s ovocnymi stromy, ¢i lidé, jez obdrzeli
ovoce formou naturdlniho plnéni. V moravskokrumlovském regionu je dostatek

potencialnich zakazniki.

Faktory uspéchu

Kli¢ovym faktorem uspéchu bude dostatecny pocet zakazniki, kteti zajisti pozadovany
objem vyprodukovaného alkoholu. Stézejnim prvkem proto bude kvalitni marketing
zaméfeny na dany segment zdkaznikli. Za vhodnou kampail povazuji ptedstaveni
podniku a sluzeb v mistnich novinach, reklamu v obecnim rozhlase v okolnich obcich a
roznos letdkidl. Podstatnym faktorem bude 1 velikost urody ovoce, tuto zavislost
podnikatel neovlivni, ale musi pocitat s tim, Ze poc€asi bude mit velky vliv na vyvoj

trzeb.

Financni plan
Z propocti cen zfizovacich nékladl, technologického zafizeni, provozniho materidlu a
marketingovych nakladii a rezervy ve vysi cca 10% je nutny pocatecni finan¢ni kapital

1500 000 K¢.

Dle ptedpokladaného vyvoje trzeb, kde jsou vykyvy v objemu produkce podchyceny
vypoctem vice variant, je prumérnd doba ndvratnosti investovaného kapitalu vypoctena

na dobu 6 roku a 2 mésice.

Blizsi udaje jsou uvedeny v kapitole Finan¢ni plan.
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Harmonogram ¢innosti

Aby bylo mozné zahajit provoz pocatkem péstitelské sezony, je nutné, aby k datu 1. 6.
2012 bylo vse ptipraveno. Piipravné faze by méli nejpozdéji zacit dne 23. 12. 2011, kdy
za¢ne vznikat spolecnost. K 1. 2. 2012 by m¢la spolecnost byt zalozena, a zane se vést

ucetnictvi. Dalsi dil¢i ¢innosti jsou popsany v nésledujicim obrazku.

ZalozZeni spoleénosti 35 days| Fri23.12.11 Thu 9212
Osloveni dodavatels S davs Fri10.212| Thu 16.2.12
Dodaci Ihita technologie 70 days Fri17.212| Thu 24512
Stavebni Opravy objektiu 25 days Fri17.2.12 Thu 22312
Makup kancel. potFeb, instalace 10 days Fri30.3.12| Thu12.4.12
Tworka webu, loga 20 days Fri13.412  Thu 10.5.12
Makreting-nowiny 15 days Fri11.512| Thu 31.5.12
Marketing-rozhlas 5 days Fri2z5512( Thu31.5.12
Marketing-letaky Sdays Tue22512  Thu 31.512

Objednani materidlu k provozu 10 days Fri18.512  Thu 31.5.12
lIvedeni technologie do provozi 5 days Fri25512( Thu31.5.12

Obrazek 4 Dilci ¢innosti a jejich terminy. Zdroj: vlastni provedeni

4.3 Popis podniku

Péstitelska palenice je v podstaté maly ovocny lihovar, ktery vyrdbi ovocné palenky
z kvast, prevazn€ dodanych samotnymi pé&stiteli. Tento systém pé&stitelského paleni je

vyrazné danove zvyhodnén.

Zakaznik si muze vybrat, zda svij dovezeny kvas bude kontrolovat a ovliviiovat i
prabéh paleni, v tomto ptipadé¢ by mél mit dostatecné mnozstvi kvasu (cca 100-250
litrl), aby sdm naplnil surovinovy kotel. Nebo pro méné zkuSené zdkazniky, ktefi

mohou jen ovoce dovézt, a veskerou zbylou praci necha na provozovateli palirny.

Pokud si necha péstitel za urcitych podminek vypalit ovocny kvas v péstitelské palirné,

zaplati témét polovicni spotiebni daf, na misto 285 K& za bézné vyrobeny litr 100%
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alkoholu. Odvedena dan je zapoctena v celkové cené za vypaleni a celnimu tfadu ji

odvadi provozovatel palenice.

Péstitelské péleni25

(1) Provozovani péstitelské palenice povoluje Ministerstvo zemédélstvi na zakladé
pisemné zadosti, ke které zadatel ptipoji popis a nakres uspotadani vyrobniho zatizeni
pestitelské palenice dolozeny technickou dokumentaci a doklad o vlastnickém,

uzivacim nebo jiném obdobném pravu k vyrobnimu zatizeni péstitelské palenice.

(2) Ministerstvo zemédélstvi v povoleni podle odstavce 1 stanovi podminky pro

provozovani péstitelského paleni.

(3) Ministerstvo zemédé€lstvi muze povoleni vydané podle odstavce 1 zrusit nebo
zmenit, dojde-li ke zméné podminek, za kterych bylo vydéano, nebo zrusit povoleni,

pokud dojde k poruseni podminek podle odstavce 2.

(4) Surovinami ptipustnymi pro péstitelské paleni jsou ovoce, jakoz i §tavy a odpady z
jeho zpracovani, a to v Cerstvém 1 ve zkvaSeném stavu, pokud neobsahuji cizi cukernaté

nebo jiné zkvasitelné pfimesi.

(5) Péstitelska palenice vyrabi ovocny destilat vyhradné pro péstitele a ze surovin
dodanych péstitelem, pii¢emz suroviny péstitelti 1ze misit dohromady pouze na zakladé

pisemného souhlasu péstitelti podle odstavce 7 pism. e).

(6) Péstitel je opravnén si dat vyrobit v jednom vyrobnim obdobi z vlastni dodané
suroviny nejvySe 30 litri etanolu zdanéného sazbou spotfebni dané stanovené pro
ovocné destilaty z péstitelského paleni podle zvlastniho zakona, a to 1 v pfipadé, Ze se
na vypéstovani ovoce podilely osoby, které tvofi s péstitelem domécnost. Vyrobnim
obdobim je doba od 1. cervence bézného roku do 30. Cervna roku bezprostfedné

nasledujiciho.

25 75kon &. 61/1997 Sb. § 4. Zékon o lihu, ze dne 6. bfezna 1997
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http://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-61-1997-sb-o-lihu-a-o-zmene-a-doplneni-zakona-c-455-1991-sb-o-zivnostenskem-podnikani/cast-prvni/#p-4
http://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-61-1997-sb-o-lihu-a-o-zmene-a-doplneni-zakona-c-455-1991-sb-o-zivnostenskem-podnikani/cast-prvni/#p-4
http://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-61-1997-sb-o-lihu-a-o-zmene-a-doplneni-zakona-c-455-1991-sb-o-zivnostenskem-podnikani/cast-prvni/#p-4
http://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-61-1997-sb-o-lihu-a-o-zmene-a-doplneni-zakona-c-455-1991-sb-o-zivnostenskem-podnikani/cast-prvni/#p-4

(7) Péstitel je povinen splnit podminky stanovené v odstavci 4 a v § 2 odst. 1 pism. o) a
o tomto splnéni ptedlozit pisemné prohlaseni pravnické nebo fyzické osobé€ provozujici

pestitelskou palenici, ve kterém musi byt uvedeno
a) jméno a piijmeni péstitele, adresa trvalého bydlisté a rodné Cislo péstitele,

b) stvrzeni podminek stanovenych v § 2 odst. 1 pism. o), pficemz vlastnictvi pozemku
se dolozi uvedenim katastralniho izemi a obce. Uzivani pozemku z jiného divodu se
dolozi specifikaci pravniho vztahu. Ziskani ovoce formou naturdlniho plnéni se dolozi

potvrzenim zaméstnavatele,
C) stvrzeni podminek stanovenych v odstavci 4,

d) v ptipad¢, Ze si péstitel v tomtéZ vyrobnim obdobi nechal vyrobit destilat i v jiné
péstitelské palenici, uvede v prohlaseni téZ mnozstvi takto vyrobeného destilatu v
meficich jednotkach, adresu a obchodni jméno péstitelské palenice, kterda destilat

vyrobila,

e) prohlaseni o souhlasu (nesouhlasu) se smichavanim vlastni suroviny se surovinami

ostatnich péstiteld.
(8) Ovocny destilat vyrobeny péstitelskym palenim nesmi byt pfedmétem prodeje.

(9) Pravnicka nebo fyzicka osoba provozujici péstitelskou palenici je povinna vést o

kazdém ptipadu péstitelského paleni evidenci, kterd musi obsahovat
a) jméno a piijmeni, trvaly pobyt a rodné ¢islo péstitele,

b) pisemné prohlaseni péstitele podle odstavce 6,

) mnozstvi a druh pfevzaté suroviny,

d) mnozstvi vydaného destilatu v méficich jednotkach.

(10) Evidenci podle odstavce 9 je pravnicka nebo fyzicka osoba provozujici péstitelskou
palenici povinna uchovavat po dobu deseti let od konce kalendainiho roku, v némz se

uskutecnila vyroba destilatu péstitelskym palenim.
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Umisténi podniku

Podnik bude situovan na okraji mésta Moravsky Krumlov v hospodaiské budove, ktera
bude potfebovat jen minimum stavebnich uprav potfebnych pro provoz péstitelské
palenice. Témito Gpravami se rozumi piiprava kominu a vykopani odpadové jimky.

Tyto upravy si vyzadaji ndklady maximalné ve vysi 50 000 K¢.

Struktura podniku

Vétsinovy vlastnik, jehoz finanéni vklad 1 350 000 K¢ bude tvofit 90% celkového
kapitalu spole¢nosti, bude zaroven jednatelem spole¢nosti. Druhy podilnik, se vkladem
150 000 K¢, bude tedy 10-ti % vlastnikem. Jemu bude ndlezet i pravidelna mési¢ni
mzda za provoz péstitelské palenice. O zisk se po dobu navratnosti investice budou délit

1 timto pomérem.

Kancelarské vybaveni

Pro zajisténi administrativni ¢innosti bude vhodné jednu Cést palenice zafidit jako
kancelar. K tomu je nutné jisté vybaveni, jako je pracovni stil se zidlemi, a né&jaké
skiiné k ulozeni potiebnych dokumentti. Nakup bych doporucoval v néjakém diskontu
(IKEA, KIKA, ASKO), ktery je pro danou situaci dostacujici. Planované nédklady na
toto vybaveni odhaduji na cca 15 000 K¢.

Co se tyce elektronického vybaveni, nutnosti je:

Kancelarské PC 12 000 K¢

(za software bych ze zacatku zvolil Open Office, ktery spliiuje veskeré pozadavky na
vedeni evidence atd. a je zdarma)

Tiskarna 5000 K¢

(v cen€ je zahrnut 1 ndkup papiru)

Mobilni telefon 3 000 K¢

(mobilni telefon je primarné ur¢en k tomu, aby se zdkaznici dovolali do palenice, tarifni
naklady na mobil nemusi byt tedy pfili§ vysoké, cca 300 — 400 K¢ za mésic, dalsi

zélezitosti bude 1 internetové pfipojeni, cena na internet bude zhruba ve stejné vysi jako

naklady za telefon)
Wifi router 1 000 K¢
Celkové naklady na vybaveni kancelaie zhruba ¢ini 36 000 K¢.
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4.4 Vyrobni plan

4.4.1 Vybér technologického zarizeni

Vzhledem ke kvalité, ptistupu, referencim a cenové nabidce jsem se rozhodl zvolit jako

dodavatele technologického zafizeni firmu Destila s.r.0. se sidlem v Brné¢.

Jedna se o péstitelskou palenici dvoukotlového typu na tuha paliva PPD 300/1 50.%

Zakladni technické parametry:

surovinovy kotel

jmenovity objem 3001
celkovy objem 400 |
instalovany ptikon michadla 0,55 kW
doba vydestilovani naplné 2 - 2.5 hod.
rektifikacni kotel

jmenovity objem 150 |
celkovy objem 200 |

doba rektifikace naplné 2 -2.,5hod.
mnozstvi lutru pro rektifikaci 100 |
mnozstvi destilatu 251

(kvas s 10% obj. etanolu)

docilena stupniovitost 50-70 % obj. etanolu
mnozstvi destilatu za 24 hod. 240 |
spotfeba chladici vody 4-5m*/ 24 hod.

zastavény prostor
(délka, sitka, vyska) 45x2,5x3,5m
spotieba el. energie 3-PE; 50 Hz; 400V TN - 16 kWh.

26 , , v/ s v, , , . .
Informace o vyrobnim zafizeni jsou pouZity ze zaslané nabidky firmy Destila s.r.o.
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Sluzby:

* Montdz palenice
Provedeni veskerého propojeni dodané technologie do funk¢niho stavu. Piedpokladané

trvani montaze zakladniho vybaveni a povinného ptislusSenstvi: 50 hodin.

» Uvedeni do provozu
Vyrobce si vyhrazuje pravo na montdz a uvadéni dodaného zatizeni do provozu vcetné

zaskoleni obsluhy, zakladniho sefizeni, nastaveni a vyzkousSeni celého zatizeni.

= Zamcéfeni prostoru pro umisténi zatizeni
Navstéva mista budouci pdélenice, zméfeni prostoru, vyclenéného pro zafizeni,
projednani moznosti s investorem, zhotoveni nacrtku. Tato sluzba je poskytovana

bezplatné kazdému z4jemci o destilacni zatizeni.

» Navrh dispozice technologie — palenice
Névrh uspotradani celé provozovny s ohledem na platné piedpisy, dobrou obsluznost pti
dodrZzeni bezpecnosti prace a zpracovani vykresu, které slouzi jako podklad pro
projektanta stavby. Tato sluzba je poskytovana bezplatné zajemci, ktery si zakoupi
destila¢ni zatizeni u firmy DESTILA.

Materialy a provedeni jednotlivych ¢asti:

Vsechny ¢asti aparatury, které piichazeji do styku s technologickym mediem, jsou z
nerezové oceli dle DIN 1.4301. Vng&j$i povrchy jsou brouseny. Varny kotel a katalyzator
jsou z médi. Povrch médéné pokryvky kotle je leskle tepan a moten. Rozvody chladici a
oplachovaci vody jsou z médénych trubek. Remeslné zpracovani celé aparatury je na

velmi vysoké urovni, coZ zarucuje znacnou spolehlivost a Zivotnost.

Pozn.: Kazdy vyrobce destilacnich zatizeni mé ze zakona povinnost hlasit do 3 dnt po
expedici zafizeni jeho prodej a zaroven jméno a adresu kupujiciho Ministerstvu

zemédélstvi CR a Celni sprave.
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Smluvni podminky dodavky:

* Dodaci podminky
Kompletni dodévka sestava z funkéniho celku, dodaného po dohod¢ se zakaznikem na
zéklad¢ smlouvy o dilo. Soucasti dodavky je navrh dispozi¢niho feSeni palenice a
soubor technické privodni dokumentace, ktera obsahuje technicky navod k obsluze a
udrzbé, elektrodokumentaci a prohlaseni o shod¢. Soucasti dodavky je vzdy i montaz a
uvedeni zafizeni do provozu. Nedilnou soucasti dodavky je vyzkousSeni zafizeni,
zaskoleni obsluhy a sepsani pifedavaciho protokolu.

* Dodaci lhita
Zatizeni — do 12 tydnti od podpisu smlouvy a pfipsani prvni zalohové platby na konto
DESTILA, s.r.o. Brno.
Montdz a uvedeni do provozu - podle individudlni samostatné dohody.

» Zarucni lhita
Na vyrobek se poskytuje zaruka 12 mésicti ode dne uvedeni zafizeni do provozu,
nejdéle 18 meésicti od data expedice zafizeni ze zavodu. Zaruka se nevztahuje na
poskozeni vznikld neodbornou manipulaci a nedovolenym nebo nésilnym zésahem.

= Cena
V cenach je zakalkulovano kompletni dodavané technologické vybaveni palenice

popsané v nabidce a vyobrazené na pfiloZeném nékresu.

Destila¢ni pristroj PPD 300/150:

zakladni vybaveni s nerez. kotlinou 806 000 K¢
se Zeleznou kotlinou 757 000 K¢
Kontrolni lihové méfidlo OLM 4 Ti 141 000 K¢
Nédrz na kvas 300 1 s ohfevem 63 000 K¢
bez ohievu 54 000 K¢
Bezpecnostni odlucovaci nadrz 17 000 K¢
Vyvéva 45 000 K¢
Potrubi montéaze cena podle dispozice a rozsahu dodavky.

46



Sluzby

Montaz palenice 45 000 K¢

Uvedeni do provozu 16 000 K¢

Zamé&ieni prostoru zdarma

Navrh dispozice technologie zdarma, jako soucast dodavky palenice

Platebni podminky:

Technologie: nejpozdéji 2 tydny pied expedici zafizeni z vyrobniho
zavodu.

Uvedeni do provozu: po provedeni montaze, uvedeni do provozu a predani
zafizeni.

Pti splnéni dohodnutych podminek moZznost prodeje na splatky.

V ptipad€ transformace na ovocny lihovar bude nutné dokoupit dalsi vybaveni jako je
napf. nerezova vana na ukapy atd. V navrhovaném slozeni je vSak palirna pfipravena na

dals$i rozS§ifeni.

Zakladni vybaveni destila¢ni kolony, potiebné pro provoz péstitelské palenice

bude podle sou¢asné nabidky cca 1117 000 K¢&.

Déle je mozné zvysit pfidanou hodnotu pomoci ultrazvukového zatizeni na zestafeni
palenky. Toto zatizeni pracuje na frekvenci kmitoctu okolo 40 kHz a v podstaté
Z palenky ,,vyklepe* béhem kratké doby nezadouci plyny, které se pfirozen€ uvoliiuji po
dobu nékolika let. Jde o tzv. um¢lé zestarnuti. V podstaté€ jde o to, Ze palenka miize byt
kratce po vypaleni vhodna ke konzumaci. Je vSak dobré i po pouZiti této ultrazvukové
staficky nechat palenku 1-2 tydny vétrat. Pofizovaci cena se pohybuje okolo 22 000 K¢.
Neni nutné staficku potizovat hned ze zacatku. Doporucuji pockat, az se palenice

zavede a ekonomicky stabilizuje.
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4.4.2 Material potrebny Kk provozu
Lahve?’

Lahev na alkohol klasického tvaru.

ﬂ Objem: 1 litr

| Cena: 8,40 K¢/ks

Obrazek 5 Lahev klasicka.
Zdroj: www.bricol.cz

I | Lahev na alkohol dekorativni.
|

Objem: 0,5 litru

|

o Cena: 9,50 K¢&/ks
|

LSS

Obrazek 6 Lahev dekorativni.
Zdroj: www.bricol.cz

}:— -Ii.; . DemiZon na alkohol klasicky.
) Objem: 5 litrd

Cena: 88 K&/ks

Obrazek 7 Demizon.
Zdroj: www.bricol.cz

Plechovy uzavér se zavitem.

E Cena: 3,50 K¢/ks

Obrazek 8 Plechovy uzavér.
Zdroj: www.bricol.cz

%7 Bricol-M [online]. 2011 [cit. 2011-03-12]. Lahve sklenéné. Dostupné z WWW: <http://www.bricol.cz>.
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Konicka zatka z ptirodniho korku.

Cena 5,90 K¢&/ks

Obrazek 9 Kénicka zatka.
Zdroj: www.bricol.cz

Dodavatelem lahvi, vzhledem Kk nizké cené mize byt firma Bricol s.r.0., se sidlem ve
Valticich. Léhve bych doporucoval nakoupit po 100 kusech od obou objemi a
demizony po 50 kusech. VétSina zdkaznikl si na palenku dovazi vlastni nadoby, tyto
bude mozné prodat piipadnym zdjemcim. Na tyto ldhve si muize palenice tisknout
vlastni etikety. Vy$i marze necham urcit majitele, zda bude chtit realizovat zisk i1 na

tomto prodeji, nebo zda je bude nabizet zakaznikiim mirn€ nad pofizovaci cenou.
Porizovaci niaklady na lahve a demiZony ¢ini i s pfipadnou dopravou 8 500 K¢.

Sudy?®

Plastovy sud s vikem a pakovym uzavérem. Vhodny jako

- nadoba na kvas.

Objem: 120 litra
Cena: 500 K¢&/ks
Objem: 220 litra
Cena: 710 Ké&/ks
Obrazek 10 Plastovy sud
s uzavérem. Zdroj: Sudy jsou vyrobeny z HDPE s potravinafskym atestem.

www.obalcentrum.cz

Dodavatelem sudii mtize byt firma Obal Centrum s.r.o. se sidlem v Sezemicich. Pti
odbéru daného mnozstvi nabizi dopravu zdarma. Pro zac¢atek doporucuji koupit cca 20
kust s objemem 120 litrh a 10 sudii po 220 litrech. Sudy je moZzno prodat nebo

pronajimat.

%8 Obal Centrum [online]. 2011 [cit. 2011-03-14]. Plastové sudy. Dostupné z WWW:
<http://www.obalcentrum.cz>.
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Celkové naklady na sudy ¢ini 17 100 K¢.

Palivo

Jako palivo pod oba dva kotle bude slouzit tvrdé palivové dievo. Dodavatelem bude
Pila Cermakovice. Cena za 1 m®se pohybuje okolo 900 K¢ vcetné dopravy. Pii vétSim
odbéru budou mozné mnozstevni slevy. Dle propoc¢tu by mél 1,25 m?* vystacit na vyrobu
100 litrd absolutniho alkoholu. Naklady na palivo na jednu sezonu dle propoc¢tu budou
maximalné 170 000 K¢. Neni nutné vsak pted zahdjenim Cinnosti nakupovat palivo na

celou sezonu, doporucuji nakupovat zasobu napft. na kvartal.

Likvidace odpadu

Odpadem se v tomto ptipadé rozumi zbytky vypaleného kvasu a tkapy a dokapy. Podle
Zakonu o lihu jsou vypalky majetkem péstitele, a tudiz zodpovida za jejich likvidaci. Je
vSak bézné, Ze je likviduji majitelé pdlenic. Nejjednodussim zplsobem je odvézt
vypalky na specializované skladky, kde se cena za likvidaci tuny odpadu pohybuje
vrozmezi 1 500 — 2 500 K¢. V primérné sez6né muze palenice vyprodukovat 150 —
220 tun odpadu. Dalsi moznosti je vozit vypalky do ¢isticek vod, nechat je neutralizovat
a pak s nimi nakladat jako s béznym biologickym odpadem. Tato varianta je cca o 30%

24

vypalkt, ktery zjednodusuje nakladani se zbytkem kvasu.

4.5 Marketingovy plan

Primérnim cilem marketingového planu je pfilakat a ziskat zékazniky, ktefi vyuziji
sluzeb péstitelské palenice. Dle pfedbézné kalkulace bude pro jednu sezonu nutné ziskat
400 — 500 zakaznikt. Vétsina zakazniku, ktefi budou s kvalitou sluzeb spokojeni, bude
tvoftit stalou klientskou zakladnu. V priméru by si zdkaznik nechal vypalit 15 — 30 litrd
absolutniho alkoholu (30 laa je maximalni mnoZstvi, které si mize péstitel nechat
vypalit, za néz zaplati snizenou spotiebni daf), coz nam v pfepoctu na jeden rok dava
cca 10 000 — 15 000 litrt vypaleného absolutniho alkoholu. Maximalni vyrobni kapacita
navrhovaného vyrobniho zafizeni, v idealnim piipadé za nepietrzitého provozu, je
72 000 litrd. Palenice je tedy schopna stale navySovat pocty zakaznikd. Je vSak nutné

brat v potaz sezonni vykyvy, kdy nekteré meésice (duben, kvéten) nebude palenice
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VvV provozu z nedostatku zakaznikd. Tato doba je vSak vhodnd na kontrolu a revizi
technologického zatizeni, doplnéni zasob tuhych paliv a dalsi ptipravy na nadchazejici

sezonu.

Pro piedstaveni nové vzniklé palenice bych doporucil inzerci v mistnich novinach, které
se zdarma roznasi v Moravském Krumlové a pfilehlych obcich, dale oznadmeni

V mistnich vefejnych hlaSenich a roznésku tisténych letakt v cilené lokalité.

Noviny

Komerc¢ni inzerce ve 14-ti dennim periodiku Zrcadlo dle ceniku pro rok 2011 je
nasledujici: doporucend 1/8 stranky barevného tisku ¢ini 3 740 K¢ za 1 opakovani. Bylo
by vhodné inzerat opakovat vicekrat, asi 4 — krat v obdobi Cerven - zafi, tedy v intervalu

jedenkrat do mésice. Pii této frekvenci je mozna 5 % sleva. Cena je tedy 14 212 K¢.

Verejny rozhlas

V Moravském Krumloveé cca 30-ti vtefinové reklamni hlaseni stoji 100 K¢ za jedno
opakovani. Ve vétSin€é menSich obci v okoli je tato forma reklamy zdarma, popiipadé
maximalné zpoplatnéna castkou 50 K&. Pro zvySeni dosahu je opét vhodné zvolit
né&kolikeré opakovani pred hlavnimi mésici péstitelské sezony. Castka 2 000 K& bude

dostacujici.

Letaky

Cileny roznos tisténych letaki do domacnosti vlastnici rodinné domy, chaty a zahrady.
Cena za Cernobily letak v rozméru AS se pohybuje okolo 0,50 K¢&. Pfi objemu 1 000 ks
letakd naklady ¢ini 500 K¢&.

Cedule na budové palenice
Dalsi formou reklamy je plechova cedule na budové pélenice, obsahujici nazev firmy,

logo, atd. Orientac¢ni cena 3 000 K¢.
Webové stranky

Kvalitni internetové stranky slouzi jako dobry zdroj informaci o firmé a jejich

produktech, cenach a dalSich nezbytnych vécech, které¢ zdkaznik hleda. Ceny za
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informativni webové stranky je mozné poftidit jiz od zhruba 5 000 K¢. Tvorbu stranek je

vhodné spojit i s tvorbou loga, aby vse bylo v jednotném stylu.

Logo a etikety
Graficky navrh loga palenice a etiket, které mohou byt pouzity na prodavané lahve, jsou
dalezitym prvkem umoznujici odliSeni a lepsi zapamatovatelnost. Cena za navrhy od

specialistii cca 5 000 K¢.

Celkové naklady na propagaci a ziskani prvnich zakaznika 29 712 K¢.

Skoleni personalu

V soucasné dobé obrovského mnozstvi snadno dostupnych informaci neni slozité se
cokoliv naucit. Totéz plati i o provozu a vyrobé péstitelskych palenek. V piipadé
potteby je vSak mozné zucastnit se kurzl, které minimalizuji pocCatecni nezdary a
komplikace pfi paleni. Tyto kurzy pro provoz péstitelskych palenic poskytuji Vysoké
Skoly, napt. VSCHT Praha, které jsou formou piednaiek a praktickych ukazek,
zakoncenych certifikaci o absolvovani kurzu. Velmi doporucuji se zucastnit obdobného
kurzu, dale sledovat napt. webové stranky www.palenice.net, kde provozovatelé palenic

a lidé spjati s palenicemi vystavuji uzite¢né informace.
Jako zdroj pro ziskani hlubsich informaci doporu€uji mimo jiné nasledujici literaturu:

* DYR, J, DYR, J.E. a kol. Vyroba slivovice a jinych pdlenek. Maxdorf. 1997.
219 s. ISBN: 80-85800-80-2.

= OPLUSTIL, I. Dobré rady zahradkarim pri péstitelském pdleni ovocnych
destilatii. Entri. 1991.

= PISCHL, J. Vyrdbime uslechtilé destilaty. Tvo Zelezny, Praha. 1997. 177 s.

= UHROVA, H. Délame si sami slivovici, merunkovici, hruskovici, jablkovici a

Jjiné ovocné destilaty, vina, stavy a sirupy. Vikend. 2002. ISBN: 80-7222-234-1.
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Tvorba ceny

Tvorba ceny za 1 litr ¢istého alkoholu

Spottebni daii z lihu, zvyhodnéna pro péstitelské palenice a do objemu 30 litra

absolutniho alkoholu na ¢islo popisné 143 K¢
Cena za palivo (dfevo) 10 K¢
Poplatek za vyrobeni 87 K¢
Celkova cena za 1 laa 240K¢

Cena byla tvofena tak, aby byla konkurenceschopnd, pokryla veskeré naklady spojené
S provozem péstitelské palirny a generovala zisk. V poplatku za vyrobeni jsou zahrnuty
ceny energie, vody, mzdové naklady apod. Je také mozné zvysit ziskovost zvySenim
obchodni marze na dopliikovém zbozi, jako jsou sudy a lahve, pfipadné¢ mirnym

nartistem poplatku za vyrobeni.

Vzhledem Kk velkému mnozstvi palenic na jihu Moravy je marketing velmi dulezitym
nastrojem pro ziskani a udrzeni zadkaznik. Podnikdni neni jen o tom, jednorazovée
poskytnou sluzbu ¢i prodat vyrobek, ale jde i o dobré a dlouhodobé vztahy
S podnikatelskym prostfedim. Je nutné zohlednovat pifidanou hodnotu, nabizet

zakaznikim vice neZ konkurence.
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4.6 Financ¢ni plan

4.6.1 Zakladni vklad spolecnosti, vstupni rozvaha a vstupni naklady

Vyse zakladniho kapitalu vzniklé spolecnosti bude 1500 000 K¢. Vklad slozi dva
podilnici v poméru 90:10, tedy 1 350 000 K¢ a 150 000 K¢. Veskeré pocatecni investice

budou hrazeny ze zakladniho kapitalu.

Penézity vklad v hodnoté 1 500 000 K¢ bude vlozen na bankovni tcet v okamziku jeho

zaloZeni.

Predpokladana pocatecni rozvaha ke dni 1. 2. 2012 v K¢.

AKTIVA PASIVA
Stala aktiva Vlastni kapital 1500 000
Zakladni kapital 1 500 000
Obéina aktiva 1500 000 Cizi zdroje
Bankovni ucet 1500 000
Casové rozliseni Casové rozliseni
Y aktiv 1500000 | > pasiv 1500 000

Tabulka 2 Pocatecni rozvaha. Zdroj: vlastni zpracovani

Prvni rok pfi zah4jeni je potieba potidit nasledujici majetek:

Dlouhodoby nehmotny [K¢]
a hmotny majetek

Zrizovaci vydaje 18 000
Technologie 1117 000
Plastové sudy 17 100
Lahve a demiZony s uzavéry 8 500
Kancelarsky nabytek 15 000
PC, tiskarna, router, mobil 21 000
Celkem 1196 600

Tabulka 3 Pocatecni dlouhodoby hmotny majetek. Zdroj: vlastni zpracovani

Na zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym, se vSemi nalezitosti, jako jsou notarsky

ovetené zapisy, vypisy, kopie, kolky a zapis do obchodniho rejstiiku, je realné pocitat
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s castkou kolem 18 000 K¢&. V cené technologie jsou zahrnuty i ndklady na instalaci a

uvedeni vyrobniho zatizeni do provozu.

Pocate¢ni naklady potiebné pro zah4jeni ¢innosti podniku:

Naklady [K¢]
Uprava objektu 50 000
Inzerce v novinach 14 212
Oznameni v obecnich hlasenich 2 000
Tisténé letaky 500
Navrh loga a etiket 5 000
Informacni webové stranky 5 000
Reklamni cedule 3 000
Zasoby paliva 42 500
Celkem 122 212

Tabulka 4 Pocatecni naklady. Zdroj: vlastni zpracovani

Stavebnimi Upravami se rozumi jisté Upravy hospodaiské budovy, aby spliiovala
technické néaroky vyrobniho zafizeni a celkového provozu pdlenice. Jednd se o
vyhloubeni a vybetonovéani jimky na vypalky, dva kominy pro kotle, a pfepazku u
vchodu pro kancelaisky kout. Voda a elektiina jsou jiz do budovy zavedeny. Toto
staveni je majetkem mensSinového podilnika a ten ji bude spole¢nosti pronajimat za
minimalni néklady, pravdépodobné se bude jednat o ¢astku 5 000 K¢.

Nékup tuhych paliv je nutné provést pied zahdjenim provozu. Vysi pocatecni zdsoby

bych doporucoval ve vysi jedné Ctvrtiny celkové spotieby za jednu sezonu.

Dale nam zbyva rezerva ve vysi 181 788 K¢, ktera je uréena pro drobné vykyvy cen

surovin, ¢i jako zaloha na provoz palenice.
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4.6.2 Mzdové naklady

Pravidelnd mésicni mzda bude vyplacena pouze mensinovému vlastnikovi, ktery bude
zodpovédny za provoz péstitelské palenice. Jelikoz je otcem dvou déti, bude mu toto

danové zvyhodnéni zapocitano. Dale mu bude vyplacen najem za budovu.

Vypocet Cisté mzdy v K¢

Vypocet Cisté mzdy [K¢]
Hruba mésicni mzda 20 000
Zdravotni pojisténi 900
Socialni pojisténi 1300
Superhruba mzda 26 800
Sleva na dani 1970
Danové zvyhodnéni 1934
Zaloha na dan 116
Cista mzda 17 684
Mzdové naklady zaméstnavatele 26 800

Tabulka 5 Naklady na zaméstnance. Zdroj: vlastni zpracovani

4.6.3 Provozni naklady

Provozni naklady tvoii nasledujici polozky:

" njjemne,

= spotieba energie a vody,
» vedeni ucetnictvi,

= telefon,

* internet,

= kancelafské potieby,

* mzdové naklady,

» odpis technologického zatizeni (10% za rok).

56



Tabulka provoznich nakladi na mésic i na rok:

Provozni naklady Ndaklady na mésic [K€] Naklady na rok [Kc]
Najemné 5000 60 000
Spotieba energie a vody 12 000 144 000
Vedeni ucetnictvi 1 500 18 000
Telefon 300 3600
Internet 300 3 600
Kancelafské potreby 200 2 400
Mzdové naklady 26 800 321 600
Odpisy® 9309 111 700
Celkem 55 409 664 900

Tabulka 6 Provozni naklady. Zdroj: vlastni zpracovani

Spotieba elektrické energie a vody je zna¢né nadhodnocena, je to zpiisobeno tim, ze je
pocitano s kalendainim rokem, ktery ma 12 mésici. Délka sezoény palenice je vSak
maximalné¢ 10 meésict. Tato rezerva slouzi k pokryti vykyvil ve vydajich za energie,

ptipadné ke kompenzaci drobnych nartistli cen elektrické energie a vody.

4.6.4 Predpokladany vyvoj trzeb, vykaz zisku a ztrat

Vyvoj trzeb bude zavisly predevsim od poctu mnozstvi vypaleného alkoholu a toto
mnozstvi je zavislé na velikosti a kvalité Grody ovoce a poctu zdkazniki. Je tedy nutné

pocitat jak se sezonnimi vykyvy, tak i s meziro¢nimi vykyvy.

Podle udajii, které se mi podafilo ziskat z obdobné péstitelské palenice, mohu
kalkulovat v celku s realnymi tudaji. Tato palenice v pruméru ro¢né vypali 12 000 —
18 000 laa (primér za poslednich 5 let). Tyto hodnoty znaéi velké vykyvy, se kterymi je
nutno pocitat a zohlednit je pfi vypoctech. Nové vznikla palenice, obzvlasté prvni rok,
musi pocitat s niZ§imi hodnotami.

zjistit UspeSnost ¢i neuspesSnost podnikatelské ¢innosti v podobé vysledku hospodateni.
K tomuto podnikatelskému planu je vypracovan vykaz zisku a ztrat pro prvni 4 roky

provozu. Pro realné zachyceni vykyvii vtomto odvétvi jsou zvoleny 3 varianty

» Tyto odpisy se tykaji pouze technologického zafizeni (odpisy ve vysi 10%), k prvnimu roku vSak bude
nutné pripocitat vybaveni kanceldre, které se po roce uzivani odepiSe v plné vysi.
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(pesimisticka, realisticka a optimistickd) mnozstvi vypaleného alkoholu. Dan z pfijmu

pro pravnické osoby v soucasné dobé ¢ini 19%.

Predpokladany vykaz zisku a ztrat pro rok 2012, vSechny 3 varianty.

Varianta
Rok 2012 Pesimisticka Realisticka Optimisticka

8500 laa 9500 laa 10500 laa
Trzby z prodeje zbozi a sluzeb 2 040 000 2 280 000 2520000
Naklady vynaloZené na prodej 1380500 1548 000 1711500
Pfidana hodnota 659 500 732 000 808 500
Mzdové naklady 321 600 321 600 321 600
Provozni naklady 231 600 231 600 231 600
Odpisy DHM 147 000 147 000 147 000
Provozni vysledek hospodareni -40 700 31800 108 300
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 0 6 042 20577
Vysledek hospodareni za tucetni obdobi -40 700 25 758 87723

Tabulka 7 Pfedpokladany vykaz zisku a ztrat pro rok 2012. Zdroj: vlastni zpracovani

Prvni rok jsou hodnoty vysledku hospodaieni vcelku nizké, v pesimistickém odhadu
dokonce mirn¢ v minusu. Divodem je ptedev§im nizké mnozstvi vypaleného alkoholu.
Vse je zptisobeno niz§im poc¢tem zdkaznikil, vzhledem k tomu, ze se jedna o prvni rok

provozu a palenice neni zndma vSem potencidlnim zakaznikim.

Rok 2013
Varianta
Rok 2013 Pesimisticka Realisticka Optimisticka

9500 laa 11000 laa 13 000 laa
Trzby z prodeje zbozi a sluzeb 2 280 000 2 640 000 3 120 000
Naklady vynalozené na prodej 1548 000 1793 000 2119000
Pfidana hodnota 732 000 847 000 1001 000
Mzdové naklady 321 600 321 600 321 600
Provozni naklady 231 600 231 600 231 600
Odpisy DHM 111 700 111 700 111 700
Provozni vysledek hospodareni 67 100 182 100 336 100
Dan z pfijmu za béZnou c¢innost 12 749 34 599 63 859
Vysledek hospodareni za tcetni obdobi 54 351 147 501 272 241

Tabulka 8 Predpokladany vykaz zisku a ztrat pro rok 2013. Zdroj: vlastni zpracovani
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Vysledek hospodaieni se Vv roce 2013 zvySuje. Hlavnim faktorem je rostouci pocet

zakazniki a niz$i odpisy, nyni se odepisuje pouze technologické zatizeni.

Rok 2014
Varianta
Rok 2014 Pesimisticka Realisticka Optimisticka

11 500 laa 13 000 laa 15000 laa
Trzby z prodeje zboii a sluzeb 2 760 000 3120 000 3 600 000
Naklady vynaloZené na prodej 1874 500 2119 000 2 445 000
Pfidana hodnota 885 500 1001 000 1 155 000
Mzdové naklady 321 600 321 600 321 600
Provozni naklady 231 600 231 600 231 600
Odpisy DHM 111700 111 700 111 700
Provozni vysledek hospodareni 220 600 336 100 490 100
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 41914 63 859 93119
Vysledek hospodareni za ticetni obdobi 178 686 272 241 396 981

Tabulka 9 Predpokladany vykaz zisku a ztrat pro rok 2014. Zdroj: vlastni zpracovani

Rok 2015
Varianta
Rok 2015 Pesimisticka Realisticka Optimisticka

12 500 laa 15000 laa 18 000 laa
Trzby z prodeje zbozi a sluzeb 3 000 000 3 600 000 4 320000
Naklady vynalozené na prodej 2 037 500 2 445 000 2 934 000
Pridana hodnota 962 500 1155 000 1386 000
Mzdové naklady 321 600 321 600 321 600
Provozni naklady 231 600 231 600 231 600
Odpisy DHM 111 700 111700 111 700
Provozni vysledek hospodareni 297 600 490 100 721100
Dan z pfijmu za béZnou cinnost 56 544 93119 137 009
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 241 056 396 981 584 091

Tabulka 10 Predpokladany vykaz zisku a ztrat pro rok 2015. Zdroj: vlastni zpracovani

Roky 2014 a 2015 by mohly byt primérmymi roky provozu palenice, kdy klientelu
budou ze znacné Casti tvofit stali zakaznici, kteti budou vyuzivat sluzeb palenice

kazdoro¢né.
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Ptehledny vyvoj Vysledku hospodateni vSech 3 variant.

Vyvoj vysledku hospodareni
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0

-100 000

B pesimicka varianta M realistickd varianta ~ m optimisticka varianta

Graf 1 Vyvoj predpokladaného vysledku hospodareni. Zdroj: vlastni zpracovani

V idedlnim ptipad¢ bude mit vysledek hospodareni prvni 4 az 5 roki rostouci tendenci,

pak by se mél ustalit na hodnotach podobnych jako v roce 2015.
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4.6.5 Doba navratnosti investice

Doba navratnosti je vypocitana pomoci prosté doby navratnosti pro kazdou variantu, jak

pro pesimistickou, tak i pro realistickou a optimistickou.

Pesimisticka varianta

Realisticka varianta

Optimisticka varianta

Vysledek
hospodareni
1. rok -40 700
2. rok 54 351
3.rok 178 686
4.rok 241056
5.rok 241056
6.rok 241056
7.rok 241056
8.rok 241056
9.rok 241056

z

-40 700
13 651
192 337
433 393
674 449
915 505
1156 561
1397617
1638673

o 1 A W N =

Vysledek
hospodareni
. rok 25758
. rok 147 501
. rok 272 241
.rok 396981
.rok 396981
.rok 396981

2

25758
173 259
445 500
842 481

1239 462
1636443

Vysledek
hospodareni
. rok 87723
.rok 272241
rok 396981
rok 584091
.rok 584091

2

87723
359 964
756 945

1341036
1925 127

Tabulka 11 Predpokladana doba navratnosti investice. Zdroj: vlastni zpracovani

V optimélnim pfipadé bude investovana ¢astka 1 500 000 K¢, ktera byla vlozena do

podnikani splacena za 4 roky a 4 mésice. Za predpoklddané situace, tedy v realistické

varianté, navratnost investice potrva 5 rokl a 8 mésicl. V piipad¢ pesimistické varianty

navratnost investice potrva 8 rokli a 6 mésicli. V celkovém souhrnu téchto 3 variant

pramérna doba navratnosti investice bude 6 rokt a 2 mésice.
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4.6.6 Cash - flow

Cash-flow zobrazuje realny tok penéz v podniku. V tomto pfipadé nezohledniuje ménici
se hodnotu penéz v Case. Hotovost v prvnim roce je vlastni zdkladni kapital, kterym
firma disponuje na svém bankovnim uctu. Investicni ndklady jsou v podstaté

jednorazové a uskutecni se kratce po zalozeni spolecnosti.

Pesimisticka varianta

Cash - flow 2012 2013 2014 2015

PS penéznich prostredkd 1 500 000 330588 496 639 787 025
Prijmy z prodeje 2040000 2 280 000 2 760 000 3 000 000
Vydaje na prodej 1380500 1548 000 1874500 2 037 500
Vydaje na Uhradu mezd 321 600 321 600 321 600 321 600
Vydaje na provoz 231 600 231 600 231 600 231 600
Jednorazovy vydaj -

Investice 1275712 0 0 0
Dan z pfijmu (19%) 0 12 749 41914 56 544
KS penéznich prostiedki 330 588 496 639 787 025 1139781

Tabulka 12 Pesimisticka varianta predpokladaného cash-flow. Zdroj: vlastni zpracovani

Diky dostateéné finan¢ni rezervé na bankovnim uétu by se podnik nemél dostat do
zapornych hodnot v cash—flow. V prvnich ¢tyfech letech je viditelny pozvolny rist

finan¢ni hotovosti souvisejici s pocateCnim rozvojem podniku.

Realisticka varianta

Cash - flow 2012 2013 2014 2015

PS penéznich prostredkd 1500 000 397 046 656 247 1040 188
PFijmy z prodeje 2280000 2640000 3120000 3600000
Vydaje na prodej 1548000 1793000 2119000 2445000
Vydaje na thradu mezd 321 600 321 600 321 600 321 600
Vydaje na provoz 231 600 231 600 231 600 231 600
Jednorazovy vydaj -

Investice 1275712 0 0 0
Dan z pfijmu (19%) 6 042 34 599 63 859 93119

KS penéznich prostiedki 397 046 656247 1040188 1548869

Tabulka 13 Realisticka varianta predpokladaného cash-flow. Zdroj: vlastni zpracovani

V realistické varianté je rust hotovosti vyraznéjs$i, divodem jsou vysSi objemy

prodanych sluZzeb.
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Optimisticka varianta

Cash - flow 2012 2013 2014 2015

PS penézZnich prostredk 1 500 000 459 011 842 952 1351633
Prijmy z prodeje 2520000 3120000 3600000 4320 000
Vydaje na prodej 1711500 2119000 2445000 2 934 000
Vydaje na thradu mezd 321 600 321 600 321 600 321 600
Vydaje na provoz 231 600 231 600 231 600 231 600
Jednorazovy vydaj -

Investice 1275712 0 0 0
Dani z ptijmu (19%) 20577 63 859 93119 137 009
KS penéznich prostfedku 459 011 842952 1351633 2047 424

Tabulka 14 Optimisticka varianta predpokladaného cash-flow. Zdroj: vlastni zpracovani

Vysoké hodnoty castek podniku na konci obdobi zobrazuji idedlni variantu vyvoje

péstitelské palenice.

Piehled vyvoje hodnot cash—flow.

Vyvoj cash-flow
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emmmpesimickad varianta essssrealisticka varianta optimisticka varianta

Graf 2 Vyvoj predpokladaného cash-flow. Zdroj: vlastni zpracovani

Graf zobrazuje rostouci tendenci hotovosti, kterd odpovida danym variantam.
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4.7 Hodnoceni rizik

Prvnim krokem, ktery vede k procesu snizovani a pfipadné eliminace rizik je
samoziejm¢ jejich analyza. Tato analyza rizik je obvykle chapana jako proces
definovani hrozeb, pravdépodobnosti jejich uskuteénéni a dopadu na aktiva, tedy

stanoveni rizik a jejich zavaznosti.

Analyza rizik zpravidla zahrnuje: ¥

= identifikaci aktiv— vymezeni posuzovaného subjektu a popis aktiv, které
vlastni,

= stanoveni hodnoty aktiv — urceni hodnoty aktiv a jejich vyznam pro subjekt,
ohodnoceni mozného dopadu jejich ztraty, zmény ¢i poSkozeni na existenci Ci
chovani subjektu,

= jdentifikaci hrozeb a slabin — ureni druhu udalosti a akci, které mohou
ovlivnit negativné hodnotu aktiv, ur¢eni slabych mist subjektu, které mohou
umoznit pusobeni hrozeb,

= stanoveni zavaZnosti hrozeb a miry zranitelnosti — urceni pravdépodobnosti

vyskytu hrozby a miry zranitelnosti subjektu vii¢i dané hrozbé.

V této kapitole se zamefim pouze na identifikaci hrozeb a jejich zavaZznosti a moZnosti

dopadt na podnikatelsky plan.

Vnéjsi rizika jsou SirSiho charakteru a miiZeme je rozdélit do nékolika skupin:

» dodavatelské — napt. nekvalitni suroviny a z toho plynouci nizka vytéznost,
= odbératelské — nové trendy,
» konkurencni — konkurencni stfety, noveé vznikajici firmy,

» legislativni — zvySeni spotfebni dan€ z lihu, dafiové systémy atd.

Tyto faktory sam podnikatel ve své podstaté neovlivni a jediné mozné feSeni je byt vzdy

pfipraven a flexibilné reagovat na nové vzniklé situace na trhu.

°SMEJKAL, V., RAIS, K. Rizen/ rizik ve firméch a jinych organizacich. Grada Publishing. 2009.
360 s. ISBN 978-80-247-3051-6.
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Vnitini rizika souvisi s chystanymi ndvrhy ve spolecnosti. Firma je za né¢ zodpovédna

V plné vysi. Rizika je mozné minimalizovat, kdyz bude bran zietel na vSechny mozné

aspekty a dopady, které zmény zpiisobi. V prvé fadé je nutné zaméfit se na rizika, u

kterych se da predpokladat velkd pravdépodobnost vyskytu. Je mnoho zpusobt, jak se

chyb pfedem vyvarovat, ale kdyz uz nastanou, je jest¢ nutngj$i vcas a spravné

Zareagovat.

Pozdni zahijeni provozu. Je to prvni riziko, které muze postihnout tuto
pestitelskou palirnu. Divodi miize byt mnoho, poc¢inaje zvySenou byrokracii na
ufadech a institucich, dale nedorozuméni ¢i prodlevy ze stran dodavatelt.
Nejvétsi casovou rezervu je nutno zohlednit pfi objedndni a nasledné instalaci
technologického zatizeni. Pravdépodobnost néjakého zdrzeni hrani¢i témér
s jistotou. Nasledky mohou ovlivnit zacatek sezony a tim podnik ptichazi jak o
zdkazniky, tak 1 o zisk. Riziko souvisejici se zpozdénim je velmi snadné
minimalizovat a to zejména kvalitni pfipravou a nacasovanim ptipravnych
¢innosti a stanoveni kritickych cest.

Nedostatek zakazniki. Za nedostatkem zakazniki mize stat vice faktord.
Jednim z nich, které podnik miiZze ovlivnit je marketing. Nekvalitni marketing
muze mit fakticky likvida¢ni charakter. Pravé vhodné zacileni marketingu na
potiebny segment zédkazniki bude rozhodujicim faktorem pro prvni rok provozu
podniku. Je nutné potencidlni zdkazniky seznamit s novou palenici a ziskat
dostatecny objem zékazniku.

Spatna kvalita sluZeb. Toto riziko miize mit neblahy dopad na jméno palenice a
pro zakazniky diavod pro¢ sluzeb palenice nevyuzivat. Dopady nekvalitnich
sluzeb se projevi v pribéhu prvni sezony ¢i v sezoéné druhé, kdy znatelné¢ ubude
zakaznikl. Nedostatecna kvalita patii mezi dalsi faktory s moznym likvida¢nim
uc¢inkem. Pravdépodobnost vyskytu je silné zavislda na schopnostech
provozovatele palenice. Eliminovat tuto hrozbu miZeme pomoci schopného,
zkuSeného pracovnika. Existuje dostate¢né mnozstvi literatury a kurzli pro
provozovatele péstitelskych palenic, neni tedy obtizné zaskolit i méné zkuSené
osoby.

Chybné rozvrzena doba paleni. Chybny time management zpusobi navyseni

provoznich nékladl, zejména narlst spotieby paliv, elektrické energie, vody a
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v neposledni tad¢ delsi pracovni dobu. V tomto ohledu opét zavisi na
schopnostech provozovatele, jak efektivné si bude umét rozvrhnout svou
pracovni ¢innost. Dobra organizace prace povede k riistu hospodarnosti.

= Neefektivni nakladani s vypalky. Dalsi faktor ovliviyjici vySi nakladu.
Efektivni naklddani, nebo cenové nendro¢na likvidace odpadi z palenice zvysi
ziskovost sluzby. Zde ptichazi v tivahu vice zptisobt likvidace a bude zalezet na
rozhodnuti provozovatele, kterym smérem se bude ubirat. Samoziejmosti je
legalni likvidace, ktera je ekologicky pfizniva zivotnimu prostiedi. Ekologické
naklddani s odpady muze zvysit pridanou hodnotu pro nékteré zakazniky.

V opacném piipadé mohou hrozit sankce za nelegalni likvidaci.

V nésledujici tabulce jsou vSechna wvnitini rizika shrnuta a pomoci metody
kvalifikovaného odhadu je jim pfidélena mira zavaznosti (hodnoty 1 — 10, kdy 10 je
nejvys$i mozna zavaznost rizika) a pravdépodobnost vyskytu tohoto jevu (v rozsahu

intervalu <0; 1>, kdy 1 znamena jistotu vyskytu).

Zavainost .
ipe .. Pravdépodobnost
Identifikace rizika, . . .. “ -
L. - jevu, vintervalu Dopady rizika Moznost eliminace
rizika Skéla od 1 <0 1>
do 10 !
. v dodrzovani
Pozdni kratsi sezona, harmonoeramu
zahajeni 8 0,4 podateéni odliv . e ’
, o Casové rezervy
provozu zakaznikd o ,
kritickych mist
Nedostatek 10 03 niz8i objem kvalitni marketing na
zakaznik ! vyroby, nizsi zisk cilovou skupinu
Spatna .
. . oo kvalitni a Skoleny
kvalita 10 0,2 odliv zakaznik( ) y
. personal
sluzeb
. zvyseni
Chybné y , . .
. provoznich vhodna organizace
rozvrzena 4 0,5 , o ;v .
o, nakladd, snizeni pracovni ¢innosti
doba paleni . .
efektivnosti
Neefektivni 2wieni nakladi vhodné zvoleny zplsob
nakladani s 6 0,7 y ! likvidace, srovnani
; sankce .
vypalky alternativ

Tabulka 15 Shrnuti rizik a jejich ohodnoceni. Zdroj: vlastni zpracovani
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4.8 Harmonogram

Doba potiebnd k zaloZeni spoleCnosti s ruénim omezenym je Videalnim ptipadé 25

dni.®* Vzhledem k tomu, Ze idealni stav je spise vyjimeény, doporuduji pocitat s dobou

o néco delsi, cca 7 pracovnich tydnt.

Pomoci programu MS Project jsem vytvofil harmonogram piipravné faze cCinnosti

podniku. Na nasledujicim obrazku jsou zobrazeny jednotlivé ¢innosti a jejich doba

trvani, véetn¢ terminii zahdjeni a ukonceni ¢innosti.

(1] Task Name Duration Start Finizsh Predecessors

1 ZaloZeni spoleénosti 35 days  FriZ3.12.11 Thu9212

2 Osloveni dodavatele S days Fri10.2.12| Thu16.2.12/1
3 Dodaci Ihita technologie 70 days Fri17.212| Thu 245122
4 Stavebni Gpravy objektu ¥ 25 days Fri17.2.12 Thu22312 2
5 ] Makup kancel. potfeb, instalace . 10 days Fri3n.3.12| Thu124.12 4
L E| Tworba webu, loga 20 days Fri13.412 Thu10.5.12 5
I E Makreting-noviny 15 days Fri11.512 Thu 31.5.12 &
& E Marketing-rozhlas 5 days Fri2s5.12| Thu31.512 &
8 =] Marketing-letaky Bdays| Tue22512 Thu31512 6
10 |[E] Objednani materialu k provozu 10 days Fri18.5.12| Thu 31512 2
11 |[E] llvedeni technologie do provozi 5 days Friz5.5.12| Thu31.512 3

Obrazek 11 Rozdéleni dil¢ich ¢innosti harmonogramu. Zdroj: vlastni zpracovani

| Jan 12 | Feb'12 | Mar 12 | Aprt2 | May 12 Jun "2 [ Jul™12 | Aug ™12

I
[18]26] 2 | 8 [16]23]30] 6 [13[20]27[ 5 [12][19]26] 2 | 8 [16]23]30] 7 [14[21]28] 4 [11]18]25] 2 [ 8 [16][23]30] 6 [1:

Zaloieni spoleénosti
gl

enldodavatele

Dodaci Ihita technologie

instalace
vebu, loga

Makreting-noviny

i Marketing-rozhlas
—— Marketing-letaky
ol Objednani materidlu k provozu

nologie do pravozu

T Uvedeni tech

Obrazek 12 Ganttliv diagram. Zdroj: vlastni zpracovani

*! Finance.cz [online]. 2011 [cit. 2011-04-10]. Jak dlouho trva zaloZeni podniku. Dostupné z
WWW: <http://www.finance.cz/zpravy/finance/263754-jak-dlouho-trva-zalozeni-podniku/>.
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Z ptedchozich obrazk je patrné, Ze pokud chceme zahdjit provoz 1. 6. 2012, ptipravna
faze musi zacit nejpozdéji 23. 12. 2011. Vzhledem k riziku mozného zdrzeni doporucuji

vSak zacit zhruba o mésic diiv.

4.9 Plan rozvoje firmy

Zhruba po 5 letech, az si firma vybuduje stdlou pozici na trhu, bude mit stabilni
klientelu a bude uvazovat 0 expanzi na piibuzné trhy, doporucoval bych transformaci
Z péstitelské palenice na ovocny lihovar. Stavajici zvyhodnéné sluzby pro péstitele
zustanou zachovany, a firma navic bude moci vyrabét a prodavat vlastni alkohol. Tento
alkohol jiz nebude danové zvyhodnén, avSak stale bude cenové dostupnéjsi nez bézné
prodavané lihoviny. Navic se bude jednat o ¢isté ovocnou palenku bez piidavku lihu,
vyrobenou podle tradi¢ni receptury v ,,doméaci* palenici Z ovoce vypéstovaného na jizni
Morav€. Vhodnym distribu¢nim kanalem by kromé tradicnich kamennych prodejen
mohl byt eshop. Tato moderni forma prodeje by mohla byt skvélym odbytistém pro

tradi¢ni palenku.

Z technologického hlediska by tato transformace nepotiebovala zadné velké upravy
vyrobniho zatizeni. Jednalo by se jen o dokoupeni vétsi nerezové vany na ukapy.
Zména by byla spiSe administrativni zaleZitosti. Jedinou vét§i zménou by musel byt

nartist alespoii o jednoho stdlého zaméstnance pro provoz palenice.

Velkym pozitivem by byla moznost vyuziti doby mezi sezénou, kdy péstitelské palenice
maji zavieno z divodu nedostatku prace. Palirna by zakoupené ovoce nechala zkvasit a
kvas by nasledn¢ zakonzervovala, aby mohl byt pozdéji vypalen. Doslo by tak

k vétsimu a efektivnéj§imu vyuziti stavajiciho vyrobniho zafizeni.

Dalsim krokem by mohlo byt pofizeni odpeckovace, ktery odstrani z vypalkli pevné
Castice, pied tim, nez se dopravi do jimky. Tato smés bez pecek je snadno Cerpatelna,
snaze a levnéji se likviduje. Vyschlé pecky je mozné spalit. Toto technologické zatizeni

zefektiviiuje odpadové hospodarstvi.
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5 ZAVER

V této praci jsou nejdiive popsany teoretické poznatky o struktufe a slozeni
podnikatelského planu a nutnych nélezitostech potfebnych k zalozeni spole¢nosti
srucenim omezenym. Teoreticky byly popsdny i analyzy, které nasledn¢ byly
aplikovany do praxe, konkrétné jsou to SWOT, Porter a PEST. Podstatnou casti je
vlastni navrh feSeni, tedy samotny podnikatelsky plan. Za jeho nejdilezitéjsi ¢ést
povazuji finanéni plan, ktery obsahuje propocty pro sumu nutnou k zalozeni péstitelské
palenice a pro jeji pocatecni investice, provoz atd. Dale obsahuje piredpokladany vyvoj
trzeb ve formé vykazu zisku a ztat, cash—flow, ¢i predpokladanou dobu navratnosti

investice.

Cilem diplomové prace bylo sestavit podnikatelsky plan pro zalozeni péstitelské
palenice. Hlavni diraz byl kladen na realizovatelnost daného projektu, vybér
nejoptimalngjsiho technologického zafizeni a na kvalitni predikci vyvoje objemu

poskytovanych sluzeb v nadchézejicich letech provozu.

Navrhovany podnikatelsky plan by mél slouzit jako podklad pro budouciho podnikatele.
Plan zobrazuje redlnost dané situace, silné a slabé stranky. Identifikuje mozn4 rizika, ale
zaroven i opatieni, vedouci k jejich minimalizaci, ¢i Gplné eliminaci. A V neposledni

fad¢ navrhuje moznou cestu, kterou by se podnik mohl ubirat.

Doufam, Ze tento podnikatelsky plan bude nepostradatelnym ndastrojem pii zakladani

podniku a pfi pocatcich jeho provozu.

Vyty€ené cile diplomové prace byly splnény.
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6.3 Seznam zKkratek

CPM Critical Path Method, deterministicka metoda sit'ové analyzy

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

HDPE High-density polyetylene, druh polymeru

IRR Internal Rate of Return, vnitini vynosové procento

KS Konecny stav

Laa Litr absolutniho alkoholu, 100% etanol

NPV Net Present Value, ¢ista souc¢asna hodnota

PERT Program Evaluation and Review Technique, standardni metoda sitové
analyzy

PEST analyza Politického, Ekonomického, Socidlniho a Technologického
prostiedi

Pl Profitability Index, index rentability

PS Pocatecni stav

ROA Return on Assets, rentabilita celkového vloZeného kapitalu

ROE Return on Equity, rentabilita vlastniho kapitalu

ROI Return on Investmen,t rentabilita investovaného kapitalu

SWOT metoda, diky niz mizeme identifikovat silné (Strengths) a slabé

(Weaknesses) stranky, prilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats)
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7 PRILOHY

= Priloha ¢. 1: Nakres destilaéniho za¥rizeni

* Priloha ¢. 2: Popis pribéhu paleni
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Popis pribéhu paleni *

Technologie vyroby palenek

Zpracovani ovoce na palenky je mozné povazovat za jednu z moznosti zakonzervovani
a zuSlechténi piivodni suroviny do formy velice pfijemného produktu - uslechtilého
destilatu. Kvalitni palenku lze vyrobit pouze z vysoce jakostni suroviny - Z ovoce
optimaln¢ vyzralého, s vysokym obsahem cukrii a typickych aromatickych latek, z
ovoce zdravého, nepostizeného hnilobou, plisni apod. Bohuzel u fady lidi pfevlada
nazor, ze na vyrobu palenek se hodi kazdé i odpadni, zkazené, poloshnilé, nezralé
ovoce. Nenalezneme-li pro ovoce podiadné kvality jiné upotiebeni, pietrvava nespravny
dojem, ze je stale dostatecné dobré jako surovina pro vyrobu palenek. Je pravdou, ze i z
podiadného ovoce Ize ziskat ur¢ité mnozstvi ethanolu nikoliv vSak jakostni palenky.

Uslechtilé destilaty je mozné vyrabét bud’ v péstitelskych palenicich nebo v ovocnych ¢i
zemédéelskych lihovarech. Podminky, za kterych jsou jednotlivé typy lihovart
(péestitelska palenice je také klasifikovana zékonem o lihu jako lihovar) provozovany,
stanovi zakon ¢.61/1997 Sb., o lihu a na n¢j navazujici vyhlasky a zmény dalSich
zakond.

Suroviny pro vyrobu palenek
Pro vyrobu pravych destilati formou péstitelského paleni je povolené zpracovavat
pouze ovoce vypestované péstitelem nebo ziskané za v zdkon¢ stanovenych podminek

(zékon ¢. 61/1997 Sb.), dale hrozny a vino. Neni povoleno zpracovani Skrobnatych
surovin a jakykoliv pfidavek cukru do kvasu.

Jakost ovoce

Jakost ovoce zavisi predev§im na stupni zralosti. Zrani ovoce je doprovazeno
vyznamnymi chemickymi zménami - radikaln€ se méni obsah nékterych latek. Se
stupném zralosti pfedev§im stoupa mnoZzstvi cukril, a to jak absolutné, tak i relativné.
ovoce obsahuje pfevazné jednoduché cukry. Obsah cukrl je dilezitym faktorem pro
vytéznost a rentabilitu procesu. Je rozdil, zda se zpracuje napt. 100 kg Svestkového
kvasu s obsahem 6% cukru a pfi vytéZnosti ethanolu 50% se ziskaji 3 la. (tj. 6 litri 50%
slivovice) nebo ze stejného mnoZstvi Svestek o cukernatosti 10% se obdrzi 5 la. (tj. 10
litrd 50% slivovice). Pro hospodarnost je tfeba uvaZovat téz o ndkladech na spotiebu
paliva pfi destilaci narocich na kvasny prostor, ktery u mélo cukernatého ovoce musi
byt pomérné vétsi. Nezralé ovoce byva kyselejsi, kyselé kvasy Casto kvasi pomaleji.
Kvasinky jsou vétSinou na kyselé prosttedi mnohem tolerantnéjsi, jako ostatni
mikrofléra (baterie, atd.). Obsah kyselin byvd v ovoci na ukor cukrii. Nezralé nebo
nedozralé ovoce nema tu kvalitu, z pohledu chutovych a aromatickych vlastnosti, jako
ovoce vyzralé. Buketové latky se tvoti vétSinu az v posledni fazi zrani ploda. Je zfejmé,
ze 1 tato skutecnost nesmi byt prehlizena, ponévadz kazdému je jasné, ze se ze Svestek
scvrklych, plné vyzralych, ziska destilat vyssi kvality. Pfi zpracovani nahnilého nebo
jinak mikrobiologicky napadeného ovoce 1 pii sebepeclivéjsi praci nemizeme ocekavat
kvalitni palenku. Jiz sama skutecnost, Ze produkty hnilobného procesu se dostavaji do

3 Centep [online]. 2011 [cit. 2011-04-22]. Pé&stitelska palenice. Dostupné z WWW:
<http://www.centep.cz/>.



kvasu a Ze jsou mezi nimi 1 tékavé latky a tak ptrechazeji i do destilatu (totéz se tyka
plisni), se projevi zhorSenim kvality péalenky. Dale hnilobnd mikrofléra zanesena do
kvasu naruSuje prub¢h lihového kvaseni, snizuje vytéznost ethanolu. Nahnilé ovoce je
podstatné chudsi na cukr, ktery byl spotiebovan hnilobnymi mikroorganismy a vytézek
je nizky, to vSe nas musi piesveéd¢it o nevhodnosti pouziti takové suroviny pro vyrobu
palenek. Ovoce hnilobou pouze poskozené po vykrajeni nebo pretiidéni, kde hniloba
neptesahla 10%, lze na kvas zpracovat. Dostupuje-li procento hniloby 20%, nemélo by
byt nikdy v ovocném lihovaru na palenku zpracovano. Negativné se odrazi nejen ve
vytéznosti lihu, ale 1 v chuti destilatu. Takto havarovana suroviny mtze byt maximalné
vyuzito pro vyrobu surového a posléze technického lihu, nikoliv na palenku.

Rovnéz zpracovani ovoce mechanicky poskozeného, mize pusobit urcité potize. Jedna
se predevsim o ovoce mekké - tfesné, mirabelky a podobné. Toto ovoce se velmi
snadno poskozuje, praska, macka, vytékd z ného cukernd Stéva a stdva se snadnym
substratem pro kontaminujici mikroorganismy. Takova surovina musi byt okamzité, bez
prodlevy zpracovavana. U né¢kterych druht ovoce, jako padana jablka, hrusky a
podobné, je lepsi ovoce vylisovat a kvasit Stdvu - vyrobit ovocné vino (jablecné,
hruskové) a toto pak vypalit na palenku. Ke zpracovani révovych a ovocnych vin na
destilat se vétSinou pouzivaji vina s niz§i kvalitou. Hroznovéa vina pfestarld, oxidovana,
Spatné vycisténa, kvasnicova lze Gspésné palit na vinny destilat. Vina vadna s ptichuti
mySiny nebo jinych pachil se zdsadn€ nedoporucuje palit, ponévadz tyto pachy obycejné
prechazi do destilatu. Totéz se tyka ovocnych vin a alkoholicky zkvaSenych ovocnych
Stav.

Jednotlivé druhy ovoce

Svestky - Svestka doméci je u nds jednim z nejb&zngjsich a typickych druhd ovoce,
pouzivanych pro vyrobu uslechtilych palenek. Svestky byly v minulych letech napadeny
Sarkou a jejich pocty vyrazné poklesly. V soucasné dobé jsou vysazovany stromky
odolné vici této virdze. Obsah cukru ve Svestkach je 5 az 12%, podle odridy a stupné
zralosti, resp. obsahu vody. Na pecky pfipadd asi 6% z celkové vahy Svestky.
Polosvestky, Durancie, Ryngloty, mirabelky, rizné slivky a jiné ranéjs$i ovoce se diky
nedostatku Svestek ¢asto pouZivaji pro vyrobu slivovice. Ta vSak neni tak aromaticka
jako slivovice, ktera byla ziskana ze Svestek.

Tre$né - Jsou u nds nedocenénou surovinou. Dobie vyrobena tfesSiiovice je vSak velmi
lahodny destilat, ¢isté chuti a aroma. Na vyrobu tfeSiovice se maji pouzivat vyhradné
tmavé odrudy, nejlépe ptacnice, které maji vynikajici kofennou chut. Dale je nutno
sledovat kvas a kvasit pokud mozno v uzavienych kadich. Tresné kvasi obycejné v 1été
za pomérn¢ vysokych teplot, proto snadno octovati. Nemaji se nechat prezrat, ale
destilovat brzy po skon¢eném kvaseni. Zpravidla za 2-4 tydny po zacatku kvaSeni, coz
zavisi na pouzité suroving, prubéhu bouflivého kvaseni.

Visné - Zpracovavaji se na palenku jen zfidka. Je samoziejmé, ze se jako tfeSn¢
odstopkuji a vedeni kvasu je stejné.



Meruiiky - Z merunék Ize vyrobit jednu z nejlepSich wuSlechtilych palenek.
Ptedpokladem je zpracovani ovoce Uplné vyzralého (mekkého), neplesnivého a kvasy
nenechat prestarnout. Meruitkovy kvas s ohledem na vysoké teploty, pfi kterych kvasi,
ma nachylnost na octovaténi (jako tfesn¢). U nckterych palenek vadi pfilis
hotkomandlova ptichut’. Pecky merunék nesméji byt rozdrceny, ani v malém mnozstvi,
ponévadz jsou siln¢ hotkomandlového aroma.

Broskve - Ptichazi ziidka do palenic. Z plodt vyzralych az piezralych je palenka dobra,
jinak je podiadna, miva nahotklou a hotko- mandlovou chut’.

Jablka - Do palenic pfichazeji jablka riznych odrid a rtiznorodé kvality - nezrala,
nahnila, sesbirand kdekoliv (u silnic a pod.). Kvalitni destilat se ziska jen ze zkvasené
jable¢né stavy. Podobnym zplsobem se vyrabi ve Francii znamy Calvados. Pouze
rozemletd jablka nemohou nikdy dat takovy destilat, jako ziskdme z jable¢né zkvasené
stavy. Ovocné vylisky, 1 kdyz obsahuji jesté dosti cukru, neni vhodné pouzivat k vyrobé
jablkovice, ale preddme je na krmeni.

Hrusky - Hrusky maji byt vzdy zcela zral¢, az prezralé (ve stavu hniliceni). Sam
destilat nenachdzi ani nejlepsi jakosti zvlastni obliby.

Rybiz - Ptichazi v Gvahu pouze Cerny rybiz (Ribes nigrum), palenka je zcela zvlastni
chuti a viiné.

Kvaseni

Alkoholové kvaSeni je proces, ktery lidstvo vyuziva uz od davnovéku, i kdyZ ptiivodce
kvaSeni a princip alkoholové fermentace byly teprve objasnény nedavno. Alkoholové
kvaSeni je anaerobni rozklad cukri na ethanol a oxid uhli¢ity, ktery je katalyzovan
enzymy, které vytvareji mikrobialni bunky. Pfi lihovém kvaSeni se uplatiuji cetné
druhy kvasinek. Dominantni postaveni maji kulturni kvasinky rodu MI-Saccharomyces,
ktery mé dobré fermentacni schopnosti.

Kvasné nadoby

Klasické kvasné nadoby byly dievéné, o velikosti zpravidla 30 -60 hl. Vétsinou se
pouzivaji kad¢ oteviené, nebo uzaviené. Byly narocné na sanitaci a udrZovani. Dnes se
pouzivaji Zelezné tanky, sklolaminatové nadoby, betonové nadrze rtznych objemi.
Uzaviené¢ kvasné nadoby by mély byt opatfeny kvasnou zatkou. Pfi plnéni nadob
rmutem je tieba pocitat s pénénim kvasti béhem hlavniho kvaseni. Pro mensi mnozstvi
kvasu je vhodné pouziti barelt z PE se Sroubovym uzavérem o obsahu 100-200 |. Tyto
musi byt dokonale vymyté a vycisténé. Pouziti Cistych barelli PE s hornim uzavérem je
vyhodné i1 proto, Ze po nasypani kvasu a uzavieni vika kvas zlstane pod oxidem
uhlicitym, ktery pfi kvaSeni unikéd a vytvoii nad povrchem kvasu atmosféru CO2, tim
¢astecné chrani kvas pfed znehodnocenim. Oblibené jsou i kameninové nebo sklenéné
nadoby.



Priprava kvasu

Pti ptipravé kvasu se rozhoduje o kvalit¢ budouciho destilatu, a proto je to vyrobni faze,
které by se mé¢la vénovat daleko vétsi péce. Mékké druhy ovoce se zpravidla ani necisti
(nebezpeci vysokého vyluhovani cukrii pfi prani), ani nemackaji. Pokud je ovoce plné
vyzralé a zmeklé, staci je dopravit do kvasnych kadi bez jakékoliv ptedchozi Upravy.
Ovoce tuzsi jako Svestky, slivy, tfeSn€¢, merunky apod. zvlasté kdyz neni plné vyzralé,
jeste pomémne pevné se doporuCuje vzdy drtit, nebo na mackadle rozmackat. Staci
pouhé namécknuti plodu tak, aby vytékala ¢ast stavy. K tomu ucelu se hodi obycejna
valcova mackadla, kde vzdalenost valct se da regulovat. Zde se velice ¢asto mizeme
setkat s nazorem: ,,Pfi mackani se muze ¢ast pecek rozmackat, neni to na zavadu.
Jakosti palenky to spiS prospéje. Nesmi to vSak byt vice pecek.“ Ze zdravotniho
hlediska je tento ndzor nepfijatelny. Z jader pecek se vyluhovavaji latky hoiké povahy
spolu s amygdalinem, ktery poskytuje prekurzory pro tvorbu ethylkarbamatu. Kad’ s
mackanymi plody se daleko rychleji rozkvasi a produkty kvaseni brani pak plesnivéni
hornich vrstev. Z jablek se ma na vyrobu palenky pouzit pouze Stava, tj. jablka po
rozemleti nebo nastrouhdni se musi vylisovat a kvasit se necha pouze $tdva. Kvaseni
probihd rychleji, 1épe se destiluje a vyrobek je kvalitnéjsi - méné methanolu, senzoricky
jemngjs$i. Do kvasu by méla prichazet surovina odstopkovand, zbavena tfapin a bez
listii. Ze zelenych ¢asti rostlin se v prib&hu kvaSeni vyluhovévaji chlorofylova barviva,
ktera propujcuji lihoving nepfijemnou drsnou a sviravou chut’.

Hlavni kvaSeni

Z hlediska kvality konecného destilatu je vyhodnéjsi studenéjsi vedeni kvasenim, pfi
kterém vznika méné vedlejSich produktli kvaseni. Naopak vyssi teplota urychluje
kvaseni. Proto se snazime umistit kvas tak, aby kvaseni probihalo pozvolné. Ze
zkuSenosti je znamo, Ze napft. slivovice z kvast, u kterych teplota nepfestoupila 10°C
byla nejlepsi (tzv. studené vedeni kvasu). VétSina kvasnych nadob neni vybavena
moznosti temperace, piip. chlazeni. Teplota kvasu v kadi pak zavisi na zdkvasné teploté
a teplot¢ okoli. Pfizivovani ovocnych kvast je vétSinou zbyteéné. Unikajici oxid
uhli¢ity mize zplsobovat silné pénéni (s tim je tfeba pocitat pfi plnéni kvasnych nadob)
a vynasi z kvasu suspendované latky, které pak na hladiné¢ kvasu tvoii ,,deku‘. Kvas
diky dece po prokvaSeni zlstava nasycen CO2 a deka zabrafiuje pfimému piistupu
vzduchu. Plesnivéni deky na povrchu neni na zavadu, sebere-li se pfed destilaci. V
zadném piipadé nesmime pfipustit, aby oschld, plesniva a ohnild deka se propadla do
kvasu. Zbytky deky by nemé&ly byt ponechany v kvasirné. Sebrana deka, diky vysokému
riziku kontaminace kvasenti, se likviduje nejlépe spalenim.

KvasSeni spontanni a Fizené

Ovocné kvasy, pfipravené ze zdravého a zralého ovoce, ponechame kvasit spontanné,
samovolng&. Ponévadz pfi samovolném kvaSeni se uplatiiuje pfirozena mikroflora, tzn.
mimo kulturnich kvasinek 1 jiné mikroorganismy, které s tvorbou esterti, aldehyda a
jinych buketnich a aromatickych latek pfispivaji ke zkvalitnéni destilatu. V ptipad¢, Ze
ovoce je posSkozené, mikrobidlné napadené, nezralé, bylo umyto apod. nebo je nutné
kvaSeni co nejrychleji rozbehnout, je vyhodnéjsi pouzit zakvas, kterym muiize byt Cista
kultura vinnych kvasinek nebo lisované drozdi (pfedem rozmichané v malém mnoZzstvi
rmutu) nebo ¢ast zapary-kvasu z predchozi kad€ nachdzejici se ve stadiu bouflivého
kvaSeni. Pfidavkem zakvasu zajistime rychly rozb&h hlavniho kvaseni a znemozni se
tim moZnost rozvoje kontaminujici mikrofléry a zvrhnuti kvaseni.



Ukon¢eni kvaSeni

Doba ukonceni kvaSeni zavisi na mnoha faktorech. Nékteré ovoce destilujeme pokud
mozno brzy po probéhnutém hlavnim kvaseni, napt. maliny, tfeSné, viSné, meruiky,
broskve. Vesmés se jednad o druhy, které maji jemné a choulostivé aroma, které by
mohlo byt v pribéhu dlouhého lezeni jiz prokvaSené¢ho kvasu znehodnoceno. Jiné druhy
ovoce, jako Svestky, durancie, slivy, mirabelky je mozné ponechat jesté n€kolik tydni
po dokvaseni v klidu. Rovnéz kvasy ze $t'av jablek a hrusek se ponechaji delsi dobu po
dokvasSeni zrat.

Sledovani pribéhu kvaseni

Pribéh kvaseni je mozné kontrolovat vizualné (vzhled kvasu a deky, vyvin CO2) nebo
jednoduchym zptsobem na zakladé¢ zmén sacharizace a kyselosti. U kvasii je tfeba si
v§imat:

a) puvodni sacharizace
b) ptivodni kyselosti
c) kone¢né sacharizace a kyselosti

I kdyz koneéna sacharizace kvasu - prokvas - neni bezpeénym ukazatelem prokvaseni
(mnozstvi necukernych latek neni v suroviné konstantni), slouzi alesponn k dobré
orientaci. Typické hodnoty prokvasu pro nékteré ovocné kvasy: tfesné€ 2,2 - 7% hmot.,
Svestky 2 - 8% hmot., ovocné $tavy 0,4 - 1 % hmot., slivy 1,2 - 5 % hmot. Stupen
prokvaSeni zavisi nejen na odridé, ale hlavné na zralosti ovoce. Nezralé ovoce ma
pomérné vice latek necukernych, a proto jsou i prokvasy vyssi, ¢im jsou plody
cukernatgjsi a zralejsi, tim je prokvas niz8i, coz ma souvislost i s mnozstvim alkoholu
(ktery stupeni prokvaseni zdanliveé snizuje).

Destilace a rektifikace

Fyzikalné-chemické zékonitosti destilace, rafinace a rektifikace jsou strucné vysvétlené
v kapitole tykajici se vyroby lihu a plati i pfi paleni. Na rozdil od vyroby rafinovaného
lihu je hlavnim cilem ziskat destilat odpovidajicich senzorickych vlastnosti, které jsou
typické a charakteristické pro dany druh péalenky. Tomu je podfizen i zpiisob paleni.
Nejde zde o ziskani maximalniho mnozstvi €istého (rafinovaného) lihu, ale destilatu,
ktery obsahuje kromé ethanolu urcité optimalni mnoZzstvi doprovodnych latek, které se
podileji na vytvofeni aromatického a chutové slozky destilatu odpovidajici druhu
suroviny. Vysledna palenka by po senzorické strance méla mit typicky charakter,
vyvazenou a harmonickou viini a chut’. V naSich podminkach se destilace a rektifikace
provadi dvoustupniové. V prvém stupni jde o vydestilovani veskerého ethanolu z kvasu.
Tento destilat byva nazyvan lutr, surovy destilat (v anglické literatute ,,low wines®).
Lutr se podrobuje druhé destilaci - frakéni destilaci, jejimz cilem je frakcionace
jednotlivych slozek, dalsi zesileni lihovitosti a ziskani produktu poZadovanych
organoleptickych vlastnosti. Pti 2. destilaci ziskdvame 3 frakce. Destilat (jadro) je
oznacovan jako destilat - polotovar nebo hotovy vyrobek, prava palenka.

Zavizeni na destilace a rektifikace
Destila¢ni zatizeni by se mélo skladat z nasledujicich aparati umisténych v tzv.
destilacni sini:



a) destila¢ni kotel surovinovy s michadlem
b) chladi¢ na lihové pary

c¢) sbérnd nadoba na surovy destilat

d) rektifika¢ni kotel - chladi¢ na lihové pary
e) kontrolni lihové métidlo

Destilace kvasu (1. destilace)

Podle povahy kvasu se kotel plni asi do 3/4 - 4/5 obsahu (musi se pocitat se zvednutim
kvasu a pénénim) a zacne se topit. Nejvetsi chybou je snaha zkratit dobu destilace. Pro
ziskani kvalitniho destilatu byva zpiisob destilace, tj. trvani jednoho destila¢niho cyklu
nejpodstatnéj§im momentem. Pfi obsahu kotle 6 hl. ma Cisty ¢as byt asi 3,5 hodin.
Samoziejmé, Ze udavany cas je pouze voditkem, nikoliv neménnym c¢islem. U kotla
menSich se Cas destilace umérné zkracuje. Zalezi téz na konstrukci kotle, poméru
vyhiivané plochy k objemu kvasu (kotle hluboké, uzké - delsi Cas nebo kotle plytké,
Siroké - rychlejsi destilace) kvalité kvasu a zkuSenostech obsluhy. Kvasy ¢isté z dobré
suroviny mohou byt za stejnych podminek destilovany rychleji nez kvasy horsi. Svou
ulohu zde hraje i lihovitost kvasu, octova infekce (t€kavé kyseliny) apod. Pfi prvni
destilace se po napusténi kvasu do destilacniho kotle uvede cely obsah do varu za
souCasného michani, aby se slupky a pecky nepfipalily. Prvni destilat se jima tak
dlouho, dokud obsah alkoholu neklesne pod 2% obj.. Prvé podily destilatu mohou
obsahovat az 80% obj. alkoholu, s postupujici destilaci jeho obsah klesa. Primérna
lihovitost prvniho destilatu je 20 - 30% obj. Tento surovy destilat se nazyva lutr. Pro
lepsi jakost je vyhodné&jsi nedestilovat do nulového obsahu alkoholu, ale ukoncit diive
zhruba pii 2 % obj. alkoholu, ponévadz v poslednich frakcich ptechézeji do destilatu
hlavné vyssi mastné kyseliny a jiné pro jakost destilatu neptiznivé slozky. Lutr neni
jesté hotovym vyrobkem pro nizky obsah ethanolu, ale hlavné proto, Ze obsahuje
vSechny doprovodné tékavé vedlejsi produkty lihového kvaseni. Do konzumovatelné
formy se musi lutr prevést dalsi destilaci - rektifikaci.

Rektifikace - pirepalovani (2. destilace)

Lutr se rektifikuje na podobném zafizeni, jaké se pouziva k destilaci kvasu, vétSinou
vSak mensiho objemu a jiz bez michadla. Kotel se uvede do varu a na rozdil od prvni
destilace probihé rektifikace pomaleji. Plati, Ze ¢im mé byt destilat kvalitnéjsi, tim je
treba destilovat pomaleji. Destilace kotle o obsahu 500 1 ma trvat cca 4 hodiny. U
menSich kotlli o néco méné (zalezi na konstrukci kotle). Pfi rektifikaci jemnych
destilatll, napt. vinného, ma téci rektifikat ,,na nit“, tj. tenkym souvislym proudem. Na
rozdil od prvni destilace jde o frak¢ni destilaci a jednotlivé frakce se jimaji oddélené.
Nejcastéji se déli na 3 frakce:

1. dkap
2. jadro — prokap
3. dokap

Vsechny frakce (veskery destilat) jsou evidovany prichodem ptes lihové métidlo. V
prvnim podilu (Ukapu) pfechazeji nejtékavé;si podily, zejména methanol, acetaldehyd a
estery. Tato frakce obsahuje az 80% obj. ethanolu. Mnozstvi ikapové frakce byva asi 1
- 2 % z celkového objemu rektifikovaného destilatu (tj. prakticky ze 100 1 kolem 1 - 2 |



ukapu, ktery je nutno jimat oddélen¢ od jadra). Ptestoze ukap projde lihovym métidlem
a je zapoCten v mnozstvi vyrobeného destilatu, ale musi byt odchyceno zvlast’ z divodu
jakosti a nemuze byt pfimichan do jadra. Protoze jde vesmés o destilace v periodickém
(diskontiudlnim) rezimu, dochézi diky odvodu destilatu (nizevroucich slozek) k plynulé
zméné slozeni kapaliny ve vardku a tim 1 vytékajiciho destilatu, ve kterych postupné
klesa, jak obsah ethylalkoholu, tak i ostatnich té¢kavych slozek destilatu. Obsah ethanolu
je nejvyssi v prvnich podilech destilatu (pfi lihovitosti lutru 20 - 30 % byva 70 az 80 %
obj.) a potom postupné klesa tak, jak se snizuje obsah alkoholu v destilované kapaling.
S ethanolem t€kaji rovnéz doprovodné latky a to na zaCatku lehce vrouci a snadno
tékavé estery a aldehydy, ke konci (pfi vySSich teplotach) i vyssi alkoholy a tékavé
mastné kyseliny a dalsi mén¢ tékavé slozky. Chovani téchto slozek pii destilaci zavisi
na okamzitém slozeni kapaliny v kotli a zplsobu destilace - intenzita ohfevu,
konstrukce kotle, funkce deflegmatoru atd. Pro oddélovani jednotlivych frakci je
hlavnim voditkem senzoricky profil vytékajiciho destilatu - chut’ a viiné. Jako pomocna
kritéria mohou slouzit teplota v kotli a v parnim dému, mnozstvi jiz vydestilovan¢ho
produktu a jeho stupiiovitost. Zde je skutecné¢ nezastupitelnd zkuSenost destilatéra
zarucujici, ze ptedni (tkapové) i1 zadni (dokapové) frakce budou dostatecné piesné
oddéleny od jadra. Pokud se to nepovede, pritomnost tkapovych a dokapovych slozek
se projevi ve zhorSeni kvality palenky. Nedostate¢né ptesn¢ oddéleny ukap zpusobuje
pal¢ivou vini a chut. Naopak nakysla, rozpoustédlova chut a nepfijemna viné po
vyssich alkoholech byvaji typické pfi nedokonalém oddéleni dokapovych slozek.

Po odd¢leni ukapti se jima stfedni ¢ast nazyvana ,,jadro®. Je to nejkvalitnéjsi destilat: na
zacatku jimani se obsah ethanolu pohybuje kolem 70% obj. a s potupujici destilaci klesa
pod 20% obj. Toto je i pomyslna hranice, od které by se méla zacit jimat dalsi frakce
zvlast jako dokap. V nichz pifechazeji zejména vyssi alkoholy (pfiboudlina), vyssi
mastné kyseliny a i nékteré vyssi aromatické latky (ketony, silice, estery). Podobn¢ jako
ukapové slozky, tak i dokapové frakce snizuji jakost palenky a musi se tedy peclivé a
vcas oddélit. Pro dokapovou sloZku nelze piesnou hranici at’ jiz jako urcitou teplotu par
nebo urcitou koncentraci ethanolu v destilatu. Zalezi na rychlosti destilace, daném
zafizeni a jakosti lutru. U kvalitnich destilati se nékdy stfedni frakce pfestane jimat,
kdyz klesne obsah alkoholu na 25% obj. Nikdy se jadro nedestiluje az do nizké
koncentrace alkoholu napt. 5% obj., ponévadz by tim utrpéla jakost destilatu. Je lepsi
rektifikaci kolem 20% obj. zastavit a zbytek vypustit do vypalkové jamy (aby nebyl
tento ,,odpad* registrovan lihovym métidlem a péstitel nemusel z n¢ho platit dan), aby
destilat obsahoval kvalitni jadro. Stfedni podil ,,jadro* méa mit ¢istou, pfijemnou chut’ a
vini typickou pro zpracovanou surovinu, ma byt aromatické bez cizich pachti a ptichuti.
Po promichani jadro obsahuje primémé 50-65 % obj. ethanolu. Musi se proto pro
konzumni tucely fedit destilovanou vodou na pozadovanou stupnovitost. U slivovic se
obycejné fedi na 50 % obj. alkoholu, u tfesiiovic a merunikovic na 45 % nebo 40 % ob;.
Nevyhodou celé fady soucasnych destilacnich zafizeni (a to 1 nové budovanych) je to,
ze kotle nejsou vybaveny deflegmatory. Klasické deflegmatory jsou jedno ¢i dvou
talifové. Deflegmator je zafizeni umisténé nad parnim démem, ve kterém dochazi k
castecné kondenzaci prochazejicich par. Pary se tak obohacuji o tekavéjsi slozku a
vedou se do chladiCe - ziskdva se destilat o vySSi stupniovitosti, zaroven vhodné
vyuzivani deflegmatoru umoznuje presnéjsi oddéleni frakci tikapu a dokapu od jadra.
Deflegmace by méla byt vyuZivana zejména pfii 2. destilaci a smérem ke konci destilace



stale intenzivnéjsi. Intenzita deflegmace se reguluje piivodem chladici vody do
deflegmatoru - fizenym ochlazovanim.

Ukapy, dokapy, vzorky z métidel

Ukapy a dokapy jsou odpadni frakce ziskavané pii rektifikaci lutru. U péstitelskych
palenic projdou lithovym meéfidlem, ale jsou jimany odd€lené¢ od jadra. Jinak jsou
likvidovany po smichani s lutrovymi vodami a vypoustény do ufedné zajisténého
odpadu a zde smichdny s vypalky. Kontrolni lihové meéftidlo, které je uiedné
plombované, (tak jako celé vyrobni zafizeni) zajiSt'uje registraci proteklého mnozstvi
alkoholu. Z kazdého proteklého litru je odebran vzorek cca 1 ml, ktery je uklddan do
sbérné nadrze méfidla. Na zakladé udaji pocitadla (proteklého mnozstvi) a primérné
stupniovitosti alkoholu zjis§téné ze vzorkt ukladanych v méfidle, je vyméfena spotiebni
danl Celnim ufadem platna pro podminky péstitelského péleni.

Vypalky

Zbytek po prvni destilaci zustavajici v destilatnim kotli se nazyva vypalky. Je to
destilacni zbytek obsahujici veskerou neté¢kavou susinu z kvasu. Vypalky se vypousti do
sbérmych jimek (vétSinou betonovych) a odtud se vyvazeji k likvidaci. Likvidace
vypalki je znaénym problémem s ohledem na ekologii. Vypalky jsou siln¢ kyselé
(nutnd neutralizace vapnem), zptsobuji zna¢né naklady na dopravu a udrzovani skladky
ve vymezené lokalité (nebezpe¢i kontaminace podzemnich vod atd.). Vypalky jsou
majetkem péstitele a tento je povinen je na svilj ndklad odvést na urcenou skladku nebo
uhradit palenici naklady na jejich odvoz a likvidaci.

VytéZnost

Vytéznost ethanolu pii vyrobé ovocnych destilatti zavisi na obsahu cukru v ptvodni
suroving (ptidavek cukru do kvasii je zakdzédn a miize byt trestdn, piipadné destilat
muze byt dodanén plnou spotiebni dani). U dobfe vyzralych Svestek s vysokym
obsahem cukru se dosahuje vytéZznosti 5 - 8 laa ze 100 kg Svestek (tj. 10 - 16 | 50%
destilatu). U podifadnych a nezralych Svestek (nebo zoctovatélého vadného kvasu) byva
vytéznost 1 - 2 la ze 100 Kg, tj. 2- 4 1 50% destilatu. Pfi vybéru ovoce je nejlepsich
vysledkl dosazeno v ptipadech, kdy se skute¢né zachova typicky charakter destilatu po
pouzitém druhu ovoce a nemicha se do kvasu postupné vse, co je zrovna k dispozici.

Dalsi upravy destilatua

Destilaty ziskané rektifikaci lutru nelze jeSté pouzit a musi se upravit. Nejprve se
palenka musi destilovanou nebo zmékEenou vodou natedit na poZzadovany obsah
etylalkoholu. Destilat ma byt Ciry bez zakalu. Vznikne-li zékal jiz pfi fedéni (bud’
vyloucenim etherickych olejl, nebo anorganickych soli), odstrani se filtraci jesté pred
uloZenim do skladovacich nadob (soudky, kameninové nadoby, sklenéné demiZony) Po
ulozeni v dievenych skladovacich nadobéch se destilat vlivem barviv vyluhovanych ze
dfeva zabarvuje do zlatohnéda. Intenzita zbarveni zdvisi na zplsobu uloZeni a
charakteru dfeva, z né¢hoZ jsou nadoby zhotoveny. Chut’ slivovice je zakulacena jiZ po
jednoro¢nim uskladnéni - destilat ziskd naZloutlou barvu, dobrou chut’ (snizuje se obsah
latek zplsobujicich pal¢ivou chut) a jeho aroma je piijemné, harmonické. Pfi
uskladiiovani v kameninovych nebo sklenénych nadobach probihd zrani velmi pomalu.
V soudku destilat ,,dycha* a k tvorb¢é aromatickych latek je tfeba i kyslik, ktery dfevem



Iépe prostupuje a ze dfeva se vyluhuji extraktivni latky a barviva. Ve sklenénych
nadobach se destilat ani po dlouhodobém skladovani nezbarvuje a chutové se méni
velmi pomalu. Néktefi odbornici doporucuji po vypaleni nechat nadobu destilatu cca
tyden odzatkovanou k vyprchani nékterych nezédoucich vini (ztraci se tim ovSem i
malé mnozstvi alkoholu). Ke zjemnéni chuti (otupeni pal¢ivosti a zaokrouhleni chuti
pomuze ptidavek 0,05 % glycerinu). K uprave barvy (nazloutly nadech starsi slivovice)
spustime do palenky na niti suSenou Svestku (na 10 1 cca 2 - 3 ks) na dobu 2 - 3 dni.

Redéni destilati

Pti priprave palenek urcité stupnovitosti v praxi stojime pred problémem, jakd mnozstvi
siln€j8i palenky a vody, pripadné slabsi palenky, se musi smichat. Tyto vypocty je tfeba
korigovat na tzv. objemovou kontrakci, kterd se projevi tim vice, ¢im rozdil
stupiiovitosti obou roztokl je vétsi. Objemova kontrakce udava korekci na zmenseni
objemu pii sméSovani lihovych roztokt - 1000 | 100 % ethanolu + 100 | vody se
nerovnd 200 1 50 % roztoku, ale pouze 192,88 1 s 51,8 % obj. ethanolu. K piesnému
vypo¢tu objemové kontrakce je tieba sméSovani fedit slozit€jSimi rovnicemi nebo
pomoci Platoovych tabulek a Stastného tabulek. KdyZ zanedbame kontrakei, coZ pro
naSi potfebu plné¢ vyhovuje, mizeme feSit jednoduchou uvahou - sméSovacim
(kfizovym) pravidlem.

Pozadovana
koncentrace
ziedéngho lihu 35 S0 BS BO 73 70 B3 60 35 50 43 40 35
v objemawych

Koncentrace lihu, ktery ma byt zfedovan v objemowych procentech:

pracentech
MnoZstvi vody v litrech, které je nutno pfidatkg 100 litcdm lihuwyge uvedené koncentrace.
90 6.4
BS 13,4 6.6
BO 21,0 138 k.8
75 29,5 21,% 145 7.2
70 29,2 31,1 231 153 7.6
B3 ’02 416 230 246 164 B
60 63,0 33,5 444 354 264 1753 87
53 781 6759 580 48,1 383 286 190 9,5
30 96,0 847 739 631 524 4148 313 208 10,3
43 iir& 1052 93,3 B12 695 577 461 345 229 114
40 i44,5 1308 11723 1040 908 776 645 51,5 384 255 127
35 i78,7 163,2 147,59 1328 11748 1028 B79 73,0 5B2 43,5 2B/9 144
30 224,1 206,2 1B8B,5 171,0 15346 136,2 1190 101,7 B45 674 504 33,5 16,7
25 287.4 266,1 2451 224,32 2036 1829 162,2 141,7 121,2 100,7 B0O.4 60,1 40,0
20 282,4 356,2 230,1 304,1 2782 2524 2270 201,5 1760 150,5 125 100 75

15 5338,5 505,2 4710 436,59 4028 3688 33249 3011 267,23 23236 200 166 133



