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Abstrakt

Vypracovand financni analyza je zamétena na odhaleni silnych a slabych stranek
podniku. Diplomova prace se zabyva provedenim financni analyzy spolecnosti
ADAPTA, spol. sr.o. a na zidkladé vysledkid a jejich vyhodnoceni jsou uvedena

doporuceni vedouci ke zlepSeni stavajici situace firmy.

Kli¢ova slova

finan¢ni analyza, finan¢ni situace, pomérové ukazatele, soustavy pomerovych

ukazatelii, rozvaha, vykaz zisku a ztrat

Abstract

The elaborated financial analysis is focused on detection of weak and strong
points of the company. The master thesis discusses implementation of financial analysis
of company ADAPTA, spol. s.r.o. On the basis on results of the undertaken analysis and

these are going to lead to improvement of current economic situation of the firm.

Kli¢ova slova

financial analysis, financial situation, ratio indicators, system of ratio indices,

balance, the profit and loss statement
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Uvod

Celosvétova hospodarska krize postihla téméf kazdou firmu na cCeském
i zahrani¢nim trhu. Ani spolecnost ADAPTA, spol. s.r.o., ve které zpracovavam tuto
diplomovou praci, neni vyjimkou. Finanéni analyza je pro podnik aktudlni, jelikoZ ji
neprovadéji. Pro vybér tohoto tématu jsem meéla dva divody. Prvnim je jiz zminéna
aktualnost pro organizaci. Déle jsem chtéla dokazat, ze ackoliv se na prvni pohled miize
zdat, ze finanéni situace mnou posuzované firmy je horsi, skute¢nost mize byt jina.

Na zaklad¢ podkladi, které jsem meéla k dispozici, jsem provadéla financni
analyzu za roky 2003 — 2008. Podnik ADAPTA, spol. s.r.o. se zabyva provadénim
staveb vcetné jejich zmén, udrZzovacich praci na nich a jejich odstraiiovani, zateplovani
budov a fasady.

K jiz zminénym podkladim, které jsem pro vypracovani pouzila, patii
predevsim finan¢ni vykazy spolecnosti. Dale mi byly poskytnuty dalsi dokumenty, jako
napt. certifikaty zptsobilosti, protokoly apod. (které jsem zatadila do ¢asti Ptilohy).
Se ziskdvanim informaci jsem neméla zadny problém. Ty mi poskytovala pani
Miloslava Hudeckova, ktera ve firmé zastava funkci ucetni. Také se mnou konzultovala

vSechny mé otazky.



1 Vymezeni problému a cile prace

Cilem mé diplomové prace je provést finan¢ni analyzu firmy ADAPTA, spol.
s.r.0., zjistit pficiny stavu a vyvoje finanéni situace a navrhnout opatreni ke zlepseni.

Na zéklad¢ vysledkt provedené finan¢ni analyzy se budu snazit interpretovat
zaveéry o celkové hospodarské a financni situaci podniku, identifikovat slabé stranky,
které by mohly firmé v budoucnu zpiisobit mensi ¢i vétsi problémy a stanovit jeji silné
stranky, o které by mohla opirat svoji ¢innost.

Problémem organizace je to, ze finan¢ni analyzu neprovadi, takze se také
pokusim navrhnout postup, ve kterém muize firma pokracovat a analyzu realizovat

Sama.
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2 Teoreticka vychodiska prace

2.1 Vyznam a cil finanéni analyzy

Jednim z cild finanéniho fizeni podniku je poskytnout managementu podniku
dostatek kvalitnich informaci pro riiznad operativni, taktickd i strategickd rozhodnuti,
a dale posoudit minuly, soucasny i budouci stav hospodateni podniku. Finan¢ni analyza
pak predstavuje vyznamny nastroj, pomoci kterého je téchto cili finan¢niho fizeni
dosahovano. O vysledky finan¢ni analyzy se vedle managementu spole¢nosti zajimaji
také akcionafi spolecnosti, banky, obchodni vétitelé, odbératelé, zaméstnanci, investori,
konkurenti, statni organy a fada jinych subjektt.(7)

I kdyz si pod pojmem financni analyza lze predstavit rozbor jakékoli
ekonomické ¢innosti, ve které hraji rozhodujici roli penize a ¢as, vymezilo se postupem
¢asu chapani finan¢ni analyzy ve smyslu rozboru finan¢ni situace podniku, poptipadé
celého odvétvi nebo i1 celého statu. Pti tomto rozboru jsou vyuzivany ucetni a statistické
informace ze vzdalené&jsi nebo bezprostfedni minulosti, na druhé strané se pracuje
1 se soucasnymi tendencemi a v nékterych ptipadech i s predikcemi. Finan¢ni analyza
interpretuje finan¢ni informace pii posouzeni vykonnosti a perspektivy firmy, mj. i ve
srovnani s jinymi formami a s odvétvovym primérem.

Obecné je cilem finan¢ni analyzy odhalit finan¢ni zdravi firmy, identifikovat
slabé stranky (jiz propuklé nebo latentni ,,choroby*), které by mohly firmé v budoucnu
pusobit mensi i vétsi problémy, a naopak stanovit jeji silné stranky, o které by mohla
v budoucnu opirat svoji ¢innost.

Postup, jakym lze tohoto cile dosahnout, 1ze charakterizovat jako:

a) zobrazeni uplynulého vyvoje financni situace a finan¢niho hospodateni podniku
b) urceni pficin jejich zlepseni nebo zhorseni
c) volba nejvhodnéjsich sméra dalsiho vyvoje ¢innosti a usmérnovani finan¢niho

hospodafeni a finan¢ni situace podniku (4)

2.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Kvalitni podklady jsou alfou a omegou dobré financni analyzy. Sebelepsi
metoda nebo technika analyzy nemtize poskytnout ze Spatnych podkladii hodnotné

vysledky. V nékterych pripadech, jde-li o interni analyzy vysoké dulezitosti, se lze
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dokonce setkat stim, ze si finan¢ni analytici sestavuji nékteré podklady z prvotnich
dokladd.

Ke zdrojim informaci, které mohou slouzit, jako podklady pro finan¢ni analyzu
mizeme zafadit:

v’ Acetni vykazy

vyrocni zprava
prospekty cennych papirii
ro¢ni zprava

novinové ¢lanky a dalsi informace v médiich

AN N N NN

analyzy v odbornych ¢asopisech

<

zpravy z tiskovych konferenci vedoucich piedstavitelti podnikit

Ne vSechny zdroje informaci maji pro své uzivatele stejnou troven vyznamnosti
a také se neda fici, zda jeden zdroj je lepSi nez jiny, protoze kazdy ma své piednosti
i nedostatky.

Ugetni vykazy (piedev$im rozvaha, vykaz ziskd a ztrat a cash flow) jsou sice pro
finan¢éni analyzu jednim z hlavnich podkladd, nicméné analytik musi pfesné znat
metodiku vypoctu jednotlivych polozek vykazi. Nelze pouze mechanicky spocitat
podle daného algoritmu pomérové ukazatele a pfitom nevédét, co se za prislusnymi
Cisly skryva. Ucetni vykazy pracuji vzdy s tdaji, které se tykaji minulosti, a s témito
udaji musi pracovat i finan¢ni analyza. Zaroven tedy pracuje srizikem, ze udaje
zachycené ve vykazech nejsou jiz v dobé provadéni analyzy aktualni, zejména tehdy,
ma-li k dispozici pouze udaje za vzdalenéjsi minulost. Navic se musi spolehnout na to,
ze udaje ve vykazech nejsou zdmérné zkreslovany.

Je tedy pochopitelné, ze analytik musi tyto slabiny ucetnich vykazii znat a pfi

provadéni analyzy je také zohlednit.(4)

2.3 Metody financ¢ni analyzy

V souvislosti s metodami finan¢ni analyzy se Casto setkavame s jejich zakladnim
délenim na fundamentalni analyzu a technickou analyzu. Toto ¢lenéni vzniklo na pudé
trhu cennych papirt a teprve pozdéji se odrazilo i v analyze ucetnich vykaza.(4)

Navic samotné pojmy ,,fundamentalni* a ,,technicky* nejsou jednoznacné. Slovo

,~fundamentalni“ mizeme chapat jak ve smyslu ,,principialni®, tak jako ,,dikladné* nebo
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»Zakladni®, pfitom pojem ,,zékladni* mize znamenat ,,elementarni* nebo jednoduchy*.
Jednodussi neni ani vyklad pojmu ,,technicky®, coz miize znamenat protiklad k pojmu
»prirodni* nebo také ,,obsahovy*.

Na zdkladé vyse uvedeného se daji charakterizovat oba piistupy k financni
analyze:

— Fundamentalni finanéni analyza se soustfeduje na vyhodnocovani
spise kvalitativnich udaji o podniku, pii¢emz zakladni metodou analyzy
je odborny odhad zalozeny na hlubokych empirickych a teoretickych
zkuSenostech analytika. Informace kvantitativni povahy se do analyzy
zahrnuji, zpravidla se vSak nezpracovavaji pomoci algoritmizovaného
matematického aparatu.

— Technickou finan¢ni analyzou se rozumi kvantitativni zpracovani
ekonomickych dat s pouzitim matematickych, matematicko-statistickych
a dalSich algoritmizovanych metod, pficemz vysledky zpracovany jsou

op¢t kvantitativné, ale 1 kvalitativné vyhodnocovany.(4)

2.3.1 Elementarni metody
Elementarni metody finan¢ni analyzy se ¢leni nasledovné:

— Analyza extenzivnich (absolutnich) ukazatel:
- horizontalni analyza (analyza trend)
- vertikalni (procentni) analyza

— Analyza fondt finan¢nich prostfedku:
- analyza Cistého pracovniho kapitalu
- analyza Cistych pohotovych prostredkt
- analyza Cistého pen¢zné pohledavkového fondu

— Analyza pomérovych ukazatell:

analyza ukazatell likvidity

analyza ukazateli zadluZenosti

- analyza ukazatell aktivity

- analyza ukazatell rentability

- analyza ukazatelll zaloZenych na bazi cash flow

- analyza ukazatelli kapitalového trhu

13



— Analyza soustav ukazateli:
- Altmaniv index finan¢niho zdravi
- indexy IN
- pyramidové rozklady (4)

2.3.2  Vyssi metody (3)

2.3.2.1 Matematicko-statistické metody

Rozvoj téchto prozatim méné pouzivanych metod se traduje spole¢né s rozvojem
pouzivani prostfedk vypocetni techniky, protoze vzhledem k jejich sloZitosti je to
nezbytné. U téchto metod nelze ocekavat jejich univerzalni pouzitelnost, v jednotlivych
pripadech vSak mtize byt jejich nasazeni uzitecné. V praxi je ztéchto metod ziejme
nejcastéji pouZivana regresni a diskriminac¢ni analyza a vypocet korelacnich koeficienti.

Uvedené clenéni jsou nejcastéji pouzivané matematicko-statistické metody
s jejich hlavnimi sméry pouziti ve finan¢ni analyze:

— Bodové odhady
-k hrubému odhadu ,,normalni* nebo ,,srovnavaci“ hodnoty ukazatele
pro skupiny podniku
— Statistické testy odlehlych dat
- kovéfeni, zda ,,krajni* hodnoty ukazateld jesté patii do zkoumaného
souboru
- korientaénimu odhadu pravdépodobnosti vyskytu jednotlivych
hodnot ukazateli
— Empirické distribu¢ni funkce
-k posouzeni stupné vzajemné zavislosti ukazatelii
-k posouzeni ,,hloubky paméti*“ v ¢asové fad¢€ ukazatelii
-k pripravé regresnich a autoregresnich modelti ukazateli
— Regresni modelovani
-k charakteristice vzajemné zavislosti mezi dvéma nebo vice ukazateli
-k roz€lenéni ukazatelii podle jejich vlivu na pozadovany vysledek na
vyznamné a zanedbatelné

-k posouzeni moznych disledkt fidicich zasahti a jinych rozhodnuti
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— Autoregresni modelovani
-k charakteristice dynamiky ekonomického systému
-k prognézovani
— Analyza rozptylu
-k vybéru ukazatell, jez maji rozhodujici vliv na zadany vysledek
— Faktorové analyza
-k zjednoduseni zavislostni struktury ukazatelti
— Diskrimina¢ni analyza
- ke stanoveni vyznamnych ptiznakl financni tisn€ podnikt
-k posouzeni stupné nebezpeci financniho zhrouceni podnikt
— Robustni matematicko-statistické metody
- kpotlaceni vlivu apriornich pfedpokladi na vysledky statistickych

metod (4)

2.3.2.2 Nestatistické metody

Analytici musi pfi pouziti jakékoli metody respektovat skuteCnost, ze udaje,
s nimiz pracuji, jsou vétSinou neurcitého charakteru. V tfad¢ ptipadi je zapotiebi
pracovat s odhady, predikcemi, prognézami. Musi tedy volit takové metody, které co
nejvice potlacuji neurcitost vstupnich dat.

Po dlouhou dobu dominovaly analytické praxi téméf vyhradné metody
statistické, zatimco nestatistické metody zlstdvaly na urovni teoretickych vyzkumd.
Prvni pokusy o praktické zavedeni nestatickych metod analyzy byly ucinény pii
analyzach kapitdlového trhu a v soucasné dobé se jiz bézn€ pouzivaji. Jako ptriklady
takovych metod lze uvést nasledujici:

— Neuronové sité

— Fraktalni geometrie

— Teorie deterministického chaosu
— Fuzzy metody

N

Gnosticka analyza (4)

15



2.4 Analyza extenzivnich (absolutnich) ukazatelu

24.1

Horizontalni analyza (analyza trendu)

Horizontdlni analyza se zabyvad porovndvanim zmeén polozek jednotlivych

vykazii v ¢asové posloupnosti. Pfitom Ize z téchto zmén odvozovat i pravdépodobny

vyvoj prislusnych ukazateli v budoucnosti. Zde je vSak nutno postupovat s velkou

opatrnosti, protoze zalezi na tom, zda se podnik v budoucnu bude chovat stejné jako

v minulosti.

a)

b)

c)

d)

K dosazeni vypovidaci schopnosti této metody analyzy je zapotiebi:

Mit k dispozici dostatecné¢ dlouhou casovou fadu udaji (minimalné dvé
obdobi).

Zajistit srovnatelnost Udajli v asové fad€¢ u konkrétniho analyzovaného
podniku.

Pokud mozno vyloucit zudaji vSechny nahodné vlivy, které na vyvoj urcité
polozky né&jakym zplsobem pusobily (rozsahlé opravy vlivem pfirodnich
katastrof apod.).

Pti odhadech budouciho vyvoje je tfeba do analyzy zahrnout objektivné
predpokladané zmény (procento inflace, zmény regulovanych cen nebo jejich
deregulaci, vyvoj ménového kurzu apod.); zde vSak existuje zna¢né riziko
chybného odhadu.

Pokud jsou vstupni tudaje timto zplsobem oSetieny, neni z matematicko-

statistického pohledu metoda horizontalni analyzy viibec obtizna:

absolutni zména = ukazatel; - ukazatel,;

absolutni zména - 100
ukazatel .;

procentni zména =

Vystupy z horizontalni analyzy lze samoziejmé vyjadiit i ve formé bazickych

nebo fetézovych indexi. Bazické indexy porovnavaji hodnoty urcitého ukazatele

v jednotlivych obdobich s hodnotou téhoz ukazatele ve zvoleném stale stejném obdobi,

které je vzato za zakladni srovnavani. Retézové indexy srovnavaji hodnoty urcité¢ho

ukazatele v jednotlivych obdobich shodnotou téhoz ukazatele v piedchazejicim

obdobi.(4)
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2.4.2 Vertikalni (procentni) analyza

Metoda spociva ve vyjadieni jednotlivych polozek ucetnich vykazi jako
procentniho podilu k jediné zvolené zékladné poloZené jako 100%. Této analyze
se n¢kdy tika také strukturalni.

Pro rozbor rozvahy je jako zaklad zvolena vySe aktiv celkem (nebo pasiv
celkem), pro rozbor vykazu ziskl a ztrat velikost celkového obratu, tj. vynosy celkem.

Metoda procentni analyzy se da vyhodné pouzit pro porovnavani ucetnich
vykazli podniku v delsim ¢asovém horizontu, pochopitelné pii zajiSténi srovnatelnosti
udajii. Metoda muze slouZit 1 jako urcité voditko pro planovaci €innost, zejména pokud
se procentni analyzou zjisti urcitd stabilita procentnich podilii nékterych polozek na
celkovych aktivech.

Nevyhodou této metody je to, ze zména absolutni zakladny pro vypocet
procentnich podili v jednotlivych letech a také to, ze pouze zmény konstatuje,

neukazuje vSak na jejich pticiny.(4)
2.5 Analyza fondii finan¢nich prostredku

2.5.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapitdl (oznaGovany rovnéz jako provozni nebo provozovaci
kapital) se vypocitava jako rozdil mezi ob&znymi aktivy celkem a kratkodobymi
zavazky.

CPK = obézna aktiva - kratkodobé zavazky

Lze jej rovnéz zjistit jinou metodou vypoctu:
CPK = (dlouhodobé zavazky + zdkladni kapitdl) — dlouhodoby majetek
Podle dvou zplisobii vypoctu se da dvéma zplisoby i1 charakterizovat pojem Cisty
pracovni kapital:
— Obézna aktiva ocisténa o ty zavazky podniku, které bude nutno
v nejblizsi dob¢ (do jednoho roku) uhradit; obézna aktiva se tedy snizi
otu svou cast, ktera bude na uhradu kratkodobych zavazkt

a kratkodobych bankovnich uvért a penéznich vypomoci pouzita.
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— Cast ob&znych aktiv, ktera je financovana dlouhodobymi zdroji kryti —
dlouhodobym kapitalem (dlouhodobé zavazky, bankovni Gvéry a vlastni
kapital podniku).

Velikost cistého pracovniho kapitidlu je vyznamnym indikdtorem platebni
schopnosti podniku. Cim vy$§i je &isty pracovni kapital, tim vétsi by méla byt pii
dostatecné likvidnosti jeho slozek schopnost podniku hradit své financni zavazky.
Nabyva-li ukazatel zaporné hodnoty, jedna se o tzv. nekryty dluh.

Ukazatel je vyjadien v absolutnich hodnotach (v penéznich jednotkach) a je jej
vhodné hodnotit v kombinaci s pomérovymi ukazateli likvidity.

Pti hodnoceni ukazatele €istého pracovniho kapitalu — stejné tak jako v ptipadé
ukazateld likvidity — musi analytik vzit v uvahu moznost zkresleni ukazatele vlivem
neoCisténi obéznych aktiv o méné likvidni nebo zcela nelikvidni polozky: obtizné
vymahatelné nebo nedobytné pohledavky, obtizné prodejné nebo neprodejné zasoby
apod. U podnikit podléhajicich auditu ucetni zavérky je toto zkresleni méné
pravdépodobné nez u malych firem.

Cisty pracovni kapitdl mé uzkou vazbu na ukazatel bé&zné likvidity.
Je samoziejmée zddouci, aby pro srovnatelnost ukazateli byla pfi jejich vypoctu pouzita
stejna metodika, zejména co se tyka zatfazeni spornych polozek (pohledavky za upsany
vlastni kapital, dlouhodobé pohledavky, ostatni aktiva a pasiva).

Podle z4sad financ¢niho fizeni by podniky mély cistym pracovnim kapitalem
pokryvat stalou potfebu obéznych aktiv (napf. nepiekrocitelnou vysi zdsob materialu
a surovin, trvale pfitomnou vysi pohleddvek vyplyvajicich z dané trovné obchodnich
aktivit apod.) a z kratkodobych pasiv uhrazovat sezonni potfeby. Prakticky vSak dochazi
k tomu, Ze se podniky snaZzi vyuzivat ke kryti obéznych aktiv kratkodobé zavazky, které
jsou finanéné méné narocné (napf. nelroCené zavazky vuci dodavatelim) nez
financovani Cistého pracovniho kapitalu patticiho do dlouhodobého kapitalu. VéEtsi Cisty
pracovni kapital poskytuje lepsi ochranu pfed nenadalymi vykyvy v penéznich tocich.

4

2.5.2 Cisté pohotové prostiedky
Cisté pohotové prostiedky (&isty penézni majetek, penézni finanéni fond) jsou
tvrdSim ukazatelem nez Cisty pracovni kapitdl, protoze vychazeji pouze

z nejlikvidnéjSich aktiv — pohotovych penéznich prostfedkd. Na druhé strané pak
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ukazatel zohlediiuje pouze okamzité splatné zavazky, kterymi se rozuméji zavazky
splatné k aktualnimu datu a starsi.
CPP = pohotové financni prostiedky — okamzité splatné zavazky
Pojem ,,pohotové finan¢ni prosttedky* chapeme ve dvou trovnich:
a) penize v pokladné (hotovost) a penize na béznych ucétech
b) penize v pokladné (hotovost), penize na béznych uctech, Seky, sménky, cenné
papiry s kratkodobou splatnosti, kratkodobé vklady rychle premeénitelné na
penize, ziistatky nevycerpanych neucelovych uveéra.
Je zieymé, ze vypocet ukazatele pfi pouZiti charakteristiky viz a) vede
k vyjadreni nejvyssiho stupné likvidity. Pro externi analytiky je vypocet velmi obtizny,
ne-li nemozny vlivem chybé¢jicich vstupnich udajia. Z publikovanych udaji z Gcetnich

zaveérek ukazatel vypocitat nelze.(4)

2.5.3 Cisty penéiné pohledavkovy fond
Cisty pen&né pohleddvkovy fond predstavuje uréity kompromis mezi
predchozimi rozdilovymi ukazateli a 1ze jej vypocitat takto:
CPPF = obézna aktiva — zdsoby — kratkodobé zavazky — nelikvidni pohleddvky
Dalsi moznosti je pocitat s pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité
splatnymi zavazky, ¢imz se vSak vypocet ukazatele opét stava z publikovanych udajt

neproveditelnym.(4)

2.6 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou zdkladnim nastrojem finan¢ni analyzy. Vyjadfuji
se v Ciselné formé, ktera znazornuje ucetni informace. V pomérovych ukazatelich jsou
zachyceny vzajemné vztahy mezi dvéma polozkami tucetnich vykazii, mezi nimiz
existuji vzajemné souvislosti. Hodnoty vypocitanych ukazateli vypovidaji

0 vyznamnosti situace. Pfi jejich interpretaci je vSak potieba v jednotlivych podnicich

v

Touto metodou je mozno se snadno a rychle dozvédet o zékladni finan¢ni situaci
ve firmach rizného odvétvi. Tyto ukazatele je mozno sledovat z hlediska Casu a Ize je

porovnavat s ukazateli jinych firem. (13)
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2.6.1 Ukazatelé likvidity a platebni schopnosti

Analyza platebni schopnosti a likvidity se zamétuje na schopnost podniku platit
svoje zavazky. Bez této schopnosti podnik nemtize existovat.

Platebni schopnost je schopnost podniku uhradit v daném okamziku splatné
zavazky. Platebni schopnost je mozné vyjadfit vztahem (Cash-position Ratio), ktery
se n¢kdy oznacuje jako momentalni likvidita:

pohotové penézni prostiedky

platebni schopnost = —— —
momentadlné splatné zdvazky

Podnik je platebné schopny jen tehdy, kdyz momentalni likvidita je vétsi nez 1,
nebo se minimaln¢ rovna jedné.

Trvala platebni schopnost podniku je prvoradym cilem, je nutnou podminkou
preziti podniku. Je pro vSechny partnery (dodavatele, véfitele, odbératele aj.) dilezitou
informaci o dobrém jménu podniku. Ztrata platebni schopnosti znamené nejen finan¢ni
tézkosti, ale zejména poskozeni dobrého jména podniku, ztratu diveéry a mize velmi
rychle vést az k upadku podniku a k jeho nutné likvidaci.

Likvidita podniku je S§ir§i pojem neZ platebni schopnost. Pojem ,likvidita*
necharakterizuje stav podniku, ale PROCES, ktery ma casovou dimenzi. Likvidita
vyjadiuje schopnost podniku ziskat prostiedky pro thradu zavazkd preménou
jednotlivych slozek majetku do hotovostni formy (tj. na penézni hotovost) diive, nez
jsou splatné zavazky, které tyto slozky majetku financné kryji. Likvidita zajistuje
budouci platebni schopnost podniku. (2)

RozliSuji se tf1 urovné ukazatell kratkodobé likvidity:

— ukazatel bézné likvidity (likvidita 3. stupn¢)

S obézna aktiva
bezna likvidita = kratkodobé zavazky

— ukazatel pohotové likvidity (likvidita 2. stupné)

R financni majetek + kratkodobé pohledavky
pohotova likvidita = kratkodobé zavazky

— ukazatel okamzité likvidity (likvidita 1. stupné)

financni majetek
kratkodobé zavazky

okamzita likvidita =
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Ukazatel bézné likvidity byva téZz nazyvan ukazatelem solventnosti nebo
ukazatelem pracovniho kapitalu. Vychdzi z logické uvahy, ze pro pokryti kratkodobych
pasiv jsou v podniku uréeny v normalni situaci polozky obéznych aktiv, a nikoli napf.
hmotny investi¢ni majetek.

Lze jej interpretovat riiznymi zpsoby:

a) kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodoba pasiva podniku

b) kolika korunami obéznych aktiv je kryta jedna koruna kratkodobych pasiv

c) kolikrat by byl podnik schopen uspokojit své vétitele, kdyby nardz proménil
vSechna svad obézna aktiva na hotovost

Ukazatel ma dilezitou informacni hodnotu pro kratkodobé veéritele podniku
z hlediska ochrany jejich investic. Pro jeho vyhodnoceni velmi obecné plati, ze vyssi
hodnoty ukazatele signalizuji vétsi nadé€ji na zachovani platebni schopnosti podniku.
Nedoporucuje se vSak pausalné povazovat vysoké hodnoty ukazatele za ptiznivy jev,
protoze vypovidaci schopnost ukazatele je rozhodujici mérou ovlivnéna strukturou
Citatele zlomku a likvidnosti jednotlivych druhti aktiv.

Ukazatel také nebere v uvahu strukturu kratkodobych pasiv z hlediska doby
jejich splatnosti. I pres to je ukazatel bézné likvidity povazovan za jeden z vyznamnych
indikatord platebni schopnosti podniku a zejména jeho zmény k horsimu nebo lepsimu
vyvolavaji fadu otdzek po jejich ptic¢inach.(4)

Pro béznou likviditu plati, ze hodnoty by se mély pohybovat v rozmezi 1,5 -
2,5.(5)

V ukazateli pohotové likvidity je odstranén vliv nejméné likvidni casti
majetku, tj. zasob a berou se v uvahu jen tzv. pohotova ob&Zzna aktiva.

Ukazatel je ve financni analyze povazovan za tvrdsi kritérium platebni
schopnosti nez ukazatel bézné likvidity. Casto se porovnava vyse obou ukazateli;
podstatné méné prizniva hodnota ukazatele pohotové likvidity signalizuje nadmérny
podil zasob ve struktufe obéZznych aktiv podniku.

Z hlediska véfiteli podniku je vyssi hodnota ukazatele ptizniva. Nemusi to vSak
beze zbytku platit pro vlastniky nebo manazery podniku. Znamena to totiz, Ze zna¢na
cast obézného majetku je v podniku vazana v podobé¢ prostiedki, které piinaseji nizky

nebo viibec zadny urok, coz by mohlo neptiznivé ovlivnit celkovou rentabilitu podniku.
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Optimalizace struktury a vySe obéznych aktiv je pak jednim zkliCovych ukoli ve
finan¢nim fizeni podniku, a to 1 ve smyslu finan¢niho planu.

Obecné se doporucuje, aby hodnota ukazatele pohotové likvidity neklesla pod
1,0.(4)

Ukazatel okamzité likvidity predstavuje to nejuzsi vymezeni likvidity. Vstupuji
do ni jen ty nejlikvidnéjSi polozky zrozvahy. Pro okamzitou likviditu plati
doporu¢ovand hodnota vrozmezi 0,9 — 1,1. Tento interval je piejat zamerické
literatury. Pro Ceskou republiku byva toto pasmo rozsifovano v dolni mezi, kde
metodika ministerstva primyslu a obchodu uvadi hodnotu 0,2. U okamzité likvidity
navic plati, ze nedodrzeni ptredepsanych hodnot jesté nemusi za kazdou cenu znamenat
finanéni problémy firmy, protoze i ve firemnich podminkach se pomérné casto
vyskytuje vyuzivani G€etnich pretazkl, kontokorenti, které nemusi byt pfi pouziti udaji

z rozvahy patrné.(5)

2.6.2 Ukazatelé rentability

Pod pojmem rentabilita se rozumi méfitko schopnosti podniku vytvaret nové
zdroje, resp. Dosahovat zisku pomoci investovaného kapitalu. Je formou vyjadieni miry
zisku. Rentabilita tedy charakterizuje vydélek z podnikatelské Cinnosti za urcité
obdobi.(4)

Nejdulezitéjsim zplisobem hodnoceni podnikatelské ¢innosti je poméieni
celkového zisku s vysi podnikatelskych zdroji, jiz bylo pouzito k jeho dosazeni. Jedna
se o razné miry zisku jako o vSeobecn¢ akceptovatelného ukazatele efektivnosti
podniku. Pojeti ukazateld rentability neni jednotné, da se fici, Ze kazdy autor zahrnuje
do této skupiny jiné ukazatele, liSici se jak nazvem, tak zptisobem vypoctu. (11)

Investovany kapital v podniku se dé€li podle svych zdroju na vlastni a cizi. Pro
vypocet ukazatelll rentability jsou tedy mozné dva zakladni ptistupy:

— ptistup z hlediska vlastniki podniku, tj. se ziskem se porovnava pouze
vlastni kapital

— pfistup z hlediska managementu podniku, tj. se ziskem se porovnava
cely investovany kapital; z matematického hlediska neni rozdil v tom,
zda se za zdklad vypoctu vezmou celkova aktiva nebo celkova pasiva

podniku, béznégjsi je vSak piistup na bazi celkovych aktiv, vychdzejicich
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z hodnoceni reprodukce veskerého vlozeného kapitdlu bez ohledu na
jeho pavod (1)
Pti hodnoceni rentability se pouzivaji nasledujici pomérové ukazatele:

— ukazatel rentability celkovych aktiv (ROA)

vysledek hospodareni po zdaneni
aktiva celkem

ROA =

— ukazatel rentability vlozeného kapitalu (ROI)

EBIT
celkovy kapital

ROI =

— ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE)

vysledek hospodareni po zdaneni
vlastni kapital

ROE =

— ukazatel rentability dlouhodobych zdrojti (ROCE)

vysledek hospodareni po zdaneni + nakladové uroky
viastni kapital + dlouhodobé zavazky

ROCE =

— ukazatel rentability trzeb (ROS)

vysledek hospodareni
trzby

ROS =
(1)

Volba konkrétnich ukazatelli zavisi na ucelu analyzy. Proto se do rozboru
zahrnuji n¢které vybrané ukazatele ziskovosti:

— ukazatel ziskovosti aktiv na bazi zisku pied zdanénim (ROA)

EBITDA (EBIT + odpisy)

ROA 1=
Aktiva
— ukazatel ziskovosti celkového kapitalu na bazi zisku pred zdanénim
(ROL)
ROI = vysledek hospodareni pred zdanénim

Aktiva
(2)

Ukazatel rentability vloZeného kapitalu informuje, jakd by byla rentabilita
podniku, kdyby neexistovala dan ze zisku. Dan ze zisku je vSak pfirozenou soucasti
ekonomického prostiedi, a proto se tento ukazatel v praxi piiliS nevyuziva; urcité

opodstatnéni vSak mize mit v ptipad€ porovnani podnikti pisobicich v riznych zemich
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s odlisSnymi danovymi rezimy. Kromé¢ toho je jeho pouzivani obhajovano i argumentem,
ze podnikovy management tak jako tak nema na vysi zdanéni Zadny vliv.(4)

Ukazatel rentability celkovych aktiv predstavuje souhrnnou charakteristiku
celkové efektivnosti vlozenych prostfedkit do podnikani a pomeétuje zisk z celkovych
aktiv bez ohledu na to, z jakych zdrojt jsou financovany.

Dosadi-li se do citatele zisk pfed zdanénim (neboli EBIT), znamena to, Ze je
pozadovano, aby ukazatel pomértil vlozené prostiedky nejen se ziskem, ale i s témi
efekty, které vyplyvaji ze zhodnoceni ciziho kapitalu (vlozené prostiedky nevydélavaji
jen na zisk, ale 1 na Groky placené vétiteliim).

Ukazatel rentability celkovych aktiv se pouzivda nejen ke komplexnimu
posouzeni vydélkové schopnosti podniku jako celku, ale i pii hodnoceni vysledki prace
dosazenych ve vnitropodnikovych slozkach. Pfi praci s ROA 1ze objevit fadu dilezitych
souvislosti vyuzitelnych ve finanénim planovani. (11)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu vyjadiuje miru vynosnosti, se kterou
vlastnik (napt. akcionaii) vyuziva vlastni kapital. Timto ukazatelem se vyjadiuje
vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky. Ukazatel hodnoti nejen efektivnost prostiedk,
které vkladaji majitelé firmy, ale zda jim investice pfinasi i dostateCny vynos. Tento
ukazatel je jednim z kli¢ovych ukazatelti pro rozhodnuti o tom, zda do firmy investovat.
Ukazatel je vyznamny napiiklad pro akcionéfe, resp. pro zijemce o koupi akecii.
Ukazuje, co se vydélalo prostfedky vlozenymi akcionaii. Hodnota by méla byt vyssi nez
vynosnost jinych investorskych pfilezitosti. Ale méla by byt alespon takova, jaka je
bézna urokova mira. (15)

Ukazatel rentability dlouhodobych zdroji slouzi k prostorovému srovnani
firem, zejména k hodnoceni monopolnich veiejné prospesnych spolecnosti. (17)

Ukazatel rentability trZzeb vyjadiuje financni vykonnost firmy. Pokles ukazuje
bud’ zvySeny objem vynosii (nikoliv piijmi), nebo snizeni vnitinitho finan¢niho

potencialu firmy. (16)

2.6.3 Ukazatelé zadluZenosti

Pfi analyze financni struktury se pouzivaji pomérové ukazatele odvozené z rozvahy
a zobrazujici vzdjemné vztahy mezi polozkami zdvazkll a vlastniho kapitdlu. Tyto
ukazatele mivaji v literatufe rizné ndzvy: ukazatele zadluzenosti, finan¢ni struktury,

finan¢ni stability.(4)
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V prvni fad¢ je nutné zjistit, zda je podnik podkapitalizovan ¢i prekapitalizovan.
To se zjisti pomoci téchto ukazatell:

— ukazatel podkapitalizovani

dlouhodoby majetek

dlouhodoby kapital
— ukazatel kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem

ukazatel podkapitalizovani =

ukazatel kryti dlouhodobého viastni kapital

majetku viastnim kapitilem — dlouhodoby majetek

Prvni z ukazateli umoZnuje zjistit podkapitalizovani podniku (nedostatecna
vyse vlastniho kapitalu vzhledem k podnikovym ¢innostem a z toho plynouci znacené
zadluzeni kratkodobymi dluhy). K tomu dochazi, kdyz je tento ukazatel > 1. V takovém
pfipadé podnik musi kryt ¢ast svého dlouhodobého majetku kratkodobymi dluhy, coz je
ve vétSiné pripadli mnohem horsi, nez piekapitalizovani.

Ukazatel kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem umoziuje zjistit
prekapitalizovani podniku (nadmérna vyse vlastniho kapitalu a nedostatecné pouzivani
cizich zdroju z divodu pfilisné opatrnosti). K prekapitalizovani dochazi, kdyz je tento
ukazatel > 1. Pfekapitalizovani znamend, ze podnik pouzivad vlastni (tj. dlouhodobé)
zdroje také ke kryti obéznych aktiv. Zameéfuje se na stabilitu a jistou platebni schopnost.
Vlastni kapital je vSak ,,drahym zdrojem“, jeho pouziti ke kryti obéznych aktiv je
»prepychem® a snizuje celkovou ziskovost. Riziko podniku je nizké, ale jistota jde na
ukor ziskovosti. (2)

Ukazatelé zadluzenosti informuji o struktufe zdrojii pouzivanych k financovani
ceny za uziti ciziho kapitalu. Podstatnou roli zde hraje riziko a ¢as. Cim vys3i riziko,
tim vy$si cena. Cim krat§i &as, tim niZ§i cena.(4)

U ukazatelli zadluzenosti je velice dulezité, v jakém oboru nebo odvétvi firma
pracuje. Jsou obory, kde mira zadluzeni je relativné vysokd a naopak. Proto je nutné,
aby 1 toto hledisko bylo brano v tvahu pii hodnoceni vysledka. (12)

K nejpouzivanéjsim ukazatelim patfi:

— ukazatel véfitelského rizika (celkova zadluzenost)

cizi zdroje
aktiva celkem

celkova zadluzenost = 100
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— koeficient samofinancovani

viastni kapital
aktiva celkem

koeficient samofinancovani = -100

— ukazatel rokového kryti

) ) ) zisk pred uroky a zdanenim (EBIT)
tirokové kryti = ndkladové tiroky

— ukazatel doby splaceni dluhi po odecteni pohotovych penéznich

prostiedkt

doba splaceni dluhit po odecteni  _ (dluhy - pohotové penézni prostredky)

pohot. penéz. prostredki provozni Cash-flow
— ukazatel doby uhrady kratkodobych zavazkii trzbami

doba tihrady krdatkodobych _ kratkodobé zavazky

zavazkii trzbami primérné denni trzby
— ukazatel doby samoreprodukce aktiv

aktiva

doba samoreprodukce aktiv =
P provozni Cash-flow

— ukazatel doby samoreprodukce vlastniho kapitalu

doba samoreprodukce _ __ vlastni kapitdl
viastniho kapitalu provozni Cash-flow
— ukazatel doby samoreprodukce cistého pracovniho kapitalu
CPK

dob dukce CPK =
oba samoreprodaurce provozni Cash-flow

— ukazatel poméru dluhti k trzbam

dluhy
trzby
— ukazatel provozniho Cash-flow na jednotku trzeb

pomeér dluhit k trzbam =

| Cash-
provozni CF na jednotku trzeb = provozni Cash-flow

trzby
— ukazatel poméru dluhi k obéznym aktiviim

dluhy

obézna aktiva

pomér dluhit k obéznym aktiviim =
— ukazatel poméru vlastniho kapitalu k cizimu kapitalu

pomér viastniho kapitalu _ vlastni kapital

k cizimu kapitalu cizi kapital

@)
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Ukazatel véritelského rizika je Casto nazyvan celkova zadluzenost. Je logické,
ze vysoka uroven ukazatele znamena vysokou uroven zadluzenosti podniku. Nelze vSak
stanovit pfesna kritéria pro jeho vysi, resp. doporucenou hodnotu ukazatele. Pokud by
se analytik drzel ,,zlatého pravidla“, méla by troven ukazatele dosahovat 50%. Ukazatel
je vSak nutno posuzovat v kontextu s vynosnosti celkového vlozeného kapitalu
a se strukturou ciziho kapitalu.

Nelze rovnéz pausalné tvrdit, ze vysoka troven ukazatele véfitelského rizika
musi byt pro podnik nevyhodnd. Pokud je podnik schopen dosdhnout z celkového
vlozeného (investovaného) kapitalu vySsi vynosnosti nez je vySe urokl placenych za
pouziti ciziho kapitalu, je vysoka uroven ukazatele pro vlastniky (akcionare) dokonce
priznivym jevem. Z pohledu véfiteli podniku by méla uroven ukazatele véfitelského

Koeficient samofinancovani je doplitkovym ukazatelem k pfedchozimu a jejich
celkovy soucet ¢ini 100%. Vyjadfuje podil, v jakém jsou celkovd aktiva podniku
financovana ze zdroju jeho vlastniki.

Ukazatel urokového kryti vyjadiuje, kolikrat vytvoreny zisk (pfed odpoctem
uroktll a dani) prevysuje trokové platby. Informuje akcionate podniku o tom, zda podnik
je schopen splacet své zavazky z Grok1, a vétitele o tom, zda a jak jsou zajistény jejich
naroky v piipadé likvidace podniku. Cim vys§i uroven ukazatele, tim pochopitelné 1épe.
Americti analytici povazuji za kritickou uroven ukazatele hodnotu 3,00, niZ8i hodnoty
podle nich signalizuji potencidlni velmi vazné problémy; za bezproblémovou tUroven
povazuji hodnotu 8,00.(4)

Doba splaceni dluhii po odecteni pohotovych penéZnich prostiedki urcuje,
po kolika letech by byl podnik schopen vlastnimi silami splatit své dluhy. V zahrani¢ni
dosahuji financn¢ zdravé podniky vyse tohoto ukazatele mensi nez 3 roky, primérna
urovenl v primyslu se uvadi 4 roky, v femeslnych Zivnostech 6 let, ve velkoobchodé

6 let, v maloobchodé¢ 8 let. (2)

2.6.4 Ukazatelé aktivity a vyuziti majetku

Ukazatelé aktivity jsou vyrazem schopnosti vyuzivani jednotlivych majetkovych
casti v podnikdni. M¢ti celkovou rychlost jejich obratu nebo rychlost obratu jejich
jednotlivych slozek a hodnoti tak vazanost kapitalu v uréitych formach. Rikaji tak,

kolikrat se obrati ur€ity druh majetku za stanoveny Casovy interval, tj. pocet obratek
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nebo (vyjadieno pievracenou hodnotou) dobu obratu. Ukazatele aktivity jsou
konstruovany jako pomér trzeb a aktiv. (10)
Mezi nejpouzivanéjsi ukazatele patfi:
— ukazatel obratu celkovych aktiv

pocet obratek celkovych trzby

aktiv za rok aktiva celkem
— ukazatel obratu dlouhodobého majetku

pocet obratek dlouhodobého  _ trzby
majetku za rok dlouhodoby majetek
— ukazatel obratu obézného majetku
pocet obratek obézného  _ trzby
majetku za rok obézna aktiva

— ukazatel obratu kratkodobého finan¢niho majetku

pocet obratek kratkodobého trzby

financniho majetku za rok kratkodoby financni majetek
— ukazatel obratu zasob

pocet obratek zasob za rok = m
zasoby
— ukazatel doby obratu zasob
. zasoby - 360
doba obratu zasob = tr3by

— ukazatel doby obratu pohledavek
pohledavky - 360

doba obratu pohledavek =

trzby
— ukazatel doby obratu zavazka
. . zavazky - 360
doba obratu zavazkii = ir5by

)

Ukazatel obratu celkovych aktiv ma obdobny vyznam jako ptedesly ukazatel.
Jeho nizka hodnota ve srovnani s odvétvovym primérem svéd¢i o tom, ze podnikatelska
aktivita podniku je nizka a ze je tieba ji zvysit (zvysit trzby), zbavit se ¢asti majetku
nebo kombinovat oba zpiisoby.

Vysoky obrat celkovych aktiv je projevem efektivniho vyuZzivani majetku,
se kterym podnik hospodaii. Tento ukazatel vyjadiuje, kolikrat se hodnota celkovych

aktiv za sledované obdobi promitne do ro¢nich trzeb.
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Ukazatel obratu dlouhodobého majetku méii, jak efektivné podnik vyuziva
budov, strojl, zafizeni a jiného dlouhodobého majetku. Udava, kolikrat se dlouhodoby
majetek obrati za rok. Je dilezity pfi tivahach o novych investicich (jeho nizkd hodnota
ve srovndni s odvétvovym priimérem obvykle svéd¢i o nizkém vyuzivani vyrobnich
kapacit).

Hodnotu tohoto ukazatele je tfeba posuzovat obezifetné, protoze napf. investice
do zafizeni jsou provadény s predstihem, proto klesajici nebo nizkd hodnota muze
znamenat, ze podnik investuje do budoucna a tyto investice zatim nepfinaseji efekt.

Vysledkem ukazatele obratu zasob je, kolikrat se pfeméni zasoby v ostatni
formy obézného majetku az po prodej hotovych vyrobkl a opétovny nakup zasob.
Je vhodné pouzit do jmenovatele primérny stav zdsob za obdobi, nebot’ v bilanci aktiv
jsou zasoby statické jen v casovém okamziku rozvahy.

Doba obratu zasob je primérnad doba od nakupu materidlu do jejich prodeje.
Zajem je na zvySovani poCtu obratek (zkracovani doby obratu), coz obvykle vede
ke zvySovani zisku, resp. snizovani potfebného kapitalu pti dosahovani stejného zisku.
Zrychlovani doby obratu zdsob se také pozitivné projevuje snizenim materidlovych
a finan¢nich zdroji vazanych u klienta. Ty pak mohou byt vyuzity jinym zplisobem, coz
vede k rlstu rentability organizace. (15)

Ukazatel doby obratu pohledavek vyjadiuje obdobi od okamziku prodeje na
obchodni uvér, po které musi podnik v priméru cekat, nez obdrzi platby od svych
zakaznikt. (1) Orientacné jej 1ze vyuzivat pro fizeni pohledavek a kontrolu dodrzovani
podnikové obchodné uvérové politiky.

Vseobecné nelze vypovidaci hodnotu ukazatele preceniovat. Pokles doby obratu
pohledavek totiz nemusi nutn€¢ znamenat, ze v podniku dochazi k rychlejSim thraddm
pohledavek. V podminkach oscilujicich prodejii mize dochazet ke zménam ukazateld,
aniz se meéni platebni chovani odbérateli. Chybné zavéry lze odstranit pfechodem na
kratsi intervaly sledovani vyvoje trzeb a pohledavek.(4)

V souvislosti s dobou inkasa trzeb je zajimavé zjistit, jaka je platebni moralka
firmy vuci dodavatelim. Pokud je doba obratu pohledavek nizsi nez ukazatel doby
obratu zavazku, je firma ve vyhod¢, protoze poskytuje obchodni uveér kratsi, nez sama
cerpa provozni uvér od svych dodavateld. (16) Financni manazer tento ukazatel neustale

sleduje, protoze ndkup na obchodni Gvér predstavuje penézni prostiedky, které podnik
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po urcitou dobu zadrzuje a vyuziva k uspokojovani vlastnich potfeb. Soucasné je tireba

zabezpecit, aby v dob¢ splatnosti byl podnik platebné schopny.(1)

2.7 Analyza soustav ukazatela

Od finan¢niho analytika se ocekava nejenom analyza minulosti, ale i ptedpovéd
budoucnosti podniku. Protoze v ,klasické finan¢ni analyze je velké mnoZstvi
pomérovych ukazatell, které Casto spiSe zamlzuji a komplikuji celkovy pohled na véc,
byla provedena fada studii s cilem nalézt optimalni ukazatel, v némz by se soustiedily
vSechny silné a slabé stranky finan¢niho zdravi podniku a které by jednoznaéné
vypovidaly o tom, jak na tom firma se svym hospodafenim je.

Presto nebyl nalezen zadny ukazatel, ktery by byl schopen postihnout specifické
rysy jednotlivych podnikl a podminek, ve kterych se pohybuji.

Existujici modely je moZno rozdélit do dvou skupin:

— bankrotni modely, které¢ odpovidaji na otazku, zda podnik do né&jaké
doby zbankrotuje; do této skupiny patii napf-.:
- Altmanav model finanéniho zdravi (Z-skore)
- Tafflertv model
- Index divéryhodnosti ,,IN“
— bonitni modely, které odpovidaji na otazku, zda je podnik dobry nebo
Spatny; do této skupiny patii napf.:
- Tamariho model
- Kralickiiv Quicktest
- Indikator bonity

Ob¢ skupiny modelti vychazeji ze stejné¢ho predpokladu, Ze v podniku nékolik
let pred bankrotem dochazi k jistym odliSnostem ve vyvoji, charakteristickym praveé pro
podniky ohrozené tipadkem. Maji mnoho spole¢ného i v tom, ze ob¢ pfifazuji podniku
urcity koeficient hodnoceni.

Zakladni rozdil mezi témito dvéma typy modelll spo¢iva v tom, ze bankrotni
modely vychazeji ze skuteCnych udajt, zatimco bonitni modely jsou zalozeny zcasti na

teoretickych poznatcich a z¢asti na pragmatickych poznatcich ziskanych zobecnénim

diléich tdaji.(4)
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2.7.1 Vybrané ukazatele financ¢ni stability a vynosové situace

Posouzeni stavu a vyvoje vybranych ukazatelli financni stability a vynosové
situace se obvykle provadi pomoci srovndni irovné vybranych ukazatelii s potiebnymi
zakladnami srovnani a posouzenim trendu vyvoje téchto ukazateli. Dale je uveden
ptiklad téchto vybranych ukazateli s doporucenou vysi nékterych ukazatelt. U téchto
ukazatelll se srovnava skutecnost s doporucenou vysi, s planem, s primérem odvétvi,
s nejsilngj$im konkurentem, posuzuji se trendy, zkoumaji se pfiCiny stavu a vyvoje,
rozpracovavaji doporuceni ke zlepseni stavu a vyvoje.

Vybrané ukazatele finan¢ni stability a vynosové situace:

. Ukazatel Pramys| | Zivnosti |y o ohehod | Maloobchod
(vyroba) | (femeslo)
1. Pohot.penéZ.prostfedky/Kratkod.dluhy (%) >100 >100 >100 >100
2. =" | (ObéZ.aktiva-zasoby)/Krétkod.dluhy (%) >100 >100 >100 >100
3. -_§ ObéZzna aktiva/Kratkodobé dluhy (%) >150 >150 >150 >150
4, (Dluhy-pohot.pen.prostf.)/Provozni CF (roky) <4 <4 <6 <8
5 | 2 Vlastni kapital/Aktiva (%) >20 >22 >15 >15
6. § Vlastni kapital/Dlouhodoby majetek (%) >70 >80 >90 >80
7. :§ = Dlouhodoby majetek/Aktiva (%) >33 >25 >15 >18
8. g g Dlouhodoby kapital/Dlouhodoby majetek (%) | > 130 >100 >180 >106
9. § Cisty pracovni kapital/Obézné aktiva (%) >50 >50 >50 >50
10. = Doba obratu zasob (dny) <130 <70 <80 <150
1. Doba obratu pohledavek (dny) <60 <60 <60 <18
12. Doba obratu obchodnich dluht (dny) <100 <100 <100 <100
13. Zisk po zdanéni/Vlastni kapital (%) > 36 > 36 > 36 > 36
14, 3 Zisk po zdanéni/Aktiva (%) >8 >8 >8 >8
15.| , | 8 |Zisk po zdanénilTrzby (%) >5 >5 >5 >5
16. § N | (Zisk.p.zd.+nakl.Groky)/Aktiva (%) >12 >10 >12 >10
17. g Zisk pfed zdanénim/Aktiva (%) >10 >58 >10 >6
18.] 3 Provozni CF/Trzby (%) >8 >5 >6 >5
19. £ | = | Vykonova spotiebalTrzby (%)
20.| 7 é Osobni naklady/Trzby (%)
21. 'S | Odpisy DHM a DNM/Trzby (%) <35 <3 <13 <2
22. Nakladové Uroky/TrZzby (%) <25 <2 <2 <3
Tabulka ¢. 1: Vybrané ukazatele financni stability a vynosové situace
(2)

2.7.2 Kiralickuv rychly test (Quicktest)

Postupy bodového hodnoceni jsou zalozeny na tom, Ze celkové hodnoceni

finan¢ni situace podniku se stanovi jako prosty nebo vazeny soucet dil¢itho bodového
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hodnoceni jednotlivych ukazateli. Bodové hodnoceni podilovych ukazateli se urci
pomoci expertné stanovenych bodovych stupnic. Jednotlivé postupy se lisi vybérem
pomérovych ukazateli a pouzitymi bodovymi stupnicemi. Postupy bodového hodnoceni
jsou vhodné jen k prvnimu sezndmeni se situaci podniku, k pfibliznému stanoveni
finan¢ni situace podniku.

Ptikladem téchto jednoduchych postupti je tzv. rychly test (Quicktest) pro prvni

posouzeni, ktery pouziva ¢tyii pomérové ukazatele se stejnou vahou.

Kvéta v!a§tniho Doba splaceni dluhu z CF v tribich ROA
kapitalu CF
Ukazatel Viastni kapitél Krétkodob§ + dlouhodobé VH +odpisy + zména | VH po zdanéni +
zavazky stavu rezerv Uroky
Aktiva celkem IRl ety i Trzby Aktiva celkem
stavu rezerv
Vypovida o: kapitélové sile zadluzeni finanéni vykonnosti vynosnosti
Znamka
hodnoceni:
1| Vyborné >30% < 3 roky >10% >15%
2| Velmi dobie >20% <5 let > 8% >12%
3| Dobie >10% <12 let >5% > 8%
4| Spatné > 0% > 12 let > 0% > 0%
5| Ohrozeni negativni > 30 let negativni negativni

Tabulka ¢. 2: Kralickav rychly test (Quicktest)

Za dané obdobi se vypocitaji jednotlivé ukazatele, vySe jednotlivych ukazatelti
se oznamkuje podle uvedené tabulky, vypocitd se (vzdy jako aritmeticky primér):
zndmka finan¢ni stability (primér znadmek za prvni dva ukazatele), zndmka vynosové
situace (prumér znamek za treti a ctvrty ukazatel), celkova znamka za cely Quicktest
(primér znamek za vSechny Ctyfi ukazatele). Celkova znamka se posuzuje podle

vyznamu jednotlivych znamek z tabulky ,,zndmka hodnoceni®. (2)

2.7.3 Altmanuv index finan¢éniho zdravi (Z-skére)

Profesor E. I. Altman pouzil pro svou analyzu pfimou statistickou metodu (tzv.
diskriminaéni analyzu), pomoci které odhadl vahy (koeficienty) v linedrni kombinaci
jednotlivych pomérovych ukazateld, které zahrnul do svého modelu jako proménné
veliCiny. Pii své praci vychazel ze vzorku tdajii podniki, které ve sledovaném obdobi

prosperovaly nebo pozdé¢ji (béhem péti let) zbankrotovaly. Na této empirické bazi pak
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vyvinul model, ktery ma za cil odliSit podniky s velkou pravdépodobnosti upadku od
podnikd, kterym toto nebezpeci nehrozi. Model byl publikovan v roce 1968.

Kromé kvantitativnich ukazatelii zahrnul Altman do své metodiky i tzv. finan¢ni
filozofii, tj. postoje, pfistupy a soulad chovani vedeni podniku sjeho finan¢nimi
moznostmi.

Vysledkem Altmanovy analyzy je tzv. rovnice divéryhodnosti, nazyvand rovnéz
Z-skore:

Z=12-x+1,4-x,+33-x,+0,6-x, +1,0-x,

kde:
CPK
X =
aktiva celkem
= nerozdéleny vysledek hospodareni
? aktiva celkem
EBIT
X3 =
aktiva celkem
= trzni hodnota viastniho kapitalu
? cizi zdroje
trzb
X5 — rzby

aktiva celkem

Tento model je pouzitelny pro podniky kotované na kapitdlovém trhu. Pro
podniky nekotované na kapitalovém trhu se pouziva jind varianta Altmanova modelu
(4). Tento model byl publikovan v roce 1983 pod nazvem ZETA (8):

Z =0,717 -x, + 0,847 - x, + 3,107 - x, + 0,420 - x, + 0,998 - x,

Tato varianta se od puvodni lisi v koeficientech pro jednotlivé ukazatele.
Proménné jsou totozné jako v zdkladnim modelu, s vyjimkou ukazatele x,. V jeho
Citateli se misto polozky zékladni kapital pouziva Gcetni hodnota akcii.

zakladni kapital

X4 = ., .
cizi zdroje

Vysledné Z-skore je celkovym indexem — vysledkem diskriminantni funkce.

Kritérium uspésnosti je prosté: ¢im vétsi index Z, tim je podnik finanéné zdravé;jsi.
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Altman zjistil empiricky, ze podniky s indexem Z vétsim nez 2,99 byly financné
stabilni a ani pozdé€ji se u nich neprojevily Zadné finan¢ni potiZe, zatimco podniky
s indexem Z niz§im nez 1,81 (vCetné zapornych cisel) diive ¢i pozdéji az na mizivé
procento vyjimek zbankrotovaly. U podnikd s hodnotou indexu Z mezi 1,81 a 2,99
neexistovala zadna statisticky prikaznd prognéza. U modelu, ktery se pouziva pro
podniky nekdtované na kapitdlovém trhu, se méni i kritérium hodnoceni: podniky
s minimalni pravdépodobnosti bankrotu maji Zo > 2,70, podniky nachylné k bankrotu
Zy <1,20.

P11 aplikaci Altmanova modelu v naSich podminkach spociva hlavni problém
vmalém pocCtu podniki, které dosud zbankrotovaly, a tudiz neexistenci
reprezentativniho vzorku dat, na kterych by bylo mozno fungovani modelu v naSich
podminkéch ovéfit.

Zahrani¢ni zkuSenosti s pouzivanim Altmanova modelu vSak ukazaly, ze jeho
schopnost predikce je relativné vysoka. Zietelnéjsi vysledky model vykazuje pii
priblizeni k bankrotu (pfiblizné¢ v obdobi dvou let pfed bankrotem), do vzdalenéjsi

budoucnosti pracuje model s mensi statistickou spolehlivosti.(4)

2.7.4 Indexy divéryhodnosti ,, IN“

Inka a Ivan Neumaierovi sestavili ¢tyfi indexy, které umoziuji posoudit finan¢ni

vykonnost a diveéryhodnost ¢eskych podniki.

2.7.4.1 Index IN95

Index IN95 je vysledkem analyzy 24 empiricko-induktivnich ukazatelovych
systémil, které vznikly na zdkladé modell ratingu a praktické zkuSenosti pii analyze
finan¢niho zdravi podnika. Akcentuje hledisko vétitele, a proto byl oznacen jako index
diivéryhodnosti nebo také veétitelsky (bankrotni) index. Pfi odhadovani financni tisné
(platebni neschopnosti) podniku vykazuje index vice nez 70% usp&snost. Obdobné¢ jako
Altmanovo Z-skore obsahuje index IN95 standardni pomeérové ukazatele z oblasti
atraktivity, vynosnosti, zadluzenosti likvidity, a urci se ze vztahu:

INOS =V1-x +V2-x, +V3-x,+V4d-x, +V5-x, -V6-x,
kde:

aktiva celkem

X1 = . ./
cizi kapital
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EBIT

X2 = i -
nakladoveé uroky
EBIT
X3 = :
aktiva celkem
= celkové vynosy
.=
celkova aktiva
. obézna aktiva
5= , y ;.
kratkodobé zdavazky a uvery
o= zavazky po lhiité splatnosti
5=

VYnosy
V1 az V6 = vahy jednotlivych ukazatelii

Vahy se vypoctou jako podil vyznamnosti ukazatele ke kriterialni hodnoté
ukazatele. Vyznamnost jednotlivych ukazateli je vysledkem analyzy empiricko-
induktivnich ukazatelovych systéml a je urena podle Cetnosti vyskytu ukazatele.
Kriteridlni hodnoty jsou stanoveny jako vazeny aritmeticky primér za jednotliva
odvétvi. Hodnoty vah vypoétené pro jednotlivé obory ekonomickych &innosti (OKEC)
jsou uvedeny v priloze €. 1.

Vysledna klasifikace podniku se provede podle nasledujici tabulky:

Hranice Stav

Pokud IN > 2 | m(iZeme predvidat uspokojivou finanéni situaci

1<IN<2 |"Sedazona" nevyhranénych vysledki

IN<1 podnik je ohrozen vaznymi finanénimi problémy

Tabulka ¢. 3: Hodnoty pro vyslednou kvalifikaci podniku pro index IN95

V pripadé, ze jsou do rovnice dosazeny vahy za celou ekonomiku, je pak podnik

klasifikovan jako prosperujici nebo ohroZeny z hlediska celé ekonomiky CR.

2.7.4.2 Index IN99

Index IN99 akcentuje pohled vlastnika a vyjadfuje kvalitu (bonitu) podniku

z hlediska jeho finan¢ni vykonnosti. Je vysledkem diskrimina¢ni analyzy, upravuje
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vahy pouzitelné v indexu IN95 platné pro ekonomiku CR s ohledem na jejich vyznam
pro dosazeni kladné ekonomické hodnoty ekonomického zisku (EVA).
Index se vypocita podle rovnice:

IN99 =-0,017 - x, + 4,573 -x, + 0,481 - x, + 0,015 - x,

Vysledna klasifikace podniku se provede podle nasledujici tabulky:

Hranice Stav

Pokud IN > 2,07 | podnik dosahuje kladné hodnoty ekonomického zisku

1,42 <IN <2,07 | situace neni jednoznacna, ale podnik spie tvofi hodnotu

1,089 <IN < 1,42 | nerozhodn4 situace, podnik mé pfednosti, ale i vyraznéjsi problémy

0,684 <IN 1,089 | podnik spiSe netvofi hodnotu

IN <0,684 podnik ma zapornou hodnotu ekonomického zisku (ni¢i hodnotu)

Tabulka ¢. 4: Hodnoty pro vyslednou kvalifikaci podniku pro index IN99

Bonitni index IN99 doplnuje bankrotni index IN95, nebot’ plnéni vétitelského
kritéria predstavuje pro vlastnika podminku nutnou, ale ne postacujici. Skutecnost,
ze podnik je schopen plnit své zadvazky, jesté nemusi znamenat, Ze tvoii hodnotu pro
vlastniky, tzn., ze dosahuje vyS$si vynosnosti vlastniho kapitdlu, nez cini sazba
alternativniho nékladu na kapital. Usp&$nost bonitniho indexu je vyssi nez 85%
a je vhodny zejména v piipadech, kdy lze jen obtizné stanovit alternativni ndklad na

vlastni kapital podniku, ktery je zékladni podminkou pro propocet ekonomického zisku.

2.7.4.3 Index INO1

Index INOI je spojenim obou vySe uvedenych indext a vznikl diskriminaéni
analyzou vzorku 1915 podnikli z primyslu, rozdélenych na skupinu 583 podnik
tvoficich hodnotu, skupinu 503 podnikli v bankrotu nebo tésn¢ pred bankrotem a 829
ostatnich podniki.

Index se vypocitd podle rovnice:

INO1 =0,13-x, +0,04 -x, +3,92 -x, +0,21 - x, + 0,99 - x,
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Vysledna klasifikace firmy se provede podle nasledujici tabulky:

Hranice Stav

Pokud IN > 1,77 | podnik dosahuje kladné hodnoty ekonomického zisku (tvofi hodnotu)

0,75 <IN <1,77 | "S8eda zona" podnik netvofi hodnotu, ale také neni bankorotujici

IN<0,75 existence podniku je ohroZena (spéje k bankrotu)
Tabulka ¢. 5: Hodnoty pro vyslednou kvalifikaci podniku pro index IN0O1

2.7.4.4 Index INO5
Index INOS byl vytvoren jako posledni v fad€ a je aktualizaci indexu INO1 podle
testll na datech primyslovych podnikl z roku 2004.
INO5 = 0,13 -x, + 0,04 - x, +3,97 - x, + 0,21 - x, + 0,99 - x,
Krome¢ nové definovanych vah jednotlivych pomérovych ukazatelti se zménily

1 hranice pro klasifikaci podnikii:

Hranice Stav

Pokud IN > 1,6 | muzeme predvidat uspokojivou finanéni situaci

0,9<IN <16 | "Sedazéna" nevyhranénych vysledk

IN<0,9 podnik je ohrozen vaznymi financnimi problémy

Tabulka ¢. 6: Hodnoty pro vyslednou kvalifikaci podniku pro index IN05

Vyhodou obou posledné zminénych indexti je, ze spojuji jak pohled véfitele
(obdobné¢ jako u ratingu), tak i pohled vlastnika (obdobné jako u BSC). Jsou kritériem
pro ,,ex post“ hodnoceni a srovnani kvality fungovani podnikl a soucasné i ,,ex ante*

indikatorem vcasné vystrahy. (6)

2.7.5 Vypocet finan¢niho zdravi dle SZIF

Jedna se o posouzeni ekonomickych ukazateli hospodaieni u zajemcii o dotace
z fondi EU urcenych pro podporu zeméd¢lstvi (zemédélskych podnikatell) v Programu
rozvoje venkova (viz. www.szif.cz). Tento systém vyuziva z¢asti klasickych ptistupii
a zc€asti je zalozen na soustavach pomérovych ukazatelii (skére finan¢niho zdravi).

Prestoze je tato metodika uréena pro hodnoceni zpisobilosti zemédélskych
subjektl k Cerpani dotace, je vSeobecné vyuzitelna pro hodnoceni finan¢niho zdravi

nejriznéjSich podniki a bude proto jako doplnéni pouzita 1 v praktické casti.
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Postup vypoctu financniho zdravi spociva v pouziti deviti ekonomickych
ukazatelli finan¢ni analyzy, kterym jsou podle dosazené¢ho vysledku ptidéleny body
(viz. Tabulka ¢€.7). Posouzeni finan¢niho zdravi se provadi za posledni tii ,,ucetné*
uzaviené roky, pfi¢emz vypocet se provede pro kazdy rok a vysledny pocet bodi je poté
aritmetickym primérem. Celkové je mozné dosdhnout maximaln¢ 31 bodl a pro splnéni
podminky finan¢niho zdravi (jakoZto kritéria zpisobilosti) je nutné ziskat minimalné
15,01 bodu.

Potencialni zdjemci mohou pro orienta¢ni vypocet finan¢niho zdravi vyuZzit
jednoduchy program v Excelu, ktery je k dispozici na internetovych strankach Statniho

zemédelského intervencniho fondu. (18)

Kategorie | Bodové rozpéti | Spinéni/Nesplnéni podminek
Kategorie A | od 25,01 do 31,00
Kategorie B | od 17,01 do 25,00
Kategorie C | od 15,01 do 17,00
Kategorie D | od 12,51 do 15,00 | Zadatel nespliuje podminky

Kategorie E | od 9,00 do 12,50 mangniho zdravl
Tabulka ¢. 7: Bodové hodnoceni finanéniho zdravi dle SZIF

Zadatel splfiuje podminky
financniho zdravi

Statni zemé&délsky intervenéni fond na svych internetovych strankach zvefejnuje
metodiku vypoc¢tu finanéniho zdravi pro podniky vedouci tcetnictvi i daiiovou evidenci.
Vzhledem ke skuteCnosti, ze v praktick¢é c¢asti bude hodnocen podnik vedouci
ucetnictvi, bude dal uvedena pouze k tomu piislusna metodika. Nasledujici tabulka

zachycuje jednotlivé ukazatele véetné jejich meznich hodnot a odpovidajiciho bodového

hodnoceni.
Ukazatel Vzorec Mezni hodnoty
body: 1 2 3
(Provozni VH + Zména stavu rezerv a opravnych polozek
ROA v provozni oblasti a komplexnich nakladd pfistich <1,49 | od1,5do3 | 23,01

obdobi)/Aktiva celkem * 100

Dlouhodobé (Rezervni fondy, nedgliteiny fond a ostatni fondy ze zisku
+VH minulych let + VH bézného tcetniho obdobi)/Aktiva | <1,99 0od2do8 =8,01

rentabilita celkem * 100

Pfidana Pfidana hodnota/(Naklady vynaloZené na prodané zboZi

hodnota/vstupy | + Vykonové spotieba) * 100 <1499 | 0d15do30 | 23001
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(Provozni VH + Zména stavu rezerv a opravnych polozek
Rentabilita v provozni oblasti a komplexnich naklad pfistich obdobi

vykontd zCF | + Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného

majetku)/(Trzby za prodej zboZi + Vykony) * 100

<599 | od6do15 | 215,01

(Cizi zdroje - Dohadné ¢ty pasivni dlouhodobé -
Dohadné uéty pasivni kratkodobé - Rezervy)/Pasiva <5499 | 0d55do70 | 270,01
celkem * 100

Celkova
zadluZenost

) (Provozni VH + Zména stavu rezerv a opravnych polozek
Urokove kryti | v provozni oblasti a komplexnich nakladl pfistich <1,09
obdobi)/Nakladové uroky

od 1,10 do

210 =211

(Cizi zdroje - Dohadné ¢ty pasivni dlouhodobé -

Doba splatnosti | Dohadné ¢ty pasivni kratkodobé - Rezervy - Kratkodoby
dluhti z CF finanéni majetek)/(VH za béznou €innost + Odpisy

dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku)

<4,99 od5do7 27,01

(Obézné aktiva + Casové rozliSeni - Kratkodobé zavazky
- Kratkodobé bankovni Gvéry - Kratkodobé finanéni
vypomoci - Casové rozliseni - Dohadné Gty pasivni
kratkodobé)/Zasoby

od 0,50 do

Kryti zasob CPK 070

<049 20,71

(Zasoby + Kratkodobé pohledavky - Dohadné uéty aktivni
+ Krétkodoby finanéni majetek)/(Kratkodobé zavazky -
Dohadné uéty pasivni + Kratkodobé bankovni Uvéry +
Kratkodobé finanéni vypomoci)

Celkova likvidita <149 |o0d150do2 | 22,01

Tabulka ¢. 8: Ukazatele pro vypocet financniho zdravi dle SZIF

2.7.6 Diagnosticky systém INFA

Benchmarkingovy diagnosticky systém finan¢nich indikatord INFA je
vysledkem spoluprace statni spravy (Ministerstva prumyslu a obchodu) s akademickou
sférou (Vysokou skolou ekonomickou — Doc. Ing. Inkou Neumaierovou a Ing. Ivanem
Neumaierem — autory metodiky INFA). Ministerstvo primyslu a obchodu zabezpecuje
datovou zékladnu, programatorskou kapacitu a spole¢né s VSE metodicky ramec
a analytické prace. (19)

Systém finan¢nich ukazatelli INFA, ktery je duchovnim zakladem vzniku indexi
IN, patii svym charakterem do skupiny pyramidovych soustav ukazateli a umoziuje
hodnoceni finan¢nich indikatorti ve vzdjemnych vazbach. Oproti indextim IN umoziiuje
INFA propojit kratkodoby pohled na vykonnost podniku s pohledem dlouhodobym
(spojovacim bodem je ekonomicky zisk). Oba tyto ndstroje poskytuji pro rozhodovani
dilezity benchmarking podnikové vykonnosti. Index IN jej maji v podob¢ ratingu

(zebricku firem dle velikosti hodnoty indext IN), kdezto INFA jej zprostiedkovava

vvvvvv
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hybatele hodnoty (value drivers), resp. umoznuje kvantifikovat vyznamnost pisobeni

jednotlivych indikatort z hlediska jejich ptispévku k pohybu podnikové hodnoty. (14)

Zakladem vypocti je aplikace diagnostického systému finan¢nich ukazatell

INFA (umoznujiciho hodnoceni financnich indikatori ve vzijemnych vazbach) na

shromazdéna data, ¢cimz ziskame signalizaci silnych a slabych stranek podniku.

Obrazek €. 1: Vychozi schéma INFA

FH ] Ddpi sy + Ostatni Struktura Struktura |
WYNosy WYNosy WyYnosy Wynosy Wynosi Aktiv
EBIT Wynas
X ynosy
WYNOSY Aktiva
EBIT Liknchity
Aktiva
Fisk Urok
+ i
Aktiva Aktiva
£z WK &z Urakey X uz WK )
WK Aktiva Aik B+ Aktiva Aktiva
Struktura
Pasiv

Vychozi schéma INFA rozdé€luje ukazatele do tfech skupin:

(24

1 ukazatele charakterizujici tvorbu EBIT/Aktiva (méfitka mapujici zplisob vzniku

vystupu firmy a Groven jeji schopnosti zhodnotit celkovy kapital)

2 ukazatele charakterizujici déleni EBIT/Aktiva (méfitka podchycujici zptisob

rozdé€leni vystupu firmy mezi véfitele, vlastniky a stat)

3 ukazatele charakterizujici vztah aktiva — pasiva, ktera pométuji Zivotnosti aktiv

a pasiv (méfitka finan¢ni rovnovéahy, v niz vznik a déleni vystupu firmy probihaji —

vyjadieno pomoci lik vidit)
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Tomuto rozdé¢leni ukazateli odpovidaji dil¢i analyzy:
hodnoceni tirovné provozni oblasti (tvorby (EBIT/Aktiva)
hodnoceni finan¢ni politiky (déleni EBIT/Aktiva)
hodnoceni trovné likvidity (za jaké financni stability se tvorba a déleni

EBIT/Aktiva d&je) (19)
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3 Analyza problému a soucasné situace

3.1 Strucna charakteristika podniku

Nézev spolecnosti: ADAPTA, spol. s.r.o.

Sidlo spolec¢nosti: Kienova 22, 602 00 Brno - mésto
1CO: 005 32 461

Predmét podnikani: — provadéni primyslovych staveb

— provadéni staveb vcetné jejich zmén,
udrzovacich praci na nich a jejich
odstranovani

— pronajem movitych véci

Datum vzniku spole¢nosti: 4.5.1992 (20)

Stavebni firma ADAPTA, spol. s.r.o. vznikla v roce 1990 jako druzstvo péti,
pozdé&ji Ctyt, vlastnikli. V roce 1992 se druzstvo pretransformovalo na spolecnost
s ru¢enim omezenym, tvoirenou péti spolecniky a pfiblizné deseti zaméstnanci. O Ctyfti
roky pozdéji se pocet spolecnikii opét snizil odchodem dvou zakladajicich partnert
z firmy. V soucasnosti firmu vlastni tfi majitelé, z nichz dva maji ptiblizné 44%-ni podil
a zbyvajici jeden ma 12%-ni podil na vedeni firmy.

Zbyli spolecnici se stale drzi pivodniho predmétu podnikéni a tim je stavebni
¢innost.

Spole¢nost pracovala i1 na zahrani¢nich zakazkach. Naptiklad v roce 1993 pro
bavorskou stavebni firmu RICKINGER GmbH, v roce 1994 provadéli sadrokartonové
konstrukce v Berliné pod hlavickou spole¢né cCesko-némecké firmy ADAPTA-
RICKINGER. Déle se Adapta, spol. s.r.o. podilela i na stavebnich pracich v Londyné
a Francii.

Pfedmétem podnikani je, podle Zivnostenského listu, provadéni staveb véetnd
jejich zmén, udrzovaci prace a jejich odstranéni. Dale organizace provadi obvyklé
zednické prace jako je zdéni, omitani, potéry, montdz nékterych zabudovavanych

predmétli, provadéni obkladi a dlazeb. Dale provadi fasadni natéry a malby. Ostatni
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femeslné prace =zajistuji formou dodavky na kli¢ pomoci spolupracujicich
specializovanych firem.

Spolecnost se zaméiuje zejména na provadéni zateplovacich praci pomoci
kontaktnich zateplovacich systéma rtznych firem. Namatkou napif. od Alsecco,
Terranova, Bayosan, Hasit, Lafarge atd.

Soucasti regenerace panelovych domtl je 1 sanace betonovych ploch, jejichz
realizaci provadi Adapta, spol. s.r.o. ze systémovych produktd. K sanaci vyuziva
produktii firem Alsecco, Murexin a Arden. (21)

Pocet zaméstnanch se v poslednich letech stabilizoval na 25. Z celkového poctu
jich 80% tvoti kvalifikovani vyuceni zednici. Ke zvySeni jejich dovednosti napomahaji
cilené¢ zamétrend Skoleni a seminare, které spolecnost zajistuje. Jako piiklad lze uvést
montaZ kominovych systémi Schiedel, montdZ stfeSnich oken Velux, montdze
sadrokartonovych konstrukci v systému Rigips, montdZ komplexnich zateplovacich
systémlii Alsecco, Terranova a mnoho dalSich. Ukéazky ziskanych certifikati jsou
uvedeny v prilohach 5 az 10 umisténé na konci této prace.

Vedeni firmy si uvédomuje, ze je dilezité mit vzdélané nejen zaméstnance, ale
1 management firmy. Aby jim mohli jit majitelé piikladem, tak vSichni tfi slozili
autorizované zkousky u Ceské komory autorizovanych inzenyr a technikd.

Pokud se certifikatd tyka, tak vroce 2001 vedeni firmy ve spolupraci
se zamestnanci zavedlo a obhdjilo systém fizeni jakosti ISO 9002. V roce 2003
spole¢nost obhdjila v rdmci dozorového auditu zavedeni a aplikace preklopeni systému
fizeni jakosti z ISO 9002 do CSN ISO 9001:2001. Za¢atkem roku Adapta, spol. s.r.o.
v ramci dozorového auditu prokazala funkénost zavedeného managementu fizeni jakosti
a platnost certifikatu byla prodlouzena. Nékteré z nich jsou uvedeny v piilohach. Ty

obsahuji také Politiku jakosti firmy. (21)

3.2 Strategie spolecnosti

Hlavni strategii firmy je prezit. Kvili systému fizeni jakosti podle CSN EN ISO
9001:2001 musi vSak mit spoleCnost zpracovanou podrobné&jsi strategii a ta je
kazdoro¢né podrobovéna auditu.

Strategie spolecnosti je tedy v blizkém kontextu se stanovenymi cili:
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» Zachovani a udrZzovani strategickych partnerskych a obchodnich vztahti s odbérateli
(napt. IMOS).

UdrZeni platti na trovni roku 2009, ktery je oznacovan jako ,,zlaté jadro®.

Obnoveni opravnéni Skolenimi leSenai ramového a trubkového leseni.
Piehodnoceni podilu hodinové mzdy ve prospéch s ohledem na Ukrajince.

Obh4jeni externiho auditu ISO 9000: 2001.

YV V. V V V

Zptisnéni podminek na stavbé ve prospéch bezpecnosti (zodpovédni jsou vsichni
stavbyvedouci).

Dotéhnuti likvidace dcefiné spolecnosti ADAPTA-RICKINGER do konce.

YV V¥V

Novy pohled na zakazky: vzhledem k cenam za subdodavatele a v reakci na ostatni
firmy pii zachovani konkurenceschopnosti a soucasné¢ pii pozadavku klientd
aplikaci dopliikovych liSt zvednuti ceny za montaz VKZS.

» Zapojeni do dota¢niho programu ,,Zelend usporam je dobry zptsob jak obejit
cenovou valku zateplovacich firem a v ramci jakési ,,exkluzivity navysit ceny
montazi o cca 10% a dotdhnout tak na kalkulovatelny zisk.

» Drobné a slozité zakazky mimo ramec zatepleni budou mimo zimni mésice s diky

odmitany, aby se neblokovala kapacita na zatepleni, které ma lepsi PH a 1épe se

doptedu odhadne/spocitaji ndklady, bez toho, aby kdokoliv z nés stal s ¢epici v ruce

a z4dal o proplaceni neptedpokladanych vicepraci.

3.3 Popis a analyza stavajiciho stavu problému v podniku

V soucasnosti firma uctuje v ucetnim programu SB Komplet. To je informacni
ekonomicky systém vzdjemné provazanych programovych modulli urceny ke
zpracovani a fizeni ekonomiky mensich a sttedn¢ velkych firem. Jde o tyto moduly:

» Podvojné ucetnictvi
» Fakturace
» Penize
» Mzdy

Jako kazda jind ucetni firma sestavuje k zacatku a ke konci tcetniho obdobi
Rozvahu ve zjednoduSeném rozsahu a Vykaz zisku a ztraty ve zjednoduseném rozsahu

a provadi ucetni uzaverku (jednou za rok).
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Také jsem zjistila, ze finan¢ni analyza se ve firm¢ neprovadi. Proto je nutné

navrhnout mozny postup provadéni finan¢ni analyzy.
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4 Vlastni navrhy FeSeni, prinos (efektivnost) navrhu reSeni

Cilem této kapitoly je provedeni finan¢ni analyzy spolecnosti ADAPTA,
spol. s.r.o., kterd ma posoudit financni situaci této spolec¢nosti. Je podkladem pro
vypracovani nadvrhli na zlepSeni situace, které nasleduji za rozborem v této kapitole.
Vypocty jednotlivych ukazatelii elementarnich metod analyzy, které jsem pro posouzeni
pouzila, jsou provadény na zakladé postupli uvedenych v druhé casti této diplomové

prace s nazvem Teoretickd vychodiska prace.

4.1 Analyza soustav ukazateli

Tato analyza vytvaii orientacni podklad pro podrobnéjsi analyzy v nasledujicich

bodech.

4.1.1 Vybrané ukazatele finan¢ni stability a vynosové situace

Tyto ukazatele patii do posouzeni stavu a vyvoje vybranych ukazateli finan¢ni
stability a vynosové situace. Proto jsou v nasledujici tabulce zobrazeny vysledky, které

mi vysly za jednotlivé roky i doporucené hodnoty pro zivnosti.
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Vybrané ukazatele finanéni stability a vynosové situace

¢. Ukazatel Dopor.- | 5903 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
hodnoty
Pohot.penéZ.prostiedky/
1. KeAttonobé dui () 5100 | 1248 | 2296 | 1578 | 837 | 3939 | 5134
(Obéz.aktiva-zasoby)/
Pt 5100 | 102,00 | 10381 | 10547 | 10857 | 12548 | 161,89
= . - -
3 | | = |Obemaakivakratiodobe 5150 | 102,02 | 108,22 | 10834 | 11435 | 12000 | 167,24
diuhy (%)
(Dluhy-pohot.pen.prostt.)/
£ Provozni CF (roky) <4 70 10 " 8 3 2
5. | | [Viesini kepitélAktiva (%) 522 | 594 | 1038 | 834 | 1386 | 2385 | 3934
6|5 zﬁ}f‘)st”' apitalDlouhodoby majetek | g0 | 190,71 | 324,00 | 903,01 | 1222% | 24022 | 46148
w
7. |8 | | Dlouhodoby majetekiAkiiva (%) 525 | 297 | 321 | 092 | 113 | 993 | 852
e Dlouhodoby kapital/
8| | | Dounodoby maeek (%) 5100 | 24183 | 33956 | 57444 | 720,69 | 171,74 | 181,56
3 | Cisty pracovni kapital/
9 2 | Ghetnadva o 50 | 284 | 759 | 770 | 1255 | 2302 | 3381
=
10 Doba obratu zasob (dny) <70 2 4 6 8 3 4
Ut Doba obratu pohledavek (dny) <60 | 200 | 74 | 199 | 138 | 49 | 82
2 Doba obratu pohledavek (dny) <100 | 256 | 92 | 2220 | 138 | 57 | 79
L Zisk po zdanéniVlastni kapital %) | >36 | 689 | -837 | -216 | 1488 | 1878 | 2765
& Zisk po zdanéni/Aktiva (%) 58 | 041 | -087 | -018 | 206 | 448 | 1088
: =
11| S | Zisk po zdanénifTrzby (%) s5 | 032 | -027 | -012 | 093 | 103 | 418
2 %]
1OF |7 | (@iskprzd makluroky)kiva 06) | >10 | 000 | 000 |22000 26200’ o7000, | 196200
e ,
@©
1TV 2 | | Zisk pred zdanénimiAktiva (%) >58 | 0,00 | 000 | 015 | 261 | 769 | 1827
Bk
>
818 || Provozni CFTraby (%) >5 | 908 | 550 | 662 | 097 | 372 | 7.36
. o
=
)= Viykonova spotfeba/Trzby (%) 7369 | 7782 | 7542 | 7741 | 80,20 | 74,05
: 2
D
201 | B | osobni nakady/Traby (%) 2296 | 21,10 | 21,09 | 17,22 | 1529 | 21,85
. =
>
2l Odpisy DHM a DNM/Trby (%) <3 | 087 | 047 | 039 | 010 | 040 | 101
2 Nékladové troky/Trzby (%) <2 | 000 | 000 | 000 | 000 | 045 | 027
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Pii pohledu do tabulky a porovnanim vypoctenych hodnot s doporuc¢enymi
mezemi je vidét, ze vétSina ukazateld tyto pozadavky splituje. Jedna se o nasledujici

ukazatele, které jsem pro prehlednost sefadila do tabulky ¢. 10.

C. Ukazatel Poznamka

2. . (Obéz.aktiva-zasoby)/Kratkod.dluhy (%)

3. 2 | ObéZn4 aktiva/Kratkodobé dluhy (%) od roku 2008

4. | 2 = (Dluhy-pohot.pen.prostt.)/Provozni CF (roky) | od roku 2007

5| & Viastni kapitalAktiva (%)

6. :g E Vlastni kapital/Dlouhodoby majetek (%) hodnoty jsou mnohem vétsi
8. § § Dlouhodoby kapital/Dlouhodoby majetek (%)

10. £ | Doba obratu zasob (dny)

12. Doba obratu obchodnich dluhd (dny) od roku 2007

14. ° *g Zisk po zdanéni/Aktiva (%) od roku 2008

16. § S | (Zisk.pr.zd.+nakl.uroky)/Aktiva (%)

17. § ‘N | Zisk pred zdanénim/Aktiva (%) od roku 2007

18. § = | Provozni CF/Trzby (%) do roku 2005 a od roku 2008
21. § % Odpisy DHM a DNM/Trzby (%)

22. | = | = [ Nakladové uroky/Trzby (%)

Tabulka ¢. 10: Ukazatele splitujici doporucené hodnoty

Nasledujici ukazatele doporuc¢ené hodnoty nesplituji a rovn€z jsou sefazeny

v tabulce, aby byla situace ptehledné;si:

C. Ukazatel Poznamka
1. — Pohot.penéZ.prostfedky/Kratkod.dluhy (%)
3. | @ | 2 |Obézna aktiva/Kratkodobé dluhy (%) do roku 2007
4. (EU = (Dluhy-pohot.pen.prostt.)/Provozni CF (roky) | do roku 2006
7. g = Dlouhodoby majetek/Aktiva (%)
9. § g Cisty pracovni kapital/Ob&zna aktiva (%)
1| € § Doba obratu pohledavek (dny)
12. = Doba obratu obchodnich dluhd (dny) do 2006 hodnoty kolisaji
13. _ | Zisk po zdanéni/Vlastni kapital (%)
14.| 8 | 8 [Zisk po zdanéni/Aktiva (%) do roku 2007
15. % 2 | Zisk po zdangnifTrzby (%)
17. | ® ™ | Zisk pfed zdanénim/Aktiva (%) do roku 2006
18. g; é Provozni CF/Trzby (%) od roku 2006

S| ©

=

Tabulka ¢. 11: Ukazatele, které nespliiuji doporucené hodnoty
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4.1.2 QUICKTEST (Kralickiv rychly test)

Nasledujici tabulka zobrazuje vypocet Kralickova rychlého testu:

Kralickiv rychly test

Ukazatel

Vypovida o:

Kvéta vlastniho
kapitalu

Doba splaceni diuhu z

CF

CF v trzbach

ROA

Vlastni kapital

Kratkodobé + dlouhodobé

zavazky

VH + odpisy + zména

stavu rezerv

VH po zdanéni +

Uroky

Aktiva celkem

VH + odpisy + zména

stavu rezerv

Trzby

Aktiva celkem

kapitalové sile

zadluzeni

finan¢ni vykonnosti

vynosnosti

Znamka
hodnoceni:

1 | Vyborné

>30%

< 3 roky

>10%

> 15%

Velmi dobre

>20%

<5 et

> 8%

>12%

Dobfe

>10%

<12 let

> 5%

> 8%

Spatné

> 0%

>12 let

> 0%

> 0%

a0

Ohrozeni

negativni

> 30 let

negativni

negativni

Vyse
ukazatele

5,938%

43

1,635%

0,409%

Znamka
ukazatele

4

5

4

4

Zn.fin.
stability

2003

45

Zn.vyn.
situace

4,0

Znamka
celkem

43

Vyse
ukazatele

10,385%

42

0,608%

-0,869%

Znamka
ukazatele

3

4

5

Zn.fin.
stability

2004

4,0

Zn.vyn.
situace

45

Znamka
celkem

43

Vyse
ukazatele

8,337%

460

-0,105%

-0,180%

Znamka
ukazatele

4

5

5

Zn.fin.
stability

2005

45

Zn.vyn.
situace

5,0

Znamka
celkem
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Vyse

ukazatele 13,864% 9 4,131% 2,063%

Znamka

ukazatele 3 3 4 4

Zn fin.

stability 30 X

2006

Zn.vyn.
situace

Znamka

celkem 35

Vyse

ukazatele 23,847% 10 1,520% 5,125%

Znamka

ukazatele 2 3 4 4

Zn.fin.

stability 25 X

2007

Zn.vyn.
situace

Znamka

celkem 33

Vyse

39,339% 3 7,533% 11,576%
ukazatele

Znamka

ukazatele 1 1 3 3

Zn.fin.

stability 10 X

2008

Zn.vyn.
situace

Znamka

celkem 20

Tabulka ¢. 12: Kralickiv rychly test

Z hlediska financ¢ni stability je na tom od posuzovana spole¢nost od zacatku
spise huare. Situace se ovsem pro firmu vyvijela pfiznive. V prvnich tfech letech znamky
kolisaly mezi 4 a 5 a od roku 2006 se postupné znamky zlepSuji, aZ se v poslednim
sledovaném roce dostaly na hodnoceni Vyborné. Na zakladé tohoto vyvoje se da fici,
ze finan¢ni stabilita spoleCnosti se zlepSuje a da se predpokladat, ze tento trend
si spole¢nost udrzi i v budoucnosti.

Vynosova situace dosihla svého minima v roce 2005, coz se dalo pfedpokladat,
protoze za piedchozi dva roky se znamka vzdy o stupeil zhorsila. Bylo to zplisobeno
zapornym vysledkem hospodafeni v tomto roce. Hodnoceni let 2006 a 2007 bylo

o trochu lepsi, ale presto se vynosova situace nachazela na Urovni Spatné. Naopak
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vroce 2008 se stav o stupen zlepsil a da se predpokladat, ze vzrustajici trend potrva
1 v nasledujicich letech.
Z hlediska Quicktestu si spolecnost nevede na zafatku sledovaného obdobi

zrovna nejlépe, ale jak je z hodnot patrné, nastava kazdym rokem postupné zlepSeni.

4.1.3 Altmanuv index finanéniho zdravi

Dalsimi zmnoha soustav ukazateli jsou bankrotni a bonitni modely.

V nasledujici kapitole je ukdzadn vyvoj Altmanova indexu finan¢niho zdravi z roku

1983.

Altmandv index finanéniho zdravi (Z-skore 1983)

Z-skore 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=0,717*x1 + 0,847*x2 + 3,107x3 + 0,420*x4 + 0,998*x5 1,358 | 3,357 | 1,609 | 2,513 | 4,912 3,382
x1 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=CPKlaktiva celkem 0,027 | 0,068 0,075| 0,122 | 0,206 0,304
Cisty pracovni kapital (CPK) 312 477| 1074| 1250| 1528| 2610
Aktiva celkem 11738| 7020|14405|10228| 7414| 8587
x2 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=nerozdéleny vysledek hospodareni/aktiva celkem 0 0 0 0 0 0
Nerozdéleny vysledek hospodareni -182 67| 462| 437 642| 1004
Aktiva celkem 11738| 7020|14405|10228| 7414| 8587
x3 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=EBIT/aktiva celkem 0,018 | 0,018 | 0,021| 0,047 | 0,100| 0,139
EBIT (provozni vysledek hospodareni) 214 128| 307 | 484 745| 1192
Aktiva celkem 11738| 7020|14405|10228| 7414| 8587
x4 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=zakladni kapital/cizi zdroje 0,039| 0,072, 0,033| 0,048 0,075 0,081
Z4kladni kapital 420 420 420 420| 420 420
Cizi zdroje 10770| 5806|12870| 8785 | 5610| 5181
x5 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=trzby/aktiva celkem 1,282 | 3,236 | 1,451 | 2,227 | 4,356| 2,605
TrZby 15045(22 714120902 |22 777 | 32 295 | 22 369
Aktiva celkem 11738| 7020|14405|10228| 7414| 8587

Tabulka ¢. 13: Altmantv index finan¢niho zdravi (Z-skére 1983)
Pro Z-skére 1983 jsou stanoveny meze, kterymi miizeme posoudit financni

stabilitu hodnocené firmy. Hodnoty tohoto ukazatele vykazuji kolisavy trend. V roce

2003 a 2005 se podnik pohyboval v oblasti tzv. Sedé zény. Vroce 2004 spliuje
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vypocitana hodnota podminky k tomu, abychom mohli fict, ze je firma financné
stabilni. V roce 2006 hodnoty opét klesly do oblasti tzv. Sedé zony, ale od roku 2007
op¢t miiZeme fici, Ze je posuzovana firma financné stabilni a prosperujici.

Z nasledujiciho grafu, ktery ukazuje vyvoj tohoto ukazatele finan¢niho zdravi

podle Altmana je patrné, Ze trend kiivky je kolisavy.

Altmanuv index finan¢niho zdravi (Z-skore)

6,000
5,000

4,000 /\\
3,000 A\ /

2,000 / \ /

1,000

0,600 T T T T T 1
2003 2004 2005 2006 2007 2008

roky

Graf ¢. 1: Altmaniyv index finan¢niho zdravi (Z-skore)

4.1.4Index duvéryhodnosti ,, IN“

Protoze Altmantv index finan¢niho zdravi je sestaven spiSe pro zahrani¢ni
podminky, situaci spole¢nosti zkresluje. Index IN byl naopak sestaven specidlné pro
¢eské podminky, proto podava presnéjsi a realistictéjsi vypoveéd o situaci. Ale v zasadé
by mély byt kiivky téchto dvou ukazateli stejné.

I u tohoto indexu jsou stanoveny hodnoty pro zjisténi financ¢niho stavu
spolecnosti. Kazdy z nasledujicich indexii ma stanovené jiné intervaly pro posouzeni

toho, jaka je finan¢ni situace spolecnosti.
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4.1.4.1 Index IN95

Zamg¢tuje se predevsim na schopnost podniku dostat svym zavazktm.

Index divéryhodnosti "IN95"

Index IN95 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=0,34*x1 +0,11*x2 + 5,74*x3 + 0,35*x4 + 0,10*x5+16,54*x6 | 12,729 | 5,965 | 11,295 | 7,818 | 6,983 | 8,121
x1 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=aktiva celkem/cizi zdroje 1,090 | 1,209| 1,219| 1,164 1,322| 1,657
Aktiva celkem 11738 7020 14405|10228| 7414 | 8587
Cizi zdroje 10770| 5806| 12870 8785 5610| 5181
x2 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=EBIT/nakladové uroky 0,000 0,000f 0,000/ 0,00015521| 19,9
EBIT (provozni vysledek hospodareni) 214 128 307| 484 745 1192
Néakladové Uroky 0 0 0 0 48 60
x3 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=EBIT/aktiva celkem 0,018 | 0,018, 0,021 0,047 0,100, 0,139
EBIT (provozni vysledek hospodareni) 214 128 307| 484 745 1192
Aktiva celkem 11738 7020 14405|10228| 7414 | 8587
x4 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=vynosy/aktiva celkem 1,287 | 3,256 | 1,452| 2,255 4,398 | 2,736
Vynosy 1511222859 | 20920| 23068 | 32605 |23 490
Aktiva celkem 11738 7020 14405|10228| 7414 | 8587
x5 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=0bé&zné aktiva/kratkodobé zavazky+kratk.bankovni Gvery 1,029 | 1,082 1,083 1,134| 1,183| 1,581
Obézna aktiva 11002| 6283| 13944 9963| 6638| 7720
Kratkodobé zavazky 10690| 5806| 12870| 8713| 5110| 4616
Kratkodobé bankovni Uvéry 0 0 0 72| 500 268
x6 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=zavazky po lhuté splatnosti/vynosy 0,707 | 0,254, 0,615 0,378 0,57 | 0,209
Zévazky po lhité splatnosti 10690 5806| 12870| 8713| 5110| 4913
Viynosy 15112122859 | 20920| 23 068 | 32605 | 23 490

Tabulka ¢. 14: Index divéryhodnosti "IN95"

V piipadé¢ indexu divéryhodnosti IN95 je z vypocitanych hodnot ziejmé,

ze jsou po vSechny sledované roky vyS$$i nez 2, coZ znamend, Ze mizeme predvidat

uspokojivou finanéni situaci a schopnost podniku dostat svym zavazktim.
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4.1.4.2 Index IN99

Zohlednuje pozadavky vlastnikti na tvorbu hodnoty.

Index divéryhodnosti "IN99"

Index IN99 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=-0,017*x1 +4,573*x3 + 0,481*x4 + 0,015*x5 0,700 1,645 0,793 | 1,298 | 2,570 | 1,946
x1 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=aktiva celkem/cizi zdroje 1,090 1,209 1,119 | 1,164 1,322 1,657
Aktiva celkem 11738| 7020|14405|10228| 7414| 8587
Cizi zdroje 10770 | 5806|12870| 8785 5610 5181
x3 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=EBIT/aktiva celkem 0,018 | 0,018| 0,021| 0,047 0,100 | 0,139
EBIT (provozni vysledek hospodareni) 214 128 | 307 484 745] 1192
Aktiva celkem 11738 7020|14405|10228| 7414 | 8587
x4 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=vynosy/aktiva celkem 1,287 | 3,256 | 1,452 | 2,255| 4,398 | 2,736
Viynosy 1511222859 |20 920 | 23 068 | 32 605 | 23 490
Aktiva celkem 11738| 7020(14405|10228| 7414 8587
x5 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=obézna aktiva/kratkodobé zavazky+kratk.bankovni uvéry 1,029| 1,082 1,083 1,134 1,183 1,581
ObéZné aktiva 11002| 6283|13944| 9963| 6638| 7720
Krétkodobé zavazky 10690 | 580612870 8713| 5110| 4616
Kratkodobé bankovni Gvéry 0 0 0 72| 500 268

Tabulka ¢. 15: Index duvéryhodnosti '""IN99"

V ptipadé IN99 neni stav jiz tak jednozna¢ny jako u piredchoziho indexu.

V zadném z obdobi sice index nedosahuje nizsich hodnot nez 0,684, coz by znamenalo,

ze podnik netvoifi Zddnou hodnotu pro vlastnika, ale v roce 2003 se této mezi velmi

blizi. Z toho vyplyva, ze se nachazi v druhé situaci, kdy podnik spiSe netvoii hodnotu

(pro vlastnika). Stejna situace nastala i v roce 2005. V roce 2006 se index se svymi

hodnotami zatfadil do rozmezi, kdy nelze ur¢it, zda podnik tvofi nebo netvoifi hodnotu.

Ve zbyvajicich letech, tedy 2004 a 2008 podnik spiSe tvotil hodnotu pro vlastniky

anejlepsi byla situace vroce 2007, kdy organizace dosahovala kladné hodnoty

ekonomického zisku.
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4.1.4.3 Index INO1

Hodnoti jak schopnost dostat svym zavazkiim, tak tvorbu hodnoty pro vlastnika.

Index duvéryhodnosti "IN01"

Index INO1 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=0,13*x1 +0,04*x2 + 3,92*x3 + 0,21*x4 + 0,09*x5 0,576 1,010 0,632 | 0,913 | 2,217 | 2,271
x1 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=aktiva celkem/cizi zdroje 1,090 1,209| 1,119 | 1,164 1,322 1,657
Aktiva celkem 11738| 7020|14405|10228| 7414| 8587
Cizi zdroje 10770| 5806|12870| 8785| 5610| 5181
x2 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=EBIT/nakladové Uroky 0,000 0,000 0,000 0,00015521| 19,9
EBIT (provozni vysledek hospodafeni) 214 128 307 484 745 1192
Néakladové Uroky 0 0 0 0 48 60
x3 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=EBIT/aktiva celkem 0,018 | 0,018 0,021| 0,047 0,100 0,139
EBIT (provozni vysledek hospodareni) 214 128| 307| 484| 745] 1192
Aktiva celkem 11738| 7020|14405|10228| 7414| 8587
x4 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=vynosy/aktiva celkem 1,287 | 3,256 | 1,452 | 2,255| 4,398 | 2,736
Vynosy 1511222859 |20 920 | 23 068 | 32 605 | 23 490
Aktiva celkem 11738| 7020|14405|10228| 7414| 8587
x5 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=0bé&zné aktiva/kratkodobé zavazky+kratk.bankovni Gvery 1,029 | 1,082 1,083 1,134, 1,183 | 1,581
Obézna aktiva 11002| 628313944 9963| 6638| 7720
Kratkodobé zavazky 10690 | 580612870 8713| 5110| 4616
Kratkodobé bankovni Uvéry 0 0 0 72| 500 268

Tabulka €. 16: Index duvéryhodnosti "IN01"

Podle indexu INO1 se podnik jiz nachdzi v situaci, kdy spé&je k bankrotu a to
v letech 2003 a 2005. V letech 2004 a 2006 podnik sice netvofil hodnotu, ale ani nebyl

bankrotujici. Ve zbyvajicich letech jiz mizeme fici, ze spoleCnost tvoii hodnotu a jeji

finan¢ni situace byla dobra.
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4.1.4.4 Index INOS

Jedna se o posledni z indext IN, ktery je aktualizaci indexu INO1.

Index divéryhodnosti "IN05"

Index INO5 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=0,13"x1 + 0,04*x2 + 3,97*x3 + 0,21*x4 + 0,09*x5 0,577 {1,011 0,633 | 0,915 | 2,222 | 2,278
x1 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=aktiva celkem/cizi zdroje 1,090 1,209| 1,119 | 1,164 1,322 1,657
Aktiva celkem 11738| 7020|14405|10228| 7414| 8587
Cizi zdroje 10770 5806|12870| 8785| 5610| 5181
x2 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=EBIT/nakladové Uroky 0,000 0,000 0,000 0,00015521| 19,9
EBIT (provozni vysledek hospodafeni) 214 128 307 484 745 1192
Néakladové Uroky 0 0 0 0 48 60
x3 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=EBIT/aktiva celkem 0,018 | 0,018 0,021| 0,047 0,100 0,139
EBIT (provozni vysledek hospodareni) 214 128| 307| 484| 745] 1192
Aktiva celkem 11738| 7020|14405|10228| 7414| 8587
x4 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=vynosy/aktiva celkem 1,287 | 3,256 | 1,452 | 2,255| 4,398 | 2,736
Vynosy 1511222859 |20 920 | 23 068 | 32 605 | 23 490
Aktiva celkem 11738| 7020|14405|10228| 7414| 8587
x5 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=0bé&zné aktiva/kratkodobé zavazky+kratk.bankovni Gvery 1,029 | 1,082 1,083 1,134, 1,183 | 1,581
Obézna aktiva 11002| 628313944 9963| 6638| 7720
Kratkodobé zavazky 10690 | 580612870 8713| 5110| 4616
Kratkodobé bankovni Uvéry 0 0 0 72| 500 268

Tabulka ¢. 17: Index divéryhodnosti "INOS"

V disledku toho, Ze index INOS je aktualizaci indexu INO1, li§i se hodnoty

téchto dvou ukazateld minimalné. Rozdil je pouze v Gipravé vahy jednoho z ukazateld.

O hodnotach indexu INO5 Ize fici, Zze kopiruji vyvoj hodnot indexu IN95. Hlavnim

rozdilem oproti nému vsSak je niz$i vaha ukazatele uUrokového kryti v celkovém

ukazateli. Proto neni celkovd hodnota indikatoru zkreslena tak vyraznym zplsobem,

jako je tomu u IN95. Podle indexu INO5 byl podnik v letech 2003 a 2005 ohrozen

vaznymi finan¢nimi problémy. V letech 2004 a 2006 se podnik pohybuje v oblasti

tzv. Sedé zony a od roku 2007 jiz mizeme piedvidat uspokojivou financni situaci.
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V nasledujicim grafu je znazornén vyvoj Altmanova indexu finan¢niho zdravi
a indexu duvéryhodnosti INOS. Kromé¢ toho, ze je z n¢j patrny rozdil mezi hodnotami,

je videt, ze index INOS v podstaté kopiruje pribéh Altmanova indexu finan¢niho zdravi.

Soustavy ukazatel
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Graf ¢. 2: Soustavy ukazateli (Z-skore a IN05)

4.1.5Vypocet finanéniho zdravi podle SZIF

Pro vyhodnoceni finan¢niho zdravi firmy podle Statniho zemédé€lského
intervencniho fondu se pouziva deviti ekonomickych ukazateli, kterym jsou podle
dosazeného vysledku ptidéleny body.

Potencialni zadatelé o dotaci z EU (o kterou mohou zadat pravé prostfednictvim
Statniho zemédélského intervenéniho fondu) mohou vyuZzit jednoduchy program
v Excelu. Ten jsem pro vypocet pouzila i ja. V piiloze ¢. 4 jsou vypocitany hodnoty
a k nim predélené body pro jednotlivé ukazatele.

Nasledujici tabulka je vysledné hodnoceni a uréeni toho, zda posuzovana firma

splnuje podminky financniho zdravi a zda se ji miize poskytnout dotace.

Roky Obdobi Pr“"‘ﬁr"yop“et ANOINE
odu

3 2008-UC, 2007-UC, 2006-UC 20,67 B - ANO

3 2007-UC, 2006-UC, 2005-UC 17,67 B - ANO

2 2008-UC, 2007-0C 22,00 B - ANO

2 2007-UC, 2006-UC 18,00 B -ANO

Tabulka ¢. 18: Vysledné hodnoceni finan¢niho zdravi podle SZIF
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To, zda firma mtze dostat dotaci ¢i ne se posuzuje za posledni tfi roky. To
zobrazuji prvni dva fadky v tabulce. OvSem existuje zde i moznost, ze v jednom
z posuzovanych rokti mohly firmu postihnout naptiklad povodné ¢i rozsahly pozar.
Kvuli této varianté obsahuje soubor, pomoci kterého jsem provedla tento druh analyzy,
i vzorce pro vypocet dvou piredchozich let, coz je zobrazeno v poslednich dvou tadcich
tabulky. Mnou posuzovanou spole¢nost zadna z katastrof nepostihla, a proto jsou pro
posouzeni nejdilezitéjsi prvni dva fadky s hodnotami. Pismeno B v poslednim
sloupecku tabulky vymezuje kategorii Finan¢niho zdravi podniku (zde 17,01 — 22
bodl). To znamena, Ze spolenost by dotaci dostala (nejniz8§i bodové hodnoceni pro

ziskani dotace totiz ¢ini 15 bod).

4.1.6 Diagnosticky systém INFA

Dal$im z mnoha systémd, kterymi lze zhodnotit finan¢ni zdravi firmy, je INFA.
Ten se nekdy oznacuje jako benchmarkingovy diagnosticky systém a slouzi podnikim
k ovéteni jejich finan¢niho zdravi a porovnani jejich vysledkii s nejlepsimi firmami
v odvétvi nebo primérem za odvetvi.

Pii srovnavani je dilezité provést n€kolik krokd. V tom prvnim se musi do
ptipraven¢ho formuldie zadat potiebnd data. Na nasledujicim obrazku je znazornén
prvni krok pro rok 2007 (pro ostatni roky jsou udaje stejné, pouze jejich hodnoty se
méni).

Krok 1 - zakladni adaje

oBDOBI OKEC SROVMANI

|2007 [1-4 Q] & |45 Stavebnictvi ¥| | = odvétvim (¥

VYKAZ ZISKU A ZTRATY AKTIVA
Triby za prodané zboZi L] Alctiva cellkem | 7414
MNaklady na prodané zbozi |0 Zasoby 226
Wkony 32295 Pohleddviy 4399
Wykonova spotfeba 25802 Kratkodoby finanéni majetek 2013
Osobni naklady 4837
PASIVA

Odpisy Ert Viastni kapital 1768

: e : a 2 = [
Nakladove drokoy 48 Dlihopisy & Sranky o
HV za déetni obdobi AT B&zné BU a fin.vypomoci |500
DOPLAUIiCE UDAIE Dibfodatis ol ks
Wynosy cellkem 32605 Kratkodobeé zavazloy 5110
Naklady celkem

Obrazek €. 2: INFA - krok ¢.1 - zakladni udaje



V druhém kroku bylo nutné provést nastaveni dopliujicich tdaja, které jsou

zobrazeny na dalSim obrazku. Toto nastaveni je pro vSechny roky stejné.

Krok 2 - dopliiujici idaje

RIZIKOVA PRIRAZKA MIN. INDIKATORU ~ RP MAX. INDIKATORU ~ RP

za likvidnost prodeje podniku UZ <= 100000 |[5.00 | uz > [3000000 ||0,00 o
1 I

23 podnikatelské riziko ROA < [0, 00 10,00 |, ROA==[t n - L7 e

23 finanéni stability L3 =|1,00 !!10,00 !% L3 >|2,00 ii o

za finanéni strukturu 10,00 |og Uz = ! ! || ]

Obrazek €. 3: INFA - krok ¢.2 - dopliujici udaje

Poslednim krokem je vybér analyzy. I tento krok je pro vSechny roky stejny a je

znazornén na obrazku ¢&. 4.

Krok 3 - vybér analyzy

Hodnoceni drovné podnikové vykonnosti
Je podnikova vykonnost dostatefnd? Jaka je skute€na vynosnost (ROE) oproti alternativni (re)?

Hodnoceni drovné rentability vlastniho kapitalu (ROE)
ROE je wysledkem tvorby a déleni vystupu podniku. Je velikost ROE dostateéna?

Hodnoceni Grovné rizika (odhad re)
Jaka vynosnost odpovida podstoupenému riziku?

Hodnoceni Grovné provozni oblasti
Je provozni wykonnost podniku v pofadku? Tvofi podnik dostateény vystup?

Hodnoceni financni politiky (politiky kapitaloveé struktury)
le finanéni paka nastavena vhadné&? Jak je vystup podniku délen?

Hodnoceni Grovné likvidity
Je likvidita podniku v pofadku? Je zachovdna finanéni stabilita podniku? Jste divéryhodnym partnerem?

e @ 0 G a

Obrazek €. 4: INFA - krok €.3 - vybér analyzy

Po vybéru vhodné analyzy nasleduji jednotlivé vysledky. V tabulce, ktera
nasleduje, jsou zobrazeny vysledky jednotlivych ukazateli pro roky 2003 az 2007.
Cerveny ,,smajlik* zna¢i, Ze situace spole¢nosti byla hor§i nez u konkurence, zeleny
,»smajlik* znaci opak. V tabulce se také nachazi Zluty ,,smajlik”, coz znamena, ze

situace je velmi podobna té, kterd je i u konkuren¢nich organizaci.
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INFA

Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007

Podnikova vykonnost - Spread (ROE - re)

Rentability viastniho kapitalu (ROE)

Uroveri rizika (odhad re)

Produkéni sila (EBIT/Aktiva)

Obrat aktiv (Vynosy/Aktiva)

Marze (EBIT/Vynosy)

Pfidana hodnota/Vynosy

Osobni naklady/Vynosy

Uplatné zdroje/Aktiva

Vlastni kapital/Aktiva

Urokova mira

Likvidita L3

Likvidita L2

OO0 ©8 08 O e:cr

Likvidita L1

OO OOOOOCOS OSSO

DOOOOOOOOS OO0

DOOOO OO OO OO ®
POOOOOOOODOO OO @

Tabulka ¢. 19: Index INFA

V ptipad¢ hodnoceni podnikové vykonnosti se spole¢nost nachazela na nizsich
hodnotach, nez jsou charakteristické v odvétvi po celé sledované obdobi. Slabost je
predevsim v oblasti tvorby EBIT, stability, jinych vlivi a naopak silna byla v oblasti
déleni EBIT.

V piipad€ rentability vlastniho kapitalu spolecnost dosahovala lepsich hodnot,
nez Cinily hodnoty charakteristické v odvétvi pouze v roce 2003. Po zbytek obdobi byly
tyto hodnoty nizsi. V roce 2003 spolec¢nost dosahla téchto vysledk predevsim diky
dobrym hodnotdm ukazateli: pohledavky/vynosy, vlastni kapital/aktiva, cizi
zdroje/zisk, odpisy/vynosy. Od roku 2004 firmu dolti tdhly hodnoty z ukazatelti: (ostatni
vynosy-naklady)/vynosy, osobni nadklady/vynosy.
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Z hlediska urovné rizika se spole¢nost nachazela pod odvétvovymi hodnotami
po celé sledované obdobi. Problémy méla spolecnost diky hodnotdm téchto ukazatell:
vlastni kapital/aktiva, jiné vlivy na re, likvidita L3.

Hodnoceni tirovné provozni oblasti vychazi z péti ukazateld: produkéni sily,
obratu aktiv, marze, pfidané hodnoty/vynosy a osobni naklady/vynosy. V oblasti
produk¢ni sily a marze byly hodnoty po celé obdobi pod odvétvovymi hodnotami. Obrat
aktiv se pohyboval nad odvétvovymi hodnotami pouze v letech 2004, 2006 a 2007.
Osobni néklady/vynosy byly pod odvétvovymi hodnotami po celé obdobi kromé roku
2003 a ptidana hodnota/vynosy byla po celé obdobi nad odvétvovymi hodnotami.

Hodnoceni finan¢ni politiky vychazi ze tfech ukazatelli: uplatné zdroje/aktiva,
vlastni kapital/aktiva, Grokova mira. Co se ukazatele Urokové miry a uplatnych
zdroji/aktiva tyka, po celé sledované obdobi se podnik pohyboval nad hodnotami
odvétvovych primért. Prostfedni ukazatel z této trojice dosahoval stejného trendu
pouze v roce 2003, v ostatnich letech byl pod hodnotami. Z tohoto plyne, Ze kapitalova
struktura podniku je vzhledem k provozni vykonnosti vhodna.

Hodnoceni urovné likvidity sleduje tfi druhy likvidity (L1, L2, L3). VSichni
tito ukazatelé byli po celé sledované obdobi niZ§i neZ hodnota u nejlepSich podniki

v odvétvi kromé likvidity L1 v roce 2007, kdy byla hodnota vyssi.

4.2 Analyza stavovych ukazateli (poloZek rozvahy)

4.2.1 Horizontalni analyza rozvahy

Pfi horizontalni analyze se zjistuji zmeény rozvahovych polozek v relativnich ¢i

absolutnich hodnotach.

ROZVAHA 2004-2003 2005-2004 2006-2005 2007-2006 2008-2007
AKTIVA abs. % abs. % abs. % abs. % abs %

AKTIVA CELKEM 4718 | -40,19% | 7385 | 105,20% | -4177 | -29,00% | -2814 | -27,51% | 1173 | 15,82%

oy | : : o :

B. DLOUHODOBY MAJETEK 124 | -3553% | -92| -40,89% A7 | -12,78% 620 | 534,48% 4| -0,54%

B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek 88

B.IIl. | Dlouhodoby hmotny majetek 50 | -18,18% | -166 | -73,78% 71 -28,81% 620 | 1476,19% 92| -13,90%

B.IIIl. | Dlouhodoby finanéni majetek -74 | -100,00% 74 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00%

C. | OBEZNA AKTIVA -4719 | -42,89% | 7661 | 121,93% |-3981 | -28,55% |-3325| -33,37% |1082| 16,30%

C.l. | Zasoby 158 | 161,22% | 114 | 44,53% 133 | 3595% | -277| -55,07% 211 92%

C.IIl. | Dlouhodobé pohledavky
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C.IIl. | Krétkodobé pohledavky 4876 | -50,95% | 6849 | 14591% | -2812 | -24,36% | -4 332 | -49,62% | 704| 16,00%

'
-

C.V. | Kratkodoby finanéni majetek -0,07% | 698 | 52,36% |-1302| -64,11% | 1284 | 176,13% 357 | 17,73%

D.l. | Casové rozligeni 125| 3230% | -184 | -3594% | -179| -54,57% | -109 | -73,15% 95 | 237,50%
PASIVA

PASIVA CELKEM -4718 | -40,19% | 7385 | 105,20% |-4177 | -29,00% | -2814 | -27,51% | 1173 | 15,82%

A. | VLASTNI KAPITAL 32 4,59% | 472 | 64,75% 217 | 18,07% 350 | 24,68% | 1610 | 91,06%

Al | Zakladnikapitél 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00%

All. | Kapitalové fondy

Rezervni fondy a ostatni fondy ze

Alll. zisku

0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0] 0,00%

AV. | Vysledek hospodafeni minulych let 15| -171,64% | 529 | -789,55% 25| -541% 205| 4691% | 362| 56,39%

AV, Zg:t'ﬁﬁ]%kohb‘zfggfgfﬁ;”béi”éh" 83| T21T% | 67 |-17813% | 242 |-968.00% | 145 | 66,82% | 1248 | 344,75%
B. | CIziZDROJE 4964 | -46,00% | 7064 | 121,67% | -4085 | -31,74% | 3175 | -36,14% | -429| -7,65%
BL | Rezeny 80 | -100,00%

B.Il. | Dlouhodobé zavazky 297

Bl | Krétkodobé zavazky 4884 | 456%% | 7064 | 12167% | 4157 | -3230% | 3603 | -4136% | -494| -9,67%
B.IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci 72 428 -232

Cl. | Gasové roziieni 214 7897 | 151 -3113% | -300| -9251% | 11| 4400% | -B| -22.22%

Tabulka ¢. 20: Horizontalni analyza rozvahy

Aktiva

Pfi rozboru horizontalni analyzy si musime uvédomit, Ze ma za ukol zjistit
zmény jednotlivych rozvahovych polozek v Gcetnich vykazech spole¢nosti. Ja jsem
sledovala zmény téchto polozek v absolutnich i procentnich hodnotach.

Pti zbéZném pohledu na horizontdlni analyzu aktiv 1ze konstatovat, Ze se jedna
o kapitalové lehkou firmu. Je to pochopitelné, protoze jde o firmu, kterd poskytuje
sluzby, a tudiz k provozovani své ¢innosti nepotiebuje zadné stroje, které by hodnotu
dlouhodobého majetku zvySovaly. Proto mizeme vidét kolisavy trend u celkovych
aktiv, ktera jsou z pfevazné vétSiny tvorena obéznymi aktivy, kde jsou prevazujici
slozkou kratkodobé pohledavky.

Jak jsem se jiz zminila, kolisala celkova aktiva. Nejvyrazngj$i nartst byl
zaznamendn v roce 2005 (105,20%), pticemz jako hlavni pfi¢inu lze uvést nartst
kratkodobych pohledavek. Je to proto, ze rok 2005 byl velmi specificky. Spole¢nost
ADAPTA, spol. s.r.o. realizovala né€kolik staveb pro své partnery a zédkazniky (napf.
realizace londynského hotelu pro rakouského partnera, oprava fasadd pro brnénskou
firmu). VétSina z téchto firem se vSak dostala do problémli a byl na né vyhlasen
konkurz a tyto neuhrazené pohledavky fesi soud. V roce 2005 se také zacaly u vSech

vydanych faktur realizovat pozastavky. Dfive to byla vyjimka, realizovaly se jen pfi
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prejimce. V tomto roce na zakladé pozastavek, které se u jednotlivych akci pohybovaly
vétsinou kolem 10 — 15%, ziistaly pozastaveny hrady ve vysi cca 2.500 tis. K& Cast
byla uvolnéna vroce ndsledujicim a Cast zistava pozastavena u investorid po dobu
zaruky (piiblizné 5 — 6 let). Cast neuhrazenych pohledavek také prechazela se svoji
splatnosti do nasledujiciho roku. VSechny tyto problémy se projevily na stavu
finan¢nich prostfedkt firmy. Ta byla nucena uhradit v nasledujicich dvou letech veskeré
zavazky plynouci z realizaci téchto akei.

Az v poslednich dvou letech sledovaného obdobi se finan¢ni situace zlepsila
a firma si mohla potidit dlouhodoby hmotny majetek, ktery vzrostl o 620 tis. K¢ (coz
¢ini rist o 535% oproti pfedchozimu roku). Jednalo se o vozidla, leSeni, nové nafadi
apod. V nasledujicim roce opét hodnota dlouhodobého majetku klesla, ale jedna se
o zanedbatelnou hodnotu, coz bylo zptisobeno opotifebovanim majetku (odpisy).

Soucasti celkovych aktiv jsou 1 obéznd aktiva, jejichZz trend je totozny
s kolisanim celkovych aktiv. Témér po celé sledované obdobi meéla obézna aktiva
klesajici tendenci (s vyjimkou pravé roku 2005). V poslednich dvou letech se obézna
aktiva zvysila o 16,03% (v absolutnich hodnotach je to o 1.082 tis. K¢). Na to mél
nejvetsi rast kratkodobého finanéniho majetku (o 357 tis. K&, coz ¢ini 17,73%) a také
kratkodobych pohledavek (o 704 tis. KE = 16%). Co se zasob tyka, tak ty s vyjimkou let
2007 a 2006 rostly. Pokles v této dobé byl o 3.325 tis. K¢ (33,37%). Od roku 2007 také
vzristda kratkodoby financni majetek vlivem zvySeni stavu na bézném uctu v K¢
1 v dasledku tthrady c¢asti nékterych pohledavek z roku 2005.

Vyvoj aktiv znazorfiuje nasledujici graf. Jak je z né patrné, nejvétsi slozkou
celkové hodnoty aktiv jsou pravé obézna aktiva, kterd kopiruji kiivku Aktiva celkem.

Dlouhodoby majetek a Casové rozlieni tvoii nepatrnou soudast této polozky.
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Vyvojslozek aktiv
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Graf ¢. 3: Vyvoj slozek aktiv
Pasiva

Umérné s tim, jak kolisa hodnota aktiv, kolisa i hodnota pasiv. Protoze v kazdém
ucetnim vykazu musi byt splnén zakladni princip, ze hodnota pasiv musi byt stejna jako
hodnota aktiv, musi byt i procentni pfirtstky stejné. To uz se ovSem netyké jednotlivych
polozek pasiv.

Pii prvnim pohledu na horizontdlni analyzu pasiv miizeme fici, ze spolecnost
byla z vyrazné ¢ésti financovana z cizich zdrojt. Je ovSem nutné ihned dodat dopliujici
informaci, kterou je to, ze tyto cizi zdroje nejsou bankovni Uvéry ale pievazné
kratkodobé zavazky. To se odviji praveé od problémi, které spole¢nost méla v roce 2005
s kratkodobymi pohledavkami. Protoze se jednd o malou firmu, veskera ¢innost se
odviji od finan¢nich prosttredkil (fesi se to promptn¢).

Prestoze zakladni kapital je uz od vzniku spolecnosti stejny, cizi zdroje rovnéz
klesaly, ale vroce 2005 se oproti roku 2004 zvysily o 7.064 tis. K& (121,67% oproti
ptfedchozimu roku). Tento riist ale neni zpisoben uveérovym zatizenim, nybrz, jak jsem
jiz jednou zminila, vzristem kratkodobych zavazkia. Umémé s poklesem cizich zdroji
roste polozka vlastniho kapitalu (nejvétsi vliv na to ma zvySujici se vysledek
hospodaftenti).

Vlastni kapital se v pribéhu sledovaného obdobi zvySuje. Nejveétsi nartst Cini
1.610 tis. K¢ (91,06%) v poslednich dvou letech. Spole¢nost totiz usiluje o co nejveétsi

financovani sebe sama vlastnimi prostfedky a o minimalizaci cizich zdroji. To se ji
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dafi, prrestoze si v roce 2006 vzala vér od banky (opét v souvislosti s problematickymi
pohledavkami roku 2005) a ktery v roce 2008 klesl o 232 tis. K¢.

Vramci cizich zdroji je nejvyznamnéjsi nartist polozky kratkodobé zavazky
vroce 2005 oproti roku 2004. V dalsich letech cizi zdroje klesaji. V souvislosti s tim
klesaji i1 kratkodobé zavazky, bankovni Gvéry a vypomoci a snizila se i hodnota
casového rozliseni.

Vyvoj slozek pasiv ukazuje nasledujici graf. I z néj je patrné, ze nejvétsi slozkou
Pasiv celkem jsou Cizi zdroje, které ale postupné klesaji, zatimco kiivka Vlastni kapitél

pozvolna roste.

Vyvojslozek pasiv
20000
15000
g /\
10000 a
. \/ '\.’/4
0+ ——— '/- .

2003 2004 2005 2006 2007 2008

pasiva celkem

roky

—4—Pasivacelkem =—ll=Vlastnikapital Cizi zdroje  —=—~Casové rozliteni

Graf ¢. 4: Vyvoj slozek pasiv

4.2.2 Vertikalni (procentni) analyza rozvahy

Vertikalni, neboli procentni analyza rozvahy znazoriiuje podily jednotlivych

polozek rozvahy na celkovych aktivech a pasivech a celkovych vynosech.

AKTIVA

AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
A POH LEpAVKY ZA UPSANY VLASTNI
" | KAPITAL
B. |DLOUHODOBY MAJETEK 297% | 321%| 092%| 1,43%| 9,93%| 8,52%
B.I. | Dlouhodoby nehmotny majetek
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 234% | 321%| 041%| 041%| 893%| 6,64%
B.III. | Dlouhodoby finanéni majetek 063%| 000%| 051%| 072%| 1,00%| 0,86%
C. | OBEZNA AKTIVA 93,73% | 89,50% | 96,80% | 97,41%| 89,53% | 89,90%
C.l. | Zasoby 083%| 3,65%| 257%| 492%| 305%| 288%
C.Il. | Dlouhodobé pohledavky
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C.lIl. | Kratkodobé pohledavky 81,53% | 66,87% | 80,13% | 85,36% | 59,33% | 59,43%

C.IV. | Finanéni majetek 11,36% | 18,99% | 14,10% | 7,13% | 27,15% | 27,60%
D.l. | Casové rozligeni 330% | 7,29% | 2,28%| 146% | 054% | 1,57%
PASIVA

PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
A. | VLASTNi KAPITAL 594% | 10,38% | 8,34% | 13,86% | 23,85% | 39,34%
Al. | Zakladni kapital 358% | 598%| 292%| 411% | 566%| 4,89%
All. | Kapitalové fondy
Alll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 293% | 490% | 239% | 3,36%| 464%| 4,01%
A.IV. | Vysledek hospodareni minulych let -1,55% | -095% | 321% | 4,27%| 8,66%| 11,6%%
AV. Xg’jfgie(ﬁ/*];’s""dare”' beznehoucetnino | g ogo, | 0d6% | -017%| 212%| 488% | 18.75%
B. |CIziZDROJE 91,75%| 82,71% | 89,34% | 85,89% | 75,67% | 60,34%
B.l. | Rezervy 0,68%
B.Il. | Dlouhodobé zavazky
B.III. | Kréatkodobé zavazky 91,07% | 82,71% | 89,34% | 85,1%% | 68,92% | 53,76%
B.IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci 0,70% | 6,74% | 3,12%
C.l. | Casové roziigeni 231% | 691%| 232%| 024%| 049%| 0,33%

Tabulka ¢. 21: Vertikalni analyza rozvahy

Aktiva

V majetku spolecnosti jednozna¢né prevladaji obézna aktiva a to vice nez 85%
(do roku 2006 to bylo dokonce vice jak 93% s vyjimkou roku 2004). Tento trend
se v prubéhu sledovaného obdobi vyrazné¢ nemeéni. Pokles sice nastava v roce 2007, ale
naproti tomu roste dlouhodoby majetek (dlouhodoby majetek) vlivem nakupu vozidel,
leSeni, nového naradi apod. (v roce 2006 <cinil podil dlouhodobého majetku
na celkovych aktivech 1,13%, o rok pozdéji jiz 9,93% a v roce 2008 podil opét poklesl
kvili klesajici hodnoté majetku). Zajimavé je, ze spolecnost nemd zadny dlouhodoby
nehmotny majetek, ktery se podili na celkovych aktivech, kromé roku 2008. I prestoze
firma nakoupila dlouhodoby nehmotny majetek, nijak markantné se podil na celkovych
aktivech nezvysil, protoze ¢ini ptiblizné 1%.

Vyznamnou polozkou v obéznych aktivech jsou kratkodobé pohledavky
a kratkodoby financni majetek. O kratkodobych pohledavkach jsem se podrobné
zminila jiz v Horizontalni analyze a Vertikalni analyza to jen potvrzuje (v roce 2005
klesl podil kratkodobych pohledavek na 80,13% z pivodnich 66,87%).

Nasledujici graf zobrazuje podil hlavnich slozek majetku na celkovych aktivech

podniku.
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Graf ¢. 5: Struktura aktiv
Pasiva

V oblasti zdroji kryti majetku je vyznamné, Ze spolecnost je ze zacatku
sledovaného obdobi financovéna cizimi zdroji ale v prubéhu tohoto tidobi se podil mezi
vlastnimi a cizimi zdroji vyrazné¢ méni. Zatimco v roce 2003 byl podil vlastnich zdroja
5,94% a podil cizich zdrojii 91,75%, na konci sledovaného obdobi Cinily tyto podily
39,34% (vlastni zdroje) a 60,34% (cizi zdroje). Z toho je patrné, Ze spolecnost prosazuje
financovani vlastnim kapitalem.

Podil vysledku hospodatfeni bézného ucetniho obdobi se od roku 2006 zvysuje,
takze v roce 2008 je jiz podil na celkovych pasivech téméf 19%.

Z nésledujiciho grafu je ziejmé, ze na celkovych pasivech maji nejvétsi podil

cizi zdroje v prubéhu celého sledovaného obdobi.
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Graf ¢. 6: Struktura pasiv
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4.3 Analyza rozdilovych ukazatela

Rozdilové ukazatele slouzi predev§im k analyze a fizeni financni situace
podniku pro management. Tyto ukazatele se oznacuji také jako fondy finan¢nich
prostfedkli nebo finanéni fondy. Vyjadiuji se jako rozdil urcitych polozek kratkodobych
aktiv a urcitych polozek kratkodobych pasiv (tzv. Cisté fondy). V tabulce je jejich
prehled:

Rozdilové ukazatele

Cisty pracovni kapital (CPK) 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
=o0bé&Zna aktiva - kratkodobé zavazky 312| 477 1074| 1250 1528 | 2610
Obézna aktiva 11002 | 6283 | 13944 | 9963 | 6638 | 7720
Kratkodobé zavazky 10690 | 5806| 12870| 8713| 5110| 5110
Cisté pohotové prostiedky (CPP) 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
=poh.fin.prostfedky-okamzité splatné zavazky 939 | -394 854 | -848| -1012| 1001
Pohotové finanéni prostredky 1334 1333 2031 729| 2013| 2370
Okam?Zité splatné zavazky 395| 1727 1177|1577 3025| 1369
Cisty penézné pohledavkovy fond (CPPF) 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
=obéZna aktiva-zasoby-kratkodobé zavazky 214| 221 704| 747| 1302 | 2857
ObéZna aktiva 11002 | 6283 | 13944 | 9963 | 6638 | 7720
Zasoby 98| 256 370 503 226 | 247
Kratkodobé zavazky 10690 | 5806| 12870| 8713| 5110 | 4616

Tabulka ¢. 22: Rozdilové ukazatele

Cisty penéZni kapital méii velikost relativné volné &astky kapitalu, ktera neni
vazana na kratkodobé zavazky. Hodnota tohoto ukazatele dosahovala od zacatku
sledovaného obdobi kladnych hodnot. To indikuje, Ze spolecnost je schopna hradit své
zavazky. Pokud by byl Cisty pracovni kapital zaporny, signalizovalo by to, Ze bude-li
podnik nucen splatit vSechny kratkodobé zavazky, musi ,,sahnout” i do dlouhodobého
majetku, coz je pro firmu v kratkém obdobi téméf nemozné. Tento stav ma potom za
nasledek tzv. Spatnou platebni moralku, kdy se kvili rostoucim zadvazkiim zvySuji
1ukazatele zadluzenosti podniku (pfedev§im u ukazatelii kratkodobé a celkové
zadluzenosti).

Protoze hodnota Cistého pracovniho kapitalu kazdym rokem roste, miizeme fici,
7e schopnost spolecnosti hradit své zdvazky je rok od roku vétsi.

Cisté pohotové prostiedky vychazeji znejlikvidngjsich aktiv a okamyzitd

splatnych zavazkl. Vypovidaci hodnost tohoto ukazatele o likvidité je velka. Z udaji je
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patrné, Ze vyjadreni likvidity ma po celé sledované obdobi kolisavy trend. Zatimco
v letech 2003 a 2005 byl tento ukazatel kladny, v letech 2004, 2006 a 2007 byl opét
zaporny a v poslednim roce se opét stal kladnym a da se predpokladat, ze si tento stav
udrzi 1 nadale. Pri¢ina poklesu vroce 2004 tkvi vtom, Ze v tomto roce zistal stav
pohotovych finan¢nich prostfedki na piiblizn¢ stejné urovni jako v pfedchozim roce,
ale okamzité splatné zavazky vzrostly o 1.332 tis. K¢. Dalsi pokles zaznamenala
hodnota ukazatele v letech 2006 a 2007, kdy se zvysil stav okamzité splatnych zavazka
a naopak snizily pohotové finan¢ni prostfedky.

Na grafu €.7 je znazornén prabéh tohoto ukazatele.
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Graf & 7: Cisté pohotové prostiredky

Cisty penéZné pohledavkovy fond je jakymsi kompromisem mezi pfedchozimi
dvéma ukazateli a v zasadé kopiruje kiivku cistého penézniho kapitalu, jak je vidét

v nasledujicim grafu:
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Graf ¢. 8: Rozdilové ukazatele
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4.4 Analyza tokovych ukazateli

4.4.1 Analyza nakladua

Nasledujici tabulka zachycuje vyvoj vybranych druhd nékladt z Vykazu zisku

a ztraty:

B | Vykonova spotieba 11087 | 17677| 15764 17632| 25902| 16564
C. | Osobni naklady 3455 4792| 4597 3923| 4937 4888
D. | Dané a poplatky 34 31 72 36 39 75
E. | Odpisy DNM a DHM 131 106 82 22 129 227
H. | Ostatni provozni naklady 124 32 159 263 823 20
0. | Ostatni finan¢ni naklady 144 151 303 223 149 157
Q. | Dari z pfijm{ za béznou €innost 22 38 47 50 208 49
> | Naklady celkem 14997 | 22827| 21024 22149| 32187| 21980

Tabulka ¢. 23: Vyvoj naklada

Pii analyze ndkladl si nejprve musime uvédomit, ze vychdzi ze strategickych
cili podnikatele.

Takeé je nutné veédét, jak spolecnost naklady fidi. S tim souvisi i fizeni pen€znich
tokl. Obé& tyto zavisi na pohledavkach, zavazcich a vysi financnich prostiedki.
Spolecnost se samoziejmé snazi o to, aby méla co nejvetsi ¢ast zavazkl zaplacenou,
a podle zbylych financi potom financuje ostatni potfebné aktivity. Proto lze fici,
ze penézni toky jsou ve spolecnosti fizeny promptné.

Tabulka ¢.24 sleduje zmény v trendech jednotlivych nakladu.

Naklady abs. % abs. % abs. % abs. % abs. %

B | Vykonova spotfeba 6590 | 59,44% | -1913 | -10,82% | 1868 | 11,85% | 8270 | 46,90% | -9338 | -36,05%
C. | Osobni naklady 1337 3870% | -195| -407% | -674| -1466% | 1014 | 2585% 49| -0,99%
D. | Dané a poplatky 3| -8,82% 41 | 132,26% -36 | -50,00% 3| 833% 36| 92,31%
E. | Odpisy DNM a DHM 25| -19,08% 24| -22,64% | 60| -73,17% 107 | 486,36% 98| 7597%
H. | Ostatni provozni naklady 92| -74,19% 127 | 396,88% | 104 | 6541% 560 | 212,93% -803 | -97,57%
0. | Ostatni finantni naklady 7 4,86% 152 | 100,66% -80 | -26,40% -74 | -33,18% 8| 537%
Q. | Dan z pfijm0 za béznou €innost 16| 72,73% 9| 23,68% 3 6,38% 158 | 316,00% -159 | -76,44%
) Naklady celkem 7830 | 52,21% |-1803 | -7,90% | 1125 5,35% | 10038 | 45,32% | -10207 | -31,71%
Tabulka ¢. 24: Horizontalni analyza naklada
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Jak jsem se jiz zminila, horizontalni analyza ma za ukol zjistit zmény
jednotlivych rozvahovych polozek v ucetnich vykazech spolec¢nosti. I v pfipadé nakladi
jsem sledovala zmény téchto polozek v absolutnich a procentnich hodnotach.

Téméf po celé obdobi dochazi k poklesu téméf vSech druhti ndkladi. Vyjimku
tvofi ovSem rok 2005 a 2006. Jiz nékolikrat jsem se zminila, Ze v téchto letech m¢la
firma ADAPTA, spol. s.r.o. problémy v oblasti pohledavek. V té dobé totiZ realizovala
zakazky pro nékolik firem, které se potom dostaly do konkurzu. V diisledku toho byly
dalsi dva roky pro firmu kritické, prestoze nehrozil bankrot. Piesto se to odrazilo i na
dalSich polozkach ucetnich vykazl, vCetné nakladl, cozZ je patrné z tabulky. Osobni
naklady vzrostly v roce 2004 oproti roku 2003 o 1.337 tis. K¢ (procentualné vyjadieno
0 38,70%). V dalsim obdobi klesly o 195 tis. K&(4,07%), coz bylo zpiisobeno sniZzenim
poctu pracovnikil. I o rok pozdéji poklesl pocet zaméstnanct (o 674 tis. K&; 14,66%).
Vroce 2006 se zvysily osobni niklady (o 1.014 tis. K¢, 25,85%) a opacny trend byl
zaznamendn i v dal§im roce (pokles o 49 tis. K¢, 0,99%). Hodnota odpist klesala az do
roku 2007. Poté vlivem nakupu nového dlouhodobého majetku nastalo zvyseni odpist
0 107 tis. K¢ (486,36%). A pii pohledu na trend celkovych néklada 1ze fici, ze téméf po
celé sledované obdobi rostly. Vyjimku tvofi roky 2005 a 2004, kdy pokles cinil
1.803 tis. K& (7,90%) a roky 2008 a 2007, kdy byl pokles mnohem vétsi, tedy
10.207 tis. K¢ (31,71%). Dalsi polozkou jsou také ostatni finanéni naklady, jejichz
nejvetsi cast tvori rizné poplatky bankdm apod. Nejvétsi riist byl zaznamenan v letech
2005 a 2004 (152 tis. K¢, 100,66%) a nejvétsi pokles nastal v roce 2006 oproti roku
2005 (o 80 tis. K¢, 26,40%).

Grafické znazornéni vySe uvedenych trendl je zndzornéno v grafech ¢. 9 a 10.

Pismena odpovidaji jednotlivym nékladim, které jsou uvedeny v predchozi tabulce.
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Vyvoj vykonové spotieby a osobnich nakladt
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Graf ¢. 9: Vyvoj vykonové spotieby a osobnich nakladi
Vyvoj ostatnich slozek nakladu
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Graf €. 10: Vyvoj ostatnich sloZek naklada

Soucasti analyzy nakladu je také jejich vertikdlni analyza. Tu jsem samoziejmé

provedla a vysledky jsou zndzornény v nasledujici tabulce:

B | Vykonova spotfeba 73,93% | 77,44% | 7498% | 79,61% | 80,47% | 75,36%
C. | Osobni naklady 23,04% | 20,99% | 21,87% | 17,71% | 15,34% | 22,24%
D. | Dané a poplatky 0,23% | 0,14% | 0,34%| 0,6% | 0,12% | 0,34%
E. | Odpisy DNM a DHM 087%| 046%| 039% | 010%| 040%| 1,03%
H. | Ostatni provozni naklady 083%| 014%| 0,76%| 1,19% | 256% | 0,09%
0. | Ostatni finanéni naklady 0,96% | 066%| 144%| 101%| 046%| 0,71%
Q. | Dan z pfijm{ za béznou ¢innost 015% | 017%| 022%| 023%| 065%| 0,22%
> | Néklady celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Tabulka ¢. 25: Vertikalni analyza nakladd
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Pti pohledu do tabulky s vertikalni analyzou nakladu je patrné, ze nejvétsi podil
na celkovych nékladech mé vykonova spotfeba a osobni naklady. O ostatnich polozkach
se da tici, ze jsou zanedbatelné. Vykonova spotfeba ma po celé sledované obdobi podil
vétsi jak 70%, vroce 2006 a 2007 dokonce 80%. Osobni naklady se témeét po celé
sledované obdobi pohybuji kolem 20% podilu. Vyjimku tvoii roky 2006 a 2007, kdy
byly podily nizsi (v roce 2006 17,71% a v roce 2007 15,34%).

Nasledujici graf ukazuje podily jednotlivych nakladii na celkovych nakladech:
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Graf ¢. 11: Struktura nakladua

4.4.2 Analyza vynosi
Tabulka, kterd nasleduje, zachycuje vyvoj vybranych druhi vynost z Vykazu

zisku a ztraty:

Il. | Vykony 15045 22714| 20898 | 22777 | 32295| 22349
lll. | Trzby z prodeje DM a materialu 0 0 4 0 0 20
IV. | Ostatni provozni vynosy 0 52 0 285 280 445
XI. | Ostatni finanéni vynosy 0 0 17 0 0 0
XIII. | Mimofadné vynosy 67 93 1 6 30 676
S | Vynosy celkem 15112 22859| 20920| 23068| 32605| 23490

Tabulka ¢&. 26: Vyvoj vynosi

Sledovani vynostt je, stejn¢ jako sledovani ndakladd, jednou =z hlavnich

kontrolnich ¢innosti manazert. I zde se d4 provadét horizontalni a vertikalni analyza.
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Horizontalni analyza vynos 2004-2003 2005-2004 2006-2005 2007-2006 2008-2007
Vynosy abs. % abs. % abs. % abs. % abs. %

Il. | Vykony 7669 | 50,97% |-1816 | -8,00% | 1879 8,99% | 9518 | 41,79% |-9946 | -30,80%

lll. | Trzby z prodeje DM a materiélu 0 4 -4 | -100,00% 0 20

IV. | Ostatni provozni vynosy 52 -52 | -100,00% | 285 S5 -1,75% 165 | 58,93%

Xl. | Ostatnifinan¢ni vynosy 0 17 -17 | -100,00% 0 0

XIll. | Mimoradné vynosy 26| 3881% 92| -98,92% 5| 500,00% 24| 400,00% | 646 | 2153,33%

y | Vynosy celkem TTAT | 51,26% | -1939 | -8,48% 2148 | 10,27% | 9537 | 41,34% | 9115 | -27,96%

Tabulka ¢. 27: Horizontalni analyza vynost

I vpfipadé vynosi jsem sledovala zmény téchto polozek v absolutnich
a procentnich hodnotach. Na prvni pohled je patrné, ze spolecnost nema trzby za prodej
zbozi. Je to proto, ze se nejedna o vyrobni firmu, nybrz podnik poskytujici sluzby. To
se dd odvodit 1 z vykont, které vzrostly v roce 2004, 2006 a 2007. Nejvétsi pokles
zaznamenaly vykony v roce 2008 oproti predchozimu roku, ktery ¢inil 9.946 tis. K¢
(30,80%). V zavislosti na trzbach nema firma ani obchodni marzi. Stejny trend, jako
maji vykony ma i vykonova spotteba, ktera s touto polozkou souvisi a je soucasti
analyzy naklada.

V tabulce je také vidét, ze spolec¢nost méla v roce 2005 a 2008 trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a materidlu, coz ale (jak je také vidét), neni jejich hlavni naplni.
Dalsi polozkou jsou ostatni finan¢ni vynosy. Ty vzrostly v roce 2005 oproti roku o
17 tis. K¢ (100%). To byl vlastné jediny vyskyt této polozky ve Vykazu zisku a ztrat.

Jak je dale vidét z tabulky, tak vysledek hospodateni za G€etni obdobi se do roku
2005 snizuje, avSak od tohoto roku se zvySuje (v roce 2006 o 242 tis., v roce 2007
0 145tis. a vroce 2008 o 1.248 tis.). Vynosy zahrnuji také mimoradné vynosy.
Ty poklesly pouze jednou, v roce 2005 oproti roku 2004 (pokles ¢inil 92 tis. K¢, coz je
98,92%). Nejvetsi rist byl zaznamendn v poslednich dvou letech (646 tis. K¢,
2153,33%). Tyto mimofadné vynosy zahrnuji veSkeré ndhrady od pojiStoven (napf.
za havarovana auta apod.).

Na grafech ¢. 12 a 13 je vidét vyvoj vybranych vynost. Jednotlivé fimské Cislice

odpovidaji vynosim z tabulky.
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Vyvoj vykont

35000

30000 /A\
25000

/\,’.J \.
20000
15000 /

10000

5000

0 T T T T T 1
2003 2004 2005 2006 2007 2008
roky
Graf ¢ 12: Vyvoj vykoni
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Graf ¢ 13: Vyvoj vynosu

Velmi dilezita je také vertikalni analyza vynosi:

II. | Vykony 99,56% | 99,37% | 99,89% | 98,74% | 99,05% | 95,14%
IIl. | Trzby z prodeje DM a materialu 0,00%| 0,00%| 002%| 0,00%| 000%| 0,09%
IV. | Ostatni provozni vynosy 0,00%| 023%| 000%| 124%| 086%| 1,89%
XI. | Ostatni finanéni vynosy 0,00%| 0,00%| 008%| 000%| 0,00%]| 0,00%
XIIl. | MimoFadné vynosy 044%| 041%| 000%| 003%| 0,09%| 2,.88%
> | Vynosy celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Tabulka ¢&. 28: Vertikalni analyza vynost
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I ztéto tabulky je na prvni pohled patrné, Ze na celkovych vynosech maji

nejveétsi podil vykony (po celé sledované obdobi je tento podil vetsi nez 95%). Jak jsem

se jiz zminila v horizontalni analyze, je to proto, Ze analyzovana firma neni vyrobni, ale

poskytuje sluzby. Do roku 2007 byl tento podil témét 100%-ni. V roce 2008 ma na

mensim podilu vykont (95,14%) maji vliv mimofadné vynosy, které se vySplhaly az na

téméef 3%-ni podil (presn¢ 2,88%). Tento rok tvorily ndhrady od pojistoven nejvyssi

castku za sledované obdobi. Ostatni polozky vynosii maji za sledované obdobi

zanedbatelny podil. To je vidét i z nasledujiciho grafu:
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Graf ¢. 14: Struktura vynosi

4.4.3 Analyza zisku

Analyza zisku zjistuje, zda zisk ma nebo nema uspokojivou uroven a zkouma

ptic¢iny vyvoje a dosazeného stavu.

Naésledujici tabulka demonstruje jednotlivé vysledky hospodateni:

* | Provozni vysledek hospodareni 214 128 307 484 745 1192
* | Finanéni vysledek hospodafeni -144 -151|  -286 -223|  -205 -209
** | Vysledek hospodafeni za béznou ¢innost 48 -61 -26 211 332 934
* | Mimoradny vysledek hospodareni 67 93 1 6 30 676

Vysledek hospodareni pred zdanénim a

naKladovymi roky (EBIT) 22 %) 25 217 3141 1460

Vysledek hospodareni pred zdanénim,

nakiadovymi troky a pred odpisy (EBITDA) 109 68) 57 239) 443 1687
*** 1 Vlysledek hospodareni za uetni obdobi (EAT) 115 32 -25 217 362 1610
**** 1 \lysledek hospodareni pfed zdanénim (EBT) 0 0 22 267 570 1569

Tabulka &. 29: Vyvoj vysledkii hospodareni
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Provozni vysledek hospodafeni, ktery piedstavuje smysl existence firmy, rostl
po celé sledované obdobi. Finan¢ni vysledek dosahuje po celé sledované obdobi
zapornych hodnot, coZ je vzhledem k vyuzivani uvért (pfedevSim od roku 2006),
obvyklé. Kladny vysledek hospodateni dosahuji firmy obvykle jen v pfipade,
ze disponuji dostatecné velkym mnozstvim financnich prostfedkl, které mohou
vyhodné investovat. To bohuzel neni ptfipad mnou sledované firmy. Jak jsem se jiz
zminila, nejdiive se snazi zaplatit veSkeré zavazky a dalsi aktivity a na dalsi investovani
prostfedky jiz nezbyvaji. Firma ADAPTA, spol. s.r.o. vSak vyuziva cizi zdroje,
ze kterych je nutno platit aroky, popt. jiné poplatky. Pficinou zaporného vysledku
hospodateni jsou ostatni financni ndklady, které zahrnuji pravé bankovni a ostatni
poplatky. Vysledek hospodaieni za béznou cinnost kolisal. Kromé dvou let (2004
a2005) byl po celou dobu kladny. Jeho vySe je ale ovlivnéna pravé zépornym
vysledkem hospodaieni. Mimotaddny vysledek hospodaieni dosahuje po celé obdobi
kladnych hodnot. Diivodem jsou mimotradné vynosy, které¢ zahrnuji veskeré nahrady
od bank (napf. za havarovana auta apod.).

Vysledek hospodateni pred zdanénim a ndkladovymi uroky je v prvnich tfech
letech (2003 — 2005) zaporny. Od roku 2006 dale roste a rist se da predpokladat
i v budoucnu. Z uvedenych vysledkd hospodateni je také dilezity rozklad EBITu. Za
prvni tfi roky ¢ini hlavni slozku tohoto ,,zisku* dan z pfijmi (diivod, pro¢ jsou vysledky
zaporné). V roce 2006 vykazala firma EBIT ve vysi 217 tis. K¢&. Nakladové uroky byly
v tomto roce zatim nulové a na danich firma zaplatila 50 tis. K¢&. Zbyvajici ¢astku, tedy
267 tis. K¢ tvoftil zisk, ktery spolecnici rozdélili podle domluvy. V roce 2004 byl EBIT
0 97 tis. K¢ vyssi nez v predchozim roce (tedy 314 tis. K¢). V tomto roce uz nebyly
nakladové uroky nulové a bance, za uveér, firma zaplatila 48 tis. K¢. I dan z piijmut byla
vyssi, 208 tis. K& Po odeCteni téchto polozek vysel zisk ve vysi 570 tis. K.
V poslednim roce sledovaného obdobi byl EBIT nejvyssi (1.460 tis. K¢). 60 tis. K¢
z toho musela firma uhradit bance (ndkladové uroky) a 49 tis. K¢ statu (dan z ptijmi).
Vysledny zisk ¢inil 1.569 tis. K¢ a stejné jako v predchozich letech jej spolecnici

rozdélili podle vzajemné domluvy.
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4.5 Analyza pomérovych ukazateli

Tento druh analyzy je nejb&znéjSim a nejoblibenéjSim nastrojem finan¢ni
analyzy. Jednotlivé ukazatele se ziskaji vydélenim kterékoliv polozky nebo souboru
polozek z rozvahy. Vypoctené hodnoty pomérovych ukazatelti vypovidaji o zakladnich
rysech spolecnosti.

Soubor ukazatelli je rozdélen na jednotlivé oblasti, které poméiuji naptiklad
oblast likvidity, aktivity, rentability a zadluzenosti. Pii vyhodnocovani je nutné
vychazet i z nasledujicich zékladen:

» srovnani s planem (trzby, pfijmy, pohledavky...)
srovnani v prostoru (odveétvi)
srovnani na zaklad¢ expertnich zkusenosti

srovnani v ¢ase

YV V V V

srovnani s pozadavky pii poskytovani Gvéru a dotace

Snazila jsem se provést toto srovndni, ale u nékterych bodi to nebylo mozné.
Tyka se to napiiklad srovnani s pozadavky pfi poskytovani avéru a dotace, jelikoz firma
neusilovala o poskytnuti dotace. Pokud se tykd srovnani v prostoru (odvétvi), toto
hledisko jsem uplatnila jiz u benchmarkingového systému INFA a u konkuren¢nich
spolecnosti jsem k udajim potiebnym pro vypocet pomérovych ukazateli neméla

k dispozici.
4.5.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity uzce navazuji na ukazatele financni zavislosti. Obecné
likviditu chapeme jako pomér toho, ¢im bychom mohli platit, tim, co je nutno zaplatit
v mozném procesu piemény nékterych nepenéznich ¢asti obézného majetku v penize.

Platebni schopnost daného podniku je mozno méfit ukazatelem, jehoz Citatel
obsahuje pohotové penézni prostredky a jmenovatel momentalné splatné zdvazky
(dluhy splatné k datu urceni platebni schopnosti). V tabulce, ktera nasleduje, je uveden

vypocet platebni schopnosti posuzované firmy za jednotlivé roky:

Platebni schopnost

Platebni schopnost 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
=pohot.penézni prostfedky/momentainé splatné zavazky 3,377 0,772 | 1,726 | 0,462 | 0,665 | 1,731
Pohotové penézni prostredky 1334/1333|2031| 729|2013|2370
Momentalné splatné z&vazky 3951727 (1177 1577|3025 | 1369

Tabulka ¢. 30: Platebni schopnost
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Tento ukazatel se také nazyva momentalni likvidita, coz vyjadfuje jeho podstatu.

Z vypocitanych hodnot je ziejmé, Ze o podniku miZeme fici, Ze je po vétSinu

sledovaného obdobi platebné solventni. V letech 2004, 2006 a 2007 je hodnota mensi

nez 1, coz znamena, ze firma zéapasila s finan¢nimi problémy z hlediska platebni

schopnosti. Hlavné v roce 2006 je index mensi, protoze v té dob¢ se firma dostala do

potizi kvili problematickym pohleddvkam zroku 2005, o nichz jsem se zminila jiz

v horizontalni a vertikdlni analyze. Proto bylo potifeba pii vypoctu ukazatelt likvidity

nékteré z nich upravit.

Grafické vyjadieni vyvoje platebni schopnosti v ¢ase znazornuje graf ¢.15:
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Graf ¢. 15: Platebni schopnost

V nésledujici tabulce je souhrn vsech hodnot

pavodnich vzorcti.

ukazatelll likvidity podle

Ukazatele likvidity

Bézna likvidita 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
=obézna aktiva/kratkodobé zavazky 1,029 | 1,082 | 1,083 | 1,143 |1,299 | 1,672
Obézn4 aktiva 11002 |6283|13944 9963|6638 (7720
Kratkodobé zavazky 10690| 5806 | 128708713 |5110 |4 616
Pohotova likvidita 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
=fin.majetek+kratkodobé pohledavky/kratkodobé zavazky 1,020| 1,038 | 1,055 1,086 | 1,255 | 1,619
Finanéni majetek 1334|1333| 2031| 729(2013|2370
Kratkodobé pohledavky 9570|4694 |11543|8731|4399|5103
Kratkodobé zavazky 106905806 | 12870 | 8713|5110 | 4616
Okamzita likvidita 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
=finanéni majetek/kratkodobé zavazky 0,125 0,230 | 0,158 | 0,084 | 0,394 | 0,513
Finanéni majetek 1334|1333| 2031 729|2013|2370
Kratkodobé zavazky 106905806 | 12870 | 8713|5110 | 4616

Tabulka ¢&. 31: Ukazatele likvidity
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Ukazatel bézné likvidity znazoriiuje moznou preménu nékterych nepenéznich
casti obézného majetku v penize v delsim obdobi. Za ptijatelnou hodnotu se povazuji
hodnoty vintervalu 1,2 — 2,5. Pfi pohledu do tabulky je ziejmé, Ze spoleCnost se
ke spodni hranici intervalu pfiblizuje a od roku 2007 se v téchto hranicich pohybuje
a v budoucnu se dd predpokladat i dalsi rist. Z toho se d4 usoudit, Zze spolecnost
si zachovava svoji platebni schopnost. Tento ukazatel casto pouZivaji banky pfii
posouzeni finan¢ni situace zadatele o kratkodoby uvér. Protoze jsou hodnoty tohoto
ukazatele relativné priznivé, neméla by spole¢nost s poskytnutim tvéru vétsi problémy.

U pohotové likvidity nejsou standardni hodnoty nizsi nez 1. Toto kritérium je
splnéno. ProtoZze je u tohoto ukazatele odstranén vliv nejméné likvidni ¢asti majetku
(. zasob), mizeme z vysledkl vycist, ze zasoby nemaji nadmérnou vahu. Piestoze pro
vétitele podniku je vysoka hodnota piizniva, nemusi to platit pro management
a vlastniky spolec¢nosti. To by totiz mohlo znamenat, Ze zna¢nd ¢ast obézného majetku
je v podniku vazana v podob¢ prostiedkt, které piinaseji nizky nebo vlibec zadny urok,
coz by mohlo nepfiznivé ovlivnit celkovou rentabilitu podniku. To zde ovSem nemusi
platit, protoze jeji hodnota se kazdym rokem zvysuje.

Podle ukazatele okamzité likvidity miizeme fici, ze na zaCatku sledovaného
obdobi nebyla spole¢nost schopna platit pravé splatné¢ dluhy. Tento trend
se v nasledujicim roce zménil, protoze se hodnota ukazatele zacala pohybovat nad
hranicemi standardu, ktery pro Ceskou republiku &ini 0,2. V roce 2005 a 2006 hodnoty
opét poklesly, ale z vyvoje v poslednich dvou letech (2007 a 2008) se da usuzovat,
ze schopnost platit pravé splatné dluhy se zvysuje.

V nésledujicim grafu jsou graficky znazornény hodnoty ukazateld z pfedchozi

tabulky:
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Graf ¢. 16: Ukazatele likvidity

Jak jsem se jiz zminila, bylo potfeba upravit ukazatele likvidity 2.stupné (tedy

ukazatele pohotové likvidity) o koeficienty, které jsou uvedeny v tabulce ¢. 32.

Koeficienty
Splatnost Koeficient
po lhaté 0,98
do 30 dnii 0,90
do 90 dnii 0,70
do 180 dnli 0,50
do 1 roku 0,20
nad 1 rok 0,00

Tabulka ¢. 32: Koeficienty pro upravu pohledavek a zavazki

Témito koeficienty jsem snizila nékteré z ukazatelli a situaci, kterd nastala,

vyjadiuje nasledujici tabulka:

Ukazatele likvidity po upravé pohledavek a zavazki

Bézna likvidita 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
=obézna aktiva/kratkodobé zavazky 1,029 | 1,320 | 1,321 1,394 | 1,584 | 2,040
Obézna aktiva 11002 | 6283 |13944 9963|6638 (7720
Krétkodobé zavazky 10690 |4761|10553|7145/4190|3785
Pohotova likvidita 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
=fin.majetek+kratkodobé pohledavky/kratkodobé zavazky 1,047 1,088 | 1,089 | 1,104 |1,341| 1,732
Finanéni majetek 1334|1333| 2031| 729(2013|2370
Kratkodobé pohledavky 7847|3849| 9465|7159|3607 |4 184
Kratkodobé zavazky 8766|4761|10553|7145(4190|3785
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Okamazita likvidita 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
=finanéni majetek/kratkodobé zavazky 0,125 0,230 | 0,158 | 0,084 | 0,394 | 0,513
Finanéni majetek 1334|1333| 2031 729|2013|2370
Kratkodobé zavazky 106905806 | 1287087135110 |4 616

Tabulka ¢. 33: Ukazatele likvidity po upravé pohledavek a zavazki

Pii pohledu do této a predchozi tabulky jsou vSechny hodnoty pro béznou

a okamzitou likviditu stejné. Zména nastala u pohotové likvidity, kde se hodnoty

zvysily a pofad jsou vétsi nez 1.

4.5.2 Ukazatele rentability

Ukazatelé rentability pométuji zisk dosazeny podnikem s velikosti zdroja, které

byly k dosazeni zisku pouzity, aby se zhodnotila uspésnost pti dosahovani podnikovych

cila pfi vynalozeni urcitého mnoZzstvi prostiedki. M¢fi celkovou ucinnost fizeni

podniku.

V tabulce jsou vypocitany hodnoty jednotlivych ukazateli rentability:

Ukazatele rentability

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=vysledek hosp.po zdanéni/aktiva celkem 0,004 | -0,009 | -0,002| 0,021 | 0,045| 0,109
Viysledek hospodafeni po zdanéni 48 -61 26| 211 332 934
Aktiva celkem 11738| 7020 14405|10228| 7414| 8587
Rentabilita celkového kapitalu (ROI) 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=EBIT/celkovy kapital 0,019 | 0,020 0,022 | 0,047 | 0,01 0,139
EBIT (provozni vysledek hospodareni) 214 128| 307 | 484 745| 1192
Celkovy kapital 11467| 6535(14071|10203| 7378| 8559
Rentabilita aktiv na bazi zisku pied zdanénim (ROA1) 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=EBITDA/aktiva 0,029 | 0,033 0,027 | 0,049 0,418 0,165
EBITDA (EBIT+odpisy) 345| 234| 389 506| 874| 1419
Aktiva 11738| 7020|14405|10228| 7414| 8587
Rentabilita celk.kapitalu na bazi zisku pred zd. (ROI1) 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=vysledek hosp.pred zdanénim/aktiva 0,000 0,000 0,002 0,026 0,077| 0,183
Viysledek hospodafeni pfed zdanénim 0 0 22| 267 570| 1569
Aktiva 11738| 7020 14405|10228| 7414| 8587
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=vysledek hosp.po zdanéni/vlastni kapital 0,069 | -0,084 | -0,022 | 0,149 | 0,188 0,276
Viysledek hospodafeni po zdanéni 48 61 26| 211 332 934
Vlastni kapital 697| 729 1201| 1418| 1768| 3378
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Rentabilita dlouhodobych zdroji (ROCE) 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=vysledek hosp.po zd.+nakl.aroky/vl.kapital+dlouh.zav. 0,069 | -0,084 | -0,022 | 0,149 | 0,215| 0,270
Viysledek hospodarfeni po zdanéni 48 -61 261 211 332] 934
Néakladové Uroky 0 0 0 0 48 60
Vlastni kapital 697| 729| 1201| 1418| 1768| 3378
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 297
Rentabilita trzeb (ROS) 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=vysledek hospodareniltrzby 0,008 | 0,001| -0,001| 0,010 0,011 0,072
Vysledek hospodareni 115 32 250 217 362| 1610
Trzby 15045 (22714120902 |22 777 | 32295 | 22 369

Tabulka ¢. 34: Ukazatele rentability

V zahranici je za velmi dobrou uroven ukazatele rentability celkovych aktiv
povazovan vysledek 0,15. Na tento ukazatel ma vliv i vysledek hospodaieni po zdanéni,
ktery byl v roce 2004 a 2005 zaporny (proto je zaporny i tento koeficient). Ani v dalSich
letech se hodnota nepohybuje nad standardem pouzivanym v zahranici. Z toho vyplyva,
ze celkova efektivnost vlozenych prosttedkii do podnikani je Spatna, ale v pribéhu
sledovaného obdobi se zlepsuje. Majiteliim spolecnosti vypovida tento ukazatel o tom,
ze spolecnost jako celek je schopna vydélavat.

Ukazatel rentability celkového Kkapitalu, jehoz standardy se pohybuji
v rozmezi 0,12 — 0,15, zndzornuje miru zisku za obdobi. Za celkovy kapital, ktery je
obsazen ve jmenovateli ukazatele, jsem dosadila seCtenou hodnotu vlastniho a ciziho
kapitalu. Na tento index ma vliv rostouci provozni vysledek hospodateni a kolisajici
celkovy kapital. Toto podporuje, Ze ackoliv se vypocitané hodnoty nepohybuji
v intervalu standardnich hodnot, pfiblizuji se jim. A toto piiblizeni je nejvétsi prave
v roce 2008. To znamena, ze rentabilita vlozeného kapitalu se v Case zvysuje.

Pii pohledu do tabulky, na ukazatele rentability aktiv na bazi zisku pred
zdanénim miizeme fici, ze kazda koruna investovaného kapitalu pfinasi postupem casu
vysS8i zisk. Zatimco na zacatku sledovaného obdobi c¢inila hodnota tohoto ukazatele
0,029, na konci sledovaného obdobi (tedy v roce 2008) piinasela kazda koruna
investovaného kapitalu 0,165 K¢ zisku pred odectenim dani, irokli a amortizace.

Rentabilita celkového kapitalu na bazi zisku pred zdanénim je v prvnich
dvou letech (2003 a 2004) je nulova, jelikoz ADAPTA, spol. s.r.o. méla nulovy
vysledek hospodareni pred zdanénim. Od roku 2005 hodnota tohoto ukazatele nepatrné

stoupd. Pravé vtomto roce je hodnota investovaného kapitdlu zanedbatelna,
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ale postupné se zvysuje. Zatimco v roce 2005 prinasela koruna investovaného kapitalu
priblizné tii haléfe zisku, o rok pozdéji to bylo asi 8 halétti a o rok pozdéji témér 20.

Rentabilita vlastniho kapitalu je ukazatelem, jimz vlastnici zjiSt'uji, zda jejich
kapital prinesl dostate¢ny vynos a zda se vyuziva s intenzitou odpovidajici investicnimu
majetku. Hodnoty v tabulce vypovidaji o tom, ze pfes pocatecni nevynosnost vlastniho
kapitalu se tento stav méni a rostouci trend se da predpokladat i do budoucna.

Rentabilita dlouhodobych zdroji vyjadiuje vyznam dlouhodobého
investovani. Hodnoty tohoto ukazatele se pohybuji ve stejnych hodnotach jako
predchozi ukazatel.

Ukazatel rentability trzeb znazoriiuje pomér mezi trzbami a hospodaiskym
ziskem. I zde ma ucinek na koeficient hospodaisky vysledek, ktery byl v roce 2005
zaporny (problematické pohledavky). Dalsi roky ukazuji, Ze finan¢ni vykonnost firmy
pozvolna stoupd. Rist se da predpokladat i1 v dalSich letech. Pocet odbératelii sice
kazdym rokem vzriista, ale i na jejich podnikani ma vliv celosvétova hospodaiska krize
a proto ma Adapta, spol. s.r.o. mensi pocet zakazek. Ale ptredpokladam, ze po odeznéni
krize se situace opét ustali a hodnota tohoto ukazatele bude opét rust.

Graf ¢. 17 souhrnné zobrazuje vyvoj ukazatelli rentability podle vlozeného

kapitalu. Za nim nasleduje graf, ktery znazoriiuje vybrané ukazatele ziskovosti.

Ukazatele rentability (podle vlozeného kapitalu)

0,300
0,250
0,200
0,150
0,100
0,050
0,000
-0,050
-0,100

roky

—4—RO| ——ROA ROE ===—=ROCE -—==—ROS

Graf ¢. 17: Ukazatele rentability (podle vloZeného kapitalu)
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Vybrané ukazatele ziskovosti

0,200
0,150 //
0,100 /-/
0,050 - /
M - /
0,000 ——I h— T T T 1
2003 2004 2005 2006 2007 2008
roky

——ROAl -——ROI1l

Graf ¢. 18: Vybrané ukazatele ziskovosti

4.5.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti méfi rozsah, v jakém podnik uziva k financovani dluh.
Cim je firma zadluzengjsi, tim jsou i ukazatele vy$si. Ve zdravém, finanéné stabilnim
podniku muze jeji rust prispivat k celkové rentabilité a tim k vyssi trzni hodnoté avsak
souCasn¢ zvysuje riziko financni nestability. Vys$si zadluzenost také nemusi pfivadét

podnik automaticky do platebnich potiZzi.

Ukazatele podkapitalizovani a prekapitalizovani

Ukazatel podkapitalizovani 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
=dlouhodoby majetek/dlouhodoby kapital 0,414 0,295| 0,174 | 0,139 | 0,582 | 0,551
Dlouhodoby majetek 349| 225 133 16| 736| 732
Dlouhodoby kapital 844 | 764| 764| 1836|1264 1329
Ukazatel kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
=vlastni kapital/dlouhodoby majetek 1,997 | 3,240 | 9,030 | 12,224 | 2,402 | 4,615
Vlastni kapital 697| 729|1201| 1418|1768 | 3378
Dlouhodoby majetek 349| 225 133 16| 736| 732

Tabulka &. 35: Ukazatele podkapitalizovani a prekapitalizovani

Prvni zfady ukazatell, ukazatel podkapitalizovani, by m¢l byt mensi nez
jedna. Pfi pohledu do tabulky je ziejmé, ze po celé sledované obdobi je tato podminka
splnéna. Proto nemiizeme fici, ze by vySe vlastniho kapitdlu byla nedostatecna
vzhledem k podnikovym ¢innostem a z toho plynouci zna¢né zadluzeni kratkodobymi
dluhy. Z tohoto divodu nemusi podnik kryt cast svého dlouhodobého majetku
kratkodobymi dluhy.
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Dalsi ukazatel kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitialem umoznuje
zjistit piekapitalizovani podniku a i zde plati, Ze by mél byt mensi neZ jedna. Zde ovSem
situace neni tak jednoznacna jako u ptedchoziho ukazatele. Po celé¢ sledované obdobi je
hodnota vys§i nez 1. To znamend, ze podnik md moc velky vlastni kapital
a nedostateén¢ pouziva cizich zdroji z divodu pfilisné opatrnosti. Proto mizeme fici,
ze podnik pouziva vlastni zdroje také ke kryti obéznych aktiv.

To, ze je ukazatel kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem mnohem

vy$$i nez ukazatel podkapitalizovani, je patrné i z ndsledujiciho grafu:
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Graf €. 19: Ukazatele podkapitalizovani a prekapitalizovani

Dalsi ztabulek demonstruje vypocty pro ukazatele zadluzenosti

a samofinancovani a pro ukazatele irokového kryti.

Ukazatele zadluzenosti a samofinancovani a ukazatel irokového kryti

Celkova zadluzenost 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=cizi zdroje/aktiva celkem 0,918 | 0,827 | 0,893 | 0,859 | 0,757| 0,603
Cizi zdroje 10770|5806|12870| 8785| 5610| 5181
Aktiva celkem 11738|7020|14405|10228 | 7414| 8587
Koeficient samofinancovani 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=vlastni kapital/aktiva celkem 0,059 (0,104 | 0,083 0,139 0,238| 0,393
Vlastni kapital 697| 729| 1201| 1418| 1768| 3378
Aktiva celkem 11738 |7020|14405(10228 | 7414| 8587
Urokové kryti 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=EBIT/nakladové uroky 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 15,521 19,867
EBIT (provozni vysledek hospodareni) 745| 1192
Nakladové Uroky 48 60

Tabulka ¢. 36: Ukazatele zadluZenosti a samofinancovani a ukazatel irokového kryti
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O dalsich dvou ukazatelich 1ze fici, ze se dopliuji. Dohromady déavaji soucet
jedna. Ve vertikdlni analyze jsem zjistila, Ze spolecnost je stadle méné financovana
cizimi zdroji. Tento trend je viditelny i z hodnot ukazateli celkové zadluZenosti, nebot’
postupem casu klesaji. Standardni hodnoty se pohybuji v rozmezi 0,3 — 0,5. Je patrné,
ze celkova zadluzenost je mnohem vyssi, z hodnot mizeme usoudit, ze je dokonce
vysoka. Pfesto se podnik snazi o jeji snizovani, coz je z vypocitanych hodnot patrné.
Tento trend je v souladu se strategii, kterou management spole¢nosti prosazuje. Pfestoze
vi, Ze cizi kapitdl je levnéj8i nez vlastni, usiluji o to, aby spolecnost byla financovana
predevsim z vlastnich zdroja.

Koeficient samofinancovani, na rozdil od ukazatele celkové zadluZenosti,
vyjadiuje financni nezavislost firmy. Tento koeficient je dopliikovym ukazatelem
k pfedchozimu a jejich celkovy soucet Cini 1, jak jsem se jiZ zminila. Rostouci trend
tohoto ukazatele pouze potvrzuje to, zZe se spolecnost snazi o financovani prevazné
vlastnimi zdroji. I zde jsou urcité standardni hodnoty, které by mély byt minimaln¢ 0,3,
coz se spolecnosti podafilo splnit az v roce 2008.

Nasledujici graf prezentuje hodnoty ztabulky u dvou posledné uvedenych

ukazatelu:

Ukazatele celkové zadluzenosti a

samofinancovani
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Graf ¢. 20: Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel drokového kryti vypovidd o tom, do jaké miry jsou droky kryty

celkové vyprodukovanym ziskem. Standardni hodnoty se pohybuji okolo 3, ale u dobie
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fungujicich podnikl povazuji americti analytici hodnoty 6 — 8 za bezproblémové. Az do
roku 2006 je hodnota tohoto ukazatele nulova, jelikoz ADAPTA, spol. s.r.o. neméla
v tomto udobi Zadné ndkladové uroky. Hned v nasledujicim roce se hodnoty dostaly na
bezproblémovou urovenn a hodnoty koeficientu ptfesahuji mnohokrat vice stanovené
standardy (i podle americkych analytikli). To pro majitele podniku znamena, ze podnik

je schopen splacet své zavazky z urokd.

Ukazatele zadluzenosti (doba)

Doba splaceni dluh(i po odecteni pohot.penéz.prostr. 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=(z&vazky-pohot.penéz.prostfedky)/provozni CF 7 4 8 36 3 2
Kratkodobé+Dlouhodobé zavazky+Bank.iavéry 10690| 5806|12870| 8785| 5610| 5181
Pohotové penézni prostiedky 1334 1333 2031 729| 2013| 2370
Provozni CF 1366| 1250 1384| 221| 1202| 1647
Doba uhrady kratkodobych zavazk( trzbami 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=kratkodobé zavazky/primérné denni trzby 256 92| 222 138 57 74
Kratkodobé zavazky 10690| 5806|12870| 8713| 5110| 4616
Primémé denni trzby 42 63 58 63 90 62
Doba samoreprodukce aktiv 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=aktiva/provozni CF 9 6 10 46 6 5
Aktiva 11738| 7020|14405|10228| 7414| 8587
Provozni CF 1366 1250 1384| 221| 1202| 1647
Doma samoreprodukce vlastniho kapitélu 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=vlastni kapital/provozni CF 1 1 1 6 1 2
Vlastni kapital 697| 729| 1201| 1418| 1768| 3378
Provozni CF 1366 1250 1384 221| 1202| 1647
Doba samoreprodukce ¢istého pracovniho kapitalu 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=CPKlprovozni CF 0,2 0,4 1 6 1 2
Cisty pracovni kapital 312\ 477| 1074| 1250 1528 | 2610
Provozni CF 1366| 1250 1384| 221| 1202| 1647

Tabulka ¢. 37: Ukazatele zadluZenosti (doba)

Dalsim zukazateli zadluzenosti je doba splaceni dluhti po odecteni
pohotovych penéZnich prostiedki. Ze zacatku sledovaného obdobi hodnoty tohoto
ukazatele klesaji. Vyvrcholilo to rokem 2006, z kterého vyplyva, Ze podnik by byl
schopen vlastnimi silami splatit své dluhy az po 36 letech. Bylo to ale zplsobeno
problémovym rokem 2005. O rok pozd¢ji uz hodnota klesla na 3 roky a v roce 2008 se

index snizil na 2 roky.
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Vyse doby uhrady kratkodobych zavazki trzbami souvisi s vysi
kratkodobych zavazkii. Vzhledem k tomu, ze se jednd o vysokou polozku, je i doba
jejich uhrady trzbami pomérné vysoka. Alesponn ze zacatku sledovaného obdobi
(v letech 2003 a 2005 byly vyssi nez 200 dntt). Hodnoty se dostaly az na urovei 57 dnli
v roce 2007, ale v poslednim roce opét vzrostly na 74 dni.

Doba samoreprodukce aktiv tika, Ze v roce 2003 byl podnik schopen vlastnimi
silami obnovit sva aktiva za 9 let. Postupné tato doba kolisala, az do roku 2006, ktery
byl opét vysoky (vlivem problematickych pohledavek z ptedchoziho roku) a ¢inil 46 let.
O rok pozdé&ji se o 40 let snizil a v poslednim roce sledovaného obdobi se dostal az na
5 let, coz je pozitivni jev.

Dalsim zukazateld, které nam udavaji dobu, je doba samoreprodukce
vlastniho kapitalu. I tento ukazatel udava, za jak dlouho je spolecnost schopna
vlastnimi silami vytvofit hodnotu vlastniho kapitalu. Z hodnot v tabulce je patrné, ze az
do roku 2005 to bylo jeden rok. Potom index vzrost na 6 let (problematicky rok 2006)
a v poslednich dvou letech opét klesla hodnota na jeden rok, resp. na dva.

Doba samoreprodukce €istého pracovniho kapitalu fiké, ze v roce 2003 byl
podnik schopen vlastnimi silami vytvofit hodnotu CPK za p¥iblizné 2 mésice. O rok
pozdéji se doba zvysila na 4 mésice a od roku 2005 jsou hodnoty jiz v letech. V roce
2006 byla hodnota opét vyssi (oproti predchozim ukazateliim), ale pak opét klesla na
stejné hodnoty jako pfedchozi ukazatel (doba samoreprodukce vlastniho kapitalu).

Nasledujici graf znazoriiuje vyvoj jednotlivych ukazatelli, které udavaji dobu

splaceni, popfipad¢ samoreprodukce:
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Graf ¢. 21: Ukazatele zadluZenosti (doba)
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Posledni skupinou ukazateld jsou Ostatni ukazatele zadluzenosti.

Ostatni ukazatele zadluzenosti

Pomeér dluhd k trzbam 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=zavazky/trzby 0,711| 0,256 | 0,616 | 0,386| 0,174 | 0,232
Kratkodobé+Dlouhodobé zavazky+Bank.uvéry 10690 | 5806|12870| 8785| 5610| 5181
Trzby 15045 |22 714120902 | 22 777 | 32 295 | 22 369
Provozni CF na jednotku trzeb 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=provozni CF/trzby 0,091 0,055| 0,066 0,010 0,037 | 0,074
Provozni CF 1366| 1250| 1384| 221| 1202 1647
Trzby 15045 |22 714120902 | 22 777 | 32 295 | 22 369
Pomér dluhd k obéznym aktiviim 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=zavazky/obézna aktiva 0,972 | 0924| 0923 0,882 0,845 0,671
Kratkodobé+Dlouhodobé zavazky+Bank.(véry 10690 | 5806|12870| 8785| 5610| 5181
Obézna aktiva 11002| 6283|13944| 9963| 6638| 7720
Pomér vlastniho kapitalu k cizimu kapitalu 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=vlastni kapital/cizi kapital 0,065 0,126 0,093 | 0,261 0,315 0,652
Vlastni kapital 697| 729| 1201| 1418| 1768| 3378
Cizi kapital 10770| 5806|12870| 8785| 5610| 5181

Tabulka ¢. 38: Ostatni ukazatele zadluZenosti

Pomér dluhii k trzbam je nejvyssi v roce 2003. V roce 2004 se snizil, ale o rok
pozdé&ji opét vzrost (vlivem problematickych pohledavek, kdy se firma musela vice
zadluzit). Dalsi roky a pokles tohoto ukazatele znaci, ze se ADAPTA, spol. s.r.o. snazi
o odstranéni diisledk této situace a miizeme fici, Ze se ji to dafi.

Podle hodnot ukazatele provozniho cash flow na jednotku trZzeb lze fici, Ze
v roce 2003 se 9,1% trzeb spolecnosti ménilo v penézni tok. V nasledujicich letech m¢l
tento index kolisavy trend. V roce 2006, kdy byla hodnota nejnizsi (na penéZni tok
se pireménilo 1% trzeb) se tato tendence zménila a ukazatel pomalu roste (v roce 2008
tvotilo 7,4% trzeb penézni tok).

Pomér dluhi k obéZnym aktiviim v pribéhu sledovaného obdobi klesa, coz je
pozitivni jev, ktery je zpusoben poklesem celkovych dluhi, ktery je vétsi nez pokles
hodnoty obé&znych aktiv.

Ukazatel poméru vlastniho kapitalu k cizimu kapitalu se naopak v pribéhu
celého obdobi zvysuje (kromé roku 2005, kdy pomér klesl, ale potom opét vzrustal).
Znamena to, ze spolecnost je stale vice financovana z vlastniho kapitalu, coz vyplynulo

i z ukazatele celkové zadluZenosti a koeficientu samofinancovani.

90




Nasledny graf prezentuje trend posledni skupiny ukazateli zadluzenosti:

Ostatni ukazatele zadluzenosti
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Graf ¢. 22: Ostatni ukazatele zadluZenosti

4.5.4 Ukazatelé aktivity a vyuZiti majetku

Ukazatele aktivity odpovidaji na otazku, jak je sledovany podnik efektivni pfi
vyuziti svych zdroji. Vyjadiuji bud’ rychlost obratu (pocet obratek za urcity interval,
napt. 1 rok, 1 mésic, ...) nebo dobu obratu (doba vazanosti aktiva, uvadi se vétSinou
v poctu dni).

V tabulce jsou zndzornény hodnoty jednotlivych ukazateli:

Ukazatele aktivity (pocty obratek)

Pocet obratek celkovych aktiv za rok 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=trzby/aktiva celkem 1,282 | 3,236 | 1,451| 2227 4,356| 2,605
Trzby 15045| 22714 20902 | 22777 | 32295|22 369
Aktiva celkem 11738 7020| 14405| 10228| 7414| 8587
Pocet obratek dlouhodobého majetku za rok 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=trzby/dlouhodoby majetek 43,109 | 100,951 | 157,158 | 196,353 | 43,879 | 30,559
Trzby 15045| 22714 20902 | 22777 | 32295|22 369
Dlouhodoby majetek 349 225 133 116 736 732
Pocet obratek obézného majetku za rok 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=trzbylobéZna aktiva 1,367 | 3,615 1,499| 2286| 4,865| 2,898
Trzby 15045| 22714 20902 | 22777 | 32295|22 369
ObéZna aktiva 11002 6283 13944 9963| 6638 7720
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Pocet obratek zasob za rok 2003 2004 2005 2006 2007 | 2008

=trzby/zasoby 153,520 | 88,727 | 56,492 | 45,282 | 142,898 | 90,563
TrZby 15045| 22714 | 20902 | 22777| 32295]22 369
Zasoby 98 256 370 503 226 | 247

Pocet obratek kratkodobého finanéniho majetku zarok | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

=trzby/kratkodoby finanéni majetek 11,28| 17,04 1029| 3124| 16,04 9,44
TrZby 15045| 22714 20902 | 22777 | 32295|22 369
Krétkodoby finanéni majetek 1334 1333 2031 729| 2013| 2370

Tabulka ¢&. 39: Ukazatele aktivity (pocty obritek)

Standard pro pocet obratek celkovych aktiv ¢ini 1,6 — 3. Z hodnot v tabulce je
ziejmé, ze vroce 2004, 2006, 2007 a 2008 firma tento standard spliuje. To znaci,
ze spolecnost efektivné vyuziva majetek, se kterym hospodaii (kromé let 2003 a 2005,
kdy se hodnoty k tomuto intervalu bliZily).

Pocet obratek dlouhodobého majetku méfi, jak efektivné firma hospodafi
se svym dlouhodobym majetkem (napt. budovy, stroje, zatizeni). Tento ukazatel m¢l az
do roku 2006 rostouci tendenci, coz bylo zptisobeno predevsim ristem trzeb a poklesem
hodnoty dlouhodobého majetku. V dalSich dvou letech se koeficient mnohokrat snizil.
2008 byl pfic¢inou pokles trzeb ale nepatrné snizeni stalych aktiv. Znamena to, ze to,
kolikrat se dlouhodoby majetek obrati za rok, se do roku 2006 zvySuje a to svédcilo
o vysokém vyuzivani dlouhodobého majetku. V nésledujicich let je tento trend klesajici
a efektivita vyuzivani dlouhodobého majetku se snizuje.

Pocet obratek obéZného majetku naopak méfi, jak efektivné firma vyuziva
ob&zny majetek. Tento ukazatel v pribéhu sledovaného obdobi kolisal. V roce 2003
a 2004 se zvysoval (z 1,367 na 3,615). Znamenalo to, ze firma efektivné hospodafila
s obéznymi aktivy. Potom zase hodnota klesla téméf na uroven indexu z roku 2003.
Odroku 2006 az do 2007 opét vzrost (na 4,865) a v poslednim sledovaném roce
zaznamenal tento ukazatel opét pokles (na 2,898). Proto miZeme fici, Ze efektivita
vyuziti obézného majetku posuzovanou spole¢nosti kolisa.

Pocet obratek zasob ukazuje intenzitu vyuziti zasob. Tento ukazatel ma
pomérné vysoké hodnoty, jelikoz se, jak jsem se jiZz nékolikrat zminila, nejedna
o vyrobni firmu, ale o podnik poskytujici sluzby. Vypovidaci hodnotu tohoto ukazatele
ale snizuje fakt, Ze rocni trzby jsou vyjadieny v trzni hodnoté, kdezto zdsoby jsou

ocenény pofizovacimi cenami.
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O poctu obratek kratkodobého finan¢niho majetku lze fici, ze 1 tento
ukazatel ma kolisavy trend. Presto jsou hodnoty vyssi nez u poctu obratek obézného
majetku. Piesto maji stejny trend a i zde plati, ze efektivita vyuzivaného kratkodobého
finan¢niho majetku v pribéhu sledovaného obdobi kolisa.

Dalsi ukazatele zndzornuji vyvoj vySe popsanych ukazateld aktivity. Pro

prehlednost jsem nékteré z nich rozdélila do vice graft.
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Graf ¢. 23: Ukazatele aktivity (pocty obratek) 1
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Graf ¢. 24: Ukazatele aktivity (po¢ty obratek) 2
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majetku za rok

Pocet obratek kratkodobého financniho
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Graf ¢. 25: Pocet obratek kratkodobého finanéniho majetku za rok

Dalsi skupinou ukazatelit aktiv jsou ukazatele udavajici dobu obratu

jednotlivych polozek aktiv:
Ukazatele vyuziti majetku (doba obratu)

Doba obratu zasob 2003 2004 2005 2006 2007 2008
=zasoby*360/trzby 2 4 6 8 3 4
Zasoby 98 256 370 503 226 247
Trzby 15045| 22714 20902 22777| 32295| 22369
Doba obratu pohledavek 2003 2004 2005 2006 2007 2008
=pohledavky*360/trzby 229 74 199 138 49| 82
Pohledavky 9570 4694 11543 8731 4399| 5103
Trzby 15045| 22714 20902 22777| 32295| 22369
Doba obratu zavazki 2003 2004 2005 2006 2007 2008
=zavazky*360/trzby 256 92 222 138 57 79
Zavazky 10 690 5806| 12870 8713 5110 4913
Trzby 15045 22714 20902 22777| 32295| 22369

Tabulka ¢. 40: Ukazatele vyuZziti majetku (doba obratu)

Doba obratu zasob ukazuje primérnou dobu od nakupu materidlu do jejich

prodeje. Organizace usiluje o co nejkratsi dobu obratu zasob (resp. zvySovani poctu

obratek). Do roku 2006 se ji tento trend nedafi, protoze se hodnoty mezirocné zvysuji

0 2. V dal§im obdobi 1ze o€ekavat podobny riist. Optimalni hodnoty se vSak pohybuji

v rozmezi 30 dntll, coz spolecnost spliiuje.
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Vysledkem doby obratu pohledavek je pocet dnti, po které je trzba zadrzena
v pohledavkach. Podnik by se mél snazit, aby doba obratu pohleddvek byla co nejnizsi
(doporucené hodnoty jsou 60 dnil). Pfesto je primérnd doba obratu pohledavek na
urovni 129 dnt (ale hodnoty velmi kolisaji). To miize znamenat, ze platebni moralka
dodavatelli je velmi mala. Na hodnotu tohoto ukazatele ale maji vliv rozdilné doby
splatnosti u jednotlivych odbératelti. Je pochopitelné, ze u dlouhodobych odbératelt
budou doby splatnosti mnohem vétSi nez u novych odbératelli, u kterych je vétSinou
splatnost okamzitd (musi platit v hotovosti). Z vysledkt tohoto ukazatele jsem usoudila,
Ze spoleCnost nemd vypracovanou metodiku pii fizeni pohleddvek a proto bych ji
doporucila vyhotovit ji. V ni by si spoleCnost méla vytvorit casovy plan, stanovit si,
odkud se budou sbirat data a jak se budou analyzovat, jak bude probihat hodnoceni
bonity odbératell, jaké informace jsou potfebné pro identifikaci obchodniho partnera
apod.

V souvislosti s dobou obratu pohledavek je zajimavé zjistit, jaka je platebni
moralka firmy vi¢i dodavatelim. To znazoriiuje ukazatel doby obratu zavazkii.
Hodnota koeficientu by mé¢la dosdhnout alespont hodnoty doby obratu pohleddvek, aby
podnik netvéroval své odbératele. V tomto pifipadé je primémd doba obratu
pohledavek nizsi nez ukazatel doby obratu zdvazkt (141 dnti). To znamend, ze Adapta,
spol. s.r.o. je ve vyhod¢, protoze firmam neposkytuje obchodni uvér delsi, nez sama
cerpa od odbératelii, alesponn po vétSinu sledovaného obdobi. Pokud by se ale braly
jednotlivé roky zvlast, tak vroce 2008 je tato hodnota mensi nez doba obratu
pohledavek, coz znamend, ze firma ivérovala své odbératele.

Nasledujici dva grafy demonstruji ukazatele z tabulky. Pro ptehlednost jsem od
sebe oddé¢lila dobu obratu pohledavek a zavazkl a dobu obratu zasob, jelikoz hodnoty

jsou velmi rozdilné.
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Graf ¢. 26: Doba obratu zasob
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Graf ¢&. 27: Ukazatele vyuZiti majetku (doba obratu)

4.6 Navrhy reSeni

Jak jsem se jiz v predchozim textu zminila, Adapta, spol. s.r.o. neprovadi
finan¢ni analyzu. Z toho diivodu je mym prvnim doporucenim to, aby zacali provadét
finan¢ni analyzu alespont jednou do roka (spole¢né s Gcetni uzadvérkou). Nejlépe vsak
kazdy mésic.

Z vyse uvedenych ukazateli financni analyzy jsem zjistila, ze spolecnost

ADAPTA, spol. s.r.o. ma vysokou dobu obratu pohledavek a zavazk. Oba tyto
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ukazatele by mély byt co nejnizsi. Ovsem primérna hodnota u pohledavek se pohybuje
okolo 129 dnd. Primérna hodnota u zavazkii ¢ini 141 dnl. Oba koeficienty maji
kolisavy trend. Napiiklad v roce 2003 ob¢ hodnoty ptesahovaly 200 dnti, o rok pozdéji
klesly na 74 (pohledavky) a 92 (zdvazky) dni a takto to pokracovalo az do roku 2008,
kdy jsou hodnoty na urovni 82 (pohledavky) a 79 dni.

Vzhledem k ptedchozimu textu tedy navrhuji nasledujici feSent
» sestavovat cash flow
» meésicné provadét finanéni analyzu (a sestavovat Castéji uzaverku)
» vyhotovit metodiku pro fizeni pohledavek

Ostatni opatieni nejsou nutna, protoze hodnoty u ukazateli a indexti se pohybuji
nad hranicemi standardi. A tam, kde jsou pod hranicemi, tak se hodnoty zvysuji,
standardlim se pfiblizuji a 1 v dal§im obdobi se da ocekavat jejich rist.

Jako velky problém spolecnosti ale vidim vysokou dobu obratu pohledavek
a zavazkl. Proto v nasledujicim textu sestavim navrh obecné metodiky pii fizeni
pohledavek, kterou by se spoleCnost méla tidit. Tato metodika zahrnuje, kromé jiného,
1 systém hodnoceni bonity zédkaznikd. Diky tomu uz by nemélo dojit k situaci, o niz
jsem se nékolikrat zminovala, a kterd nastala v roce 2005, kdy ADAPTA, spol. s.r.o.
realizovala nékolik zakazek pro firmy, které se dostaly do konkurzu, a dodnes neni
vétSina z toho vyftizena.

Pro zrychleni doby inkasa dale navrhuji, aby spole€nost zfidila monitoring
platebni kazn¢ ke kontrole splatnosti pohleddvek a stim souvisejici upominkovani.
Vedeni spolecnosti by mélo také aktivnéji puisobit na klienty, aby doby splatnosti

nebyly pfiliS dlouhé a aby byla vyuZivana dil¢i fakturace.
4.6.1Navrh obecné metodiky pri Fizeni pohledavek

4.6.1.1 Postoj k rizeni pohledavek

Rozhodnuti o tvorbé metodologie je pln¢ v kompetenci vedeni firmy. Jestlize
totiz vedeni firmy znacné podcenuje tento problém, je efektivni fizeni pohledavek
znacn¢ ztizeno. Pokud zaujme vedeni a vlastnici v ramci své strategie urcity postoj
k fizeni pohledavek a rizik stim spojenych, pak mize byt fizeni pohledavek
efektivnéjsi, k cemuz dopomtlize vytvoieni souboru pravidel pro fizeni pohledavek

a jejich nasledné dodrzovani.
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V ramci tohoto kroku se vytvori:
v hlavni téma, kterym se bude Fizeni pohledavek predev§im zabyvat
v’ Casovy plan

v’ vybér pracovnikll odpovédnych za vypracovani metodologie (9)

4.6.1.2 Sbér a analyza dat

Tento krok je velmi dilezity k popisu soucasného stavu fizeni pohledavek,
véetn¢ pristupu k jednotlivym odbératelim a hledisek, na zakladé kterych se k témto
odbératelim pfistupuje.

Pro snadnéj$i analyzu dat se zjisti:

proces vzniku obchodniho piipadu

zpusob zajistovani pohledavek

smluvni zajisténi obchodnich kontrakti

zpusob reportingu pohledavek, charakter, struktura a pravidelnost reportingu
zpusob vymahani pohledavek (s ¢asovym harmonogramem)

zpusob predavani informaci mezi jednotlivymi useky

zajisténi procesu pohledavek v celém informacnim systému firmy

AN NNV U N NN

hmotnou zainteresovanost a motivaci jednotlivych pracovniki na inkasu

pohledavek

<

popis a analyzu opakujicich se problémil v procesu pohledavek

<\

podrobny seznam odbératelli s informacemi o nich

v’ jak jsou uplatiiovana preventivni opatieni proti vzniku pohledavek po splatnosti

€))

4.6.1.3 Analyza pricin
V ramci tohoto bodu budou analyzovany skute¢né pficiny problémi v procesu

pohledavek a bude stanovena zavaznost téchto pticin. (9)

4.6.1.4 Hodnoceni bonity odbérateli

Pro zhodnoceni bonity odbératelti se nastini navrh a koncepce vhodnych feseni,
testovani a hodnoceni navrhii a vybér optimélniho feSeni. Vystupem bude ndvrh
dokumentace zptisobu fizeni pohledavek v ramci celého procesu:

v" konkrétni navrh rozdéleni odbératelt do bonitnich skupin
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v do jaké arovné podrobnosti budou sledovany informace o odbératelich

v' jaké budou u jednotlivych skupin odbératelti poskytovany limity odbératelského

uvéru vcetné stanoveni platebnich podminek

v' jakych zajistovacich instrumenti se bude u jednotlivych skupin odbératelii

pouzivat v ptipad¢ vzniku nezaplacené pohledavky

D N N NN

promitnuti do informacniho systému

jaké se stanovi motivacni nastroje pro jednotlivé pracovniky

jakym zplsobem se bude provadét monitoring odbérateli

v’ navrh na doplnéni vzdélani zodpovédnych pracovnikii

Rozdéleni odbératelit do bonitnich skupin

jaka odpovédnost bude ptifazena za fizeni pohledavek podle jednotlivych useka

Na zékladé stanovenych a dohodnutych hledisek (napf. platebni disciplina,

ochota poskytovat informace a spolupracovat, postaveni v odvétvi) se stanovi tii

zakladni skupiny odbérateli:

v’ Zlati odbératelé — jedna se o vysoce cenéné zdkazniky s vysokou hodnotou trzeb

a nizkymi néklady (na vyméahani a na prevenci), ktefi jsou ochotni spolupracovat

a jejich platebni moralka je velmi dobra

V' Bili odbératelé — tito odbératelé by mohli byt zdrojem je$té vyssich ziskd, pokud

by se podafilo snizit ndklady v procesu fizeni pohledavek, popt. zvysit prodej

bez proporcionalniho nartistu ndkladi

v Cerni odbératelé

- naklady na tyto odbératele jsou vysoké, nemaji zajem

o spolupréci pii poskytovani odbératell; musi se u nich provéfit, jestli se vyplati

s témito odbérateli spolupracovat 1 nadale

Toto rozdé€leni odbérateli miize byt usnadnéno zavedenim udaji do nasledujici

tabulky:
Skupina P?éet o PIate’bnl' Je zaroven | Objem ogebranYch Trzby cel_kem
odbératelu moralka dodavatelem trzeb za skupinu
Zlati (2) dobra/Spatna ano/ne
Bili (B) dobra/Spatna ano/ne
Cerni (C) dobra/$patna ano/ne

Tabulka ¢. 41: Navrh struktury tabulky pro rozdéleni odbérateli do bonitnich skupin
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Seznam moZnych zajist ovacich instrumentii:
Pii vybéru zajistovacich instrumenti pro jednotlivé bonitni skupiny lze vyuzit

z téchto moznosti zajiStovacich instrumentt:

v’ pojisténi
zaloha
zastavni pravo
ruceni
bankovni zaruka
dokumentarni akreditiv
dokumentarni inkaso
zajistovaci prevod prava
sménky
notafsky zapis, exekucni zapis
cese (postoupeni) pohledavek
faktoring (odkup kratkodobych pohledavek)
forfaiting (odkup dlouhodobych pohledavek)

NN N N N SR N R N U N N

postoupeni a prodej pohledavek (9)

4.6.1.5 Informace potiebné pro identifikaci obchodniho partnera

Od zakaznika musi byt automaticky vyzadany zdkladni informace, jako jsou
obchodni adresa, obchodni jméno, telefon a fax, vypis z obchodniho rejsttiku (ne starsi
nez 2 — 3 mésice) a jméno osoby, ktera firmu zastupuje. Krom¢ toho jsou pozadovany
finan¢ni informace (vysledovka, rozvaha, ukazatelé¢, komentdt — ptiloha k ucetni
uzavérce, vyrocni zprava, bankovni spojeni).

U vsech skupin je nutné sledovat v prvé fadé podil odbératele na trzbach, jeho
platebni moralku a snahu o vzajemnou spolupraci.

Dalsi informace, které je vhodné sledovat, se liSi podle zatazeni do bonitnich
skupin:

bonitni skupina Z:

v’ postaveni odbératele v odvétvi

v informovanost 0 managementu
v’ pravni a jiné zvlastni udalosti
v

struktura kapitalové provazanosti
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bonitni skupina B:
v’ vedeni firmy
v' historie firmy
v' dalsi negativni informace z vn&jsiho prostiedi
v nedostate¢né Fizeni avéru, nedostatek kapitalu
bonitni skupina C
v informace z vnéj§iho prostiedi

v ochotu spolupracovat (9)

4.6.1.6 Vyuziti realné hodnoty pohledavky

Po roztfidéni odbératell do uvadénych skupin lze vyuzit vzorce pro vypocet
realné hodnoty pohledavek u jednotlivych bonitnich skupin, pfi¢emz naklady na
vymahani a prevenci a pravdépodobnost nezaplaceni budou nastaveny podle
jednotlivych bonitnich skupin a podskupin.

Vzorec pro vypocet realné hodnoty pohledavek:

suz= PPN
(1+1)
kde:
SHZ = soucasnd hodnota zisku
VA = zaplaceni pohledavky
ZP-N = zisk z prodeje na Gveér
N = naklady na prodané vyrobky
1 = irokova mira
p = pravdépodobnost zaplaceni
(1-p) = pravdépodobnost nezaplaceni
n = pocet urokovych obdobi

4.6.1.7 Sledovani a hodnoceni vysledkii

V ramci tohoto kroku budou odpovédni pracovnici seznameni s vysledky navrhu
a implementace feSeni a v pripadé potieby budou proskoleni.

V dal§im sledovani procesu fizeni pohledavek se bude monitorovat vyvoj cilt

firmy, trendy odvétvi a dand metodologie bude ptizplisobena témto cilim. (9)
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4.6.2 Provadéni finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza ma prakticky vyznam pouze v pfipadé, Ze se provadi
kratkodob¢. Pouze operativni vyhodnocovani financni situace podniku umozni v€asné
rozpoznani a odvraceni blizicich se problémi piijetim pfisluSnych protiopatieni. Proto
je 1 jeden z mych navrhi provadét financni analyzu co nejcastéji, nejlépe kazdy mésic.
S tim je spojend i povinnost provadét ve stejnych intervalech Gcetni zavérku. Mésicné
doporucuji vyhodnocovat zejména platebni schopnost a financni stabilitu spole¢nosti,
tzn. disledné planovat penézni toky, kontrolovat likviditu, zadluZenosti a dobu obratu
pohledavek a zavazki, jak to bylo nastinéno v této Casti prace. Dale je zadouci, aby

firma sledovala také ukazatele fizeni aktiv nejméné jednou za Ctvrtleti.
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Zavér

Splnila jsem hlavni cil mé préace, kterym bylo zanalyzovani minulé a soucasné
situace spolecnosti a na zdkladé vysledkd interpretovat zavéry o celkové hospodarské
a finan¢ni situaci podniku. Déle jsem si za cil stanovila doporuceni firmy, ktera
povedou ke zlepSeni jeji financni a hospodaiské situace. V teoretické casti byly
zachyceny ukazatele a soustavy ukazatell, kterych jsem potom vyuzila v praktické ¢asti
a aplikovala je na dostupné informace.

Pfi¢iny stavu a vyvoje jednotlivych ukazateli jsou uvedeny v analyze
jednotlivych dil¢ich pohledt v kapitole 4 — Vlastni navrhy feSeni, piinos (efektivnost)
navrhi feseni.

Na zakladé provedené finan¢ni analyzy vyplyva, Ze analyzovanou spole¢nost lze
hodnotit jako finan¢né Gspésnou. M4 celou fadu silnych stranek, mezi které lze zaradit
vybrané ukazatele financni stability a vynosové situace, indexy IN, financ¢ni zdravi dle
SZIF, ukazatele platebni schopnosti, ukazatele rentability celkového (investovaného)
kapitalu, ukazatele celkové zadluZenosti a koeficientu financovani, ukazatele urokového
kryti, ukazatele doby splaceni dluhti po odecteni pohotovych penéznich prostredk,
doby samoreprodukce aktiv, doby samoreprodukce vlastniho kapitadlu, ukazatele
poméru dluhtt k obéznym aktiviim, ukazatele poméru vlastniho kapitalu k cizimu
kapitalu a ukazatele doby obratu zasob.

Mezi slabé stranky firmy Ize zcela jisté uvést predevsim vysokou dobu obratu
kratkodobych zadvazkl a pohleddvek. S timto stavem souvisi jiz n¢kolikradt zmifiovana
situace, kdy firma v roce 2005 uskutec¢nila zakazky pro nékolik firem, které se dostaly
do konkurzu, a k uhrazeni vétSiny pohledavek do dneSniho dne nedoslo. Od toho
se odviji 1 navrhy na zlepSeni finan¢ni situace, které jsou uvedeny v kapitole 4.6 —
Navrhy feSeni:

» sestavovat cash flow
» mésicné provadét finanéni analyzu (a ¢astéji sestavovat uzaveérku)
» vyhotovit metodiku pro fizeni pohledavek

Prakticka cast prokazala, Ze finan¢ni analyza dava velké mnozstvi informaci pro

posouzeni finanéni situace podniku, upozoriiuje na problémové oblasti hospodateni

avede k zamysleni nad jejich pfi¢inami, i kdyz jeji vysledky nelze povazovat bez
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vyjimky za spolehlivé. Na situaci a vyvoj podniku totiz ptisobi i faktory, které podnik
svou C¢innosti neni schopen ovlivnit a finanéni analyza je nemlzZe vzdy zachytit do
vypocti. Do této skupiny vlivi patii naptiklad zmény cen v zahrani¢i, apreciace Ci
depreciace domaci mény ¢i mény v zahranici.

Navzdory skuteCnosti, ze finanéni analyza nepfinds$i dokonalou odpovéd na
vSechny otazky, které si podnik klade, je velkym pifinosem v hodnoceni minulého
vyvoje, objeveni problematickych oblasti a pfedpovédi vyvoje budouciho.

V zavére¢ném hodnoceni podniku jsem dosla k zavéru, ze ADAPTA, spol. s.r.o.

je podnik se stale se zlepSujicim finanénim hospodateni a zlepSujici se finan¢ni situaci.
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Ptiloha ¢. 1 — Koeficienty pro index divéryhodnosti IN95

Pro vSechna odvétvi i1 pro ekonomiku CR ¢ini vahy

V2=0,11
V5=0,10

OKEC Nazev V1| V3 |V4| V6
A |Zemédélstvi 0,2(21,4(0,8(14,6
B |Rybolov 0,1(10,80,9|84,1
C | Dobyvéni nerostnych surovin 0,1117,7/0,7[16,9
CA | Dobyvani energ.surovin 0,1121,8(0,7(16,3
CB | Dobyvani ostatnich surovin 0,215,39]0,6 25,4
D |Zpracovatelsky primysl 0,2(7,61/0,5[119
DA | Potravinafsky primysl 0,314,99]0,3(17,4
DB | Textilni a odévni pramysl 0,2(6,08({0,4 (8,79
DC |Kozedélny primysl 0,2(7,95(0,4 8,79
DD | Dfevarsky primysl 0,2]118,7]10,4 (11,6
DE | Papirensky a polygraficky prdmysl  {0,2 (6,07 [0,4| 17
DF |Koksovani a rafinérie 0,214,09(0,3]20,3
DG | Vyroba chemickych prostfedk( 0,214,81]0,6| 93
DH | Gumarensky a plastikarsky primysl [0,2 {5,870,4]17,1
DI | Stavebni hmoty 0,2(528(0,6| 43
DJ | Vyroba kovi 0,2(10,6(0,5]|9,74
DK | Vyroba strojl a pfistroju 0,3]13,1(0,6 (6,36
DL | Elektrotechnika a elektronika 0,319510,5|8,27
DM | Vyroba dopravnich prostredku 0,2129,310,7|7,46
DN |Jinde nezafazeny primysl 0,313,91]10,4 (17,6
E | Elektfina, voda a plyn 0,214,61/0,7|55,9
F | Stavebnictvi 0,3/5,74(0,4]116,5
G [ Obchod a opravy motorovych vozidel |0,3 | 9,7 0,3 28,3
H | Pohostinstvi a ubytovani 041(12,6(0,9| 16

| | Doprava, skladovani, spoje 0,1(14,410,8 (60,6
Ekonomika CR 0,2(8,33/0,5(16,8




Ptiloha €. 2 - Rozvaha podniku ve zjednoduseném rozsahu za obdobi 2003 — 2008

AKTIVA 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
AKTIVA CELKEM 11738 7020| 14405| 10228| 7414| 8587
A POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL 0 0 0 0 0 0
B. | PLOUHODOBY MAJETEK | a0  2as| s wue| 76| 732
B. I | Dlouhodoby nchmotny majetek | o] o] o] o] o] 88
B. 1L | Dlouhodoby hmotny majetck | as|  ;s|  so|  w| e s
B. IIL__| Dlouhodoby finanéni majetek HEA o] 7l |l ]
C. | OBEZNA AKTIVA | 11 002 | 6283 | 13 944 | 9 963 | 6 638 | 7720
C. 1. |zasoby | o8| 2s6| 3m| sos| 226|247
C. 1. | Dlouhodobé pohlediivky | 0l o] o] o] o] 0
C. 1L | Kritkodobé pohlediivky | osm0| 4e04] 11543 8731 4309] 5103
C. 1v. | Kritkodoby finantni majetek | 133a] 1333] 20| 79[ 201] 237
D. 1. | Casové roditeni | 3s7] si2| s 9] a0 135




PASIVA 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
PASIVA CELKEM 11738| 7020 14405| 10228| 7414| 8587
VLASTNI KAPITAL 697 729 1201) 1418| 1768 3378

I | Zékiadni kapital | 40|  a0] a20] a20] 42| a2

1. | Kapitilové fondy | | | | | |

L | Fondy tvoiené ze zisku | 344 | 344 | 344 | 344 | 344 | 344

1V. | Vysledek hospodateni minulyeh let | as| 7| a2 47| ea2| 1004

V. | Visledek hospodaFeni biného icetniho obdobi | us| s as| 27| e 16w
| c1zi zorosE | 10770] sso6| 12870] s785| se0] susi

| Reservy | w [ [ [ ]

. 1| Dlouhodobé zvazky | | | | | | 207

. NL | Kritkodobé zévazky | 10690] s806| 12870] s713] s10] 4616

. IV. | Bankovai iv&ry a vipomoci | | | | 7| sw| 268

I | Casové rozitent | om|  ass| 34| 25| 36| 28




Ptiloha ¢. 3 - Vykaz zisku a ztrat podniku ve zjednoduSeném rozsahu za obdobi

2003 -2008
VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
L 1 | Trzby za prodej zbozi
A. 2 | Naklady vynalozené na prodané zbozi
+ Obchodni marze | | | | |
1I. Vykony 15045 |22 714 | 20 898 | 22 777 | 32 295 | 22 349
1 | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 15045 |22 714 | 20 898 |22 777 | 32295 | 22 349
B. Vykonova spotieba 11 087 [ 17 677 | 15764 | 17 632 [ 25902 | 16 564
+ | Pridans hodnota | 39s8| 5037| s134] 5145| 6393] 5785
C. | Osobni niklady | 3455] 4792] 4597 3923] 4937] 4888
Dan¢ a poplatky 34 31 72 36 39 75
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 131 106 82 22 129 227
111 Trizby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 4 20
F Zistatkova cena prodaného dlouhodobého
: majetku a materialu
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
G oblasti a komplexnich nakladi piistich obdobi oL T 152
Iv. Ostatni provozni vynosy 52 285 280 445
H. Ostatni provozni naklady 124 32 159 263 823 20
V. Pfevod provoznich vynost
L Pievod provoznich naklad
* Provozni vysledek hospodaFeni | 214 128 307| 44| 7as| 1192
VL Trzby z prodeje cennych papiri a podila
J. Prodané cenné papiry a podily
VIIL. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
VIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
K. Naklady z finan¢niho majetku
IX. Vynosy z piecenéni cennych papirti a derivatl
L. Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivata
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti
X. Vynosové uroky
N. Nakladové uroky 48 60
XL Ostatni finanéni vynosy 17
0. Ostatni finanéni naklady 144 151 303 223 149 157
XIL Pievod finan¢nich vynosu
P. Prevod finan¢nich nakladi
* | Finanéni vysledek hospodaFeni | -144| asi| -286| -223] 20| -209
Q. | Daii  prijmi za beznou innost | 2| s8] 47| so| 208 49




o VYSLEDEK HODPODARENI ZA BEZNOU CINNOST | 48| 61| 26| 21| 332] 934

XIIIL Mimoiadné vynosy 67 93 1 6 30 676

R. Mimoiadné naklady

S. Dai z ptijmi z mimofadné ¢innosti

Mimoradny vysledek hospodaieni 67 93 1 6 30 676

T. Pievod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-)

VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNI

OBDOBI (+/-) 115 32 =25 217 362 | 1610

e VYSLEDEK HOSPODAREN{ PRED ZDANENIM (+/-) | | | 22 267| 570] 1569




Ptiloha ¢. 4 — Hodnoceni finan¢niho zdravi podle SZIF

Hodnoceni finanéniho zdravi podle SZIF

& Ukazatel 2005 2006 2007 2008

Hodnota | Body | Hodnota | Body | Hodnota | Body | Hodnota | Body
1. |ROA 1,58 2 11,60 3 10,05 3 12,11 3
2. | Dlouhodobé rentabilita 542 2 9,76 3 18,18 3 34,45 3
3. | Pfidana hodnota/vstupy 32,57 3 29,18 2 24,68 2 34,93 3
4. | Rentabilita vykon, z cash flow 1,48 1 5,30 1 2,71 1 5,67 1
5. | Celkova zadluzenost 89,34 1 85,89 1 75,67 1 60,34 3
6. | Urokové kryti 228,00 3 1186,00 3 15,52 3 17,33 3
7. | Doba splatnosti dluhd, z cash flow 193,55 1 34,58 1 7,80 1 2,42 5
8. | Kryti zasob Cistym pracovnim kapitalem 2,89 3 2,59 3 4,57 3 11,91 3
9. | Celkova likvidita 1,08 1 1,13 1 1,18 1 1,58 2
a | Poget bodli celkem za jednotlivé roky 17 18 18 26




Ptiloha ¢. 5 — Certifikat CSN ISO 9001: 2001

L ) " T




Ptiloha ¢. 6 — Politika jakosti

N ADAPTA

Politika jakosti

Systém fizeni jakosti podle CSN EN ISO 9001:2001 je aplikovan ve viech oblastech ginnosti

spole€nosti. Cilem pro prvni obdobi je ziskani certifikace systému managementu jakosti dle

pozadavki normy CSN EN ISO 9001:2001 od akreditovaného certifikaéniho organu. Politika

jakosti je pro pracovniky spole€nosti zdvazna a vyZaduje jejich efektivni spolupraci v zjmu
dosazeni stalého zvySovani urovné jakosti.

Odpovédnost za jakost nesou pracovnici na vSech trovnich a funkcich, pfiCemz kazdy

pracovnik je odpovédny za jakost své prace a kazdy vedouci pracovnik je odpovédny za

jakost praci provadénych pod jeho vedenim.

Vedeni spoleénosti je garantem skute€nosti, Ze zajiStovéni jakosti provadénych praci je

nedilnou souasti filosofie spole¢nosti ADAPTA, spol. sr.0. Jeho povinnosti je koncepci

disledné prosazovat a poskytovat uinnou pomoc vytvafenim finan&nich, materialnich a

personalnich podminek, vEetn& potiebného vycviku a §koleni.

Je dbéno nésledujicich principi:

e Kazdy déla véci spravné napoprve.

e  Kazdy sviij tkol splni vEas.

e  Uginng si vzdjemné vyméiujeme informace.

e Systematicky vychoviavame pracovniky na v8ech tirovnich.

e Chovame se ke svym zikaznikiim a k sob& vzajemng s tictou.

Ovéfovani plnéni politiky jakosti je provadéno systémem internich auditd, jejichz vysledky

jsou pravidelng analyzovany za uelem zlepSovani vysledki spoletnosti.

Politika jakosti navazuje na zévazek, ktery spolecnost pfijala a pfihladuje se Ze pi své &innosti

bude pouZivat tyto zdsady managementu jakosti:

o Jako prostfedek ke spokojenosti zakaznikii volit jakost, ktera je nadfazena jinym kritériim
jako zakladni pfedpoklad konkurenceschopnosti. Prohlubovani divéry zakaznik(i chapat
jako trvaly proces, jako trvaly zdroj prosperity. Poskytovat efektivni pomoc viem
zakaznikim, ktefi pomoc oéekavaji nebo potiebuji.

e Efektivné fedit rizika finanéni, trzni, technickd a spoletenska a zabezpedit splnéni
zakonnych norem a poZadavki ve viech oblastech kde se firma pohybuje. Jako kliovy



nastroj trvale udrZitelného rozvoje spolednosti pouzivat materialy a technologie piivétivé
k #ivotnimu prostfedi. Zvysit podil novych pfileZitosti véetné oborii mimo nosny program
spolenosti a piipravit se na plnéni hlavnich novych pozadavkili Cerpajicich z novych
piilezitosti.
e Vytvoiit vzijemné vyhodné dodavatelské vztahy, které umozni, v pfipadé potfeby,
spoletnd pruzné reagovat na pozadavky zakaznika. Trvale produkovat a podporovat
inovaéni procesy vietné modernich metod fizeni, informacnich systémd a pouZivané
technologie.
Osobni odpovédnosti kazdého pracovnika spole€nosti a vhodnou délbou prace zajistit
profesionalni troveii. Produkovat jakost i pfi vnitinich fazich procesu a tuto zisadu
vynucovat na tom kdo dil& &ast prace pfedava. Vytvofit kolektiv zaméstnancl
spokojenych ve své praci, ktefi mohou nejen odvadét dobrou praci v dobré kvalit&, ale

jsou sami zdrojem novych myslenek k neustilému zlepSovani jakosti.

V Bmné 1.10.2003
1

. Petr Sistek Miroslav Blazek
PVSJ jednatel spole¢nosti

Ing. Martin VIk
jedlt?/el spole&nosti



Ptiloha ¢. 7 — Certifikéat zptsobilosti Baumit
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’ baumit.com

Certifikat zpusobilosti

Baumit, spol. s r.o., Primyslova 1841, 250 01 Brandys nad Labem
prohlasuje, ze firma

ADAPTA, spol. s r.o., IC0 00532461
Kfenova 22
602 00 Brno

je zpusobila pro provadéni :
* tepelné izolaénich systémi Baumit EPS-F, Baumit mineral a Baumit open®
* sanacnich omitkovych systému Baumit

Tento certifikat plati po dobu 3 let od data vydani. Nedilnou souéasti tohoto certifikatu je
protokol o teoretickém a praktickém zaskoleni pro provadéni pfisludnych praci. Zplsobilost
firmy je podminéna pfitomnosti zaskolenych pracovnikl pfi provadéni praci. Baumit, spol.
s r.0.,, si vyhrazuje pravo provadét na stavbach namatkové kontroly dodrzovani podminek pro
skladovani a zpracovani produktl Baumit, technologickych postupl a pfislusnych technickych
predpisu.

Brandys nad Labem dne 16.4.2007
)

/ﬁé. Pavel Med |
feditel spolecnosti

Fasady * Omitky * Potéry



Pfiloha ¢. 8 — Protokol o zaskoleni Baumit
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. baumit.com

Baumit

*

Protokol o zaskoleni

Baumit, spol. s r.0., Primyslova 1841, 250 01 Brandys nad Labem
potvrzuje timto, Ze pracovnici :

Ing. Petr SISTEK, nar. 1.2.1957 Jaromir PETA, nar. 16.10.1952
Jindfich PINEB, nar. 7.11.1966 Michal NOVY, nar. 23.3.1974
Jaroslav MALY, nar. 28.7.1966

firmy

ADAPTA, spol. s r.o., ICO 00532461
Kfenova 22

602 00 Brno

byli dne 16.04.2007 teoreticky i prakticky zaskoleni pro provadéni
« tepelné izolaénich systémi Baumit EPS-F, Baumit mineral a Baumit open®
« sanaénich omitkovych systému Baumit

Brandys nad Labem dne 16.04.2007

e > AT
LA é | P =
Ing. Martin Cupr Ing. Petr Lorenc
technicky a obchodni zastupce Product Manager

Fasady * Omitky = Poteéry



Ptiloha ¢. 9 — Certifikat o odborné zptisobilosti CAPAROL

CGesky Caparol, spol. s r.o. Litvinovice 32,370 01 Ceské Budéjovice

Prodejni centrum Brno,areal CTZone, Dornych 47,617 00 Bmo
tel: 546 213 964,602 757 683 fax: 545213955 , www.caparol.cz

CAPAROL

CERTIFIKAT

0 odborné zpUsobilosti pro montaz fasadnich systému kvalitativni tiidy A dle kritérii pro
kvalitativni tfidy VKZS vydanych CZB v TPZ 2001-2 a CSN 73 2901 Provadéni vnéjsich
tepelné izolaénich kompozitnich systému (ETICS)

Firma

Cesky Caparol spol. s r.o.
se sidlem v Ceskyc Budéjovicich, Litvinovice 32,370 01 C.Budéjovice
ICO 608 258 47

Jako fadny &len Cechu pro zateplovani budov potvrzuje ,ze spolegnost

ADAPTA spol. s r.o.
Kfenova 22
602 00 Brno
ICO 00 532 461

byla podrobné zaskolena pro provadéni VKZS dle ,Technickych pravidel CZB 2001-2° a dle
technologickych pfedpist firmy Cesky Caparol s.r.o. je zpisobild pro provadéni téchto odbornych
Cinnosti :

- montaZ zateplovacich systéml (VKZS) Basic LineMinera Line,Top LineEco Line se vsemi
povrchovymi Upravami

- montaz sanaénich systémi pro opravu a tdrzbu betonu Disbon

Zastupci spoleénosti byli seznameni s uvedenymi technologickymi postupy a byli pouceni o disledcich
nedodrZeni téchto postupl.V pfipadé nejasnosti pfi fedeni konkrétnich probléml se obrati na
odborného poradce firmy Cesky Caparol spol. s r.0.

V..Bmé..............ocdne 1.2.2008

Zaskoleni proved a spravnost protokolu potvrzuje za Cesky Caparol spol. s r.o.:

A

Ing.Michal Macura” ’,” P

CAPAROL
Dornych 47
617 00 Brno

IC 608 25 B47

I8 CZR0A2584




Ptiloha ¢. 10 — Certifikat zptisobilosti ALSECCO

| CERTIFIKAT

zpUsobilosti pro montaz fasadnich systémi ALSECCO

*

ARCHITECTURAL FAGADES

Dovozce

ALSECCO CR, s.r.o.
se sidlem v Praze 5, Smichové, Malatova 12, PSC 150 00
IO 63995514

prohlasuje ,Ze spole&nost

ADAPTA ,s.r.o.
Kfenova 22
602 00 BRNO
1O : 00532461

je zplsobila pro provadéni téchto odbornych Einnosti :
- montaZ zateplovacich systém( Basic a Ecomin se v8emi povrchovymi Gpravami
- montaZ sanaénich systémi pro opravu a udrzbu betonu Alcret.

| odborného poradce firmy Alsecco.

Certifikat je platny po dobu tfi let.

Zaskoleni proved| a spravnost protokolu potvrzuje za Alsecco CR, s.r.o.:

: % S Alsecco CR, s..o.
s e e Stroupeinickeho 20 + 150 00 Praha §
- Ing.Michal Macura Tel, 267 314 951 + Fax 257 325 160
o-mail: info@alsecco.cz 1CO: 63996614

Zastupci spole&nosti byli seznameni s uvedenymi technologiemi a byli pouceni o disledcich
nedodrzeni t&chto postup(l.V pfipadé nejasnosti pfi feseni konkrétnich problémi se obrati na




