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Abstrakt

Diplomova prace je zaméfena na financovani projektu neziskové organizace. V praci
jsou zminény jednotlivé navrhy moZnosti financovani a jejich zhodnoceni. Jednou
z téchto moznosti je také Cerpani dotace z fondi Evropské Unie. Zadavatelem tohoto
projektu je Stfedni Skola techniky a sluzeb Karvind. Pfedmétem projektu je revitalizace

jejiho sportovniho arealu tak, aby vyhovoval nynéjsim standardtm.
Abstract

The master‘s thesis is focused on financing of non-profit organization project. There are
particular concepts of financing and appreciation mentioned. The possibility of getting
funds from EU is also one of the solutions for financing the project. Submitter of the
project is the Technical High School Karvina. The subject of the project is revitalization

of a sports stadium to comply with the highest standards.

Klic¢ova slova

Evropskd Unie, Strukturdlni Fondy EU, dotace, financovani projektu, Stfedni Skola

techniky a sluzeb Karvind, ROP Moravskoslezsko

Keywords

Europian Union, EU structural funds, dotations, financing of the project, SSTaS

Karvina, ROP Moravia-Silezia



Bibliograficka citace VSKP dle normy CSN ISO 690

DODEK, R. Financovani projektu z fond( EU. Brno:
Vysoké uceni technické v Brné, Fakulta podnikatelska, 2009. 71 s. Vedouci diplomové
prace Doc. Ing. Maria ReZnakova, CSc.



Cestné prohlaseni
Prohlasuji, ze predlozena diplomova prace je piivodni a zpracoval jsem ji samostatné.

Prohlasuji, Ze citace pouzitych pramentl je Uplna, Ze jsem v praci neporusil autorska
prava (ve smyslu zédkona €. 121/2000 Sb. o pravu autorském a o pravech souvisejicich s

pravem autorskym).



Podékovani

Dékuji Doc. Ing Marii Reznakové, CSc za jeji ochotu a pomoc pii zpracovavani této
prace. Rad bych také podc¢koval Lukasi Neugebauerovi za cenné rady z prostiedi
stavebnictvi. Chtél bych rovnéz podékovat rodin€ za podporu pii studiu na Vysokém

uCeni technickém v Brné.



I UVOGutii i 11
2 CHLE PIACE ettt ettt st 12
3 Teoretickd vychodiSKa PraCE .......c.cooiieiiiiiieiiecieeiiecte et e 13
3.1 NeziSKOVE OTZANIZACE. .......eeiuieeiieiiieiieie ettt ettt e 13
3.1.1.  Rozdéleni neziskovych organizaci ..........c.cccceeeveerieerieeniieiieeie e 13

3.2 ProjeKtove FIZENT ...cceeeiiiiiiieiieeiieee e 15
32,1, FAZC PrOJEKEU..c.uiiiiieiieciieciie ettt ettt 17

4 Projekt vystavby Skolniho sportovniho arealu............cccoeviiiiiiiniiiiiiniiieiee, 19
4.1  Stiedni Skola techniky a sluzeb Karvind............cccoooeeeviieniinciiiniieiecieeee e 19
4.2 Predstaveni projektl.........cocioiiiiiiiiiiiieeee e 20
4.2.1.  Popis StAvVajicTiO StAVU......cccvieiiieiieiieeieeeie e 20
4.2.2. CHlPIOJEKIU .eouiiiiiieiieieeeeee et 21
4.2.3. Faze projektu revitalizace hfité SSTAS Karvina ...........ccocovvvvevervennnnn. 24
4.2.4.  ROZPOCt PrOJEKIU....ooiuiiiiiiiiieiiee e 25

5  Moznosti financovani neziskovych organizaci............ccoeevveevierieeciienieeiieenieeieens 27
5.1  Moznosti financovani projektu skolniho zafizeni...........cocceviiiiiiniiinnnnnne. 30
5.1.1. 0 Bankovni GVET.......ccoeoiiiiiiiiiiiiieeectccecseseee e 31
5.1.2. MUniCipalnt TIVET.....cc.eiiiiiiiiiiieie et 33
5.1.3.  Dotace ze statniho 10ZpOCtU........ceevuviireiiiiiiiieeieeee e 34
5.1.4.  Dotace z Moravskoslezsk€ho Kraje .........cccocoeeriieiiiiiinniiiiieciiee 34
5.1.5.  Dotace ze soukromeého SEKtOTU .........ccocoueruiririnirieiiicicnereeeeceeeene 35
5.1.6.  Financovani pomoci Evropskych strukturdlnich fondi........................... 35



5.2  Zhodnoceni fINANCNICh VATTANT. ......ccoeeeeeeeeeee e e 35

6  Financovani projektli z fondl EU..........ccoooiiiiiiiiiiiecee e 37
6.1  Cerpani prostiedkil v obdobi 1okt 2004 — 2006 ............ccooeueeeeeereeeeereeeeennns 38
6.2  Cerpani prostiedkil v obdobi roktl 2007 — 2013 .......c.ovveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeen. 38

6.3  Vybér operacniho programu pro financovani projektu vystavby sportovniho

ATEALUL ..ottt ettt st nbe et st nae s 41
6.3.1. Regiondlni operacni program Moravskoslezsko ...........cccccceeveveirniiennnen. 41

7  Hodnoceni investi€niho projektu..........cccooiieiiiiiiiiiiiniicie e 47
7.1  Metody hodnoceni ekonomické efektivnosti investi¢nich projekti ................ 47
7.1.1.  Metoda pramérnych ro¢nich nakladi ............occeeviiniiieniiniiiiieee, 49
7.1.2. Metoda diskontovanych ndklad ............ccccoveereiiieniiiiniiicie e, 50
7.1.3.  Cista SouCaSNa hOdNOta.............cooeveeverveeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 50
7.1.4.  Vnitini VYNOSOVE PIOCENLO ...eecuvveeririeeriieeriieeerieeeereeesreeesreeeseseeensseesssnens 51
7.1.5.  Primérna vynosnost (rentabilita) investi¢niho projektu...........cc.ceeuneneee. 52
7.1.6.  DOba NAVIAtNOST ....ecuvieiiieiieiiie ettt et e 53
7.1.7.  Cost-benefit analyza ..........ccccoeeviiiiiieiiieiiecieeeee e 55
7.2 Projektova zadost a jeji hodnoceni.........c.cceecveieviiieiiieecieece e 56
7.2.1.  Identifikace operacniho programu...........ccceceerueeniierieeniienieeie e 57
7.2.2.  Nazev projektu a doba jeho trvani.........cccccveeeeiiieiiiieiiceeee e, 57
7.2.3.  Detailni popis PrOJEKIU ....ccueeriiiiiieiiieiieeie ettt 57
7.2.4. Cile a zdGvodnéni projektu..........cccviieiiiieriiiieeiie e 57
7.2.5.  Studie UdrZiteINOStL ..c..eevueeuieiiriiiiiiieseeecereeee e 58
7.2.6.  Finan¢ni udrzitelnost projektu .......ccccoevvveeeciieeeiiieieiieececee e 58
7.2.77.  ROZPOCE PrOJEKLU ...cuvieeiieiieeiieeiie ettt ettt e 58



728, PHIONY ettt e 60

7.2.9.  HodNOCENT PIOJEKIUL ....ccuvietiieiiieiieeie ettt ettt 60

7.3 Navrh pozadavki na dodavatele ..........cccuvveeiiieniiiiiiiee e 62
7.3.1.  Slozeni VybErove KOMISe.........ccccueriiieriieiiiiiieeiieeie et 64

74 RIZENT TIZIK PrOJEKIUL ..ot 65
7.4.1.  RizZiKa PrOJEKtU...ccuiiiieiiieiieeieceee et e 65

7.5  Povinnd publicita projektu .......cccveeriiiiiiiiecieee e 68

B ZAVET ittt b ettt et ettt et 70
Seznam pouzityCh ZATOJU.......ccccviiieiieeeiie ettt e 72
KTRY Lottt st ettt e e eseneeaaens 72
EleKtronicke ZAT0J@......ceeuviieeeiie ettt ae e e e e e enes 72
Seznam obrazk, tabulek a priloh.........cccoeciiiiiiiiiii e 74
SezNam OBTAZKI .........ooiiiiiiiiii et 74
Seznam tabulek ........ccoiiiiiiiiii e 74
NTe7 1T 180150 1 (o] o TSR 75

PHIONY ... oo eeeee s seeeee e s seeeeeseeeeesseeeeseseessseeeeessesseeeeeeseesseeeeeessesseeeee 76



1 Uvod

Kdyz se vroce 2004 stala Ceska republika soucasti Evropské unie, vyplynuly z toho
nejen nové povinnosti, pro piiklad odvadéni pomérné ¢asti penéznich prostredkit do
evropské pokladny, ale také se oteviely dvefe novym moznostem. Jako ptiklad téchto

novych moZznosti miiZeme jmenovat vyuziti Strukturalnich fond EU.

Dtivod vzniku Strukturalnich fondt EU (déle jen ESF) je politika soudrznosti. Timto
souslovim méme na mysli Gsili o rovnomérny hospodarsky a spolecensky rozvoj
jednotlivych ¢lenskych zemi a jejich ¢asti. Cilem této politiky je snizit rozdily mezi
ekonomicky vyspélejsimi zemémi oproti t¢ém méné vyspélym tak, aby dokdzala EU jako
celek 1épe konkurovat na celosvétovém trhu. Jako podptrné cile pak miizeme jmenovat

nizkou nezaméstnanost, udrzitelny ekonomicky rast.

Ceské republice byl umoznén piistup k penézim z ESF ihned po jejim pfistoupeni
k EU. V prvnim obdobi, to je vletech 2004 az 2006, CR &erpala zt&chto fondi
prostiedky v celkové vysi 2,6305 mld. €.

Tato prace se zabyva financovanim projektu neziskové organizace. Tyto organizace
maji vétSinou poslani pfimo nesouvisejici s generovanim zisku. Mize se jednat o
organizace, na jejichz vzniku a fungovani ma zdjem stat (Skolni zafizeni, domovy
dichodct, domy déti a mladeze,...), nebo se mize jednat o instituce, které zalozila
zdjmova skupina za néjakym tcelem. At uz odborova organizace, kterd ma hajit z4jmy
zaméstnanct, ¢i nada¢ni fond firmy, kterd se chce podilet na zlepSovani Zivotni irovné
obyvatel statu. V disledkd financéni krize, ktera postihla témét vSechny ekonomiky
stati, muselo dojit ke snizeni pfisunu penéz na piijmové stran¢ neziskovych organizaci.
Ozdraveni ekonomiky bude trvat nékolik let, proto se neda ptredpokladat, Ze by mélo
dojit k navySeni rozpoctu jednotlivych neziskovych organizaci. Na tuto situaci by se
méla kazda neziskova organizace pfipravit a hledat alternativni moznosti financovani

svych aktivit.

V této préci je analyzovdno nckolik moznosti alternativniho financovani. Nékterych
moznosti muize neziskovd organizace vyuzit sama, jinych pak jen za pomoci
strategického partnera. Stfedni Skola techniky a sluzeb Karvind mé tohoto partnera

v Moravskoslezském kraji, ktery je také jejim ztfizovatelem.
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2 Cile prace

Cilem této prace je analyzovat moznosti financovani projektu Skolniho sportovniho
aredlu. JelikoZ nema Stiedni Skola techniky a sluZzeb Karvind dostatek financnich
prostfedkii, aby tuto investici financovala ze svych zdrojd, je tieba, aby hledala
alternativni formy financovani. Jednou z moZznosti je financovani ze Strukturalnich

fondt EU.

Hlavnim cilem diplomové prace je:
e predstavit projekt vystavby skolniho sportovniho arealu a vytvofit jeho rozpocet;
e analyzovat moznosti financovani projekta;
e prezentovat metody a pifistupy hodnoceni investic;

e analyzovat moznosti financovani projektu z fondd EU a navrhnout vhodny

operacni program;
e provézt analyzu udrZitelnosti projektu;

e kvantifikovat podminky vybérového fizeni, vybérovd komise, provést analyzu

rizika projektu.
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3 Teoreticka vychodiska prace

3.1 Neziskové organizace

Zékladnim charakteristickym rysem neziskovych organizaci je skute¢nost, ze hlavnim
poslanim nebyva dosazeni zisku (paklize spole¢nost dosdhne zisku, nesmi jej vyplatit,
ale musi jej pouzit pro svou hlavni ¢innost). Zfizovatelem miize byt stat, fyzicka 1
pravnicka osoba. Neziskova organizace byva vétSinou zaloZena za néjakym ucelem,
ktery je prospesny celé spolecnosti, nebo jeji ¢asti. Jak uz napovidd pojem neziskova,
neni hlavnim cilem dosazeni co nejlepSiho ekonomického vysledku, nybrz splnéni

primarniho cile.

Dulvody existence neziskovych organizaci jsou dany jednak nutnosti zajistit vykon
vefejné spravy, jednak vyplyvaji z potieby a uplatnéni svobody sdruzovani se a také ze

snahy pomoci bliznim, jez vyplyva z lasky k lidem (filantropie).

Mezi neziskové organizace fadime mimo jiné i statni fondy, obce a kraje. Druzstva a
obchodni spole¢nosti nemohou mit status neziskové organizace, a to i piestoze nebyly
primarné vytvoreny jako podnikatelské subjekty, které by mély dosahovat zisku. Tuto

skute¢nost upravuje zékon o dani z piijmu.

Neziskovou organizaci nemuze byt fyzickd osoba, z ¢ehoz jasné vyplyva, ze vSechny

neziskové organizace maji charakter pravnické osoby.'

3.1.1. Rozdéleni neziskovych organizaci

Neziskové organizace rozdélujeme z nékolika hledisek (vlastnictvi, zaloZeni,
¢innosti,...). Pro potieby této prace byla vybrano d€leni neziskovych organizaci dle

¢innosti.

! Tetievova, L. Verejnd ekonomie. 2008. s. 35
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Mezinarodni klasifikace
Neziskovych organizaci

ICNPO

Systém klasifikace netrznich

¢innosti OSN COPNI

Odvétvova klasifikace
Nevyrobnich ekonomickych
ginnosti OKEC-CR

Kultura, sport a volny Cas

Rekreacni a kulturni sluzby

92. Rekreacni, kulturni a

sportovni ¢innost

Vzdélavani a vyzkum

Vzdélavaci sluzby, vyzkum

80. Skolstvi
73. VyzKkum

Zdravotnictvi

Sluzby zdravotnické

85.1 Zdravotnictvi

Socialni sluzby

Socialni sluzby

Socialni sluzby
75. Kolektivni a individualni
socialni sluzby a socialni

politiky

Komunitni rozvoj a bytové

hospodarstvi

Obcanskopravni osvéta a

politické organizace

Filantropie

Nadace mezinarodni

Néabozenstvi a cirkve

Cirkevni sluzby

Odbory a profesni spolky

Organizace profesni, odborarské

a obcCanska sdruzeni

Cinnost spolegenskych
organizaci (odbory, politické

strany, cirkve a profesni spolky)

Nespecifikované ¢innosti

Ostatni sluzby smisen¢ a

nespecifikované

Ostatni osobni sluzby

Tabulka 1: Klasifikace neziskovych organizaci dle &innosti

? Rektotik. J a kol. Organizace neziskového sektoru. 2007., s. 42
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3.2 Projektové Fizeni

Projekt je docasné usili s cilem vytvofit unikatni produkt nebo sluzbu. Podle této
definice projekt charakterizuje cil - novy produkt/sluzba, ¢asové omezeni a vynalozeni

usili (lidskych zdroji, vyrobnich kapacit, penéz atd.).

Unikatnost a docasnost odliSuji projekt od podnikového procesu, ktery se provadi
opakované (obvykle s cilem vytvaiet produkty a sluzby pro klienta ptipadné podptirné
procesy zajistuji chod organizace). Zaroven je tfeba zdirraznit, Ze projekt znamena
aktivitu planovanou, fizenou a kontrolovanou a to vedoucim projektu (project
managerem), ktery za ni nese plnou zodpovédnost. Zde je prostor pro riizné dodavatele
aby v konkurencnim prosttedi ptipravili nabidky, ze kterych odbératel zvoli pro sebe tu

optimalni.’
Projekt ma nasledujici charakteristické vlastnosti:
e cil - produkt / sluzbu tj. a jejich funkcnost / parametry;
e kvalitu s jakou ma byt cil realizovan (metriky);
e zdroje za pomoci kterych bude cil naplnén;
e (as ve kterém je tfeba odevzdat hotovy produkt;
e naklady - tj. rozpocet, ktery bude Cerpan;
e rizika, pro pfipravu postupt jak se jim vyhnout nebo co délat pokud nastanou;

e omezeni, ktera projekt budou ovliviiovat®.

3 Co je projekt a jaké md viastnosti[online]. [cit. 2010.05.18]. Dostupné z: http://rizeni-

projektu.cz/view.php?cisloclanku=2005091201.

* tamtéz.
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Zékladnim problémem je feSeni tzv. trojimperativu. Ten lze schematicky znazornit v
podobé trojuhelniku (viz obrazek magicky trojuhelnik). Trojimperativ zndzoriiuje vztah

mezi specifikaci cile, ptipustné doby trvani a naklady projektu.

Cil

Doba Naklady

Obrazek 1: Magicky trojuhelnik’
Resenim trojimperativu je nalezeni vhodného vztahu mezi specifikaci cile, ¢asovou
lhitou a naklady pro konkrétni projekt. Protoze maximalizace cilii pfi minimalizaci
nakladl a doby trvani projektu Casto vede k protichidnym pozadavkim, je u vétSiny

projektt tfeba hledat vhodny kompromis.®
Kdy je vhodné pouZivat projektové rizeni?

Projektové tizeni je zvlast’ vhodné k feSeni problému s typickymi vlastnostmi projektu.

Jsou to zejména:

e vyvoj novych vyrobk;
e zavadéni novych vyrobnich metod;

e zavadéni novych vyrobkl do vyroby a jejich uvadéni na trh;

°  Vlastni zpracovani

S Vyznam projektového Fizeni pro automatizacni praxi.[online]. [cit. 2010.05.18]. Dostupné z:

http://www.odbornecasopisy.cz/index.php?id_document=30570
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navrh a realizace investi¢nich akeci;
navrh a realizace informacnich systémi;
zavadeéni systému fizeni jakosti podle ISO 9000;

priprava a realizace zakazek v kusové vyrobé apod.’

3.2.1. Faze projektu

Projekt mizeme rozdélit do &ty fazi a to predinvesti¢ni, investi¢ni, provozni a

poprovozni.

Predinvesti¢ni faze

Identifikace pfilezitosti
Ptedbézny vybér projektu

Hodnoceni projektu a jeho realizaci ¢i zamitnuti

V této fazi projektu dochdzi k uvédomeéni si pfilezitosti, jejiz dosazeni by danému

subjektu mohla pfinést uzitek. V dalsi ¢asti nasleduje vycet moznosti, pomoci kterych

dosdhneme pozadovaného uzitku. Nasledné rozhodneme, kterou variantou dosdhneme

pozadovaného cile.

Investi¢ni faze

Zpracovani zadani

Zpracovani tvodni projektové dokumentace

Realizace projektu

Ptiprava uvedeni projektu do provozu a jeho zkusebni provoz

aktualizace dokumentu

Vyznam projektového Fizeni pro automatizacni praxi.[online]. [cit. 2010.05.18]. Dostupné z:

http://www.odbornecasopisy.cz/index.php?id_document=30570
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Investicni cast projektu se zabyvd zpracovanim projektové dokumentace, tzn.
rozpracovani varianty, pro kterou jsme se rozhodli v pfedinvesti¢ni fazi projektu.

Nasleduje ptima realizace projektu a jeho zkusebni provoz.
Provozni faze

e Zabchovy provoz

e Provoz po dobu Zivotnosti projektu

Tato faze by méla byt nejdelsi fazi v zivotnim cyklu projektu. V zdb€hovém provozu
dojde k odstranéni chyb, jez byly vytvofeny v prvnich dvou fazich Zivotniho cyklu
projektu. Muze se pro priklad jednat o Spatné zvladnuty technologicky postup, ¢i
nedostate¢na kvalifikace pracovnikii. Béhem provozu pak dochédzi k ziskéni

pozadovaného uzitku.

Poprovozni faze
e Provoz po vyprSeni doby Zivotnosti
e Opravy
e Likvidace

Po vyprseni doby zivotnosti miize dojit ke dvéma jevim. Bud’ se subjekt rozhodne dal
v projektu pokracovat, a potom je nutnd generalni oprava, ¢i zmény v projektu, nebo

dochazi k ukonceni provozu projektu a jeho nasledné likvidaci.
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4 Projekt vystavby Skolniho sportovniho arealu

Vystavbu Skolniho sportovniho arealu bude realizovat Stfedni Skola techniky a sluzeb

Karvina.

4.1 Stiedni Skola techniky a sluZeb Karvind

Stiedni Skola techniky a sluzeb je samostatnou piispévkovou organizaci, jejimz
ziizovatelem je Moravskoslezsky kraj. V souladu se zfizovaci listinou provadi
kompletni vyuku stfedniho vzdélani s vyu¢nim listem a vyuku stfedniho vzdé€lani s
maturitni zkouskou v dennim studiu pro absolventy ZS. Celkova kapacita skoly je 1300

7aka.S

Skola byla zalozena dne 1. zaii 1950 jako Odborné uéilisté uréené pro vzdélani a
vychovu hornického dorostu. Chlapci, ktefi nosili tehdy mj. hornické uniformy, se
pfipravovali pro dilni podniky Ostravsko-karvinského reviru pfevazné v oborech

specificky hornickych, jako razi¢-rubac, hornik apod.

Pozdé&ji, s rozvojem hornictvi, se zacaly ucit i specializované ucebni obory - dulni
zamecénik, dulni elektrikaf, mechanik dulnich provozi, dilni provoz, razi¢-ruba¢ a

pozdéji téz studijni obory - hornik mechanizovanych pracovist.
Odborné ucilisté proslo slozitym vyvojem a do roku 1953 jej absolvovalo vice nez
12000 z&kh, z nichz néktefi dnes zaujimaji dllezitd postaveni v primyslu i v

soukromém sektoru.

8 Stredni Skola techniky a sluzeb Karvind.[online]. [cit. 2010.05.16]. Dostupné z: http://www.ssinte-

karvina.cz/.
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S postupnou zménou struktury studijnich a ucebnich oborti se ménil 1 nazev Skoly.
Nejdiiv na Stfedni odborné ucilisté, pak Stfedni odborné ucilisté femesel a sluzeb a od

1.9.1994 byla zfizovaci listina s nazvem Integrovana stfedni §kola.’

Dnesni SSTAS Karvina, jejiz kapacita pfevySuje 1000 Zaki, nabizi znatné Sirokou
Skalu vzd€lavaci nabidky ve studiu pro absolventy zakladnich Skol i1 absolventy
ucebnich obor v dennim studiu i1 riznych formach studia pifi zaméstnani.
SSTAS Karvind ma k dispozici velmi dobie vybavené dilny a odborné uéebny. Mimo
to, v ramci obsahové napln¢ osnov, absolvuji zaci fadu exkurzi. V prvnim ro¢niku maji
moznost UcCastnit se lyzaiského vycvikového kurzu a ve tfetim ro¢niku sportovné
turistického kurzu v CR i zahrani¢i. Rovnéz mimoskolni ¢&innostije vénovana

pozornost.

Skola nabizi $irokou $kalu studijnich obori a to jak &tyiletych zakonéenych maturitni
zkouskou, tak tfiletych zakoncenych vyucnim listem. Rovnéz je na této Skole mozné

absolvovat dvouleté pomaturitni studium. '

4.2 Predstaveni projektu
4.2.1. Popis stavajiciho stavu

Sportovni areal SSTAS Karvina je jiz velmi zastaraly. Cela plocha hii§té je pokryta
asfaltem. Povrch htisté je nevyhovujici jak z hlediska bezpec¢nosti a frekvence uraza,
tak i jeho vyuziti. Branky jsou také ve Spatném stavu.

Jelikoz Skolu navstévuje cca 1070 zaka, je ziejmé, Ze toto hiist€ je vyuzivano
v maximalni mozné mife, jez je limitovana ro¢nimi obdobimi. Pfestoze se §kola nachazi
vjedné znejhustéji obydlenych casti Karviné, po skonceni vyuky zeje hiisté

prazdnotou. Je to zplisobeno opotiebovanosti arealu.

° Historie Stiedni Skola techniky a slufeb Karvind.[online]. [cit. 2010.05.16]. Dostupné z:

http://www.ssinte-karvina.cz/historka.htm.

9" Historie Stiedni S$kola techniky a sluzeb Karvind.[online]. [cit. 2010.05.16]. Dostupné z:

http://www.ssinte-karvina.cz/historka.htm.
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Vzhledem k zastaralosti hiist¢ dochazi k tomu, Ze Skola neni schopna poskytnout svym
vyucujicim dostate¢né zazemi pro vyuku télocviku, potazmo pro rozvoj fyzické kondice

u svych studentt.

Neda se predpokladat, ze ma kazdy, kdo na tomto hfisti sportuje, obuv specialné
upravenou pro tvrdy povrch (odpruzena pata, tlumi ndrazy na patet). Proto musime toto
odpruzeni ptfenést na povrch. Rovnéz frekvence poranéni v dasledku spadnuti na

asfaltovy povrch se rapidné snizi jeho odstranénim a nahrazenim ,,gumového®.

Aby mohl vyucujici poskytovat kvalitni vyuku, musi mit asponn zdkladni pomucky.
Stejn¢ jako potfebuje ucitel zemépisu mapy a globusy, potiebuje ucitel télocviku
branky, volejbalové kurty a dalsi vybaveni, aby mohl vzbuzovat ve svych studentech

sportovniho ducha.

4.2.2. Cil projektu

Cilem tohoto projektu je zmodernizovat stavajici sportovni areal do podoby, ktera by
odpovidala nynéjSim standardiim. Tento krok povede k celkovému zkvalitnéni vyuky
télocviku na Stfedni skole techniky a sluzeb Karvina. Nové htisté nebude slouzit pouze
pro vyuku, ale po skonceni vyuky se zméni v tréninkovou plochu pro fotbalisty z MFK

Karvind a také bude vyuzito pro komerc¢ni ¢innost.
Realizace projektu povede k:

e Snizeni poctu zranéni pii vyuce télocviku diky nevyhovujicimu stdvajicimu

povrchu (asfalt);

e novy gumovy povrch bude mnohem piijatelnéjsi pro klouby lidi, kteti budou
nového hfisté¢ vyuzivat;

e Zkvalitnéni a zatraktivnéni vyuky télocviku;

e ZlepSeni celkového pohledu na Skolu u potencidlnich budoucich studentt;

e Hiist¢ bude vyuzivdno vSemi studenty Stfedni Skoly techniky a sluzeb, coz je

cca 1070 zaki. V odpolednich hodinach pak bude slouzit jako tréninkova plocha
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pro MFK Karvina, poptipadé pro volnocasové aktivity organizované Skolou a

také komercni vyuziti.

Po revitalizaci hiisté¢ by mélo byt k dispozici studentiim a jejim vyucujicim, respektive
dalSim skupinam obyvatel, pln¢ funkéni hiisté, které by mélo mit: 2 volejbalové kurty,
htisté¢ na malou kopanou a tfi béZzecké drahy. Za fotbalovymi brankami budou zabrany
v podobé pétimetrového plotu po celé Sifce hfisté. Pro lepSi znazornéni bylo
pozadované hiisté¢ vytvoreno v programu AutoCAD. Samoziejmé¢ miiZze potencialni
dodavatel dodat vlastni podobu hfisté, to ale musi poskytovat nejméné stejny pocet

htist’ a bézeckych drah.
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HFi&t& na malou kopanou

Hfi&té na volejbal

Okolni plocha

BéZecka draha

UL

Po dokonceni vystavby bude mit Skola plnohodnotny sportovni aredl, ktery muze
nabidnout sportovni vyuziti jak po strance atletické, tak micovych sportl. Z tohoto
budou prevazné té€zit vyucujici télocviku a jejich zaci. Fotbalisté z klubu MFK Karvina

budou mit novy tréninkovy prostor jen kousek od svého fotbalového arealu. Kapacita,

23



kterou nevyuziji ani studenti ani fotbalist¢ MFK Karvind, bude vyuzita pro prondjem

htisté potencidlnim zajemctim.

4.2.3. Fiaze projektu revitalizace h¥i§té SSTAS Karvina
Predinvesti¢ni faze
V této fazi dojde k sestaveni tymu, ktery bude mit projekt na starosti a dojde k rozdéleni

jednotlivych ukoli v projektovém tymu. Jednotlivé kroky lze shrnout do nasledujicich

bodu:
e analyza a odhad potieb cilovych skupin;
e sestaveni kvalitniho projektového tymu;
e vypracovani vlastniho zdméru a jeho financovani a udrzitelnosti pro dalsi faze;
e analyza pfinost projektu;
e jednani s potencionalnimi partnery;
e 7ajisténi financnich prostiedki;

e vypracovani technického feSeni vcetné rozpoctu.

Investi¢ni faze

V této fazi dochazi ke znacnému cerpani finan¢nich prostiedki neboli vydajovému

zatizeni projektu a také rekonstrukci sportovniho aredlu.
Hlavni aktivity v této fazi jsou nésledujici:

e vybérové fizeni na dodavatele;

e uzavieni smlouvy s dodavateli;

e ustanoveni pravidelnych kontrolnich dnt;

e vlastni fyzicka realizace projektu;

e finan¢ni fizeni projektu;
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e komunikace a spoluprace s partnery;
e ukonceni realizace projektu;
e 7ajisténi propagace aredlu;

e uvedeni arealu do provozu.

Provozni faze

Tato faze predstavuje zahajeni provozu nového sportovniho aredlu, jehoz soucésti bude

htisté na malou kopanou, dva volejbalové kurty a bézecky oval.

V této fazi dochazi k naplnéni projektu, coz je zkvalitnéni vyuky télocviku. Zaci i

Skolni pracovnici maji vytvofeny kvalitni podminky pro zlepSeni své fyzické kondice.
Aktivity v provozni fazi budou nésledujici:
e zajisténi provozu celého objektu

e propagace projektu

Poprovozni faze

Poprovozni faze nastdva po vyprSeni Zivotnosti pofizeného hfisté. Je to doba, kdy je
potieba provézt zasadni opravu, nebo rovnou vymeénit celé hiisté za nové. Sportovni

arealy mohou fungovat vice nez 10 let bez zasadni opravy.

4.2.4. Rozpocet projektu

Nedilnou soucasti kazdého projektu je i1 rozpocet, ktery ndm udava kolik finan¢nich

prostiedki a za co budeme muset vynalozit na realizaci projektu.

Pti stanoveni rozpoctu k projektu sportovniho aredlu Stfedni Skoly techniky a sluzeb
Karvind bylo vychdzeno zcenové nabidky dvou stavebnich firem zabyvajicich se
realizaci sportovnich arealt a také z podkladi rekonstrukce atletického stadionu PPV

VUT v Bmné.
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Jak je vidét v nésledujici tabulce, konecna suma se piehoupla pies hranici Ctyt miliona

korun. Tato suma je nicméné zhruba o polovinu nizsi, nez byva obvyklé u vystavby

sportovnich arealt podobnych rozmért. Je to zplisobeno tim, Ze v tomto ptipadé neni

tteba zZadnych zemnich praci, protoze stavajici povrch je kryt ze 100% asfaltem, na

ktery je mozno piimo pokladat sportovni povrch, tudiz neni tfeba dodate¢nych

stavebnich praci na ptipravu podkladu.

Popis M Mnozstvi | Cena/MJ | Cenav K¢

PoloZeni tartanu-kompletni dodavka a polozeni

monolitického umélého povrchu veetné lajnovani m2 3591,00 | 1100,00 | 3950 100,00
Mala kopana- branka 3x2 m, 2 ks Ks 2 15 600,00 31 200,00
Nohejbal- souprava (2x kotevni patky+ sit'+

sloupky) souprava 1 11 890,00 11 890,00
Volejbal- souprava (2x kotevni patky+ sit+

sloupky) souprava 1 19 890,00 19 890,00
Sloupky oploceni Ks 16 2 540,00 40 640,00
Mezisloupky oploceni Ks 28 945,00 26 460,00
Pletivo za brankami m2 360 36,00 12 960,00
Plat skolnika (0,25 tivazek) K¢ 5 30000 150 000,00
Soucet 4 243 140,00

Tabulka 2: Rozpoéet projektu'’

Vysledna castka rozpoctu byla stanovena na 4 243 140 K¢.

"' Vlastni zpracovani.
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5 Moznosti financovani neziskovych organizaci

Velice dilezitym aspektem chodu kazdé spoleCnosti je obstardvani financ¢nich
prosttedki pro svij provoz. Jak jiz bylo uvedeno vyse, ne vSechny neziskové
organizace maji za zdkladni divod svého vzniku generalizaci ekonomickych
prostiedkd, tudiz ani nemohou prostfednictvim svého poslani ziskavat penize na svou

existenci.

Finanéni prostfedky mohou neziskové organizace ziskévat z riiznych zdroji. Muze se

jednat o:

e primou formu financovani, kdy prosttedky neziskové organizace ziskavaji
z vetejnych rozpoctd, vlastni ¢innosti ¢i diky cClenskym ptispévkiim, prostredky
rovnéz mohou plynout od podnikll (¢i podnikatelil), individudlnich dérct, nadaci,

jednak o

¢ nepiimou formou financovani, jejiz podstata spociva v danovém zvyhodnéni.
Vhodné je uvedené zplsoby kombinovat, nikoli spoléhat pouze na jeden zdroj

piijmu.

Verejné rozpocty

Zdrojem piijmi neziskovych organizaci miize byt jak statni ptispévek, ktery vyplyva ze
zakona, tak dotace jednotlivych ministerstev, statnich fondt, granty Grantové agentury
CR, ale i piispévky krajii a obci. Vyznamnym zdrojem piijmii neziskovych organizaci

jsou v soucasné dobé prostiedky ze zdroji Evropské Unie.
Vlastni ¢innost

Pfijmy mohou plynout jak zprodeje vlastnich vyrobki, tak poskytovanim sluZeb,
zdrojem piijmt vSak mohou byt i akce pofadané neziskovou organizaci, napft. plesy,

loterie, burzy apod.

27



Clenské pFispévky

Clenské piispévky jsou typickym pijmem organizaci zalozenych na ¢lenském principu
(napf. politickych stran a hnuti, spolkil, svazli ¢i odborovych organizaci), predstavuji
podminku ¢lenstvi, kdy ¢lenové organizace musi pfispivat na jeji ¢innost ve formée

finan¢nich ptispevkl v predem stanovené vysi.
Podniky a podnikatelé

Tyto subjekty mohou poskytovat jak finan¢ni prostfedky, tak i své vyrobky ¢i sluzby,
ale 1 jiné vécné dary. Podpora podnikti pfitom miize nabyvat nékolika podob, jednak se
mize jednat o dlouhodobou podporu konkrétniho vefejné prospésného projektu, jednak

o firemni systém vybérovych fizeni na podporu riznych subjektt, ale i o firemni nadaci.

Podpora ze strany podnikl pak miize mit charakter darovani ¢i sponzoringu. Darem se
rozumi bezlplatny pfevod majetku (penézni prostiedky, movité véci, nemovitosti
apod.), ktery se realizuje na zdkladé darovaci smlouvy. Sponzorstvim se rozumi
poskytnuti propagacni a reklamni sluzby neziskovou organizaci sponzorovi, sponzorsky
piispévek je zde chapan jako platba za poskytnuti této sluzby. Sponzoring je realizovan
na zakladé¢ smlouvy o reklamé. Jde vlastné o obchodni transakci mezi dvéma

rovnocennymi partnery, ktefi oba investuji do vzdjemného vztahu.

Podniky miize k podpoife neziskovych organizaci piitom piivézt celé fada divodu.
V prvé fadé mohou ocekavat ekonomické efekty v dusledku zvysené poptavky po jejich
produkci ¢i zlepSeni image firmy. Déale mohou podporovat neziskové organizace,
jejichz sluzeb mohou vyuzivat jejich zaméstnanci. Divodem mulze byt i snaha
vybudovat ¢i posilit dobré vztahy s okolim, ve kterém firma ptisobi (napf. obci). Rovnéz
se muze jednat o splnéni zdkonné povinnosti, ukladajicim nékterym typim podnika
podporovat veiejné prospésné ucely (napf. podnikim provozujicim hazardni hry) ¢i
snahu o sniZzeni danového zatizeni, divodem vSak muze byt touha managementu po

slavé a osobnim prospéchu, ptfipadné i snaha o prani Spinavych penéz.
Individualni darci

Vyznamnym zdrojem piijmil neziskovych organizaci jsou ve svété individudlni darci,
rovnéz v Ceské republice, zejména v poslednich letech dochazi k posilovani jejich

vyznamu. Jedna se o jednotlivce, poskytujici dar (dobrovolnou platbu ¢i pfevod majetku
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bez jakychkoli podminek, neziStné¢ a bez protihodnoty)neziskové organizaci. Jejich
vyznam spociva ve skutecnosti, ze se zpravidla stavaji pravidelnymi a dlouhodobymi

darci dané neziskové organizace, ptipadné se 1 postupem ¢asu zapojuji do jejich aktivit.

Individualni dérci jsou k darovani motivovani celou fadou faktort. Mlze se jednat o
posileni pocitu diilezitosti, osobni uspokojeni, radost z darovani, chut’ poméhat druhym
¢i touhu podilet se na feSeni urcitého problému.

Lidé jsou ochotni se stat individudlnimi darci v ptipade, Zze svym darem piispéji na
feSeni problému, ktery povazuji za zavazny. Jejich zjem je pfitom posilovan v pfipadé,
ze veédi, na jaky konkrétni ucel budou financni prostiedky pouzity a jsou piesvédceni, ze
tyto prostiedky budou vynalozeny efektivné, o ¢emz se mohou nasledné i pfesvédcit.
Vyznamnym je rovnéz védomi, ze danou aktivitu podporuji i jini lidé z jejich okoli.
Dalsim faktorem miiZze byt skutecnost, Ze jsou osobné zainteresovani na dané aktivité
(napt. z vysledkd budou mit oni ¢i jejich blizci prospéch, budou viditeln€¢ spojovani

s uspéchy projektu apod.).

Obecn¢ plati, Ze objem darovanych prostiedkil je vyssi u lidi, jeZ se zapojuji do aktivit
neziskovych organizaci (jako ¢lenové ¢i dobrovolnici), dale u lidi véficich ¢i u starSich
lidi.

Nadace a nadacni fondy

Nadace a nada¢ni fondy ptedstavuji ucelova sdruZeni majetku, jejichz cilem je obecné
prospésna Cinnost, kterou se rozumi rozvoj duchovnich hodnot, ochrana lidskych prav
nebo jinych humanitnich hodnot, ochrana pfirodniho prostfedi, kulturnich pamatek a

tradic, rozvoj védy, vzdélani, t€lovychovy a sportu.

Co se tyka nadaci, rozliSit 1ze malé rodinné nadace a vSeobecné nadace- velké instituce
se Sirokym spektrem plisobnosti. Jednotlivé nadace maji stanovena konkrétni kritéria,
na zéklad¢ kterych poskytuji finanéni prostiredky.

Danové vyhody

Nepfimym zdrojem pfijmi neziskovych organizaci jsou riiznd danova zvyhodnéni,
ulevy, osvobozeni ¢i vyjimky ze zdanéni. Danové vyhody pfitom mohou byt

poskytovany nejenom vlastnim neziskovym organizacim, které byvaji osvobozovany od
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fady dani, ale danové vyhody ziskavaji ve vétSiné zemi 1 piispévatelé neziskovych

organizaci, ktefi jsou tak motivovani k donatorstvi.

Dtivodu, pro¢ vlady zavadéji do svych danovych systémi danové ulevy s pfiznivym
dopadem na neziskové organizace, je né€kolik. V prvé tadé¢ si vlady jsou védomy
pozitivnich dopadii existence neziskového soukromého sektoru na ekonomicky a
socialni riist a rozvoj spolecnosti, soucasné si uvédomuji, Ze neziskové organizace svym
zpusobem snizuji vefejné vydaje. Diivodem je i skuteCnost, ze v piipad¢ neexistence
datlovych vyhod by bylo nutno realizovat rozsahlejsi pierozdélovaci aktivity, jez by

byly spojeny s vy$$imi transakénimi naklady.'?

5.1 MoZnosti financovani projektu Skolniho zarizeni

Skolni zafizeni je jedna z forem neziskové organizace. Ztizovatelem Skoly muize byt
stat, kraj, nebo obec a to v zavislosti na tom, jaky druh Skolstvi (primérni, sekundarni,
tercialni) Skola nabizi. Hlavnim piijmem kazdé Skoly je transfer z rozpoctu tizemniho

celku, ktery skolu zfizuje

Systém pridélovani financnich prostiredku zFizovatelem

Pterozdélovanim financnich prostfedki ze statniho rozpoctu se zabyva kraj, ktery je
ziizovatelem dan¢ho Skolniho dustavu. V tomto pfipadé se tudiz jedna o

Moravskoslezsky kraj.

Dosud je metodika nésledujici:

Celkovy objem finan¢nich prostfedku, ktery skolni zafizeni dostane ma dvé slozky a to
¢ast fixni a variabilni.
Fixni ¢ast ma pokryt odpisy, normativni naklady na stravovani a pronajmy, naklady na

energie podle primérnych hodnot (primérovanim ndkladi se kraj snazi snizit vlivy

Tettevova, L. Verejnd ekonomie. 2008. s. 46-49.

30



vykyvi pocasi i zmén v regulacnich systémech). Tato castka se poté kazdy rok

valorizuje v zavislosti na rstu cen a rozpoc¢tovych skrtech.

Cast variabilni je stanovena na zakladé poctt zaka, z toho vyplyva, ze ¢im ma Skola

vice zakl, tim mtize disponovat i vétsimi finan¢nimi prostredky.

Stanoveni této ¢asti ma vSak neblahy disledek a to ten, Ze se Skoly snazi s vidinou
vétsich financnich prostiedkid naplnit své prostory na maximalni moznou miru, coz ale
vede ke snizeni kvality Skoly. Pravé z tohoto diivodu je ptfipravovan novy systém, ktery
by mél tento efekt eliminovat (v dobé€, kdy je tato prace tvofena, neni tento systém

znam).

Pro potieby této prace byly analyzovéany tyto moznosti financovani:

5.1.1. Bankovni avér

Paklize budeme zvazovat moznost vyuziti klasického financovani projektl, to znamena
z vlastnich zdrojt, nebo pomoci klasického bankovniho dlouhodobého uvéru. Protoze
ma Skola pouze malé volné finan¢ni prostfedky, ze kterych by byla schopna financovat
rekonstrukci aredlu, zbyva ji druhd moznost a tou je dlouhodoby tuvér. Budeme
uvazovat, ze se Skole podafi dostat uvér na celou ¢astku potfebnou na revitalizaci, kterd
byla stanovena na 4 243 140 K&. Urok na tuto ¢astku by byl stanoven na 8 %. Splatka

tohoto uvéru by byla jednou rocné po dobu péti let.

Tento uvér by splacela z ptijmt vzniklych pronajmem sportovisté. Samoziejme by toto
komeréni vyuziti hii$t€ mélo za nésledek vznik dodate¢nych nékladi v podobé ziizeni
nového pracovniho mista spravce tohoto aredlu, ktery by mél na starosti vybér poplatki
za pronajem. U ostatnich Skolnich hii§t vyuZivanych ke komerénim ucelim tuto funkci
vykonava skolnik. Tuto variantu budeme uvazovat v dal$im textu. Dal§im nakladem, jez
by touto formou vznikl, by byla spotfeba energii pii vyuzivani pronajemci (WC, sprcha,
elektfina).

Paklize by bylo zfizeno specidlni misto prace, jeho pracovni doba by byla pouze
sezOnni, protoze v zim& by bylo hfist¢ neuzivatelné. I z divodl placeni socialniho a

zdravotniho pojisténi je leps$i variantou zahrnout tuto funkci do pracovni naplné

Skolnika, s tim, ze by mu byl navysen ekvivalentné plat.
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Pfi urCovani ceny za jednu hodinu pronajmu budeme vychéazet z cen ostatnich hfist’ na
uzemi Karviné, jez nabizeji pronjjem (cena jedné hodiny prondjmu se pohybuje

v cenové relaci od 200 do 400 K¢).

Hiisté by bylo mozno pronajmout od zacatku biezna do konce fijna, pficemz by jedna
hodina pronajmu stala 250 K¢. V téchto mésicich je 175 pracovnich dnti a 70 sobot a
ned¢li. Predpoklad je, Ze by byly k dispozici 3 hodiny v kazdém pracovnim dnu a 5

hodin v kazdou sobotu a nedéli.

Pocet pracovnich dni 175

Pocet dni vikendu 70

Pocet dntli celkem 245

Pocet volnych hodin v prac.dnu 3
Pocet volnych hodin v sobotu,nebo nedéli 5
Pocet volnych hodin celkem 875
Hodina prondjmu 250

Tabulka 3: Kapacity dni a hodin"?

Optimisticka varianta

Optimisticka varianta

Prijmy
Hodina prondjmu * pocet volnych hodin celkem 218 500 K¢

Vydaje
Energie (elektfina, voda) 16 000 K¢
Splatka uvéru 1 062 722 K&
Plat skolnika 30 000 K¢
Bilance -890 222 K¢

Tabulka 4: Optimistické varianta'*

" Vlastni zpracovéni.

' Vlastni zpracovani.
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V této varianté¢ pocitame s tim, Ze je volna kapacita plné vyuzita, tzn. 3 dny kazdy
vSedni den a 5 hodin kazdou sobotu a nedéli. Piesto je vyslednd hodnota zaporna.

Nejveétsi vydajovou polozkou je bezesporu splatka avéru.

Varianta realisticka

Po vypracovani vyzkumu vyuziti kapacit u ostatnich komeréné vyuzivanych
sportovnich arealti v Karviné bylo zjiSténo, Ze se skutecné vyuzitd kapacita pohybuje
mezi 20 a 30%. Pti zohlednéni tohoto faktu (kapacita vyuzita na 25%) by piijmova a

vydajova stranka vypadala nasledujicim zplisobem:

Realisticka varianta

Prijmy
Hodina pronajmu * pocet volnych hodin celkem 54 688 K¢

Vydaje
Energie (elektfina, voda) 16 000 K¢
Splatka avéru 1 062 722 K&
Plat Skolnika 30 000 K¢
Bilance -1 054 035 K¢

Tabulka 5: Reéln4 varianta'®

Jak mizeme vidét z tabulek, ani v realné varianté nepostaci pfijmy na pokryti vydaju.
Paklize by chtéla Stfedni Skola techniky a sluzeb Karvina piesto vyuzit této moznosti,

musela by najit ve svém rozpoctu nejméné 890 222 K¢.

5.1.2. Municipalni avér

Témét kazda velka banka v Ceské republice poskytuje takzvany municipalni vér. Tento
vér je nabizen pouze samospravnym uzemnim celktim Ceské republiky (kraje, obce,

meésta). Jde o kratkodoby, stfednédoby nebo dlouhodoby tuvér spevnou nebo

'3 Vlastni zpracovani.
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pohyblivou trokovou sazbou urCeny pro samospravné celky. Pouziva se k pfimym
platbdm na Ucet dodavatele nebo prodavajiciho na zékladé predloZzenych dokladd (napft.
faktur, kupni smlouvy apod.). Tuto moznost by bylo mozné realizovat pouze, paklize by
se stal partnerem projektu Moravskoslezsky kraj, nebo mésto Karvina. Prvni moznost je
pravdépodobnéjsi, protoze ziizovatelem Skoly je Moravskoslezsky kraj. Protoze se
urokova mira tohoto uvéru urcuje individudlné, nelze fici, za jak dlouho by byla skola
schopna tento uvér splatit. Tento typ tveru je vSak mirné komplikovany z toho divodu,
ze predmét projektu nemize byt zaroven zastavni podstatou Uveru. Jiny nemovity
majetek Skoly neni relevantni uvazovat, protoze se jedna o prostory urc¢ené pro vyuku.

Tihu zéstavy by tak na sebe musel pfevzit kraj.

5.1.3. Dotace ze statniho rozpoctu

Piimym transferem ze statniho rozpoétu Ceské republiky. V tomto piipadé se jedna o
tzv. ,,porcovani medvéda“. Vroce 2009 bylo na tuto polozku stitniho rozpoctu
vyclenéno 1,8 miliardy korun. Poslanci v Poslanecké snémovné hlasuji o pfimych
dotacich na jednotlivé projekty. Za jednotlivé projekty lobuji poslanci z daného
volebniho okruhu. Timto zpiisobem se daji ziskat finan¢ni prostfedky i na mnohem vétsi
projekty, nez je rekonstrukce sportovniho aredlu, nicméné¢ ma tato varianta také

nejmensi popularitu a neni zdaleka tak transparentni.

5.1.4. Dotace z Moravskoslezského kraje

Dalsi alternativni moznosti ziskani potfebnych finan¢nich prostiedkd, je ziskat grant od
Moravskoslezského kraje. Kazdy kraj méa svou dotacni politiku. V ramci této politiky
vyhlasuje dotacni programy, do kterych se mizou se svymi projekty hlésit zadatelé.
Momentalni trend Moravskoslezského kraje je propojovat svou dotacni politiku se
Strukturdlnimi fondy EU. Jednotlivé dotacni programy jsou k nalezeni na strankach

Moravskoslezského kraje.
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5.1.5. Dotace ze soukromého sektoru

Dalsi zde zminénou alternativou je vyuziti grantové politiky jedné z velkych
spolecnosti, jak tomu udélalo v minulosti Gymnazium v Karviné. Za podpory
Moravskoslezského kraje, Elektrarny Détmarovice a Nadace Duhové energie (nadacni
fond CEZu) se této instituci podafilo postavit na svém pozemku sportovni hfi§te
s umélym povrchem. Tato moznost ma také stinnou stranku a tou je, Ze Skola sama
mohla zasahovat do tohoto projektu jen do urcité miry, vétsi €ast rozhodovaci

pravomoci méla Elektrarna Détmarovice a jiz zminéna nadace.
5.1.6. Financovani pomoci Evropskych strukturalnich fondua

Z ESF mohou Cerpat nejen obchodni firmy, ale 1 neziskové organizace. Z toho vyplyva,
7e i $kolni zafizeni. Skola musi pockat, az piislu§ny rozhodovaci organ vyda vyzvu,
ktera se bude tykat pravé jejich predmétu zajmu (v tomto piipad¢ tedy zlepSovani
podminek vyuky, revitalizace Skolnich zafizeni,...). Pot¢ musi splnit ndaleZitosti

stanovené v této vyzve a zaslat svou zadost o dotaci.

Rozhodovaci organ po uzavieni vyzvy projde vSechny piihlaSené projekty a rozhodne,

které¢ z nich budou moci ¢erpat finan¢ni podporu z fondt EU.

Vyhodou této formy financovani je, Zze Skolni zafizeni muze pozadovat az 92,5%
z pottebné Castky. Jako nevyhoda se miize jevit vétsi administrativni naro¢nost spojena

s Zivotem projektu.

Paklize by SSTAS Karvina zvolila tuto variantu z celkové &astky by Evropska Unie
poskytla dotaci ve vysi 3 606 669 K& (85 %), ze statniho rozpoctu a z finan¢nich
prostiedkil Skoly by se hradila stejné ¢astka ve vysi 318 235,5 K¢ (7,5 %).

5.2 Zhodnoceni financénich variant

Jak jiz bylo v textu uvedeno, varianta financovani pomoci dlouhodobého uvéru neni
pro tento Skolni zafizeni optimalni. Je to zpiisobeno tim, Ze projekt nebude generovat
dostate¢né piijmy, aby pokryl naklady na rekonstrukci htisté. Jelikoz nemé Skola zadné
jiné piijmy ze své ¢innosti, pomoci kterych by financovala tento projekt, mizeme tuto

variantu zamitnout.
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Municipalni Gvér je zajimavou variantou za piedpokladu, ze by byl Moravskoslezsky
kraj ochoten pfijmout roli rucitele. Zpravidla byva tento tivér tiro¢en nizkou trokovou
mirou, a tudiz by pro Skolu nebyl takovym biemenem jako v ptipad¢ klasického

dlouhodobého uvéru.

Dotace ze statniho rozpoctu, respektive z krajského rozpoctu Moravskoslezského kraje
se jevi jako vybornou variantou, protoze by byla celd vystavba hrazena z cizich
finan¢nich zdroji. V soucasné dobé¢, kdy je statni rozpocet ve schodku pies 160 miliard
korun, vSak mizeme ptedpokladat, Ze bude dochazet k jeho zeStihleni a rozpoctové

Skrty se projevi i na téchto dotacich.

Dotace ze soukromého sektoru je dalsi vyhodnou variantou, jak financovat projekt,
ktery bude slouzit obecnému vyuziti. Z tohoto spojeni by tézily ob¢ strany. Stiedni
Skola techniky a sluzeb Karvind by mohla zrekonstruovat sviij sportovni areal a pro

soukromou firmu by to znamenalo vylepSeni jména spolecnosti v oCich verejnosti.

Varianta financovani projektu pomoci fondit EU je z uvedenych moznosti nejvhodnéjsi,
proto se ji bude tato prace zabyvat ve zbyvajici ¢asti. Stiedni Skola techniky a sluzeb
Karvind se nezadluzi na dlouhou dobu doptedu. Bude moci sama rozhodovat o budouci
podobé svého sportovniho arealu. Rovnéz doba udrzitelnosti neni pro Skolu Zadnou

prekéazkou, protoze bude toto htisté pouzivat del§i dobu, nez je pozadovanych pét let.
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6 Financovani projekti z fondu EU

V ramci EU existuji rozdily mezi regiony v ekonomické a socidlni oblasti. Tyto
regionalni disparity se snazi feSit regionalni strukturdlni politika, kterd se uplatiiuje v
oblasti hospodarské a socialni soudrznosti. Smyslem regionalni politiky je podporovat
harmonicky a vyvadzZeny rozvoj region, snizovani nezaméstnanosti a rozvoj lidskych
zdrojli, snizovani regionalnich disparit, ochrana Zivotniho prostiedi, a zabezpeCeni

rovnych pfileZitosti pro muze i Zeny.

Zakladnim nastrojem strukturalni a regionalni politiky Evropské unie jsou strukturalni
fondy a Fond soudrznosti EU. Jejich vyznam pro hospodaiskou a socialni soudrZznost je
v ramci EU nezastupitelny. S cilem posilit hospodarskou a socialni soudrznost EU se
strukturdlni fondy zamétuji na sniZovani rozdilli v Urovni rozvoje riznych regiond a

zaostalost nejvice znevyhodnénych regionti véetné venkovskych oblasti.

Rozvoj politiky soudrznosti je tésn€ spojen s historii prohlubovani a rozSifovani Unie.
Lze skute¢né nalézt mnoho paralel mezi procesem evropské integrace na jedné strané a

rostouci dillezitosti politiky soudrznosti na stran¢ druhé.

Jiz delsi dobu se prosazuje trend poklesu vydaji na spole¢nou zemédélskou politiku a
soubézné jsou posilovany prostiedky vénované na regiondlni politiku. A to pravé proto,

ze postaveni regionalni politiky v ramci politik EU je systematicky posilovano.

Postupné vSechny ¢lenské zemé Evropské unie pfistoupily k realizaci vlastni narodni
regiondlni politiky, pomoci niz usiluji o snizeni rozdili v Zivotni urovni mezi regiony a
bojuji s vysokou regiondlni nezaméstnanosti. Podporuji zpravidla socioekonomické

, oy g . \ , ’ sy o 1
struktury v zaostavajicich regionech &i v tizemich s nevyhovujici strukturou pramyslu.'®

' Fondy EU a jejich urceni, historie, cil regiondlni politiky EU.[online]. [cit. 2010.05.18]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/politiky-eu/fondy-eu-a-jejich-urceni-historie-cil/1000521/8880/.
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6.1 Cerpdni prostiedkii v obdobi rokii 2004 — 2006

Ceské republice byl umoznén piistup k penéziim z ESF ihned po jejim piistoupeni
k EU. V prvnim obdobi, v letech 2004 az 2006, CR &erpala z téchto fondt prostfedky
v celkové vysi 2,6305 mld. €.

Programové obdobi téchto let mélo splnit vytycené cile a to tyto:

e Podpora regiond, které maji hruby domdci produkt nizsi, nez je 75% priméru

EU (tykalo se viech regionti CR, kromé HI. m. Prahy);

e podpora regionii, jez nespadaji do prvni skupiny (v piipadé CR se tyka
HI. m. Prahy).

Finan¢ni prostiedky byly rozdéleny do nékolika skupin:
e Strukturalni fondy;

e Fond soudrznosti;

e Iniciativa Spole¢enstvi v Ceské republice.

Ceska republika si v tomto obdobi vedla vyborng. Jeji uspésnost pii erpani z fondit EU
v letech 2004-2006 bylo 102,7 %. NavySeni o 2,7 % bylo zplUsobeno kurzovymi
vykyvy."

6.2 Cerpani prostiedkii v obdobi rokii 2007 — 2013

V roce 2006 byly stanoveny nové programy na roky 2007- 2013. Ty byly rozdé€leny

nasledujicim zpiisobem.

" Cerpdni zfondii Evropské Unie v letech 2004-2006.[online]. [cit. 2010.04.10]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2004-2006.
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Tematické operacni

Regionalni

Operacni programy

programy operacni programy Praha Evropska uzemni spoluprace
OP Praha
Integrovany operacni ROP NUTS II Konkurenceschopnos
program Severozapad t OP Meziregionalni spoluprace
ROP NUTS II OP Praha
OP Podnikani a inovace Severovychod Adaptabilita OP Nadnarodni spoluprace
ROP NUTS II
OP Zivotni prostiedi Stiedni Cechy ESPON 2013
ROP NUTS II
OP Doprava Jihozépad INTERACT II
OP Vzdélavani pro ROP NUTS II Cil 3 Ceska republika - Svobodny
konkurenceschopnost Jihovychod stat Bavorsko 2007—2013
OP Pfeshraniéni spoluprace Ceska
OP Vyzkum a vyvoj pro ROP NUTS 1 republika - Polska republika 2007—
inovace Moravskoslezsko 2013
Cil Evropska uzemni spoluprace
OP Lidské zdroje a ROP NUTS II Rakousko — Ceska republika 2007—
zamestnanost Stredni Morava 2013

Operacni program
Technicka pomoc

Cil 3 na podporu pieshrani¢ni
spoluprace 2007—2013 mezi
Svobodnym statem Sasko a Ceskou
republikou

Program pteshrani¢ni spoluprace
Slovenska republika - Ceska
republika 2007 — 2013

Tabulka 6: Rozdé&leni programi v letech 2007-13 '

Operacni programy maji ti1 zakladni cile.

Cil Konvergence

V jeho centru stoji podpora hospodarského a socidlniho rozvoje méné vyspélych

regioni a &lenskych stati. V Ceské republice pod né&j spadaji viechny regiony

soudrznosti s vyjimkou HIl. m. Prahy a je realizovany prostfednictvim osmi tematickych

operacnich programt a sedmi regionalnich operacnich programi. Na cil Konvergence

piipada v Ceské republice 25,89 miliard eur."

8 Cerpani z fondii Evropské Unie v letech 2007-2013.[online]. [cit. 2010.04.10]. Dostupné z:

http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-2013.

" Cerpdni zfondii Evropské Unie v letech 2007-2013.[online]. [cit. 2010.04.10]. Dostupné z:

http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-2013.
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Regionalni operacni programy

V ramci cile Konvergence je pro obdobi 2007—2013 je pfipraveno celkem 7
regionalnich opera¢nich programiim (ROP) uréenych pro celé tizemi Ceské republiky
s vyjimkou Hlavniho mésta Prahy. Regiondlni operacni programy pokryvaji nékolik
tematickych oblasti s cilem zvySeni konkurenceschopnosti regionti, urychleni jejich
rozvoje a zvyseni atraktivity regionti pro investory. Kazdy ROP je fizen samostatné

Regionalni radou (RR) pfislusného regionu soudrznosti.

y

ROP NUTS Il Stfedni ('}enhyq
ROP NUTS Il Jihozépad *
ROP NUTS Il Severovychod 1
ROP NUTS Il Stfedni Morava |

ROP NUTS Il Jihovychod
ROP NUTS Il Moravskoslezsko
ROP NUTS Il Severozapad

0 100 200 300 400 500 600 700 800
Miliény eur

Obréazek 2: Rozdéleni pendz v ramci ROP*

Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

Tento cil podporuje regiony, které ne¢erpaji z Konvergence. V Ceské republice pod néj
spada  Hl. m. Praha se dvéma operatnimi programy. Na cil Regionalni

konkurenceschopnost a zaméstnanost piipada v Ceské republice 0,42 miliardy eur.”'

2 Regiondlni operacni programy.[online]. [cit. 2010.04.10]. Dostupné z: http://www.strukturalni-
fondy.cz/Programy-2007-2013/Regionalni-operacni-programy.
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Cil Evropska uzemni spoluprace
Usiluje o podporu pieshrani¢ni, meziregionalni a nadnarodni spoluprace regiont.

V Ceské republice pod ng&j spadaji viechny regiony a prostfedky lze Gerpat z deviti
opera¢nich programil. Na cil Evropska uzemni spoluprace pfipada v Ceské republice

0,39 miliard eur.”’

6.3 Vybér operacniho programu pro financovdni projektu vystavby

sportovniho aredlu

Jiz na zac¢atku mizeme vyloucit programy, které neni mozno vyuzit, protoze se zabyvaji
urcitou geografickou oblasti. Jedna se o OP Praha, Regionalni opera¢ni programy
s vyjimkou ROP Moravskoslezsko a také Pfeshrani¢ni operacni programy. Podstata
projektu spociva v rekonstrukci stavajiciho sportovniho arealu Skoly. Pii zkoumani
toho, ¢im se jednotlivé Tematické operacni programy zabyvaji, miizeme brat v ivahu
OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Jelikoz hfist¢ nebude mit pfimo vliv na

konkurenceschopnost studentd, byl vybran ROP Moravskoslezsko.

Predpokladané vypsani vyzvy, v rdmci které by bylo mozné pftihlasit tento projekt je od

8.10 do 24.11. 2010.
6.3.1. Regionalni operacni program Moravskoslezsko

Prostiedky ze strukturdlnich fondt Evropské unie urcené v letech 2007-2013 vyhradné
regionu soudrznosti Moravskoslezsko 1ze cerpat prostfednictvim Regiondlniho

operac¢niho programu NUTS 2 Moravskoslezsko (ddle ROP Moravskoslezsko). Cilem

2 Cerpani zfondii Evropské Unie v letech 2007-2013.[online]. [cit. 2010.04.10]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-2013.

2 Cerpani zfondii Evropské Unie v letech 2007-2013.[online]. [cit. 2010.04.10]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-2013.

41



programu je piispét k celkovému rozvoji regionu soudrznosti Moravskoslezsko, ktery je

uzemng totozny s Moravskoslezskym krajem.

ROP Moravskoslezsko je zaméten na zlepSeni dopravni dostupnosti a propojeni regionu
véetné¢ modernizace prostfedkli vefejné dopravy, na podporu rozvoje infrastruktury i
sluzeb cestovniho ruchu, regenerace brownfields pro budouci neprimyslové vyuziti a
zlepSovani podminek k zivotu ve méstech a na venkové predevSim prostiednictvim

zkvalitnéni vzdélavaci, socialni a zdravotnické infrastruktury.

Pro obdobi let 2007-2013 je Regionalnimu opera¢nimu programu Moravskoslezsko ze
strukturdlnich fondt Evropské unie vyc¢lenéno 716,09 mil. € (cca 20 mld. K¢), coz Cini
priblizné 2,68 % veskerych prostiedkii uréenych z fondti EU pro Ceskou republiku. Z
Ceskych vetejnych zdroji ma byt navic financovani programu navySeno o dalSich

126,37 mil. €.

Regionalni operacni program Moravskoslezsko je tematicky roz¢lenén do Ctyt
zakladnich prioritnich os - Regiondlni infrastruktura a dostupnost, Podpora prosperity
regionu, Rozvoj mést a Rozvoj venkova. Kazd4 prioritni osa pak obsahuje
konkrétni oblasti podpory, respektive dil¢i oblasti podpory, které vymezuji, jaké typy
projekti mohou byt v ramci pfislusné prioritni osy podpoieny a kdo mize byt

oo 23
pifijemcem dotace.

' Moznosti  finanéni  podpory.Jonline].  [cit. 2010.04.10]. Dostupné z:  http://www.rr-

moravskoslezsko.cz/moznosti-financni-podpory.
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Regiondlni operaéni program NUTS 2 Moravskoslezsko 2007-2013

Priaritni osy

Oblast podpory

1.1 Rozvoj regiondl-
ni silmiéni dopravni
infrastruktury

2.1 Infrastruktura
vefejnych sluieb

3.1 Rozvojove poly
regionu

4.1 Rozvoj venkova

1.2 Rozvo) a dostup-

nost letigtd Ostrava

2.2 Rozvaoj cestovii-
ho ruchu

3.2 Subregiondlni
cantra

1.3 Rozvo) dopravni
phsluinosti

2.3 Podpora wyuii-
vani brownfields

1.4 Infrastruktura
integrovangho zd

2.4 Marketing
regionuy

chranného systému
a krizového fizeni

Obrazek 3: ROP Moravskoslezsko 2007-13%

Projekty do ROP Moravskoslezsko miize piedkladat Siroké spektrum zadatell, jejich
prislusnost k dané oblasti podpory je uréena pfimo v operacnim programu. Jednd se
napft. o kraj, obce, svazky obci, organizace zfizované nebo zakladané krajem ¢i obcemi,
dopravce zajisStujici vetejnou dopravu, statni podniky, zdravotnicka zatizeni, Skoly a
Skolskéd zafizeni, nestatni neziskové organizace, podnikatele, profesni organizace a

dalsi.

Vramci dil¢i oblasti podpory 2.1.1 Rozvoj infrastruktury pro vzdélavani jsou
podporovany tyto projekty:

Podporovany budou investicni projekty v zakladnim, stfednim, vySSim odborném
Skolstvi véetné zdkladnich umeéleckych skol a jazykovych sSkol a ve Skolskych

zafizenich se zaméfenim na:

e Modernizaci vybaveni skol, které odpovidd soucasnému vyvoji a modernim

vyukovym metoddm pro praktické i1 teoretické vyucovani tak, aby bylo na

24

Moznosti  financni  podpory.[online].  [cit. 2010.04.10]. Dostupné z: http://www.rr-

moravskoslezsko.cz/moznosti-financni-podpory.
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pozadované turovni technického vyvoje anebo odpovidalo pozadavkim

zaméstnavatelll na trhu prace;
e modernizaci vybaveni Skolskych zatizeni (dle zakona ¢. 561/2004 Sb.);

e rekonstrukce stavajicich objektii nebo vystavba novych objektli nutné pro

modernizaci vyuky a to pouze v rozsahu odpovidajicim této modernizaci;

e podporu komunitni role $kol (ucebny a vybaveni pro dalsi vzdélavani, zdzemi

pro poskytovani komunitnich sluzeb);

e podporu aktivniho vyuzivani volného casu deti a mladeze pii Skoldch a
Skolskych zatizenich (napt. modernizace sportovist’ u Skol a Skolskych zatizeni,

klubti pro zajmové vzdélavani, informacéni centra mladeze);

e zavadéni ICT, multimedidlniho vybaveni a e-learningu do vyuky na zékladnich

a stfednich skolach s moznosti vyuziti pro celozivotni uceni.

V oblasti pfipravy pracovnikil pro strategickd odvétvi (strojirenstvi, dievaisky
pramysl, informatika a automatizace, informacni a komunikacni technologie)

ekonomiky kraje bude podpora poskytovana skolam a Skolskym zafizenim na:

e Vytvéafeni a vybaveni oborovych center praktické ptipravy pro kliCové obory
Moravskoslezského kraje. Tato centra budou vznikat jak v rdmci stavajici sité

$kol, tak p¥i vybranych centrech celoZivotniho vzd&lavani.?
Vhodny piijemce dotace:
e Moravskoslezsky kraj a organizace jim ziizené a zaloZené

e obce nad 50 000 obyvatel a organizace ziizené a zalozené obcemi nad 50 000

obyvatel;
e organizace ziizené statem;

e nestatni neziskové organizace realizujici projekt v obci nad 50 000 obyvatel;

 Vzdélavini a volnocasové aktivity.[online]. [cit. 2010.04.10]. Dostupné z: http://www.rr-

moravskoslezsko.cz/moznosti-financni-podpory/vzdelavani-a-volnocasove-aktivity.
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e obchodni spolecnosti realizujici projekt v obci nad 50 000 obyvatel. *°

Aktualni stav alokace ROP Moravskoslezsko

\Plan pro role 2010 (12 983
197 5 06 229 10,30

Proplacené Masmlouvans Schvalené Lhjpuajici alokace

Obrazek 4: Stav alokace ROP Moravskoslezsko k 10.5.2010%

K 2.2.2010 se Regiondlni rad¢ Moravskoslezsko podatfilo proplatit piijemcim
dotaci 1,79 miliardy korun za ukoncené projekty nebo jejich casti. Na realizované
projekty nebo  projekty schvalené  k realizaci pfipada ¢astka 6,46  miliardy
korun. Prostfedky na schvalené projekty doplnéné o penize na hodnocené a aktudlné
pfijimané zadosti o dotace spolu s castkou vyhrazenoupro rok 2010 dava
dohromady sumu 12,96 miliardy korun, kterd ma byt v sou¢tu uvolnéna do konce roku

2010.%

% Vzdélavini a volnocasové aktivity.[online]. [cit. 2010.04.10]. Dostupné z: http:/www.rr-
moravskoslezsko.cz/moznosti-financni-podpory/vzdelavani-a-volnocasove-aktivity.

" Aktudlni staistiky.Jonline]. [cit. 2010.04.10]. Dostupné z: http://www.rr-moravskoslezsko.cz/tiskove-

centrum/aktualni-statistiky.

2 tamtéz.
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Pocet zadosti z ROP Moravskoslezsko

Schvaleng 135 111 134
Ukonéené
Srnlouva

YyFazens 393
FPred smlouvou
WyFazens

Y hodnoceni 163

% hodnoceni

0 50 100 140 200 250 300 350 400

Obrazek 5: Zadosti z ROP Moravskoslezsko k 10.5.2010%°

Regionalni rada Moravskoslezsko piijala k 2.2.2010 celkem 917 Zé&dosti o dotaci s
pozadavkem na 16,2 miliardy korun. Schvalena dotace 6,46 milionti korun odpovida

268 podpotenym projektim. DalSich 391 zadosti o dotaci je aktudlné v hodnoceni.

¥ Aktudlni staistiky.[online]. [cit. 2010.04.10]. Dostupné z: http://www.rr-moravskoslezsko.cz/tiskove-

centrum/aktualni-statistiky.
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7 Hodnoceni investi¢niho projektu

7.1 Metody hodnoceni ekonomické efektivnosti investicnich projektii

Pro posouzeni efektivnosti investi¢nich projektd a jejich vybér existuje v teorii a praxi
finan¢niho managementu nékolik metod. Lisi se od sebe n¢kdy velice zasadné, jindy jde

o riuzné technické (propoctové) postupy, které nakonec dospivaji ke stejnym zavérim.

Podle toho, zda pfislusné metody hodnoceni efektivnosti investi¢nich projekta
prihliZeji, ¢i neprihliZeji k faktoru ¢asu, mizeme je rozdélit na:
a) Statické metody (nerespektuji faktor Casu)- napt. prostd doba navratnosti

b) Dynamické metody (respektuji faktor Easu)- napf. vnitini vynosové procento”

Statické metody

Lze pouzit pfirozené pouzit jen tehdy, kdyz faktor Casu nemd podstatny vliv na
rozhodovani o investicich. Napt. kdyz jde o investovani pomoci jednorazové koupé
fixniho majetku- stroje, budovy (doba pofizeni fixniho majetku = 0) a kratkou Zivotnost
potizené investice (jeden az dva roky). Abstrahovani od ¢asového faktoru i zde neni
zcela spravné, ale vétSinou nemd podstatny vliv na ohodnoceni a vybér piislusné
varianty. Dilezitou ulohu zde ma i1 vyse diskontni sazby (pozadované miry vynosnosti).
Cim je niz§i, tim je faktor Gasu méné vyznamny.

Ptipady projektt s velmi kratkou dobou Zivotnosti a velmi nizkou diskontni sazbou se
v praxi objevuji jenom sporadicky, a proto moznost pouzivani statickych metod
vyhodnocovéani investi¢nich projektti je dosti omezena. Mohou slouzit jen jako prvni

ptiblizeni pro celkové rozhodnuti.

V hospodaiské praxi jsou vSak tyto metody dosti oblibené a pouzivané, zejména pro

svou jednoduchost.’’

39 valach. J. Investi¢ni rozhodovéni a dlouhodobé financovani. 2005. s. 76.

3 tamtéz. s. 77.
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Dynamické metody

Dynamické metody vyhodnocovani investi¢nich projekti by mély byt pouzivany vsude
tam, kde se pocita s delsi dobou potizeni dlouhodobého majetku a delsi dobou jeho

ekonomické zivotnosti. Tak je tomu u vétSiny projektu.

Respektovani Casu v propoctech efektivnosti investi¢nich projekti podstatné ovliviiuje
uvahy o piijeti, ¢i nepfijeti projektu, o vybéru vhodné varianty projektu. Promita se jak
do vymezeni penéznich piijml z projektu, tak i do vymezeni kapitadlovych vydaji.
Pokud nejsou ¢asové dimenze v propoctech efektivnosti uvazovany, dochazi vétSinou
k zdsadnimu zkreslovani pohledu na efektivnost jednotlivych projektd, a tim i

k nespravnému rozhodovani.

Jinym hlediskem pro tfidéni metod hodnoceni investicnich projekti muiZe byt pojeti
efektii z investicnich projekti. Podle néj miZeme metody hodnoceni investicnich

projekta rozdélit na:

Metody, u nichz jako kritérium hodnoceni vystupuje ocekévand tspora nakladi

(nékladova kritéria hodnoceni efektivnosti)

Metody, u nichz je kritériem hodnoceni ocekavany ucetni zisk (ziskova kritéria

hodnoceni efektivnosti)

Metody, kde je kritériem hodnoceni ocekavany penézni tok z projektu (Cisty penézni

prijem z projektu).

U metod opirajicich se o nakladova kritéria hodnoceni efektivnosti investicnich
projektt vystupuje jako efekt investovani ispora nakladi, a to jak nakladu investi¢nich,
tak nakladi spojenych s fungovanim projektu, tj. ndklad provoznich. V tvahu musi byt
brany oba dva druhy néakladi. Casto se totiz vyskytuje situace, kdy se musime
rozhodnout mezi dvéma variantami, z nichZ jeden ma sice niz$i provozni naklady, ale
vys§i  jednordzové naklady. Rozhodovani jen podle provoznich ¢i jen podle

jednorazovych investi¢nich nakladd by bylo chybné.
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Nejcastéji se v teorii i praxi setkdvame s témito metodami vyhodnocovani

efektivnosti investi¢nich variant:

1. Primérné ro¢ni naklady (annual cost, equivalent annual charge);
2. Diskonotované néklady (discounted cost);

3. Cista soucasna hodnota (net present value) a index rentability (profibality
index);

4. Vnitini vynosové procento/ vnitini mira vynosu (interal rate of return);
5. Priimérna vynosnost/ rentabilita (average rate of return);

6. Doba navratnosti (payback period).*

7.1.1. Metoda primérnych ro¢nich nakladi

Pii tomto zptisobu hodnoceni investi¢nich projekti se porovnavaji primérné ro¢ni
naklady piislusnych srovnatelnych investicnich variant projekti. Srovnatelnosti se ma

na mysli pfedevs§im stejny rozsah produkce, ktery investi¢ni varianty zajist'uji, a stejné

nejvhodnéjsi.

Modelové se primérné rocni ndklady vymezuji takto:
R=0+i*J+V

R=ro¢ni primérné naklady varianty

O=ro¢ni odpisy

i= pozadovana vynosnost / trok (v %/100)

J= investi¢ni naklad (obdoba kapitalového vydaje)

V= ostatni roéni provozni néklady (to je celkové provozni naklady - odpisy)*

32 Valach. J. Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 2005. s. 77-78.

3 tamtéz. s. 79-80.

49



7.1.2. Metoda diskontovanych nakladi

Je zalozena na stejném principu jako metoda rocnich primérnych ndkladt. Misto
primérnych ro¢nich ndkladl jednotlivych variant investicnich projekti se vSak

porovnava souhrn investi¢nich a diskontovanych provoznich nékladd jednotlivych

v

variant projektu za celou dobu jeho Zivotnosti. Nejvyhodnéjsi je opét ta varianta, kterad

ma niz$i diskontované naklady.

Modelové lze vyjadrit diskontované naklady investi¢niho projektu takto:

N
D=J+) Vn
n=1
D= diskontované naklady investi¢niho projektu

J= investi¢ni naklad (obdoba kapitalového vydaje)

Vn= diskontované ostatni ro¢ni provozni naklady (to je celkové provozni ndklady —
odpisy)

n=jednotliva léta zivotnosti

N= doba Zivotnosti**

7.1.3. Cista sou¢asna hodnota
Je to dynamickd metoda vyhodnocovéni efektivnosti investi¢nich projektd, ktera za
efekt z investice povazuje penézni piijem z projektu, jehoz zéklad tvoii ocekavany zisk
po zdanéni, odpisy eventualn¢ ostatni piijmy.
Mizeme je definovat jako rozdil mezi diskontovanymi penéznimi pfijmy z investi¢niho
projektu a kapitdlovym vydajem. Jestlize se kapitalovy vydaj uskutec¢iiuje delsi dobu,
pak je Cista soucasnd hodnota rozdil mezi diskontovanymi penéznimi piijmy z projektu

a diskontovanymi kapitalovymi vydaji v jednotlivych letech.

Matematicky se mize Cista soucasna hodnota takto:
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S 1
C=) Pn
n=1 (1 + l‘)n

C= &ista sou¢asna hodnota

Pn= penézni piijem z investice v jednotlivych letech jeji Zivotnosti
i= pozadovana vynosnost (trok v %/100)

n=jednotliva léta Zivotnosti

K= kapitalovy vydaj®

7.1.4. Vnitini vynosové procento

Predstavuje dal$i dynamickou metodu hodnoceni efektivnosti investi¢nich projektd,
kterd za efekt povazuje penézni piijem z projektu a respektuje Casové hledisko. Je

povazovan za tém¢et stejné vhodnou jako ¢ista soucasna hodnota.

V odborné literatufe a praxi se pro oznaceni vnitinitho vynosového procenta (VVP)
pouzivaji i jiné nazvy- vnitini mira vynosu, vnitini mira navratnosti.

VVP mizeme definovat jako takovou trokovou miru, pii které soucasnd hodnota
penéznich piijmi z projektu se rovna kapitdlovym vydajim (eventudlné soucasné

hodnoté kapitalovych vydaja).

Jinak lze VVP definovat v ndvaznosti na Cistou soucasnou hodnotu — je to takova

urokova mira, pfi niz se Cistd souc¢asna hodnota rovna nule.

Matematicky lze vyjadrit VVP takto:

Y 1
ZPn

M Win

Pn= penézni piijmy v jednotlivych letech zivotnosti projektu

3* Valach. J. Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 2005. s. 86-87.

35 valach. J. Investi¢ni rozhodovéni a dlouhodobé financovani. 2005. s. 94-95.
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K= kapitalovy vydaj

n= jednotliva léta zivotnosti projektu
N= doba Zivotnosti projektu

i= hledany urokovy koeficient

Podle VVP jsou za piijatelné investi¢ni projekty vétSinou ty, které vyjadiuji vyssi urok,
nez pozadovand minimalni pozadovand vynosnost projektu. Pozadovand minimalni
vynosnost se odvozuje od vynosnosti dosahované na kapitdlovém trhu, eventualné od
pramérnych nékladii podnikového kapitdlu. Pfi srovnani riiznych variant investi¢nich

projekti vétdinou plati, Ze ta varianta, ktera vykazuje v&tsi VVP, je vhodngjsi.*°

7.1.5. Primérna vynosnost (rentabilita) investicniho projektu

Primérnd vynosnost investice (také primérna rentabilita ¢i UcCetni rentabilita)
nepovazuje za efekt z projektu usporu nakladi (jako je tomu u ndkladovych kritérii)
nebo penézni piijem (jako Cista soucasna hodnota ¢i vnitini vynosové procento), ale
zisk, ktery projekt pfinasi. Jde obvykle o primérny ro¢ni zisk po zdanéni, ktery jediné
mize zobrazovat ptinos projektu pro podnik. Protoze jde o ro¢ni zisk, muze byt tato
metoda aplikovana bezprostfedn€ 1 na investicni varianty s riiznou dobou Zivotnosti,
podobné jako primérné ro¢ni néklady. Neni zde také nutna podminka, Ze obé varianty
musi zabezpeCovat stejny objem produkce, ktery omezovala pouziti ndkladovych
kritérii. V zisku dosazeném investovanim se promitd nejen hospodarnost v provoznich
nakladech a hodnotovy rozsah projektu pomoci odpisti, eventualné troku, ale také ceny
vyrobka realizovanych projektem, objem realizované produkce a jeji slozeni, coz
nakladova kritéria nerespektuji nebo respektuji je z¢asti.

Kromé¢ toho je mozné porovnanim prumérné vynosnosti investiniho projektu
s pozadovanou minimalni vynosnosti zjistit 1 absolutni efektivnosti, to je zjistit, zda je

investice jako takova pro podnik pfijatelnd, ¢i nikoliv.

3¢ valach. J. Investiéni rozhodovéni a dlouhodobé financovéni. 2005, s. 110-111.
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Caste¢nou piednosti primérné rentability projektu je i skuteénost, Ze tento ukazatel je
konzistentni se standardné pouzivanym, manaZerim zndmym ukazatelem rentability

podniku jako celku, vychdzejicim z ucetnich vykazii podniku.
Modelovée se priimérna vynosnost investi¢niho projektu da vyjadfit takto:

N

Z Zn

n=1
Vp = NT]p
Vp= primérné vynosnost investi¢niho projektu
Zn=rocni zisk z projektu po zdanéni v jednotlivych letech Zivotnosti
Ip= primérna ro¢ni hodnota dlouhodobého majetku v zistatkové cené
N= doba Zivotnosti

n= jednotliva léta Zivotnosti

Varianta s vy$$i prumérnou vynosnosti je povazovdna za vhodnéjsi. Pro posouzeni
piijatelnosti ¢i nepfiijatelnosti investicniho projektu (jeho absolutni efektivnosti) se
pozaduje, aby vynosnost investi¢ni varianty byla alespoil takova, jakd je stavajici
vynosnost firmy jako celku, eventudlné vynosnost financni investice se stejnym

stupném rizika.”’

Tato metoda hodnoceni investic patii mezi statické, proto neni pfili§ vhodnad pro

posuzovani projektu, pii kterém hraje relevantni roli ¢as.

7.1.6. Doba navratnosti

Doba navratnosti investi¢niho projektu je také velice tradicnim a Casto pouzivanym
kritériem hodnoceni projektii, zejména v bankovnich kruzich. Obecné& feceno je to doba,
za kterou se projekt splati z penéznich piijmi, které projekt zajisti, zjednodusené ze
svych ziskli po zdanéni a odpist. Za efekt z projektu je zde tedy povaZzovan nejen zisk

po zdanéni, ale i odpisy. Cim je krat$i doba navratnosti, tim je projekt hodnocen

37 Valach. J. Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 2005. s. 132.
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priznivéji. Piijatelny je projekt tehdy, kdyz vypocitand doba jeho navratnosti je mensi,

nez predem stanovena, kriteridlni doba ndvratnosti.

Stanoveni kriteridlni doby néavratnosti je vSak teoreticky velmi problematické. Nema
pfimou vazbu na maximalizaci trzni hodnoty firmy, kterd je hlavnim cilem investi¢ni
politiky podniku. Proto konkrétni urCeni kriterialni doby navratnosti ma znacné
subjektivni charakter a muze vést k mensi objektivité pii rozhodovani o pfijeti ¢i
nepfijeti projektu. Mnoho firem stanovuje kriteridlni dobu ndvratnosti v podstaté na
zakladé minulych, obdobnych projektt. Pfitom se doby ndvratnosti siln¢ lisi
v jednotlivych odvétvich a oborech podnikadni. V oborech se silnou inovac¢ni dynamikou
(elektronika, zdravotnicka technika, telekomunikace) jsou kratsi (3-4 roky); v oborech

s dlouhym inova¢nim cyklem (hutnictvi, t€Zké strojirenstvi) naopak delsi (8-10 let).

Jestlize bude firma uplatinovat jedinou kriteridlni dobu navratnosti, bez ohledu na

zivotnost projektu, bude preferovat kratkodobé projekty pied dlouhodobéjsimi, 1 kdyz

vvvvv

Pro vypocet doby navratnosti Ize pouzit tuto rovnici:

1= (Zn+0n)

i=1
I= pofizovaci cena (kapitalovy vydaj)
Zn=rocni zisk z investic po zdanéni v jednotlivych letech Zivotnosti
On= ro¢ni odpisy z investice v jednotlivych letech Zivotnosti
n= jednotliva léta Zivotnosti
a= doba navratnosti

Navratnost je dana tim rokem Zivotnosti investi¢niho projektu, v némz plati pozadovana

38
rovnost.

3% Valach. J. Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 2005. s. 135.
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7.1.7. Cost-benefit analyza

Cost-benefit analyza (CBA) je metoda ohodnoceni ¢i posouzeni projektu formou
porovnani uzitkl a ndklad a metoda srovnavani projektli mezi sebou. Je to metodicky
postup, ktery svym prubéhem postupné¢ zodpovida zakladni otazku: ,,Co komu realizace
investicniho projektu pfinaSi a co komu bere?. Takto vymezené dopady akce jsou
nasledné agregovany, prevedeny na hotovostni toky a zahrnuty do vypoctu
rozhodujicich ukazatelii, na zaklad¢ nichz lze rozhodnout, zda je projekt ve svém
disledku pro spole¢nost pfinosem ¢i nikoli. Cilem CBA analyzy je umoznit hodnoceni

ruznych typtl investic.

CBA odpovida na dvé otazky:

1. Smysluplnost projektu (zdlivodnéni realizace projektu)

2. Realizovatelnost projektu (je mozné navrhnout projekt se spolecensky vysokym
efektem, ktery vSak investor nemtze ekonomicky unést, napft. z ditvodu vysokych
zapornych finan¢nich tokt)

CBA se velmi casto pouziva pii hodnoceni projektdi vetfejnych financi a vetejné

infrastruktury, nebo také u hodnoceni projektil neziskovych organizaci.

Ve vétsing piipada vefejnych financi md hodnoceny projekt charakter vefejného statku,

za jehoZ pouzivani uzivatel plati nepfimo a investor a budouci provozovatel ocekava

nepiimy prospéch, jako napf. lepsi sluzby, spokojenost obyvatelstva.™

Zikladni postup pri zpracovani CBA
1. definice podstaty projektu
2. vymezeni struktury beneficientii (opravnénych)

3. popis rozdilii mezi investi¢ni a nulovou variantou

% Cost- benefit analysis (CBA, analyza ndkladii a prinosii).[online]. [cit. 2010.05.16]. Dostupné z:

www.kvic.cz/showFile.asp?ID=2203.
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4. urceni a kvantifikace relevantnich ndklada a ptfinosii pro vSechny faze projektu
5. vy¢€lenéni a slovni popis neocenitelnych nékladi a piinosii

6. prevod ocenitelnych nakladi a pfinosti na hotovostni toky

7. stanoveni diskontni sazby

8. vypocet kriterialnich ukazatela

9. citlivostni analyza

10. zavérecné posouzeni hodnoceného projektu

11. doporugeni financovani investice na zaklad& rozhodnuti o jeji p¥ijatelnosti*’

7.2 Projektova Zadost a jeji hodnoceni
Kazdy zadatel o dotaci z fondtt EU musi zadat o grant formou Zzadosti.

Tato zadost musi obsahovat detailni popis projektu a také vSechny povinné i nepovinné
prilohy (tyto nepovinné piilohy ndm mohou ziskat plusové body pii posuzovani

projektu).

S touto zadosti se muze predkladatel ptfihlasit v ramci vyzvy vypsané rozhodovacim

organem. Z pravidla je moznost pfihlasovat se k dané vyzvé po dobu 45 dnti.

Zadost o financovani by méla shrnovat viechna potiebné informace o projektu a
poskytnout tak zdroje pro jeho hodnoceni. Zadosti se mohou samoziejmé lisit
v zavislosti na tom, ze kterého opera¢niho programu chceme Cerpat. Nicméné 1ze najit

n¢kolik bodi, které jsou spolecné pro vSechny programy.

Y Cost- benefit analysis (CBA, analyza ndkladii a prinosii).[online]. [cit. 2010.05.16]. Dostupné z:

www.kvic.cz/showFile.asp?ID=2203.
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7.2.1. Identifikace opera¢niho programu

Cislo operaéniho programu: Cz.1.10

Nazev operac¢niho programu: ROP NUTS II Moravskoslezsko
Cislo prioritni osy: 10.2

Nazev prioritni osy: Podpora prosperity regionu
Cislo oblasti podpory: 10.2.1.1

Nazev oblasti podpory: Rozvoj infrastruktury pro vzdélavani

Tabulka 7. Identifikace opera¢niho programu®

7.2.2. Nazev projektu a doba jeho trvani

Nazev projektu by mél byt vystizny. Pii stanovené doby trvani projektu nesmime
opominat zapocitat casovou rezervu, kterd by méla pokryvat nenadalé situace, jez by se
mohli pfi realizaci projektu vyskytnout. Paklize se jednd o vystavbu, musime také

pocitat s moznosti Spatnych povétrnostnich podminek.

7.2.3. Detailni popis projektu

Tato ¢ast by méla jasné a piesné definovat, ¢eho a jakym zplisobem se snazime pomoci
projektu docilit. V popisu projektu by neméla chybét analyza soucasného stavu a presny

popis projektu.

7.2.4. Cile a zdiivodnéni projektu

Tato Cast by ma obsahovat cile projektu a dopad projektu na skupiny obyvatel.
Zduvodnéni projektu mize byt podepifeno analyzami jako je tfeba analyza SLEPT a

SWOT, nebo jinymi relevantnimi dikazy.

! Vlastni zpracovani
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7.2.5. Studie udrzZitelnosti

Projekt revitalizace hii§té STAS Karvind nepoéita se svym zruSenim po uplynuti péti
let, coz je hranice, kterd je poZadovéana v ramci vyuZiti dotace z ESF. Naopak, skola do
tohoto arealu chce v budoucnu dale investovat finanéni prosttedky a vylepsovat tak toto

sportoviste.

Je jasné, ze v provozni fazi budou vznikat néklady na provoz a udrzbu. V piipadé
malého rozsahu provozu a adrzby je bude provadét Skola sama, v ptipadé vétSiho

rozsahu budou povolany odborné firmy.

Transparentnost vybéru dodavatele bude zajiSténa vybérovou komisi, monitoring
projektu bude zajistovat zaméstnanec Skoly, ktery jiz ma predeslé zkusSenosti v ramci

projektového fizeni dotace z ESF.

7.2.6. Financni udrzitelnost projektu

Jak jiz bylo zminéno, tento projekt nebude generovat zadné piijmy po celou dobu své
existence, aby tak bylo moZzno dosahnout vétsiho poméru financovani z fonda EU. Je
tteba si uvédomit, ze cilem tohoto projektu neni finan¢ni uzitek Skoly z realizace
investice, ale zejména veskeré¢ dal$i dopady, které bude projekt mit na zlepSeni vyuky

studenti a volnocasovych aktivit dalSich zajmovych skupin.

7.2.7. Rozpocet projektu

Nedilnou soucasti kazdého projektu financovaného z fondtt EU je rozpocet. A to, i
pfestoze jest¢ neni vybran dodavatel. Musime vychdzet z presnych hodnot a pocitat
s moznymi zménami a riziky. Jiz vypracovany a schvaleny rozpocet nemizeme moc
ménit, proto je dilezité, aby byl zpracovan co nejlépe. Celkova suma rozpoctu je

zavazna a nelze ji prekrocit.
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Zpusobilé vydaje

Ze zdrojui ESF je mozno financovat pouze tzv. zpusobilé vydaje. Veskeré ostatni vydaje

je nutno financovat z jinych zdroj.

Pro posouzeni zputsobilosti vydaje je nutné vychazet ze zakladnich pravidel pro

zpusobilost vydajt:

charakter vydaje — vydaje musi byt pfiméfené (musi odpovidat cenam v misté,
oboru a ¢ase obvyklym) a musi byt vynaloZeny v souladu s principy hospodéarnosti
(minimalizace vydajii pifi respektovani cilli projektu), tcelnosti (pfima vazba na
projekt a nezbytnosti pro realizaci projektu) a efektivnosti (maximalizace poméru

mezi vystupy a vstupy projektu);

ucel vydaje — vydaje musi byt uskutecnény na typy cinnosti, které odpovidaji
pozadavkiim stanovenym OP, v Provadécim dokumentu OP resp. konkrétni vyzvou
k predkladani zadosti, a musi byt prokazatelné¢ vynaloZeny na aktivity v souladu s

obsahovou strankou a cili projektu;

prokazatelnost vydaje — vydaje musi byt identifikovatelné a prokazatelné a musi byt
dolozitelné potvrzenymi ucetnimi doklady, tzn. musi byt definitivni a zachycené
odpovidajicim zpiisobem a v souladu s pozadavky Ceské legislativy v ucetnictvi
nebo danové evidenci piedkladatele projektu. Vydaje musi byt zaplaceny a
zaplaceni musi byt dolozeno (s vyjimkou odpisti, nepfimych vydaji a rezijnich
nakladli . - naklady budou vyUctovadny na zakladé skutecnych vyuctovani od
dodavatelti, Do zpusobilych vydajti se budou rezijni ndklady zahrnovat na zakladé

vyuctovani od dodavatelii, nebo na zékladé zaloh);

datum uskute¢néni vydaje — vydaje musi vzniknout a byt uhrazeny v prib&hu
realizace projektu. Nebude-li uvedeno v Rozhodnuti o poskytnuti dotace/Opatieni
vrchniho feditele/ve Smlouvé o realizaci GP jinak, jsou vydaje zptsobilé od data

zah4jeni realizace projektu stanovené¢ho ve smlouvé, nejdiive vSak od data podpisu
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Smlouvy o realizaci GP nebo data akceptace Rozhodnuti nebo o poskytnuti

dotace/Opatieni vrchniho feditele.

Vydaje souvisejici s projektem, vzniklé pfed timto datem jsou zplsobilé pouze v
piipadé, ze je tak vyslovné stanoveno v daném pravnim aktu, a soucCasné¢ za
ptedpokladu, ze spliuji ostatni podminky zpisobilosti. Vydaje prokazatelné souvisejici
s realizaci projektu, uskutecnéné az po ukonceni realizace projektu — napt. mzdy nebo
vydaje mistni kancelafe a dalSi vydaje projektu za posledni mésic realizace projektu,
popt. vydaje spojené s auditem projektu, jsou zpiisobilé, pokud budou prokazany
skutecné uskutecnéné vydaje v zavérecném vyuctovani projektu. Vyjimku z tohoto
pravidla tvofi odpisy a pravidla pro zalohové faktury. Tato problematika je podrobné

. vy " o 42
popsana v Ptirucce pro piijemce finan¢ni podpory z OP.

V rozpoétu Revitalizace sportovniho arealu SSTAS Karvina jsou vsechny polozky

zpusobilymi vydaji.

7.2.8. Prilohy
Ptilohy by mély obsahovat poZadované materidly a dal$i materialy, které by mohli
podpofit ptijeti zadosti o dotaci z EU. Pro ptfiklad jimi mohou byt: Finan¢ni zdravi

zadatele, ekonomické hodnoceni, kompetence, a dalsi.

7.2.9. Hodnoceni projektu

Vsechny ptihlaSené projekty jsou piezkoumavany hodnotiteli, zkoumd se hlavné
formalni a vécna stranka projektu. Déle se pak projekt hodnoti z hlediska kvalitativniho.

Definitivni rozhodnuti o tom, ktery projekt dostane dotaci, vykondva Rozhodovaci

*2 Prirucka pro Zadatele.[online]. [cit. 2010.05.16]. Dostupné z:

http://www.msmt.cz/uploads/soubory/ESF/zakladni_dokumenty OP_VK/Prirucka pro zadatele platna
od 2.2 final.pdf.
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organ (v ptipad¢ ROP Vybor Regionalni rady) na zaklad¢ piedlozeného seznamu
hodnotitelii. Dodate¢né pak existuje moznost, ze budou podpoteny projekty, na které
bude postaCovat alokace dané¢ vyzvy. Tyto dodatecné pfipuSténé projekty budou
vybrany na zaklad¢ nejvyssiho dosazeného poctu bodu.

K podpisu smlouvy o poskytnuti dotace dochazi cca po 6 az 8 mésicich od vyhlaSeni
vyzvy.

Béhem realizace projektu je tieba, aby zadatel predkladal tzv. monitorovaci zpravu.
Tato zprava obsahuje popis uskutecnénych a planovanych aktivit, Cerpani z rozpoctu,
dosahovani milnikl projektu, ad. Zpravu je nutné predkladat 4x ro¢né.

Pti ukonceni projektu je nutno piedlozit Zavérecnou monitorovaci zpravu.

Jednotlivé kroky od projektové zadosti az publicitu projektu jsou znazornény na

nasledujicim obrazku.

. o VohbEent virr
O Projeluavy O Priprava fadest o O priasent vy

Fedkladani Zadosti
zamér dotaci z ROP M5 PSS Salioas)
o dotaci

O Podpis smlouvy O Rozhadnut O Hodnoceni

o poskytnuti

o dotaci rojektu
dotace Pro)
Zahdjeni Monitorovani Fidast o
realizace projektu realizace projektu platbu

O O ZLajiiténi

Publicita . .
udrzitelnosti

rojekt
o projektu

Obrézek 6: Jednotlivé kroky financovani z ESF*

¥ Cesta projektem.[online]. [cit. 2010.03.16]. Dostupné z: http://www.rr-moravskoslezsko.cz/pripravuji-

projekt/cesta-projektem.
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7.3 Navrh poZadavki na dodavatele

Jakmile bude projekt schvalen, vypiSe Stfedni Skola techniky a sluzeb Karvina vybé&rové
fizeni na dodavatele. Pficemz o tom bude inzerovat na svych internetovych strankéach a
také pomoci mistnich novin. Tato inzerce bude hrazena zrozpoctu Skoly, nikoli

projektu.

Vybérové fizeni bude mit nékolik hodnoticich kritérii.
e Cena
e Rychlost provedeni

e Reference (kazda firma bude mit moZnost dolozit své jiz uskutecnéné zakazky, a

to at’ uz pro jina Skolni zafizeni, tak i pro jin¢ subjekty)
e Kovalita (Minimalni tloustka umélého povrchu byla stanovena na 12 mm)

e Servis (dalsi relevantni kritérium pro vybér dodavatele bude jeho zaru¢ni a

pozarucni servis)

e Jiné (do této polozky budou pattit sluzby a komponenty hfisté, které nejsou
v rozpoctu. Pro ptiklad: ZvétSeni plochy hiisté, jiz vyasfaltovand plocha hiisté
byla vymeétena na 3591 metri ctvere¢nich, paklize by vSak potencialni dodavatel
mohl ud¢lat hfist¢ vetsi pfi zachovani rozpoctu a dodrzeni tloustky povrchu.
Oploceni pozemku, umoziuje narust plochy htisté cca o 500 metrii ¢tvereénich.

Zvyseni stavajiciho oploceni. Dalsi dopliky.)

e Ekonomicka situace dodavatele (kazdy dodavatel ke své nabidce pfilozi své
ucetni vykazy, pomoci kterych se spocitaji zdkladni pomérové ukazatele
indikujici financni zdravi podniku. Namatkové budou ucetni vykazy
porovnavany s témi, jez jsou v obchodnim rejstiiku. Paklize se nebudou

ztotoznovat, bude firma automaticky vytazena z vybérového tizeni)

Kazdému hodnoticimu kritériu bude pfidélena urcitd Skala bodi. Jednotlivy pocet boda

bude také reprezentovat, jakym dilem se dané hledisko podili na rozhodovani. Kazdy
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¢len vybérové komise bude potom piidélovat jednotlivé pocty v ramci kritérii a projekt

s n¢jvetsim poctem bodul se stane vytézem vybérového fizeni.

Jednotlivé pocCty bodi jsou uvedeny v nésledujici tabulce.

Nazev kritéria Pocet bodii | Vaha v procentech

Cena 190 50,00%
Rychlost provedeni 35 9,21%
Reference 35 9,21%
Kvalita 40 10,53%
Servis 30 7,89%
Ekonomicka situace dodavatele 30 7,89%
Dalsi 20 5,26%
Celkem 380 100,00%

Tabulka 8: Véaha hodnoticich kritérii**

Pro lepsi znazornéni je vaha jednotlivych kritérii zobrazena v grafu.

* Vlastni zpracovani
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Vadharozhodovacich kritérii

o Cena

Q m Rychlost provedeni
0O Reference

O Kvalita
m Senvis
o Ekonomicka situace

dodavatele
m Dalsi

Obrazek 7: Graf- Véha hodnoticich kritérii*

Ptihlasovani do vybérového fizeni bude po dobu 2 mésicii pisemnou formou v podobé
cenové nabidky na cely projekt a dalSich ndlezitosti pfihlasky. Kazda cenova nabidka
bude zasldna v zapeceténé obalce. Az v pfedem stanoveny den budou otevieny vSechny

doslé cenové nabidky.

7.3.1. SloZeni vybérové komise

Aby bylo vybérové fizeni co nejtransparentnéjsi, bude hodnotici komise slozena jak
s pracovnikil skoly, tak i zastupitelll kraje, jez je zfizovatelem $koly. Hodnotici komise
bude mit na starosti vybér nejvhodnéjSiho dodavatele. V piipadé, ze by zadny

z dodavatelti komisi nevyhovoval, zadala by tato komise nové vyberové fizeni.

* Vlastni zpracovani
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Komise posoudi kazdou cenovou nabidku a dodavatele objektivné a poté formou

rozpravy a nasledného hlasovani zvoli vitéze vybérového fizeni. Pii tomto rozhodovani

ro~r

se musi fidit kritérii zminénymi vyse.
Vsichni Gcastnici vybérového fizeni budou vyrozumeéni pisemné o vysledku vybérového

tfizeni do 5 pracovnich dnti od rozlepeni obélek z cenovymi nabidkami.

7.4 Rizeni rizik projektu

Zakladem pro urceni rizikovych faktorii jsou zpravidla znalosti, zkuSenosti a intuice
pracovnikl, ktefi se podileji na piipravé projektu, ptficemz dulezité mohou byt
pfedevsim zkuSenosti z ptipravy z ptipravy a realizace projektl ptibuzného charakteru
v minulosti. Vysledkem fizeni rizik projektu by mél byt pisemny zdznam vSech faktori

rizika, které mohou ohrozit projekt.*°

7.4.1. Rizika projektu

Pti tvorbé projektu Revitalizace sportovniho aredlu Stfedni Skoly techniky a sluzeb

Karvind byly kvantifikovana tyto nejrizikovéjsi faktory:
e Nedostate¢na kvalifikace projektanta a projektového tymu
e Spatné podklady pro zpracovani
e Nedostatecny Casovy fond na ptipravu projektové dokumentace
e Spatné stanoveni rozpoétu projektu

e Nedostate¢né zpracovani projektové zadosti

Stanoveni vyznamnosti faktori rizika

Pro stanoveni vyznamnosti faktort rizika bylo pouzito expertniho hodnoceni.

* Fotr. J, Soucek 1. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani. 2005. s. 142.
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Podstata tohoto hodnoceni spociva v tom, ze se tato vyznamnost posuzuje pomoci dvou

hledisek. Prvni z nich tvoii pravdépodobnost vyskytu faktoru rizika a druhé intenzita

negativniho vlivu, ktery ma vyskyt faktoru rizika na vysledky projektu. Urcity faktor

rizika je pak (z hlediska ohrozeni uspéchu projektu) tim vyznamnéjsi, ¢im

v

pravdépodobnéjsi je jeho vyskyt a ¢im vySSi je intenzita negativniho vlivu tohoto

faktoru v ptipadé jeho vyskytu na efekty projektu.*’

NiZe je uvedena stupnice pro hodnoceni vyznamnosti faktoru rizika.

Stupen Pravdépodobnost rizika v % | Vaha rizika projektu
Velice maly 1 (0-20%) 5
Maly 2 (21-40%) 10
Stredni 3 (41-60%) 15
Vysoky 4 (61-80%) 20
Velice vysoky 5 (81-100%) 25

Tabulka 9:Hodnoceni vyznamnosti faktord rizika*®

Poté byly jednotlivé faktory ohodnoceny ekvivalentni pravdépodobnosti a dopadem na

efekt projektu dle expertniho ohodnoceni.

Pravdépodobnost| Vaha rizika Ohodnoceni
Nazev rizika rizika projektu rizikového faktoru

Nedostatecna kvalifikace projektanta a

projektového tymu 1 10 10
Spatné podklady pro zpracovani 3 10 30
Nedostate¢ny Casovy fond na pfipravu

projektové dokumentace 2 20 40
Spatné stanoveni rozpoétu projektu 15 45
Nedostatecné  zpracovani  projektoveé

zadosti 3 25 75

Tabulka 10: Ohodnoceni rizikovych faktorg*

7 Fotr. J, Souéek 1. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani. 2005. s. 143.

* Vlastni zpracovani
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Z tabulky je zieymé, ze nejvetSim rizikovym faktorem je Nedostatecné zpracovani

projektové zadosti. Je to zplisobeno tim, ze paklize nebude projektova zadost dostatecné

zpracovana, nebude projekt pripustén k hodnoceni, ale bude vytazen. DalSim vyrazné

rizikovym faktorem je Spatné stanoveni rozpoétu. JelikoZz rozpodet projektu

financovaného z fondli EU je po jeho pfijeti de facto neménny, musi byt dostatecné

zpracovan, aby se z n¢j daly pokryt vSechny investicni ¢asti projektu.

Aby byla tato a dal$si méné vyznamna rizika eliminovana nebo aspon zmensena jejich

pravdépodobnost, piijalo se nékolik bodi, jez by mély vést k realizaci projektu:

Precizni organizace projektu;

dlouhodobd piiprava projektu; zvazeni vSech moznych variant,

kvalitni podklady pro zpracovani projektu;

dikladnd analyza trhu a cilovych skupin projektu;

zajisténi vSech potebnych dokumenti;

kvalitni harmonogram pftipravy a realizace projektu, dostatecna ¢asova rezerva;
jasna, v€asna a dikladné komunikace s potenciondlnimi partnery;

provedeni pfedbézné financni analyzy projektu, jez by méla prokazat névratnost

investice;
zajiSténi financovani / rezerva v rozpoctu,

kvalitni pfiprava vybérového fizeni, stanoveni relevantnich kritérii pro vybér

dodavatele, pfesna dokumentace;

kvalitn¢ provedené vybeérové fizeni, vybér kvalitniho, renomovaného

dodavatele;
kvalitni smlouvy s dodavateli;
pravidelna kontrola dodavatele;

dokonceni realizace projektu v planovaném terminu.

* Vlastni zpracovani
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7.5 Povinna publicita projektu

Zakladnim principem u vSech projektd financovanych prostfednictvim ROP
Moravskoslezsko je zajistit co mozna nejSir$i informovanost vetejnosti o tom, ze je
projekt realizovan za financni spoluucasti EU, resp. Evropského fondu pro regionalni

rozvoj, ze kterého je ROP Moravskoslezsko financovan.

Publicita projektd spolufinancovanych =z prostiedki ROP Moravskoslezsko je
realizovana v nékolika rovinach. Obecné jsou vSichni pifijemci podpory povinni v rdmci
ziskané finan¢ni podpory zajistit publicitu projektu tak, aby byly vSechny subjekty

ucastnici se projektu o téchto finan¢nich prostifedcich informovani.

Projekty, které maji charakter investicniho projektu v oblasti infrastruktury, stavebnich
praci ¢i potfizeni movitého dlouhodobého hmotného majetku a soucasné jejich objem
finan¢nich prostifedka prekracuje ¢astku 500 000 EUR, spadaji do tzv. rezimu povinné
publicity, kdy jsou piisluSnym natizenim Evropské komise pifimo definovany konkrétni

technické prostiedky pro propagaci a informovanost.

U vSech ostatnich projekti spolufinancovanych z ROP Moravskoslezsko hovotime ze
strany pfijemce o zajiSténi tzv. povinné volitelné publicity, kdy je pfijemce povinen z
pfedem definovaného seznamu technickych prostfedkil pro propagaci a informovanost
vybrat si jeden i vice prostiedkd, které nejlépe odpovidaji informacnim a propagacnim
potiebam. Svym zplsobem se tak opét jednd o povinnou publicitu, pouze stim
rozdilem, ze pfijemce sdm posoudi a nasledné¢ zvoli formu propagace, kterd nejlépe
odpovida pottebam jeho projektu.

V ramci zajisténi jednotného vykladu a zaroven urcitého zjednoduseni ptivodniho
nafizeni Komise je pro ucely zajiSténi publicity ROP Moravskoslezsko realizovan tzv.

standardizovany informacni banner, jehoz jednotlivé barevné a tvarové modifikace

zaji$t'uji pozadovanou miru publicity dle natizeni Komise. Informac¢ni banner tak ve své
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podstaté integruje jak symbol EU a ROP Moravskoslezsko, tak 1 veskeré povinné

odkazy a informaéni sd&leni.”

Jak vyplyvé z predeslého textu, projekt pro Stfedni Skolu techniky a sluzeb Karvina
nebude ptesahovat ¢astku 500 000 €, tudiz spadd do kolonky povinné volitelné
publicity.

V ramci naseho projektu jsme se rozhodli pro informac¢ni plakat (format cca 3x2 m), na
kterém bude popsano, z jakych prostfedkl je projekt financovan, rovnéz v regionalnim
tisku vyjde zprava a vystavbé nového hiisté, kde bude mimo jiné zminéno o piivodu
finan¢nich zdrojii. Poslednim propaga¢nim materidlem poté bude pamétni deska s
nazvem projektu, logem EU (a napisem: ,,Podporovano z evropského fondu pro

regionalni rozvoj*) a logem Moravskoslezského kraje.

" Pravidla  povinné  publicity.[online].  [cit. 2010.03.16]. Dostupné z:  http:/www.rr-

moravskoslezsko.cz/realizuji-projekt/pravidla-povinne-publicity.
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8 Zavér

Touto praci jsem chtél poukdzat na moznosti, jez skytaji Strukturalni fondy Evropské
Unie. Kromé soukromych firem Zadajicich o podporu z evropskych fondd maji tuto
moznost také neziskové organizace a to véetn¢ Skolnich zafizeni. Struktura operacnich
programl davd moznost, aby si téméf kazdy naSel program, jez by mohl pomoci

s financovanim jeho projektu.

Aktudlni sportovni aredl Stfedni Skoly techniky a sluzeb Karvina je jiz nevyhovujici, a
proto by bylo tfeba, aby doslo k jeho rekonstrukci. Jelikoz nema $kola dostatek volnych
finan¢nich prosttedkli k tomu, aby mohla tento projekt financovat sama a projekt sdm
nebude generovat tolik pfijmu, aby mohl naklady na sviij provoz splacet sam, musi se

poohlédnout po alternativnich zdrojich financovani.

V préci jsou analyzovany dal§i mozné druhy financovani, pticemz byly vybrany ty, jez
nepotiebuji tolik financ¢nich prosttedkli ze strany Zzadatele o financovéani projektu.
Prevazné jsem se vénoval moznosti prispéni ze strany EU. Jako dal$i alternativy jsem
zvolil municipalni uvér, dotace ze statniho rozpoctu, respektive Moravskoslezského

kraje a dotaci ze soukromého sektoru. Byla také pospana mozna uskali téchto variant.

Paklize by se Stfedni Skole techniky a sluzeb podafilo ziskat dotaci z EU, musela by
splnit hned né€kolik podminek. At uz je to formalni a prakticka stranka zadosti, pfes

monitorovani projektu, az splnéni udrzitelnosti projektu po dobu péti let.

V soucasné dob¢, kdy se sektor skolstvi jako takovy dostava do Spatné finanéni situace,
se jevi moznost Cerpani ze strukturdlnich fondl EU jako moZnou alternativou, jak
financovat rtizné aktivity Skolnich zafizeni. Operaéni program Vzdélavani pro
konkurenceschopnost je uzpiisoben, aby vyhovél Zadostem piimo z okruhu skolstvi. Jak
uz nazev napovida, tento program by mél podporovat projekty, jez by mély zlepsit
celkovou situaci v ramci vzdélani a konkurenceschopnosti obéanti Ceské republiky tak,
aby byli schopni obstat v evropském méftitku. Paklize by chtélo Skolni zatizeni zadat o
finan¢ni podporu projektu, ktery neni piimo svdzan se vzdélavanim svych studentd, ma
moznost vyuziti regiondlnich operacnich programi v ramci jednotlivych kraja.
Regionélni rada- organ, ktery posuzuje, ktery program dostane dotaci v rdmci programu

ROP, plni nejen funkci rozhodovaci, ale také poradni. Porada riiznd Skoleni a seminafre,
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jez davaji moznost potencialnim zadatelim zdokonalit své projekty tak, aby mohli

dostat dotaci z fonda EU.
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