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Abstrakt

Bakalafska prace je zamétena na analyzu vybranych ukazateli podniku prostfednictvim
casovych fad. Teoreticka Cast prace popisuje definice a pouzité metody. Prakticka ¢ast
se zabyva aplikaci metod a rozboru vysledkt analyzy. Zavér je vénovan zhodnoceni a

stanoveni zavéru.

Abstract

The bachelor’s thesis is focused for analysis of selected indicators of business through
time series. Theoretical part describes definitiv and used metods. Practical part deal
with aplication metods and breakdown of results. Closing part is devoted to evalution

and determination of final conclusion.
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Uvod

V dne$ni dob¢ se na trhu objevuje mnoho firem, které se snazi mit co nejvetsi podil na
trhu. Mimo to, je také hodn¢ firem, které se dostdvaji do finan¢nich problémut a
nasledn¢ konci v insolvencnim fizeni. Analyzovana firma se nachazi od roku 2011
Vv oblasti potravinaiského priimyslu se specifickym vyrobnim programem, a to vyrobou
skvafeného sadla. Celorepublikové tdchto vyrobct neni moc, ale po vstupu Ceské
republiky do Evropské unie v roce 2004 se oteviely hranice volného obchodu mezi staty
a tim byl zapfi¢inén pfiliv zahrani¢nich vyrobct potravin na ¢esky trh. Nevylucuji, Ze
pfed vstupem zde Zadni nebyli, ale import jejich vyrobkli byl znacné€ omezen.
V dusledku téchto udalosti a nizkému véku firmy, jsem se rozhodl analyzovat vybrané

ukazatele firmy Ligursky.

Teoretickd Cast bakalaifské prace je zaméfena na zpracovani casovych fad, zpiisob
vypoctu jejich charakteristik, a na metody a postupy finan¢ni analyzy, ze které

pochazeji sledovani ukazatelé.

Praktickd C¢éast je zaméfena na vlastni analyzu kazdého vybraného ukazatele
Vv jednotlivych ctvrtletich let 2011 — 2013. U kazdého ukazatele je jeho struény popis,
tabulka hodnot a vypoctenych charakteristik, grafické znazornéni a subjektivni
zhodnoceni ukazatele. Dale je uvedeno, zda je vhodné ukazatel vyrovnat vhodnou
matematickou funkci, piip. jakou funkci jsou data vyrovnané. Vse je shrnuto do tabulky
vyrovnanych hodnot a vybrana funkce je zobrazena graficky a pfislusné okomentovéna.
V zavéru ukazatele, zda-1i je to mozné, je graficky uvedena prognodza ukazatele a jeji

trend.

Nejdilezitéjsim cilem této prace je piispét ke zhodnoceni zdravi podniku a jeho

efektivniho fizeni.



Cile prace

Hlavni cil bakalatské prace je analyzovat vyvoj ukazateld podniku v minulosti, stavajici
situaci a néhled do budoucnosti firmy Ligursky. Vybrat nékolik ukazateli za obdobi
2011 — 2013 se cCtvrtletnimi hodnotami, které se za pomoci znalosti ¢asovych fad

analyzuji, vyrovnaji vhodnou funkci a vyvodi se zaver.

Cile prace jsou zaméfeny ha:
» analyzu vyvoje trzeb za prodané vyrobky, stanoveni prognozy
» analyzu vybranych variabilnich nakladu a jejich vlivu na tvorbu ceny
» zjisténi doby obratu zasob a jeji charakteristiky

» zjisténi doby obratu pohleddvek a porovnani se splatnosti v odbératelskych

smlouvach

» analyzu vyvoje produktivity prace.

10



1 Teoreticka vychodiska prace

1.1 Casové Fady

Pojmy, definice a vzorce byly pouzity ze zdroje (1).

Statistickd data popisujici spolecenské a ekonomické jevy v Case, zapisujeme pomoci
tzv. casovych rad. Zéapis téchto jevii pomoci ¢asovych fad umoziiuje provadét nejen
kvantitativni analyzu zakonitosti v jejich dosavadnim prabéhu, ale dava zaroven

moznost progndzovat jejich vyvoj.

Ve spolecenskych védach popisuji ¢asové fady pouzivané v demografii, napt. zmeny
vV poCtu a slozeni obyvatelstva; Casové fady pouzivané v sociologii popisuji, napf.
rozvodovosti. V ekonomii popisuji Casové fady, napi. analyzu poptavky po urlitém
vyrobku, zmény v objemu primyslové produkce, zmény ve vyvoji sménné¢ho kurzu

mezi jednotlivymi ménami, atd.

Pojmem casovd rada rozumime fadu hodnot urcitého ukazatele uspotadanych
Z hlediska ptirozené Casové posloupnosti. Pfitom nutné je, aby v&cna napli ukazatele 1

jeho prostorové vymezeni byly shodné v celém sledovaném ¢asovém useku.

Casové fady délime na fady intervalové a okamzikové. Jestlize ukazatele v Easovych
fadach charakterizuji kolik jevil, véci, udélosti apod. vzniklo ¢i zaniklo v urcitém
Casovém intervalu, pak Casové tfady téchto ukazateli nazyvame intervalovymi. Ve
vyrobnich podnicich k ¢asovym faddm tohoto typu patii napt. rocni trzba za prodané

vyrobky nebo ¢astka mésicné vyplacena na platy zaméstnancu.

Charakterizuji-li ukazatele casovych fad kolik jeva, véci, udélosti apod. existuje
vuréitétm cCasovém okamziku, pak casové ftady téchto ukazateli nazyvame
okamzZikovymi. Ve vyrobnich podnicich k ¢asovym faddm tohoto typu fadime napf.

pocet zaméstnanct podniku uréovany ke konci roku.
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Zasadnim rozdilem mezi t€mito typy ¢asovych fad je to, ze udaje intervalovych tad lze
sCitat a tim Ize vytvofit soucty za vice obdobi. Naproti tomu scéitani udaja
okamzikovych fad nemda realnou interpretaci. S rozdilnou povahou téchto dvou

zékladnich druhta ¢asovych fad je nutno pocitat zejména pfi jejich zpracovani a rozboru.

Pti zpracovani intervalovych casovych fad je také nutné ptihlédnout k tomu, zda délka
casovych intervalli, v nichz se hodnoty Casové fady méfi, je stejnd nebo rozdilna.
Rozdilna délka intervalii totiz ovliviiuje hodnoty ukazateli intervalovych Casovych fad
a tim zkresluje jejich vyvoj, napt. v mésicich je rizny pocet dnd, takze pii hodnoceni
ekonomickych vysledkli za jednotlivé mésice je nutno k tomu piihlédnout. Proto je

nutné dbat u casovych fad na srovnatelnost udajti z hlediska délky rozhodné doby.

Chceme-li ¢asovou fadu graficky znazornit, z ¢ehoz pak usuzujeme, jaky je, a zejména
jaky bude jeji dalsi vyvoj, je nutno rozliSovat o jaky typ Casové fady se jednd, nebot’ pro

kazdy z téchto dvou typt ¢asovych fad se pouziva jiny zptisob grafického znazornéni.
Intervalové ¢asové rady lze graficky znazornovat tfemi zptisoby:

» sloupkovymi grafy, které jsou znazornény obdélniky, jejichz zakladny jsou rovny
délkdm intervali a vysky jsou rovné hodnotdm casové fady V piisluSném

intervalu;

» hulkovymi grafy, kde jednotlivé hodnoty Casové fady se vynaseji ve stfedech

ptislusnych intervali jako Gsecky;

» spojnicovymi grafy, kde jednotlivé hodnoty Casové fady jsou vyneseny ve

sttedech ptislusnych intervall jako body, které jsou spojeny useCkami.
» Okamzikové casové fady zndzormujeme vyhradné spojnicovymi grafy.
1.1.1 Charakteristiky ¢asovych rad

Uvazujme Casovou fadu okamzikového resp. intervalového ukazatele, jejiz hodnoty
v ¢asovych tadach resp. intervalech t; kde i = 1, 2, ..., n, oznacime Yy;. Budeme
predpokladat, ze tyto hodnoty jsou kladné. Pti vypoctu charakteristik ¢asovych fad dale

predpokladdme, ze intervaly mezi sousednimi Casovymi okamziky resp. stiedy
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casovych intervall jsou stejné dlouhé. Pokud tento piedpoklad neni splnén, je vypocet

vvvvvv

Prumér intervalové Fady

Priamer intervalové rady, oznaceny ¥, se pocita jako aritmeticky priimér hodnot ¢asové

fady v jednotlivych intervalech. Je dan vzorcem

—  1lp
y=-ZL (L1

Primér okamzikové Casové fady se nazyva chronologickym priimérem a je rovnéz
oznacen ¥. V ptipadé, kdy vzdalenosti mezi jednotlivymi ¢asovymi okamziky t1 ty ..., #,
Vv nichZ jsou hodnoty této asové fady zadany, jsou stejn¢ dlouhé, nazyva se nevazenym

chronologickym primérem. Pocitame jej pomoci vzorce

§ =2+ Tty + 2 (L2)

Prvni diference

Nejjednodussi charakteristikou popisu vyvoje Casové fady jsou prvni diference (nékdy
absolutni prirustky), oznafené 1di(y), které vypocteme jako rozdil dvou po sobé

jdoucich hodnot ¢asové tady, t;.

1d(}r = }:rz' - }Ti—j_! I‘ = 21 31 von p Tl (13)

Prvni diference vyjadiuji pfirtstek hodnoty casové fady, tedy o kolik se zménila jeji
hodnota v ur¢itém okamziku resp. obdobi oproti uréitému okamziku resp. obdobi
bezprostiedné predchazejicimu. Zjistime-li, ze prvni diference kolisaji kolem konstanty,
1ze tici, Ze sledovand ¢asova fada ma linearni trend, tedy jeji vyvoj lze popsat pirimkou.
Z prvnich diferenci uréime priimér prvnich diferenci, oznaéeny 1d(¥), ktery vyjadiuje,

o kolik se priimérné zménila hodnota ¢asové fady za jednotkovy ¢asovy interval.
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Pocitame jej pomoci vzorce

0, =22 (1.4)

n—1

Koeficienty ristu

Rychlost riistu ¢i poklesu hodnot asové fady je charakterizovana tzv. koeficienty riistu,
oznacenymi Ki(y), které poc¢itame jako pomér dvou po sob¢ jdoucich hodnot ¢asové fady

pomoci vzorce

ki(y)=21,i=2,3,..,n (1.5)

Fia1

Koeficient rustu vyjadiuje, kolikrat se zvysila hodnota casové fady v ur¢itém okamziku
resp. obdobi oproti uréitému okamziku resp. obdobi bezprostiedné piedchazejicimu.
Kolisaji-li koeficienty rstu ¢asové fady kolem konstanty, usuzujeme odtud, ze trend ve
vyvoji Casové fady lze vystihnout exponencialni funkci. Z koeficientli ristu urcujeme
primérny  koeficient ristu, 0oznaéeny k(y), ktery vyjadiuje primérmou zménu
koeficienti ristu za jednotkovy €asovy interval. Pocitdme jej jako geometricky pramér

pomoci vzorce

)= " (16)
N

Z priméru prvnich diferenci resp. primérnych koeficientd rlstu je patrné, e tyto
charakteristiky zavisi jen na prvni a posledni hodnoté ukazatele casové tady, tedy na

ostatnich hodnotach uvnitf intervalu nezalezi.

14




1.1.2 Dekompozice ¢asovych rad

Hodnoty ¢asové fady, zejména z ekonomické praxe, mohou byt rozlozeny na nékolik
slozek. Jestlize jde o tzv. aditivni dekompozici, 1ze hodnoty y; ¢asové fady vyjadtit pro

Casti,i=1,2,...,n, souétem

vi=T,+C,+5,+ ¢ (1.7)

kde jednotlivé s¢itance vyjadiuji:
» Ti—hodnotu trendové slozky,
» Sj—hodnotu sezdénni slozky,
» C;—hodnotu cyklické slozky,
» ej—hodnotu ndhodné slozky.

Casovou fadu si lze pfedstavit jako trend, na ktery jsou ,nabaleny* ostatni slozky.
Rozklad, tzv. dekompozice casové tady na tyto slozky je motivovan tim, ze
Vv jednotlivych slozkdch se snadnéji podaii zjistit zakonitosti v Chovéani fady nez
vV pivodni nerozlozené tadé. U nékterych ¢asovych fad mohou v jejich dekompozici

nékteré slozky chybét.

Trend vyjadiuje obecnou tendenci dlouhodobého vyvoje sledovaného ukazatele v Case.
Je dusledkem puasobeni sil, které systematicky ptisobi ve stejném sméru. Napf.
sledovani prodeje urcitého primyslového zbozi mohou byt témito silami technologické
zmény ve vyrob&, zmeény ve vysi piijml obyvatelstva, zmény v populaci, zmény
v pozadavcich spotiebitelli, atd. Je-li ukazatel dané Casové tady v priibéhu celého
sledovaného obdobi v podstaté na stejné urovni, a kolem této irovné pouze kolisa, pak

mluvime o casové radé bez trendu.
Sezonni slozka

Sezonni slozka popisuje periodické zmény v ¢asové tfade€, které se odehravaji béhem

jednoho kalenddiniho roku a kazdy rok se opakuji. Sezoénni zmény jsou hlavné
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zpusobeny takovymi faktory, jako je stfidani ro¢nich obdobi nebo lidské zvyky,
spocivajici v ekonomické aktivité, napt. zmény v primérnych mésic¢nich teplotdch nebo
zmény v objemu sezonniho prodeje obchodniho domu béhem roku. Pro zkoumani

sezonni slozky jsou vhodni predev§im mésicni nebo Ctvrtletni mefeni.
Cyklicka slozka

Cyklicka slozka byvéa povazovana za nejspornéjsi slozky casové tady. Nekteti autofi
nenazyvaji tuto slozku cyklickou (nebo dokonce periodickou) a hovoii spisSe o
fluktuacich okolo trendu, v nichZ se stfida faze rastu s fazi poklesu. Délka jednotlivych
cykla casové tady, kterd je rovna vzdéalenostem mezi dvéma sousednimi hornimi resp.
dolnimi body zvratu, a také intenzita jednotlivych fazi cyklického prib&hu se mohou
ménit. Cyklickéd slozka miize byt disledkem evidentnich vnéjSich vlivli, n¢kdy je ale
urceni jejich pfic¢in velmi obtizné. Cyklicka slozka vSak muze mit také pfi¢iny mimo
ekonomickou oblast, napf. cyklické zmény v modé vyvolavaji cyklické zmény v odbytu
riznych odvétvi odévniho primyslu. Eliminace cyklické slozky je obtiznad jak
z vécnych diivodi, nebot je obtizné nalézt piiciny vedouci k jejimu vzniku, tak i

z vypocetnich diivodi, protoze charakter této slozky se mize v ¢ase ménit.
Rezidualni slozka

Rezidualni slozka zbyva v Casové fad€ po odstranéni trendu a sezonni 1 cyklické slozky.
Je tvofena nahodnymi fluktuacemi v pribéhu casové fady, které nemaji rozpoznatelny
systematicky charakter. Proto se také nepoc€itd mezi pfedchozi, tzv. systematické slozky
Casové tady. Rezidualni slozka pokryva také chyby v méfeni udaji casové tady a
nekteré chyby (napf. chyby v zaokrouhlovani), kterych se dopouStime pii jejim
zpracovani. Pfi zkoumani dlouhodobé vyvojové tendence ukazatele Casové tady, tj.
trendu v Casové fadé, je nutné ,oCistit“ zadané udaje od ostatnich vliva, které tuto
vyvojovou tendenci zastiraji. Postup, kterym se toho dosahuje, se nazyva vyrovmani

casovych rad.
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1.1.3 Popis trendu pomoci regresni analyzy

Regresni analyza je nejpouzivanéj$im zpisobem popisu vyvoje Casové fady, protoze
umoziuje nejen vyrovnani dat Casové rady, ale také progndzu jejiho dalSiho vyvoje. Pii
regresni analyze se pfedpoklada, ze analyzovanou Casovou fadu, jejiz hodnoty jsou yi,

Y2,...,¥n, 1ze rozlozit na slozku trendovou a rezidualni, tj.

}:ri = Ti —|— EE._' II.= 1,2, weny TL. (18)

Zakladnim problémem je volba vhodného typu regresni funkce. Ten urCujeme
z grafického zdznamu prubéhu ¢asové fady nebo na zékladé predpokladanych vlastnosti

trendové slozky, vyplyvajicich z ekonomickych tuvah.

1.2 Regresni analyza

Popisované teoretické pojmy, vzorce a definice jsou Cerpany ze zdroji (1), (5).

V ekonomice a piirodnich védach se ¢asto pracuje s proménnymi veli¢inami, kdy mezi
nezavisle proménnou, oznacenou X, a zavisle proménnou, oznacenou Y, kterou métime
¢1 pozorujeme, existuje n¢jaka zavislost. Ta je bud’ vyjaddiena funkénim predpisem y =
o(x), kde ale funkci ¢(x) nezname nebo tuto zavislost nelze ,,rozumnou‘ funkci vyjadfit.
Vime jen, Ze pii nastaveni urCité hodnoty nezavisle proménné X dostaneme jednu

hodnotu zavisle proménné y.

V sociologii se zjist'uje, jak velikost vydajli domacnosti za potraviny zavisi na poctu
¢lentl této domécnosti. V potravinaiském fetézci, ktery ma prodejny v riznych méstech,

se zjist'uyje, jak velikost trzby prodejny zavisi na po¢tu obyvatel mésta.

Uvedenou ulohu Ize formulovat takto: Métfime resp. pozorujeme hodnoty zavislé
proménné, oznacené Y, pii nastavenych hodnotach nezavisle proménné oznacené X. Po
provedenych métenich dostaneme n dvojic (i, i), i = 1, 2, 3,..., n, pti¢emz n > 2, kde X;
oznaCuje nastavenou hodnotu nezavisle proménné X Vi-tém pozorovani a Y; Kni

pfifazenou hodnotu zavisle proménné y.
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Ale plisobenim rtiznych ndhodnych vlivii a neuvazovanych ¢initell, nazyvanych ,,Sum®,
nedostaneme pii opakovani pozorovani pii nastavené hodnoté proménné X tutéz
hodnotu proménné y, ale obecné jinou jeji hodnotu. Jestlize bychom pozorovani pii téze
nastavené hodnot¢ x opakovali, pak bychom dostavali rizné¢ hodnoty y. Tedy proménna

y se chova jako nahodna veli¢ina, kterou oznacime Y.

Zavislost mezi veli¢inami X a y je tedy ovlivnéna ,,Sumem®, coz je ndhodna veli¢ina,
oznacime ji e, ktera vyjadiuje vliv nahodnych a neuvazovanych Cinitelll. O této ndhodné
veli¢ing se predpoklada, Ze jeji stiedni hodnota je rovna nule, tj. E(e) = 0, coz znadi, ze
pfi méfeni se nevyskytuji systematické chyby a odchylky od skutecné hodnoty,

zpusobené ,,Sumy*, jsou rozlozeny kolem ni jak v kladném, tak i v zdporném smyslu.

Abychom zavislost nahodné vele¢iny Y na proménné x vyjadiili, zavedeme podminénou
stredni hodnotu ndahodné veli¢iny Y pro hodnotu x, oznaCenou E(Y|X), a polozime ji
rovnu vhodné zvolené funkci, kterou oznacime #(x;f1, fo, ..., Bp), pro niz budeme ne¢kdy

pouzivat stru¢né oznaceni 7(x).

Vztah mezi stiedni hodnotou E(Y|x) a funkci #(x) lze zapsat takto:

E(Y|x) = n(x;p1, B2, ... Bp) (2.1)

Funkce n(x;f1, pa, ..., Bp) je funkci nezavisle proménné X a obsahuje nezndmé parametry,
oznacené f1, fo, ..., fp, kde p > 1. Funkci #(x) nazyvame regresni funkci a parametry fi,
Po, ..., Pp nazyvame regresnimi koeficienty. V terminologii regresni analyzy se proménnd
X nazyva vysvetluyjici, veliCina y vysvétlovanou proménnou. Pokud funkci z(x) pro

zadana data ur¢ime, pak fikame, ze jsme zadana data ,,vyrovnali regresni funkci®.

Ulohou regresni analyzy je zvolit pro zadana data (X;, yi), i = 1, 2, ..., n, vhodnou funkci
n(x;p1, P ..., Pp) a odhadnout jeji koeficienty tak, aby vyrovnani hodnot y; touto funkci

bylo v jistém smyslu ,,co nejlepsi®.
1.2.1 Regresni piimka

Nejjednodussi ptipad regresni tlohy je, kdyz regresni funkce #(x) je vyjadifena pfimkou
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Hledané odhady b; a by koeficientti 1 a f» regresni piimky pro zadané dvojice (X;, Y;)
uréime tak, e vypo&teme prvni parcialni derivaci funkce S(by,b,) podle proménnych
b; respektive b, a ziskané parcialni derivace polozime rovny nule. Ziskame tak rovnice,
které po jejich upravé dostaneme tvz. soustavu normdalnich rovmic, Z niz vypocteme
koeficienty b; a b, bud’ nékterou z metod pro feSeni soustavy dvou linearnich rovnic o

dvou neznamych nebo pomoci vzorci

b, _ﬁﬁ%, by =y —byx (2.2)
T
kde x respektive ¥ jsou vybérové priméry, pro néz plati:
I
T==3" x,, (2.3)

Odhad regresni ptimky, oznaceny n7(x) = by + b,x, je dan piedpisem

n(x) = by + byx (2.4)

1.2.2 Specialni nelinearizovatelné funkce

Existuji nekteré regresni modely, v nichZ zvolena regresni funkce nespliuje predpoklad,
ze zvolena regresni funkce je vyjadfena linedrni kombinaci regresnich koeficientl a
znamych funkci, na té€chto koeficientech nezavislych. Tii specialni nelinearizovatelné
funkce se nazyvaji modifikovany exponencialni trend, logisticky trend a Gompertzova
krivka, které jsou pouzivany zejména v ¢asovych fadach popisujicich ekonomické déje.

Tyto funkce jsou zadany témito predpisy (predpoklada se, ze koeficient 3 je kladny):
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Modifikovany exponencialni trend

Tento trend je vhodny v téch pifipadech, kdy regresni funkce je shora resp. zdola
ohrani¢ena asymptotou. Pouzivd se tehdy, kdy podily sousednich hodnot prvnich

diferenci analyzované fady jsou pfiblizn¢ konstantni, tj. osciluji kolem urcité hodnoty.

7(x) =1+ B.P3 (2.5)

1.3 Metody, postupy a ukazatele finan¢ni analyzy

Podklady pro zpracovani finan¢ni analyzy pochdzeji ze zdroje (5).

Metody a postupy pouzivané pii zpracovani finan¢ni analyzy se v prubé&hu historického
vyvoje ustalovaly. Tyto metody a postupy lze nazvat tradicnimi a jsou v praktickém

zpracovani oblibeny pro svou jednoduchost.
Metody finanéni analyzy
K zékladnim metodam, které se pfi finan¢ni analyze vyuZzivaji, patii zejména:
» Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli. Jedna se o analyzu majetkové a

finan¢ni struktury, uZitecnym néstrojem je analyza trendl a procentni rozbor

jednotlivych dil¢ich polozek rozvahy.

» Analyza tokovych ukazateli. Tyka se pfedev§im analyzy vynost, nakladd,

zisku a cash flow, opét je vhodné vyuzita horizontalni i vertikaIni analyzy.

» Analyza rozdilovych ukazatelii. Nejvyraznéjsim ukazatelem je Cisty pracovni

kapital.

» Analyza pomérovych ukazateli. Jde predevsim o analyzu ukazateld likvidity,
rentability, aktivity, zadluZenost, produktivity, ukazatelli kapitdlového trhu,

analyza ukazatelii na bazi cash flow a jiné.
Analyza soustav ukazateli

Souhrnné ukazatele hospodareni
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statistickych metod. Ty vSak nejsou predmétem této publikace, slouzi jako ndstroje,
které jsou pievazné vyuzivany na specializovanych pracovistich univerzit C¢i
vyzkumnych pracoviste.

Postup pri finan¢ni analyze

Postup pii zpracovani finan¢ni analyzy se bude mirn¢ odliSovat v zavislosti na jejim
internim ¢i externim zpracovani. Pfi externim zpracovani je dalezité zjistit informace o
samotné spolecnosti, pfedmétu jeji ¢innosti, strategii, poctu zaméstnanct atd. Kvalitnim
zdrojem téchto informaci byvaji naptf. vyro¢ni zpravy spolecnosti. Pokud nejsou
k dispozici, je mozné Cerpat alespont z volné dostupnych informaci o spole¢nostech,

ptipadné z placenych databazi.

Po dikladné analyze ucetnich vykazi nasleduje zhodnoceni vSech slozek finanéni

rovnovahy:
» zadluZenosti
> likvidity
> rentability
» aktivity
» ukazateld kapitalového trhu
» ajiné

To predpoklada vybér vhodnych ukazateld, jejich spravné naplnéni z finanénich vykazt
a porovnani jejich hodnot v Case se situaci v odvétvi, do kterého analyzovany podnik

patii, nebo s vybranym konkurentem

V ramci finan¢ni analyzy je mozné spocitat fadu ukazateli. Samotny vypocet hodnot
ukazatelll je pouze mezi¢lankem k hodnoceni vysledkli financni analyzy. Nutnosti je

posoudit, zda dosazena hodnota je pro finan¢ni zdravi podniku dobra nebo ne, zda-li se
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podnik zlepSuje nebo zhorSuje. Pro rozbor vysledni finan¢ni analyzy a hodnoceni

podniku se pouzivaji v praxi tyto zakladni typy srovnani:
» srovnani v Case
» srovnani s jinymi podniky v odvétvi
» srovnani s zadouci veli¢inou danou normou nebo planem

Srovnani v Case prispiva k vyhodnoceni trendti, jimiz se podnik ve svém hospodateni
fidi. Na zéklad¢ srovnani vysledkl ukazatelti finan¢ni situace v budoucnu a piijmout
opatieni, kterd by méla k dobrému finan¢nimu zdravi pfispét. Mira pravdépodobnosti
spravného odhadu samoziejmé souvisi s moznostmi odhadu budouciho vyvoje trhii a
konkurence, ve které se podnik pohybuje, podminek ziskavani zdrojii a dal$ich faktort

ovliviiyjicich chod podniku.
Ukazatele finan¢ni analyzy

Ugetni vykazy obsahuji udaje, které lze p¥imo pouZit. Jsou to absolutni ukazatelé.
Rozvaha obsahuje udaje o stavu k ur€itému okamziku — stavové ukazatele, vykaz zisku
a ztraty ve formé vynost a nakladl predklada tidaje za dany Casovy interval — tokové
ukazatele. Zrozdilu stavovych ukazateli =ziskame rozdilové ukazatele. Jestlize

vykédzany udaj je dan do poméru s jinym, vyjadiujeme tim pomérové ukazatele.
Pomérové ukazatele financni analyzy

Zékladnim nastrojem finan¢ni analyzy jsou ukazatele pomérové. Analyza Ucetnich
vykazli pomoci pomérovych ukazatelll je jednou z nejoblibenéjSich metod predevSim
proto, ze umoziuje ziskat rychlou pfedstavu o finan¢ni situaci podniku. Podstatou
pomérového ukazatele je, ze dava do poméru rtizné polozky rozvahy, vykazu zisku a
ztraty, ptipadné cash flow. Lze proto zkonstruovat velké mnozstvi ukazateli. V praxi se
ale osvédcilo vyuzivani pouze né€kolika zakladnich ukazatell roztfidénych do skupin
podle jednotlivych oblasti hodnoceni hospodateni a finan¢niho zdravi podniku. Jsou to
zejména skupiny ukazatelll zadluZenosti, likvidity, rentability, aktivity a ukazatele

kapitalového trhu.
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Ukazatele aktivity

S pomoci téchto ukazatell 1ze zjistit, zda je velikost jednotlivych druhti aktiv v rozvaze
Vv poméru k sou¢asnym nebo budoucim hospodaiskym aktivitdim podniku pfimétena, tj.

zda ukazatele aktivity méti schopnost podniku vyuzivat vlozené prostredky.
Doba obratu zasob

Ukazatel udava, jak dlouho trvd jeden obrat, tj. doba nutna k tomu, aby penézni
prostiedky ptesly pies vyrobky a zbozi znovu do penézni formy. Pro posouzeni
ukazatele je rozhodujici jeho vyvoj v ¢asové fad€ a porovndni s odvétvim. Pomérovy

ukazatel doby obratu zasob je dan vzorcem:

promérny star zdsob

Doba abratu zasob = x 360 (3.1)

treby

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek je dobou existence kapitalu ve formé pohledavek, pocita se
jako podil primérného stavu pohledavek a primérnych dennich trzeb. Tento ukazatel
vyjadifuje obdobi od okamziku prodeje na obchodni Uvér, po které musi podnik
v pruméru ¢ekat, neZ obdrzi platby od svych odbératelt. Hodnota tohoto ukazatele se
srovnava s dobou splatnosti faktur. DelSi primérnd doba inkasa pohledavek znamena

vetsi potiebu tveért, a tim 1 vyssi naklady.

promerny stav pohleddvek

Doba obratu pohledavek = x 360 (3.2)

treby

Produktivita prace z trzeb

Produktivita prace z trzeb ukazuje, jaky objem trzeb pfipadne na jednoho zaméstnance.

Tento vztah je dan pomérem:

Triby

Podet zaméstnanc

Produktivita prace z trieb =

(3.3)
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2 Analyza soucasného stavu

Tato cast bakalaiské prace se bude zabyvat aplikaci vySe popsanych teoretickych
ukazatelti. V tvodu nésleduje predstaveni firmy (zdkladni informace, organizacni
struktura, historie podniku, atd.), dale se bude provadét analyza vybranych ukazatelt
Vv Casovych fadach a jejich prognodza. V zavéru je interpretace a podani, pokud to bude
nutné, ndvrhu na zlepSeni. Zdroje pochdzeji z daiové evidence firmy, dodavatelsko-
odbératelskych smluv a vyrobniho deniku (2). Data jsou setfidéna podle jednotlivych
ctvrtleti let 2011 — 2013. Pro potfebné vypocty jsem pouzil programy ziskané na
pfednaskach statistiky.

2.1 Zakladni informace firmy LIGURSKY

Nazev: Ivo Ligursky

Sidlo: Na Dilech 288, Krom¢étiz 767 01

Provozovna: Jate¢ni 78, Zlin — Pr§tné 760 01

Zakladatel: Ivo Ligursky

Majitel: Ivo Ligursky

Pravni forma: osoba samostatné vydéle¢né ¢inna

1CO: 63457679

DIC: CZ6802201274

Cinnost: Vyroba a prodej Skvateného sadla a produktii s tim spojenych

Pocet zaméstnancua: 10

Firma Ivo Ligursky se zamétfuje na vyrobu a prodej Skvafené¢ho sadla, Skvarki a
Skvafenych pomazanek. Nejprodavanéjsi produkty jsou Veptrové sadlo Skvarené 500 g,
Veptové sadlo Skvarené 3 kg, ze Skvafenych pomazéanek je nejoblibenéjsi Sedldkova
Skvafend pomazanka s pfichuti peceného masa a se Skvarky. Pro vyrobu pouZziva
vyrobni linku slozenou ze dvou duplikatorovych kotli, ustalovace, chladiciho zatizeni,
plniciho zafizeni, balicky sadla do papiru, nardZeciho zafizeni. Spolecnost prodava

sortiment po celé republice a snazi se vyhovét pozadavkiim a pfanim zdkaznikl. Snazi
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se udrzet si dobré jméno a vyrabét kvalitni produkty. Odbérateli této firmy jsou vétSinou
velkoobchody s potravinami nebo gastronomické zatizeni, jako restaurace ¢i Skolni a
zéavodni jidelny. Posledni dobou se firmé podafilo dostat i na trh s kosmetickym

pramyslem a vyrabi produkt ur¢eny k dalSimu zpracovani v jiz zminované oblasti.
Historie firmy

Firmu vroce 2000 zalozil Ivo Ligursky, ktery nakupoval, nechal si $kvafit sadlo
V Masn¢ Zlin a prodaval jiz hotové vyrobky zakaznikiim. V roce 2006 Masna Zlin
ukoncila svou podnikatelskou ¢innost a tim skoncila i moznost Skvateni. Proto se v roce
2007 Ivo Ligursky rozhodl, Ze zprovozni svou Skvatfirnu v prostorach byvalé Masny
Zlin. Po roce stavebnich, technickych a technologickych uprav byla Skvatirna oteviena.
V dobé jejiho zprovoznéni zde pracovali tfi zaméstnanci. V priibéhu ¢innosti se zvétsil
podil na trhu a zacaly se zvétSovat objemy produkce, nasledné firma dokupovala
potfebné stroje a nabirala pracovniky do vyroby. Mezitim vznikla vcelku stabilni firma
se sice uzkym, ale kvalitnim sortimentem, ktera obchoduje i s takovymi giganty jako je
MP Krasno a. s. ¢i Bidvest Czech republic s. r. 0. Mimo obchodovani pouze
Vv gastronomickém priimyslu, firma pronikla i na trh s kosmetikou. Firma vyrabi sadlo,
které je meziproduktem potiebnym k vyrobé krémti a rGznych masti. NejveétSim

odbératelem je Aromatica CZ s. 1. 0.

2.2 Analyza vykazu prijmi a vydaji

2.2.1 Triby za prodané vyrobky a sluzby

Trzby jsou penézni ¢astkou, kterou podnik ziskal prodejem vyrobki, zbozi a sluzeb
V ucetnim obdobi (mésici, roku). Jsou rozhodujici slozkou vynost a hlavnim finanénim
zdrojem podniku, ktery slouzi k uhrad€ jeho nakladi a dani, vyplaté dividend a jeho

rozSitené reprodukei. (3, str. 69)

Pfredmétem podnikani firmy Ligursky je vyroba a prodej Skvatfeného sadla a tvofii
vétSinu piijmu. Pravé diky tomu, bych chtél zjistit jaky ma firma vyvoj trzeb, zda budou

mit n¢jaky trend a podle toho zkusit odhadnout, jak se firmé dafi.
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Tabulka hodnot

V nasledujici tabulce €. 1 jsou uvedeny zjisténé hodnoty. V prvnim sloupci i je uveden
pocet méteni. Ve druhém sloupci ctvrtleti jsou jednotlivé ctvrtleti let 2011 — 2013. Ve
sloupci hodnota je vyse trzeb. V predposlednim sloupci jsou uvedeny podle vzorce (1.3)
prvni diference hodnot. A v poslednim sloupci jsou vypocteny podle vzorce (1.5)

koeficienty ristu.

Tabulka ¢. 1 — Trzby za prodané vyrobky a sluzby — data a charakteristiky.

(zdroj: firma Ligursky (2), zpracovani: vlastni)

i ¢tvrtleti |hodnota | prvni diference |koeficient riistu
t y d1l k1l

1(3Q2011| 142

2 14.Q2011| 1,58 0,16 1,1127
3 | 1.Q 2012 1,44 -0,14 0,9114
4 120Q2012| 1,58 0,14 1,0972
5130Q2012| 211 0,53 1,3354
6 | 4Q2012 | 1,98 -0,13 0,9384
7 11.Q2013 | 2,44 0,46 1,2323
8 |20Q2013| 2,25 -0,19 0,9221
9 [3.Q2013| 2,58 0,34 1,1411
10| 4.Q 2013 | 2,66 0,07 1,0270

Tabulka €. 2 — Trzby za prodané vyrobky a sluzby — primér charakteristik

(zdroj: firma Ligursky (2), zpracovani: vlastni)

\priumér trieb 2,005
ritmérnd prvni diference 0,1378
\priomérny koeficient riistu | 1,0722

Z vyse uvedené tabulky, kde jsou uvedeny praméry charakteristik, bych chtél zdaraznit
fakt, Ze podle priméru prvnich diferenci trzby v pribéhu sledovaného obdobi primérné

rostou 0 7,2 %, coz ¢inni 0,1378 milionu K¢ za jednotlivé ctvrtleti.
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Grafické znazornéni

V grafu €. 1 je zobrazen prub¢h trzeb za prodané vyrobky a sluzby firmy Ligursky ve
Ctvrtletich let 2011 — 2013. Na ose x jsou uvedeny jednotliva ¢tvrtleti a na ose y jsou

trzby v milionech K¢

Graf ¢. 1 — Trzby za prodané vyrobky a sluzby

(zdroj: firma Ligursky (2), zpracovani: vlastni)
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Subjektivni zhodnoceni

V grafu €. 1 je patrné, Ze trzby za prodané vyrobky a sluzby v pritbéhu let maji rostouci
trend. MiZeme si vSimnout roku 2011, kdy firma na trhu zainala prodavat své
vyrobky, Ze se trzby pohybuji okolo hodnoty 1,5 milionu K¢&. V roce 2012 bych zminil
markantni rozdil mezi 2. a 3. kvartalem, kdy trzby vzrostly o 33 %, coz ¢inni 0,53

milionu K¢&.

Analyzou prvnich kvartali v kazdém roce bylo zjisténo, ze byt celkové trzby rostou,
Vprvnim a druhém kvartdlu je pokazdé mirny pokles trzeb oproti predchozim
Ctvrtletim. Je to déno specifickym obdobim, tj. za¢atek roku. Trh je utlumen z divodu
vycerpani penéznich prostiedkli po Vanocnich svatcich. Co se tyka potravinafstvi, tak
lidé jsou nasyceni po svatcich a zvlasté to pak ovliviiuje masny primysl, kdy lidé maji

rizna predsevzeti v podob¢ ruznych diet a zdravé stravy.
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Vyrovnani ¢asové rady

Vzhledem Kk rostoucimu trendu, jsem se rozhodl pouzit regresni piimku v tomto
sledovaném obdobi. Nejprve musime vypocitat koeficienty by a b, podle vzorce (2.2) a

vysledna regresni funkce je dana predpisem
fil(x) =1,182 4+ 0,1495x x=1,2,3,..,11.

Tabulka €. 3 — Trzby za prodané vyrobky a sluzby — vyrovnané

(zdroj: firma Ligursky (2), zpracovani: vlastni)

i ¢tvrtleti |hodnota | vyrovnané
t y W
1 3.02011| 1,42 1,33
2 40Q2011| 1,58 1,48
3 1.Q2012 | 144 1,63
4 2.02012 | 1,58 1,78
5 3.02012 | 2,11 1,93
6 4.0Q2012| 1,98 2,08
7 1.Q2013 | 2,44 2,23
8 2.Q02013 | 2,25 2,38
9 3.02013| 2,58 2,53
10 4.Q2013| 2,66 2,68
11 1.Q 2014 2,83
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Graf ¢. 2 — Trzby za prodané vyrobky a sluzby — vyrovnané

(zdroj: firma Ligursky (2), zpracovani: vlastni)
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Z grafu vyplyva, Ze trzby za prodané vyrobky a sluzby firmy Ligursky ve sledovaném
obdobi stabilné rostou. Pozornost bych vénoval poslednim dvéma kvartalim, kdy se

rostouci trend pozvolna ustaluje. Regresni pfimka byla pouzita vhodné, avSak do

budoucna se jiz nebude dat pouzit vzhledem ke zpomalovani rostouciho trendu.

Za predpokladu, ze budou soucasné podminky zachovany regresni ptimka bude dobie
vystihovat data, miZeme urcit progndézu na dalsi Ctvrtleti. Vzhledem k poslednim
dvéma ¢tvrtletim, kdy trzby zacinaji zpomalovat svuj rust, bych prognézu nestanovil na
vice jak jedno ctvrtleti dopiedu. Dopliujicim vypoctem ziskame hodnotu, ktera

zobrazuje moznou progndzu na prvni ctvrtleti roku 2014. Podle grafu €. 3 je patrné, Ze

trzby v prvnim c¢tvrtleti 2014 budou dosahovat hodnoty 2,83 milionu K¢
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Graf ¢&. 3 — Trzby za prodané vyrobky a sluzby — prognéza

(zdroj: firma Ligursky (2), zpracovani: vlastni)
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Shrnuti

V tomto ukazateli jsem zkoumal vyvoj trzeb za prodané vyrobky. Bylo zjiSténo, Ze
trzby maji roustouci trend. Podafilo se zadané hodnoty vyrovnat regresni pfimkou a na
zakladé vypoctu i stanovit progndézu na prvni Ctvrtleti roku 2014. Trzby v priméru
rostou o 0,1378 milionu K¢ za kazdé ctvrtleti. Vzhledem k tomu, ze ke konci
sledovaného obdobi, kdy trzby pfestavaji strmé rist, lze konstatovat, ze vypoctena

hodnota progndzy je Cisté orientacni a zavisi na budoucim vyvoji trhu.
2.2.2 Naklady na 1 kg hotového vyrobku (vybrané naklady)

Néklady nam v ekonomii, podnikani a ucetnictvi fikaji, ze vse, co délame, néco stoji.
Néklady se €leni na fixni a variabilni. Fixni ndklady jsou naklady, které musime uhradit
aniz bychom vyrab¢li (mzdy tUcetnich, najem, atd.). Variabilni naklady jsou ndklady
spojené s vyrobou, tzn., ze pokud roste objem vyroby, rostou 1 variabilni naklady (napf.
mzdy zaméstnancii dilen, ceny surovin, atd.). V tomto ptipadé¢ se budu zabyvat

vybranymi variabilnimi naklady, a to cenou suroviny, energie a obalového materidlu.
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Cilem analyzy tohoto ukazatele je zjistit, jakou vahu maji vybrané ndklady pfti kalkulaci

cen a zda je vyvoj cen nakladu predvidatelny.
Tabulka hodnot

V tabulce €. 4 jsou ve tietim, Ctvrtém a patém sloupci uvedeny ceny suroviny, energie a
oball za jednotliva Ctvrtleti let 2011 — 2013. V poslednim fadku je soucet vSech hodnot,

které jsou pouzité v nasledujicim grafu.

Tabulka €. 4 — Naklady na 1 kg hotového vyrobku

(zdroj: firma Ligursky (2), zpracovani: vlastni)

i | éwvrtleti |surovina | energie | obaly
1 ]3.0Q2011 | 13,29 1,37 5,31
2 | 4Q2011 | 13,53 1,36 5,29
3 11Q2012 | 12,84 1,41 5,4
4 | 20Q2012 | 12,37 1,43 5,42
5 13.0Q2012 | 15,68 1,42 5,41
6 | 4Q2012 | 17,06 1,43 5,42
7 | 1.Q2013 | 16,42 1,46 5,55
8 | 2Q2013 | 15,3 1,45 5,52
9 | 3.Q02013 | 14,59 1,46 5,51
10 | 4.Q 2013 | 15,19 1,47 5,53
Soucet 146,27 | 14,26 | 54,36

Grafické znazornéni

Pro graf ¢. 4 jsem vybral koldCovy typ grafu, protoze nejlépe vystihuje podil

jednotlivych variabilnich nakladt na 1 kg hotového vyrobku
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Graf ¢. 4 — Naklady na 1 kg hotového vyrobku

(zdroj: firma Ligursky (2), zpracovani: vlastni)
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Subjektivni zhodnoceni

Z grafu &. 4 plyne, Ze nejvétsi podil na tvorbé den ma cena suroviny. Ctvrtinovy podil
ma i cena obald. V nasledujici ¢asti budou tyto naklady jednotlivé rozebrany a bude se

dat vytvorit konkrétni zaver.
Cena suroviny

Cena suroviny zavisi na aktualni poptavce, protoZze ¢im vétsi je poptavka, tim bude
vy$§i 1 cena a mnoZzstvi suroviny, vzhledem k omezenym mozZnostem, nebude
uspokojovat vysi poptavky. Nabidka suroviny je do jisté miry omezena ceskym
zemedelstvi. Protoze firma Ligursky si zaklad4 na vyrobé vyhradné z ¢eskych surovin,

je omezeni znatelnéjsi.

Tabulka hodnot

V tabulce €. 5 je uvedena cena suroviny v prubéhu ¢tvrtletich let 2011 — 2013 ve sloupci

tretim. Ve ¢tvrtém a patém sloupci je vypoctena prvni diference a koeficient ristu.
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Tabulka ¢. 5 — Cena suroviny — data a charakteristika

(zdroj: firma Ligursky (2), zpracovani: vlastni)

i Ctvrtleti |surovina | prvni diference | koeficient riistu
t y dl k1l

1 [3.02011] 13,29 - — |
2 [4.Q2011| 13,53 0,24 1,0181

3 [1.Q2012| 12,84 -0,69 0,9490

4 12.0Q2012| 12,37 -0,47 0,9634

5 [3.Q2012| 15,68 3,31 1,2676

6 |4.Q2012| 17,06 1,38 1,0880

7 |1.Q2013| 16,42 -0,64 0,9625

8 |[2.Q2013| 15,30 -1,12 0,9318

9 |3.Q2013| 14,59 -0,71 0,9536

10 [4.Q 2013 | 15,19 -0,72 0,9507

Grafické znazornéni

V grafu €. 5 jsou na ose X uvedeny jednotliva ¢tvrtleti let 2011- 2013 a na ose y jsou

zaneseny hodnoty v K¢.

Graf ¢. 5 — Cena suroviny

(zdroj: firma Ligursky, (2), zpracovani: vlastni)
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Subjektivni zhodnoceni

Z grafu je mozné vypozorovat, ze v druhém pololeti roku 2011 a prvnim pololetim roku
2012 ma cena surovin klesajici trend. Velky nérust v druhé poloviné roku 2012 je
zpusoben vysokou poptavkou po suroviné a nedostatkem jejiho mnozstvi. Tato krize
vygradovala koncem roku 2012, kdy cena suroviny byla nejvyssi. Zacatkem roku 2013
cena zacala padat vzhledem k Gtlumu trhu a nastal pievis nabidky. V pribéhu roku 2013

cena kolisala kolem 15 K¢/kg.

Zavér

Z predchozich grafii a tabulek je patrné, ze vyrovnani téchto hodnot nema smysl,
protoze vyvoj ceny zavisi na trhu a kolisani je neptedvidatelné.

Cena obali

Cena oball zaujimala 25 % z vybranych néakladi. Je to nezanedbatelny néklad. Sice
muze kolisat vifadech haléfi, ale ¢im veétSi mnozstvi, tim vétsi naklad budou

predstavovat.

Tabulka hodnot

V tabulce hodnot €. 6 Ize vidét ve tetim sloupci cenu oballl za jednotliva Ctvrtleti let
2011 — 2013. Ve ¢tvrteém a patém sloupci jsou vypocteny charakteristiky, a to prvni

diference a koeficient rustu.
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Tabulka ¢. 6 — Vyvoj ceny obali — data a charakteristiky

(zdroj: firma Ligursky (2), zpracovani: vlastni)

i Ctvrtleti |surovina | prvni diference | koeficient riistu
t y d1l k1l

1 [3.02011] 5,31 - — |
2 [4.Q2011| 5,29 -0,02 0,99

3 |1.0Q2012| 5,40 0,11 1,02

4 12.Q2012| 5,42 0,02 1,00

5 13.Q02012| 5,41 -0,01 0,99

6 |4.Q2012| 5,42 0,01 1,00

7 [1.Q2013| 5,55 0,13 1,02

8 |2.Q2013| 5,52 -0,03 0,99

9 [3.Q2013| 551 -0,01 0,99

10 [4.Q 2013 | 5,53 0,02 1,00

Grafické znazornéni
V grafu €. 6 je zobrazen vyvoj ceny obalil za jednotliva ¢tvrtleti let 2011 — 2013. Na ose

X jsou jednotlivé kvartdly a osa y piedstavuje hodnotu v K¢&.

Graf ¢. 6 — Vyvoj ceny obali

(zdroj: firma Ligursky (2), zpracovani: vlastni)
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Subjektivni zhodnoceni

Z grafu €. 6 vyplyva, ze ceny oballl maji rostouci trend. Mlizeme si v§Simnout v prvnim
kvartdlu roku 2012 a v prvnim kvartdlu roku 2013 skokovy narust ceny. Z mého
pohledu se miizu domnivat, Ze jde o jednorazové zvyseni ceny z ditvodu zvySeni DPH

V tomto obdobi. V ostatni kvartalech je vidét pomaly rist cen, ktery je dan obecnym

zdrazovanim.

Vyrovnani ¢asové rady

V grafu €. 6 je patrné, Ze vyvoj cen obalil ma rostouci trend. Znamena to tedy, Ze tento
vyvoj pujde vyrovnat vhodnou matematickou funkei. Pouzil jsem regresni piimku,

protoze nejlépe vystihuje zadand data. Vypocteme podle vzorce (2.2) koeficienty

regresni piimky, ktera je dana

#i(x) = 5,285 + 0,027x

Tabulka €. 7 — Vyvoj cen obali — vyrovnané

(zdroj: firma Ligursky (2), zpracovani: vlastni)

x=123,..,11L

i Ctvrtleti |hodnota | vyrovnané
t y W
1 [3.Q2011| 531 5,31
2 [4.Q2011] 5,29 5,34
3 [1.Q2012| 5,40 5,37
4 12.Q2012| 5,42 5,39
5 [3.Q2012] 541 5,42
6 [4.Q2012| 5,42 5,45
7 11.Q2013| 5,55 5,48
8 [2.Q2013] 5,52 5,50
9 [3.Q2013] 5,51 5,53
10 |4.Q 2013| 5,53 5,56
11 |1.Q 2014 5,59

Grafické znazornéni

Graf ¢. 7 zobrazuje pribé¢h zadanych hodnot a priibéh vyrovnanych hodnot vyvoje cen

obald.
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Graf ¢. 7 — Vyvoj cen obalii — vyrovnané

(zdroj: firma Ligursky (2), zpracovani: vlastni)
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Prognoza

Diky pozvolnému riistu cen se zda byt vypoctena hodnota prognézy realnd. Bohuzel je
tato hodnota ovlivnéna skokovym rastem v prvnich kvartalech 2012 a 2013. Je tfeba ji

brat s rezervou.

Graf ¢. 8 — Vyvoj cen obalii — prognéoza

(zdroj: firma Ligursky (2), zpracovani: vlastni)
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Shrnuti

Jak bylo zjisténo z pfedchozich vypocti a grafl je zfejmé, Ze cena ma rostouci trend, a
sice narustd vfadech haléfi, ale pfi nahlém zvySeni cen muZze narGst aZz o

nekolikanasobek stavajici hodnoty a velkou vahou promluvi do vysledné ceny produktu.

Vyvoj cen energie

Z grafu €. 4 jsem zjistil, ze se 7% podilem na tvorbé ceny se zda byt tento naklad jako
nevyznamny. V nasledujici ¢asti jej zanalyzuji a provedu zhodnoceni.

Tabulka hodnot

V tabulce ¢. 8 je uvedena cena suroviny v K¢ ve tfetim sloupci. Prvni diference a
koeficient rlstu je ve ¢tvrtém a patém sloupci.

Tabulka ¢. 8 — Vyvoj cen energie — data a charakteristiky

(zdroj: firma Ligursky (2), zpracovani: vlastni)

i ¢tvrtleti (surovina | prvni diference | koeficient riistu
t y d1l k1

1 [3.0Q2011| 1,37

2 [4.0Q2011| 1,36 -0,01 0,99
3 11.Q2012| 141 0,5 1,03
4 1202012 1,43 0,2 1,01
5 13.Q2012| 1,42 -0,01 0,99
6 |4.Q2012| 1,43 0,01 1,00
7 11.Q2013| 1,46 0,03 1,02
8 120Q2013| 1,45 -0,01 0,99
9 [3.Q2013| 1,46 0,01 1,00
10 (4.Q2013| 1,47 0,01 1,00

Grafické znazornéni

V grafu €. 9 je uveden pribéh vyvoje cen energie. Na ose x jsou jednotliva Ctvrtleti a na

0Se Yy jsou ceny energie v K¢.
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Graf ¢. 9 — Vyvoj cen energie

(zdroj: firma Ligursky (2), zpracovani: vlastni)
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Subjektivni zhodnoceni

Vyvoj cen energie je velice podobny vyvoji cen obali. Opét mizZeme vidét v prvnich
kvartalech let 2012 a 2013 skokovy narust cen. Divodu vzestupu mohou byt totozné
jako u predchoziho nakladu, a to zvyseni sazby DPH. Obecnym trendem je zdraZzovani
cen elektiiny a vody, tudiz mezi 4. ¢tvrtletim roku 2012 a 1. ¢tvrtletim roku 2013 tento

rust neni velky.

Vyrovnani ¢asové Fady

Z grafu ¢. 9 sledujeme rostouci trend, ktery zacina velkym vzestupem cen a v priabéhu
obdobi tento rlst se zpomaluje. Mizu na zaklad€é téchto subjektivnich poznatkl

vyrovnat tuto ¢asovou fadu modifikovanym exponencidlnim trendem. Nejprve musime

spocitat koeficienty by, b, a bz a pak stanovit funkce danou piedpisem

n(x)=1,3778 + 0,0002 = 2,8051* x=1,2,3,..,11.
Tabulka hodnot

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vyrovnané ¢asoveé fady.
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Tabulka €. 9 — Vyvoj cen energie — vyrovnané

(zdroj: firma Ligursky (2), zpracovani: vlastni)

i Ctvrtleti |hodnota | vyrovnané
t y W
1 |[3.Q2011| 1,37 1,36
2 |4.0Q2011| 1,36 1,38
3 [1.Q2012| 141 1,40
4 120Q2012| 1,43 1,41
5 [3.Q2012| 142 1,43
6 [4.Q2012] 1,43 1,44
7 11.Q2013| 1,46 1,45
8 [2.Q2013| 1,45 1,46
9 [3.Q2013| 1,46 1,46
10 [4.Q2013| 1,47 1,47
11 |1.Q 2014 1,48

Graf ¢. 10 — Vyvoj cen energie — vyrovnané

(zdroj: firma Ligursky (2), zpracovani: vlastni)
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Prognoza

Vzhledem k pouziti modifikovaného exponencidlniho trendu k vyrovnani této ¢asové
fady je mozné urcit i progndzu na prvni ctvrtleti roku 2014. Prognéza bude odpovidat za
pfedpokladu, ze soucasné podminky budou zachovany a zvoleny modifikovany

exponencialni trend bude dobfe vystihovat zadana data.
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Graf ¢. 11 — Vyvoj cen energie — prognéza

(zdroj: firma Ligursky (2), zpracovani: vlastni)
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Shrnuti

Analyzou tohoto ukazatele jsem doSel k ptekvapivému zavéru a to, zZe vyvoj cen energie
a oball maji velice podobny pribéh — roustouci trend, coz mize do budoucna ovlivnit
cenu hotového vyrobku zvySenim jeho ceny. Naopak cena suroviny roste a klesa
skokovité, tudiZz je nepfedvidatelné, jak muze v budoucnu ovlivnit vyslednou cenu

produktu, ale ma na ni nejvétsi podil.

2.3 Analyza ukazatelu aktivity

2.3.1 Doba obratu zasob

Tento ukazatel se fadi do finan¢ni analyzy k pomérovym ukazatelim aktivity a udava,
za jakou dobu firma proda své zasoby, tzn. jak dlouho lezi zdsoby na sklad€ a vdZou na
sebe finan¢ni prosttedky. Doba obratu zasob se vypocitda jako podil zasob,

vynasobenych 90, ke kvartalnim trzbam. (4, str. 104)

Vysledek pak udédva pocet dni mezi naskladnénim a vyskladnénim zbozi. Vysoka
hodnota miize znamenat pfiliSné nadzasobeni nebo neefektivni prodej. Naopak nizka

hodnota doby obratu muze znamenat, Ze firma méa malé sklady nebo obchoduje se
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zbozim podléhajici zkéze (potravinafstvi). Firma Ligursky funguje v potravinafistvi,

znamena to tedy, ze vypoctené hodnoty budou v fadech dnti.
Tabulka hodnot

Tabulka ¢. 10 udava v prvnim sloupci poéet méfeni i. Ve druhém sloupci jsou ¢tvrtleti
v letech 2011 — 2013. Ve tfetim sloupci jsou vypoctené hodnoty ve dnech. Ve étvrtém
sloupci jsou prvni diference vypocitané dle vzorce (1.3) a v patém sloupci podle vzorce

(1.5) vypocitané hodnoty koeficientu ristu.

Tabulka ¢. 10 — Doba obratu zasob — data a charakteristiky

(zdroj: firma Ligursky (2), zpracovani: vlastni)

i ¢tvrtleti | hodnota |prvni diference |koeficient ristu
t y d1l k1l
1 [3.Q2011| 13,49
2 |4.Q2011| 10,22 -3,27 0,7576
3 11.Q2012| 11,55 1,33 1,1301
4 12.Q2012| 10,51 -1,04 0,91
5 [3.Q2012] 9,93 -0,58 0,9448
6 [4.Q2012| 9,63 -0,3 0,9698
7 [1.Q 2013| 10,38 0,75 1,0779
8 12.Q2013| 10,85 0,47 1,0453
9 13.Q02013| 09,05 -1,8 0,8341
10 [4.Q 2013| 9,88 0,83 1,0917

Tabulka ¢. 11 — Doba obratu zasob — primér charakteristik

(zdroj: firma Ligursky (2), zpracovani: vlastni)

\priumér obratu zdsob 10,549
\priomérnd prvni diference | -0,401
riimérny koeficient rustu | 0,966

Z vyse uvedené tabulky plyne, Ze primérnd doba obratu zdsob je 10,549 dne. Podle
primérné prvni diference jsme zjistili, Ze doba obratu za kazdé ctvrtleti klesa o 0,401

dne.
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Grafické znazornéni

Z grafu ¢. 12 vyplyva, ze hodnoty z let 2011 zna¢né kolisaji. V prub&hu ¢asu lze podle
grafu usoudit, ze se hodnota ustaluje kolem hodnoty 10, pfesnéji feceno podle ur¢en¢ho

praméru obratu zasob 10,549 dni.

Graf ¢. 12 — Dobra obratu zasob

(zdroj: firma Ligursky (2), zpracovani: vlastni)
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Subjektivni zhodnoceni

Zroku 2011, kdy firma se teprve rozjizdéla, je patrné, Ze doba obratu zdsob byla u
hodnoty 13,49 dni, coz je docela vysoka hodnota. V potaz bych bral hodnoty z let 2012
a 2013, kdy se doba obratu zasob v jednotlivych ¢tvrtletich ustaluje kolem hodnoty 10
dni. Za zminku stoji vzdy 1. kvartaly let 2012 a 2013, kdy je z grafu znat, Ze hodnota
stoupne v dtsledku utlumeni trhu. Opakem je posledni kvartal roku 2012, kdy hodnota
klesne pod primeér. Obecné je predpokladem, ze se tak bude dit ke konci kazdého roku,
ale v roce 2013 ve ¢tvrtém kvartalu hodnota podle o¢ekavani neklesa, nybrz stoupa. Je
to zpusobené tim, ze predpokladany novorocni utlum piisel uz pred novym rokem. Da
se uvazovat, ze to zpusobila CNB tmyslnym oslabenim koruny a tim i umélému

zdraZeni. Tato intervence se firmy neptijemné dotkla, pfestoze neni na dovozu zavisla.
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Vyrovnani ¢asové rady

Vzhledem K postupné ustalujicim se hodnotam, jsem zvolil vyrovnat data
modifikovanym exponencidlnim trendem. Podle porovnani s ostatnimi regresnimi

funkcemi byla tato funkce nejrozumné;jsim feSenim. Regresni funkce je dana predpisem
#i(x) =9,9504 + 10,7825+ 0,3433* x=1,2,3,..,11.

Tabulka €. 12 — Doba obratu zasob — vyrovnané

(zdroj: firma Ligursky (2), zpracovani: vlastni)

i ¢tvrtleti | hodnota | vyrovnané
t y W
1 3.Q2011| 13,49 13,652
2 [4.Q2011| 10,22 11,221
3 |1.Q2012| 11,55 10,386
4 12.Q2012| 10,51 10,100
5 [3.Q2012| 9,93 10,001
6 [40Q2012| 9,63 9,968
7 [1.0Q2013| 10,38 9,956
8 [2.Q2013| 10,85 9,952
9 [3.Q2013| 9,05 9,951
10 |4.Q 2013 | 9,88 9,950
11 9,950

Grafické znazornéni

Z grafu ¢. 13 je patrné, ze modifikovany exponencialni trend je mozné pouzit pro

vyrovnani 1 pro stanoveni prognozy.
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Graf ¢. 13 — Doba obratu zasob — vyrovnané

(zdroj: firma Ligursky (2), zpracovani: vlastni)
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Doplijicim vypoctem lze stanovit prognoézu na prvni Ctvrtleti roku 2014. Pokud
souCasné¢ podminky budou zachovany a zvolena regresni funkce dobfe vystihuje data,
muzu konstatovat, ze v prvnim ¢tvrtleti roku 2014 bude doba obratu zasob ¢init 9,95

dne.
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Graf ¢. 14 — Doba obratu zasob — prognéza

(zdroj: firma Ligursky (2), zpracovani: vlastni)
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Shrnuti

Timto ukazatelem byla analyzovana doba obratu zasob. ProtoZe se tento udaj sklada ze
zasob obalovych materialll, které se spotiebovéavaji pomalu, a pravé i zasob surovin,
které podléhaji rychlé zkédze a jsou spottebovavany rychle, je tato hodnota docela nizka.
ProtoZe se nedaji urcit doporucené hodnoty, lze fici, Ze pro toto odvétvi je tato hodnota
adekvatni. V pribcéhu sledovaného obdobi hodnota klesa a pohybuje se na primérné
hodnoté 10,549 dnii. Vypoctem progndzy byla stanovena doba obratu zésob na 1.
kvartal roku 2014. Odhad doby obratu by mé&l byt 9,95 dni.

2.3.2 Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek je dobou existence kapitdlu ve formé pohledavek, pocita se
jako podil stavu pohledavek a primérnych Ctvrtletnich trzeb. Tento ukazatel vyjadiuje
obdobi od okamziku prodeje, po které musi podnik v priméru cekat, nez obdrzi platby
od svych odbérateli. Hodnota ukazatele se porovnava s dobou splatnosti faktur. Delsi
prumérna doba inkasa pohledavek znamena vétsi potiebu uvéri, a tim i vyssi naklady.

(4, str. 105)
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Tabulka hodnot

V nasledujici tabulce ¢. 13 jsou uvedeny ve tfetim sloupci naméfené hodnoty doby
obratu pohledavek ve dnech. Ve ¢tvrtém a patém sloupci jsou zanesena prvni diference
resp. koeficient riistu. Pod hlavni tabulkou hodnot je nastinéna primérna doba obratu

pohledavek spolu s priimérem prvni diference a primérnym koeficientem rastu.

Tabulka ¢. 13 — Doba obratu pohledavek — data a charakteristiky

(zdroj: firma Ligursky (2), zpracovani: vlastni)

i ¢tvrtleti | hodnota | prvni diference | koeficient riistu
t y dl k1l

1 [3.Q2011[ 3863 ———
2 |4.Q2011| 36,27 -2,36 0,9389

3 [10Q2012| 37,03 0,76 1,0210

4 12Q2012| 35,72 -1,31 0,9646

5 [3.0Q2012] 36,99 1,27 1,0356

6 |[4.Q02012| 34,86 -2,13 0,9424

7 [1.0Q2013| 37,53 2,67 1,0766

8 [2.0Q2013| 3584 -1,69 0,9550

9 [3.Q02013| 36,56 0,72 1,0201

10 | 4.Q 2013 | 35,94 -0,62 0,9830

Tabulka ¢. 14 — Doba obratu pohledavek — prumér charakteristik

(zdroj: firma Ligursky (2), zpracovani: vlastni)

\prizmér obratu pohledavek 36,537

rismér prvni diference -0,299
riumér koeficientu riistu 0,992

Z vyse uvedené tabulky je zfejmé, Ze primérna doba obratu pohledavek je 36,537 dni.

Za kazdé¢ Ctvrtleti tato doba klesne primeérné o 0,299 dne.
Grafické znazornéni

V grafu €. 15 je znazornén pribeh funkce doby obratu pohledavek. Na ose y jsou

vypoctené hodnoty podle vzorce (3.2) ve dnech a jednotliva ¢tvrtleti na ose X.
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Graf ¢. 15 — Doba obratu pohledavek

(zdroj: firma Ligursky (2), zpracovani: vlastni)
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Z grafu ¢. 15 muzeme vycCist, Ze doba obratu pohledavek ve tfetim ctvrtleti roku 2011
byla necelych 39 dni. Od konce roku 2011 a v prubéhu roku 2012 je zfejmé, zZe hodnota
kolisala okolo 36 dnti. V poslednim kvartalu roku 2012 je vidét veelku velky propad
oproti predchéazejicimu ctvrtleti v disledku rostouciho prodeje vyrobki. VétSina
dodavateli si nechava fakturovat dodavky dekadné. Vzhledem k roustoucimu prodeji
bylo najednou fakturovano vice dodavek, které byly zaplaceny dohromady. Tudiz ze
smluvené splatnosti faktur 45 dni, u nékterych dodavatelli, klesla redlnd splatnost na
36 dntli. V priméru vSech firem a resp. priméru celého ctvrtleti doba obratu pohledavek
klesla na hodnotu 34,86. Opakem tohoto trendu byl prvni kvartal roku 2013, kdy se
situace opakovala, jen se zapornym trendem, tzn. Ze klesl prodej vyrobkd, tudiz
v dekad¢ nebylo fakturovano tolik dodavek a odbératelé si se splatnosti faktur davaly na

¢as. Po zbytek roku 2013 doba obratu pohledavek kolisa kolem hodnoty 36 dni.
Vyrovnani ¢asové rady

Podle grafu ¢. 15 mizeme pozorovat celkem kolisani funkce kolem stejné hodnoty

mimo vySe popsanych vykyvi. Da se tedy povazovat za vhodnou metodu vyrovnani
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konstanta. Jako hodnotu konstanty jsem zvolil priméi Casové tady, ktery je roven 36,53

dni.

Graf ¢. 16 — Doba obratu pohledavek — vyrovnané

(zdroj: firma Ligursky (2), zpracovani: vlastni)
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Timto ukazatelem jsem chtél zjistit dobru obratu pohleddvek a porovnat s udaji
v odbératelskych smlouvach. Zjisténé hodnoty byly riznorodé a tak jsem se rozhodl
vyrovnat je konstantou. Vysledkem této analyzy byl fakt, ze vypocitana realnd hodnota
doby obratu pohledavek se liSila od smluvenych v fadech n€kolika malo dnli. Vypovida

to, ze platebni moralka odbératelli je na dobré urovni.

2.4 Analyza ukazateli produktivity

2.4.1 Produktivita prace z trzeb

Ukazatel produktivity prace z trzeb vyjadiuje, jaky objem trzeb ptipadne na jednoho
zamé&stnance. Tento ukazatel je pomérem mezi trzbami a poctem zaméstnancti podniku.
V ptipadé této firmy ale musime tyto trzby a po€ty zaméstnancl upravit a piepocist do

vztahu K jednotlivym ¢tvrtletim let 2011 — 2013, za které jsou tyto hodnoty sledovany.
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Tabulka hodnot

V tabulce ¢. 15, ve tfetim sloupci, jsou uvedeny hodnoty poméru trzeb k poctu
zamé&stnancu, pfepocteného na jednotliva ¢tvrtleti. Tyto hodnoty jsou uvedeny v tisicich
K¢&. Ve ¢tvrtém sloupci jsou uvedeny hodnoty prvni diference a koeficient rtistu v patém

sloupci.

Tabulka ¢. 15 — Produktivita prace z trZzeb — data a charakteristiky

(zdroj: firma Ligursky (2), zpracovani: vlastni)

i ¢tvrtleti | hodnota | prvni diference | koeficient riistu
t y d1l k1l

1 [3.Q2011] 355 ———
2 |4.Q2011 395 40 1,1127

3 |1.Q2012| 360 -35 0,9114

4 12.0Q2012| 395 35 1,0972

5 13.Q2012| 527 132 1,3342

6 |4.0Q2012| 330 -197 0,6262

7 |1.Q2013| 488 158 1,4788

8 |2.Q2013| 450 -38 0,9221

9 |3.0Q2013| 430 -20 0,9556

10 | 4.Q 2013 | 380 -50 0,8837

Tabulka ¢. 16 — Produktivita prace z trZzeb — priumér charakteristik

(zdroj: firma Ligursky (2), zpracovani: vlastni)

\prizmér produktivity prace 7 trieb | 411

\priumérnd prvni diference 2,778

riimérny koeficient riistu 1,008

Z tabulky primé&rnych charakteristik plyne, ze primérna hodnota produktivity z trZzeb je
411 tis. K¢ na jednoho zaméstnance. Hodnota prvni diference ndm fikd, Ze hodnota

produktivity z trzeb roste o 2,778 tis. K¢ za jedno Ctvrtleti.
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Grafické znazornéni

V grafu ¢. 17 jsou znazornény, pomoci spojnicového grafu, hodnoty ukazatele
produktivity prace z trzeb. Na ose X jsou uvedeny jednotliva Ctvrtleti let 2011 — 2013 a

na ose y hodnoty ukazatele v tisicich K¢.

Graf ¢. 17 — Produktivita prace z trZzeb — data a charakteristika

(zdroj: firma Ligursky (2), zpracovani: vlastni)
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Subjektivni zhodnoceni

Na zacatu sledovaného obdobi, tzn. tfeti Ctvrtleti roku 2011, je hodnota objemu trzeb na
jednoho zaméstnance 355 tis. K¢, coz z mého pohledu neni Spatny vysledek. V priabéhu
¢tvrtého kvartalu roku 2011 a dalSich tfech étvrtleti roku 2012 hodnota kolisa mezi
355 tis. K¢ a 395 tis. K¢&. Poukazal bych vSak na skokovy rist trzeb pfipadajici na
jednoho zaméstnance ve tretim ctvrtleti roku 2012 v disledku prudkého zvyseni trzeb
pfi stavajicim poctu zaméstnancl. V poslednim ctvrtleti roku 2012 je situace opacna.
Firma pftijala dva nové zamé&stnance, protoze predpokladala jesté nepatrny narust trzeb.
Bohuzel tato prognéza se nenaplnila. Misto toho trzby klesly o zhruba 130 tis. K¢. Cela
tato situace zpusobila toto zakolisani. V prvnim kvartalu roku 2013 firmu opustil jeden
zamé&stnanec a trzby stouply oproti predchozimu Ctvrtleti o 460 tis. K&, to vysvétluje
tento dalsi skok. Po zbytek roku 2013 vidime pokles produktivity. Z ditvodu rozsifeni

vyrobni kapacity firma ptijala dal§i nové zaméstnance pii mirn€ roustoucich trzbach.
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Vyrovnani ¢asové rady

Vzhledem k velkym vykyvim z pocatku sledované¢ho obdobi jsem se rozhodl vyrovnat
Casovou fadu pouze konstantou, protoze vyrovnani vhodnou matematickou funkci

neexistuje. Jako konstantu jsem pouzil primeér Casové fady, ktery je 411.

Graf ¢. 18 — Produktivita prace z trZzeb — vyrovnané

(zdroj: firma Ligursky (2), zpracovani: vlastni)
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Shrnuti

Z vysledkl analyzy tohoto ukazatele vyplynulo, Ze i pii stdlem rlstu trzeb hodnota
produktivity klesa. Pro firmu by bylo Zadouci, kdyby méla ustaleny pocet zaméstnanct

a produktivita prace z trzeb rostla ptimo imérné k roustoucim trzbam.

52



3 Vlastni navrhy reSeni

V kapitole druhé jsem se vénoval analyze vybranych ukazatelti firmy Ligursky, a to
vyvoji trzeb, vybranych nakladd na jeden kg hotového vyrobku, kde jsem se vice
zam¢fil na rozbor ceny suroviny. Dale jsem analyzoval pomérové ukazatele finan¢ni
analyzy, pfesnéji feceno, dobu obratu zasob a pohledavek a v posledni fadé produktivitu

préce z trzeb.

Z trzeb za prodané vyrobky a sluzby plyne, ze firma ma stale rostouci trend trzeb.
Znamena to tedy, Ze firma ma4 stabilni odbyt vyrobku a stale pfibyvaji novi odbératelé.
V budoucnu si myslim, Ze se trend zastavi a bude kolisat. Ale vSe zalezi na aktudlnim

trhu.

V analyze néakladi na jeden kg hotového vyrobku jsem se zabyval vztahem mezi
variabilnimi ndklady a jednim kilogramem hotového vyrobku. Byly to ndklady na
surovinu, energii a obalovy materidl. Z grafického znazornéni poslednich dvou
zminovanych nakladi bylo ziejmé, Ze nemaji vyznamny vliv na vyslednou cenu
hotového vyrobku, ale je tieba je sledovat z divodu jejich kontinualniho rastu. Tedy
pokud nepfijde ropna krize nebo né&jaka pifirodni katastrofa, ktera by zapficinila prudky

vzestup cen, neni tieba se obavat skokovym navySenim cen produktii této firmy.

Cena suroviny, jako ukazatel byl vynat z pfedchozich nékladd, protoze z grafu bylo
patrné, Ze se nejvice ménil a tim mél velky vliv na stanoveni ceny vysledného produktu.
Z diivodu omezenych podminek chovu prasat v CR vznikd v priibéhu asu stfidavé
previs nabidky a poptavky a tim i skokové kolisani ceny suroviny. VéEtsinou se ale
nabidka a poptavka pohybuje okolo bodu rovnovahy a vySe zminéné vykyvy jsou pouze

ojedinglé. Z pohledu firmy tento ukazatel nejde nijak ovlivnit.

Analyza doby obratu zdsob méla zjistit, za jakou dobu firma oto¢i penize pies vyrobky a
zbozi zpét K finan¢nim prostiedktim. Z informaci poskytnutych firmou jsem vypocetl,
zZe tato hodnota je sice nizkd, ale musime brat v potaz, Ze vyrabi rychle se kazici zboZi,

tudiz doba obratu musi byt kratka.
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Dalsi analyza méla zjistit redlnou dobu obratu pohledavek, kterd byla porovnana
sdobou splatnosti uvedenou Vv odbératelskych smlouvach. Tento ukazatel udal
predstavu o platebni moralce odbératelti firmy Ligursky. Vyslo najevo, ze odbératelé ve

vetsing pripadt dodrzuji data splatnosti se zpozdénim v fadech dni.

V ukazateli produktivity prace z trzeb jsem zjistoval velikost trzeb ptipadajici na
jednoho zaméstnance ve sledovaném obdobi. Ze zjisténych a zanalyzovanych udajt
vyplynulo, ze by firma vhledem k rostoucim trzba&m meéla optimalizovat pocet stalych
zaméstnancl. Zvlasté proto, ze vysokou fluktuaci zaméstnanci dochazi k vétsi vyrobé
zmetkll, nez pii ustdleném poctu pracovnikli a aby produktivita prace z trzeb byla co

mozna nejvyssi.
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Z.avér

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo zanalyzovat vybrané ukazatele firmy
Ligursky, zhodnotit dosazené vysledky a zkusit ptedpovédét budouci vyvoj. Vzhledem
ke kratké dob¢ od vzniku podniku nebylo pro ro¢ni Casové fady dostatek dat, proto jsou

veskeré ukazatele méfeny za Ctvrtleti jednotlivych let 2011 - 2013

V teoretickych vychodiscich jsem uvedl, co jsou casové tady a jaké jsou jejich
charakteristiky. Je zde také uvedeno, jak se tyto charakteristiky vypocitaji a co nam
fikaji. Zminéna byla i regresni analyza a jeji vlastnosti. Na zavér této kapitoly jsem
poznamenal 1 néco o tom, co je finan¢ni analyza a jaké metody a postupy pouziva.

Veskeré tyto teoretické poznatky jsem pouzil ke zpracovani praktické ¢asti.

V uvodu kapitoly Analyza souCasného stavu byla pfedstavena analyzovana firma.
Kapitolu jsem rozclenil podle stanovenych cili a snaZzil jsem se vyuzit matematickych
metod k analyze téchto cili a nasledné k interpretaci vysledki. Analyzou trzeb za
prodané vyrobky jsem zjistil, ze pribéh hodnot ma rostouci trend, ale varovnym
signadlem muze byt pozvolné ustdleni tohoto riistu. Byla zde stanovena i progndza, ale
jde pouze o orientatni hodnotu, protoZe rhst trZzeb zavisi na trhu a ten je
nepiedvidatelny. Co se tyka ukazatele ceny suroviny, ten se zdal byt celkem stabilni, ale
z grafického znazornéni lze vycist, Zze jde o nestalou komoditu, kvtli riznym hrozbam.
zvySeni cen suroviny. Zatim ale na tyto informace trh nereaguje. U vSech ostatnich
ukazateld, pokud to bylo moZné, jsem stanovil prognézu na prvni ¢tvrtleti roku 2014. Je
jen otazka, zda-li se tyto pfedpoveédi stanou redlnymi, nebo nas trh svym chovanim

dokaze ptekvapit.

Cile prace, které jsem si stanovil v avodni ¢asti, byly splnény. Analyzované ukazatele
maji informovat vedeni firmy a vyjadfit, zda je projekt s vyrobou Skvafeného sadla

uspésny Prace by méla mit velky ptinos pro dalsi Zivotni obdobi této firmy.
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