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Anotace

Bakalatska prace je zaméfena na zhodnoceni finanéni situaci spole¢nosti Smeral Brno a.s.
v letech 2009 az 2014 pomoci ukazateli finan¢ni analyzy. Analyzuje souéasny stav
spolecnosti a navrhuje feSeni, které povedou ke zlepSeni finan¢niho zdravi podniku

v budoucnu.

Annotation

This bachelor’s thesis evaluates in detail the financial situation of company “Smeral Brno
Ltd.”. within the years 2009 to 2014 using the indicators of financial analysis. It analyses
actual situation of the company and suggests possible solutions that should help to improve

the financial situation of the company in the future.
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UVOD

Hlavnim cilem vétSiny podnikil, je maximalizace trzni hodnoty pro vlastniky dané¢ho
podniku. Samoziejmé tento cil neni pro vSechny podniky stejny a také neni ani jediny. Diky
nejistému ekonomickému prostiedi a taktéz silici konkurenci, by spole¢nost méla usilovat
a poskytovat kvalitni vyrobky ¢i sluzby. Dal§im podstatnym kritériem pro dosazeni rastu,
musi mit spolecnost a jeho vedeni, prehled o finan¢nim fizeni a pfesné informace o finan¢ni
situaci spolecnosti. Finan¢ni situace spole¢nosti se musi pravideln¢ vyhodnocovat, a zde
miiZzeme vyuzit finanéni analyzu. Ugelem finanéniho Fizeni je zjistit aktualni finanéni
situaci spole¢nosti, nasledné navrhnout moznosti feSeni a zavést opatieni k feSeni daného
problému. Pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou potiebné pfedevsim informace z Gcetnich
vykazi spole¢nosti (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, piehled o penéznich tocich), taktéz jsou
dilezité informace z vyro¢nich zprav, kde jsou uvedené informace o ¢innosti a fungovani

spole¢nosti, dozvime se zde i 0 stanovenych cilech spole¢nosti a jejich naplnéni.

Analyzovani tcetnich vykazi prostfednictvim finan¢ni analyzy je pro spole¢nost takika
nezbytné. Zjistujeme tak stdvajici financni situaci spolec¢nosti, zda je schopna splacet své
zavazky, Ci jestli spole¢nost umi efektivné nakladat se svym majetkem. Finanéni analyza
muze slouzit jako kontrolni prostfedek pro financniho manaZera, jestli efektivné fidi
finance, mize se vyuzit na sledovani konkurenénich spolecnosti, které by mohly ohrozit
spolecnost, a taktéZ mlze slouzit pro potenciondlniho investora, ktery premysli o vkladu
financi do spole¢nosti. Zavéry finan¢ni analyzy tak slouZi jako podklady pro vlastniky a

investory spolecnosti, tak pro bankovni instituce pfi jejich rozhodovani o poskytnuti tivéru.
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CILE PRACE A METODY FINANCNI ANALYZY

Cilem této bakalaiské prace je zhodnoceni finan¢niho zdravi spolecnosti, srovnani
vysledkli s minulosti a provedeni pfipadnych navrhovych opatieni, které by vedly ke
zlepSeni aktudlni situace. Pro potfeby provedeni finan¢ni analyzy byly pouzity ucetni
vykazy spole¢nosti Smeral Brno a.s. za obdobi 2009 — 2014 a to rozvaha a vykaz zisku a
ztraty. Informace, které nebyly obsazeny v téchto vykazech jsem Cerpal z vyro¢nich zprav
spolecnosti, auditorskych zprav a z ptiloh k ucetni zavérce.

V prvni fazi bude provedena analyza konkuren¢niho prostfedi pomoci Porterova
modelu péti sil, kterym analyzujeme konkurencni prostfedi zvolené spolecnosti.

Nasledné piistoupim k samotnému zpracovani finan¢ni analyzy, kde vyuziji pfedevsim
analyzu absolutnich ukazatelt, rozdilovych ukazatelt, pomérovych ukazateld (rentabilita,

likvidita, aktivita, zadluzenost) a na zavér hodnotime pomoci souhrnnych indexi

hodnoceni spole¢nosti (Altmantiv index diveéryhodnosti, Index INOS)

Po zpracovani finan¢ni analyzy vyhodnotim jednotlivé ukazatele a na tomto zakladé

bude vyjadiena celkova finan¢ni situace spolecnosti za sledované obdobi.

Taktéz bude zpracovana SWOT analyza, ktera vyhodnoti silné a slabé stranky

spole¢nosti a také pro spolecnost definuje prilezitosti a hrozby.

Zavérem prace bodou pomoci vysledkd finanéni analyzy vypracovany navrhy a

doporuceni pro zlepSeni financni situace spolec¢nosti.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této kapitole se zabyvam teoretickymi poznatky z oboru finanéni analyzy, které jsou

cerpany z odborné literatury.
1.1 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza musi neodmyslitelné patfit k zakladnim dovednostem kazdého
finan¢niho manazera. Je to vlasté kazdodeni souc¢ast jeho prace, protoze nasledné poznatky
a zaveéry ziskané z financni analyzy slouzi pro strategické a taktické rozhodovani o
investicich a financovani, pro reporting vlastnikiim, véfitelim, ptipadné dal§im institucim

(KISLINGEROVA a kol., 2010, s. 46).

1.1.1 Ukol finanéni analyzy
Hlavnim ukolem finanéni analyzy je komplexné a neusatale vyhodnocovat ekonomickou
situaci podniku, posuzovat vyhlidky na finanéni situaci podniku v budoucnosti a nasledn¢

pripravit takova opatieni, ktera povedou ke zlepseni ekonomické situace spolecnosti.

Finan¢ni analyza umoziuje v€as rozpoznat blizici se vyrobni, odbytovou nebo finan¢ni
krizi, stanovit finan¢ni zdravi podniku a zkvalitnit procesy fizeni. Je vychodiskem
rozhodovaciho procesu, ktery reaguje na silné a slabé stranky finan¢ni situace, hleda co
nejucinngjsi feSeni v oblasti finan¢nich zdrojt a uziti a formuluje financ¢ni cile a prostredky pro
pristi obdobi ve finan¢nim planu, ktery je také nutnym vyusténim kazdého podnikatelského

zaméru (DLUHOSOVA a kol., 2010, s. 71; KONECNY, 2003, s. 6).
1.2 Zdroje informaci pro zpracovani finan¢ni analyzy

Pro zpracovani finan¢ni analyzy musime mit k dispozici kvalitni vstupni data. Tyto data

rozdé€lime do ti skupin.
Ugetni data podniku z
- Ucetni zaverky a jeji prilohy
- vnitropodnikového tcetnictvi, controllingu
- vyro¢nich zprav, udaji o vyvoji a stavu zakazek, zprav o strategii podniku,

planovych propoctl, prizkumi trhu, jinych analyz
Ostatni data o podniku

- statistika (poptavky, vyroby, prodeje, prumérného piepocteného stavu

zameéstnancl, mzdy)
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- vnitfni smérnice, piedpovédi a zpravy vedoucich pracovnikii

- zpravy auditi

Externi data

udaje statni statistiky, ministerstev a ostatnich statnich organizaci

- udaje z odborného tisku, burzovni zpravodajstvi, zpravy o vyvoji ménovych relaci
a urokovych mér

- komentafe manazert, odhady analytikd riznych instituci

- nezavisla hodnoceni a progndzy ekonomickych poradci, agentur a firem

Vybér zdroju informaci je podfizen konkrétnimu tcelu finanéni analyzy a vybrané

metod¢ finan¢ni analyzy. Nejvyznamngéj$im informaénim zdrojem budou v naSem piipadé
ticetni vykazy podniku a pfiloha k uéetni zavérce (KONECNY, 2005, s. 13).
1.3 Uéetni vykazy

Jsou zékladni zdroj pro zpracovéani finanéni analyzy (SCHOLLEOVA, 2008, s. 149;
RUCKOVA, ROUBICKOVA, 2011, s. 21).

Rozvaha
Vykaz zisku a ztraty

Ptehled o0 penéznich tocich (,,cash flow*)

1.3.1 Rozvaha

Rozvaha (zakon o ucetnictvi piipousti i termin bilance) posuzuje konkrétni stav majetku
a zdrojti k urc¢itému datu. Rozvaha podava prehled o majetku podniku (aktivech) a zdroji
jeho kryti (pasivech), zde vsak plati princip bilanéni rovnovihy (RUCKOVA,
ROUBICKOVA, 2011, s. 83; KISLINGEROVA a kol., 2010, s. 53).

Aktiva

Predstavuji majetek spolecnosti a tvoii dvé zakladni slozky,a to dlouhodoby a obézny
majetek. Dlouhodoby majetek slouzi k dlouhodobému drzeni jedna se napt. 0 budovy a
stroje. ObéZny majetek plni kvalitativné jinou roli a jak jiZ plyne z ndzvu obihaji, méni
postupné svoji podobu ,,od penéz k penézim®, je tvofen napi. zbozim, vyrobky a

platebnimi prostiedky (KISLINGEROVA a kol., 2010, s. 55).
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Pasiva

Cleni se na dvé zékladni skupiny zdroj a to na vlastni kapital, predstavuje vazany
kapital poskytnuty spolecnosti a cizi kapitdl, ktery predstavuje zdroje, které spolecnost

ziskala od jinych pravnich nebo fyzickych osob (KISLINGEROVA a kol., 2010, s. 59).

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Obsahem tohoto vykazu jsou informace zachycujici vztah mezi vynosy spolecnosti,
naklady spojenymi S jejich vytvofenim a vysledkem hospodateni.Vykaz ukazuje, jakého
vysledku hospodatfeni spole¢nost dosahla za sledované a minulé obdobi. Vysledek
hospodateni spolecnosti je rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady

(RUCKOVA, ROUBICKOVA, 2011, s. 88; KISLINGEROVA a kol., 2010, s. 66).

1.3.3 Piehled o penéZnich tocich (,,cash flow* dale jen CF)
Je to ucetni vykaz srovnavajici bilancni formou zdroje tvorby penéznich prostredkt

S jejich uzitim za urcité obdobi. MiZzeme tak vyc¢ist skute€nou financni situaci spole¢nosti

(RUCKOVA, ROUBICKOVA, 2011, s. 92).
CF rozliSujeme ze tii zékladnich ¢innosti, a to:

- CF z provozni ¢innosti
- CF zinvesti¢ni ¢innosti

- CF z finanéni ¢innosti (KISLINGEROVA a kol., 2010, s. 75).
1.4 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza neslouZi jen manaZerim spole¢nosti. Proto tyto uZivatele miZzeme

rozdélit do dvou skupin, a to na interni a externi uZivatele.
Interni uZivatelé jsou

- manazeil

- zaméstnanci (KISLINGEROVA a kol., 2010, s. 48).
Externi uzivatelé jsou

investofi

- obchodni partneti
- banky a jini vétitelé
- konkurenti

- statajeho organy
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- burzovni makléfi

- analytici (KISLINGEROVA a kol., 2010, s. 48).

Manazeri

Manazeti pro fizeni podniku potiebuji presné informace o stavu spole¢nosti. Podle
téchto informacich voli vhodnou strategii, kterd vede k maximalizaci trzni hodnoty
spolecnosti. Pro dlouhodobé i operativni fizeni potfebuji manazefi znat ziskovost provozu,
efektivnost vyuziti zdroju, likviditu spolecnosti. Manazefi jsou motivovani vysledky
¢innosti podniku a finan¢ni analyza jako souc¢ast komplexni analyzy vykonosti podniku jim

umoziiuje zdokonalovat fizeni (KISLINGEROVA a kol., 2010, s. 49).
Zaméstnanci

Jak podnik, tak i zamé&stnanci maji zajem na dobrém chodu spole¢nosti, at’ uz z pohledu
jistoty zaméstnani, ¢i mzdové i socialni jistoty (KISLINGEROVA a kol., 2010, s. 49).

Investori

Tato skupina hodnoti miru rizika a ziskovost vlozeného kapitalu a na téchto zékladech
hleda, kam investovat sviij kapital. Investora dale zajima stabilita a likvidita podniku,
disponibilni zisk, trzni hodnota podniku, zajiSténi trvani a rozvoje podniku a od podniku

vyzaduje zpravu o finanénim stavu (KISLINGEROVA a kol., 2010, s. 48).
Obchodni partnefi

Dodavatelé se informuji o dlouhodobé stabilité¢ podniku, zajimaji se pfedevSim o
platebni moralku a likviditu podniku. Odbératelé ¢i zdkaznici si voli své dodavatele podle

schopnosti dostat svym zavazkim (KISLINGEROVA a kol., 2010, s. 49).
Banky a jini véritelé

Banky se zamétuji na riziko ndvratnosti svych poskytnutych zdrojli, u potencionalniho
dluznika zkoumaji pfedevsim likviditu, platebni schopnost a zadluZenost. Na téchto
zékladech se banka rozhoduje, zda finan¢ni prosttedky viibec poskytne, piipadné v jakeé
vysi a za jakych podminek. Drzitele dluhopisu predev§im zajimé platebni schopnost a

likvidita, ptipadné finanéni stabilita podniku (KONECNY, 2005, s. 8).
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Konkurenti

Zjistuji informace o finan¢nim hospodateni v jinych konkurenc¢nich spole¢nostech a
tyto vysledky pométuji se svymi. Zajimaji se pfedev§im o informace zaméfené na

rentabilitu, stav zasob ¢&i trzby (KONECNY, 2005, s. 8).

Stat a jeho organy
Stat a jeho organy vyuzivaji informace ke kontrole danovych povinnosti, kontrole
podniki se statni majetkovou icasti, rozdéleni finan¢ni vypomoci podniktim nebo také pro

statistiku (KONECNY, 2005, s. 8).
Burzovni makléri

VyuzZivaji tyto informace pfi obchodovani s cennymi papiry a analyzuji rizika a miru

zisku (KONECNY, 2005, s. 8).

Analytici informace vyuZzivaji pro spravnou identifikaci nedostatkii a doporuceni ke

zlepseni stavu (KONECNY, 2005, s. 8).

1.5 Postup pri zpracovani finanéni analyzy

1. Zpracovani finan¢ni analyzy mizeme dé€lit podle externiho nebo interniho zpracovani.
Oba zminéné zptisoby jsou od sebe lehce odlisné. Pti externim zpracovani zjistujeme
informace o samotné spolecnosti, pfedmétu jeji ¢inosti, strategii ¢i po¢tu zaméstnanci. Pti
zpracovavani téchto informaci mizeme Cerpat naptiklad z vyrocni zpravy jednotlivych
spole¢nosti. Pokud tyto informace nejsou dostupné, cerpame alesponi z voln€ dostupnych
informaci o spolegnosti, pfipadn& z placenych databazi (KNAPKOVA, PAVELKOVA,
2010, s. 59).

2. Analyza vyvoje odvétvi, do kterého podnik patfi. Vyuzijeme ji pro posouzeni souc¢asné
situace a vyhledu daného odvétvi v budoucnosti. Tyto informace o jednotlivych odvétvich
pramyslu poskytuje web Ministerstva primyslu a obchodu, které pravidelné zpracovava
ptehled o zpracovatelském pramyslu. Zde také dochézi ke shrnuti zakladnich
ekonomickych a finanénich udaju z jednotlivych odvétvi, a to véetné nastinéni perspektivy

odvétvi v budoucnosti (KNAPKOVA, PAVELKOVA, 2010, s. 61).

3. Po zhotoveni analyzy odvétvi, pfistoupime k analyze ucetnich vykazl, jednad se o

rozvahu, vykaz zisku a ztraty a piehledu o penéZnich tocich. Porovnavame zde jednotlivé
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polozky vykazii u podobnych podnikt v odvétvi. Pro dalsi postup je faze analyzy ucetnich
vykazi velmi dileZitid. Zaméfujeme se zde na jednotlivé polozky vykazti (KNAPKOVA,
PAVELKOVA, 2010, s. 62).

4. Po zhotoveni analyzy ucetnich vykazi provedeme zhodnoceni vSech slozek finanéni
rovnovahy. Radime zde ukazatele zadluZenosti, likvidity, rentability, aktivity a ukazatele
kapitalového trhu. Zde musime volit vhodny vybér ukazatell, jejich spravné naplnéni
Z finan¢nich vykazl a néasledné porovnani jejich hodnot v Case se situaci v odvétvi, do
kterého analyzované spole¢nost patii, pfipadné porovnadvame s vybranym konkurentem

(KNAPKOVA, PAVELKOVA, 2010, s. 62).

Provedeni samotnych vypoctl je pouhym mezistupném k samotnému hodnoceni vysledki
finan¢ni analyzy. Je dilezité provést srovnani pro zjisténi, zda se spole¢nost zlepsuje nebo

zhor$uje (KNAPKOVA, PAVELKOVA, 2010, s. 62).
Pro rozbor vysledki finan¢ni analyzy a hodnoceni podniku vyuzivame toto srovnani:

- Srovnani v Case
- Srovnani s jinymi podniky v odvétvi
- srovnani s zadouci veli¢inou danou normou nebo planem (KNAPKOVA,

PAVELKOVA, 2010, s. 63).

Srovnéni v Case pfispivd k vyhodnoceni trendi, jimiz se spolecnost fidi. Po srovnani
vysledi finan¢ni analyzy v Case lze s urCitou pravdépodobnosti piedpovidat vyvoj
Spravny odhad pravdépodobnosti souvisi s odhadem budouciho vyvoje trhii a konkurence,

ve které se podnik pohybuje. (KNAPKOVA, PAVELKOVA, 2010, s. 63).

Srovnani s jinymi podniky v odvétvi je nezbytnou soucasti vyhodnoceni vysledkt. Zde
provadime srovnani ukazateli dané firmy se stejnymi ukazateli konkuren¢nich spolecnosti
Vv urcitém casovém obdobi. Musime vSak zde splnit podmimky srovnatelnosti, jedna se o

srovnani ¢asové, oborové a legislativni. (DLUHOSOVA a kol., 2010, s. 75).

Srovnani s normou nebo planem je podstatné pro analyzu odchylek a jejich pfic¢in. Vyuzijeme
ji k hodnoceni a nasledné k pfijeti opatieni pro budouci vyvoj spolecnosti (KNAPKOVA,
PAVELKOVA, 2010, s. 64).

V nésledujicim kroku finan¢ni analyzy se zabyvame vztahy uvnitt jednotlivych skupin

ukazatelli a mezi skupinami ukazateli. Vyuzivame zde paralelni soustavy 1 pyramidové
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rozklady. Posledni ¢asti finan¢ni analyzy je zhodnoceni vysledkti a souhrn doporuceni,
kterd by méla vést ke zlepSeni finanéniho zdravi analyzované spole¢nosti (KNAPKOVA,

PAVELKOVA, 2010, s. 64).
1.6 Metody finan¢ni analyzy

Mizeme je rozdélit na dveé skupiny metod:

- jednoduché (elementarni) metody

- metody vys3i slozitosti (CECHOVA, 2011, s. 128).

Jednoduché metody vychéazi z dostupnych informaci, se kterymi pracuji také manazeti

spole¢nosti. Mliizeme je dale délit na analyzy:

- absolutnich ukazateli
- rozdilovych ukazatelii
- pomérovych ukazatell
Metody vyssi slozitosti mizeme déle délit na metody:
- matematicko-statistické metody

- nestatistické metody

Tyto metody pracuji s uréitymi hodnotami, ale také s odhady a ptedpoklady. Vypocty jsou
velmi slozité a v praxi se neobejdou bez pomoci vypocetni techniky a navic vyzaduji

hluboké teoretické znalosti a praktické zkusenosti (CECHOVA, 2011, s. 139)
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1.7 Analyza absolutnich (stavovych) ukazatela

Vyvoj absolutnich hodnot miizeme sledovat jak formou vyvojovych trendd v Case
(jedna se o horizontalni analyzu), tak formou procentnich vypocti (jedna se o vertikalni
analyzu), kde vyjadfujeme procentni podil jednotlivych polozek vykazu (CECHOVA,
2011, s. 128).

1.7.1 Horizontalni analyza

Metoda nam sleduje zmény absolutni hodnoty v Case piipadné jejich procentni zmény.
Zmény jednotlivych polozek vykazii se sleduji po fadcich. Zde ale neni bréana v uvahu
inflace, kterd miize vysledek zkreslit (SEDLACEK, 2011, s. 13; DLUHOSOVA a kol.,
2010, s. 73).

Vypocet absolutni zmény:

Absolutni zména = béZiné obdobi — predchozi obdobi

Vypocet relativni zmény:

5 o béiné obdobi — ptedchozi obdobi 100
= *
Zmenav o piedchozi obdobi

1.7.2 Vertikalni analyza

U vertikalni analyzy posuzujeme strukturu aktiv a pasiv podniku za jedno ucetni
obdobi, je velice jednoduché a napovi mnohé o ekonomice podniku. Zjistime procentudlni
podil struktur aktiv i pasiv na celkovém objemu. Vyhodou této analyzy je, Ze nezavisi na
meziro¢ni inflaci a umoziuje srovnavat analyzu v jednotlivych letech, pfipadné¢ miizeme
touto analyzou srovnavat rizné firmy navzajem (SEDLACEK, 2011, s. 17; DLUHOSOVA
a kol., 2010, s. 74).

hodnota dil¢iho ukazatele

podilna cellku = velikost absolutniho ukazatele
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1.8 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele nam slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku, zejména
jeho likvidity. Ukazatele jsou oznaCovany jako finan¢ni fondy a vyjadiuji rozdil mezi

jednotlivymi polozkami aktiv a pasiv (SEDLACEK, 2011, s. 35).
Rozdilové ukazatele:

- (Cisty pracovni kapital
- Cisté pohotové prostiedky

- &isté penézné pohledavkové finanéni fondy (CECHOVA, 2011, s. 136).

1.8.1 Cisty pracovni kapital (dale jen CPK)

Tento ukazatel vypocteme jako rozdil mezi celkovymi obé€znymi aktivy a celkovymi
kratkodobymi zavazky, ¢i jako soucet vlastniho kapitalu a dlouhodobych zavazki nasledné
oCisténych od stalych aktiv. Obé& tyto varianty nés pfivedou ke stejnému vysledku ¢istého
pracovniho kapitalu. Pracovni kapital reprezentuje ¢ast obézného majetku financovaného
z dlouhodobého kapitalu. Kazdy podnik potiebuje Cisty pracovni kapital, aby mohla byt
zajisténa nezbytna mira likvidity. Funguje-li podnik optimalné a ma rozumné nastaveny
pracovni kapital, pak pracovni kapital se méni v zavislosti na trzbach (KNAPKOVA,
PAVELKOVA, 2010, s. 81).

1.8.2 Cisté pohotové prostiedky (dale jen CPP)

Ukazatel vypocteme jako rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostfedky a okamzité
splatnymi zavazky. Vyuziva se pii sledovani okamzité likvidity. Do pohotovych prostfedkti
muzeme zafadit likvidni a obchodovatelné cenné papiry jako Seky, sménky a podobné,
nebo terminované vklady vypovéditelné do 3 mésict. U nejvyssiho stupné likvidity fadime
pouze hotovost a penize na b&znych uétech (SEDLACEK, 2011, s. 38).

1.8.3 Cisty pené&zné-pohledavkovy finanéni fond (dale jen CPPF)

Tento ukazatel predstavuje takovou stfedni cestu mezi obéma vySe zminénymi
ukazateli likvidity (CECHOVA, 2011, s. 138).

Vypocet CPPF:

CPPF = obé&ina aktiva - zasoby - nelikvidni pohledavky - kratkodobé zavazky
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1.9 Analyza pomérovych ukazateli

Finan¢ni pomérové ukazatele pomoci podilu zobrazuji vztah mezi dvéma nebo vice
absolutnimi ukazateli rozvahy, vykazu zisku a ztraty, pfipadné i piehledu o penéznich
tocich. Pomérové ukazatele jsou nejrozsifenéjsi metodou finanéni analyzy, nebot’ umoziuji

ziskat rychly piehled o finanénim stavu spoleénosti (SEDLACEK, 2011, s. 55).
Pomérové ukazatele obvykle miizeme Clenit na:

Ukazatele rentability

Ukazatele aktivity

Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele likvidity

Ukazatele trzni hodnoty

Provozni ukazatele (SEDLACEK, 2011, s. 56).

o o~ wbd -

1.10 Ukazatele rentability

Pométuji zisk dosazeny podnikanim s vysi zdroji podniku, jichz bylo uzito k jeho
dosazeni. Cim vyssi rentability spolecnost dosahuje, tim 1épe hospodaii se svym majetkem

(SCHOLLEOVA, 2008, s. 161).

1.10.1 Rentabilita vloZzeného kapitalu (dale jen ROI)

¢innost podniku (SEDLACEK, 2011, s. 56).
Vypocet rentability vloZeného kapitalu:

Zisk pted zdanénim + nakladové uroky
ROI = 7 — [%]
Celkovy kapital

1.10.2 Rentabilita celkovych aktiv (dale jen ROA)

Ukazuje nam navratnost aktiv, porovnava zisk s celkovymi aktivy investovanymi do
podnikani bez ohledu na to, z jakych zdroji jsou financovana. Pro porovnani mezi podniky
S rozdilnymi danovymi podminkami a s riznym podilem dluhu ve finan¢nich zdrojich
dosadime do ¢itatele EBIT, ktery odpovida provoznimu zisku a méti hrubou produkéni silu
aktiv podniku pfed odpoétem dani a nakladovych uroki (SCHOLLEOVA, 2008, s. 162;
SEDLACEK, 2011, s. 57).
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Vypocet rentability celkovych aktiv:

EBIT

ROA =
Aktiva

[%]

1.10.3 Rentabilita vlastniho kapitalu (dale jen ROE)

Mira ziskovosti z vlastniho kapitdlu je ukazatelem, kterym zjistujeme, zda kapital
pfinasi dostate¢ny vynos a zda je vyssi jak velikost jejich investi¢niho rizika. Pro investory
je dulezité, aby ukazatel ROE byl vyssi nez uroky, které by obdrzel pii jiné formé
investovani (SEDLACEK, 2011, s. 57).

Vypocet rentability vlastniho kapitalu:

Cisty zisk

ROE =
Vlastni kapital

1.10.4 Rentabilita trzeb (dale jen ROS)

Vyjadiuje kolik korun zisku spole¢nost vytvoii z jedné koruny trzeb. Jeli tento ukazatel
ve $patné kondici, miizeme usuzovat $patnou kondici i v ostatnich ukazatelich. V praxi
tento ukazatel mizeme vidét s pouzitim EBITY, nebo EAT? v &itateli (SCHOLLEOVA,
2008, s. 162).

Vypocet rentability trzeb:

EAT
(Trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb + Trzby z prodeje zboZzi)

ROS =

1.10.5 Ziskova marzZe (dale jen PMOS)
Ukazuje zisk na korunu obratu a je uveden v haléfich. Nachazi-li se ziskova marze pod
oborovym primérem, znamena to, Ze jsou ceny vyrobku relativné nizké nebo ze jsou

naklady piili§ vysoké (SEDLACEK, 2011, s. 59).
Vypocet ziskové marze:

Cisty zisk3
PMOS = ——
Triby

LEBIT - vyjadfuje &isty zisk véetn& urokd a dani
2 EAT - vyjadiuje &isty zisk (SCHOLLEOVA, 2008, s. 162).
3V ¢itateli pouzivame ¢isty zisk po zdanéni (SEDLACEK, 2011, s. 59).
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1.11 Ukazatele aktivity

Ukazuji nam, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy. Ukazuje, zda ma
piebytek kapacity a vznikaji mu zbytecné néklady a tim i1 nizky zisk, ¢i naopak nedostatek
produktivnich aktiv, pak se musi vzdat mnoha potencialn¢ vyhodnych podnikatelskych
ptileZitosti a pfichazi o vynosy, které by mohl ziskat (SCHOLLEOVA, 2008, s. 164;
SEDLACEK, 2011, s. 60).

1.11.1 Ukazatel obratu aktiv

Udava efektivnost vyuziti celkovych aktiv a vyjadiuje kolikrat se celkova aktiva obrati
za rok. Vysledna hodnota ma byt minimalné na trovni 1 a pokud tak neni, provedeme
odvétvové srovnani pro objektivizaci vysledku (SCHOLLEOVA, 2008, s. 165;
KISLINGEROVA a kol., 2010, s. 108).

Vypocet obratu aktiv:

] Triby
Obrat aktiv =

Aktiva celkem

1.11.2 Ukazatel obratu zasob
Udéava, kolikrat je v pribéhu roku kazda polozka proddna a znovu uskladnéna

(SEDLACEK, 2011, s. 62).
Vypocet obratu zasob:

Triby

Obrat zasob =
rat zaso Zasoby

1.11.3 Ukazatel doby obratu zasob
Udava pramérny pocet dnil, po néZ jsou zasoby vazany v podnikani, do doby jejich

spotieby nebo do doby jejich prodeje (KISLINGEROVA a kol., 2010, s. 109).

Vypocet doby obratu zasob:

Zasoby
Triby
360

Doba obratu zasob =
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1.11.4 Ukazatel doby splatnosti pohledavek
Méii pocet dnii, kdy spolecnost ¢eka na zaplaceni jiz prodanych vyrobku a sluzeb. Po
dobu od ptfedani vyrobkll poskytuje spolecnost svym odbératelim obchodni uvér

(SCHOLLEOVA, 2008, s. 165).

Vypocet doby splatnosti pohledavek:

Pohledavky
Triby
360 )

Doba splatnosti pohledavek =

1.11.5 Ukazatel doby splatnosti kratkodobych zavazki

Vyjadiuje pocet dni, kdy spolecnost vyuziva bezplatny obchodni Givér (z kratkodobych
zavazkll) od svych dodavateli (KISLINGEROVA a kol., 2010, s. 109; SCHOLLEOVA,
2008, s. 165).

Vypocet doby splatnosti kratkodobych zavazki:

Kratkodobé zavazky
(Trzby/360)

Doba splatnosti kratkodobych zavazki =

1.12 Ukazatele zadluZenosti

Udéavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani podniku, méfi rozsah, v jakém
podnik pouziva k financovani dluhy. Hlavnim motivem financovani svych podnikatelskych
aktivit cizimi zdroji je relativn€ nizsi cena néZ u vlastniho kapitalu (ovlivnéje vynosnost
kapitalu akcionaiti), na druhou stranu se zvySuje zadluzenost spolecnosti a roste riziko
schopnosti splacet své zavazky (SEDLACEK, 2011, s. 63; KISLINGEROVA a kol., 2010,
s. 110).

1.12.1 Celkova zadluZenost

V¢Etsi podil vlastniho kapitdlu znamena vétsi bezpecnostni polStar proti ztratdm vétiteli
v ptipadé likvidace (SEDLACEK, 2011, s. 63).
Vypocet celkové zadluZenosti:

Cizi kapital

Celkova zadluzenost =
etkova zaaluzenos Aktiva celkem
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1.12.2 Kvota vlastniho kapitalu
Vasek a kol. (2012, s. 241) uvadi pod nazvem Koeficient samostatnosti a jedna se o
doplikovy ukazatel k celkové zadluzenosti (SEDLACEK, 2011, s. 64).

Vypocet kvéty vlastniho kapitalu:

Vlastni kapital

Kvéta vlastniho kapitalu =
vota viastniho kapitalu = —n = o

1.12.3 Koeficient zadluZenosti

Vasek a kol. (2012, s. 242) uvadi pod nazvem zadluzenost vlastniho kapitalu a udava,
zdali spole¢nost preferuje vyuziti vlastniho ¢i ciziho zdroje financovani. Pokud je ukazatel
vys$si nez 1, spolecnost preferuje cizi zdroje, pokud je hodnota mensi nez 1, spole¢nost
preferuje vyuziti vlastnich zdroji. Koeficient zadluzenosti roste exponencialné¢ az

k nekoneénu (SEDLACEK, 2011, s. 64).
Vypocet koeficientu zadluZenosti:

Cizi kapital

Koeficient zadluzenosti =
/ Vlastni kapital

1.12.4 Urokové Kryti

Ukazatel urokového kryti udava, kolikrat je podnik schopen hradit uroky z ciziho
kapitdlu po uhrazeni vSech ndkladi souvisejicich s produktivni c¢innosti podniku.
Doporuéena minimélni hodnota pro investici ¢i spekulaci je 3 (SCHOLLEOVA, 2008, s.
167; KISLINGEROVA a kol., 2010, s. 111).

Vypocet urokového kryti:

EBIT
Nakladové Uroky

Urokové kryti =

1.12.5 Doba splaceni dluhu

Ukazatel zadluzenosti na bazi cash flow vyjadiuje dobu, za kterou by byla spolecnost
schopna vlastnimi silami z provozniho cash flow splatit své dluhy. U tohoto ukazatele je
optimalni klesajici trend (KNAPKOVA, PAVELKOVA, 2010, s. 86).
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Vypocet doby splaceni dluhu:

Cizi zdroje — rezervy

D laceni dl =
oba splaceni dluhu Provozni cash flow

1.13 Ukazatele likvidity

Vyjadiuje schopnost podniku dostat svym zavazkim. Jde 0 souhrn vSech potencionalné
likvidnich prostredki, které ma podnik k dispozici pro tihradu svych splatnych zavazkda.
Ukazatel pométuje to, ¢im je mozno platit, tim, co je potieba zaplatit. Nevyhodou ukazateli
je hodnoceni likvidity podle zustatku finanéniho majetku, ale ta, v daleko vétsi mife, zavisi

na budoucim cash flow (SEDLACEK, 2011, s. 66).

1.13.1 Bézna likvidita

Dle Ruzickové, Roubickové, (2012, s. 118) likvidita 3. stupné. Ukazuje, kolikrat
pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky. Ukazatel je citlivy na strukturu oceniovani
zasob a na strukturu pohledavek vzhledem k jejich neplaceni ve lhité ¢i nedobytnosti.
Tento ukazatel ma nékolik doporu¢enych hodnot. Hodnoty se odviji od zvoleni strategie
(Pramérna strategie — hodnota 1,6-2,5; konzervativni strategie — vyssi nez 2,5; agresivni
strategie — niz§i néz 1,6, ale ne nizsi nez 1) Je jen na managementu, jestli zvoli strategii

vysokého vynosu ¢&i nizkého rizika (KISLINGEROVA a kol., 2010, s. 104).
Vypocet bézné likvidity:

Obézna aktiva

Bézna likvidita =
ezna tkviaia Kratkodobé zavazky

1.13.2 Pohotova likvidita

Dle Ruazickové, Roubickové, (2012, s. 118) likvidita 2. stupné. U tohoto ukazatele
vyluCujeme z obéznych aktiv zadsoby a ponechdvame v (Citateli jen penézni prostiedky,
kratkodobé cenné papiry a kratkodobé pohledavky. Podle zvolené strategie volime
doporuc¢ené hodnoty, pro primérné strategie volime hodnotu 0,7-1,0; konzervativni
strategie — 1,1-1,5; agresivni strategie — 0,4-0,7 (SEDLACEK, 2011, s. 67;
KISLINGEROVA a kol., 2010, s. 105).
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Vypocet pohotové likvidity:

Obéina aktiva — Zasoby

Pohotova likvidita =
onotova turviaita Kratkodobé zavazky

1.13.3 Okamzita likvidita

Dle Razickové, Roubickove, (2012, s. 118) likvidita 1. stupné. Méfi schopnost podniku
hradit pravé splatné dluhy. Do ¢itatele se dosazuji penize a jejich ekvivalenty. Likvidita je
zajisténa pii hodnoté ukazatele alespon 0,2 (SEDLACEK, 2011, s. 67).

Vypocet okamzité likvidity:

o Penéini prosttedky + Ekvivalenty
Okamizita likvidita =

OkamiZité splatné zavazky

1.14 Provozni ukazatele

Provozni ukazatele jsou zaméfeny dovniti podniku a uplatituji se tedy ve vnitinim
fizeni. Napoméhaji managementu sledovat a analyzovat vyvoj zdkladni ¢innosti podniku

(SEDLACEK, 2011, s. 71).

1.14.1 Produktivita prace z pridané hodnoty
Vyjadtuje, jaka ¢ast pfidané hodnoty piipada na jednoho pracovnika (SCHOLLEOVA,
2008, s. 170)

Vypocet produktivity z pridané hodnoty:

Pridani hodnota

Produktivita z p¥idané hodnoty = - —
p Y= Potet pracovniki

1.14.2 Osobni naklady k pridané hodnoté
Ukazatel vyjadiuje jakou &ast pridané hodnoty odeberou naklady na zaméstnance. Cim
mensi je tento pomér, tim je lepsi vykonnost na jednu korunu vyplacenou zaméstnanciim

(SCHOLLEOVA, 2008, s. 170).
Vypocet osobnich nakladi k piidané hodnoté:

Osobni naklady

Osobninaklady k ptidané hodnoté = Pridani hodnota
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1.14.3 Nakladovost vynosi (trzeb)
Hodnota tohoto ukazatele by méla v Case klesat a vyjadiuje zatizeni vynosii podniku

celkovymi naklady (SEDLACEK, 2011, s. 71).
Vypocet nakladovosti vynosii:

Naklady
Vynosy (bez mimotadnych)

Nakladovost vynosi =

1.14.4 Vazanost zasob na vynosy
Hodnota by m¢la byt minimalni a zobrazuje objem zasob, které jsou vazany na jednu
korunu vynosii (SEDLACEK, 2011, s. 71).

Vypocet zasob na vynosy:

Zasoby

V4 t z4sob , _
4zanost zasob na vynosy Vynosy (bez mimoradnych)
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1.15 Analyza soustav ukazateli (bonitni a bankrotni modely)

Dtsledkem toho, Ze né€které ukazatele finan¢ni analyzy mohou mit rozdilnou
vypovidaci schopnost o podniku byly vyvinuty modely, které vyjadiuji vykonnost a
ekonomickou situaci spolecnosti pomoci jednodo ¢isla - souhrnného indexu

(SCHOLLEOVA, 2008, s. 175).
Podle ucelu pouziti ¢lenime:

- Bonitni model

- Bankrotni model (SEDLACEK, 2011, s. 71).

1.15.1 Bonitni model
Ukazatel odrazi miru kvality spole¢nosti podle jeji vykonnosti. Tyto modely jsou
vhodné jak pro investory tak i vlastniky, kieti nedisponuji tidaji pro propocet ¢isté soucasné

hodnoty spoleénosti. (SCHOLLEOVA, 2008, s. 175).

1.15.2 Bankrotni model
Ukazatel je ur€en ptedevsim pro vétitele, které zajima schopnost podniku dostat svym

zavazkim (SCHOLLEOVA, 2008, s. 175).

1.15.3 Kralickiiv rychly test (Quick test)
Tuto metodu navrhl v roce 1990 P. Kralicek, poskytuje rychlou moznost S pomérné

velmi dobrou vypovidaci schopnosti ,,oklasifikovat analyzovanou firmu. Tento test

pracuje s nasledujicimi ukazateli (SEDLACEK, 2011, s. 105; KALOUDA, 2015, s. 74).

Kvota vlastniho kapitalu

Vlastni kapital

Kubt lastniho kapitilu =
vota vtastnino kapttat = = o o lkem

Ukazatel vypovida o kapitalové sile spolecnosti a informuje i o tom, zda existuje nebo
neexistuje absolutné mnoho dluhi v penéznich jednotkach nebo v procentech celkovych
aktiv (SEDLACEK, 2011, s. 105).
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Doba splaceni dluhu z CF

Cizi kapital — Kratkodoby financni majetek

D ceni d F=
oba splaceni dluhu z C Bilanéni cash flow

Ukazatel vyjadtuje, za jak dlouhé ¢asové obdobi je podnik schopen uhradit své zavazky.
Bilan¢ni cash flow lze ziskat z vykazu ziskl a ztraty nasledovné. Vysledek hospodateni za
ucetni obdobi - dan z piijmu + odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.
Ziskany 0daj je tfeba jeSté pfepocitat na celorocni hodnotu (vydélit po¢tem mésict a
vynasobit dvandcti). Na zaveér se jeSté odecte saldo prechodnych Ucta aktiv a pficte saldo

prechodnych uéth pasiv (SEDLACEK, 2011, s. 106).

Cash flow v % trzeb

Cash fl O/tVb_Cashflow
ash flow v % trzeb = Triby
Rentabilita celkovych aktiv
ROA — EBIT
Aktiva

Cash flow v procentech trzeb a ukazatel ROA analyzuji vynosovou situaci spole¢nosti.
Bonita se pak stanovi tak, ze kaZzdy ukazatel se podle dosazeného vysledku nejprve
oklasifikuje podle tabulky, tyto hodnoty se seftou a vysledek podélime CEtyimi
(SEDLACEK, 2011, s. 106; KALOUDA, 2015, s. 75).

Tabulka 1, Kralickuv quicktest (Zdroj: Viastni zpracovéni dle SEDLACEK, 2011, s. 107)

Vyborny | Velmi Dobry | Spatny Ohrozen insolvenci
Ukazatel dobry
1 2 3 4 5
Kvéta vlastniho kapitalu | >30% >20% >10% | >0% negativni
Doba splaceni dluhu < 3roky < 5let <12let | >12let >30let
CF v % trzeb >10% >8% >5% >0% negativni
ROA >15% >12% >8% >0% negativni

1.15.4 Altmanuv index (Z-skore)
V roce 1968 byla Altmanova metodika tvorby bankovniho modelu doslova prilomem

Vv oblasti aplikace diskrimina¢nich funkci pro piedvidani bankrotu podniku. Je stanoven
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pomoci jediného ¢isla Z-skore, které je slozeno z 5-ti ukazateli a k témto ukazatelim je
podle rozsahlych empirickych prizkumu piifazena jejich vaha. Literatura uvadi dva tvary
indexu, a to pro podniky obchodované na kapitdlovém trhu a podniky ostatni

(SCHOLLEOVA, 2008, s. 175; KALOUDA, 2015, s. 65).
Z-skore pro firmy s vetejné obchodovatelnymi akciemi se vyc¢isli podle vztahu:
Zi=12%XA+14XB+33xXxC+06xXD+10XE
Kde:

- A =isty provozni kapitél / celkova aktiva

- B =nerozd¢leny zisk / celkova aktiva

- C=EBIT/celkova aktiva

- D = trzni hodnota vlastniho kapitalu / i¢etni hodnota celkovych dluhti

- E =trzby/ celkova aktiva (SEDLACEK, 2011, s. 110; KALOUDA, 2015, s. 66).

Tabulka 2 Altmaniiv index pro podniky neobchodované (Zdroj: Viastni zpracovani dle SEDLCEK, 2011, s. 110)

Pokud Z > 2,99 Muzeme piedvidat uspokojivou financni situaci
1,81 <72 <299 ,5eda zona“ nevyhranénych vysledki
Z<181 Firma je ohroZena vdznymi finan¢nimi problémy

Pro ostatni podniky se Z-skére vypocte podle
Z;=0717xA+0,847x B + 3,107 X C + 0,420 X D + 0,998 X E

Kde A, B, C a E jsou definovany stejné jako v pfedchozim vztahu a D se stanovi jako
podil vlastniho kapitalu v uéetni hodnoté k celkovym dluhtim (SEDLACEK, 2011, s. 110;
KALOUDA, 2015, s. 66).

Hranice pro ptedvidani finan¢ni situace jsou v tomto piipad¢ nasledujici:

Tabulka 3, Altmaniiv index pro podniky obchodované (Zdroj: Viastni zpracovani dle SEDLCEK, 2011, s. 110)

Pokud Z > 2,9 Muzeme predvidat uspokojivou financni situaci
1,2<7Z<29 ,»5eda zéna“ nevyhranénych vysledki
Z<1.2 Firma je ohrozena vaznymi finanénimi problémy
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1.15.5 Indexy INO5

Tyto indexy sestavili Inka a Ivan Neumaierovi, umoziiuji posoudit finan¢ni vykonost a
diivéryhodnost ¢eskych podnikil. Pfinosem tohoto indexu je jeho jednoduchost a odstranéni
subjektivity pfi vybéru ukazateld a jejich vyznamnosti. Nevyhoda je, ze pii shrnuti stavu
padem moznost jejich odstranéni (SEDLACEK, 2011, s. 111; SCHOLLEOVA, 2008, s.
177).

Index INOS5 byl vytvoien jako v posledni v fad¢, aktualizuje index INO1.
IN0O5=0,13xA4A+0,04xB+397%xC+021xD+0,09%xE
Kde:

- A = aktiva /cizi kapital

- B =EBIT / nakladov¢ uroky

- C=EBIT /celkova aktiva

- D =celkové vynosy / celkova aktiva

- E = obé&zna aktiva / kratkodobé zavazky a uvéry (SEDLACEK, 2011, s. 112)

Tabulka 4, Vysledky indexu INO5(Zdroj: Viastni zpracovani dle SEDLACEK, 2011, s. 112)

Pokud IN > 1,6 Muzeme predvidat uspokojivou financni situaci
09<IN <16 ,»5eda zéna“ nevyhranénych vysledki
IN <£0,9 podnik je ohroZena vaznymi finan¢nimi problémy
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1.16 Analyza konkurence v odvétvi — Porteriv model.

Porteriv model, také oznacovan jako Porterova analyza ¢i analyza odvétvi, stanovil
ptedpoklad, Ze ziskovost odvétvi zavisi na péti dynamickych faktorech, které ovliviiuji
ceny, naklady a potfebné investice spole¢nosti v daném odvétvi. Model slouzi predevsim
pro zmapovani pozice konkurenéni spole¢nosti v odvétvi (KERKOVSKY, NOVAK a kol.,
2015, s. 110; GRASSEOVA, 2010, s. 191).

Potencialni novi
konkurenti

(Ohrozeni ze strany novych
potencialnich konkurentu)

Dodavatelé Odbératelé
(Dohadovaci schopnost (Dohadovaci schopnost
dodavatelu) odbératell)

Nahradni (nové)
vyrobky
(OhrozZeni ze strany

nahradnich vyrobka -
substitutu)

Obrazek 1, Porteruv model konkurence sil (13)

Hrozba rostouci vyjednavaci sily zdkazniki, odbérateli

Zamyslime se nad otazkami: jak silna je pozice odbérateld? Mohou spolupracovat a
objednéavat vétsi objemy? Jak miZzeme snizit vyjednavaci silu zakaznikd? Pfi zvySovani
vyjednavaci moci zakazniki, klesd pfitazlivost tohoto trhu. V tomto piipadé mohou
zékaznici vyzadovat leps$i kvalitu a sluzby za nizsi cenu, stavi konkurenty proti sob¢, ¢imz
se snizuje zisk prodavajiciho. Sila zdkaznikii se zvySuje, jestlize vyrobek pro né tvofi
vyraznou ¢ast jejich nakladu, jsou koncentrovani a organizovani a v neposledni fadé pokud
je zakaznik vzhledem ke svym nizkym ziskim citlivy na cenu. Prodavajici miiZze reagovat
tim, Ze se zam¢ti na zakazniky, kteti maji mensi moc nebo zméni dodavatele. Jesté lepsi
ochranou je oviem vyvinuti $pickové nabidky, ktera se neodmita (GRASSEOVA, 2010, s.
192).
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Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavateli

Zde se zamyslime nad otazkou: jak miizeme snizit vyjednavaci silu dodavatelti? Jedna

se o monopolni dodavatele, je jich malo nebo hodn¢?

Odvétvi je neatraktivni, pokud dodavatelské mohou zvySovat ceny ¢i snizovat kvalitu a
kvantitu dodavek. Poskytuje-li dodavatel jedinecné vyrobky, které tvoii zasadni vstup
odbeératele, jeho sila roste. Nejlepsi obranou je budovani vztahti s dodavatelem a dalSich

dodavatelskych zdroji (GRASSEOVA, 2010, s. 192).

Hrozba vstupu novych konkurenti

Musime zhodnotit naptiklad, jak snadné nebo obtizné je pro nového konkurenta

vstoupit na trh? Jaké existuji bariéry vstupu?

Hlavnim ohrozenim pro nové konkurenty jsou predev§im vstupni bariéry do daného
odvétvi, coZ je nejcastéji spjato s existenci a pusobenim nékterého z nasledujicich Sesti
faktorti: uspory z rozsahu, o¢ekavana reakce zavedenych firem, kapitalova naro¢nost
vstupu, pristup Kk distribuénim kanaltim, legislativa a vladni zésahy, diferenciace vyrobki.
Ptitazlivost trhu tedy zavisi predevS§im na vySce vstupnich a vystupnich bariér.
NejatraktivnéjSim trhem z pohledu ziskovosti odvétvi je trh, jehoz vstupni bariéry jsou
vysoké a vystupni nizké, jelikoZ jen malo podnikli miZe do odvétvi vstoupit a netuspésné

firmy mohou trh bez problémi opustit (GRASSEOVA, 2010, s. 192).
Hrozba nahraditelnosti (substituce) vyrobkii

Jak snadno mohou byt nase produkty a sluzby nahrazeny jinymi? Cim miizeme sniZit

hrozbu substitutu.

Substituty jsou podobné produkty, které slouzi podobnému c¢i stejnému tcelu, jako
produkty z daného odvétvi. Pokud existuje realna nebo potencialni hrozba zastupitelnosti
vyrobkl, odvétvi se stava neatraktivnim, protoze substituty omezuji. potencialni ceny a zisk
na trhu. Podnik se pak musi zaméfit na sledovani vyvoje cen u substitutii. (GRASSEOVA,
2010, s. 192).
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Hrozba silné rivality

Zde teSime otazky: Je mezi stavajicimi konkurenty silny konkurencni boj? Je na trhu
jeden dominantni konkurent nebo ne? Pokud pusobi v odvétvi velké mnozstvi silnych
konkurentl , ptitazlivost klesa. Relativita se zvySuje, pokud dané odvétvi stagnuje nebo se
zmensuje, jelikoz podniky mohou ziskat vyssim podilem na trhu jedin€ na tkor konkurentd.
Rivalitu v odvéti ovliviiuji vysoké fixni naklady, spole¢nosti musi napliovat své kapacity
i pokud by mély snizit ceny. Dalsimi faktory, které zhorSuji rivalitu mezi konkurenty, jsou
predevsim jejich velky zéjem na daném trhu setrvat, velky pocet konkurentii, malé rozdily

mezi nabizenymi produkty (GRASSEOVA, 2010, s. 192).

1.17 SWOT analyza

Podstatou finan¢ni analyzy je zjistit silné a slabé stranky a také slouzi k nalezeni ptilezitosti
a hrozeb vyplyvajicich z okoli. Silné a slabé stranky by mély byt faktory vyplyvajicimi
z analyzy vnitiniho prostfedi firmy. Ptilezitosti a hrozby identifikujeme zpracovanim vné;jsi

analyzy (KERKOVSKY, NOVAK a kol., 2015, s. 132).
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2. PREDSTAVENI ANALYZOVANE SPOLECNOSTI

2.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Obchodni jméno:
Datum zapisu:
Sidlo:
Identifikacni ¢islo:
DIC:

Pravni forma:

Zakladni kapital:

Orgény spolecnosti:

Predmét podnikani:

Smeral Brno a.s.

1. kvétna 1992 Krajského soudu v Brng, oddil B, vlozka 718
Kienova 65¢c, PSC 658 25 Brno

46 34 61 39

CZ 46 3461 39

Akciova spole¢nost

451 910 000,- K¢ splacen v 100%

predstavenstvo, dozorc¢i rada

- Obrabécstvi

- Silni¢ni motorovéa doprava — nakladni vnitrostatni provozovana
vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetnég, -
nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené
hmotnosti nad 3,5 tuny, nékladni mezinarodni provozovana
vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné,
nakladni mezinarodni provozovana vozidly o nejvétsi povolené
hmotnosti nad 3,5 tuny

- Opravy silni¢nich vozidel

- Pokryvacstvi, tesafstvi

- Projektova €innost ve vystavbé

- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfiloze 1 az 3
zivnostenského zédkona

- Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojd,
elektronickych a telekomunikacnich zatizeni

- Zamecnictvi, nastrojafstvi

- Slévarenstvi, modelatstvi [5]

Spole¢nost je zaméfena na vyvoj, vyrobu, generalni opravu a prodej tvatecich linek na

kli¢ automatizované pomoci robotli nebo transféri a samostatné tvaieci stroje a dalsi
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zafizeni pro kovarny. Pfevazna ¢ast produkce spolecnosti je exportovana na rozvinuté trhy
celého svéta, prevazné jde o (SRN, Italie, Velka Britanie, gpanélsko, Francie, Rakousko,
Polsko, Mad’arsko, Rusko, Turecko, USA, Japonsko, Jizni Korea, Thajsko, Malajsie, Cina,
Argentina, Brazilie, Saudskd Arabie, Indie, Alzirsko, Egypt a jiné¢). Veskera prodejni
¢innost spolecnosti je v soucasné dob¢ zajistovana vlastnimi pracovniky s provazanim na
spolupracujici zahrani¢ni partnery v jednotlivych teritoriich. Pro hladky pribeh vyrobnich
a obchodnich aktivit ma firma pracovniky schopné komunikovat v anglickém, némeckém,

ruském a polském jazyce.

2.1.1 Historie spole¢nosti

Pocatky sahaji az do roku 1861, kdy byla zalozena slévarna Sed¢ litiny fy. Ignac Storek,
V roce 1913 byla zahajena strojirenska vyroba a napiiklad v roce 1918 byla vyrobena prvni
Kaplanova turbina instalovand v rakouském Velmu. Pocatkem roku 1925 spolecnost
rozhodla o vyrobé tvafecich strojii vlastni znaky. Akciova spole¢nost Smeral Brno a.s.
byla zalozena v roce 1992. Nasledné v roce 2011 spoleénost oslavila 150. vyro¢i od

zalozeni spole¢nosti.

2.1.2 VVyvoj a vyroba

Spolecnost disponuje vlastni kvalitni konstrukéné-vyvojovou zikladnou, ktera je
schopna v oboru tvareni drZet krok se své€tovym vyvojem. Vedle uspokojovani zdkaznické
poptavky po rozsifeni spektra typorozméril vyrabénych stroji, usiluje spolenost Smeral
Brno o doplnéni stroji obsluznymi ¢i podpirnymi mechanizacnimi zatfizenimi ke snizeni
obsluZznych casti, vedoucimi ke zvySeni produktivity prace u konecnych uZzivatell stroji,
didle o zdokonaleni diagnostiky u vyrdbénych stroji a prechod k fizeni stroji

elektronickymi fidicimi systémy.

Spoleénost je certifikovana spole¢nosti TUV NORD pro systém managementu kvality
dle EN ISO 9001:2008 a vlastni certifikat AD 2000-Merkblatt W0. Spolecnost je drZitelem
Velkého svarecského prukazu DIN 18800-7:2008-11 Ttida E a zkuSebni laboratof ma

pravo pouzivat razitko Zkusebni laboratof s ¢innosti uznanou SCZL.

2.1.3 Vyrobni program

Od zaloZeni spolecnosti se vyrobni program postupné rozsifoval a v soucasné dobé¢ se
spole¢nost vénuje vyrob¢ tvarecich strojli, tvarecich linek na kli¢ a to automatizovanych,
poloautomatizovanych i mechanizovanych. Dulezitym segmentem vyrobniho programu

jsou generalni opravy a modernizace jakychkoli tvafecich stroj.
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Vyrobni moznosti spolecnosti se sestavaji ze tii provozu, strojirny, nastrojarny a
slévarny. Primarné vyrobu v téchto provozech vyuzivaji pro zakladni vyrobni program,
vyrobu tvafecich strojii a nastrojii. Volné vyrobni kapacity nabizi pro strojirenskou a

slévarenskou vyrobu dle zadani zakaznika.

2.1.4 Zaméstnanci
V nasledujici tabulce jsou zobrazeny poCty zaméstnanct ve sledovanych letech. Pocty
zameéstnanct jsou dulezitym faktem potfebnym pro vypocet provoznich ukazateli, ale také

sami o sobé& jsou ukazatelem rustu spolecnosti.

Tabulka 5, Vyvoj poctu zaméstnancii v letech (Zdroj: Viastni zpracovani dle vykazii spolecnosti Smeral Brno a.s.)

Podty zaméstnancti 2009 (2010 |2011 |2012 [2013 |2014
Smera_l Brno a.s. 520 494 501 513 509 493
7DAS a.s. 2358 [2388 |[2492 (2499 |2488 |2419

Za celé posuzované obdobi, kdy v roce 2009 byl stav zaméstnancti v po¢tu 520 (tento
rok byl i nejvétsi pocet zaméstnanci v posuzovaném obdobi), se snizil az na 493

zamé&stnancu V roce 2014. Doslo k poklesu 0 5,19%.

V roce 2010 nastal pokles o 5% o 26 zaméstnancii a v nasledujicich letech dochazi
k pozvolnému riustu az na 513 zaméstnanct v roce 2012. V roce 2013 doslo k poklesu o

0,78% na 509 a nasledn¢ nastal opét pokles o 3,14% na 493 zaméstnanct v roce 2014

2.1.5 Organiza¢ni struktura spole¢nosti

viz. Ptiloha 5.
2.2 Analyza konkurence v odvétvi — Porteriiv model.

Pomoci péti faktori Porterova modelu identifikujeme konkurenéni prostredi

spolecnosti.
Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakaznikii, odbératelu

Spolegnost obchoduje se svymi zakazniky jak v Ceské republice tak i v zahrani¢i a
jejich obchodni ¢innost je zajiStovana vlastnimi pracovniky s provdzanim na spolupracujici
zahrani¢ni partnery v jednotlivych teritoriich. Nejvyznaméjsi tuzemskym obchodnim
partnerem je napiiklad spole¢nost Skoda Auto a.s., ktera odebira valcovaci nastroje a
vV tamnim provozu Kovarna se provadi generalni opravy.Jedna se o pokracujici spolupraci

mezi spolenostmi. Spolecnost Aluminium Forging s.r.o. odebird tvéfeci linku. Tato
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spole¢nost uz diive odebrala kovaci linku, valcovaci a ostiihovaci lisy. Spole¢nost Ostroj
a.s. zakoupila kovaci linku. Hlavni oblasti dodavek jsou spolecnosti vyuzivajici tvarec

techniku:automobilky, kovarny, lisovny.
Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavateli

Rostouci vyjednavaci sila dodavatelii negativné ovliviiuje cenu prodavanych vyrobka.
Spole¢nost SMERAL Brno a.s. vyuziva na vyrobu tvafecich stroji, nahradnich dila a
zvlasntiho prisluSenstvi k tvafecim strojiim, ptipadné pro vyrobu néstrojui a nafadi material
(ptevéazné vsazku pro slévarnu) od tuzemskych dodavateld, dale vyuziva pievazné sluzeb
od dcefinych spoleénosti Elektro Sochor, s.r.0., dodava elektrovyzbroj a soucasti tvarecich
a kovacich stroji, provadi drzby, modernizaci a opravy majetku. Modeldrna s.r.o. provadi
opravu a vyrobu modeltl. Gastro Factor s.r.0. zajiSt'uje stravovani, opravu majetku a uklid.
Dale spole¢nost vyuziva subdodavek a kooperaci napiiklad se spolecnosti TOS Svitavy
a.s.. Vzhledem k tomu, ze spole¢nost vyrabi hlavni komponenty v arealu spoleénosti a
vyuzivé hlavné sluzeb od svych dcefinych spolec¢nosti, vyjednavaci sila dodavatelil je tedy
na nizké arovni. Spole¢nost vyuziva v zavislosti na cené¢ a kvalit¢ subdodavek u rtiznych

dodavatelt.
Hrozba vstupu novych konkurenti

Hlavnimi ptekazkami vstupu do odvétvi jsou piedev§im finance, Know-how a
spolecnost také musi pro proddvané strojni zafizeni na tizeni EU zajistit oznaceni shody
CE. Oznaceni CE doklada, Zze vyrobky jsou v souladu s pfisnymi smérnicemi EU pro
bezpecnost vyrobkii. Navrh, vyroba a vysoka kvalita téchto stroji potiebuje znacné
finan¢ni prostfedky na strojni vybaveni, kvalitni material, kvalifikovany personal a musi
disledn¢ dodrzovat technologické postupy vyroby. Vyjednavaci sila spole¢nosti je
pievazné v dlouhodobé tradici a Sirokém sortimentu nabizenych tvéatecich stroji a tvarecich
linek, moznoti vyuziti servisu tvafecich stroju jak v zarucni, tak i pozarucni dobé, zajisténi
generalnich oprav tvatecich strojii vlastni i cizi vyroby, pfipadné vyuziti ndhradnich dild,
zvlastniho pfisluSenstvi k tvafecim strojiim, néstroji a nafadi. Spole¢nost mize pro
zabranéni vstupu novych konkurentli vyuzivat dlouhodobych smluv se zdkazniky, aby

nemohli, ptipadné nechtéli vyuzivat sluzeb jinych dodavatelt.
Hrozba nahraditelnosti (substituce) vyrobkii

Hrozba substituce v oboru vyroby tvafecich stroji je mozna. Produkty spolecnosti

mohou byt nahrazeny tvafecimi stroji od jinych dodavateld. Zakaznik pii koupi tvareciho
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stroje vénuje hlavné pozornost cen¢ a parametrtim stroje. Hleda vhodnou kombinaci téchto
parametrii, aby tak snizil naklady na pofizeni tvareciho stroje, za ptedpokladu splnéni
potiebnych vyrobnich pozadavkd. Vstup novych substituti je tedy mozny, ale je velmi
narocny na vysoké pozadavky zakaznikli, pfevazné jde o spolehlivost, ekonomicnost
provozu a kvalitu. Spole¢nost monitoruje technologicky vyvoj, protoze nastup silného
substitutu jako nové materialy, vyrobni technologie nebo technologické postupy, mohou

vyrazné snizit vyrobni naklady.
Hrozba silné rivality

Spole¢nost SMERAL Brno a.s. ma vyznamné postaveni mezi &eskymi dodavateli
tvafecich stroju, tvafecich linek a generalnich oprav stroji. Taktéz se snazi posilovat své
exportni aktivity i na zahrani¢nich trzich, pfedevsim v jihovychodni Asii, Japonsku i na
severoamerickém a jihoamerickém trhu. V soucasné dobé¢ spole¢nost neregistruje vstup
nového dodavatele na Cesky i zahrani¢ni trh a podle zpravy od Svazu strojirenské
technologie vyroba tvafecich strojii v Cesku stoupla o 11 procent a podle dosavadnich
statistik bude rist i nadale. Spolecnost vSak zaznamenéava zvysujici se tlak zadkazniki na

snizeni ceny a na zvyseni kvality.
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3. APLIKACE VYBRANYCH METOD FINANCNI
ANALYZY A ZJISTENI NEDOSTATKU

V této kapitole provedu samotnou finan¢ni analyzu ucetnich vykazli spolecnosti
SMERAL BRNO as.. Postupné provedu analyzu aktiv i pasiv spoleénosti pomoci
horizontalni a vertikalni analyzy, dale bude zhotovena analyza rozdilovych ukazatelt,
pomérovych ukazatelli, provoznich ukazateli a analyza soustav ukazetelli. Zavérem
zpracuji analyzu SWOT, kde budu zjistovat silné a slabé stranky spole¢nosti a také jejich

prilezitosti a hrozby.

Data pouziji pfedev§im z Gcetnich vykazi (rozvaha, cashflow a vykaz ziskd a ztraty)
firmy z let 2009 — 2014. Podklady pro finan¢ni analyzu jsou pievazné ziskané z volné

dostupnych portald, a tudiz se jedna o analyzu externi.
3.1 Analyza aktiv

V této Casti analyzujeme zmény jednotlivych polozek aktiv v ¢asové posloupnosti. Tyto

zmé&ny jsou zobrazeny v tabulce jak v absolutnich hodnotach, tak ve zménach procentnich.

Kdyz relativni zmény nabyvaji vysokych nebo nepiehlednych hodnot (mize k tomu
dojit naptiklad, pokud polozka v minulém obdobi byla zaporna a v néasledujicim obdobi

prudce vzroste), pak ma absolutni zména lep$i vypovidaci schopnost.

Tabulka 6, Horizontdlni analyza aktiv (Zdroj: Viastni zpracovani dle vykazii spolecnosti Smeral Brno a.s.)

AKTIVA relativni zména v (%) absolutni zména v (tis. K¢)

09\10 10\11 11\12 12\13 13\14 09\10 10\11 11\12 12\13 13\14

b

AKTIVA CELKEM -5,10 0,71 -7,26 2,57 12,10 -46 012 6106 -62558 20576 @ 99177
Pohledavky za upsany

zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek -5,76 1,64 -4,54 -5,79 0,66 -22100 5930 -16678 | -20321 2193
Dlouhodoby nehmotny

majetek -41,36 204,72 30,30 -48,34 | -27,78 -359 1042 470 -977 -290
Dlouhodoby  hmotny

majetek -5,70 1,36 -4,70 -5,57 0,78 -21741 4888 -17148 | -19344 2548
Dlouhodoby finan¢ni

majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 -4,37 0 0 0 0 -65
ObéZna aktiva -3,99 0,06 -9,27 8,76 20,23 -20542 319 -45812 39274 98636
Zasoby 5,77 -10,34 2,08 6,08 8,16 17950 -34016 6136 18287 @ 26 044
Dlouhodobé

pohledavky 2267,6 -73,91 -100 0 0 5102 -3 937 -1390 0 0
Kratkodobé

pohledavky 7,20 32,74 -21,82 0,69 31,46 9370 45662 @ -40392 999 45 839
Kratkodoby finanéni

majetek -72,50 -36,79 -80,07 790,04 11881 | -52964 -7 390 -10166 = 19988 @ 26753
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Casové rozliSeni -92,97 -56,08 -60,71 3688,6 @ -99,10 -3 370 -143 -68 1623 -1652

Tabulka 7, Vertikaini analyza aktiv (Zdroj: Viasmi zpracovani dle vykazii spolecnosti Smeral Brno a.s.)

AKTIVA

Podil na bilan¢ni sumé v (%)

2009 2010 2011 2012 2013 2014
b
AKTIVA CELKEM 100,00%  100,00% 100,00% = 100,00% = 100,00%  100,00%
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodoby majetek 42,56% 42,27% 42,66% 43,91% 40,33% 36,21%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,10% 0,06% 0,18% 0,25% 0,13% 0,08%
Dlouhodoby hmotny majetek 42,30% 42,03% 42,30% 43,47% 40,02% 35,98%
Dlouhodoby finanéni majetek 0,17% 0,17% 0,17% 0,19% 0,18% 0,15%
Obézna aktiva 57,04% 57,70% 57,33% 56,09% 59,47% 63,78%
Zasoby 34,48% 38,43% 34,21% 37,66% 38,94% 37,58%
Dlouhodobé pohledavky 0,02% 0,62% 0,16% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé pohledavky 14,43% 16,30% 21,48% 18,11% 17,78% 20,85%
Kratkodoby finanéni majetek 8,10% 2,35% 1,47% 0,32% 2,75% 5,36%
Casové rozliSeni 0,40% 0,03% 0,01% 0,01% 0,20% 0,00%

U celkovych aktiv od roku 2009 do roku 2014 muzeme pozorovat mirny rast. Ve
sledovaném obdobi pozorujeme mirny rast celkovych aktiv o 1,92% coz znamenalo
hodnotu 17 289 tis K¢. Nejvétsi pokles byl zaznamenan v roce 2012, kdy celkova aktiva
klesla oproti roku 2011 o 7,26 %, coz tvotilo hodnotu 62 558 tis. K¢. Tato zména byla
zpusobena prudkym poklesem kratkodobych pohledavek. Nejmensi stav aktiv pozorujeme
v roce 2012, kdy jeho hodnota je 799 147 tis. K¢, naopak nejvyssi hodnotu dosahuji v roce
2009 ve vysi 901 611 tis. K¢&. V roce 2010 doslo k poklesu celkovych aktiv o 46 012 tis.
K¢ (5,1%), pokles je zapti¢inén snizenim kratkodobého finan¢niho majetku o 72,5% a také
poklesem dlouhodobého hmotného majetku o 5,7%. Nasledn€¢ v roce 2011 dochazi
k nepatrnému nartstu celkovych aktiv o 6 106 tis. K¢ (0,71%), tento narist je ovlivnén
zvySenim kratkodobych pohledavek o 32,74% a zaroven poklesem zasob o 10,34%. V roce
2012 zaznamenavame pokles o 62 558 tis. K¢ (7,26%), ktery je ovlivnén poklesem
kratkodobych pohledavek o 21,82%, poklesem kratkodobého finan¢niho majetku o 80,07%
a poklesem dlouhodobého majetku o 4,7%. Nasledné v roce 2013 zaznamenavame narist
0 20 576 tis. K¢ (2,57%). Tento rast ovlivnilo zvySeni kratkodobého finanéniho majetku o
790,04%, zvyseni zasob o 6,08% a zaroven sniZzeni dlouhodobého hmotného majetku o

5,57%. V roce 2014 pozorujeme nejvyssi narust aktiv ve sledovaném obdobi o 99 177 tis.
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K¢ (12,10%). Tento rast ovlivnil nartst nedokonéené vyroby o 63 123 tis. K¢ (o 58,84%),
nartist penéZnich prostiedkli v bankéach o 27 007 (o 118,81%) a taktéZ nartst pohledavek
Z obchodnich vztahi o0 46 052 tis. K¢ (0 32,65%).

Vertikalni analyza aktiv ukazuje podil obéznych aktiv a dlouhodobého majetku, coz je
dano oblasti podnikani spole¢nosti. Z tabulky (viz. Tabulka 2: Vertikalni analyza aktiv) je
patrné, Ze vétsina aktiv je tvofena prevazné dlouhodobym hmotnym majetkem, zasobami a
kratkodobymi pohleddvkami. V roce 2014 ma dlouhodoby hmotny majetek nejmensi podil
z dlouhodobého majetku, kde jejich podil je 36,21% z toho 11,50 % tvoii pozemky, 11,69%
tvoii stavby a 10,69% tvofi samostatné movité véci a soubory movitych véci. Podil
obé&znych aktiv na celkovych aktivech je v roce 2014 63,78% z toho 37,57% tvoii zasoby,
kde 8,15% vyrobku, 18,54% nedokoncené vyroby a polotovart, 6,87% material, 3,4%
zbozi a 0,61% poskytnuté zalohy na zasoby. Kratkodobé pohledavky jsou na ob&znych
aktivech tvofeny 20,85%, kde je vétSina podilu tvofena pohledavkami z obchodnich vztahii
20,36%. Podil kratkodobého finanéniho majetku je 5,36%, prevazné se jedna o penize na

uctech v bankach.
3.2 Analyza pasiv

Zména sumy celkovych aktiv samozieymé ovlivituje 1 zménu sumy celkovych pasiv je
to disledek bilan¢ni rovnice. Ve sledovaném obdobi, letech 2009 — 2014 méla pasiva
rostouci charakter. Ve sledovaném obdobi nastal narast pasiv celkem o0 1,92%. Meziro¢né
vSak méla celkova pasiva kolisavy pribeh, ktery byl zplisoben predevS§im zménami cizich
zdroji, ale i zménou vlastniho kapitalu. V nasledujici tabulce je zobrazena horizontalni

analyza hlavnich polozek pasiv.
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Tabulka 8, Horizontdlni analyza pasiv (Zdroj: Viasti zpracovani dle vykazii spolecnosti Smeral Brno a.s.)

PASIVA relativni zména v (%)
b

09\10 10\11 11\2 12\13
PASIVA CELKEM -5,10 -0,71 -7,26 2,57
Vlastni kapital 1,46 2,39 2,39 3,38
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00
Kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00
Rezervni fondy,
nedélitelny fond a
ostatni fondy ze zisku 2,28 2,60 2,12 2,03
Vysledek hospodareni
minulych let -6,60 -11,94 | -13,72 | -17,02
Vysledek hospodareni
bézného ucetniho
obdobi (+/-) 0,74 3,54 6,31 42,31
Cizi zdroje -12,68 | 2,67 -1559 | -0,99
Rezervy 33,86 -23,28 | -22,54 | 92,52
Dlouhodobé zavazky -75,02 | 100,00 @ 0,00 -41,88
Kratkodobé zavazky -20,54 | -18,36 @ -21,18 14,71
Bankovni uvéry a
vypomoci -7,16 26,17 -12,16 -15,30
Casové rozliSeni 40,37 | -6155 @ -84,02 | 605,38

13\14

12,10
3,77
0,00
0,00

0,13

-31,78

15,29
25,52
-37,34
-43,36
27,55

33,03
-69,17

absolutni zména v (tis. K¢)

09\10

-46012
6114

0

0

799

5241

74
-59090
5635

-763
-48911

-15051
6964

10\11 11\12

6106 -62558
10142 | 10397
0 0

0 0

932 780
8852 8956
358 661
10866 = -65132
-5186 -3852
-254 1373

-34738 | -32722

51044 | -29931
-14902 | -7823

12\13

20576
15058

760

9584

4714
-3490
12249

-575
17918

-33082
9008

Tabulka 9, Vertikdini analyza pasiv (Zdroj: Viastni zpracovéni dle vykazii spolecnosti Smeral Brno a.s.)

PASIVA

PASIVA CELKEM
Vlastni kapital
Zakladni kapital

Kapitalové fondy
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy
ze zisku

Vysledek hospodaieni minulych let
Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi

(+1)

Cizi zdroje

Rezervy

Dlouhodobé ziavazky
Kratkodobé zavazky
Bankovni Gvéry a vypomoci

Casové rozliseni

Podil na bilan¢ni sumé v (%)

2009

100,00%
46,41%
50,12%
0,09%

3,88%
-8,80%

1,11%
51,68%
1,85%
0,11%
26,42%
23,31%
1,91%

2010

100,00%
49,62%
52,82%
0,10%

4,18%
-8,66%

1,18%
47,55%
2,60%
0,03%
22,12%
22,80%
2,83%

2011

100,00%
50,44%
52,44%
0,10%

4,26%
-7,58%

1,22%
48,48%
2,01%
0,00%
17,93%
28,56%
1,08%

2012

100,00%
55,69%
56,55%
0,10%

4,69%
-7,05%

1,39%
44,12%
1,66%
0,17%
15,24%
27,05%
0,19%

2013

100,00%
56,13%
55,13%
0,10%

4,67%
-5,70%

1,93%
42,59%
3,11%
0,10%
17,04%
22,34%
1,28%

13\14

99 177
17 328

49

14 855

2424
89 109
-9 517

-346
38488

60 484
-7 260

2014

100,00%
51,96%
49,18%
0,09%

4,17%
-3,47%

1,99%
47,69%
1,74%
0,05%
19,39%
26,51%
0,35%

V roce 2010 doslo k poklesu pasiv 0 46 012 (5,1%). Pokles byl zapfi¢inén pievazné

poklesem cizich zdroji. Cizi zdroje v roce 2010 vyrazné poklesl 0 59 090 tis. K¢ (12,68%),

tento pokles byl zapfi¢inén snizenim kratkodobych zavazkl o 48 911 tis. K¢ (20,54%),

snizenim bankovnich uvérd a vypomoci o 15 051 tis. K¢ (7,16%). Pokles pasiv byl
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kompenzovan zvySenim rezervy o 5 635 tis. K¢ (33,86%), sniZzenim neuhrazené ztraty
z minulych let 0 5 241 tis. K¢ (6,6%) a zvySenim ¢asového rozliseni, které vzrostlo o 6 964

8%

K& (350,67%).

V roce 2011 doslo k mirnému zvySeni pasiv o 6 106 tis. K¢ (0,71%). Nartst byl
ztraty vysledku hospodafeni z minulych let o 8 852 tis. K¢ (11,94%), snizenim
kratkodobych zavazkl o 34 738 tis. K¢ (18,36%).

V roce 2012 se pasiva podstatné snizila o 62 558 tis. K¢ (7,26%).

Vlastni kapital byl zvySen o 10 397 tis. K¢ (2,39%) diky zvySeni vysledku hospodateni
minulych let 0 8 956 tis. K¢

v

snizenim kratkodobych zavazki o 21,18% a sniZzenim bankovnich Gvérid a vypomoci o

12,16%.

Casové rozliseni pokleslo o 7 823 tis. K& (84,02%), kde hlavni vliv mél pokles vydajt
pfistich obdobi o 6 867 tis. K¢ (84,65%).

V roce 2013 se pasiva zvySuji o 20 576 tis. K¢ (2,57%).

Vlastni kapital vzrostl o 15 058 tis. K¢ (3,38%) diky snizeni ztraty vysledku
hospodafeni minulych let o 9584 tis. K¢ (17,02%) a zvySenim vysledku hospodateni
bézného tcetniho obdobi o 4 714 tis. K¢ (42,31%).

Cizi zdroje se mirné snizili o 3 490 tis. K¢ (0,99%), kde podstatny vliv na snizeni bylo
snizeni bankovnich Gvért a vypomoci o 33 082 tis K¢ (15,3%) a zaroven zvySeni jak
kratkodobych zavazkt o 17 918 tis. K¢ (14,71%), tak zvySeni rezerv o 12 249 tis. K¢
(92,52%).

Casové rozliseni vzrostlo o 9 008 tis. K& (605,38%), kde se podstatné zvysily vynosy
pristich obdobi o 8 899 tis. K¢ (3662,14%).

V roce 2014 pasiva opét nartstaji o 99 177 tis. K¢ (12,1%), tento nartst byl ovlivnén
narastem cizich zdroji o hodnotu 89 109 tis. K& (o 25,52%), potazmo narGistem
kratkodobého bankovniho tuveéru o 75 115 tis. K& (o 47,11%) a narGstem zavazki
Z obchodnich vztahti 0 38 488 tis. K¢ (0 27,55%).
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Je patrné, ze vétsinu kapitalu tvoii polozky vlastni kapital a cizi zdroje. Podil vlastniho
kapitalu na pasivech je v roce 2009 46,41%, v roce 2010 49,62%, v roce 2011 50,44%,
v roce 2012 55,69%, v roce 2013 je podil 56,13% a v roce 2014 je 51,96%. Cizi zdroje se
podili na pasivech v roce 2009 51,68%, v roce 2010 47,55%, v roce 2011 48,48%, v roce
2012 44,12%, v roce 2013 42,59% a v roce 2014 47,69%. V celém analyzovaném obdobi
je dominantni ¢ast vlastniho kapitalu - zakladni kapital, jeho podil na pasivech je v roce
2009 50,12%, v roce 2010 52,82%, v roce 2011 52,44%, v roce 2012 55,69%, v roce 2013
55,13% a v roce 2014 49,18%, piitom absolutni hodnota zakladniho kapitalu je ve

sledovaném obdobi neménn4, a to ve vysi 451 910 tis. K¢.

U cizich zdrojt je nejvétsi podil tvofen kratkodobymi bankovnimi uvéry a to v roce
2009 19,81%, v roce 2010 19,92, v roce 2011 21,64% v roce 2012 21,93%, v roce 2013
19,45% a v roce 2014 25,52%.

Druhy nejvétsi podil u cizich zdroji jsou zdvazky z obchodnich vztahii. V roce 2009
byl tento podil 12,15%, v roce 2010 12,59%, v roce 2011 9,57%, v roce 2012 10,96%,
v roce 2013 9% a v roce 2014 je tvoren 10,33%.
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3.3 Analyza vykazu zisku a ztraty

V této Casti se budeme zabyvat horizontalni a vertikalni analyzou vykazu zisku a ztraty.

Tabulka 10, Horizontaini analyza zisku a ztraty (Zdroj: Viastni zpracovani dle vykazii spolecnosti Smeral Brno a.s.)

Smeral Brno a.s. relativni zména v (%) absolutni zména v (tis. K¢)

b 000 101 11M2  12u3 134 12u3  10M1 112 1213 134
Triby za prodej zbozi 19854 6719 5097 5087 3906 105049 ... 26416 39805 -15013
Naklady vynaloZené na | 0515 6749 5106  -5107 -39.82 101682 | 25160 | -38014  -14502
prodané zboZi 101967

Obchodni marZe 100,45 | -62,00 | 49,20 4702 | 2532 | 3367 4166 | 1256 1791 | 511
Vykeny 4807 3452 579 1812 307 204322 .. 34398 113807 22771
Trzby za prodej vlastnich ) } - )

Vv S 3606 2640 070 1414 300 218149 ... -4261 85027 20570

Zména  stavu  zasob
vlastni ¢innosti

Aktivace 5598 | -19,68 | -20,38 2482 | -2422 9746  -5345 | -4446 | 4310 5251

Vykonova spoti‘eba

-658,80 @ -160,33 = -126,82 @ 268,46 @ 22,19 66427 | -90334 | 43105 24470 7452

7124  -4475 | 283 2409 1011 283225 ..., 10654 93162 48530
Pfidana hodnota 6,63 5,35 11,36 7,69 9,96 | 14464 | -12448 25000 @ 18854 | -26270
Osobni naklady 0,15 5,75 7,99 0,84 | 002 239 9008 13241 | -1507 33
Mzdové niklady -1,39 6,08 7,14 078 | -0,2 1567 | 6742 8 406 977 -251
Trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a  -7156 | 58,00 | -67,71 40,60  -79,76 -8370 | 1929  -3558 689 -1903
materialu
Zistatkova cena
prodaného dlouhodobého = -69,34 | 151,82  -9051  -39,62 | 593 3966 2663  -3998 | -166 15
majetku a materialu
Provozni — — vysledek ' 0450 5501 451 465 2044  -4077 10029  -6831 978 4501
hospodareni
Vynosy z dlouhodobého ' 507 13909 10995 13236 67,75 -1585 767 1492 3771 -4485
finan¢niho majetku
Finanlni —  vysledek =, ) gq9; 6461 | -1655 4432 512 4011 7976 723 -1616
hospodareni
g:z‘mzs t"“’“‘“ za b&nou ' 137961 3969 959 5447 | 1831 3587 1434 | 484 3013 | 461
Vysledek hospodafeni za ' 74 15 55183 631 4231 1529 @ -7152 | 7584 661 4714 2424
béZnou ¢innost
Dah =~z = prijmi z 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0
mimoradné ¢innosti
Mlmora(viny, vysledek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
hospodareni
Vysledek hospodafeni za 7, 14 95188 31 4231 1529 7152 7584 661 4714 2424
ucetni obdobi
Vysledek  — hospodafeni = o539 13855 737 1020 1570 3565 9018 1145 1701 2885

pred zdanénim
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Tabulka 11, Vertikalni analyza vynosii (Zdroj: Viastni zpracovani dle vykazii spolecnosti Smeral Brno a.s.)

Smeral

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Brno a.s.

tis. K¢ v % tis. K¢ v % tis. K¢ v % tis. K¢ v % tis. K¢ v % tis. K¢ v %

z]e)ill(l:rsg 685334 | 100 1081135 100 661864 100 723540 100 797880 100 792577 | 100

‘l:;zz:}zlni 676838 | 98,76 | 1067839 98,77 650699 98,31 | 707955 97,85 782646 | 98,09 788501 | 99,49

grrgggjza 52910 772 157959 | 1461 51826 | 7,83 | 78242 10,81 38437 4,82 | 23424 2,96

Vykony 612232 = 89,33 = 906 554 83,85 | 593618 89,69 628016 & 86,80 741823 92,97 | 764594 96,47

g:ggéza 604904 | 88,26 = 823053 76,13 605796 9153 601535 83,14 686562 @ 86,05 707132 @ 89,22

Zména
stavu 10083 | -1,47 56344 521 | -33990 -514 9115 126 | 33585 421 | 41037 | 518
zasob
Aktivace | 17411 | 2,54 | 27157 251 21812 330 | 17366 @ 240 21676 2,72 | 16425 2,07
Triby z
prodeje | 11696 | 171 | 3326 031 | 5255 0,79 | 1697 023 2386 0,30 | 483 0,06
dl.
f;‘:lz‘s‘;“‘ 8496 124 13206 123 11165 169 15585 2,15 15234 191 4076 0,51
Smeral
Brmoas | 2009 2010 2011 2012 2013 2014

tis. K& vV % tis. K& v % tis. K& v % tis. K& v % tis. K& v % tis. K¢ v %
CN;‘Q?T‘]'Y 668142 100 | 1050304 100 | 653637 100 | 698196 100 | 749382 100 771640 100
E;E;’:;;“’ 646865 96,82 1025674 | 97,65 630127 96,40 678242 97,14 730502 @ 97,48 762302 98,79
Nakl. na
prod. 49558 | 7,42 | 151240 1440 49273 | 754 74433 10,66 36419 486 21917 284
zboZi
:;yo':‘r’:l‘)’:a 397580 | 59,51 @ 680805 64,82 376151 57,55 386805 | 5540 479967 | 64,05 528497 @ 68,49
g;l‘(’l';'(‘l"y 156379 | 2341 156618 14,91 165626 2534 178867 2562 177360 @ 23,67 177393 22,99
gl‘_"‘,’w'sy 37628 | 563 @ 35257 336 34660 | 530 37718 540 36503 487 | 34227 | 444
g‘,':jl“ cena | 5790 0,86 | 1754 017 | 4417 068 | 419 0,06 | 253 003 268 0,03
Finanini 5, 500 318 24630 235 23510 3,60 19954 2,86 18880 252 9338 121
naklady
11?:0';‘(;""“" 9640 144 8012 076 7199 110 7535 108 5962 080 4628 060

Tabulka 12, Vertikdlni analyza nékladii (Zdroj: Viastni zpracovéni dle vykazii spolecnosti Smeral Brno a.s.)

V priibéhu sledovanych let 2009 — 2014 m¢l vysledek hospodateni za ticetni obdobi
vzristajici tendenci, za celé obdobi se zvysil o 81,92% o hodnotu 8 231tis. K¢. Nejvetsi
nartst byl zaznamenan v roce 2011, kdy vysledek hospodateni za tGcetni obdobi vzrostl
oproti roku 2010 0 261,88 %, coz tvotilo hodnotu 7584 tis. K¢. Tato zména byla zptsobena
zmeénou stavu rezerv a opravnych polozek. Nejmensi stav vysledku hospodareni za ti¢etni
obdobi pozorujeme na zacatku sledovaného obdobi v roce 2010 ve vysi 2896 tis. K¢,

naopak nejvyssi hodnoty dosahuji v roce 2014 ve vysi 18 279 tis. K¢.
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V roce 2010 pozorujeme trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 0 218 149 tis. K¢
(36,06%), v nasledujicim roce 2011 v8ak jiz pozorujeme pokles trzeb za prodej vlastnich
vyrobku a sluzeb o 312 936 tis. K¢ (34,52%). V roce 2012 je opét drobny narist trzeb za
prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb o 34 398 tis. K¢ (5,79%), ale nasledné v roce 2013
nastava rast trzeb za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb o 85 027 tis. K¢ (14,14%).
V poslednim roce doslo k navySeni téchto trzeb o 20 570 tis. K& (3%)

3.4 Analyza rozdilovych ukazatelu

3.4.1 Cisty pracovni kapital

Tento ukazatel vypoc¢teme jako rozdil mezi celkovymi ob&éznymi aktivy a celkovymi
kratkodobymi zavazky. Hodnoty téchto ukazatelti pfedstavuji finanéni prostiedky nutné
k bezproblémovému hospodateni spole¢nosti, jedna se tedy o manazersky piistup k ¢istému
pracovnimu kapitalu. Cim vyssi je CPK, tim vy3si by méla byt schopnost podniku hradit

své zavazky.

Vypoctené hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu v letech 2009-2013 jsou uvedeny

V nésledujici tabulce.

Tabulka 13, Cisty pracovni kapitdl (Zdroj: Vastni zpracovani dle vykazii spolecnosti Smeral Brno a.s. a spolecnosti
Zdas a.s.)

CPK 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Smeral Brno a.s. 31% 36% 39% 41% 42% 44%
ZDAS as. 28% 32% 32% 32% 28% 30%

Ve sledovaném obdobi miizeme pozorovat vzrustajici trend hodnoty ¢istého pracovniho
kapitalu. P¥i srovnani se spole¢nosti ZDAS a.s. si posuzovana spole¢nost vede kazdoro¢né
1épe. Cisty pracovni kapital vykazoval nejvyssi hodnotu v roce 2014, kdy dosahovala vyse
407 922 tis. K¢. Pokud se podivame blize na pracovni kapital, zjistime, Ze v tomto roce
doslo k rtstu obéznych aktiv 0 20% (98 636 tis. K¢&) i rustu kratkodobych zavazka na
hodnotu 0 28% (38 488 tis. K¢). Nejnizsi hodnotu vykazuje Cisty pracovni kapital v roce
kratkodobé cizi zdroje, které byly v roce 2009 ovlivnény navySenim kratkodobé ptijaté

zalozy, a vykazovala vyS$$i hodnotu neZ v nésledujicich letech.
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3.4.2 Cisté pohotové prostiedky

U tohoto ukazatele pocitdime v ramci majetku pouze s kratkodobym finan¢nim

majetkem.

Tabulka 14, Cisté pohotové prostiedky (Zdroj: Viastni zpracovani dle vykazii spolecnosti Smeral Brno a.s. a
spolecnosti Zdas a.s.)

CPP 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Smeral Brno a.s. -165111 |-169164 |-141816 |-119260 |-117190 |-128925
7ZDAS as. -619 044 |-461 068 |-401069 |-428495 |-483463 |-458 083

Tento ukazatel vykazuje kolisavy charakter. Za sledované obdobi doslo k nartstu
¢istych pohotovych prostiedkt o 36 186 tis. K¢ (narust o 22%). Nejnizsi hodnota téchto
pohotovych prostiedki je v roce 2010, a to se zapornou hodnotou -169 164 tis. K¢&. To je
zpusobeno nedostatkem penéznich prostfedkil a zarovein kratkodobymi zévazky, které jsou
ovlivnény navysSenim kratkodobych piijatych zaloh. Nejvyssi hodnota je v roce 2013
s hodnotou -117 190 tis. K¢. Narust byl zaptic¢inén zvySenim kratkodobého finan¢niho

majetku.

3.4.3 Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond
Ukazatel hodnoti platebni schopnost spolecnosti.
Ukazatel ¢isty penézni majetek se vypocte jako obéznd aktiva — zasoby — nelikvidni

pohledavky — kratkodobé zavazky.

Tabulka 15, Cisty penésné-pohledavkovy financni fond (Zdroj: Viastni zpracovani dle vykazii spolecnosti Smeral
Brno a.s. a spolecnosti Zdas a.s.)

CPPF 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Smeral Brno a.s. -72394 |-69900 |-16358 |-48655 |-24816 |8698
7ZDAS as. -161 255 |-67836 | 75095 -120 005 |-100569 |-88 371

Spolec¢nost do roku 2013 vykazuje zdporné hodnoty, coz znaci platebni neschopnost.
V roce 2014 se spolecnost pohybuje v kladnych ¢islech (diky nariistu obéznych aktiv,

pievazné nartstu nedokoncené vyroby a polotovart i naristu pohledavek z obchodnich

r~wr

wrwe
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3.5 Analyza pomérovych ukazateli

Hodnoty pomérovych ukazatelti jsem srovnaval pievazné s konkurenci, doporuc¢enymi
hodnotami a s pruimérem V odvétvi, tyto hodnoty jsem ziskal z vefejné dostupnych analyz

ministerstva pramyslu a obchodu.

3.5.1 Analyzy ukazatela rentability
Ukazatel rentability hodnoti, jak uspé$né byly zhodnoceny investované prostiedky.

Tabulka 16, Ukazatele rentability (Zdroj: Viasmi zpracovéni dle vykazii spolecnosti Smeral Brno a.s., vykazii
spolecnosti Zdas a.s. a statistik Ministerstva priumyslu a obchodu)

2009 2010 2011 2012 2013 2014

ROA Smeral Brno a.s.

EBIT/aktiva 2,19% 1,70% 2,64% 3,03% 2,97% 2,82%
ROA ZDAS a.s. 3,22% 2,92% 3,59% 3,17% 2,77% 2,55%
ROA Oborovy primér 6,15% 7,71% 6,51% 8,40% 8,17% 8,42%
ROS Smeral Brno a.s.

EAT/(trzby z  prodeje

vlastnich vyrobkt + trzby

z prodeje zbozi) 1,51% 0,27% 1,62% 1,58% 2,03% 2,32%
ROS ZDAS a.s. 3,16% 2,54% 3,20% 2,67% 2,43% 2,13%
ROE Smeral Brno a.s.

Cisty zisk/vlastni kapital 2,40% 0,68% 2,41% 2,50% 3,45% 3,83%
ROE ZDAS a.s. 3,54% 2,97% 4,00% 3,51% 3,08% 2,87%
ROE Oborovy primér 8,08% 13,50% 11,07% 13,42% 11,06% 9,82%

Ukazatel ROA

Rentabilita celkového kapitalu zobrazuje, jak efektivné dokdze management podniku
vyuzivat svoje aktiva. Cim vice vyprodukujeme hodnot, tim 1épe. Ve sledovaném obdobi
se nam ukazatel ROA spole¢nosti Smeral Brno a.s. zdaleka nepiiblizil k hodnotam
oborového pruméru, kazdoro¢né vykazoval horsi hodnoty. Nejvyssi hodnoty dosahl v roce
2013, kdy rentabilita aktiv dosahovala 3,03 %. Naopak nejnizsi hodnota byla v roce 2010,
ato 1,70 %. Tento pokles byl ovlivnén poklesem provozniho vysledku hospodateni, ktery
v roce 2010 poklesl oproti minulému roku o 18,60 % (4 077 tis K¢) a zaroven poklesem
celkovych aktiv 0 5,1 % (46 012 tis. K¢). V letech 2009 az 2012 jsou hodnoty v porovnanim
s konkurenci nizsi. V dalSich letech je hodnota rentability vyssi nez hodnota rentability

konkurence. V roce 2013 to bylo konkrétné o 0,2 pb a v roce 2014 0 0,27 pb.
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Ukazatel ROS
Charakterizuje zisk vztazeny k trzbam

Ve sledovaném obdobi se rentabilita trzeb pohybovala v rozmezi 0,27 % - 2,32 %.
rustem trzeb za prodej zbozi o 198,54 % ( 105 049 tis. K¢) a ristem vykont o 48,07 %
(294 322 tis. K¢&). Nejvyssi hodnota v roce 2014 dosahovala hodnoty 2,32 %. Tato hodnota
byla ptevazné ovlivnéna riistem vysledku hospodatreni za Gcetni obdobi, potazmo ristem
provozniho vysledku hospodareni o 20,44% (4 501 tis. K¢). Pfi porovnavani hodnot
ukazatele rentability trzeb s konkurenci vidime, Ze pouze v roce 2014 byl ukazetel oproti

konkurenci vyssi, ato 0 0,19 pb.
Ukazatel ROE

Zobrazuje, nakolik se vlastnikiim zhodnocuje vlozeny kapital. Ve sledovaném obdobi
se rentabilita vlastniho kapitalu pohybovala v rozmezi 0,68 % - 3,83 %. Nejvyssi rentability
spole¢nost dosahuje v roce 2014, a to konkrétné 3,83 %, hodnota byla ovlivnéna navySenim
spole¢nost dosahla v roce 2010, (0,68 %) kdy doslo k vyraznému poklesu vysledku
hospodafteni z bézné ¢innosti o 71,18% (7 152 tis. K&). Pti porovnavani s konkurenci doslo
k ptfekovani hodnoty rentability vlastniho kapitalu pouze v letech 2013 0 0,37 pb a 2014 o
0,96 pb. Pii porovnavani s oborovym prumérem nedosahovala téchto hodnot ani jedna

spolecnost.
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3.5.2 Analyza ukazatela aktivity

Zde budou postupné vypocteny ukazatele obratu aktiv, obratu zasob, doby obratu zasob,
doby splatnosti kratkodobych pohledavek a doby splatnosti kratkodobych zavazki.
V nasledujici tabulce jsou zobrazeny hodnoty jednotlivych ukazatelli aktiv za sledovana
obdobi. Ukazatele aktivity je nutné vzdy hodnotit ve vztahu k odvétvi, ve kterém spolecnost

pusobi. V naSem ptipad¢ se jedna o sektor strojirenstvi.

Tabulka 17, Ukazatele aktivity (Zdroj: Viastni zpracovini dle vykazii spolecnosti Smeral Brno a.s., vykazii
spolecnosti Zdas a.s. a statistik Ministerstva priimyslu a obchodu)

Obrat aktiv 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Smeral Brno a.s.

trzby/aktiva celkem [krat] 0,73 1,15 0,76 0,85 0,88 0,80
7ZDAS a.s. 0,84 0,80 0,93 0,88 0,92 0,90
Oborovy primér 0,85 1,02 1,03 1,08 1,06 0,93
Obrat zasob

Smeral Brno a.s.

trzby/zasoby [krat] 2,12 2,98 2,23 2,26 2,27 2,12
7ZDAS a.s. 3,26 3,26 3,26 3,26 3,26 3,26

Doba obratu zasob

Smeral Brno a.s.
zasoby/(trzby/360) [dny] 170,13 121,67 161,39 159,38 158,52 170,15

7ZDAS as. 110,48 120,78 91,62 117,91 101,01 103,47

Doba splatnosti pohledavek

Smeral Brno a.s.

pohledavky/(trzby/360) [dny] 71,19 51,18 101,34 76,65 72,36 94,40

7ZDAS a.s. 86,14 81,83 77,55 61,31 66,20 70,29

Doba splatnosti  kratkodobych

zavazkl

Smeral Brno a.s.

zavazky/(trzby/360) [dny] 130,34 69,45 84,58 64,50 69,37 87,81

7DAS a.s. 86,65 72,49 61,17 58,84 61,63 60,60
Obrat aktiv

Méii efektivnost vyuziti celkovych aktiv (kolikrat se aktiva obrati za jedno ucetni
obdobi). Cim je hodnota vyssi, tim obratkova aktiva mame. Tento ukazatel se pohybuje
v rozmezi 0,73 — 1,15. Nejvyssi hodnota tohoto ukazatele dosahuje v roce 2010, a to
konkrétné 1,15 a pouze v tomto roce ptekonavé jak doporuc¢enou hodnotu 1, hodnotu
konkurencni spole¢nosti, tak i hodnotu oborového priméru. K vyraznému navySeni obratu

aktiv v roce 2010 doslo diky ristu trzeb 0 49% (323 198 tis. K¢) a poklesu celkovych aktiv

cv v
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Obrat zasob

Obrat zésob se pohyboval ve sledovaném obdobi v rozmezi 2,12 — 2,98. Nejvyssi
hodnota obratovosti zasob je v roce 2010 s hodnotou 2,98, s konkurenci je na stejné
zasob je v letech 2009 a 2014, a to 2,12 oproti konkurenci je nizs$si jak v roce 2009 o 1,14,
tak i v roce 2014 0 1,36. V celém sledovaném obdobi (az na rok 2010 dosahuje vyrovnané

hodnoty) ma spole¢nost Smeral a.s. oproti konkurenci nizsi obratkovost zasob.

Doba obratu zasob

Udava, kolik dnt jsou prumérné zasoby vazany ve spole¢nosti, nez dojde k jejich

spotieb¢ nebo prodeji.

Doba obratu zasob spolecnosti se pohybuje v rozmezi 120,67 — 170,15 dni. Nejkratsi
doba obratu zasob byla v roce 2010, a to 120,67 dni a pouze v tomto roce je doba obratu
zasob v porovnani s konkurenci nizsi o 0,11 dni. V ostatnich letech ma konkurence kratsi
dobu obratu zasob. V roce 2014 doslo u spoleénosti Smeral a.s. k navyseni na hodnotu

170,15 dni.

Doba splatnosti kratkodobych pohledavek

Jedna se o primérny pocet dnli, za ktery dostane spolecnost zaplaceno od svych

odbératelii za své prodané vyrobky ¢i sluzby.

Doba splatnosti kratkodobych pohledavek se pohybuje v rozmezi 51,18 — 101,34 dni.
Ve sledovaném obdobi spole¢nost nejdéle ¢eka na uhrazeni svych pohledavek v roce 2011,
jednalo se 0 101,34 dnt. NejkratSi hodnota je v roce 2010, a to 51,18 dni. Od roku 2011 do
2014 dochazi k navySeni doby na Uhradu pohledavek oproti konkuren¢ni spolec¢nosti.

V roce 2014 konkuren¢ni spolecnost inkasuje své pohledavky o 24,11 dni dfive.

Doba splatnosti kratkodobych zavazku

Udava pocet dni od vystaveni faktury dodavatelem az po zaplaceni. Pro spolecnost je

vyhodné, pokud je doba splatnosti kratkodobych zavazki vyssi, nez doba splatnosti
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kratkodobych pohledavek. Doba splatnosti kratkodobych zavazkl se pohybuje v rozmezi
64,50 — 130,34 dni. Nejvyssi doba splatnosti zavazkt je ve sledovaném obdobi v roce 2009,
a to 130,34 dni. Nejnizsi doba splatnosti je v roce 2010 ve vysi 51,18 dni. Z tabulky 17

vvvvv

inkasu svych kratkodobych pohledavek. Tento jev je pro spole¢nost nezadouci.

3.5.3 Analyza ukazateli zadluzenosti
Ukazatel zadluzenosti udavd pomér mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani
spole¢nosti. Postupné budou vypocteny ukazatele celkové zadluzenosti, kvoty vlastniho

kapitélu, koeficient zadluZenosti, irokové kryti a doba splaceni dluhu.

Tabulka 18, Ukazatele zadluzenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti Smeral Brno a.s., vykazii
spolecnosti Zdas a.s. a statistik Ministerstva primyslu a obchodu)

Ukazatel celkové zadluzenosti 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Smeral Brno a.s.

cizi zdroje/celkova aktiva 51,68% |47,55% [48,48% |44,12% |42,59% |47,69%
7ZDAS a.s. 33,59% | 30,02% 27,84% 26,54% 28,05% 31,60%
Oborovy prumér 60,60% | 65,97% 65,27% 66,39% 66,26% 71,91%
Kvéta vlastniho kapitalu

Smeral Brno a.s.

vlastni kapital/celkova aktiva 46,41% |49,62% 50,44% 55,69% 56,13% 51,96%
7ZDAS a.s. 66,41% | 69,98% 72,16% 73,46% 71,69% 68,09%
Oborovy pramér 45,44% |46,90% | 48,65% |49,81% 50,77% 58,49%
Koeficient zadluzenosti

Smeral Brno a.s.

cizi kapital/vlastni kapital [krat] | 1,11 0,96 0,96 0,79 0,76 0,92
7DAS a.s. 0,51 0,43 0,39 0,36 0,39 0,46
Urokové kryti

Smeral Brno a.s.

EBIT/nakladové Groky [krat] 2,05 1,81 3,16 3,21 4,08 5,59
7ZDAS a.s. 9,81 15,33 22,74 25,50 18,03 15,48
Doba splaceni dluhu

Smeral Brno a.s.

(cizi zdroje — rezervy)/provozni

cash flow [roky] 20,50 21,55 14,37 16,13 14,70 15,92
7ZDAS a.s. 7,56 5,84 6,18 4,93 8,88 9,06

Ukazatel celkové zadluzZenosti

Celkova zadluzenost spole¢nosti se ve sledovaném obdobi pohybuje v rozmezi 42,59%
- 51,68%. Z tabulky 18 pozorujeme Klesajici trend zadluZenosti s vyjimkou roku 2011, kdy

doSlo k nartistu 0 0,92 pb a roku 2014 nartst o 5,10 pb. Narist byl pfevazné ovlivnén ristem
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cizich zdroju, zato pokles je zpusoben poklesem cizich zdroju. Hodnoty ukazatele se
Vv celém sledovaném obdobi pohybovaly pod oborovym primérem, zato pifi porovnani
s konkurenci je v celém obdobi vyssi celkova zadluzenost. Nejblize hodnoté konkurenéni
spole¢nosti byl rok 2014, kdy spole¢nost Smeral Brno a.s. méla vyssi zadluzenost o 14,54

pb.
Kvéta vlastniho kapitalu

Tento ukazatel naopak udava, nakolik je spole¢nost financovana z vlastnich zdroji.

Hodnoti se tedy finan¢ni nezavislost spole¢nosti.

Ukazatel kvoty vlastniho kapitalu spolecnosti se v posuzovaném obdobi pohyboval
V rozmezi 46,41% - 56,13%. S vyjimkou roku 2014, kdy doslo k poklesu o 4,17 pb, kvota
vlastniho kapitalu roste. Pokles v roce 2014 byl ovlivnén pfevazné ristem celkovych aktiv.
Hodnoty ukazatele se v celém sledovaném obdobi pohybovaly pod oborovym primérem,
za to pii porovnani s konkurenci je v celém obdobi vyssi kvota vlastniho kapitalu. Nejblize
hodnot& konkurenéni spoleénosti byl rok 2014, kdy spole¢nost Smeral Brno a.s. méla nizsi

kvotu vlastniho kapitalu o 15,56 pb.

Koeficient zadluZenosti
Hodnota koeficientu zadluzenosti spole¢nosti se pohybuje v rozmezi 0,76 — 1,11.

Nejvyssi hodnota koeficientu zadluZenosti je v roce 2009, a to 1,11. ZadluZenost byla
v roce 2009 ovlivnéna jak vysokymi cizimi zdroji, tak nizkou hodnotou vlastniho kapitalu.
cizich zdroju a rlstu vlastniho kapitalu. Konkurenéni spolecnost mé v celém sledovaném

obdobi nizsi koeficient zadluzenosti.
Urokové kryti

Hodnota urokového kryti spole¢nosti se ve sledovaném obdobi pohybuje V rozmezi
1,81 — 5,59. Z tabulky 18 pozorujeme rostouci charakter tohoto ukazatele od roku 2010.
poklesem provozniho vysledku hospodateni o 18,6% (4 077 tis. K¢). Nejvyssi hodnotu
zaznamenal v roce 2014, kdy provozni vysledek hospodatfeni kryl nakladové uroky 5,59
krat.
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Doba splaceni dluhu

Doba splaceni dluhu spolecnosti se pohybovala v rozmezi 14,37 — 21,55 let. Nejvyssi

doba slaceni dluhu je v roce 2010 s hodnotou 21,55 let, za to nejnizsi doba splaceni dluhu

je v roce 2011 s hodnotou 14,37 let. Tento ukazatel ma kolisavy charakter a za celé

sledované obdobi dochazi k poklesu. P¥i porovnani s konkurenci spole¢nost Smeral a.s.

vykazuje v celém sledovaném obdobi vyssi hodnoty. Nejbliz¢é se spole¢nost piiblizila ke

konkurenci v roce 2013, ale vysledna hodnota ukazatele byla vyssi o 5,82 pd.

3.5.4 Analyza ukazatela likvidity

Vyjadiuje schopnost spolecnosti dostat svym zavazkim. Ukazatel likvidity pométuje

to, ¢im je mozno platit (Citatel), tim, co je nutno zaplatit (jmenovatel). Budou zde

vyhodnoceny ukatatele: bézna likvidita, pohotova likvidita, okamzité likvidita.

Tabulka 19, Ukazatele likvidity (Zdroj: Viastni zpracovini dle vykazii spolecnosti Smeral Brno a.s., vykazii

spolecnosti Zdas a.s. a statistik Ministerstva priimyslu a obchodu)

Bézna likvidita 2009
Smeral Brno a.s. 1,23
OA/(kr.zavazky+kr.ban.ivéry)

[krat]

ZDAS as. 2,10
Oborovy pramér 1,42
Pohotova likvidita

Smeral Brno a.s. 0,49
(OA+zasoby)/kr. zavazky

[krat]

ZDAS as. 0,98
Oborovy pramér 0,91

OkamzZita likvidita
Smeral Brno a.s.
Fin. majetek/splatné zavazky

[krat] 0,18
ZDAS a.s. 0,10
Oborovy prumér 0,36

Bézna likvidita

2010
1,37

2,02
1,59

0,46

0,90
1,05

0,06
0,12
0,42

2011

1,45

2,82
1,62

0,58

1,43
1,06

0,04
0,24
0,38

2012
1,51

2,56
1,77

0,50

0,96
1,12

0,01
0,11
0,31

2013

1,63

2,09
1,84

0,56

0,86
1,23

0,08
0,05
0,36

2014
1,42

1,71
1,85

0,58

0,72
1,26

0,12
0,05
0,36

Bézna likvidita by se dle doporuc¢enych hodnot méla pohybovat v rozmezi od 1,5 do

2,5. Ve sledovaném obdobi se ukazatel bézné likvidity pohyboval v rozmezi 1,23 — 1,63.

Tyto dosazené hodnoty se pohybuji pod hodnotami oborového priméru i hodnotami

konkurence. V roce 2012 a 2013 hodnoty lehce pfevysuji doporuceny intervel. Nejvyssi



hodnoty tento ukazatel dosahl v roce 2013 s hodnotou 1,63 a pievysil doporu¢enou hodnotu

ukazatele mohou ukazovat na horsi likvidnost spole¢nosti.
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita by se dle doporu¢enych hodnot méla pohybovat v rozmezi od 1 do
1,5. Hodnota ukazatele se ve sledovaném obdobi pohybovala v rozmezi 0,46 — 0,58 a ma
rostouci kolisavy charakter. Ve sledovaném obdobi jsou hodnoty nizké a neptiblizily se tak
k hodnotam doporucenym, piipadné hodnotam konkurence, ani K hodnotam oborového
kratkodobych zavazkl o 13,7% (57 086 tis. K¢). N&jvyssi hodnota je zaznamenana jak
v roce 2011, tak i 2014 s hodnotou 0,58. Hodnota v roce 2011 byla ovlivnéna pievazné
poklesem kratkodobych zavazkii a v roce 2014 doslo k ovlivnéni ristem kratkodobych
pohledavek. Ukazatel pohotové likvidity Iépe vypovida o schopnosti firmy splatit zavazky
nez ukazatel bézné likvidity. Hodnoty nejsou piiznivé a kdyby se spole¢nost dostala do
potizi, musi spoléhat na rychly odprodej zasob, kdy vétSinou dochazi ke ztratam.

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita by se dle doporu¢ené hodnoty méla pohybovat od 0,2 — 0,5. Hodnota
ukazatele spolec¢nosti se pohybovala v rozmezi 0,01 — 0,18. Nejvyssi hodnoty bylo
dosazeno na zacatku sledovaného obdobi v roce 2009, a to 0,18. Ve sledovaném obdobi se
hodnoty ukazatele pohybuji pod doporu¢enymi hodnotami a zarovenn i pod hodnotami
oborového priméru. P¥i porovnani s konkurenci méla spoleénost Smeral a.s. v roce 2009,
2013 a 2014 vyssi hodnotu tohoto ukazatele. V roce 2014 piesahovala hodnotu konkurence

0 0,07. Nizka hodnota tohoto ukazatele zna¢i nedostatek finan¢nich prostiedki na uhradu

kratkodobych zavazki.
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3.5.5 Analyza provoznich ukazatelu

Provozni ukazatele vychazy z tokové veliCiny, pievazné nékladl, jejich fizeni
spole¢nosti pomaha hospodarné vynakladdat jednotlivé druhy nakladi a dosahuji tak
vyssiho efektu. Nize budou uvedeny ukazatele: produktivita prace z pfidané hodnoty,
osobni naklady k pifidané hodnoté, nédkladovost vynost a ukazatel vazanosti zasob na
vynosy. Hodnoty jsou uvedeny v tis. K¢

Tabulka 20, Ukazatele produktivity (Zdroj: Viasti zpracovéni dle vykazii spolecnosti Smeral Brno a.s. a vykazii
spolecnosti Zdas a.s.)

Produktivita prace z piidané

hodnoty 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Smeral Brno a.s. 419,24 470,58 439,16 477,62 518,42 481,96
ZDAS a.s. 504,08 452,80 491,08 513,04 487,36 504,49
Osobni naklady k ptidané

hodnoté

Smeral Brno a.s. 0,72 0,67 0,75 0,73 0,67 0,75
ZDAS a.s. 0,69 0,79 0,76 0,74 0,79 0,78
Nakladovost vynost

Smeral Brno a.s. 0,97 0,97 0,99 0,96 0,94 0,97
ZDAS a.s. 0,94 1,00 0,96 0,97 0,99 0,98
Vazanost zasob na vynosy

Smeral Brno a.s. 0,45 0,30 0,45 0,42 0,40 0,44
ZDAS a.s. 0,33 0,32 0,26 0,30 0,28 0,28

Produktivita prace z piidané hodnoty

Hodnota tohoto ukazetel, ma ve sledovaném obdobi kolisavy pribéh a pohybuje se
v rozmezi 419,24 — 518,42. Nejniz$i hudnota ukazatele je v roce 2009, a to 419,24 tis. K¢&.
Ukazatel je ovlivnén jak nejniz§i hodnotou piidané hodnoty (218 004 tis. K¢), tak
nejvysSim pocétem zameéstnancii ve sledovaném obdobi (520 zaméstnancti). Nejvyssi
produktivita je zaznamenana v roce 2013 s hodnotou (518,42 tis. K¢). Zde doslo k navySeni
pridané hodnoty na 518,42 tis K¢, zaroven je nejvyssi hodnotou ve sledovaném odbdobi a
poklesu poctu zaméstnancii. Produktivita prace byla v letech 2010 a 2013 vyssi néz hodnota
konkuren¢ni spole¢nosti. Naopak v letech 2009, 2011, 2012, 2014 se produktivita prace
pohybovala pod hodnotami konkuren¢ni spolecnosti. Nejvyssi rozdil nastal v roce 2009, a

to konkrétné o 84,85 tis. K¢.
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Osobni naklady k pridané hodnoté

cvwr

0,65 vznikla v roce 2010 i 2013. Zato nejvyssi hodnoty dosahla spolecnost jak v roce 2011
tak 1 v roce 2014 ve stejné vyssi konkrétné 0,75. V roce 2011 doslo k poklesu pridané
hodnoty 0 5,35 % (12 448 tis. K¢&) a zaroven narustu osobnich naklada o 5,75% (9 008 tis.
K¢&). Rok 2014 byl pfevazné ovlivnén poklesem ptidané hodnoty 0 9,96% (26 270 tis. K¢&).

Nékladovost vynosi

V celém sledovaném obdobi se tento ukazatel pohybuje témef na stejné urovni v rozmezi
0,94 — 0,99. Hodnota nakladovosti vynost je v roce 2009 i 2010 na stejné Grovni. V roce
2011 zaznamenavame rist 0 0,02. V roce 2012 1 2013 hodnota tohoto ukazatele klesa az na
nasledujicim roce 2014 dochazi k ristu ukazatele a to o 0,03, na hodnotu 0,97. Tento rtst
pro spole¢nost neni pozitivni. Pfi porovnani s konkurenci dosahuje v letech 2010, 2012 —
2014 nizsich hodnot tohoto ukazatele.

Vazanost zasob na vynosy

Hodnota tohoto ukazatele se pohybuje v rozmezi 0,30 — 0,45. Nejnizsi hodnoty dosahuje
tento ukazatel v roce 2010, a to 0,30. Ukazatel byl pfevazné ovlivnén ristem vynosi o
57,75% (395 801 tis. K¢). Nejvyssi hodnoty dosahoval ukazatel v roce 2009 i 2011
s hodnotou 0,45. Rok 2009 a 2011 byl pievazné ovlivnén nizkou hodnotou vynost. Pouze
v roce 2010 je hodnota tohoto ukazatele oproti konkurenci nizsi o 0,02. V ostatnich letech

ma ukazatel oproti konkurenci vyssi hodnotu. Nejvyssi rozdil 0,19, je v roce 2011.
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3.6 Analyza soustav ukazatela

V této Casti otestuji finan¢ni zdravi spole¢nosti Smeral Brno a.s. pomoci bankrotnich

modelid. Pro hodnoceni pouziji Index INO5 a Altmantv index.

3.6.1 Index INO5

Index INO5 hodnoti finan¢ni zdravi spole¢nosti, posuzuje zda je spolecnost schopna

dostat svym zavazkiim a také jestli vytvaii hodnoty pro vlastniky. Doporucend hodnota

ukazatele by méla byt vyssi nez 1,6.

Tabulka 21: Indexu INO5 v letech 2009 — 2014 (Zdroj: Viastni zpracovani dle vykazii spolecnosti Smeral Brno a.s. a

vkazii spolecnosti Zdas a.s.)

Index INO5 Viha o 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
ukazateld

Aktiva /cizi kapital 0,13 1,93 | 2,10 | 2,06 | 2,27 | 2,35 | 2,10
EBIT / ndkladové tiroky 0,04 204 |1 136 | 246 | 248 | 3,66 | 4,95
EBIT /celkova aktiva 3,97 0,02 | 0,01 |0,02 |0,02 | 0,03 |0,02
celkové vynosy / celkova aktiva 0,21 0,68 (1,06 | 0,69 | 0,79 | 0,90 | 0,83
?nk:gf}r]la aktiva / kratkodobé zavazky a 0,09 115 | 128 | 123 | 1,33 | 151 | 1,39
Aktiva /cizi kapital *0,13 0,25 | 0,27 | 0,27 | 0,29 | 0,30 | 0,27
EBIT / nékladové troky *0,04 0,08 | 0,05 | 0,10 | 0,10 | 0,24 | 0,20
EBIT /celkova aktiva *3,97 0,09 | 0,05 |0,08 |0,09 |0,11 |0,10
celkové vynosy / celkova aktiva *0,21 0,14 | 0,22 | 0,24 | 0,17 | 0,19 | 0,17
(’)bev:znazk aktiva / kratkodobé zavazky a 010 | 012 | 011 |012 | 014 | 013
uvéry *0,09

Index INO5 Smeral Brno a.s. > 0,66 (071 |0,70 | 0,77 | 0,88 | 0,87
Index INO5 Zdas a.s. > 1,15 | 1,34 | 1,74 | 186 | 153 | 1,34

Hodnoty indexu INO5 maji kolisavy charakter. V celém sledovaném obdodi je hodnota

tohoto ukazatele pod hranici 0,9, kde je spolecnost ohroZena vaznymi finan¢nimi problémy.

Tabulka 22: Procentni zastoupeni ukazateli v Indexu INO5 (Zdroj: Viastni zpracovani dle vykazii spolecnosti Smeral

Brno a.s.)
Index INO5 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva /cizi kapital 37,78% | 38,15% | 38,12% | 38,22% | 34,56% | 31,36%
EBIT / nakladové uroky 12,27% | 7,60% 13,96% | 12,86% | 16,57% | 22,77%
EBIT /celkova aktiva 13,02% | 7,06% 11,58% | 12,03% | 11,96% | 11,38%
celkové vynosy / celkova aktiva 21,42% | 31,05% | 20,56% | 21,41% | 21,52% | 20,10%
obézna aktiva / kratkodobé zavazky
a uaveéry 15,51% | 16,14% | 15,78% | 15,48% | 15,39% | 14,39%
> 100% 100% 100% 100% 100% 100%

cv v

Ve sledovaném obdobi doslo k ovlivnéni hodnoty indexu INO5 pievazn€ ukazatelem

EBIT/nékladové uroky, ktery v roce 2009 tvofil hodnotu 12,17% az 22,77% v roce 2014.
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Nejvyssi hodnota je v roce 2013 a Cini 0,88. Hodnota indexu INO5 ve sledovaném obdobi
vzrostla 0 0,21 pb. Koncem sledovaného obdobi se hodnota indexu pfiblizuje k hranici

nevyhranénych vysledki tzv. Sedé zony.

3.6.2 Altmanuyv index (Z — skore)
Altmantiv index zhodnocuje finan¢ni situaci spole¢nosti. Jeho hodnota indexu by m¢la
byt vyssi nez 2,9.

Tabulka 23: Altmaniiy index v letech 2009 — 2014 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti Smeral Brno
a.s. a vykazii spolecnosti Zdas a.s.)

Vaha

Altmanuv index . 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
ukazateld

Cisty pracovni kapital / celkova aktiva 0,717 0,31 { 0,36 | 0,39 041 | 0,42 | 0,44

nerozdéleny VH / celkova aktiva - - - - - -
0,847 0,15 | 0,27 | 0,12 | 0,21 | 0,08 | 0,02

EBIT / celkova aktiva 3,107 0,02 | 0,02 | 0,03 | 0,03 | 0,03 | 0,03

Utetni hodnota vlastniho kapitalu/cizi

zdroje 0,420 097 | 111 | 108 | 128 | 129 | 1,03

trzby / celkova aktiva 0,998 0,74 | 1,15 | 0,77 | 0,85 | 0,89 | 0,80

Cisty pracovni kapital / celkova aktiva

*0,717 0,22 | 0,26 | 0,28 | 0,29 | 0,30 | 0,32

nerozdéleny VH / celkova aktiva *0,847 - - - - - -
0,13 | 0,14 | 0,10 | 0,20 | 0,07 | 0,02

EBIT / celkova aktiva *3,107 0,07 (0,05 | 0,08 | 0,09 |0,09 | 0,09
Utetni hodnota vlastniho kapitalu/cizi

zdroje *0,420 0,41 (047 | 045 | 054 |054 |0,43
trzby / celkova aktiva *0,998 0,74 115 | 0,77 | 085 |0,89 | 0,79
Altmantv index Smeral Brno a.s. > 1,31 | 1,78 | 1,49 |168 | 1,76 | 1,61
Altmantv index Zdas a.s. > 2,25 (240 | 2,70 | 2,72 | 2,53 | 2,20

Tabulka 24: Procentni zastoupeni ukazatelii v Altmanové indexu (Zdroj: Viastni zpracovani dle vykazii spolecnosti
Smeral Brno a.s.)

Altmantv index 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Cisty pracovni kapital / celkova aktiva | 16,76% | 14,32% | 19,01% | 17,42% | 17,31% | 19,74%
nerozdéleny VH / celkova aktiva -9,62% | -7,90% | -6,79% | -5,67% | -3,92% | -1,27%
EBIT / celkova aktiva 519% |2,96% |552% | 5,60% |525% | 543%
Ucetni hodnota vlastniho kapitalu/cizi

zdroje 31,10% | 26,18% | 30,58% | 32,02% | 30,95% | 26,86%
trzby / celkova aktiva 56,57% | 64,44% | 51,68% | 50,63% | 50,41% | 49,24%
> 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Hodnoty Altmanova indexu finan¢niho zdravi vykazuji ve vSech letech nizsi hodnoty
jak u konkurence. V celém sledovaném obdobi se pohybuji hodnoty v rozmezi 1,31 — 1,78
a spada tak do takzvané Sedé zony, hovotime tak o nevyhranéné finan¢ni situaci. Nejmensi
hodnotu indexu zaznamenavame v roce 2009, a to 1,31. Do roku 2010 m¢l index rostouci

vyvoj a taktéz zaznamenal nejvyS$si hodnotu tohoto indexu, a to 1,78. Tato hodnota byla
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ovlivnéna pfevazne ukazatelem trzby/celkova aktiva, kdy v roce 2010 dosahoval hodnoty
1,15. Nasledné v roce 2011 nastal pokles indexu INO5 o 0,29. Do roku 2013 hodnota
ukazatele roste, ovSem v roce 2014 dochazi k poklesu na hodnotu 1,61. Hodnoty
Altmanova indexu jsou pfevazné ovlivnény ukazatelem nerozdéleny VH/celkova aktiva,

kdy v roce 2009 dosahuje hodnoty -9,62% az -1,27% v roce 2014,
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3.7 Souhrnné zhodnoceni finanéni situace podniku

V této kapitole zhodnotime finanéni situaci akciové spole¢nosti Smeral Brno a.s. za

roky 2009 az 2014 ze zjisténych vysledkl finan¢ni analyzy.

Majetek spolecnosti je ve sledovaném obdobi tvofen z vétsi ¢asti obéznymi aktivy,
jeho nejvyraznéjsi polozkou jsou zasoby (37,58%). Dlouhodoby majetek je témét z celé
Casti tvofen dlouhodobym hmotnym majetkem (35,98%), dlouhodoby finan¢ni majetek
spole¢nosti je ve vysi (0,15%).

Celkova aktiva ve sledovaném obdobi maji kolisavy trend a ve sledovaném obdobi
prevazné nartistem nedokonéené vyroby a polotovarti (nartst v roce 2014 o 58,84% o
hodnotu 63 123 tis. K¢), a nartistem pohledavek z obchodnich vztaha (narast v roce 2014
0 32,65% 0 hodnotu 46 052 tis. K¢). Jako negativni skute¢nost mtizeme charakterizovat
narust kratkodobych pohledavek, za sledované obdobi doslo k navyseni kratkodobych
pohledavek z obchodnich vztahti 0 79 454 tis. K¢ (o 73,80 %). Pro spolecnost je tato
skute¢nost negativni, dochazi ke zpozdéni tihrad od odbératelli, spole¢nost nema k
dispozici své financni prostfedky vc€as, mluze se dostat do tzv. druhotné platebni
neschopnosti. Kratkodoby finan¢ni majetek kolisa, dusledkem je snizovani hotovosti na

uctech u bank. Za sledované obdobi doslo k poklesu o 23 748 tis. K¢ (0 32,62%).

Podnik financuje sva aktiva pfevazné z vlastniho kapitalu, za sledované obdobi vzrostl
0 17289 tis. K¢ (0 1,92%), a jsou pevazné tvofena zakladnim kapitalem (hodnota 49,18%).
Cizi zdroje jsou zastoupeny bankovnimi uvéry a vypomoci, ve sledovaném obdobi vzrostly
0 55 949 tis. K¢ (0 31,33%), a kratkodobymi zavazky, které ve sledovaném obdobi poklesly
0 59 965 tis. K¢ (0 25,18%).

Od roku 2011 zacina vlastni kapital pfevazovat nad cizimi zdroji, coz je pfiznivé,
protoZze spolecnost potizuje svoje aktiva pievazné z vlastnich zdrojt.

Objem pohledavek z obchodnich vztaht se v pribéhu sledovaného obdobi, az na rok

2012, nedatilo snizovat, za sledované obdobi vzrostly 0 33 402 tis. K¢ (0 31,03%).

U bankovnich uvért a vypomoci sledujeme, az na rok 2011, klesajici tendenci, kdy za
sledované obdobi doslo ke snizeni o 27 020 tis. K¢ (o 12,86%). V roce 2011 bankovni
uvéry a vypomoci vzrostly, disledkem bylo navySeni samostatnych movitych véci a

soubort movitych véci, a zdroven doslo ke snizeni kratkodobych zavazk.
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Z analyzy vykazu zisku a ztraty vyplyva, ze vykony spolecnosti kolisaji. Ve sledovaném
obdobi vykony vzrostly 0 1 152 362 tis. K¢. (0 24,89%). Nejvyssi hodnota vykont byla
v roce 2010, a to diky narGstu trzeb za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb o 218 149 tis. K¢
(0 36,06%).

Ptidana hodnota ve sledovaném obdobi, az na rok 2011 a 2014, rostla o 19 600 tis. K&
(0 8,99%). Ve zminéném roce 2011 doslo ke snizeni zména stavu zasob vlastni ¢innosti (0
160,30%, pokles o hodnotu 90 334 tis. K¢&) a v roce 2014 doslo ke zvysSeni vykonové
spotieby (o 10,11% nartst o hodnotu 48 530 tis K¢).

Hospodartsky vysledek za tcetni obdobi v prvni ¢tyfech letech mirné roste, az v roce
2013 a 2014 dochazi ke skokovému nariistu. V roce 2013 o0 4 714 tis. K¢ (0 42,31%) a
v roce 2014 o0 2 424 tis. K¢ (0 15,29%).

Rentabilita
Rentabilita celkovych aktiv

Ukazatel vyznacuje podil zisku spoleCnosti po zdanéni a jeho celkovych aktiv.
Z tabulky mizeme vidét, Ze nejvyssi procento rentability spolecnost dosahla v roce 2012,
kdy ukazatel dosahl hodnoty 3,03%, nic méng, jak v porovnani s konkurenéni spole¢nosti,
tak s oborovym primérem, je hodnota nizsi. Za to v roce 2013 ukazatel dosahl hodnoty
2,97%, a zaroven v porovnani s konkurenci, byl 0 0,2 p.b. vyssi. Nedosahl vsak velikosti
oborového pruméru, ktery byl na hodnoté 8,17%. V roce 2014 ukazatel dosahl hodnoty
2,82% a byl v porovnani s konkurenci byl vyssi o 0,27 p.b. Ve sledovaném obdobi doslo

k navyseni tohoto ukazatele 0 0,63 p.b.
Rentabilita trZeb

Rentabilita trzeb je schopnost spolecnosti dosahovat zisk pii urCité vysi trzeb. Nejvyssi
hodnoty spole¢nost dosahla v roce 2014 a hodnota ¢inila 2,32%, v porovnani s konkurenci
byla hodnota vyssi o0 0,19 p.b. Ve sledovaném obdobi doslo k navyseni tohoto ukazatele 0
0,81 p.b.

Rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatel vyjadiuje efektivnost vynosnosti kapitalu, ktery byl vloZzen do spolecnosti
vlastniky. Nejvyssi hodnota tohoto ukazatele byla opét v roce 2014, a to s hodnotou 3,83%,

a s porovnanim s konkurenci byl tento ukazatel vy$si o 0,96 p.b.. Zato ve srovnani
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S oborovym primérem byl mensi o 5,99 p.b.. Ve sledovaném obdobi doslo k navyseni

tohoto ukazatele 0 1,43 p.b.
Ukazatel obratu
Obrat aktiv

V celém sledovaném obdobi spolecnost zvysSuje obratkovost svych aktiv. Nejvyssi
obratkovost aktiv dosahla spole¢nost v roce 2010, a to 1,15. K vyraznému navyseni obratu
aktiv v roce 2010 doslo diky rustu trzeb o 49% (323 198 tis. K¢) a poklesu celkovych aktiv

0 5,10% (46 012 tis. K¢). Tato hodnota v porovnani jak s konkurenci, tak s oborovym

prumérem dosahovala vysich hodnot.
Doba obratu zasob

Doba obratu zasob, jinak feCeno zavdzané penézni prostfedky v zasobach, byla
nejkriti¢téjsi v roce 2009 a 2014, jednalo se o 170,13 a 170,15 dni. V porovnani
s konkurenci dosahovala doba obratu zasob v roce 2009 110,43 dni a 103,47 dni v roce
2014. V roce 2010 byla hodnota doby obratu zasob 121,67 dni a v porovnani s konkurenci
dosahuje nizsi hodnoty o 0,09 dni. V nasledujicich letech hodnota ukazatele klesa az
do roku 2013 hodnota 158,52 dni (konkurence 101,01 dni) a jiz zminéném roce 2014
dosahovala hodnoty 170,15 dni (konkurence 103,47 dni). Spole¢nost by méla usilovat o co

nejmensi hodnoty tohoto ukazatele.
Doba splatnosti pohledavek

Ve sledovaném obdobi je nejvyssi hodnota v roce 2011, kdy doba obratu pohledavek
dosahla 101,34 dnt, oproti konkurenci je hodnota ukazatele vyssi o 23,79 dnt. Tato situace
je pro spolecnost velmi negativni, protoZe v pohledavkach jsou vazané finan¢ni prostredky
spole¢nosti a spole¢nost s nimi nemuze disponovat. Oproti roku 2010, kdy doba obratu

pohledavek dosahovala 51,18 dnii (u konkurence 81,83 dnti), jde o vyrazné navyseni.
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Doba splatnosti kratkodobych zavazki

Nejvyssich hodnot doby splatnosti kratkodobych zavazkti dosahuje spolecnost v roce 2009,
jde 0 130,34 dni, v porovnani s konkurenci je to 0 43,69 dni vice. V letech 2011 az 2014
muzeme pozorovat diivejsi splatnost kratkodobych zavazki, oproti inkasu svych
kratkodobych pohledavek. Tento jev je pro spole¢nost nezadouci.

Ukazatel zadluzenosti
Ukazatel celkové zadluZenosti

Ve sledovaném obdobi se celkova zadluzenost spolecnosti snizila z 51,68%
(konkurence 33,59%) v roce 2009 na hodnotu 47,69% (konkurence 31,60%) v roce 2014.
V porovnani s konkurenci je zadluzenost spolecnosti vyssi v celém obdobi, zato
V porovnani s oborovym primérem je zadluzenost v celém obdobi nizsi. Snizujici se

hodnota ukazatele, znamena, ze podnik vyuziva vice vlastnich prostiedkt nez cizich.
Kvéta vlastniho kapitalu

Ve sledovaném obdobi vzrostl z 46,41% (u konkurence 66,41%) v roce 2009 na
hodnotu 51,96% (u konkurence 68,09%) v roce 2014. V porovnani s oborovym pramérem
ma kazdoro¢né spolecnost vyssi kvotu. Tyto hodnoty jsou pro spolecnost piiznivé. Je

stabilnéjsi a nezavisla na cizich zdrojich financovani.
Urokové kryti

Hodnota ukazatele tirokového kryti vzrostla z hodnoty 2,05 (u konkurence 9,81) v roce
2009 na hodnotu 5,59 (u konkurence 15,48) v roce 2014. Tento ukazatel neni pro spole¢nost
pfiznivy, doporuc¢end hodnota by méla byt asponi 5. V celém sledovaném obdobi spole¢nost

nedosahuje doporucené hodnoty.

Ukazatelé likvidity

BéZna likvidita

Doporucend hodnota bézné likvidity je 1,5 — 2,5. Ve sledovaném obdobi tento ukazatel
meziroc¢n¢ roste, avSak doporucenou hodnotu spolecnost plni az od roku 2012 do 2013,

nasledujici rok index klesa na hodnotu 1,42. V porovnani jak s konkurenci, tak s oborovym

prumérem V celém sledovaném obdobim ma spole¢nost hodnoty nizsi.

Pohotova likvidita
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Doporucenéd hodnota pohotové likvidity je vyssi nez 1. V celém sledovaném obdobi
ma spolecnost nizsi hodnoty v porovnani s konkurenci i s oborovym priimérem a dokonce
neplni doporuc¢ené hodnoty. Mohou vznikat problémy se solventnosti, neschopnost uhradit

své zavazky, ptipadné se mohou zvySovat ndklady ve formé uroka z tvera.

Okamzita likvidita

Doporuc¢ena hodnota okamzité likvidity je od 0,2. Ve sledovaném obdobi se spole¢nost
k této doporucené hodnoté piiblizila v roce 2009 s hodnotou 0,18, dokonce méla lepsi
hodnotu nez konkurence, v§ak oborovy primér neatakovala. V nasledujicich letech nastal
vyrazny pokles téchto hodnot 0,01 — 0,08. V roce 2014 byla hodnota indexu 0,12 a byl

vys$si nez u konkurence (0,05), zaroven vSak byl mensi nez hodnota oborového priméru.

Bylo to zptisobeno vyraznym nartistem kratkodobého finanéniho majetku.
Index INO5

Z vypocitanych hodnot miizeme pozorovat rostouci charakter téchto hodnot, kdy na
zacatku sledovaného obdobi byla hodnota indexu 0,67. Tato hodnota patii mezi negativni
a je patrné, Ze se podnik nenachéazi v dobré kondici. Na konci roku 2014 tato hodnota

vzrostla na 0,87 a ptibliZzila se hranici nevyhranénych vysledk.
Altmantv index

Altmantv index finan¢niho zdravi, kterym zjiSt'ujeme finan¢ni stabilitu spole¢nosti ¢i
jeji ptipadné ohrozeni bankrotem. Hodnoty Altmanova indexu finan¢niho zdravi vykazuji
ve vSech péti letech nizs§i hodnoty jak u konkurence. V celém sledovaném obdobi se
pohybuji hodnoty v rozmezi 1,31 — 1,78, spole¢nost tak spada do takzvané sedé zony. Index
od roku 2011 meziro¢né stoupa, kdy v roce 2013 dosahuje hodnoty indexu 1,76.

Nasledujici rok hodnota klesd na 1,61.
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3.8 SWOT analyza
Silné stranky

Vyznamné postaveni mezi ceskymi dodavateli tvafecich stroji, tvarecich linek a

generalnich oprav strojt.

Export na rozvinuté trhy celého svéta
Spolupréce se zahrani¢nimi partnery
Komunikace v anglickém, némeckém, ruském a polském jazyce
Dlouhodoba tradice

Kvalitni konstrukéné vyvojova zakladna
Siroky sortiment vyrabénych strojt

Certifikace spolecnosti

Certifikace vlastnich vyrobnich stroji

Vlastni provoz strojirny, nastrojarny a slévarny
Vlastni zkuSebni laboratof

Kvalifikovani pracovnici

Slabé stranky

Vysoka doba obratu zasob
Rizeni pohledavek
likvidita spole¢nosti

Doba spléaceni dluhu

Prilezitosti
Uzavieni dlouhodobych smlouv se zakazniky
Ziskéani novych odbératelll na zahrani¢nich trzich

Investice do novych technologii
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Vyvoj novych vyrobki

Hrozby

Rostouci tlak zakazniki na snizeni ceny a zvySeni kvality
Ztrata kvalifikovanych pracovniki

Legislativni zmény

Celosvétova ekonomicka krize

Vstup novych vyrobct na trh

Rust konkurence

Ztrata zakazniku
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4 NAVRHY NA ZLEPSENI SOUCASNEHO STAVU
SPOLECNOSTI

Na zaklad¢ provedené finanéni analyzy byly identifikovany nedostatky, které by mohly
ohrozit chod spole¢nosti. Nize se zabyvam navrhy, které by mély spole¢nosti pomoci ke

zlepSeni finan¢niho zdravi a v dal$im rozvoji.

Navrhy se tykaji téchto oblasti:

- Rizeni pohledavek

- Rizeni zasob

- Rizeni likvidity
Rizeni pohledavek

Vyjma roku 2009 a 2010 ma spolecnost del$i dobu splatnosti pohledavek z obchodnich
vztahl nez dobu splatnosti zavazki. Spolecnost v roce 2011 nejdéle ¢eka na uhradu svych
pohledavek, jednalo se o 101,34 dnii. Tento stav je pro spole¢nost nevyhodny, nebot
nemuze nakladat (investovat) se svymi finan¢ni prostiedky. Spole¢nost se diky pozdnim
uhradam svych pohledavek muze ocitnout v takzvané druhotné platebni neschopnosti a

nebude schopna hradit své zavazky z obchodnich vztaht.

Tabulka 25: Prehled struktury pohleddvek (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti Smeral Brno a.s.)

;t:#é(gl;a pohledavek spole¢nosti Smeral 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Celkem 147 904 | 154 355 | 196 817 | 164 652 | 178 800 | 212 842
Pohledavky pied datem splatnosti 110307 | 108 833 | 135764 | 90528 |125446 |158 898
Po splatnosti do 3 mésici 10359 |27522 42591 41332 |17477 |25973
Po splatnosti od 3 do 6 mésici 5073 3011 5773 7173 2 645 2717
Po splatnosti od 6 do 12 mésict 7 475 1081 3600 12802 |3594 1288
Po splatnosti od 12 do 18 mésicti 1449 716 1944 4103 6 252 646

Po splatnosti nad 18 mésict 11148 |10552 |4335 6 059 20836 |21283
Pohledavky za dluzniky v konkursu 2093 2 640 2 810 2 655 2 550 2 037

Z tabulky 25 je patrny vyrazny narlst objemu pohledavek za sledované obdobi. U
pohledavek po splatnosti nad 18 mésict doslo k narGstu mezi roky 2009 az 2014 o 10 135
tis. K¢. Pohledavky za dluzniky v konkursu se pohybuji v rozmezi 2 093 — 2 810 tis. K¢.
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Prevence rizik zajisténi pohledavek

Velice dilezitym faktorem pro minimalizovani pohledavek po splatnosti je podrobnéjsi
provéteni platebni schopnosti odbératele. Spolecnost tak muze, jesté pied uzavienim
obchodni smlouvy, nastavit krat§i dobu splatnosti, pozadovat zalohy, atd. pfi uzavirani
smlouvy. Jedna li se o ¢eského odbératele muzeme ziskat informace z obchodniho rejstiiku,
ptipadné z administrativniho registru ekonomickych subjektti (ARES). Zde mtizeme najit
informace o vlastnické struktufe, pfedmétu podnikdni, majetkové ucasti i piipadné
exekuce. Ddle mizeme provéfit budouciho odbératele v centralnim registru dluznikd,
ptipadné sledovat internetové burzy pohledavek. Pokud zjistime u odbératele mozné riziko
nesplaceni svych zavazki, doporucuji zajisténi této pohledavky, a to formou platby predem

¢i vyzadovat zalohu.

Z tabulky 25. pozorujeme nartstajici hodnotu pohledavek po splatnosti. V pfipadé, ze
odbératel do data splatnosti nezaplati zavazek v pIné vysi, doporucil bych postupovat podle

nasledujicich kroki:
1 tyden po splatnosti

- Pomoci emailu kontaktovat odbératele o neuhrazeném zavazku a informovat ho o

dal$ich postupech
3 tyden po splatnosti

- Kontaktovat odbératele telefonicky o stale neuhrazeném zavazku, upozornit ho na

urok z prodleni a podat mu informace o dalSich postupech.
1 mésic po splatnosti

- Napsat odbérateli doporuceny dopis ve forme¢ upominky a piipomenout aktualni

stav pohledavky s vyc¢islenim neuhrazeného zavazku a vysi troku z prodleni
2 mésic po splatnosti

- Napsat odbérateli druhy doporuc¢eny dopis ve formé upominky, pfipadné tuto
upominku osobné dorucit a zdaraznit navySujici se trok z prodleni. Nasledné
Vv upomince odbératele upozornit, ze pii necinnosti bude piistoupeno s soudnimu

vymahani pohledavky.
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- Pokud odbératel reaguje a chce tento zavazek uhradit, ale momentalni finan¢ni
situace mu to neumoznuje, mizeme odbérateli navrhnout moznost uhrady zavazku

formou splatek.
3 mésice po splatnosti

- Napsat doporuc¢eny dopis, kde naposledy odbératele vyzyvame k uhrazeni zavazku
do 5ti pracovnich dnti a upozornit odbératele, ze po uplynuti tohoto stanoveného

terminu spolecnost pfistoupi k soudnimu vyméhani pohledéavky.
Rozdé&leni zakaznikt do skupin

- Spolehlivi zékaznici — do této skupiny fadime zdkazniky, ktefi se spolec¢nosti
bezproblémové, dlouhodobé obchoduji a tvoti vyznamny podil na trzbach. Zde je
vhodné nabidnout zvyhodnéni, naptiklad mnozstevni slevy, servis do 24 hodin,
prodlouzeny servis.

- Bézni zékaznici — v této skupin¢ se nachazi zakaznici, ktefi nepravidelné se
spole¢nosti obchoduji nebo obchoduji poprvé a je predpoklad, ze dostoji svym
zavazkim.

- Nespolehlivi zdkaznici — tuto skupinu tvoii problémovi zékaznici, ktefi nehradi

vcas své zavazky viici spolecnosti.

Opatieni proti neplati¢iim
Skonto

Dalsi motivaci pro odbératele je vyuziti skonta pii tthradé faktury pted dobou splatnosti.
Skonto spoc¢iva v poskytnuti slevy z celkové ¢astky faktury za tthradu faktury pied dobou
splatnosti. Tato poskytnutd sleva musi byt pro obé strany vyhodna. Pro spolecnost je
tim tak doby splatnosti pohledavek. Nevyhodou je nepochybné snizeni zisku o poskytnutou
slevu. Odbératel musi zvazit jestli uhrazenim snizené ceny o skonto pied lhtitou splatnosti

je vyhodnéjsi nez naklady spojené s financovanim, pro thradu pied splatnosti.
Zaloha

Zaloha umoziuje ptedejit nezaplaceni zdvazku odbératele a problémim s odvodem
DPH a dané z ptijmu. Je vystavena spolecnosti jako zalohova faktura v ptipadé€, kdy prode;j

sluzeb ¢i vyrobku je odebiran odbératelem, se kterym spole¢nost neobchodovala a nebo
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pokud se jednd o zakdzku s vyS$im finan¢nim obnosem. Zaplacenim zéalohy se vystavi
faktura spliujici kritéria danového dokladu. Teprve az tehdy vznikne povinnost odvodu
DPH a je mozné zahrnout platbu do zékladu dané. Pokud vsak zalohova faktura neni
uhrazena, neovlivni tak dafiovou povinnost. Je velmi dualezité urcit spravnou vysi zalohy a
prizptsobit ji solventnosti odbératele. Zaloha mlze pusobit na odbératele jako projev
nedivéry, proto bych zalohu zavedl hlavné u vysSich finan¢nich obnosti u béznych a

nespolehlivych zakaznika.
Urok z prodleni

Pfi neuhrazeni faktury do doby splatnosti je mozné vyuzit urok z prodleni. Od 1.1.2014
veSlo v platnost Natizeni vlady ¢. 351/2013Sb., které povoluje jak zakonné uroky
z prodleni, tak i dohodnuté smluvni uroky z prodleni ve smlouvé, a to jak niz$i nez je
zdkonna sazba, tak i vy$§i. Urokova sazba podle zikona odpovidd hodnoté repo sazby
zvysené o 8 procentnich bodil.Repo sazba je vyhlasena Ceskou narodni bankou pro prvni
den kalendainiho pololeti, v némz doglo k prodleni. Uroky z prodleni faktur musime po¢&itat
vzdy podle ¢asového obdobi. Nize je uveden ptiklad vypoctu zdkonného uroku z prodleni

pti dluhu 250 000 K¢, 55 dni prodleni, repo sazba platna k datu vypoctu 0,05 .
Vypocet zdkonného troku z prodleni:

urokova sazbav % pocet dnii prodleni
*
100 365

Urok z prodleni = dluzna ¢astka *
Po dasazeni do vzorce a vypoctu jsme stanovili urok z prodleni v hodnoté 3 032,53 K¢.

Navrh smluvniho troku z prodleni

Spolecnost si miiZe stanovit vlastni sazbu vySe penéle. NiZe v tabulce 26 je vytvoten navrh

smluvniho pendle .

Tabulka 26. Navrh smluvniho pendle (Zdroj: Viastni zpracovani.)

Dny po splatnosti Penale v %
10 — 20 dni 9%

20 — 30 dni 11 %

30 — 60 dni 13 %

60 — 90 15 %

90 a vice 17 %
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Faktoring

K zleseni dané situace a zajiSténi financ¢nich prostiedkli je mozné vyuzit sluzeb
faktoringové spolecnosti (faktor). Je to financni sluzba zajistujici odkup kratkodobych
pohledavek pied dobou jejich splatnosti. Zakladem spoluprace mezi dodavatelem a
faktorem je faktoringova smlouva. Dodavatel poskytne své zbozi odbérateli a vystavi
nasledn¢ za dodani fakturu s obvyklou splatnosti. Zakaznikovi je rovnéz zaslano ozndmeni
o postoupeni pohledavky s udaji komu a na jaky ucet je splatna pohledavka. Tyto informace
je zaroven mozné uvést jiz na faktute. Faktor tak neprodlené vyplati dodavateli zalohu 60
% az 90 % hodnoty pohledavky. Az odbératel faktorovi uhradi fakturu, poté teprve faktor
doplati dodavateli zbyvajici ¢ast hodnoty snizenou o naklady vynaloZené na poskytnuti
sluzeb. Cilem faktoringu je stav, kdy dodavatel neni odkazan na mnohdy nékolikamési¢ni
doby splatnosti a mize se svymi zdroji disponovat téméf ihned. Tim padem spolec¢nost
zlepsi cash flow, na druhou stranu musi pocitat s poplatky, které si faktoringova spole¢nost
uctuje za prevzeti pohledavek a zvazit, je-li tato moznost pro spole¢nost vyhodna. Tuto
sluzbu doporucuji vyuzit pii exportu, kdy dodavatel nemusi byt podrobné obezndmen s

obchodnimi podminkami v zemi ptisobeni odbératele.

Tabulka 27: Prehled faktoringovych poplatkii (Zdroj: Viastni zpracovani.)

Spolegnost poskytujici | Faktoringovy Urokova sazba Pf)skytnuta

faktoring poplatek zaloha

:SOB faktoring 02%-1,4% Na firovni b&Zné pro stangardni |, g0,
kontokorentni financovani

KB faktoring 0,3% - 1,0% Na urovni sazeb kratkodobych | 740, gqgy
bankovnich uvéra

Erste faktoring 0,3% -0,5% 1M PRIBOR + X % p.a.® 80%

Vymahani pohledavek

Jako posledni moznost jak vymoci od odbératele neuhrazenou pohleddvku navrhuji
pfistoupit k vymahani pohleddvek. Pokud odbératel neuhradi danou pohledavku i po vicero
vyzvach, posle spole¢nost doporuceny dopis, kde odbératele naposledy vyzve k uhradé
s lhatou na uhradu do 5ti pracovnich dnt. Pokud tak neucini po uplynuti tohoto
stanovené¢ho terminu spolecnost pfistupuje k soudnimu vymdahani pohledavky. Podani

navrhu na soudni fizeni plati véfitel (spole¢nost Smeral) poplatek ve vysi 4 % ze Zalované

4 Jsou vazany na pohyblivé 1mésiéni referenéni irokové sazby mezibankovniho trhu pro jednotlivé mény
(tedy nejcasteji PRIBOR pro CZK a EURIBOR pro EUR).
5 X — trokova sazba na rovni bankovnich sazeb pii poskytovani kratkodobych tvéru.
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pohledavky pro vydéni platebniho rozkazu a 2 % pro vykon rozhodnuti. Nasledn€ musi
spolecnost pocitat s naklady na pravniho zastupce. Tento proces je zdlouhavy a nema jistotu
splaceni dané pohledavky. Proto bych doporué¢il moznost vymahani pohledavek jen u
vyssich pohleddvek. U nizsi hodnoty pohledavky bych doporucil odkup pohledavky.
Spolecnosti zabyvajici se odkupem pohledavek nabizeji 50 — 90 % ceny z ptiivodni hodnoty

a je tedy jistota, ze Cast pencz ziska ihned.
Odpis pohledéavek

Timto ukonem dochazi k trvalému snizeni hodnoty pfevdazné u nedobytnych
pohledavek, kdy véfitel jiz neceka jejich zaplaceni. Pohledavky po lhité splatnosti v
navaznosti na zakon o dani z pfijmi. UmoZiiuje ucetnim jednotkdm vybrané pohledavky
po lhité splatnosti uplatnit na dosazeni, zajisténi a udrzeni pfijmi. Navrh intervalu vyse
opravné polozky:

- Lhta, kterd uplynula po splatnosti: 3 mésice. Interval opravné polozky: 10 — 30%
- Lhta, kterd uplynula po splatnosti: 6 mésicu. Interval opravné polozky: pfiblizné 50%
- Lhta, kterd uplynula po splatnosti: 12 mésict. Interval opravné polozky: 80 — 100%

- Lhuta, kterd uplynula po splatnosti: déle nez 18 mésici. Interval opravné polozky:100%
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Rizeni zasob

Z ukazatelti doby obratu zasob je patrné, ze spole¢nost, oproti porovnani s konkuren¢ni
spole¢nosti, vaze v zasobach své penézni prosttedky velmi dlouho. Ve sledovaném obdobi
Vv letech 2009 a 2014 doba obratu dosahuje 170 dnti. Spole¢nosti tak vznikaji vynalozené
naklady v souvislosti se zdsobovanim a jeho uskladnénim. Ke snizeni stavu zasob navrhuji
spolecnosti vytvaret plan vyroby, ktery by byl vytvafen pribézné na zéklad¢ potvrzenych
objednavek. Podle planu by tak spole¢nost nakupovala pouze takové mnozstvi surovin,

které jsou v dany cas potiebné pro splnéni vyroby dané objednéavky.
Informacni systém

V prvni ¢asti bych navrhoval audit informac¢nich systémi. Informacni systémy
Vv poslednich 20ti letech zaznamenaly velky rozmach a rozsiteni jejich funkénich moznosti.
Pokud z auditu zjistime ruzna omezeni u téchto systému a spole¢nost bude ochotna
zakoupit novy informacéni systém (doporucuji vyuzit systém z fady Manufacturing
Resources Planning, ktery vyuziva technik pro planovani vyroby, zajisténi materilu, fizeni

zasob), tak doporucuji nakup neuspéchat a postupovat podle jednotlivych fazi nize:

- Pripravna faze — zde si specifikujeme pozadavky na novy informacéni systém a
definujeme ocekdvany piinos pro spolecnost. Je vhodné se zamyslet nad otdzkou kdo
sysmém bude udrzovat? Vyuzijeme sluzeb outsourcingu nebo sluznu zajisti interni
spravce site?

- Poptavkova faze — zvetejiiujeme specifikovanou poptavku, zpiesitujeme pozadavky na
informacni systém a hledame potencionalniho dodavatele.

- Nabidkova faze — v této ¢asti pfijimame reakce od dodavatelii na poptavku.

- Vybérova faze — Provedeme vyhodnoceni pfijatych nabidek od dodavateli a dbame
hlavné na hledisko splnéni jednotlivych pozadavki, hodnotime pomér mezi funk¢nosti
a cenou a vybereme vitéze vybérového fizeni

- Zavérecna faze — realizujeme samotny nakup a podepisujeme smlouvy

Vyuziti téchto systéml usnadniuje praci managmentu pii planovani veSkerych zdroji
spojenych s vyrobou. Vyhoda tohoto systému je v uspofe ¢asu a pti odborném uzivani
téchto systém, za prednokladu, Ze nenastane nenaddld udélost, nedochéazi k chybam ¢i
vypadkiim vzniklym pfi planovani. Nevyhoda je pfedev§im vysoka cena. Ta se odviji od
jednotlivych pozadavkl na tento systém, fadoveé se jedna o ¢astku od 100 000 K¢ do

1 000 000 Kc¢.
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ABC analyza

Daéle doporucuji spolecnosti zpracovat ABC analyzu. Jedna se o Paretovu analyzu, ktera
je velice jednoduchym, ale efektivnim néstrojem a umoziuje spole¢nosti soustfedit se na

ty zasoby, které jsou pro né€ skutecn¢ dulezité. Navrhuji postup zpracovani:

Provedeme urceni vah pro jednotlivé urovné zasob. Vahy stanovime na zaklad¢
dulezitych kritérii napiiklad obratky zasob. Nasledné provedeme analyzu ABC podle
hodnoty vah. Timto zpiisobem je mozné tidit zdsoby efektivné, snizily by se skladovaci a

celkové naklady podniku.
Just in time

Jako posledni navrhovanou moZnosti zmifiuji vyuZiti aktuélni metody Just in time (JIT),
kterd se rozvinula hlavné¢ diky moznosti rychlého dodéni zbozi pomoci expresnich
distribu¢nich firem. Metoda je spojena s témét nulovymi zasobami. Tuto metodu bych
vyuzil pfi zésobovani nizko obratkovych zdsob. Spole¢nost musi pravidelné a
v kratkodobych casovych intervalech kontrolovat stav zasob. Tento vystup slouzi ke
korekei stavu zasob v systému. Ziskali jsem tak relevantni podklad pro planovani nakupu

dochazejicich zasob.
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Rizeni likvidity

obtizng ovlivnitelnd. Spolecnost vykazuje velmi nizké hodnoty ukazatele bézné, pohotové
a okamzité likvidity. Nejhiife vSak dopadl ukazatel pohotové likvidity, kdy se hodnoty
pohybovaly v rozmezi 0,46 — 0,58 a v celém sledovaném obdobi tak dosahovaly zhruba
polovinu hodnoty konkurenéni spole¢nosti ¢i oborového priméru. U tohoto ukazatele jsou
obézna aktiva ocisténa od zasob a ty tvoii 34,21% - 38,94% celkovych aktiv. Jak fizeni
zasob tak fizeni likvidity jsou spolu navzajem tzce propojené. Pro fizeni likvidity mtizeme

vyuzit velkou §kélu néstrojl.

Pfi nedostatku finan¢nich zdroji mizeme vyuzit formy bankovniho uvéru a to jak

kratkodobé, stiednédobé ¢i dlouhodobé.
Kontokorentni tver

Je to forma kratkodobého Gvéru, ktery poskytuje banka spolecnosti na jeho firemni cet
Vv ptipad¢, kdy se spole¢nost dostane piechodné do zaporného stavu na tomto tctu. Banka
Vv pravidelnych intervalech (mési¢n¢) vyjadii denni salda na uctu a kladné ztstatky Groci
sazbou pro kladné zlstatky na Gctu a urok pfipisuje spolecnosti, zatim co zaporné zlstatky
uro¢i sazbou pro zaporné zUstatky a ty pak strhava z firemniho Gc¢tu. Sazba muze byt
vyjadiena pevné (napiiklad 5% p.a. pro kladné zustatky a 18% p.a. pro zistatky zaporné),
nebo ve vazbé na mezibankovni urokové sazby (napfiklad sazba je stanovena
mezibankovni ndkupni sazbou (PRIBID) sniZenou o marzi 1,5% p.a. a pro zaporné zlstatky
bude sazba rovna sazb& na mezibankovni prodejni sazbé¢ (PRIBOR) navySené o marzi
banky 3,5% p.a.).
Emisni avér

Spociva v odkoupeni vydanych obligaci bankou. Jde o dlouhodoby cenny papir, ktery
vydava pravnicka osoba, nejcastéji akciova spolecnost. Spolecnost vyda obligace a ziskava
penézni prostiedky od jejich kupci. Ti maji narok v terminu splatnosti obligace ziskat od
emitenta vynaloZenou castku vcetné urokii. Splaceni je jednordzové, povoleni udéluje
ministerstvo financi se souhlasem CNB. Vyse sazby u emisnich uvéri je nizsi neZ u
béznych typl uvérd, ale z diivodii administrativnich poplatkl je prakticky stejna jak u
bézného typu avéru.

Specialni nastroje pro tizeni likvidity
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Pooling

Zatim méné pouzivanym finan¢nim nastrojem je tzv. pooling. Pooling je metoda, ve
které se zustatky na riznych uctech jedné spolecnosti vzdy na konci dne sectou a podle

toho, jedna-li se o piebytek nebo nedostatek, se tyto ucty uroci.
Nize je uveden priklad vyuziti:

Spoleénost Smeral Brno a.s. vlastni 100%ni podil ve svych dcefinnych spole¢nostech
—Modelarna s.r.o0., SCO-TRADE s.r.0. a v dcefinné spole¢nosti Gastro Factor, s.r.0. vlastni
63%ni podil. VSechny dcefinné spolecnosti maji ucty u jedné banky a banka nabidla

nasledujici tirokové sazby :
Pti ztstatku do 30 milionil Groci 4% p.a.
Pti ztstatku nad 30 miliond Groc¢i 8% p.a.

Pfi kontokorentnim tGvéru je sezba 12% p.a.

Tabulka 28: Vypocet poolingu (Zdroj: Viastni zpracovani.)

Primémy zistatek Finan¢ni _vy’rnosy / naklady _

Bez poolingu S poolingem
Smeral Brno a.s. 29,5 milionu 29,5mio*4%= 1,18 mio. | O
Modelarna, s.r.o. 2 miliony 2mio*4% = 80 tis. 0
SCO-TRADE s.r.0. -1 milion -1mio*12% = -120 tis. 0
Gastro Factor, s.r.0. -0,3 milionu -0,3mio*12% = -36tis. | 0

30,2mio*8%=2,416 mio

celkem | 30,2 milionu | 1104 tis. K& 2 416 tis. K&

Jak je vidét z ptikladu, diky poolingu spole¢nost dosahla 2,18 krat vys$si finan¢ni vynosy

nez bez poolingu.
Rizeni likvidity cizich mén
ProtoZe spole¢nost dodava zahrani¢nim odbératelim zafizeni i sluzby, mize dochazet

pfi pfepoctu mény k velkym kurzovym ztratam a je potieba se proti vykyvim zajistit. Nize

uvadim mozZnosti zajiSténi.

Forwardy

Tato operace umoziuje spolecnosti fixaci ménového kurzu ve stanoveny termin. Diky
provedené fixaci miiZze spole¢nost minimalizovat riziko spojené se zménou kurzu.

Forwardovy kontrakt umoznuje zafixovat kurz jedné mény proti druhé na urcity den
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v budoucnu, bez ohledu na skute¢ny vyvoj kurzi.Podminka je minimalni ¢astka konverze

10 000 EUR, sjednani ramcové smlouvy na devizové terminové operace.
Forvardové cena je sloZena z:

- Aktuaniho kurzu mezi ménami
- Urokového diferencialu jde o rozdil mezi sazbami jak u ndkupu i prodeji

- Obdobi pro terminovany obchod ve dnech
Vypocet podle vzorce vhodného pii pouziti v praxi

t
FK = AK |1 [ — 1 —
* |1+ (ir lZ)*360

Kde:
FK — forwardovy kurz
AK — aktualni kurz
It — domaci arokova sazba

Iz — zahrani¢ni Grokova sazba

t — ¢asova obdobi ve dnech
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo posouzeni finanéniho zdravi spolenosti SMERAL
Brno a.s. za pomoci jednotlivych finan¢nich ukazatel a metod finan¢ni analyzy
identifikovat problémy, které zplsobuji neefektivni hospodafeni spolecnosti a zarovein

navrhnout takové ndvrhy a opatieni, které by vedlo ke zlepSeni soucasného stavu.

Pti zpracovavani této bakalatské prace jsem vychdzel ze svych teoretickych poznatkl
ziskanych béhem studia, které jsem doplnil o informace z odborné literatury, ze zjisténych
informaci o spolecnosti za sledované¢ obdobi a z ucetnich vykaz a ptiloh k ucetnim
zavérkam.

Tyto informace jsem vyuZil pro provedeni jednotlivych analyz. Pomoci analyzy
PESTLE jsem rozpoznal faktory ovliviiujici vnéjsi prostiedi spolecnosti. Porteriv model
péti sil mi naopak pomohl poznat vnitini prosttedi spole¢nosti. Tyto poznatky, ziskané
z analyz, jsem shrnul do SWOT analyzy, kde jsou shrnuté silné stranky a pftilezitosti

spole¢nosti, ale také jeji slabé stranky a hrozby.

Ziskané znalosti jsem aplikoval v praktické ¢asti na spole¢nosti SMERAL Brno a.s., U
které jsem provedla finan¢ni analyzu. Z vysledki jednotlivych analyz bylo patrné, ze se
jedna o spole¢nost, ktera ma v uritych oblastech problémy a mohli by ohrozit jeji existenci.
Pted posuzovanym obdobim miiZeme z finan¢nich vykazl pozorovat, pomérné vysokou
neuhrazenou ztratu z minulych let. V roce 2009 byla hodnota této neuhrazené ztraty 79 374
tis. K¢ a ke konci roku 2014 se spolecnosti podatilo tuto ztratu snizit na hodnotu 31 886
tis. K¢&. Na zéklad¢ zjisténych problémd, jsem se snazil navrhnout opatteni, ktera by zlepsila
jeji stav. Zejména se jedna o optimdlni skladovani zasob, dale o pohledavky, jejichz doba
inkasa se postupné¢ zacala zvySovat z divodu nesolventnich zakazniki. Finanéni analyzu
jsem na podnik SMERAL Brno a.s. aplikoval pro obdobi 2009-2014.

Zavérem bych chtél konstatovat, Zze stanoveného cile moji bakalaiské prace bylo

dosazeno.
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P¥iloha 1: Rozvaha spole&nosti Smeral Brno a.s.

ozna¢ | AKTIVA fdd | Rozvaha |Rozvaha |Rozvaha | Rozvaha |Rozvaha | Rozvaha

a b c 2009 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 31 + 63) 001 (901611 |855599 |861705 |799147 |819723 [918900

A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 |0 0 0 0 0 0

B. Dlouhodoby majetek (f. 04 + 13 + 23) 003 [ 383743 |361643 |367573 |350895 |330574 |[332767

B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek (t. 05 az 12) 004 | 868 509 1551 2021 1044 754

B.l Zftizovaci vydaje 005 |0 0 0 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 | O 0 0 0 0 0
Software 007 | 868 509 1551 2021 994 630
Ocenitelna prava 008 |0 0 0 0 0 0
Goodwill 009 |0 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 | O 0 0 0 0 0
Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 011 |0 0 0 0 50 124
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek | 012 | 0 0 0 0 0 0

B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek (¥. 14 az 22) 013 | 381386 |359645 |364533 |347385 |[328041 |330589

B.Il. | Pozemky 014 | 109943 | 106637 |105935 |105935 |105687 | 105687
Stavby 015 [ 131467 |126786 |119812 |115465 |111633 |107389
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 | 135281 | 120873 |137082 |124273 |109797 |93584
Péstitelské celky trvalych porostil 017 |0 0 0 0 0 0
Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 | O 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 |0 0 0 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 | 4695 5349 1704 1712 924 5044
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek | 021 | O 0 0 0 0 18 885
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 |0 0 0 0 0 0

B.I1l. | Dlouhodoby finan¢ni majetek (¥. 24 az 30) 023 | 1489 1489 1489 1489 1489 1424

B.1II. | Podily - ovladana osoba 024 [ 1380 1380 1380 1380 1380 1315
Sﬁs‘lalr)r/] v ucetnich jednotkdch pod podstatnym 025 | 100 109 109 109 109 109
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 |0 0 0 0 0 0
Egﬂi cslt(zmz; l\l,ﬁiry - ovladana nebo ovladajici osoba, 027 | o 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 028 |0 0 0 0 0 0
Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 | O 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek | 030 | 0 0 0 0 0 0

C. Obézna aktiva (f. 32 + 39 + 48 + 58) 031 [ 514243 | 493701 |494020 |448208 |487482 |[586118

C.I. | Zasoby (t. 33 az 38) 032 [ 310879 |328829 |294813 |300949 |319236 |345280

C.l. | Material 033 | 75029 73237 77377 70229 58 165 63 163
Nedokon¢ena vyroba a polotovary 034 | 77 687 116193 | 59914 79 314 107271 | 170394
Vyrobky 035 [ 78 881 87131 117838 | 105354 |106655 |74923
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 |0 0 0 0 0 0
Zbozi 037 [ 30662 38580 33696 32576 45799 31271
Poskytnuté zalohy na zasoby 038 | 48 620 13 688 5988 13 476 1346 5529

C.Il. | Dlouhodobé pohledavky (i. 40 az 47) 039 | 225 5327 1390 0 0 0

C.Il. | Pohledavky z obchodnich vztaht 040 [ 225 0 625 0 0 0
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 041 |0 0 0 0 0 0




Pohledavky - podstatny vliv 042 |0 0 0 0 0 0
Egili:ﬁi\}/]ksyd nzl;ie r?ipolec‘fniky, ¢leny druzstva a za 013 | o 0 0 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 |0 0 0 0 0 0
Dohadné udty aktivni 045 |0 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 046 | O 0 0 0 0 0
Odlozena danova pohledavka 047 |0 5327 765 0 0 0
‘C'”I' Kratkodobé pohledavky (t. 49 az 57) 048 130089 | 139459 |185121 |144729 |145728 |191567
1 Pohledivky z obchodnich vtahi 049 | 107657 |135434 |154358 |139295 |141059 |187111
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 050 | O 0 0 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 05110 0 0 0 0 0
lr)?hledreivky za spoleéniky, ¢leny druzstva a za o052 | o 0 0 0 0 0
ucastniky sdruzeni
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053]0 0 0 0 0 0
Stat - daniové pohledavky 054 | 21 528 2740 23519 4176 8 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 [ 693 1233 7209 1152 4549 4235
Dohadné &ty aktivni 056 | O 0 6 0 0 0
Jiné pohledavky 057 [ 211 52 29 106 112 221
C.IV. | Kratkodoby finanéni majetek (¥. 59 az 62) 058 [ 73 050 20 086 12 696 2530 22518 49 271
C.IV. | Penize 059 [ 238 87 163 110 461 207
Utty v bankach 060 [ 72812 19999 12533 2420 22 057 49 064
Kratkodoby cenné papiry a podily 061 |0 0 0 0 0 0
Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek 062 |0 0 0 0 0 0
D.l. | Casové rozligeni (f. 64 az 66) 063 [ 3625 255 112 44 1667 15
oznad PASIVA fad
Rozvaha | Rozvaha | Rozvaha | Rozvaha | Rozvaha | Rozvaha
2009 2010 2011 2012 2013 2014
a b C
PASIVA CELKEM (i. 68 + 88 + 121) 067 [901611 |855599 |861705 |799147 |819723 |918900
A Vlastni kapital (. 69 + 73 + 80 + 83 + 87) 068 |418409 |424523 | 434665 |445062 |460120 |477448
Al Zakladni kapital (£. 70 a2 72) 069 |451910 |451910 |451910 |451910 |451910 |451910
Zakladni kapital 070 |451910 |451910 |451910 |[451910 |451910 |451910
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) o71 |0 0 0 0 0 0
Zmény zékladniho kapitalu o2 |0 0 0 0 0 0
A. | 1. | Kapitalové fondy (. 74 az 79) o073 |830 830 830 830 830 830
A. | 1l._| Emisni 47io 074 [0 0 0 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy o075 | 830 830 830 830 830 830
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku | 076 0 0 0 0 0 0
g)coe;l;gr\;z::i rozdily z pfecenéni pfi pfeménach - 0 0 0 0 0 0
Vypotadani rozdilu z pfemén spole¢nosti o7 |0 0 0 0 0 0
Rozdily z ocenéni pii pfeménach spole¢nosti o079 |0 0 0 0 0 0
Al ‘Z‘eeifsr]jgl(f"gfi rslg;léliteln}’/ fond a ostatni fondy og0 | 34995 |35794 [36726 |37506 |38266 |38315
A. | 11l | Zakonny rezervni fond / Nedlitelny fond 081 [25533 26035 26541 |27065 |27622 [27622
Statutérni a ostatni fondy 082 | 9462 9759 10 185 10 441 10 644 10 693
A. | IV. | Vysledek hospodaieni minulych let (. 84 + 86) | 083 [79374 |-74133 |-65281 |-56325 |-46741 |-31886




A. | IV. | Nerozdéleny zisk minulych let 084 |0 0 0 0 0 0
Neuhrazend ztréta minulych let 085 |-79374 |-74133 |-65281 |-56325 |-46741 |-31886
Jiny vysledek hospodateni minulych let 086 |0 0 0 0 0 0
A lv X—}/f?)ledek hospodateni bézného ucetniho obdobi 087 10 048 10 122 10 480 11141 15 855 18 279
B. Cizi zdroje (. 89 + 94 + 105 + 117) 0gg |465953 |406863 |417729 |352597 |349107 |438216
B. | I. | Rezervy (f. 90 a7 93) 089 | 16642 22277 17 091 13239 25 488 15971
B. | L Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisi 090 |[7994 1390 0 0 0 0
Rezerva na diichody a podobné zavazky 091 0 0 0 0 0 0
Rezerva na dan z pijmi 092 |0 1714 0 1193 3136 152
Ostatni rezervy 093 |8648 19173 17 091 12 046 22352 15819
B. | 1. | Dlouhodobé zévazky (£ 95 az 104) 094 [1017 254 0 1373 798 452
B. | Il. | Zavazky z obchodnich vztahti 095 | 1017 254 0 0 0 0
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 096 0 0 0 0 0 0
ZavazKky - podstatny vliv 097 |O 0 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenum druzstva a k
ucastnikiim sdruzeni 098 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé prijaté zalohy 099 |0 0 0 0 0 0
Vydané dluhopisy 100 |0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé sménky k tthradé 101 |0 0 0 0 0 0
Dohadné uéty pasivni 102 |0 0 0 0 0 0
Jiné zavazky 103 |0 0 0 0 0 0
OdloZeny datiovy zavazek 104 |0 0 0 1373 798 452
1. | Kratkodobé zévazky (f. 106 a7 116) 105 | 238161 |189250 |154512 |121790 |139708 |178196
I1l. | Zavazky z obchodnich vztahii 106 | 109522 |107690 |82434 87 593 73 746 94 943
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 107 | 10000 10000 10 000 10 000 10000 0
Z4vazky - podstatny vliv 108 |0 0 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenum druzstva a k 0 0 0 0 0 0
ucastnikiim sdruzeni 109
Zavazky k zaméstnanciim 110 | 11318 12 717 8210 8369 7923 8575
g:;egtzél;); ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho n 3818 4279 4 458 4771 4481 4888
Stat - dafiové zavazky a dotace 112 [359% 901 1117 982 4783 6720
Kratkodobé pfijaté zalohy 113 | 94517 39130 44 155 8 506 36 447 58 060
Vydané dluhopisy 114 |0 0 0 0 0 0
Dohadné Gty pasivni 115 | 5361 14 533 4138 1569 2328 5010
Jiné zavazky 116 |30 0 0 0 0 0
B. | IV. | Bankovni avéry a vypomoci (£. 118 a7 120) 117 | 210133 [195082 |246126 |216195 |183113 |243597
Bankovni Gvéry dlouhodobé 118 | 31534 24 658 59 677 40911 23680 9049
Kréatkodobé bankovni Gvéry 119 | 178599 |170424 |186449 |175284 |159433 |234548
Kratkodobé finanéni vypomoci 120 |0 0 0 0 0 0
.| Casové rozligeni (¥. 122 + 123) 121 17249 24213 9311 148  |1049% 3236
1. Vydaje piistich obdobi 122 |2232 10 059 8112 1245 1354 2628
Vynosy piistich obdobi 123 | 15017 14 154 1199 243 9142 608




P¥iloha 2: Vykaz ziskii a ztraty Smeral Brno a.s.

Smeral Brno a.s. Cislo | Vykaz ziskii a ztrity
fadku

2009 2010 2011 2012 2013 2014
b c
Trzby za prodej zbozi 01 52 910 157 959 51 826 78242 38437 23424
Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 49 558 151 240 49 273 74 433 36 419 21917
Obchodni marze (t. 01 - 02) 03 3352 6719 2553 3809 2018 1507
Vykony (&. 05 + 06 + 07) 04 612232 | 906 554 593 618 628 016 741823 764 594
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 604904 | 823 053 605 796 601 535 686 562 707 132
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 06 -10 083 56 344 -33 990 9115 33585 41037
Aktivace 07 17 411 27157 21812 17 366 21676 16 425
Vykonova spotfeba (i. 09 + 10) 08 397580 | 680805 376151 386 805 479 967 528 497
Spotieba materilu a energie 09 307 678 | 448 607 273 290 280 629 362 678 411 409
Sluzby 10 89 902 232198 102 861 106 176 117 289 117 088
Ptidana hodnota (. 03 + 04 - 08) 11 218004 | 232468 220 020 245 020 263874 237 604
Osobni naklady 12 156 379 | 156 618 165 626 178 867 177 360 177 393
Mzdové naklady 13 112475 | 110908 117 650 126 056 125079 124 828
Odmény ¢lentim organt spole¢nosti a druzstva 14 4020 4 260 4 260 4780 4980 5 460
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 36 215 37 754 39 950 43977 43 508 43 857
Socialni naklady 16 3669 3696 3766 4 054 3793 3248
Dané a poplatky 17 1431 1754 1429 1279 1280 1367
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku | 18 37 628 35 257 34 660 37718 36 503 34 227
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f. 20
+21) 19 11 696 3326 5255 1697 2 386 483
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 10951 0 3753 170 925 80
Trzby z prodeje materialu 21 745 3326 1502 1527 1461 403
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a
materialu (. 23 + 24) 22 5720 1754 4417 419 253 268
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 5337 0 3369 0 248 0
Prodany material 24 383 1754 1048 419 5 268
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
oblasti a komplexnich nékladi pfistich obdobi 25 632 17 567 -14 559 6900 23700 -12 800
Ostatni provozni vynosy 26 5 336 4312 889 6 835 3150 2 960
Ostatni provozni naklady 27 11 326 9313 6719 7328 8295 14 072
Prevod provoznich vynosi 28 0 0 0 0 0 0
Pfevod provoznich nakladi 29 0 0 0 0 0 0




Provozni vysledek hospodareni

(F11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)- (-29)) |30 |21920 |17843 |27872 |21041 |22019 |265%0
Trzby z prodeje cennych papirti a podilt 31 20 0 0 0 0 0
Prodané cenné papiry a podily 32 20 0 0 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (¥. 34 + 35 +
36) 33 2175 590 1357 23849 6 620 2135
Vynosy z podild v ovladanych osobach a v ucetnich
jednotkach pod podstatnym vlivem 34 2175 590 1357 2 849 6 620 2135
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiru a podila | 35 0 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0 0 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0 0 0 0 0
Naklady z finanéniho majetku 38 0 0 0 0 0 0
Vynosy z piecenéni cennych papirti a derivati 39 0 0 0 0 0 0
Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivati 40 0 0 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni
oblasti 41 -955 0 0 0 0 0
Vynosové troky 42 251 47 97 4 2 1
Nakladové troky 43 9 640 8012 7199 7535 5962 4628
Ostatni finanéni vynosy 44 6 050 12 659 9711 12732 8612 1940
Ostatni finanéni ndklady 45 11 637 16 618 16 311 12 419 12 918 4710
Pfevod finanénich vynosi 46 0 0 0 0 0 0
Prevod finan¢nich nakladi 47 0 0 0 0 0 0
Finan¢ni vysledek hospodareni
(#31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45
-(-46) + (-47)) 48 -11 846 -11 334 -12 345 -4 369 -3 646 -5 262
Dan z piijmti za béznou Cinnost (i. 50 + 51) 49 26 3613 5047 5531 2518 2979
-splatna 50 26 -1714 485 3392 3093 3325
-odlozena 51 0 5327 4562 2139 -575 -346
Vysledek hospodaieni za béznou Einnost (. 30 + 48 - 49) | 52 10 048 2 896 10 480 11141 15855 18 279
Dan z ptijmi z mimofadné Cinnosti (f. 56 + 57) 55 0 0 0 0 0 0
Mimoiadn16:61dek hospodareni (f. 53 - 54 -55) 58 0 0 0 0 0 0
Pievod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikim (+/-) | 59 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodateni za Gcetni obdobi (+/-) (&. 52 + 58 -
59) 60 10 048 2896 10 480 11141 15 855 18 279
Vysledek hospodateni pted zdanénim (+/-) (. 30 + 48 + 53
- 54) 61 10074 6509 15 527 16 672 18 373 21258




P¥iloha 3: Rozvaha spolegnosti Zd’as a.s.

oznaé AKTIVA fad
Rozvaha Rozvaha Rozvaha Rozvaha Rozvaha Rozvaha
a b c 2009 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM (t. 02 + 03 + 31 + 63) 001 3475730 | 3496751 |3440823 | 3443923 | 3270321 |3330422
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (&. 04 + 13 + 23) 003 1790820 (1804146 |1789943 |1850926 |1828635 |1836313
B. | I Dlouhodoby nehmotny majetek (¥. 05 az 12) 004 13861 6 106 10901 17 655 12 991 8451
B. | Il. | Dlouhodoby hmotny majetek (f. 14 az 22) 013 1568600 |1586149 |1568059 |1627618 |1612991 | 1628209
B. | lll. | Dlouhodoby finan¢ni majetek (t. 24 az 30) 023 208 359 211891 210983 205 653 202 653 199 653
C. Obé&zna aktiva (f. 32 + 39 + 48 + 58) 031 1678647 | 1687277 1645270 |1587839 |1435674 |1489670
C.|L Zasoby (f. 33 az 38) 032 893 381 940 389 811599 995933 844 864 857 846
C. | Il. | Dlouhodobé pohledavky (f. 40 az 47) 039 7159 6 506 5921 5526 5039 4720
C. | lll. | Kratkodobé pohledavky (t. 49 az 57) 048 696 534 637 081 686 941 517 832 553726 582 755
C. | IV. | Kratkodoby finanéni majetek (f. 59 az 62) 058 81573 103 301 140 809 68 548 32045 44 349
D.|IL Casové rozliseni (. 64 az 66) 063 6 263 5328 5610 5158 6012 4439
oznac PASIVA fad
Rozvaha | Rozvaha | Rozvaha | Rozvaha | Rozvaha | Rozvaha
2009 2010 2011 2012 2013 2014
a b c
3 475 |3 496 | 3 440 | 3 443 | 3 270 3330 422
PASIVA CELKEM (. 68 + 88 + 121) 067 730 751 823 923 321
2 308 |2 447 | 2 482 | 2 530 | 2 344 2967 785
A Vlastni kapital (. 69 + 73 + 80 + 83 + 87) 068 | 258 000 979 071 580
1 395 (1 3951 395 (1 3951 395 1395 303
A |l Zékladni kapital (. 70 az 72) 069 303 303 303 303 303
A. | 1l | Kapitalové fondy (+. 74 az 79) 073 -116 986 | -19447 |-29430 |3669 1339 2 556
Al f:i?;ﬁﬁ‘(f’g’?ﬁ g;;iehtel“y fond a ostatni fondy og0 |206833 |208450 |212644 | 216823 | 220599 |224 451
A. | IV. | Vysledek hospodateni minulych let (. 84 +86) | 083 | 741464 | 790054 | 805196 | 825554 | 655111 | 580278
Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi
A lv. | en 0g7 |81644 |[72640 09266 88722 |72228 65197
1 167 |1 049
B. Cizi zdroje (F. 89 + 94 + 105 + 117) 088|392 751 957844 | 913852 | 917223 | 1052270
B | Rezervy (i 90 a2 93) 089 209834 | 155463 | 162304 |153891 |124383 |89929
B. | Il. | Dlouhodobé zavazky (£. 95 az 104) 094 |106941 59919 64188 |75550 |82069 90102
B. | II. | Zavazky z obchodnich vztahi 095 |0 0 0 0 0 0
B. | Ill. | Kratkodobé zavazky (£. 106 a2 116) 105 700617 | 564369 |541878 |497043 |515508 |502432
B. | IV. | Bankovni véry a vypomoci (. 118 az 120) 117 150000 |270000 |[189474 |187368 | 195263 | 369807
C. | 1. | Casové rozligeni (r. 122 + 123) 121 |80 0 0 0 8518 | 10367

Vi




P¥iloha 4: Vykaz ziskii a ztraty Zd’as a.s.

ZDAS a.s. Cislo | Vykaz ziski a ztraty

tadku
b c 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby za prodej zboZzi 01 106 463 | 212448 |138243 332468 |220209 | 286447
Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 90 223 191279 130215 [302281 |204466 | 266286
Obchodni marze (f. 01 - 02) 03 16 240 21169 8028 30187 15743 20161
Vykony (&. 05 + 06 + 07) 04 2479274 | 2651456 | 2962400 | 2989342 | 2753235 | 2770 836
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 2804508 | 2590454 | 3050581 | 2708335 | 2790796 | 2698 187
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 06 -355 680 | 21527 -122545 173840 |-125226 |-1101
Aktivace 07 30 446 39 475 34 364 107 167 | 87 665 73750
Vykonova spotfeba (&. 09 + 10) 08 1306883 | 1591350 | 1746660 | 1737434 | 1556415 | 1570624
Spotieba materilu a energie 09 908989 |1235648 | 1373347 | 1376109 | 1217857 | 1251176
Sluzby 10 397894 355702 |373313 [361325 |338558 |319448
Ptidana hodnota (. 03 + 04 - 08) 11 1188631 | 1081275 | 1223768 | 1282095 |1212563 | 1220373
Osobni naklady 12 818996 |855613 |930693 [949962 |956755 |948792
Mzdové naklady 13 605751 |624744 |679055 [691521 |695171 |689239
Odmény ¢leniim organi spole¢nosti a druzstva 14 5661 5716 5993 6071 6124 6192
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 194023 | 210186 |227618 |231358 |233039 |231414
Socialni naklady 16 13561 14 967 18 027 21012 22 421 21947
Dané a poplatky 17 4330 9852 6313 5213 5315 5752
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 185013 | 179224 | 178562 176 318 188 700 | 197111
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f. 20 +

19 15 640 21493 11798 16 190 12 892 6729
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 4849 11098 1165 7081 2948 728
Trzby z prodeje materialu 21 10 791 10 395 10 633 9109 9944 6 001
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a
materialu (f. 23 + 24) 22 13 565 7313 4929 15155 4097 2 656
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 1487 1570 129 11075 0
Prodany material 24 12 078 5743 4800 4080 4097 2 656
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti
a komplexnich nakladi ptistich obdobi 25 -10 663 -114585 | 10918 -5 479 -92 136 -35 429
Ostatni provozni vynosy 26 121249 | 95295 102 963 | 68 698 60 832 42723
Ostatni provozni naklady 27 187589 |107511 |78467 71799 134283 | 44777
Pfevod provoznich vynost 28 0 0 0 0 0
Ptevod provoznich nakladi 29 0 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodareni
(f.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28) - (-29)) | 30 126 690 | 153135 |[128647 |154015 |89273 106 166
Trzby z prodeje cennych papiri a podila 31 0 0 24 0 0
Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 3000 0 0
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku (. 34 + 35 +
36) 33 0 1263 8794 0 1102 0
Vynosy z podili v ovladanych osobach a v ucetnich
jednotkach pod podstatnym vlivem 34 0 1263 879% 0 1102 0
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirtd a podila | 35 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0 0 0 0
Naklady z finan¢niho majetku 38 0 0 0 0 0
Vynosy z piecenéni cennych papirQ a derivatl 39 0 0 0 0 0

Vil




Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivati 40 0 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti | 41 0 0 0 0 -29 400 3000
Vynosové uroky 42 1525 252 262 335 142 16
Nakladové troky 43 11401 6 663 5431 4286 5028 5 487
Ostatni finan¢ni vynosy 44 88 359 45 556 46 361 29 983 39 376 8744
Ostatni finan¢ni naklady 45 104912 | 97992 57519 74 979 68 611 26 734
Ptfevod financénich vynost 46 0 0 0 0 0
Pievod finan¢nich nakladu 47 0 0 0 0 0
Financ¢ni vysledek hospodareni
(#.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45
-(-46) + (-47)) 48 -26 429 -57 584 -10 509 -48 947 -3 619 -26 461
Daii z pi{jmu za béZnou Cinnost (f. 50 + 51) 49 18 826 22 864 18 798 16 301 13375 14 260
-splatna 50 19 433 -425 11551 12 703 6 309 6513
-odloZena 51 -607 23289 7247 3598 7 066 7747
Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost (f. 30 +48 - 49) | 52 81 435 72 687 99 340 88 767 72279 65 445
Mimotadné vynosy 53 466 0 255 0 0
Mimoiadné naklady 54 257 47 329 45 51 248
Dan z ptijmi z mimofadné Cinnosti (F. 56 + 57) 55 0 0 0 0 0 0
-splatna 56 0 0 0 0 0
-odlozena 57 0 0 0 0 0
Mimoradny vysledek hospodafreni (t. 53 - 54 - 55) 58 209 -47 -74 -45 -51 -248
Pievod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikim (+/-) | 59 0 0 0 0 0
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (+/-) (. 52 + 58 -
59) 60 81 644 72 640 99 266 88 722 72 228 65 197
Vysledek hospodateni pted zdanénim (+/-) (f. 30 + 48 + 53
- 54) 61 100470 | 95504 118 064 |105023 | 85603 79 457

VI
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- Technickd kontrola PSTROJ a PNAR
- Technické kontrola slévérny a
delektoskopic
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EKONOMIKA EKONOMIKA L ]
FIN, USEKU PRACE 1 omerant ||| serAvAsiTEA N TECHNOLOGICKA
SEKU GO DAT N PRIP. VYROBY
EKONOMIKA [
FINANCOVANI, ASPRAVA OU PERSONALNI - Woctiigace - Technologic obrébini
NAKLADYA = i EKONOMIKA B S - Technologie, montaz a NC
FIN. OPERACE ZALKENTOSTL — Exm‘;‘;{ K ROTPOSTY - Pfitné klin. vilcovini UL _ Technologic nifadi
- MONTAZE - GO - retro fitting . - Tech. vyjasiiovani poptavek
- Financovani PRACE VYROBNI - Persondlni &imost - Vystrednik. a hydraul. lisy, 4 norm. suroj. profest
- Plan ndkladii a rozpoéty POVAHY b“'-'_h“')' . - - Technologie rué. profesi,
- Ménové a finanéni - ROZVO] - Ostiihovaci a kalibr, lisy spec. svafovini
obehodnf operace SPRAVNI TECHNICKO TECH.-VYROBNI - Navody, Konstr. kaneeldt _gpravy dat, kusovniky,
KANCELAR — —  KOORDINACNI ZAKLADNY - chﬂ'“‘“'?‘s'“ tvifeni vjrobni podklady
7 A a nistroje _ S a
SOUITRNNY PLAN, . REFERAT v Rasticy Konstrukee piipravki
KALKULACE PROD. ODDELENI | | - Sprévni éinnost Projek s .
A CENY - Strizni sluzba © ook a gkl NABIDKY
- Spisovi a telefonni sluzba “Haananca sttt ATECH. ROZVOJ
- Ceny — planovd, - Zivotni prostiedi POV
operativni, vyslednd
OBCHODNE -
TECH. SLUZBY BOZP a PO
MARKETING A
PROPAGACE
PLAN, VYROBNI USEK
EKON. OBCHODU [~
AFAKTURACE
R E— [ |
SEKRETARIAT || e PROVOZ PROVOZ PROYOZ
VYR. REDITELE ey SLEVARNA STROJIRNA NARADOVNA
- Operativni plénovani - Marketing slévérny - Dispecerska kancelar - Viroba ndrad'ovny

- Ekonomika vyr. Gseku
- Kooperace
- Logistika a doprava

- Ekonomika slévirny

- Spréva sité slévamy

- Rozvoj slévérny

- Slévirenska technologic

- Obrobna I s. 307
- Obrobna Il s. 308

- Rizeni vyroby nafad'ovny
- Pracovi§lé CAD/CAM

- Svarovna, plecharna s, 301

- Expedice a celni

Vypracoval:
V Brné dne:

TECHNICKA
OBSLUHA
VYROBY

—

- Technicka priprava s. 391

- Strojni udrzba

- Obsluha kompresorti, topeni,
tech. plynil a vicobecna
udrzba s. 393 a 394

HOSPODARENI
NARADIM

ZASOBOVANI

- Planovani, ckonomika, dispeéink

- Nékup metalurgickych surovin

- Stroj. subdodavky, naradi, rez. mat,
- Hutni materidl a metalurgic

- Sklady, vypalovna
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- Prodej odlitkd

- Sklad hotov¥ch
vyrobki a expedice

- Rizeni vyroby slévirny

- Operativni plan. a dispeink
- Formovny a sklad modeli,
pripravna form. hmot

- Cidirna, hrubovna, Zihirna
5. 2072209

deklarace s. 360
- Montdz s, 309
- Vyroba a montdz GO
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