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Abstrakt

Predmétem této bakalarské prace je na konkrétni zakazce popsat organizaci zakazky ve
stavebnim podniku. Tedy ukazat danou zakazku v jejich kli¢ovych ¢astech a popsat
jednotlivé faze organizace zakazky ve firm¢. Teoretickd ¢ast je zaméfena na
problematiku samotného projektového tizeni. Popisuje cile a plany stavebniho podniku,
okolnosti tykajici se organizace projektu, jeho fazi a cilii. V zavéru teoretické ¢asti jsou
kapitoly vénované firemnim organiza¢nim strukturdm a fazim fizeni zakdzky. Druha
Cast prace je Cast prakticka, kterd se zabyva aplikaci projektového fizeni spole¢nosti

Skanska a.s., zejména pak fazemi popisujicimi postup zakazky podnikem.

Abstract

The objective of this bachelor thesis is to describe the organisation of an order in a
construction company through a specific order example. Thus, this thesis shows the
order in its key parts and describes the individual stages of the order organisation in the
company. The theoretical part of the thesis is focused on the actual project management
problems. It describes the objectives and plans of a construction company, the
background circumstances related to the project organisation, to its stages and aims. The
chapters focused on the organisational structures of the company and on the stages of
the contract management can be found at the end of the theoretical part of this thesis.

The second part of this thesis is practical and it deals with the application of the project
management in the company Skanska a. s., in particular, with the stages that describe

the process of the order passing through the company.
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zodpovédnosti, strukturni plan, organigram.
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1 Uvod

Tématem moji bakalafské prace je ,,Organizace zakazky ve stavebnim podniku®. Prace
se zabyva organizaci zakazky ve stavebnim podniku, jak napovida samotny nazev. Toto
téma jsem si zvolil, protoze mi piiSlo velice zajimavé a chtél jsem proniknout do taju
této problematiky. V neposledni fadé téma pochazelo z oblasti projektového tizeni, coz

jsem si stanovil jako prioritu pii vybéru.

Cela prace se sklada ze dvou ¢asti, a to z teoretické a praktické. Teoreticka ¢ast zahrnuje
hlavni fakta, ktera nam pomohou pochopit dané téma. Jsou zde objasnény a definovany
jednotlivé pojmy, které se tykaji jak stavebniho podniku, tak projektového ftizeni.

Nasledné Vv praci popisuji firemni organizaéni struktury a jednotlivé faze tizeni zakazky.

Prakticka ¢ast je zamétfena na konkrétni zakazku tykajici se opravy dalnice D2, kterou
realizuje spolec¢nost Skanska a.s. Zde jsem se nejprve zamétil na samotnou spole¢nost a

nasledné popsal zkoumanou zakazku a jeji organizovani v dané spole¢nosti.

Cilem mé bakalaiské prace je tedy popsat veskeré nalezitosti spojené s fizenim projektu

ve spojitosti s prubéhem zakazky.



2 Projektovy management

Slovo management pochazi z anglictiny a v piekladu znamend vedeni, spravu nebo

fizeni. V Cestin€ se pouziva ve vSech téchto vyznamech.

Proces fizeni cCili management se zabyva koordinaci zdroji za ucelem dosaZeni
urcené¢ho cile v daném rozsahu, nakladech, case, kvalit¢ a spokojenosti ucastniki.
RozliSujeme ¢Etyfi hlavni manazerské ¢innosti a to planovani, organizovani, vedeni lidi a

kontrolovani. [1, 8]

Projektovy management se od bézné formy operativniho fizeni 1i$i v liniové fizené
spolec¢nosti zejména svou docCasnosti a také v ptidéleni zdroji pro jeho realizaci podle
potteb projektu. Pokud dojde k dosazeni cilti u projektu, tak projekt konc¢i. Neni-li jich u
operativniho ftizeni dosaZeno, nastavi se nové cile a prace jednotky pokracuje. Pro
projekt jsou planovany a ptfidéleny pracovni, finanéni nebo technologické zdroje podle
jeho planovanych potieb a po jeho skonceni jsou tyto zdroje spotifebovany nebo

pievedeny do jinych projektd. [3]

Ve vétsich podnicich se mnohdy pracuje paralelné na vice projektech, které je nutné
vzajemné koordinovat a zaroven také fidit. Rizeni jednotlivych projekti a jejich
organizovani a koordinovani se pak nazyva projektovym fizenim, coz je zachyceno na

obrazku 1. Ten je znazornén na nasledujici strané. [2]
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Projektovy
ma I]Elgt':ﬂlﬁﬂt

Management
projektu
|
l l

I L T. A o -
Planovani Vypracovani Rizeni a Vytvateni Koordinace
projekiu projektu realizace podminek projekt

projektu

Organizovani a
koordinovani projektt

Obrazek 1 — Projektovy management a management projektu [2, str. 23]

2.1 Projektové rizeni

Projektové fizeni je nastrojem k realizaci moderniho zptisobu fizeni podle cili. Vyuziva
se pro planovani a realizaci jednorazovych projekti tak, aby bylo dosazeno predem
stanovenych cili. Pfedev§im planovanych nékladi a pozadovanych terminii. V podstaté
se jednd o fizeni, organizovani a koordinovéani vice soubéznych projektl. Projektové
fizeni dusledné vyuziva systémovy piistup K feSeni problémd, kdy se véci a jevy zvazuji
ve vzijemnych souvislostech. V tomto piipadé se postupuje systematicky a

strukturované od globalnich cili k detailnim ¢innostem.

Slozitéjsi projekty neni mozné v prevazné vétSiné piipadli ponechat na jedné osobé, a
proto se vytvari projektovy tym, ve kterém je kazdy jeho ¢len specializovan na urcitou
¢ast projektu. Postaveni jednotlivych ¢lend tymu urcuje tzv. projektova hierarchie.
Vedouci vtomto projektu se nazyva manazer projektu a je vybran zadavatelem
projektu. U projektového tymu je diileZita hlavné jeho tymova prace, kterd vyzaduje od

jednotlivych ¢lenti dodrzovani urcitych zasad a stanovenych pravidel. [1, 8]
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2.2 QOblasti pouziti projektového rizeni
Pro projektové tizeni jsou zvlasté vhodné tyto Cinnosti:

e navrh a realizace investi¢nich akci,

e navrh a realizace stavebnich akci,

e zavadéni novych technologii,

e vyvoj a inovace novych vyrobk,

e zavadéni novych vyrobkill do vyroby a na trh,
e plan a realizace reorganizace firmy,

e zavadéni systémi fizeni jakosti ve firmé,

e pfiprava a realizace zakazek v kusové vyrobé. [1, 8]

2.3 Rizeni projektu

Rizeni projektu se zabyva planovanim projektu. Krom& samotného naplanovéani
zahrnuje 1 jeho vypracovani, nasledné tfizeni a v neposledni fad¢ jeho realizaci. Jedna se
tedy o neopakovatelny metodicky proces uskuteénény na konkrétnim projektu, u

kterého se vyuzivaji specifické projektové postupy, nastroje a techniky. [1, 8]
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3 Stavebni podnik

Je podnik, ktery vystupuje na stavebnim trhu jako pravnicka osoba v roli zhotovitele a

dodavatele a jehoz hlavni ¢innosti je stavebnim vyroba.

Stavebni podnik charakterizujeme dvéma zpisoby. Jednim z nich je charakteristika
podle vyrobnich zptisobli a to jako podnik s casové sladénym vyrobnim postupem.
V tomto ptipad¢€ se vyroba zajiStuje pomoci harmonogramu praci, ktery se vypracovava
jesté pred samotnou zakazkou. Obsahem tohoto harmonogramu jsou jednotlivé
pracovni postupy, Casové rozvrzeni provadénych praci a V neposledni fad¢ ndklady

vznikajici zahajenim ¢innosti na dané zakazce.

Druhy zpiisob, kterym lze stavebni podnik charakterizovat, spociva ve vysokém podilu
jeho materialovych a surovinovych nakladt. Charakterizujeme ho tedy jako materialové
intenzivni. Vysoky podil téchto materialovych nakladi zaptiCinuje, Ze podnik musi mit
dostatek provozniho kapitdlu na nakupy vyrobnich materiali. ZvySuje tak naroky na

fizeni vyrobnich zasob a musi brat zietel na udrzeni jejich optimalniho stavu.

Stavebni podnik se z pravniho hlediska dé€li na spolecnost s ru¢enim omezenym, ktera
se vyskytuje pfevazn¢ u mensich podnikli, a na akciové spolecnosti, jez prevladaji u
podnika vétsich. Ob¢ tyto pravni formy jsou fizeny obchodnim zidkonikem. Z diivodu

vvvvv

vyhodu vétSiho podilu na stavebnim trhu.

Stavebni podnik miiZe vykonavat rizné ¢innosti v ramci vyrobniho programu a hlavnim
kritériem pti vybéru ¢innosti je rentabilita podniku. Zpiisob fizeni vyroby se odviji od

jednotlivych ¢innosti, které tvofi samotnou vyrobni strukturu podniku.

Mezi hlavni produkty ¢innosti stavebniho podniku spadaji ucelené stavebni objekty
nové vystavby, provozni soubory, dalsi dohodnuté prace a také dodavky stavebnich
praci jak na nové vystavbé, tak i modernizaci, rekonstrukci, ¢i opravach a udrzbé. Tyto

dodavky jsou zajiStovany vlastnimi pracovniky podniku a v subdodavkach.
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Stavebni podnik by nemél precefiovat své moznosti, a proto by mél své potieby
nastavovat podle moznosti stavebniho trhu. Rozhodujicim faktem pro podnik tedy

zustava tizeni nakladu a zisky na zakazkach. [5]

3.1 Cile stavebniho podniku

Jednim z prvotnich tkold, které si musi stavebni podnik urc¢it na zacatku své existence,
je stanoveni cild. Byt se to zda jako samoziejmost, neni tomu tak u vSech podniku. |
tento fakt mize vést k tomu, Ze podnik neni rentabilni a hrozi jeho zanik. Zvoleni cilt

vSak neni kone¢na faze, nebot’ podnik se musi snazit tyto cile vlastni ¢innosti naplnit.

Cil tedy mazeme popsat jako zadouci stav, kterého chce podnik v budoucnosti
dosdhnout. Vzhledem k faktu, Ze cilli byva vice, mize dojit ke konfliktu zajmi u téch,

kteti cile stanovuji, a proto se jednd mnohdy o velmi slozity proces.

Vrcholnym cilem podniku je jeho poslani, tedy smysl jeho zaloZeni a snaha poskytovat
sluzby pti dodrzovani zakladnich pravidel, kterymi se podnik bude fidit. Podnik by také
mél mit pfedpoklady pro splnéni jeho poslani a to v podob¢ finan¢nich a hmotnych
zdrojti, ale také odbornych a jinych znalosti. Zakladnim cilem tak zlistava zajiSténi
existence podniku, tedy jeho hospodarnost a zajisténi jeho konkurenceschopnosti.
Podnikové cile a stanoveni jejich miry se definuji napiiklad pomoci rentability,

likvidity, trzniho podilu a objemu obratu.

Dosazeni nejlepSich cili pro potfeby podniku je velmi narocné a bylo by to idealnim
vysledkem pfi procesu stanovovani cild, avSak v nékterych piipadech je nutné
stanovené cile optimalizovat podle vznikajicich potteb a podminek. Cile by se tedy
mély optimalizovat tak, aby byly splnitelné a pfiméfené moznostem podniku. Déle by
mély byt propojené po odborné linii az do stavebnich zakazek, v jednotlivych stupnich
fizeni a vzdjemné mezi jednotlivymi organiza¢nimi jednotkami podniku. V neposledni

fadé by mély byt motivaci pro pracovniky, kteti maji stanovené cile podniku plnit. [5]
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3.2 Plan v podniku

Pro samotny proces planovani si musi podnik stanovit postupy a metodiky planovani.
Ktomu, aby podnik zajistil proces planovani, musi mit k dispozici potiebné
vnitropodnikové a externi informace. Jejich struktura a vypovidaci schopnost se tak fidi
potiebou planovaciho procesu. Zakladni kroky pfi planovani jsou zobrazeny na obrazku

2.

Formulace vlastnich cild -
Zadouci
Zvoleni postupumetodiky planovani stav

P -

Dostupnost vnitropodnikovych a externich informaci

Obrazek 2 — Zakladni kroky pii planovani [5, str. 15]

vvvvvv

kterym je zajiSténi vlastni existence, se planuje v dlouhodobych planech. Na ty navazuji

plany stfednédobé a kratkodobé. [5]

3.2.1 Dlouhodobé plany

Daji se rozd¢lit na progndzy, vize a strategie. Tyto plany na sebe navazuji. Vstupnimi
informacemi pro vize jsou vystupy z prognéz a vize jsou vstupnimi informacemi pro

strategie.

e Prognodza:
Hlavnim divodem, pro¢ se provadi progndézy ve stavebnim podniku je sniZeni
nejistoty prekvapeni a budoucich rizik. Vstupni informace slouzici ke zpracovani

progndzy vychazeji z analyzy okoli podniku a z analyzy samotného podniku.
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o Vize:
Formuluji cile a zasadni rozhodnuti, jez se tykaji podnikovych principti. Koncipuji

predstavy o tom, ¢im by chtél podnik v budoucnu byt.

e Strategie:

Minimalizuji rizika, které podnik podstupuje pfi vyuzivani novych ptilezitosti.
Podnik si miize vybrat ze dvou typua strategii. Jednou z nich je strategie staticka a
adaptivni. U tohoto typu strategie si podnik voli takovou vyrobu, kterd mu ptinesla
v minulém obdobi nejlepsi podnikové vysledky.

Druhym typem je dynamicka a agresivni strategie, u niz si podnik voli vyrobu, od
které¢ v budoucnosti ocekavd, Ze mu pii zmé€nénych podminkach okoli zajisti

pietvareni podniku a zlepSeni podnikovych vysledkt.

Cilem dlouhodobych plant je predevs§im uspokojeni poptavky, vytvareni ekonomického
efektu podniku a diky zvétSovani hmotného a nehmotného majetku a lidského Cinitele

také rozvoj samotného podniku. [5]

3.2.2 Strednédoby a kratkodoby plan

Strednédoby a kratkodoby plan formuluje prfedstavy o své Cinnosti, na rozdil od
dlouhodobého planu, v kratsim casovém horizontu. Nicméné oba tyto plany vychazi
praveé z dlouhodobych plant. Témto planim se také fika operativni plany, nebot” slouzi
K operativnimu fizeni podniku. Operativni plany se v pfevazné vétSingé piipada
piipravuji na obdobi jednoho az dvou let s tim, ze jsou dale rozdéleny do jednotlivych

¢asovych usekd. [5]
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4 Projekt

Navrh, namét, plan, ¢i komplexni vyfeSeni dané¢ho ukolu. Takto by se dal popsat
komplexni dokumentace, ktera slouzila k posouzeni technickoekonomické urovné,

efektivnosti navrhu objektu i k jeho realizaci.

Jedna se o nejdualezitéjsi prvek projektového tizeni a v dneSni dobé vychdzi vyznam
slova projekt z jeho anglosaského pojeti jako proces planovani a fizeni rozsahlych

operaci. Nejedna se tedy jen o pouhou projektovou dokumentaci, ale o tviirci proces.

Existuje mnoho definic projektu, avSak vétSina literatury se shoduje na té, kterou uvadi
ve své knize o projektovém managementu Vladimir Némec: ,,Projekt je cilevédomy
navrh na uskutecnéni urcité inovace v danych terminech zahéjeni a ukonceni®.

[2, str. 11]

Tento tvlir¢i proces ma 4 hlavni charakteristické znaky, které vyplyvaji pravé z této

definice:

e sleduje konkrétni cil,
e definuje strategii vedouci k dosazeni daného cile,
e urcCuje nezbytné nutné zdroje a naklady vcetné ocekavanych ptinosi,

e vymezuje jeho zacatek a konec.
Kazdy projekt je vzdy jedine¢ny a neopakovatelny, protoze se provadi pouze jednou,

docasny a ve vétSin€ pripadl se na ném podili jiny tym odbornikd, ¢imz se odlisSuje od

periodicky opakujicich se ¢innosti. [2]
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4.1 Faze projektu

Projekt se v prub&hu své existence vyviji a nachazi se tak v riznych fazich, které se
nazyvaji zivotni cyklus projektu. Podle jedné z definic se da zivotni cyklus projektu
popsat jako soubor obecnych fazi projektu, které po sobé nasleduji a jejichz nazev a
pocet je urCen poticbami kontroly organizace, jeZ se v programu angazuje. Z toho
vyplyva, Ze pocet a pojmenovani jednotlivych zivotnich fazi projektu je podiizeno typu

a rozsahu projektu a potfebam jeho fizeni.

Toto rozdéleni do jednotlivych krokli ma za tukol zlepSit podminky pro kontrolu
jednotlivych procesti a usnadnit orientaci vSech ucastnikii ve vyvojovych stadiich
projektu. Da se tedy fict, ze jednotlivé faze zivotniho cyklu projektu ndm ukazuji, jaky
typ prace se vykonava v urcitém stupni vyvoje projektu, jaké konkrétni vystupy jsou
Vv jednotlivych fazich generovany a kdo se zapojuje do jednotlivych aktivit v riznych

fazich projektu. [3]

Projekt vyvijejici se v uzavieném cyklu jako dynamicky systém obsahuje tfi zdkladni
faze, které jsou znazornény na obrazku 3. Jsou to faze predinvestiCni, investicni a faze

provozu, neboli uzivani, ktera obsahuje samotné vyhodnoceni projektu.

PREDINVESTICNI
FAZE

—>

NUINE 'l'

UPRAVY
Prijmout
projekt?

NE
l ANO

INVESTICNI
FAZE

¥

KONEC

FAZE PROVOZU

A
VYHODNOCEN{

Obrazek 3 — Zakladni faze Zivotniho cyklu projektu [4, str. 24]
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e Predinvesti¢ni faze:

této faze se stanovuji cile a definuje strategie projektu. Obsahuje také predbézné
planovani, ptipravu projektu a investorem je zde jmenovan vrcholovy management,
ktery je zodpovédny za zpracovani predinvesti¢ni faze. V této fazi projektu se
ovefuje jeho proveditelnost a vytvaii se vhodné podminky pro realizaci projektu.

Hlavnim prvkem, ktery se zde provadi, je studie proveditelnosti.

e Investi¢ni faze:

V investi¢ni f4zi dochdzi ke jmenovani hlavniho manazera projektu, jenz je
zodpovédny za fizeni projektu a za projektovy tym. Vzhledem ke své nakladnosti a
pracnosti se jedna o nejnaro¢néjsi Cast projektu. Zpracovavaji se zde podrobné
plany, definuje projektova organizace, zdroje, ndklady, dale se realizuji vybérova

fizeni a zpracovava se projektova dokumentace.

e Féze provozu a vyhodnoceni:

Jedna se o nejdelsi fazi v zivotnim cyklu projektu, kterd za¢ina predanim stavby do
uzivani. V této fazi jsou vyhodnoceny planované a dosazené vysledky a to hlavné
naklady na vystavbu. Néasledné se provadi zavére¢né komplexni vyhodnoceni

projektu, jehoZz ziskana data a informace slouzi pro budouci potieby. [4]

4.2 Proces Fizeni projektu
Samotné fizeni projektu vyzaduje pét odliSnych manazerskych ¢innosti:

1. Definovani — definovani projektovych cild.

2. Planovani — naplanovani, jak splnit stanovené cile, tzn. specifikace provedeni,
casovy plan a finan¢ni rozpocet.

3. Vedeni — uplatnéni manaZerského stylu fizeni lidskych zdrojii a podtizenych,
ktery je povede k efektivnimu a zodpovédnému plnéni planu.

4. Sledovani — kontrola stavu a postupu projektovych praci.

5. Ukon¢eni — ovéteni, Ze hotovy ukol odpovidd tomu, co se mélo udélat a

uzavieni vSech nedokoncenych praci. [6]
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4.3 Cile projektu

Podstatnym prvkem fizeni samotného projektu jsou jeho cile, jez ptfedstavuji slovni
popis projektu, kterého ma byt dosazeno realizaci projektu. Casto se jedna o
hierarchickou strukturu definovanych stavti, podminek a vlastnosti, jez popisuji budouci

vysledek.

Cil projektu by se dal definovat jako pfedmét nebo sluzba, ¢i kombinace obojiho, kterad
je vysledkem projektu a je zastoupena popisem urcitého stavu, ktery ma v budoucnosti

existovat.

Cile projektu jsou zakladem kontraktu, po svém schvaleni se stavaji hlavnim bodem pfi
komunikaci mezi sponzorem, manazerem projektu a projektovym tymem. Dale cile
ohranicuji predmétnou stranku projektu a definuji vystupy ocekavané od projektu a jsou
také zékladem pro planovaci procesy projektu. V neposledni fadé¢ poskytuji rdmec

pozadovanych parametrd a cili méteni. [3]

4.4 Organizacni struktura projektu

Organizac¢ni struktura projektu lze nazvat jako prostfedi, ve kterém probihd nejvétsi
mnozstvi interakci mezi jednotlivymi ucastniky projektu. Tyto interakce se déli na
koordinaci a fizeni projektovych praci, monitorovani a kontrolu procesu projektu a na
vSechny odborné, fidici a doprovodné projektové komunikace. Zminéna komunikace je
casto velmi dynamicka a je tedy nesmirné dilezité, aby zde byly spravné nastavené a

formalizované vztahy spojené s rozlozenim autority a také samotné komunikac¢ni toky.

Organizacni struktura projektu by tedy méla spliiovat potieby a principy fizeni a déle
rozdéleni autorit a odpovédnosti, jez se stanovuji hned pfi iniciaci projektu. DileZitou
soucasti organiza¢ni struktury jsou bezesporu i profesionalni a komunika¢ni potieby

projektu podle jeho planu. [3]
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4.5 Organizace praci na projektu

Organizovani je proces, pii kterém se hmotné, nehmotné a persondlni zdroje
usporadavaji do stavu vzajemné interakce pomoci svych Cinnosti, vykona a vlastniho

pusobeni. Toto uspotadani umoziuje optimalni dosazeni planovanych cilti.

Organizace praci na realizaci projektu lze rozdélit do dvou obdobi. Prvni obdobi
probiha v prabé&hu realizacni piipravy projektu a to nejcastéji v sidle manazera realizace
projektu. V tomto obdobi probihaji pfevazné prace na dokumentaci a na sjednavani
smluv na dodavky vyrobkii, praci a sluzeb a dochazi zde k postupnému zahajovani praci

na stavenisti.

Druhé obdobi probiha ve fazi realizace a ovéfovani prukazi na stavenisti. Tedy v dobg,
kdy zacina ptevladat problematika fizeni praci na stavenisti. Ve druhém obdobi se fizeni

realizace projektu pfenasi na stavenisté, nebo se zde zfidi fidici centrum.

Pti realizaci vétsich projekth se pro jejich fizeni vytvareji nasledujici funkce, které jsou

zobrazeny na obrazku 4:

e manazer projektu — nejcastéji povéreny investorem,

e manazer realizace projektu — pracovnik zhotovitele stavby, popiipadé nekterého
Z vyssich dodavateli,

e manazeii obchodnich zakazek — reprezentuji poddodavatele hlavnich tcastnika
vystavby, kterymi jsou vySsi dodavatelé soubort zatizeni, dodavatelé¢ praci a

dodavatelé sluzeb.
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Management realizace projektu spojeného s vystavbou je Casto u vétsich projektt tvoren
vice firmami s riiznou organiza¢ni strukturou. Tyto struktury je tfeba na zdkladé
urcenych pravidel transformovat na potieby jednotného a efektivniho fizeni realizace

projektu. [1, 8]

MANAZER
PROJEKTU

Manazeri obch. zakazek -
poddodavatelé investora a
jejich ridici tymy

Manazer realizace
projektu - zhotovitel
stavby a jeho tym

Manazer obch. Manazer obch.
zakézky A a jeho zakégk’y _B a jeho zake?g y 'C a jeho Mi?flaicr’ob.ch.
S t'\"m (\’.\’Sii fidici tym ridici tym 1dka1J\\ ’?\ a jeho
dod'avatcl’) (dodavatc’l stav. (dodavatc! mont. fidici tym
praci) praci)

Manazer obch.

Vykonni pracovnici Vykonni pracovnici Vykonni pracovnici Vykonni pracovnici

Obrazek 4 — Obecna struktura fizeni projektu spojeného s vystavbou [1, str. 75]
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5 Firemni organizacni struktury

Uspotadani utvart, tedy organizaénich struktur u firem, se déli do skupin podle dvou
hlavnich hledisek. Hledisko pfedmétné, kdy se lidé, véci a ¢innosti uspotadavaji podle
konkrétniho cile, kterého chceme dosahnout a funkcionalni hledisko, ve kterém dochazi
Kk uspotadani podle odbornych hledisek zucastnénych pracovnikti. Mezi dalsi vyznamné

hlediska patii ¢as, izemi, zakaznik, prostiedi a proces. [1, 8]

5.1 Liniové Stabni organiza¢ni struktura

U stavebnich spole¢nosti nejcastéji pievladaji nejcastéji tii typy organizaénich struktur,

mezi které patii bezesporu prave liniove Stabni struktura.

Tento typ organizacni struktury je odvozen od vojenské organizace a nejCastéji se
vyskytuje u cyklickych jevii a pouziva se pfedevsim u nejvyssSich urovni fizeni. V tomto

ptipadé je kazdy manazer podtizeny dvéma typiim utvart, které jsou:

e liniové — ve vedeni tohoto utvaru je manazer firmy, ktery zodpovida za urcitou
c¢ast produkce a je nadiizeny vykonnym pracovnikiim, poptipadé jejich
skupinam

e Stabni — tvoii podplrnou funkci pro liniové vedeni, kdy jsou na nizsich urovnich
provozni utvary, na vysSich odborné tutvary a osobni utvary na nejvysSich

urovnich [1, 8]
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GENERALNI REDITEL

Osobni stab

Odbomy Odborny Odborny Odbomy

manazer B3
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Provozni
stab B3

B 15y AUAT ) B vy A -
Provoz Al Provoz A2 Provoz A3 Provoz Bl Provoz B2 Provoz B3

Obrazek 5 — Liniov¢ $tabni organizac¢ni struktura [1, str. 78]
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5.2 Projektova organizaéni struktura

Projektova organizacni forma se nejcastéji vyuziva pro rozsahlé a dlouhodobé projekty
a je vyhodna pro fizeni acyklickych dé&ju. Struktura je organizovéana utvary na bazi
tymu, jez maji omezenou ¢asovou pusobnost na dobu, po kterou se firma ucastni
projektu. Nejistota lidi pracujicich na projektu, ktera plyne ze strachu o jejich uplatnéni
po skonceni projektu, je hlavnim problémem této struktury a miize neptiznivé ovlivnit
uspésné dokonceni projektu. Projektovy manaZzer zde ma pitimou zodpoveédnost za

kazdého pracovnika a tudiZz musi mit pravomoc piimého fizeni téchto lidi. [6]

PROJEKTOVY
MANAGEMENT
ORGANIZACE

Management Management
projektu B projektu C

Projektove ntvary Projektové ttvary Projektové ttvary

Obrazek 6 — Projektova organizaéni struktura [1, str. 78]
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5.3 Maticova organiza¢ni struktura

U maticové organizace se jedna o smiSenou formu liniové stabni a projektové struktury,
kdy se v podstaté snazi ziskat to nejlepsi z obou forem. Maticova struktura se nemusi
pouzivat pouze v ramci jednoho podniku, ale lze ji uplatnit i v rdmci celého projektu.
Tato forma uznava vyhody existence odbornych skupin, ale zaroven si je védoma
pottebou specifického ustiedniho ¢lanku a fidici funkei pro kazdy projekt. Odborni
pracovnici i manazefi projektu jsou zde rozdéleni do skupin podle odborné specializace.
Manazefi zde zodpovidaji za definovani prace, vytvoreni planu a jeho realizaci, kdezto
odborna oddéleni zodpovidaji za personalni zabezpeceni a za zajisténi technické kvality

prace. [6]

REDITEL FIRMY

Administrativa

Stab teditele

firmy

Utvar
dokumentace

f. systéml

Utvar
technologické

dokumentace

Utvar
stavebni
dokumentace

Utvar
specialisti

Utvar elekiro
dokumentace

Vedouci h
projektant & = - —$ 9
stavby A

Vedouci
projektant
stavby B

Vedouci
projektant
stavby C

Externé spolupracujici firmy (smhovni partneii)

Obrazek 7 — Maticova organiza¢ni struktura [1, str. 79]
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6 Stavebni zakazka

Produktem stavebni vyroby jsou ucelené¢ stavebni objekty nové vystavby, déle
jednotlivé c¢asti stavebnich objektl nebo také modernizace, rekonstrukce, opravy, ¢i

udrzba stavajicich objekti.

Charakteristickym znakem stavebni vyroby je to, ze se jedna o zakdzkovou vyrobu. U
stavebni vyroby je ve vétsSin¢ pripadi znam jeji odbératel, Cili investor. Dodavky zde
byvaji sjednany na zéklad¢ zadané objednavky a vychazeji z ptedem stanovené stavebni

dokumentace.

U stavebni vyroby je typickym znakem piesun vyrobnich ¢initelli na misto vystavby a
jeji vysledek je tedy stacionarni. Stavebni vyroba je materialové a technologicky
naro¢n&j$i a ma delsi vyrobni cyklus. I poZzadavky na finan¢ni fizeni byvaji vyssi nezZ u

primyslové vyroby. [7]

6.1 Verejna stavebni zakazka

Vetejna zakdzka je obecné definovana zakonem 137/2006 Sb., o zadavani vetfejnych
zakazek. Tento typ stavebni zakdzky je realizovan na zékladé smlouvy mezi
zadavatelem a jednim nebo vice dodavateli. Predmétem této smlouvy je potom
poskytnuti dodavek, sluzeb nebo provedeni stavebnich praci. Tohle vSechno je

samoziejmée poskytovano za tplatu.

Pfedmétem vetejné zakdzky na stavebni prace je zakazka, vztahujici se na provedeni
stavebnich praci. Tato zakazka obsahuje kromé projektové a inzenyrské Cinnosti také
zhotoveni stavby, kterd je vysledkem stavebnich nebo montdznich praci. Jedna se 1 o
zakazku na poskytnuti dodavek nebo sluzeb, které jsou nezbytné pro samotné provedeni
stavebni zakazky, dale o zakdzku na stavebni prace pofizované s vyuzitim

zadavatelskych zprosttedkovatelskych sluzeb, které zadavateli poskytuje jina osoba. [7]

27



6.2 Faze rizeni stavebni zakazky

Rizeni stavebni zakazky délime do n€kolika Grovni. V prvni trovni délime zakazku na
faze vyhledavaci, provadéci a uzivani. Ve druhé trovni zakézku ¢lenime do faze

nabidky, pfipravy stavby, provadéci, dokonceni a fazi vyhodnoceni.

e Vyhledavaci faze:
Tato faze je zaméfena na vyhleddvani zakazek na stavebnim trhu a na ucast ve
vyberovych tizenich. V podstaté se jednd o vyhledavani obchodnich pftilezitosti, o

které se stara obchodni odd¢leni podniku.

e Faze nabidky:
V této fazi dochazi k vypracovani samotné nabidky. Po ziskani zakazky se uzavira
smlouva o dilo s investorem a ndsledné probiha vybérové tizeni na subdodavatele,

se kterymi pak dochdzi k uzavieni smlouvy o dilo.

e Faze ptipravy stavby:
Ve fazi piipravy stavby je vypracovana dokumentace pro provedeni stavby a
probiha stavebné¢ technologickd piiprava. Béhem této faze dochazi k prevzeti

stavenisSté a je zpracovana dokumentace zatizeni stavenisSte.

e Provadéci faze:

Pti provadéci fazi probiha realizace stavby, jak uz napovida samotny nazev.

e Féze dokonceni:
V pritbéhu dokoncovaci faze provede zhotovitel odstranéni vad a nedodélka. Déle je
zhotovena dokumentace skute¢ného provedeni stavby a zavéreéné vyuctovani. Poté

dojde k ptedani stavby a nasleduje zkuSebni provoz a kolaudaé¢ni fizeni.

e Faze vyhodnoceni:
Zde probiha zavérecné vyhodnoceni predaného dila z hlediska jakosti, dodrzeni
rozpocCtu, terminu dokonCeni atd. Déle je provedeno hodnoceni subdodavateli a

vytvari se navrhy na zefektivnéni procest. [8]
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7 Spolecnost Skanska a.s.

V nésledujici kapitole jsem se zabyval samotnou spole¢nosti Skanska a.s., jeji historii a

také jsem zde vytvofil organizac¢ni schéma firmy.

7.1 Charakteristika spole¢nosti

Pro praktickou ¢ast moji bakalafské prace jsem si vybral spole¢nost Skanska a.s. Jedna
se o stavebni a developerskou skupinu, ktera piisobi v Ceské a Slovenské republice a je

soudasti svétového koncernu Skanska. Tento koncern ma sidlo ve Svédsku.

Svétova skupina Skanska je jednou z nejvétSich spolecnosti na svété, jenz poskytuje
sluzby v oblasti stavebnictvi a projektového developmentu. Skanska je tvofena

skupinou firem, v jejichz Cele je Skanska AB, ktera ma sidlo ve svédském Stockholmu.

Zakladni pfedmét ¢innosti jsou veSkeré obory stavebnictvi, vyvoj a prodej vlastnich

bytovych a komercnich projektii a dale sprava majetku a s tim souvisejici sluzby.

Spolecnost Skanska a.s. se dale ¢leni na jednotlivé divize:

e divize Pozemni stavitelstvi,
e divize Silniéni stavitelstvi,
e divize ZelezniCni stavitelstvi,

e divize Betonové konstrukce.

Skanska je drzitelem mnoha certifikdtii a provéfeni, mezi které patii napt. certifikaty
VUPS, Stavcert nebo CSR. Spole¢nost ma mimo jiné zaveden Integrovany management
syst¢tm (IMS), ktery spocivd ve vhodné a UcCelné integraci systéml fizeni. Dale
umoznuje kromé zajiSténi maximdlni kvality provadénych praci a uspokojovani
poZadavkl zdkaznika 1 dodrZzovani vSech pravidel BOZP a PO a minimalizaci dopadl

na Zivotni prostiedi pfi provadéni vSech definovanych procesi ve spole¢nosti.

Strategii spole¢nosti je samoziejmé dosaZeni dobrych finan¢nich vysledki, k ¢emuz ma

spole¢nost vytvoreno n¢kolik zdkladnich strategickych linii.
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Cilem spole¢nosti je dodavat praci v nejvyssi mozné kvalité pti dodrzovani vysokych
standardi bezpec¢nosti prace, klade diiraz na Setrnost projektt k Zivotnimu prosttedi a na
jejich energetickou uspornost. Snazi se vyvijet, budovat a udrZzovat prostfedi pro

bydleni, praci a cestovani.

Za timto ucelem se snazi napliovat tzv. strategii péti nul:

e 7adné ztratové projekty,

e 7adné ekologické nehody,
e 7adné etické prohtesky,

e 7adné pracovni Urazy,

e 7adné vady.

7.2 Historie spole¢nosti

U zrodu svétové skupiny Skanska stala jiz v roce 1887 §védska spole¢nost AB Skanska
Cementgjuteriet, ktera vyrabéla betonové dekoracni dilce. Tato spolenost se v pritbéhu
své existence transformovala na mezinarodni spole¢nost zaméfenou na poskytovani
celkovych stavebnich sluzeb. Prvni zahrani¢ni zakazku spole¢nost uskutec¢nila v roce
1897 ve Velké Britanii a v roce 1902 zalozila prvni zahrani¢ni pobocku. Nazev Skanska

je pouzivan od roku 1984.

Pocatek podnikani skupiny Skanska v Ceské republice zacal vroce 1953 zaloZenim
spole¢nosti Zemstav, ktera se specializovala na zemni prace. V roce 2002 doslo ke
zmén€ nazvu na Skanska CZ a.s. a od roku 2010 se zménila holdingova struktura na

divizni — Skanska a.s., jejimz stoprocentnim vlastnikem je Skanska AB. [9]
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7.3 Organiza¢ni schéma spole¢nosti

Na obréazku 8 je zndzorné€no organiza¢ni schéma spolecnosti Skanska a.s. a to pfevazné

jeho vétev, kterd je zainteresovana v zakazce tykajici se oprav dalnice D2.

Spravni rada

Statutamni
reditel

divize Pozemni
stavitelstvi

Vykonny feditel /yk ite i Vykonny feditel Vykonny feditel

Zavod Morava

Ekonomicky tisek Obchodniisek Vyrobnitsek

Obrazek 8 — Organiza¢ni schéma spole¢nosti
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8 ,Oprava AB a CB vozovky D2 km 24,4 — 28,4 vpravo*

V osmé kapitole jsem se zaméfil na konkrétni zakazku tykajici se opravy dalnice D2.

8.1 Struc¢ny popis zakazky

Jedna se o stavebni zakazku, ktera se zabyva opravou krytu vozovky dalnice D2 v tiseku
od km 24,200 - 28,380. Objekt obsahuje opravu vozovky pouze pravého jizdniho pruhu
a prace s tim spojené. Celkova cena zakazky je ptiblizn¢ 105 mil. K¢. Vozovku je nutné
opravit z divodu velkého mnozstvi poruch, jez jsou vyvolany na pti¢nych a podélnych
sparach jednotlivych cementovych desek. Vyskytuji se zde trhliny, odrolené a ulomené

hrany a rohy desek a znatelné vertikdIni posuny desek.

Vzhledem k soucasnému stavu vozovky dalnice D2 bylo rozhodnuto o technologii
rekonstrukce stavajici CB vozovky, ktera spociva v segmentaci CB krytu a nasledné¢ho
piekryti upravené¢ho povrchu asfaltovymi vrstvami s modifikovanymi pojivy. Vyména
AB povrchu spociva v kompletni vyméné asfaltovych vrstev ve stejné vySkové urovni

S opravenym pti¢nym klopenim na 2,50 % z piivodnich 2,00 %.

Z diavodu pokladky nového asfaltového souvrstvi u opravy CB vozovky dojde
k navySeni stavajici nivelety, a proto bude potiecba upravit i vySku svodidel,
zrekonstruovat stavajici povrchovy systém odvodnéni véetné vyskové upravy vsech
stavajicich vpusti, upravit nezpevnéné krajnice a odhumusovat piiléhajici casti

dalni¢nich pozemki.

32



8.2 Predpokladany priibéh vystavby

Vystavba komunikace bude sohledem na =zajisténi provozu béhem stavby a
s ptihlédnutim k rozsahu stavby probihat po jednotlivych etapach. Opravy budou
probihat za omezeného provozu na dalnici D2. Provoz bude veden po levém jizdnim
pasu za nepieruSeného provozu. Vystavba bude probihat piiblizné 3 mésice a
predpokladané zahajeni stavby bylo planovano na srpen 2013. Tento termin byl
vzhledem k pribéhu ptislusnych spravnich fizeni, k finan¢ni naro¢nosti stavby a k fadé¢
odvolani posunut na duben 2014. Cela stavba véetné nového vodorovného znaceni bude

pfeddna v jednom terminu po dokonceni.

Na obrazku 9 je zndzornén strukturni plan, ktery piehledné popisuje hlavni ¢innosti

probihajici v rdmci organizace zakazky stavebnim podnikem.
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Provadéci faze Faze uzivani

Identifikace a zakladni
analyza obchodni
piilezitosti

Rozhodovani o
zpracovani nabidky

S o

2. uroven

Faze nabidky Faze ptipravy stavby Faze realizace

|

Ptikaz k realizaci

Overfovani a zkuSebni

Zpracovani a podani Zhotoveni projektu

nabidky organizace vystavby fr

S\ 3 ”y

|

Zaruéni doba

5 o

Pievzeti staveniste :
Dokumentace skute¢ného
provedeni

Smlouvao dilo s Zajisténi zafizeni
investorem stavenisteé

S

Vedeni stavebniho deniku T

1 Ptfedani a pfevzeti dila

L™ o

o

Vyhodnoceni dila po
ukonceni zaru¢ni doby

Smlouva o dilo se
subdodavateli

Realizace stavebnich
objektii a provoznich Pozaruéni servis a
udrzovani kontaktu se

zakaznikem

SO 101 - Dalnice D2
SO 171 - Dopravni znaceni (vodorovne)

SO 172 - Dopravne inZzenyrska opatieni
SO 172.2 - Dopravni znaceni a zabezpeceni pro prace ve SDP dalnice
SO 491 - Systém DIS kabelovych vedeni, zasuvkové skfing

Obrazek 9 — Strukturni plan
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8.3 Technické reSeni oprav

8.3.1 Vyskové reSeni

Podélny profil komunikace kopiruje ptfevazné niveletu stavajicitho stavu, avsak
vzhledem k navrhované technologii opravy u vétSiny povrchu lze pocitat s nadvySenim
nivelety o 130 — 180 mm v mistech, kde se bude provadét segmentace CB vozovky

S pretahem tlustym asfaltovym souvrstvim.

8.3.2 Sirkové reSeni

M7 v

Délnice je feSena v parametrech navrhové kategorie D 26,5/120. Zékladni pti¢ny sklon
je strechovity a z pavodnich 2,00 % se zméni na 2,50 %. V obloucich bude proveden

v zavislosti na velikosti poloméru pfislusného oblouku a jeho poloze v trase.

8.3.3 Sifkové uspoiadani
Nasledujici tabulky 1 a 2 zobrazuji Sitkové uspotadani dalnice D2 vpravo.

Tabulka 1 — Zakladni uspofadani (dalnice je navrzena v kategorii D 26,5/120)

Nazev Sitka (v m)
vodici prouzek 0,50
jizdni pasy 2Xx3,75
vodici prouzek 0,25
zpevnéna krajnice 2,50
celkova SiFka zpevnéni 10,75
Sitka stfedniho déliciho pasu 4,00

Tabulka 2 — Uspotadani v misté ptidatnych pruht

Nazev Siika (v m)

vodici prouzek 0,5
jizdni pasy 2Xx3,75
vodici prouzek 0,25
pridatny pruh 3,5
vodici prouzek 0,25
zpevnéna krajnice 0,25
celkova §ifka zpevnéni 12,25
Sitka stfedniho déliciho pasu 4,00
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8.3.4 Rozdéleni opravy na useky podle skladby krytu vozovky

Tabulka 3 — Rozd¢€leni oprav na tseky dle skladby krytu vozovky

Usek Nazev
Z.U. 24,200 00 - 24,708 35 nové kee z AB tl. cca 240 mm
24,708 35 - 24,892 06 vymeéna vrstev AB tl. 210 mm
24,892 06 - 24,946 85 vymeéna obrusné vrstvy AB tl. 50 mm
24,946 85 - 25,706 19 vymeéna vrstev AB tl. 210 mm
25,706 19 - 25,752 71 vymeéna obrusné vrstvy AB tl. 50 mm
25,752 71 - 26,404 64 vyména vrstev AB tl. 210 mm
26,404 64 - 28,080 71 CB s AB s pretahem tlustym asfaltovym souvrstvim
28,080 71 - 28,145 71 prechodovy klin
28,145 71 - 28,183 45 most D2 030
28,183 45 - 28,267 46 vymeéna vrstev AB tl. 210 mm
28,267 46 - 28,380 00 K.U. nova kce z AB tl. cca 240 mm

8.3.5 Oprava vozovky s AB krytem

Postup:

odfrézovani asfaltového souvrstvi (cca 210 mm),

vyc¢isténi vyfrézovaného povrchu,

provedeni ptipadnych oprav povrchu,

provedeni infiltracniho postiiku modifikovanou asfaltovou emulzi C 60 BP 5
v mnoZstvi 1,00 kg/m? zbytkového asfaltu,

poloZeni podkladni vrstvy z asfaltové smési typu ACP 22 S podle CSN EN
13108-1 v tloustce 90 mm,

provedeni infiltracniho postiiku modifikovanou asfaltovou emulzi C 60 BP 5
v mnozstvi 0,35 kg/m® zbytkového asfaltu,

poloZzeni podkladni vrstvy z asfaltové smési typu ACL 22 S podle CSN EN
13108-1 v tloust’ce 80 mm,

provedeni infiltraéniho postfiku modifikovanou asfaltovou emulzi C 60 BP 5
v mnoZstvi 0,35 kg/m® zbytkového asfaltu,

poloZeni obrusné vrstvy z asfaltové smési typu asfalt. koberec mastixovy SMA
11 S podle CSN EN 13108-5 v tloustce 40 mm s modifikovanym asfaltovym
pojivem 45/80-60.
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8.3.6

Postup:

Oprava vozovky s CB krytem

odfrézovani asfaltového souvrstvi (cca 240 mm),

vycisténi vyfrézovaného povrchu,

provedeni ptipadnych oprav povrchu,

provedeni infiltracniho postiiku modifikovanou asfaltovou emulzi C 60 BP 5
v mnozstvi 1,00 kg/m? zbytkového asfaltu,

poloZeni podkladni vrstvy z asfaltové smési typu VMT 22 30/45 podle TP 151
Vv tloust’ce 60 - 120 mm,

provedeni infiltraéniho postfiku modifikovanou asfaltovou emulzi C 60 BP 5
v mnozstvi 0,35 kg/m? zbytkového asfaltu,

poloZeni podkladni vrstvy z asfaltové smési typu VMT 22 30/4 podle TP 151
Vv tloust’ce 60 - 100 mm,

provedeni infiltraéniho postfiku modifikovanou asfaltovou emulzi C 60 BP 5
vV mnozstvi 0,35 kg/m2 zbytkového asfaltu,

polozeni lozné vrstvy z asfaltové smési typu asfaltovy beton ACL 22 S podle
CSN EN 13108-1 v tloustce 80 mm s modifikovanym asfaltovym pojivem
25/55-60,

provedeni infiltracniho postiiku modifikovanou asfaltovou emulzi C 60 BP 5
v mnozstvi 0,35 kg/m? zbytkového asfaltu,

polozeni obrusné vrstvy z asfaltové smési typu asfalt. koberec mastixovy SMA
11 S podle CSN EN 13108-5 v tloustce 40 mm s modifikovanym asfaltovym
pojivem 45/80-60.
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8.3.7 Oprava vozovky po segmentaci s CB krytem

V piipadé betonovych vozovek se oprava provede segmentaci cementobetonové
vozovky a zesilenim tlustou vrstvou asfaltovych smési krytu dle TP 91. Minimalni

tloust’ka téchto zesilovacich vrstev je 130 mm.

Postup:

e provedeni nivelace povrchu, kontrola pfi¢ného sklonu a nerovnosti v ramci
ptipravnych praci,

e provedeni fragmentace CB krytu v kroku 0,80 — 0,90 m,

e urovnani a zhutnéni takto vzniklé kry pneumatikovym valcem min. 35t,

e vycCiSténi vyfrézovaného povrchu tlakovou vodou,

e odstranéni uvolnéné zalivky,

e vyspraveni mezer mezi deskami a nahrazeni vpadlych casti desek ACP 16 S,

e provedeni infiltraéniho postfiku modifikovanou asfaltovou emulzi C 60 BP 5
v mnozstvi 1,00 kg/m? zbytkového asfaltu,

e pouziti kompenzacni flexibilni modifikované vrstvy z asfaltové smési typu SAL
podle TP 115 v tloust'ce 30 mm s modifikovanym asfaltovym pojivem 45/80-60,

e provedeni spojovaciho postfiku modifikovanou asfaltovou emulzi C 60 BP 5
vV mnozstvi 0,35 kg/m2 zbytkového asfaltu (vyzaduje-li to stavebni dozor),

e poloZeni lozné vrstvy z asfaltové smési typu asfaltovy beton ACL 22 S podle
CSN EN 13108-1 v tloustce min. 60 mm s modifikovanym asfaltovym pojivem
25/55-60 — zde se provede uprava piicného sklonu,

e provedeni spojovaciho postfiku modifikovanou asfaltovou emulzi C 60 BP 5
v mmnozstvi 0,35 kg/m? zbytkového asfaltu,

e poloZeni asfaltové vrstvy z asfaltové smési typu asfalt. koberec mastixovy SMA
11 SPMB 45/80-60 podle CSN EN 13108-5 vtloustce 40 mm
s modifikovanym asfaltovym pojivem 45/80-60.
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8.4 Etapy vystavby

Cely projekt vystavby je rozdélen do 14 etap, ve kterych jsou jiz zahrnuty jednotlivé

objekty vystavby:

© 00 N O O B~ W N

R o =
N W N B O

. etapa — vyznaceni objizdnych tras prechodnym dopravnim zna¢enim
. etapa — prevedeni dopravy do protisméru

. etapa — ovéteni inzenyrskych siti

. etapa — odstranéni svodidel a krajnic

. etapa — odstranéni dfevin podél D2

. etapa — frézovani asfaltovych vrstev uprava pirejezdii SDP

. etapa — segmentace CB krytu

. etapa — uprava Vv misté hlasek SOS

. etapa — provedeni oprav na mostech

. etapa — pokladka asfaltovych vrstev

. etapa — provedeni krajnic a osazeni svodidel

. etapa — uprava prejezdt SDP

. etapa — pokladka vodorovného dopravniho znaceni

. etapa — prevedeni dopravy do obou smért

8.5 Objekty stavby

Jedna se o objekty pfimo souvisejici s upravou komunikace, ale i o vyvolané pielozky

inzenyrskych siti:

100 Silnice, polni cesty, chodniky

SO 101 Dalnice D2

SO 171 Dopravni znaceni — vodorovné

SO 172 Dopravné inzenyrska opatieni

SO 491 Systém DIS kabelovych vedeni, zasuvkové skiiné 24,4 — 28,4 vpravo
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8.6 Harmonogram zakazky — ¢asovy plan

Harmonogram zakazky je velmi dulezity pro uréovani zakladnich milnikl vystavby a je
soucasti planovani, organizace a kontroly pfi samotném fizeni zakazky. Objednavatel
vypracovava Casovy plan, ve kterém zachycuje zakladni body vystavby a tim dostava
pribliznou predstavu o ¢asovém rozsahu a pribéhu vystavby. Tento prvotni ¢asovy plan
predstavuje pro budouciho dodavatele informaci, podle které se rozhodne, zda je
schopen dodrzet pozadované terminy a zda je pro n&j zakdzka realizovatelna. Tyto
terminy byvaji smluvné oSetfeny a pii jejich nedodrzeni hrozi zhotoviteli finan¢ni
sankce. V harmonogramu jsou na svislé ose rozepsany jednotlivé ¢innosti a na
vodorovné ose, znazoriujici Casové plnéni, je jim piidélena doba, za kterou musi byt

splnény.

Pro vlastni realizaci opravy dalnice D2 jsem vytvofil dva harmonogramy podle
fadkového harmonogramu, ktery mi byl ve firmé poskytnut. Prvni harmonogram jsem
vytvotil v programu Microsoft Excel. Ten znazorfiuje jednotlivé pracovni tydny na
Casové ose a krom¢ Casového planu praci obsahuje také kritické body a nasazeni
jednotlivych stroji a pracovnikti v pribéhu vystavby. Druhy harmonogram jsem
vytvofil Vv programu Microsoft Project, ve kterém jsou na rozdil od harmonogramu
vMS Excel jasné patrné navaznosti jednotlivych ¢innosti. BohuZzel mi nebyly
poskytnuty informace tykajici se financniho plnéni zakazky, o které by se dal tento
harmonogram doplnit. Casovy plan byl zpracovan na celou zakazku v podrobnosti na
stavebni objekty a v rozliSeni na jednotlivé tydny. Celkem by méla vystavba probihat 65

dntl a zacatek je planovany na 1. 4. 2014.
Harmonogram v programu Microsoft Excel je znazornén na obrazku 10, ktery se

nachazi na nasledujici stran¢, a harmonogram v programu Microsoft Project je uveden

v priloze B této bakalarské prace.
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CASOVY HARMONOGRAM PRACI

PLAN PRACIi a ROZDELENi PRACI

,D2 Oprava AB a CB vozovky D2 km 24,4-28 4 vpravo“

Doba uvedeni do provozu ve dnech: 45
Doba wstawby ve dnech: 65
1. mésic 2. mésic 3. mésic
c151815i6lci5i8i6|alc $i8/3i6
SO Nazev stavebniho objektu A A -1 A DA L -1 R B B B
i IRl cigidiQidl cigidiQiQ
DR R R D AR RS R R ANE AN RV Rl RN NS RS Y
RN R HNEEIRE
101 |Dalnice D2 i i
wyznadeni objizdné trasy | |
prevedeni dopravy do protisméru : :
ovefeniinZenyrskych siti | 1
odstranéni svodidel a krajnic I I
odstranéni dfevin I I
frézovani asfaltowych wstev | I
segmentace CB krytu : :
Uprava vmisté hlasek SOS I I
provedeni opravna mostech : :
polozeni asfaltowych wrstev ] ]
provedeni krajnic a osazeni svodidel ! !
Gprava piejezdi SDP I I
pokladka vodorovného dopravniho znaceni | |
prevedeni dopravy do obou pasu : :
kritické body priibéhu vystavby:
segmentace betonové vozovky 10. den od zahdjeni
dokonéeni pokladky Zivice v trase dalnice 35.den od zahajeni
dokoncéeni montaze svodidel 64. den od zahajeni
Nasazeni strojii v pribéhu stavby
sklap & 4[10]10/10| 6] 6] 6] 2| 2 2| 2
bagr 1] 2| 2 2] 1f 2 2] 1f 1] 1] 1
vélec 4 4] 41 1 1
fréza zivicna 1
finiSer zivicny 1f 1] 1 1
Pracovni sily
technici 9] 9 9] 9] 9] 9] 9 9] 9] 9] 9
kvalifikovany pracovnik 20120[{20{20(20|18]18| 4 4| 4| 4
délnik 12|118(18]18|18[(18[{18] 8] 8| 8] 8

Obrazek 10 — Casovy harmonogram praci
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8.7 Identifikacni udaje stavby

Néazev stavby:

Objednatel DSP:

Nadftizeny organ:

Stavbu zajist'uje:

Zhotovitel projektoveé

dokumentace:

»Oprava AB a CB vozovky D2 km 24,4 — 28,4 vpravo*

Reditelstvi silnic a dalnic CR

Na Pankraci 546/56, 140 Praha 4 Nusle
IC: 659 93 390

DIC: CZ 659 93 390

Ministerstvo dopravy

Reditelstvi silnic a dalnic CR
Odd¢leni oprav dalnic Morava

Sumavska 33, 602 00 Brno

Dopravoprojekt Brno a.s.
Kounicova 13

658 30 Brno

IC: 463 474 88

DIC: CZ 463 474 88

GEOSTAR Brno spol. s.r.o.

Posouzeni stmelenych vrstev vozovek a mocnosti
konstrukénich vrstev

Tufanka 240/111

627 00 Brno

IC: 136 903 37

DIC: CZ 136 903 37

GEODIS Brno
Zameéfeni soucasného stavu povrchii D2

Lazaretni 11a

615 00 Brno — Zidenice
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Nésledny majetkovy

spravce objektu:

Misto stavby:

Katastralni izemi:

Charakter stavby:

Stupeint dokumentace:

Zhotovitel:

Reditelstvi silnic a dalnic CR, zavod Brno

meésto Hustopece

k.u. Hustopece u Brna, okres Bieclav 649864

oprava dalnice

dokumentace pro stavebni povoleni (DSP)

dokumentace pro provadéni stavby (PDPS)

Skanska a.s.

Divize Silni¢ni stavitelstvi
Bohuminska 133/50

619 00 Brno

IC: 262 713 03

DIC: CZ 262 713 03
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8.8 Organigram vystavby

Na zdklad¢ podkladd, které mi byly poskytnuty spolecnosti Skanska a.s., jsem vytvoftil
organigram vystavby. Organigram znazoriuje strukturu projektu a jeho hierarchickou
navaznost na jednotlivé subjekty, které jsou soucasti projektu. Béhem realizace celého
projektu se vSechny subjekty mezi sebou navzajem ovliviiuji. Struktura organizace tvori
zaklad pro informacni fizeni projektu. Pro zakazku opravy dalnice D2 je znazornén na

obrazku 11.

Investor - RSD CR

Stavebni urad

Projektant -
Dopravoprojekt Skanska a.s.
Bmo a.s.

Subdodavatelé

Vratislav Levicek

INAKOM sr.o.

RONYTRANS, s.r.o.

KILDATRANS-CZ,
spol. s.r.o.

Obrazek 11 - Organigram vystavby
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8.9 Matice zodpovédnosti

Popisuje vztahy mezi jednotlivymi ukoly feSenymi v ramci projektu, ¢leny projektového
tymu i externimi subjekty participujicimi na realizaci projektu. Dava do souvislosti
¢innosti a jejich nositele, zptehlediiuje vztahy v projektovém tymu a dava kazdému

ucastnikovi jasnou ptedstavu o jeho roli a podilu na projektu. [1, str. 81]
Pro danou zakazku jsem vytvofil matici zodpovédnosti, ktera je znazornéna v tabulce 4.
Legenda: R — fidi

Z — zpracovava

S — spolupracuje
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Tabulka 4 — Matice zodpovédnosti

9

Investor - RSD
Projektant - Dopravoprojekt

Brno a.s.
Projektovy manazer

Stavebni urad
Skanska a.s.
Reditel zavodu

Vyhledavaci faze

Identifikace a zékladni analyza obchodni pfilezZitosti

W< W<

Rozhodovani o zpracovani nabidky

Faze nabidky

Zpracovani a podani nabidky

~wn

Smlouva o dilo s investorem S

Faze pripravy stavby

Zhotoveni projektu organizace vystavby

Zajisténi zafizeni stavenisté

A A N

Smlouva o dilo se subdodavateli

Priprava provadéni

Zadavaci dokumentace pro realizaci R Z

Vybérové fizeni na zhotovitele R, Z
Smlouvy na realizaci R

Provadéci dokumentace Z

W( W( W(

Stavebné technologicka priprava

Faze realizace

=<

Piikaz k realizaci

=<
N

Prevzeti stavenisté

Vedeni stavebniho deniku

Realizace stavebnich objektii a provoznich souborii

SO 101 Délnice D2

SO 171 Dopravni znaceni - vodorovné

SO 172 Dopravné¢ inzenyrska opatieni

SO 172.2 Dopravni znaceni a zabezpeceni pro prace ve SDP dalnice

NN [N |N|N

SO 491 Systém DIS kabelovych vedeni, zasuvkové skiiné

Faze dokonéeni

=<

Ovérovani a zkuSebni provoz

Dokumentace skute¢ného provedeni S R, Z

Predani a prevzeti stavby Z R

<
N

Kolaudaéni fizeni a rozhodnuti S

Faze vyhodnoceni

Vyhodnoceni predaného dila R, Z

Zaruc¢ni doba R

Vyhodnoceni dila po ukonéeni zaru¢ni doby R, Z

Pozaruéni servis a udrzovani kontaktu se zakaznikem R

Ekonomicky usek
[Vyrobni Gisek
(Obchodni usek
[Personalni usek
Stavbyvedouci
Subdodavatelé
Vlastimil Levicek
ZNAKOM s.r.0.
RONYTRANS, s.r.o.
KILDATRANS-CZ

< | P | e | e | e
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9 Organizace zakazky

Ve fazi dokumentace pro stavebni povoleni (DSP) a dokumentace pro provadéni stavby

(PDPS) probéhl inzenyrsko-geologicky prizkum.

Objednatel predal v této ¢asti projektantovi podrobné zaméfeni krajnich hran stavajiciho
CB a AB krytu v opravovaném useku. Zaméteni bylo provedeno ve sméru Brno ->
Bieclav. Pfedmétem tohoto méfeni byly okraje vozovky spolu s tfetim bodem mezi
nimi, rozhrani AB a CB krytli, zdvéry a fimsy na mostech, kanaliza¢ni Sachty a vpusti
atd. Ve druhé casti zadani doSlo k vybudovani bodového pole, které¢ bude nasledné

slouzit pottebam stavby.

Na zaklad¢ podkladii, které se tykaly zaméfeni stavajicitho povrchu vozovky, byly
provedeny pfi¢né fezy s navySenim cementobetonového krytu tlustou asfaltovou
vrstvou s pficnym sklonem 2,50 % oproti pivodnim 2,00 %. Toto zamétfeni provadéla

firma Geodis.

O ovétovani stavu podkladnich vrstev vozovky se postarala firma Geostar Brno s.r.o.
prostiednictvim vlastnich laboratoii. Ovéieni se provadélo pro potieby schvaleni navrhu

technologického postupu opravy.

Firma PavEx Consulting, s.r.o. provedla posouzeni tnosnosti vozovky na zakladé
meéfeni razovym zatizenim, neboli deflektometrem. Toto méieni spoc¢iva v padu zavazi
o dané hmotnosti z dané vysky na zatézovaci desku tak, aby dynamicky rdz vyvolany

padem odpovidal G¢inku piejezdu kola navrhové napravy rychlosti 50 — 70 km/h.
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9.1 Organizace zakazky ve firmé

Prichod zakéazky je ve firmée rozdélen do 12 ¢innosti neboli fazi.

9.1.1 Identifikace a zakladni analyza obchodni pFileZitosti

V této fazi dochazi ve firmé k rozpoznani nové obchodni pfilezitosti a K provedeni
prvotni obchodni analyzy. Zde doslo tedy Kk prvotnimu kontaktu firmy se zakazkou.
Jedna se o verejnou zakazku na opravu dalnice D2, kterd byla uvetejnéna zadavatelem
RSD CR na internetovém portalu, kde se musi vefejné zakazky uvefejiiovat podle
zakona o vefejnych zakazkach. U nckterych ptipadi ziskani zakazky spolecnosti
Skanska a.s. ma zadavatel okruh dodavatell, které sam oslovi. Vyhledavani
potencionalnich zakazek je fizeno pfisluSnymi obchodnimi utvary zavodu a fediteli

zavodu.

9.1.2 Rozhodovani o zpracovani nabidky

Zjisténé udaje o zakédzce na opravu dalnice D2 vyplnily obchodni utvary zavodu
(management obchodu) do informaéniho systému SAP CRM. Na zéklad¢ téchto udaju
zjisti obchodni feditel, zda a v jakém rozsahu se budou posuzovat provozni rizika
projekti. Tato obchodni ptilezitost byla vedenim zavodu hodnocena jako zajimava a
perspektivni s akceptovatelnym stupném rizika. Nasledné byla podrobena dikladnému
posouzeni, za jehoz prubch, fizeni a rozhodovani o zpracovani nabidky odpovidal
vedouci obchodniho tutvaru. Na zéklad¢ vysledkii posouzeni se rozhodlo o zahajeni
praci na zpracovani nabidky. Toto rozhodnuti bylo ukonceno tzv. piikazem k provedeni
nabidky vydané feditelem zdvodu. Ptikaz musi obsahovat urceni garanta nabidky,

vedouciho projektu pfipravy a pracovni tym pro zpracovani nabidky.
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9.1.3 Zpracovani a podani nabidky

V procesu piipravy nabidky pfipravuji nabidkovi ptipravari a kalkulanti tfi casti
nabidky:

e dokladova ¢ast nabidky — vychazi ze zadavacich podminek vyhlasené soutéze,
e technicka ¢ast nabidky — také vychazi ze zadavacich podminek soutéze,
e cenova cast nabidky — stanovuje se podle vnittnich pravidel pro sestaveni

odbytové ceny nabidky.

Sestaveni ndkladové kalkulace a stanoveni odbytové ceny maji na starosti praveé
kalkulanti. Jejich nejdilezitéjsi ukolem je zde omezit vznik ztratovosti stavby z divodu
nespravného stanoveni ceny. V této fazi prichodu zakazky podnikem pievedli
kalkulanti slepy vykaz vymér do systému pro podporu kalkulace nakladi a rozpoc¢tovani
SW KROS Plus, ve kterém zpracovali nakladovou kalkulaci a odbytovy rozpocet. Jedna
se V podstaté o ocenény vykaz ze zadani investora, ktery pak exportovali ze SW KROS

Plus zpét do zadéani investora.

Po schvaleni odbytové ceny na zaklad¢ analyzy rizik byla nabidka zkompletovana
s dokladovou a technickou casti. Ta se pfipravuje soubézné s pripravou nakladové
kalkulace a odbytové ceny. Poté byla nabidka v piesné stanoveném terminu odevzdana
investorovi. Za to, Ze nabidka odpovidd pozadované kvalité a jeji v€asné odevzdani je
vzdy odpoveédny urceny pracovnik. Po podani nabidky ulozili pracovnici obchodniho

useku informace o podani nabidky do informacniho systému SAP CRM.

Po ptedani nabidky nésledovalo otevirdni obdlek v potfadi, v jakém byly jednotlivé
nabidky odevzdany. Komise zde tesi predevSim uplnost nabidky. Po rozhodnuti o
vyherci byl v§em tc¢astnikiim soutéze zaslan dopis S informaci 0 vitézi soutéze. Kazdy z
ucastnikli mé pravo na odvolani, coz bylo hlavnim diivodem pozdrzZeni zac¢atku stavby o
nékolik mésicii. Hlavnim rozhodujicim kritériem o ziskdni zakazky v téhle soutézi byla

cena.
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9.1.4 Smlouva o dilo

Po vyfeseni vSech odvolani a uspé$ném projednani nabidky s objednatelem vyzvalo
RSD CR vyherce soutéze, tedy spolednost Skanska a.s., k zahajeni jednani o smlouvu o
dilo (dale jen SoD). Navrh na SoD byl jiz soucasti nabidky. Podpisem opravnénymi

zastupci spole¢nosti Skanska a.s. bylo projednani o SoD ukonéeno.

Po uzavieni SoD s RSD CR byla nabidka archivovéana v ti§téné i elektronické podobg.
Nasledné byla nabidka v¢etné SoD a ndkladové kalkulace pfedana pro potieby realizace
stavby. To vSe probéhlo pomoci pfeddvaciho protokolu mezi obchodnim a vyrobnim

usekem zavodu.

9.1.5 Priprava stavby

V této fazi provedl zaméstnanec kontrolu kompletnosti vSech piedanych podkladi
projektu k SoD z faze nabidky a na zakladé piikazu k realizaci stavby piedal nabidku
véetn¢ uzaviené¢ SoD, nabidkové ndkladové kalkulace k SoD a rozpoctu stavby pro
potieby realizace stavby manazerovi projektu. Ten proved| kontrolu kompletnosti vSech
piedanych podkladu projektu k SoD, a zaroven zajistil kvalifikovanou a prokazatelnou

kontrolu projektové dokumentace.

Zde prob¢hlo také dopracovani planu POV véetné harmonogramu praci, které zajistil

piislusny zaméstnanec ve spolupraci s manazerem projektu.

Soucasti této faze je 1 zajiSténi zafizeni staveni$té a doCasnych opatfeni na stavenisti.
V neposledni fadé byly ve fazi ptipravy stavby uzavieny SoD se subdodavateli na

smluvni dokumentaci, které uzaviel utvar centralniho nakupu na smluvni dokumentaci.

9.1.6 Realizace stavby

Prvnim krokem pro zahajeni realizace stavby bylo vydani piikazu k realizaci stavby,

které vydal vykonny feditel divize po podepsani SoD.
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Nasledovalo prevzeti stavenisté, které probéhlo nejprve prohlidkou mista stavby,
zjisténim stavebnich ptipojek vody, elektfiny, moznosti stavby provizorniho socidlniho
zafizeni a stavebnich bun¢k a v neposledni fad¢ i dopravni situace v misté stavby.

O pfedani a prevzeti staveni$té byl sepsan pisemny protokol, ktery podepsaly obé

smluvni strany.

Pti realizaci stavby se feSi také provadeéni jednotlivych praci. Za jejich fizeni a
koordinaci odpovida stavbyvedouci. Prace fidi v souladu s dokumenty vydanymi
spravnimi organy, smlouvou o dilo, platnou projektovou dokumentaci stavby a
technickymi normami. Na této zakdzce vyuziva praci vlastnich zaméstnanct
spole¢nosti, ale i subdodavatelii. Mezi prace stavbyvedouciho patii bezesporu i vedeni
stavebniho deniku, které je fizeno obecnou legislativou a internimi pfedpisy. Na

¢innostech souvisejicich s pracovnimi postupy se podili ptipravar.

Béhem realizace také projektovy manazer pravidelné kontroluje prubéh stavby na
zaklad¢é casového planu stavby. Pokud vsak zjisti odchylky v realizaci jednotlivych
procesu, tak zajisti aktualizaci ¢asového planu a také opatfeni k dodrzeni ¢asového

postupu dalSich procesi.

9.1.7 Ovérovaci a zkuSebni provoz

Tato faze se provadi pouze v piipadech pozadovanych objednatelem. Ovéfuje se zde

dosaZzeni cilovych technickych parametrt a zajistuje se zpravidla subdodavatelsky.

9.1.8 Predani a prevzeti dila

Projektovy manazer informuje objednatele, Ze bude dilo pfipraveno k piedani, coz se
ovefuje interné¢ provedenim vystupni kontroly. Tu zajiStuje projektovy manazer ve
spolupraci s manazerem jakosti. O pfeddni dila objednateli bude sepsdn pisemny
protokol podepsany povétenymi zastupci objednatele a zhotovitele. Z tohoto protokolu

musi byt jasné co, v jakém rozsahu a kdy se predava.

Nedilnou soucasti pii predani dila objednateli je dokumentace skute¢ného provedeni

stavby. Ta se zpracovava po dokonceni stavby pted jejim predanim.
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Projektovou dokumentaci zpracovava projektovy manazer, ktery dokoncuje seznam

dokladt skutecného provedeni stavby a zajistuje jejich kompletaci a zpracovani.

9.1.9 Vyhodnoceni dila po predani

V této fazi probiha zavérecné vyhodnoceni pfedaného dila z hlediska jakosti, BOZP,
rentability, dodrzeni rozpoctu a terminu dokonceni. Déle je provedeno hodnoceni

subdodavatelli, pouzitych technologii a realizacniho tymu.

9.1.10 Zarucni doba

Béhem zaru¢ni doby dochazi k odstraiiovani opravnéné reklamovanych vad, ke kontrole
spravného uzivani dila, pokud s tim souhlasi zakaznik, a k dokumentovani vysledkt

provedenych kontrol.

9.1.11 Vyhodnoceni dila po ukonceni zaru¢ni doby

Obsahuje hodnoceni dila z hlediska rentability a jakosti sohledem na pocet

reklamovanych vad a spokojenosti zakaznika.

9.1.12 Pozaruéni servis a udrzovani kontaktu se zakaznikem

Udrzovani vztahu se zakaznikem ma za kol uspokojit jeho potieby pii uzivani dila po

zéarucni dobé€ a popiipadé¢ identifikovat nové obchodni ptilezitosti.

Body 9.1.7 — 9.1.12 jsou popsany obecné z toho duvodu, Ze stavba byla béhem psani

této bakalarské prace ve fazi realizace.
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10 Zavér

Organizace stavebni zakazky je velmi slozity proces, skladajici se z velkého poctu
jednotlivych ukont, které na sebe navzdjem navazuji. Za pomoci odborné literatury
jsem se proto pokusil v n€kolika ¢astech vysvétlit problematiku projektového fizeni a
moznosti jeho pouziti, dale jsem definoval cile a plany stavebniho podniku a obecné
popsal projekt jako takovy. V zavéru teoretické casti jsem se zaméfil na stavebni
zakazku a faze jejiho fizeni.

V praktické ¢asti jsem jiz na konkrétni zakazce, ktera se tykala opravy délnice D2,
nastinil jeji organizaci ve spolecnosti. Diky spolupraci se stavbyvedoucim a
ptipravarem této zakazky jsem se dozvédél potiebné informace k zakazce a k systémim
jejiho fizeni. Bohuzel mi vSak nebyly poskytnuty informace tykajici se financovani
zakazky. Vzhledem k faktu, Ze pfi zhotovovani této bakalarské prace byla zakazka
uprostied realizace, tak jsem musel kone¢né faze, popisujici pfevazné predani a prevzeti

dila, popsat obecn¢.

Spole¢nost Skanska a.s. se fadi k nejvétSim stavebnim firmam u nas. Zabyva se
veSkerymi obory stavebnictvi. Tuto zakdzku realizovala pomoci vlastnich pracovnikd,

ale i s ptispénim mnoha subdodavatel.

V ramci praktické casti bakalaiské prace jsem popsal firemni organizacni struktury
zapojené v této zakazce, navrhl strukturni plan zakazky, organigram vystavby a matici
zodpovédnosti. Zabyval jsem se také organizovanim Casu na zakazce, pro ktery jsem
vytvofil dva harmonogramy. Jeden zpracovany v programu Microsoft Excel, kde jsou
znazornény jednotlivé tydny vystavby, ale nejsou znéj jasné patrné navaznosti
jednotlivych Cinnosti. Proto jsem vytvofil i druhy harmonogram zhotoveny v programu
Microsoft Project, ktery jsem se naucil ovladat ve Skole v pfedmétu Projektové tizeni
staveb 1 a nasledné prohloubil své znalosti v Projektu — Projektové fizeni staveb.
V tomto harmonogramu (uveden Vv ptiloze) jsou navaznosti ¢innosti jasné patrné a dal
by se snadno obohatit o informace tykajici se finan¢niho plnéni zakazky, coz by mohlo

byt pro firmu a samotné fizeni projektu ptinosem.
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