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Oponentsky posudok dizetteej prace Ing. Jana Luhana:

Strategickérizeni elektronickeho obchodu

» Aktualnost’ témy dizerta¢énej prace
V podmienkach néastupu novych foriem komunikacie spamnictvom elektronického
obchodu a jeho riadenia si vyZzaduje od manazéemenfi schopnas analyzové procesy,
synteticky posudzovaproblémy a moZznosti v podnik@iskych aktivitach a efektivne ich
rieSi’ s perspektivou’alSieho dynamického rozvoja spéhmsti. Udrzanie si konkurencie-
schopnosti a rastu zavisi stale viac od schopmietit’ informainé a telekomunikané
technolégie (ITK), investicie do nich a integréveelevantné znalosti do produiého
procesu a kazdodenného Zivota. Z uvedenych dévpdeazujem tému dizektaej prace za
vel'mi aktualnu. Je rozmanitbge tak Siroka, Ze na univerzitach vznikaju Speaastudijné

programy (elektronicky obchod a manaZzment) zamemartéito oblas

e Splnenie ci®a dizertaénej prace
Ciel'om dizert&nej prace, ako sam autor uvadza, je “vytwro dynamického modelu pro
podporu strategickéhidzeni elektronického obchodu firmy“. Tento hlavngi'qrace je
rozvrhnuty do niekikych parcialnych cikov, ktoré si dovolim uviesa striéne zhodnotiich
splnenie:
- Vymedzenie pouzitych pojmov vratane uvedenia iekébio vychodiska k rieSenej
problematike Tento parcialny ciebol v plnom rozsahu splneny.
- Spracovanie poZzadovaného pfatiu o sdasnom stave a vyvojovych trendoch
v oblasti elektronického obchodu a strategickéladenia Autor podava
vycerpavajuci prefad siasného stavu problematiky sgetnymi odkazmi a citaciami
najnovsej literatary.
- Vyber moznych metdd, ktorymi je mozne dosiatayi'eny cié. KonStatujem, Ze aj
tento parcialny ciébol spineny.
- Navrh modelu pre strategické riadenie E-busindgsnto parcialny ciemozno

rozélenit’ do dvochtasti. V prvejcasti dizertant prdiadne popisuje, vo vSeobecnej



forme: problematiku modelovania, problematiku er@ga diferencialnych rovnic

s posunutym argumentom a systému diferencialnyehicqrvého radu

s konstantnymi koeficientami, aj s odkazmi na ditéru. K spracovaniu tejtasti
nemam namietok. Druh&g’ tohto parcialneho cfa, tykajuca sa rieSenia
konkrétneho systému dvoch diferencialnych rovrkorsstantnymi koeficientmi

a systému dvoch diferencialnych rovnic nie je aagfico spracovana. Navyse nie je
jasné ¢i spominané systémy diferencialnych rovnic surawtgm prinosom, alebo su
prevzaté z literatary.

- Vyber vhodného softwaru pre spracovanie @atitacovy systém Maple patri spolu
so systémom Mathematica k najlepSim matematickyta@ovym softvérom. Autor
struine popisuje vyuzitie tohto systému na rieSenieréifeidlnych rovnic. AvSak
nespravne ho aplikuje na rieSenie konkrétneho systiferencialnych rovnic.

- Interpretacia vysledkov a vyuZzitie moddhynamicky model strategického riadenia
elektronického obchodu, vyjadrenétiauz vo forme systému dvoch diferencialnych
rovnic s konstantnymi koeficientmi alebo systémadivdiferencialnych rovnic je
formalne spravne uvedeny. Pdklay ich rieSenie bolo spravne, tak aj interpretacia
vysledkov je korektna.

- Vyjadrenie smerdalSieho vyskumtAutor vystihold’alSi smer vyskumu v danej
oblasti.

e Postup rieSenia problému a vysledky dizert&nej prace

Ako bolo vysSie uvedené, k splneniu vSetkych pérgéh cid'ov okrem jedného, ktory sa
tyka rieSenia diferencialnych rovnic, nemam vyhradligo sam autor spomina na str. 109,
,Redeni tohoto linearniho systému s konstantnimi ikieety je dobre znamo a snadno
realizovatelné.” Zik dizertant toto jednoduché (v3eobecné) rieSenievauzaa ani len pre
konkrétne nim zvolene hodnoty parametrov modelu, kgd je ho mozné wit bez
konkretizovaniaciselnych hodnot parametrov modelu. Potom graficj@drenia zavislosti
vyvoja nékladov od jednotlivych hodnét parametrgv iemalo vyznam, pretoZze pozname
explicitne vyjadrenie nékladov vEadom na z&atoéné podmienky. Ani graf 6, na str. 114,
vyjadrujuci zavislos nakladov odéasu nie je mozné nakraslibez zadania gtatocnych
podmienok. Argument, Ze boli pouZzité nulovéciptocné podmienky, neobstoji. \depre

0 <t < 28 vychadzaju zaporné naklady!!! Poznaajee, Ze aj rozSireny model, ktory je
vyjadreny systémom dvoch diferencialnych rovnfmosunutym argumentom mozno riesi

metodou krokov, ktora spiva v spdiva v postupnosti rieSenia @atocnych problémov.



* Vyznam pre prax alebo rozvoj vedného odboru

Ak by sme uvazovali zjednoduSeny model strategiockéadenia elektronického obchodu,
ktory je vyjadreny systémom dvoch linearnych dif@ié@lnych rovnic prvého radu
s konsStantnymi koeficientmi, tak pre praktickéely by malo vyznam prave vyjadrené
vSeobecné rieSenie tohto systému pomocou parameimmlelu. Tieto parametre by sa
z historickych udajov dali Statistickymi metédandih@dndi. Trochu zloZitejSia je situacia so
zovSeobecnenym modelom vyjadrenym pomocou systéniferedcialnych rovnic
S posunutym argumentom. Tu autor mohol podrobnkgeentova vychodiska a metody.

Hlavny vyznam prace vidim v sformulovani dvochnawyickych modelov strategického

riadenia elektronického obchod.

» Formalna Uprava dizerta¢nej prace a jej jazykovej urovni
Po formalnej stranke &g praca kritéria, ktoré sa kladi na za¥etepracu tohto typu.

MenSi p@et preklepov sa objavuje v zavere piatej kapitoly.

Otéazky pre dizertanta.

1. NapiSte vSeobecné rieSenie systemu diferencialroxatic zo str. 111, ak, B, v, 6
a V su konstanty.

2. NapiSte partikularne rieSenie systému diferenc@impvnic zo str. 111, pre ¥ou
parametrova = =y=0=0,5aV =1.

3. Funkcie Nf) =...a If) =... (nastr. 118, posledné dva riadky zdoledlebo nie su
rieSenim vysSie uvedeného systému diferencialnyehic s posunutym argumentom.
Ak &no pre aku itku casovéha\ ¢asového zmeskania. Je vyraz)W( tvare
polynému?

4. Na str. 119 uvadzate hodnoty vstupnych paramettd y a V, neuvadzaté. Comu
je rovné? Na nasledujucej strane uvadzate grabehie investicii odasu. PreA = 2,
dostavate zaporne investicie. Ako to rieSenie $8wyjadrenim investicii na str. 118,

z ktorého nevyplyvaju zaporné investicie.



Zaver. Aj napriek uvedenym vytknutym nedostatkom vpraci odporué¢am pracu
k obhajobe. Po UspeSnom zodpovedani otdzok opom@na UspesSnej verejnej rozprave
navrhujem, aby bol Ing. Janovi Luhanovi udeleny veécko-pedagogicky titul Ph.D.
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