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Abstrakt

Diplomova prace je zaméfena na tvorbu podnikatelského planu pro zalozeni nového
podniku nabizejiciho sluzby Vv oboru ucetnictvi. Na teoretickou ¢ast prace navazuje
zpracovani analyz vnitiniho a vnéjsiho prostiedi, zakoncené sestavenim matice SWOT.
Jadrem prace je vypracovani samotného podnikatelského planu spolu s jeho

nalezitostmi.
Abstract

The thesis is focused on creating a business plan for a new business offering services in
the field of accounting. The theoretical part is followed by processing analysis the
internal and external environment and creating the SWOT analysis. The core of the

work is to create a business plan with its appurtenances.
Kli¢ova slova

Podnikatelsky plan, PEST analyza, Porterav model péti sil, SWOT analyza, Gcetnictvi,

sluzby, propagace.
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Business plan, PEST analysis, Porter's five forces model, SWOT analysis, accounting,

service promotion.
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uvoD

,Lidé se obavaji neznama. Jest pravda, Ze kazdé opusténi starého znamend
nejistotu - skok do tmy. Avsak kdo chce pomoci sobé a jinym, musi opustit dobré, aby
mohl vybojovat lepsi. Nesmi drZeti pevné vrabce v hrsti jen proto, Ze je lepsi nez holub

na strese. Bez odvahy ke zmeéné neni zlepseni, a tak neni ani blahobytu!“ - Tomas Bata

Citat jednoho znejvétsich podnikateli historie Ceskoslovenska vystihuje smysleni
autora této diplomové prace. Zaméstnani bere jako ,,vrabce v hrsti“, ale nedokaze se
snim do budoucna spokojit. Chce sebrat odvahu a zalozit svlij vlastni maly podnik
poskytujici sluzby vedeni ucetnictvi a uCetniho poradenstvi. Po vybudovani malého
prosperujiciho podniku, ktery bude schopen majiteli nabidnout alespoii podobné
mzdové podminky, jaké bude mit v tu dobu v zaméstnani, majitel firmy opusti své
zamgéstnani a bude se plné¢ vénovat vzestupu a rozvoji podniku. Tato diplomova prace
bude slouzit pravé jako plan pro zalozeni zminéného podniku.

Préce je rozdélena do n€kolika ¢asti. Prvni Casti je Vymezeni cile prace, metody
a postupy zpracovani, kde budou popsany cile, kterych chce autor pfi vypracovani prace
doséhnout, a metody spolu s postupy pouzité pro vypracovani prace.

Druhou kapitolou jsou teoreticka vychodiska prace popisujici zakladni teoretické
pojmy, ze kterych autor bude vychazet v praktické ¢asti prace. Teorie je zaméfena
na samotné podnikani, osobnost podnikatele, formy podnikani fyzickych a pravnickych
osob, vliv malého a stfedniho podnikani na ekonomiku, podnikatelské riziko,
podnikatelské strategie, analyzy prostfedi a v neposledni fadé podnikatelsky plan a jeho
naleZzitosti.

Treti Casti predstavuje analyzy problému a soucasné situace, které budou
vypracovany za pouziti analyz pro vnitini a vn&jsi prostfedi. Konkrétnimi analyzami
jsou PEST analyza vnéjsiho prostiedi, Porteriv model péti sil pro analyzu odvétvi
ainterni analyza pro zjisténi slabych a silnych stranek pro zamyslené podnikani.
Vyslednym vyhodnocenim téchto analyz je SWOT analyza, ze které vyplyvaji

planované strategie podniku.
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Ctvrtou &asti je podnikatelsky plan na zaloZeni malého podniku.
V podkapitolach podnikatelského planu bude uvedeno shrnuti celého podnikatelského
planu, cile podniku, marketingovy plan, organiza¢ni plan a plan vzdélavani, finanéni
plan, harmonogram slouZici pro zaloZeni spolecnosti S ru¢enim omezenym a hodnoceni
rizik.

V zavérecné Casti autor uvadi, jakych cili bylo v praci dosazeno, ¢im jej prace

obohatila a vyhodnocuje veskeré poznatky.
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1 VYMEZENI CILE PRACE, METODY A POSTUPY
ZPRACOVANI

Cilem diplomové prace je jak znalostni obohaceni a zdokonaleni autora v problematice
podnikatelského planu a zakladani malého podniku, tak uvedeni veskerych poznatkt do
praxe pii vypracovani vlastniho podnikatelského planu. Plan na zaloZeni malého
podniku bude vypracovan na zakladé provedeni kritické analyzy. Vypracovany
podnikatelsky zamér bude slouzit jako stéZejni plan pii zakladani autorova podnikani po
dokonceni vysoké Skoly a dovrSeni potfebné praxe pro ziskdni Zzivnostenského
opravnéni. Tento podnik by mél po prvnich tfech letech pravidelné generovat zisk, coz
pokryje ziizovaci vydaje investované do podniku. Dalsi zisky podniku budou vyuzity
na rozsireni sluzeb podniku, zkvalitnéni téchto sluzeb a vzdélavani zaméstnanci.
Podnik by m¢l také plné vyuzivat svého potencidlu, ktery je charakterizovan vyhodou
pfedpoklddanych nizkych ndkladi na provoz. Zaméstnani studentli, ¢imz se podnik
vyhne vydajim na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi, by se mélo stat zakladni
konkurenéni vyhodou. Zakladatel podniku ma také zkuSenosti v optimalizaci procest ze
zaméstnani a ovlada software Microsoft Office Excel, ktery pii téchto optimalizacich
byva v podnicich vyuzivan (zakladatel vede kurzy Excel v ramci podniku, ve kterém
pracuje). Protoze si jako formu podnikani autor zvolil spole¢nost s ru¢enim omezenym,
jeho hlavnim cilem je vybudovat konkurenceschopny podnik, ktery bude dlouhodobé
generovat zisk a jeho trzni hodnota bude naristat.

V pribéhu zpracovani prace budou pouzity piedev§im deskriptivni metody.
Uziti téchto metod bude charakteristické pro druhou kapitolu prace, kde se autor bude
zabyvat teoretickou ¢asti podnikdni a podnikatelského planu. Metod zkoumani ve formé
analyz bude pouzito v kapitole zabyvajici se internim a externim prostfedim podniku.
Metody komparace a analogie budou pouzity z velké ¢asti v podkapitole finan¢niho

planovani podnikatelského zaméru piti vyhodnocovani a porovnavani vykazi.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Podnikani a podnikatel

Podle zakona ¢. 513/1991 Sb. v obchodnim zakoniku se podnikdni rozumi soustavna
¢innost provadéna samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost
za ucelem dosazeni zisku. Od roku 2014 tento obchodni zakonik nahradil Zakon

89/2012 Sb., ale definice podnikatele ziistala podobna. Mezi podnikatele patfi:

e osoba zapsana vV obchodnim rejstiiku,

e osoba, ktera podnika na zéklad€ Zivnostenského opravnéni,

e osoba, kterd podnikd na zakladé jiného nez zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich predpist,

e osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu aje zapsana do evidence podle

zvlastniho predpisu.

Pro ekonoma je podnikatelem takovy clovek, ktery kombinuje zdroje, praci, material
ajina aktiva tak, Ze zvySuje jejich hodnotu oproti hodnoté¢ plvodni, zavadi zmény,
inovace a novy fad. (Karl Vesper, 1980, str. 2)

Dalsim pohledem na podnikani je, Ze podnikani specifikuji rysy novosti,
organizovani, kreativity, blahobytu, bohatstvi a pfejimani rizika. (Hisrich a Peters,
1996, str. 21)

Jak popisuje Obrazek 1, zakladnimi stavebnimi kameny spé$ného
podnikatelstvi jsou technickd zru¢nost, manazerské schopnosti a osobni vlastnosti.
Podnikatel by mél mit znalosti 0 budoucim produktu ¢i sluzbach, mél by porozumét
sektoru, kde ma v planu podnikat. Manazerské schopnosti a znalosti v oblastech
marketingu, financi a lidskych zdroji jsou druhym zakladnim kamenem uspéchu
podnikani. Tieti stavebni kdmen uvadi osobni vlastnosti ¢loveéka, ktery by mél byt
inovativni, rozhodny, zajimajici se 0 okolni prostfedi a mél by mit tymového ducha.

(Korab a Mihalisko, 2005, str. 9)
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Technicka zrucnost ManaZerské schopnosti
e Znalosti o vyrobku, e DMarketing
sluzbich e Finance
¢ Porozuméni e Lidskeé zdroje
trhu/sektoru

Osobni vlastnosti
* Inovativnost
* Rozhodnost

¢ Vnéjsi zaméreni

e Tymovost

Obrazek 1: Stavebni kameny uspé$ného podnikatelstvi (Korab a Mihalisko, 2005, str. 9,

zpracovano autorem)

2.2 Podnikani fyzickych osob

2.2.1 Zivnosti

Hlavnim vefejnopravnim piedpisem pro zivnostenské podnikani je zakon ¢. 455/1991

Sb., o zivnostenském podnikani. Podle zadkona je Zivnost charakterizovana tim, Ze se

jednd o soustavnou cinnost provozovanou samostatng, vlastnim jménem, na vlastni

odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku aza podminek stanovenych zivnostenskym

zékonem. Zivnostnik tedy:

pracuje pravidelng, ne nahodile ¢i piileZitostné,

neni nikym fizen,

veskeré pravni ikony vykonédva pod vlastnim jménem nebo firmou,
nese veskeré riziko pfi podnikani a za jeho vysledky,

jeho imyslem je dosazeni zisku z podnikani,

fidi se zivnostenskym zakonem. (Mikusova 2004, str. 38)
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Cesky zivnostensky zakon vznikl ze zékladi zahrani¢nich zdkond v tomto sméru.
Nejvice bylo piejato z Zivnostenského a femesIného fadu Spolkové republiky Némecka
a znové pravni upravy Zivnostenského fadu Rakouské republiky z roku 1972. Hlavni
obsah vSak musel byt podstatné piepracovan, aby se dokazal pfizpusobit stavu Ceské
ekonomiky a stavu Ceské republiky vieobecnd. Rozdéleni Zivnosti dle Zivnostenského

zakona:

e Ohlasovaci Zivnosti — vznikaji a JSou provozovany na zaklad¢ ohlasent;
o femeslné zivnosti — napt. zednictvi ¢i klempifstvi;
o Vazané Zivnosti — napt. vedeni G€etnictvi, provozovani autoskoly;
o Volné Zivnosti — ostatni Zivnosti bez odborné zptisobilosti.
o Koncesované Zivnosti — vznikaji na zakladé spravniho rozhodnuti, napt. cestovni

kancelafe, taxisluzba. (Korab, 1995, str. 26)

Velkou vyhodou ohlaSovacich Zivnosti je, Ze zivnostnik mlze zapocit své podnikani
v ten den, kdy na Zivnostensky ufad podal formulaf ohlaseni Zivnosti. Zivnostnik vsak
musi splinovat vSeobecné podminky a pfipadné 1 odbornou zpusobilost. Odborna
zpusobilost se doklada osvédéenim 0 vzdélani, kvalifikaci a praxi, ato pro Zivnosti
femesIné, vazané a koncesované. Koncesované Zzivnosti jsou ud€lovany na zékladé
rozhodnuti pfislusnych organti a byvaji zpravidla udélovany do 60 dnid od podani.

(Mikugova, 2004, str. 43)

2.3 Podnikani pravnickych osob

Spolecnosti popisované v této kapitole se rozdé€luji na kapitdlové spolecnosti a osobni
spolecnosti. Mezi osobni patii veiejna obchodni spolecnost a komanditni spolecnost,
mezi kapitadlové fadime spole¢nost s ru¢enim omezenym a akciovou spolecnost. V této
podkapitole jsou popsany jak zvyklosti z dfive platného obchodniho zikoniku, tak
znovych zakont nabyvajicich platnost od 1.ledna 2014, kdy obchodni zakonik
nahrazuje zakon 0 korporacich a ob¢ansky zakonik, coz nejvice ovlivnilo spole¢nosti

S ru¢enim omezenym a akciové spolecnosti.
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2.3.1 Verejna obchodni spoleénost

Veftejnou obchodni spolecnost tvoii alespont dvé osoby podnikajici pod stejnou firmou.
Tyto osoby ruci za zavazky spolecnosti celym svym majetkem nerozdiln€. Spolecnikem
mize byt fyzicka osoba splijici vSeobecné podminky pro provozovani zivnosti, anebo
pravnicka osoba, jejiz prava a povinnosti ve vetejné obchodni spolecnosti vykonava jeji
statutarni orgén. Tato pravni forma podnikani je z pohledu véfiteli a obchodnich
partnert diveéryhodnéj$i, nez ostatni, které neru¢i celym svym majetkem vcetné
spolecnikil. Statutdrnim organem spole€nosti jsou vSichni spole¢nici a spole¢nost vedou
vV ramci zdsad uvedenych ve spoleCenské smlouveé. Minimdlni vySe zakladniho kapitalu

spole¢nosti neni zakonem stanovena. (Korab a Mihalisko, 2005, str. 78)

2.3.2 Komanditni spole¢nost

Komanditni spolenost je charakteristickd tim, ze Vnifiguruje jeden nebo vice
spole¢nikii rucicich za zivazky spolecnosti do vySe svého nesplaceného vkladu
(komanditisté¢) ajeden nebo vice spolecnikii rucicich celym svym majetkem
(komplementafi). ZaloZzeni komanditni spole¢nosti vyzaduje ze zakona minimalni
pocatecni vklad 5 000 K¢ od komanditisty. Spole¢nost za své zavazky odpovida celym
svym majetkem. Statutdrnim organem jsou komplementafi podle toho, jak stanovi

spolecenska smlouva. (Korab a Mihalisko, 2005, str. 81)

2.3.3 Spoleénost s ruéenim omezenym

Spole¢nost s ru¢enim omezenym mize byt zalozena jednou osobou, fyzickou
| pravnickou, a povoleno je maximalné 50 spole¢nikl. SpoleCnost ru¢i za zavazky
celym svym majetkem, ovSem na rozdil od vefejné obchodni spolecnosti,
ve spolecnosti Sr. 0. spolecnici ru¢i pouze do vySe nesplacené¢ho vkladu. Statutarnim
organem ve spole¢nosti S ru¢enim omezenym se stavaji jednatelé, kterych muze byt
jeden avice. Jednatelé¢ jsou jmenovani valnou hromadou z fad spoleéniku ¢i jinych
fyzickych osob jednajicich na zdkladé povéfeni spolecnikili. Jednatelé jsou opravnéni
k obchodnimu vedeni spole¢nosti. (Korab a Mihalisko, 2005, str. 79)

Minimalni zékladni kapital pro zaloZeni spole¢nosti byval 200 000 K¢, od roku
2014 se vSak zménila v zakoné ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich spole¢nostech a druzstvech

(zdkon o obchodnich  korporacich) castka povinného zikladniho kapitalu
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na symbolickou 1 K¢. V zdkoné je vSak dodano, Ze ochranu veéftitell zajistuje
ustanoveni 0 spravé majetku spolecnosti a odpovédnosti, ataké pravidla o testu
insolvence, které spolecnosti zakazuji poskytovat urcitd plnéni v pripade¢, ze by se timto
zptsobem dostala do tipadku. Tato tprava se tak snazi udrzet vlastniky, aby podnikaly

jako dobfii hospodafi a ,,netunelovali vlastni spolecnost.

2.3.4 Akciova spole¢nost

Akciova spolecnost je obchodni spolecnosti se zdkladnim kapitdlem rozvrzenym
na urcity pocet akcii 0 urcité nominalni hodnoté. Spole¢nost odpovidé za zavazky celym
svym majetkem, jeji akcionafi za zavazky neru¢i vubec. Statutarnim organem
spolecnosti je volené predstavenstvo, kontrolnim orgdnem je dozor¢i rada. Spolecnost
muze byt zaloZena jednim a vice zakladateli. (Elias, 2000, str. 19)

Ze zéakona ¢. 90/2012 Sb., 0 obchodnich korporacich platném od zacatku roku
2014 vyplyva, ze zakladatelé akciové spolecnosti maji moznost vybrat si, zda ma mit
jejich spole¢nost dualistickou ¢i monistickou strukturu fidicich orgént. Dualisticka
predstavuje povinnost vedle valné hromady zfidit predstavenstvo a dozoréi radu.
Monistickd struktura namisto téchto dvou organt ziizuje spravni radu doplnénou
o statutarniho feditele. Umoziuje se také, aby uvedené organy mély pouze jednoho
¢lena. Zacinajici podnikatelé timto zptisobem mohou snizit spravni ndklady spole¢nosti.
Doposud byl pocet ¢lend volenych organti akciové spole¢nosti minimalné Sest (tfi
vdozor¢i radé atii v predstavenstvu). Povinna vySe zakladniho Kapitalu akciové

spole¢nosti ziistava na stejné hodnoté, alespont 2 000 000 K¢ nebo 80 000 EUR

2.4 Malé a stredni podnikani

Malé a stfedni podniky utvaii zdravé a konkurencni podnikatelské prostredi, zvySuji
dynamiku trhu, maji schopnost pojmout podstatnou ¢ast pracovnich sil, uvolnénych
z velkych podnikli, ajsou stabilizaitorem ekonomického systému. (Bednarova
a Skodova-Parmova, 2003, str. 13)

Zakon 47/2002 Sb. o0 podpoife malého a stfedniho podnikani uvadi, Ze

podporovanym podnikatelem je ten, ktery spliiuje kritéria stanovena ptimo pouzitelnym
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piedpisem Evropskych spolecenstvi, ktery je popsan v tabulce nize. Z tohoto rozdéleni

se odviji vieobecné &lenéni velikosti podnikii v MSP?,

Tabulka 1: Kritéria rozdéleni MSP (Prahafondy.eu, zpracovano autorem)

Obrat (Cisty za posledni ucetni

Pocet obdobi) nebo bilan¢ni suma (aktiva

Néazev kategorie podniku | zaméstnanct V rozvaze)
Stiedni 50 - 249 <€ 50 miliont <€ 43 miliond
Maly 10'49 S€ 10 m|||0nt| Se 10m1110n1°1

Mikro 0-9 <€ 2 milionu <€ 2 miliont

Mezi dulezité ptinosy MSP patfi:
e zmirnéni negativnich disledka strukturdlnich zmén,
e pisobeni MSP jako subdodavatelt velkych podnikd,
e vytvareni pracovnich prilezitosti za nizkych kapitalovych naklada,
e vytvafeni podminek pro vyvoj a zavadéni novych technologii,
e rychlejsi pfizptisobeni trhu,
e vyplnéni okrajovych oblasti trha,
e decentralizace podnikatelské aktivity a pomoc rychlejSimu rozvoji regiont,

mensich mést a obci. (Bednatova a Skodova-Parmova, 2003, str. 13)

V Ceské republice malé a stfedni firmy poskytuji praci vice nez 70 procentim osob
zaméstnanych v soukromém sektoru, v ekonomice celkov€é zaméstnavaji vice nez
polovinu. Nejvétsi skupinou z MSP jsou podniky drobné, od jedné do deviti osob, které
zabiraji 96 %. V roce 2010 bylo v této skupin¢ zaméstnano 1,207 mil. osob. Tyto firmy
jsou velmi malé, vétSinou charakteru sebezaméstnavani. Diikazem je pramérny pocet
zaméstnanych osob V této skupiné€, ktery ¢ini pouze 1,2 zaméstnané osoby na jeden
subjekt. Celkova produkce malych a stfednich firem vzrostla za roky 2003-2010
050,1 % na 3,962 bil. K¢. Nejvétsi rust probihal v letech 2003-2007, kdy produkce
stoupla 0 47,3 %. (Dubska, 2013, str. 1 - 3)

! MSP je vieobecn& pouzivanou zkratkou pro malé a stiedni podnikéni.

18




2.5 Podnikatelské riziko

Mezi hlavni znaky podnikani patfi podnikatelské riziko, které podstupuje kazdy
podnikatel, at' uz zacinajici, tak podnikatel pusobici uz néjakou dobu na trhu.
Pro pfedstavu bude prvni analyzovano samo riziko jako vyraz, co znamena a jak je
chéapano.
Riziko mlzZe znamenat napiiklad situaci vystaveni nepiiznivym okolnostem.

Mezi dal$i definice miZeme zatadit:

e pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty nebo zisku,

e ruznorodost moznych vysledktl nebo nejistota jejich dosazeni.

e odchyleni redlnych vysledkl od téch ocekavanych,

e nebezpeci chybného rozhodnuti,

e neurcita oekavani spojena s vyvojem hodnoty aktiva a dalsi. (Rais a Doskocil,

2007, str. 47)

Podle jedné z norem ISO z odvétvi managementu rizik se vyskytuje objasnéni pojmu
riziko, jako kombinace pravdépodobnosti né¢jaké udalosti a jejich nasledki. Specifikace
pokraCuje poznamkou, Ze termin riziko je obecné uzivan, pouze kdyZ je tu alesponl
jedna moznost negativnich nasledki a ze v nékterych situacich riziko vznika z moznosti
odchylky od predikovaného vysledku skute¢nosti.(BSI, IEC, 1SO, 2002, str. 33)
Podnikatelské riziko se da hodnotit ze dvou stranek, z pozitivni ¢i negativni.
Zapozitivni stranku se d4 povazovat nadéje vétSitho zisku ¢i Uspéchu. Negativni
strankou je nebezpeci horSich ekonomickych vysledkii. Aby se negativni rizika snizila,
je potieba rizika analyzovat a fidit je. Analyza rizik je prvnim zakladnim kamenem

V procesu snizovani vlivu rizik. Mezi hlavni body analyzy rizik patii:

e identifikace aktiv — charakteristika zkoumaného subjektu a popis vlastnénych
aktiv;

e Stanoveni hodnoty aktiv — ur€eni hodnoty aktiv a jejich vyznamu, zhodnoceni
moznych negativnich dopadl na zivot subjektu pfi ztraté, zmeéné ¢i poskozeni
aktiv;

e identifikace hrozeb a slabin — ureni druht situaci a akci ovliviiujicich hodnotu

aktiv zapornym zplisobem, urceni slabin subjektu;
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e Stanoveni zavaznosti techto hrozeb amiry zranitelnosti — ukolem je urcit
pravdépodobnost vyskytu hrozby a miru zranitelnosti subjektu pii uskutecnéni

hrozby. (Rais a Dosko¢il, 2007, str. 51)

Tato analyza je charakteristickd tim, Zze popisuje pravdépodobnost uskute¢néni rizika
a jeho dopadu na aktiva. Po analyze rizik se dostava do poptfedi management rizik fesici
otazky, jakym zptisobem, kdy a za pomoci ¢eho se budou analyzovana rizika a jejich

nezadouci ucinky eliminovat. (Rais a Dosko¢il, 2007, str. 50)

2.6 Analyzy uzité v ramci podnikatelského planu
Pro proces formulace strategie, ktera je zdkladnim prvkem uspéchu ¢i nelspéchu
podniku, je diilezité zprvu analyzovat jak vnéjsi, tak vnitini prostiedi podniku. (Zuzék,
2008, str. 59)

V nasledujicich podkapitolach se nachazi teoreticky popis analyz uzitych

V ramci podnikatelského planu.

2.6.1 PEST analyza
V nazvu analyzy se skryvaji slova, ktera predstavuji zakladni prvky celé PEST analyzy.
Analyza zkouma vné&jsi prostiedi podniku. Znamé faktory PEST analyzy jsou:

e politické a legislativni,

e ekonomické,

e socialni a kulturni,

e technické a technologické. (Sedlackova a Buchta, 2006, str. 10)
Politické a legislativni faktory

Stabilita zahrani¢ni a tuzemské politické situace €i Clenstvi ve spolecenstvich znamenaji
pro podniky pfilezitosti, ale ihrozby. Politické omezeni se stavi proti podnikiim
prostiednictvim danovych zakont, antimonopolnich zakont, regulaci exportu a importu,
cenové politiky, ochrany zivotniho prostiedi a dal$imi c¢innostmi orientovanymi
na ochranu lidi, kterymi se mysli naptiklad zaméstnanci, spotiebitelé apod. Existence
nékterych zakontl, smérnic a omezeni miZe v nékterych piipadech zplsobit az ukonceni

¢innosti ovlivnénych podnikt. (Sedlackova a Buchta, 2006, str. 10)
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Ekonomické faktory

Podniky jsou také ovliviilovany ekonomickou situaci v okoli, predevSim
z makroekonomického hlediska. Bezprostiedni vliv na podniky maji indikatory
makroekonomického prostfedi jako mira ekonomického ristu, hruby domaci produkt,
urokova mira, mira inflace, dafiova politika a sménny kurz. Podniky ¢asto propocitavaji
za pomoci finan¢ni analyzy dopady zmén zminénych ukazatel. Tyto zmény miiZou mit

jak pozitivni, tak negativni dopad na podnik. (Sedlackova a Buchta, 2006, str. 11)
Socialni a demografické faktory

Faktory ovliviiyjicimi podnik ze socidlni a kulturni strdnky jsou napfiiklad ochrana
zivotniho prostfedi, pracovni sila, primérny vék arist populace, Zivotni uroven
a zivotni styl obyvatelstva. Tyto faktory jsou tvofeny kulturnimi, ekonomickymi,
demografickymi, naboZzenskymi, vzdélavacimi a etickymi podminkami za zivota lidi.
Pii poznani trendd v této oblasti muze podnik ziskat konkuren¢ni vyhodu v boji

0 zakaznika. (Sedlackova a Buchta, 2006, str. 11)
Technické a technologické faktory

Aktivni inovaéni ¢innost a informovanost v oblasti technickych a technologickych zmén
jsou typickym prvkem uspéchu nadnarodnich podnikti. Pfedvidavost v oblasti
technologii a technickych feSeni se stavd vyznamnym cCinitelem UspéSného podniku.

(Sedlackova a Buchta, 2006, str. 11)

2.6.2 Porterav model péti sil
Pro analyzu konkurencnich sil v odvétvi mtizeme vyuzit model péti sil M. Portera, ktery
je Casto pouzivanym ndstrojem pro zkoumani konkurenéniho prostfedi. Do téchto péti
sil fadime:

e hrozba substituti,

e potencidlni novi konkurenti,

e konkurence v odvétvi,

e vyjednavaci schopnosti dodavateld,

e vyjednavaci schopnosti odbérateli. (Zuzak, 2008, str. 70)
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Model slouzi k pochopeni a identifikaci sil piisobicich na podnik z hlediska budouciho
vyvoje aslouzi také kfizeni téchto sil strategickymi rozhodnutimi. (Sedlackova

a Buchta, 2006, str. 35)

Noveé vstupujici

hrozby

kupni

== i <=

sila
hrozby @

Substituty o lﬂ

Dodavatelé Zakaznici

komplementy

Obrazek 2: Schéma Porterova modelu (strateg.cz, 2013)

Hrozba substitu¢nich vyrobki

Substitu¢nimi vyrobky jsou takové vyrobky, které mohou nahradit aktudlni vyrobek.
Kdyz tento substitut 1épe vyhovuje pozadavkiim zakaznika, klient pochopitelné opusti
puvodni vyrobek a piejde k vyrobcim substitutti. Podnik vSak mize vyrabét produkty,
jez si navzajem konkuruji, aniz by utrpél velké ztraty. NejvétSim nebezpecim jsou
substituty z jinych odvétvi zaloZzené na odlisnych principech. Napiiklad pokud se diky
novym technologiim zvysi poptavka po inovativné feSenych produktech za nizsi cenu
Snovymi technologiemi a technickymi feSenimi (obyCejny fotoaparat a digitalni
fotoaparat) nebo kdyz se zméni modni trend a zakaznické preference (moda golfu, méda

koleckovych brusli apod.). (Zuzak, 2008, str. 72)
Potencialni novi konkurenti

Véznost hrozby vstupu novych konkurentti do odvétvi je ovlivnéna vstupnimi bariérami
do odvétvi aocekavanymi reakcemi ostatnich konkurentl. Pokud v odvétvi dojde
K marginalnimu rastu zisku, odvétvi se stava atraktivnim pro vstup a podniky jsou

ochotni ptekonavat vice bariér najednou. Vstupnimi bariérami jsou:

22



e uspory z objemu a dostatek zkuSenosti stavajicich hract na trhu,
e technologie a specialni know-how,

e znalost znacky a oddanost zakaznikd,

e kapitalova narocnost,

e absolutni nakladové vyhody,

e piistup k distribu¢nim kanaltim,

e legislativni opatieni a statni zasahy. (Sedlackova a Buchta, 2006, str. 39 - 40)
Konkurence v odvétvi

VétSina podnikli uznava za strategicky cil rist, avSak pii realizaci tohoto cilového
jednani se setkavaji se snahou konkurence. Kdyz jeden podnik v konkurencnim
prostfedi realizuje zménu strategie, mizeme ocekavat, ze konkuren¢ni podniky
zrealizuji adekvatni reakci. Konkurenénimi nastroji je zména celkové podnikové
strategie nebo jen jeji dil¢i Casti (cenova, vyrobkova nebo marketingova oblast).
Strategie jsou také ovliviiovany zménami v odvétvi a zménami v bariérach vstupu

do odvétvi. (Zuzak, 2008, str. 73)
Vyjednavaci sila dodavateli

Sila ve vyjednavani s dodavateli Casto ovliviluje celé odvétvi, protoZze cena vstupil
ovliviiuje celkovou ziskovat podniku. Naptiklad dodavatel¢ surovin, energie,
technologie, kvalifikované prace mizou ovlivilovat cenu a kvalitu vstupli, coz miize
odbérateli zplisobit zna¢né problémy. Vliv dodavatelii je tedy tim vyssi, ¢im vyssi
vyjednévaci silou dodavatel disponuje. O tom, zda dodavatel ma velkou vyjednévaci
silu, rozhoduje né€kolik faktord. Mezi n€ se tadi dilezitost vstupu pro odbératele,
konkurence v odvétvi apozice dodavatele, moznost odbératele prejit na jiného
dodavatele a dalsi. (Sedlackova a Buchta, 2006, str. 40 - 41)

Vyjednavaci sila odbérateli

Stejné jako vyjednavaci sila dodavateli muze vyjednédvaci sila odbérateli ovlivnit
podminky v odvétvi. Hlavnimi pakami jsou tlak na cenu a dodaci podminky. Odbératelé

ziskavaji silnou pozici, kdyz odebiraji velkd mnozstvi, jsou v monopolnim postaveni,
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jejich vyrobek je nediferencovany amuzou si zvolit jiného dodavatele, dodavany
vyrobek pro n¢€ neni vyznamny nebo v dodavatelském odvétvi se vyskytuji pouze malé

podniky s malou vyjednavaci silou. (Zuzak, 2008, str. 73)

2.6.3 Interni analyza

Cilem interni analyzy je zjistit silné a slabé stranky podniku a uvédomit si, jakou ma
podnik vyhodu oproti konkurenci. Siln¢ aslabé stranky spolu S uvédoménim si
konkurenéni vyhody jsou zakladem pro stanoveni strategie podniku. Zakladni funkce

podniku, které mohou tyto faktory ovlivnit, jsou:

vyroba ¢i poskytovani sluzeb,
e finance,

e marketing,

e uroven fizeni a lidské zdroje,

e vyzkum a vyvoj. (Korecky a Trkovsky, 2011, str. 216)

Dalsimi podmnozinami vnitini kvality uréenymi k sebehodnoceni jsou naptiklad
zkuSenosti managementu, kvalita vyroby, technické vybaveni, technologické postupy,
uroven vyzkumu a vyvoje, marketingu, lidské zdroje a finanéni zdroje. (Korecky
a Trkovsky, 2011, str. 217)

2.6.4 Analyza SWOT

Analyza byla pojmenovéana sloZzenim prvnich pismen z anglickych nazvl zakladnich
prvkil této analyzy. Silné stranky (Strengths), slabé stranky (Weaknesses), ptilezitosti
(Opportunities) a hrozby (Threats) jsou stéZejnimi body analyzy slouZici pro analyzu
konkuren¢niho prostiedi, formulovani strategie a pro moznosti odhadu dalsiho vyvoje.
(Korecky a Trkovsky, 2011, str. 218)

SWOT analyza je pfistupem neustalé konfrontace vnitinich zdrojii a schopnosti
podniku se zménami v okolnim prostiedi. Zakladnim uplatnénim analyzy je rozvoj
silnych a slabych stranek podniku a soucasné pripravit podnik na piilezitosti a hrozby.
Kombinaci kli€ovych potencidlnich pfilezitosti, hrozeb, silnych a slabych stranek
vzniknou Ctyfi rozdilné vzorové situace, které miZzou predstavovat budouci orientaci

strategie podniku. (Sedlackova a Buchta, 2006, str. 78 - 79)
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Nasledujici schéma analyzy SWOT popisuje pouziti jednotlivych kombinaci,

ze kterych miize vychdzet formulace nové strategie zkoumaného podniku.

SWOT- Interni analyza
analyza Silné stranky Slabé stranky
E
X :
! \S/;'f(:cfr:?j:f}:e;’netod které jsou W O-stidlege.
€ Prilezitosti R S % Odstranéni slabin pro vznik
N vhodné pro rozvoj silnych stranek

novych pfileZitosti.
spole€nosti (projektu). yenp

a
“ W-T-Strategie:
- S-T-Strategie: e
SESIT ; Vyvoj strategii, diky nimZ je
| Hrozby FPouZiti silnych stranek pro G ; s
: moZné omezit hrozby, ohroZujici
y zamezeni hrozeb. . L
nase slabé stranky.
z
a

Obrazek 3: Schéma analyzy SWOT (podnikatel.cz, 2009)

Analyza miize podpofit vnimani faktorti vnéjSiho okoli a soucasné odkryt ptileZitosti
k dalsimu zapojeni unikatnich zdroju a uréitych piednosti podniku tak, aby se dostal

do vyhody oproti konkurenci. (Sedlackova a Buchta, 2006, str. 80)

2.7 Strategie podnikani

Pro formulovani podnikové strategie je potfebné zprvu nalézt souvislosti mezi
podnikem a jeho okolim, coz mizeme dokazat za pouziti nastrojii analyzy z predchozi
prichazejici v pribéhu Zivota podniku tak, aby byl podnik schopny odolat vSem
udalostem na trhu, uvnitf firmy ¢i v samotném okoli podniku. (Sedlackova a Buchta,
2006, str. 3)

Aby byly podniky schopné konkurence v odvétvi a ptizptisobili se dnesni
dynamice procest, vyuzivaji ruzné strategické koncepty. Vybrané koncepty jsou

popsany v dalSich podkapitolach.
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Tento koncept se zaméfuje na stanoveni, co nejnizsich celkovych nakladii spolecnosti
oproti konkurentim na daném trhu. Mezi dilezité ¢innosti, jak dosdhnout stavu nizsich
nakladl oproti konkurenci naptiklad patfi:

e investice do soustavné modernizace,

e vyzkum a vyvoj,

e odbouravani zbytecnych ¢innosti a vedlejsich aktivit,

e soustiedéni se na omezeny pocet vyrobk,

e snizovani fixnich nakladia v produktu. (Preuss, 2006, str. 49)

Konkurenc¢ni vyhoda plynouci z nizkych nakladt je, ze pii nizSich nakladech (nikoli pii
nejnizsi cené produktu) se urychli navratnost kapitalu a tim mutize investovat do obnovy

produktu nebo vyroby. (Preuss, 2006, str. 49)

2.7.2 Strategicky koncept diferenciace

Koncept diferenciace je specificky tim, ze podnik se snazi co nejvice naslouchat
zdkaznikovym potfebam a chce zédkaznikovi poskytnout co nejlepsi servis ke kazdému
produktu. Produkt by se m¢l liSit od ostatnich, poskytnout co nejvétsi komfort a mél by
byt Sity ,,na miru“ zdkaznikovi. Tento koncept se vyuziva napiiklad v podnicich
prodéavajici luxusni a znackové zbozi. Hlavni myslenkou je to, ze zédkaznik je ochoten
akceptovat vySS$i ndklady na zakoupeni produktu vyménou za zavedenou znacku
a rozsiteny servis. Zasadnim rizikem pro podniky se strategii diferenciace jsou situace,
kdy zékaznik pfestane byt ochoten platit vySsi cenu (napf. obdobi finan¢ni krize) nebo
v ptipadé, kdy se zméni trend ve zvoleném odvétvi a podnik nestaci na tuto zménu
zareagovat. Podniky jsou dale ohroZeny rliznymi imitacemi a padélky znacek. (Preuss,

2006, str. 49 - 50)

2.7.3 Strategicky koncept koncentrace pozornosti

V konceptu koncentrace pozornosti jsou hlavnimi Ciniteli mezni velikost firmy
Vv odvétvi ¢i na trhu, optimalizace vnitinich nakladi podniku vcetné néklad na jeho
fizeni avliv velkych firem na trhu. Pokud se pfedstavitelé podniku shodnou, Ze

portfolio produktti je pfili§ Siroké anékteré produkty na riznych trzich nepfinaseji
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dostateCny vynos za podminek nakladid vysSich nez jiné produkty, miizou uplatnit
metody omezeni Cinnosti firmy na nejziskov€jsi produkty atrhy. Tento koncept je
kombinovatelny se strategickym konceptem segmentace, ktery se vénuje piedem
stanovenému segmentu trhu. Problémy pfi uZiti konceptu podnikem mohou nastat, kdyz
specializace neni doplnéna sniZovanim fixnich a variabilnich naklada. Odvétvi, kde jsou
vyznamné slevy pfi vy§§im odebraném mnozZstvi komponent, miize podnik dosdhnout
znacénych efektl, kdyz soustfedi pozornost na omezeny pocet produkti poskytujicich

Sirokou paletu vyuziti. (Preuss, 2006, str. 51)

2.7.4 Strategicky koncept konkurence kvalitou

Koncept konkurence kvalitou je z pohledu zakaznika nejpiijatelnéjsim. Pod pojmem
kvalita se vSak neskryva jen kvalita technickd, technologickd nebo kvalita designu,
kvalitou se chape cely komplex vlastnosti, které jsou pro zdkaznika zadouci. Podniky
pro dosazeni maximalni kvality z pohledu zékaznika vyuzivaji systém ftizeni jakosti dle
normy CSN ISO 9000:2000 a dalsi aktualizované ISO normy z odvétvi fizeni jakosti.
Podobné jako vkonceptu nizkych ndkladi je nezbytné neustdle investovat
do modernizace zafizeni, do vzdé&lani pracovnikl, optimalizovat procesy, zajistit

-----

produktii roste také image znacky piipadné celého podniku a podnik tak miize prodavat
produkty za ptiznivéjsi ceny. Oproti konceptu nizkych nékladd, systém fizeni jakosti
1épe sleduje a vyhodnocuje zmény v prislusSnych faktorech (produkt, marketing, trh,

odbytové kanaly a jejich zmény). (Preuss, 2006, str. 50)

2.8 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je dokumentem napomahajicim podnikateli pfi definovani cilt
zakladatelského zdméru a zptsobi, jak plan realizovat. Tento materidl popisuje vSechny
vnéjsi 1 vnitini faktory, souvisejici se zalozenim nového podnikani. Pfi tvofeni planu je
podnikatel vétSinou vazan sdm na své schopnosti a dovednosti, avSak muze si zaplatit
I odborné konzultace ¢i se poradit s vladnimi prostiedky, které maji na starosti podporu
podnikéni. Podnikatelsky plan mize slouzit k nahlédnuti naptiklad zaméstnanctim,

investoram, zakaznikiim ¢i konzultantim. (Hisrich a Peters, 1996, str. 107 - 109)

27



Obsahovy ramec podnikatelského planu se odviji od toho, jaké informace
potfebuji poskytovatelé kapitalu, kteti oCekavaji popis historie firmy, podnikatelské
cile, pravni vztahy, popis managementu, inovativni produkt, trzni a konkurencni situace,
planovani, potfeby kapitalu, potencialnich vynosu, pfilezitosti a rizik. (Wupperfeld,
2003, str. 16)

2.8.1 Celkové shrnuti planu

vvvvvv

vvvvvv

tomu, ze potencialni investofi ¢i pracovnici uvérovych oddéleni bank si ¢tou prvné
pravé tuto cast. Proto by si mél autor dat zalezet, aby bylo shrnuti poutavé, vystizné
a dalo se precist a pochopit v péti az deseti minutach. Soucasti shrnuti by mélo byt:
e predmét podnikani/podnikatelsky zamér — jaké nabizi podnikani vykony,
inovacni feSeni, ptislusné trhy;
o faktory uspéchu — konkurenéni vyhody zaméru, uzitek pro zdkaznika a osobni
pfedpoklady managementu;
® podnikové cile — vychozi ptedpoklady, cile a moznosti rustu firmy, optimisticky
a realisticky popis podnikatelské vize;
e ekonomicke cilové veliciny a potreba kapitdlu — obratové a ziskové cile, potieba

kapitalu k realizaci projektu. (Wupperfeld, 2003, str. 16 - 17)

2.8.2 Popis podnikatelské prilezitosti
Tato Cast se zamétuje na popis podnikatelské prilezitosti, mezi kterou napiiklad patii
nalezeni mezery na trhu, objeveni nového technického feeni a dalsi. Ctenat by mél byt
po piecteni presvédceny, ze pravé naS napad je idedlni pro realizaci pravé v tento
okamzik a ze mame pro jeho realizaci ty nejlepsi predpoklady. Déle autor uvede, kdo
vyrobek ¢i sluzbu potfebuje, a prevede tento napad na budouci trzby a zisk. V popisu
podnikatelské pfileZitosti je potfeba se zaméfit na:

e popis produktu (vyrobek nebo sluzba) — fyzicky vzhled, vlastnosti, servis;

e konkurencni vyhodu produktu — lep$i neZ konkurence, koncepce, feSeni

problémti zakaznika;
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o uzitek produktu pro zdkaznika — prospéch pro zédkaznika, orientace na zakaznika.

(Srpova, 2007, str. 16 - 17)

2.8.3 Cile firmy

Definice vize a piedstavy 0 tom, kam bude firma sméfovat a kam se chce v budoucnu
dostat. Od vize jsou dale odvozovany cile firmy, které by mély byt stanoveny podle
metody SMART, kterd obsahuje ve svém néazvu zkratky prvnich pismem anglickych
slov. S je pro anglické slovo specific (pfesné popsané, specifické), M jako measurable
(méfitelné), A pro achievable (atraktivni, akceptovatelné), R jako realistic (realné)
a T je pro timed (terminované). Cile firmy by m¢ly byt kratké, obsahovat v sobé prvky
reklamy a mé¢ly by se stanovit pfiblizné na pét let doptedu. (Srpova, 2007, str. 18)

2.8.4 Marketingova a obchodni strategie
Dle slovniku je marketing zajiStovani zbozi nebo sluzeb uspokojujicich pozadavky
spotfebitele. Jinou definici je, Ze marketing je vyhledavanim toho, co spotiebitel chce
a porovnava produkty firmy s jeho potfebami. Uspésnym marketingem se tedy rozumi,
kdyz podnik vlastni spravny produkt, na spravném miste, v pravy ¢as a ma jistotu, ze
zakaznik ziskal o produktu informace. (Westwood, 1999, str. 11)
Pii stanoveni marketingové strategie musime prvni vyiesit tfi zakladni okruhy:
o vybeér cilového trhu — segmentace trhu,
e urceni trzni pozice produktu — postaveni produktu na trhu,
e rozhodnuti 0 marketingovém mixu — produkt, cena, distribuce, propagace.
(Srpova, 2007, str. 22)

2.8.5 Pracovnici a organizacni rozdéleni

Realizace a fungovani projektu je zavislé na pracovnich silach s vyhovujici kvalifikaci,
dovednostmi a zkusenostmi. Podle potiebného poctu a kvalitativnich pozadavka
(kvalifikace, dovednosti a zkuSenosti) se stanovuji plany na vycvik personalu, naklady
na vycvikové programy a osobni naklady (mzdy a platy, nédklady na socialni a zdravotni
zabezpeceni, prémie a odmény). Pfi planovani pracovnich sil musime brat ohled na:

e poptdavku a nabidku pracovnikii — umisténi vyrobni jednotky ¢i provozovny;
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o legislativni podminky — oblast pracovnich vztahli, pfijimani auvoliovani
pracovniki, platové podminky, podminky sménového provozu a dalsi;
e pocet pracovnich dni v roce — tento pocet se Casto preceiiuje, obvykle mizeme

pocitat s 200 az 250 pracovnimi dny v roce. (Fotr, 1995, str. 48 — 49)

Piipadné investory projektu casto zajimaji klicové osobnosti naptiiklad zftad
managementu, které by mély byt specifikovany. Do specifikace se zahrnuje vzdélani
a praktické zkusenosti, pfednosti a uspéchy, motivace. (Struck, 1992, str. 35)

Organizacni struktura podniku by méla byt dalsi slozkou podnikatelského planu
a méla by popisovat podnik z hlediska procesii a jejich organizace. Nemél by chybét
popis pribéhovych procesi a predev§im organiza¢ni schéma. Organiza¢ni schéma by
mélo popisovat, kdo ma na starosti ur¢ité ukoly, kdo je dale piebira a kdo je komu
podiizen. (Struck, 1992, str. 38)

2.8.6 Finanéni planovani
V kapitole finan¢ni planovani jsou veSkeré casti podnikatelského planu pievedeny
do ¢iselné podoby a jsou posuzovany z ekonomického hlediska. Finan¢ni planovani by
melo obsahovat tyto ¢asti:
e plan nakladii — variabilni a fixni néklady;
e pldan vynosi — trzby za prodej vyrobkil asluzeb, zména stavu zdsob vlastni
vyroby, jiné provozni vynosy financ¢ni vynosy, mimofadné vynosy atd.;
e plan penéznich tokii — cash flow, piedpokladané piijmy a vydaje souvisejici
S podnikatelskou ¢innosti;
e pldanovany vykaz zisku a ztrat — vynosy, naklady a hospodarsky vysledek;
e planovana rozvaha — o¢ekavany vyvoj majetku firmy a zdroja jeho financovani,

e plan financovani — cizi zdroje, véfitelé, investofi. (Srpova, 2007, str. 28 - 31)

V ptipadé¢ zacinajici firmy je potfeba nalézt prostiedky na zaloZeni firmy, prosttedky na
potizeni dlouhodobého majetku, prostfedky na pofizeni obézného majetku a prostiedky

na zahajeni podnikatelské ¢innosti. (Srpova, 2007, str. 28)
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2.8.7 Harmonogram pro zalozeni podniku za pouziti Ganttova diagramu

Ganttliv diagram (Gantt chart) se Casto v projektech uziva, jelikoZ se dle néj ucelné
zobrazuji Casové naroc¢nosti a posloupnosti jednotlivych casti projektu. Management
a kontrola projektu totiz vyzaduje detailni a zaroven realistické planovani. Navaznost
casti projektu, casova narocnost Cinnosti amira jejich plnéni jsou zakladnimi
proménnymi pro sestaveni Ganttova diagramu, slouziciho jako nazorny piehled
0 prib¢hu projektu. Grafickd metoda Ganttova diagramu je vhodna ipro znazornéni

kritické cesty (metoda CPM). (lorenc.info, 2014)
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3 ANALYTICKA CAST

Aby byla zvolena ta nejvhodnéjsi strategie podnikani, byly provedeny analyzy vnéjsiho
a vnitinitho prostiedi. Pro analyzu vnéjSiho prostiedi byla pouZzita PEST analyza,
pro analyzu oborového prostiedi Porterova analyza péti hybnych sil a interni analyza.
SWOT analyza popisuje silné a slabé stranky zvoleného podnikéni spolu s ptilezitostmi

a hrozbami ptisobicimi na podnikani z vnéjsiho prostiedi.

3.1 PEST analyza

Analyza PEST odhaluje skute¢nosti odehravajici se Vv narodnim méfitku. Ukolem
analyzy je také zjistit potencidlni pfileZitosti pro rozvoj podniku a zjistit také hrozby,

které by mohly v podnikéni ovlivnit negativnim zptisobem.

3.1.1 Politické a legislativni faktory
Zakon o0 DPH

Zakon o0 DPH ajeho zmény mizou mit dopad jak na podnik samotny, tak na jeho
zakazniky. Pfi restrikCnich opatfenich statu se miize zvysit cena DPH, coz ovlivni jak
cenu dodavek, tak vyslednou cenu produktu ¢i sluzby zakladaného podniku.

Podle zakona zakon ¢. 500/2012 Sb., 0 zméné danovych, pojistnych a dalsich
zakont, se dan z pfidané hodnoty od 1. 1. 2013 zvysila u obou sazeb. Snizena sazba
dan¢ z pfidané hodnoty stoupla z 14 % na 15 % a sazba zakladni vystoupala z 20 %
na 2l %. Dale od 1. 1. 2014 nabyla ucinnosti Cast Sesta zakona ¢. 502/2012 Sb., ¢imz
vznikla ¢asti danovych subjektti povinnost podavat danova pfiznani a dalsi podani
pouze elektronickou formou. Tuto povinnost maji i ty subjekty, které maji tzv. nulové
piiznani a nevznika tak unich dafiova povinnost. Uprava zakona plati pro pravnické
osoby bez vyjimky, fyzické osoby, jejichz obrat pievysil za 12 bezprostiedné
predchazejicich po sobé jdoucich kalendarnich mésici Sest milioni korun a fyzické
osoby bez limitu obratu, kdyz maji zdkonem stanovenou povinnost podavat piiznani

elektronicky. (portal.pohoda.cz, 2013)
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Dan z prevodu nemovitosti

Pokud by podnik mél v zdjmu nejen 0 pronajem prostor k podnikani, ale byl by zamér
zakoupit tyto prostory, je nezbytné do kalkulaci zapocitat i to, ze zdkonem ¢. 500/2012
Sb., 0 zmén¢ danovych, pojistnych a dalsich zakont se zménila sazba dané z prevodu
nemovitosti Z 3 % na 4 % ze zakladu dané (s G¢innosti od 1. 1. 2013). ZvySena sazba se
vztahuje na pfipady zmény vlastnictvi k nemovitostem, k nimz doslo od 1. 1. 2013.

(businessinfo.cz, 2013)
Daii z pfijmu

Dai z ptijmu pro OSVC je dilezitym faktorem pii poskytovani sluzeb v oblasti vedeni
ucetnictvi. Pfi zméné ¢i uplném zruseni vydajovych pausali by podniku vznikly daleko
vetsi administrativni naroky na vedeni tcetnictvi klientim. Vedeni danové evidence je

Piijmy Z podnikéni a jiné samostatné¢ vydélecné cinnosti podle § 7 zékona ¢.
586/1992 Sb., o0 danich z pfijmi, ve znéni pozdéjSich ptedpisti se rozdéluji do Ctyf
skupin, ke kterym jsou ur€eny procentualni hodnoty pausalnich vydaji snizujici zaklad

dané z ptijmu:

o 80 % z ptijmt ze zemédélské Cinnosti,
e 80 % z ptijml ze zivnosti femeslnych,
e 60 % z pfijmu z ostatnich Zivnosti S vyjimkou pfijmul ze Zivnosti femeslnych,

e 40 % z ostatnich ptijmu (naptiklad piijmy z autorskych prav). (mesec.cz, 2014)

Poplatnikovi uplatiiujicimu vydajovy pausal se diky této moznosti zjednodusi
administrativa a celé podnikani vibec. Zivnostnik tak nemusi uschovavat vydajové

faktury, vést knihu jizd, evidovat zasoby, propocitavat odpisy, apod. (mfcr.cz, 2005)
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Tabulka 2: Vyvoj daiiovych pausali v CR (mesec.cz, 2014)

Typ Cinnosti \Vyse dafového pausalu za zdanovaci obdobi
2008 2009 2010-2014

Zemédélstvi, lesni a vodni hospodairstvi | 50 % a0 % a0 %

Remesla B0 % 80 % 80 %

Ostatni Zivnosti 80 % B0 % B0 %

Autorska tvorba, svobodna povolani 40 % 60 % 40 %

Jak mulzeme poznat zpfedchozi tabulky, vydajové pausidly se co do procent
V poslednich letech neméni, ovS§em méni se napiiklad maximalni vydajové ¢astky, které
se daji od zakladu odecist (napi. pii uziti vydajového pausilu 40 % lze odecist
maximalné 800 000 K& od zakladu) & zru$eni moznosti OSVC uplatnit slevy

na vyzivované dité nebo slevu na vyzivovanou manzelku/manzela. (mesec.cz, 2014)
Minimalni mzda

zaméstnavatel poskytnout za praci zameéstnanci ovliviiuje podnik z hlediska mzdovych
nakladi. Mzda, plat ¢i odména z dohod o pracich uskuteénénych mimo pracovni pomér
totiz nesmi byt nizsi neZ minimalni mzda.

Natizenim vlady ¢. 210/2013 Sb. 0 minimdlni mzd¢€, 0 nejnizSich urovnich
zaru¢ené mzdy, 0 vymezeni ztizeného pracovniho prostiedi a 0 vysi priplatku ke mzde
za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi se od 1. srpna 2013 zmeénila minimalni mzda
na 50,60 K¢/hod nebo 8 500 K&/mésic pro zaméstnance odmeénéného meésicni mzdou pii

pracovnim tydnu obsahujicim 40 pracovnich hodin. (mpsv.cz, 2014)
Systém dichodového zabezpeceni

Sledovanim aktualit v diichodovém systému si podnik zajisti to, Ze klienti budou
spravné informovani a jejich dafova ptiznani budou vyplnéna s navaznosti i na tento

systém (odpocet odvedeného penzijniho ptipojisténi ze zakladu dané apod.).
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V Ceské republice byl zaveden tzv. tfi-pilifovy systém, kdy se penze sklada ze
tfi samostatnych piijmt. Prvnim pilifem je penze obdrzena od statu, ktera je vysledkem
odvodi obcana na socidlni zabezpecCeni. Vyss§i odvody na dichodovém pojisténi
znamenaji vysSi diichod, avSak castka vyplaty penze se S vySSim pifijmem zvySuje
pomaleji. Druhym pilifem je penzijni fond, do kterého obcan pfispiva. V penzijnim
fondu jsou penize zhodnocovany trokovou sazbou. Tieti pilifem jsou investice a Gspory
obc¢ana. Zhodnoceni penéz muze byt provedeno naptiklad investovanim do akcii ¢i
zalozenim a piispivanim do penzijniho pfipojisténi. V Ceské republice je finanéné
podporovano penzijni pfipojisténi staitnim piispévkem nebo moznosti snizeni daitového

zakladu 0 zaplacené ¢astky penzijniho pfipojisténi. (finance.cz, 2014)
Politicka situace

Stabilita politické situace je pfanim kazdého podniku, protoZze neustdlé zmény
ve sloZeni organt VI1ady a parlamentu zpravidla pfedstavuji nestabilitu legislativy, ktera
by mohla ovlivnit fungovani podniku.

V Ceské republice byla dne 18. tinora vyslovena divéra vladé Bohuslava
Sobotky, ktera je slozena ze ti{ politickych stran (Ceska strana socialné demokraticka,
ANO a KDU-CSL). Piestoze lidr strany ANO je vlivnym podnikatelem, oekavéa se
levicov¢ orientované kroky ¢eské vlady. (vlada.cz, 2014)

Index vnimani korupce, neboli CPI, se zaméfuje na fazeni zemi podle miry
vnimané korupce ve vefejném sektoru. Je stanovena stupnice 0-100, kdy 100 bodu
oznaGuje zemi Sminimalni korupci a0 bodt uvadi vysokou miru korupce. Ceska
republika se pfi méteni CPI v roce 2013 umistila az na 57. misté. Ziskem 48 bodl se
dostala mezi staty jako je Bahrajn, Chorvatsko aNamibie. Ve srovnani
s 31 zapadoevropskymi zemémi, mezi kterymi jsou clenské staty EU, Norsko,

Svycarsko a Island, se Ceska republika umistila az na 25. misté. (transparency.cz, 2013)
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3.1.2 Ekonomické faktory

Hruby domaci produkt

Je jednim z ekonomickych ukazatelti ovliviiujicich podnikatele pii zakladani podniku.
Podnikatel napft. pfi recesi se rozhodne, ze pfi momentalnim stavu ekonomiky je pro n¢j
jednodussi a vyhodnéjsi byt zaméstnancem.

V roce 2013 pokraCovala v ¢eské ekonomice recese. Meziro¢ni pokles HDP
vystoupal na 0,9 %, coz je stejny vysledek jako Vv roce 2012. Zahrani¢ni obchod v roce
2013 puasobil na kone¢ny stav ekonomiky negativné. Tuto situaci zavinil pokles
meziroéniho salda dovozu avyvozu z1. a3. Ctvrtleti. V prabéhu roku 2013 se
meziro¢ni poklesy V prvnich tfech ¢tvrtletich zmirnili z -2,2 % ptes -1,6 % az na -1 %.
Vlivy na nabidkové strané¢ ekonomiky souvisejici S vybérem dani zplsobilo silny
mezikvartalni rist HDP 01,9 %, meziro¢ni rist HDP tak byl ve 4. ¢tvrtleti 1,3 %.
(czso.cz, 2014)
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Graf 1: HDP - stalé ceny, o¢i§téno od sezonnosti a vlivu poétu pracovnich dni, v % (czso.cz, 2014)

V piedchozim grafu jsou uvedeny hladiny HDP v Ceské republice ve srovnani
s hladinami Evropské unie od roku 2009 do roku 2013. Graf dale ukazuje srovnani

mezikvartalnich zmén HDP Ceské republiky a Evropské unie.
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Graf 2: Prognoza HDP (cnb.cz, 2014)

Graf ve tvaru vé&jite poskytuje informace o0 prognoze vyvoje hladiny sezonné¢ o¢isténého
ristu ¢i poklesu HDP. Pasma jsou rozdélena do odstinii podle intervall spolehlivosti

Vv legend¢ grafu.
Urokové sazby

Urokové sazby pro podnikatele predstavuji moznosti, jak zhodnotit kapital. To viak
musi probihat s ohledem na oportunitni naklady.

Urokové sazby byly vroce 2013 rozhodnutim Bankovni rady Ceské narodni
banky ponechany na stejné urovni, coz je u dvoutydenni repo sazby 0,05 %, u diskontni
sazby 0,05 % a u lombardni sazby 0,25 %. (cnb.cz, 2013)

V nésledujicim grafu jsou uvedeny pohyby trokovych sazeb CNB od ledna roku
2009 do ledna roku 2014.
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Graf 3: Urokové sazby CNB (cnb.cz, 2014)

Koncem roku 2012 se urokové sazby dostaly na technickou nulu, coz znamena, ze tento

nastroj CNB pro uvoliiovani mé&nové politiky je jiz vy&erpan. (cnb.cz, 2014)
Inflace

Pro kazdého podnikatele je tento ukazatel dulezitou proménnou pii stanoveni ceny
vlastniho produktu ¢i sluzeb.

V Ceské republice snizovani cen energii aslabé poptavkové vlivy
prostiednictvim cenového fetézce vedly ke snizovani tempa ristu cen V celé ekonomice.
Ceny dovozu se snizily 00,2 % oproti roku 2012, ceny v pramyslu nyly nejnizsi od
roku 2009. Mira inflace vroce 2013 v Ceské republice byla 1,4 %. Hlavnim cilem
Ceské narodni banky je pée ocenovou stabilitu. Aby cenova stabilita byla
na pozadované trovni, CNB vroce 1998 zalala vyuzivat nastroj cilovani inflace.
Za pomoci nastroje, konkrétnd ménova intervence, CNB Vv listopadu 2013 ovlivnila rist
cen zbozi obchodovaného na tuzemském trhu v eurech. Na cenach Vv zahrani¢nim
obchodé se tento krok projevil vyznamnéjsim ristem cen vyvozu nez dovozu, coZ

zvysilo konkurenceschopnost vyvozcu. (czso.cz, 2014 a cnb.cz, 2014)
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Graf 4: Prognoza inflace (cnb.cz, 2014)

V¢jitovy graf ukazuje, sjakou spolehlivosti 1ze odhadnout budouci vyvoj inflace
spotiebitelskych cen. Pdsma jsou rozd€lena do odstinii podle intervali spolehlivosti.
Cervenou nepierusovanou &arou je zobrazen inflaéni cil stanoveny Ceskou néarodni

bankou. (cnb.cz, 2014)
Zaméstnanost

Trh prace a zaméstnanost ovliviiuje vyjednavaci silu podniku pfi zaméstnévani, ¢imz
tato proménna ziskava svou vahu a podnik by se mél 0 tyto proménné zajimat, aby byl
schopny reagovat na zmény.

Trh prace Ceské republiky v roce 2013 posilil. Poéet zamé&stnanych osob byl
nejvyssi za poslednich pét let. Mezirocné vzrostla zaméstnanost 0 0,9 %, ale tento rust
byl daleko nizsi, nez v letech 2005 — 2008, kdy ¢inil 2 %. Celoro¢ni praimér celkové
zaméstnanosti v roce 2013 byl 5 124,2 tis. osob. Proti roku 2012 se snizil pocet
zaméstnanych v oborech zemédélstvi a stavebnictvi. Naopak pocet zaméstnanych stoupl
ve zpracovatelském pramyslu a skupin€ odvétvi sluzeb (obchod, doprava, ubytovani
a pohostinstvi) 01 %. Trojndsobn¢ také rostlo tempo pfiristku zaméstnanych osob
Vv odvétvi srelativné nizkou vahou na celkové zaméstnanosti Vv ekonomice (napf.
informacni technologie meziroéné +2,7 %). Vyznamny byl rist zaméstnanosti také
ve vetejnych sluzbach o0 hodnoté +2,5 %, kde v poslednich letech zaméstnanost

meziro¢n¢ klesala. (czso.cz, 2014)
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Ménové podminky

Meénové podminky mohou ménit cenové rozpolozeni produkce jak pii obchodovani
podniku se zahrani¢nimi klienty, ale mizou mit vliv i na ceny dodavek ze zahranici, coz
ovliviiyje ceny na trhu a inflaci v§eobecné.

Nejdalezitéjsi zménou ménovych podminek v Ceské republice byla v listopadu
2013 ménova intervence Ceské narodni banky oslabujici kurz ¢eské mény. Hlavnim
divodem intervence byla hrozici deflace a ptipadné negativni dasledky této deflace.
Intervence méla také napomoci exportérim, jimz se zvysi vynosy, vytvoii vétsi pocet
pracovnich mist, zlepsi se pfirGstek mezd a zvysi se spotieba domacnosti. Dale také
mezi pozitiva patii moznost zlepSeni investic a dlouhodoby dichodovy efekt v podobé¢
vyssiho riistu HDP. Zaméstnanci Ceského statistického ufadu zastavaji nazor, ze Ceska
narodni banka se timto pokusila vyfesit i dvouletou recesi ¢eské ekonomiky. (czso.cz,

2014)
Prumérna mzda, zdravotni a socidlni pojisténi

Tyto faktory rozhoduji, zda podnik bude ¢i nebude pfijimat dal§i zaméstnance vzhledem
kjeho rozpoltu amoznym nakladim na mzdy. Zmény vyvolané vydanim nové
legislativy mohou jak pozitivné, tak negativné ovlivnit ndklady podniku.

Primérnd mzda je mzdou hrubou a je vypoctena jako podil mezd bez ostatnich
osobnich nékladl pfipadajici na jednoho zaméstnance eviden¢niho poctu za mésic.
Mzdami jsou v tomto piipadé chapany zakladni mzdy a platy, pfiplatky a doplatky
ke mzdé nebo platu, odmény, nahrady mezd a platli, odmény za pracovni pohotovost
a jiné slozky mzdy nebo platu, které byly v daném obdobi zaméstnanciim z(ctovany
k vyplaté. Do vypoctu se nezahrnuji nahrady mzdy nebo platu za dobu trvani docasné

pracovni neschopnosti nebo karantény placené zaméstnavatelem. (czso.cz, 2014)

Tabulka 3: Srovnani primérné mzdy a zaloh na soc. zabezpeceni (mesec.cz, 2013)

Udaj platny pro rok 2012 2013 2014
Primérna mzda 25 13T KE 25884 KE 25 942 KE
Minimalni zaleha (hlavni €innost) 1836 KE 1890 KE 1894 K&

Minimalni zaloha (vedlej5i €innost) 735 KE 746 K& 758 KE
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Minimalnim vymeéiovacim zéklad pro platby zdravotniho pojisténi OSV(? je
dvanactinasobek polovicni primérné mésicni mzdy V narodnim hospodéistvi. Pro rok
2014 byla stanovena primérnd meésicni mzda 25 942 K¢, z ¢ehoz byla vypoctena
minimalni zaloha na pojistné 1 752 K¢ mésicn€é. Minimalni vyméfovaci zaklad pro
platby zdravotniho pojisténi zaméstnancli a zaméstnavatel je spojen s minimalni
mzdou, kterda od 1. srpna 2013 ¢ini 8§ 500 K¢ Minimélni pojistné zaméstnance, které
tvoti 13,5 % zuvedeného vymeétovaciho zakladu, tvori cCastka 1 148 K¢ za mésic.
(vzp.cz, 2014)

Minimalni zalohy na socilni pojisténi pro OSVC se vypoéitaji z primérné
mzdy, ktera je vynasobena jednou ¢tvrtinou a dale opét vynasobena sazbou pojistného.
Pro rok 2014 zalohy na socialni pojisténi OSVC ¢&ini 1 894 K& mési¢né. Pro OSVC
vedlejsi jsou zalohy 758 K¢ mési¢né. (podnikatel.cz, 2013)

3.1.3 Socialni a demografické faktory

Vek, struktura obyvatelstva, kultura adals$i faktory také ovlivituji podnik, protoze
kvalitni, zkuSeni, flexibilni a pfedev§im spokojeni zaméstnanci jsou jednim
na kulturu zemé, kde podnikd, a na zameéstnance a jejich kulturni vyznani.

V Ceské republice dlouhodob& klesd polet obyvatel narozenych v Cesku.
Stagnaci celkového poétu obyvatel CR vyrovnavaji pfistéhovalci prevazné z vychodni
Evropy. Dle Ceského statistického ufadu méla Ceska republika k 31. prosinci 2013
celkovy pocet obyvatel 10 512 419. (czso.cz, 2014)

Jak je patrné z obrazku Vékova skladba obyvatelstva CR v roce 2011, zeny se
doZivaji primérné vyssiho véku, nez muzi. V dnesni dobé se muzi v Ceské republice
dozivaji kolem 71 let v priméru, zeny kolem 78 let v priméru. Obyvatelstvo CR
Vv pruméru starne a vlady této republiky se uz nékolik let pokousi vytvofit potfebnou
dichodovou reformu a také zvysit porodnost. Nejvétsim hrozbou se zda to, ze pomér

dichodcti na ekonomicky aktivnim obyvatelstvu se zvysuje. (czso.cz, 2014)

2 0SVC neboli osoba samostatné vydéledné ¢inna je fyzickou osobou, kterd ma piijmy z podnikéani nebo
7 jiné samostatné vydéle¢né Einnosti. Mezi OSVC patii napiiklad Zivnostnici. (cssz.cz, 2014)

41



- 2011

10,5 mil. osob

50 100

Obrazek 4: Vékovi skladba obyvatelstva CR v roce 2011 (czso.cz, 2014)

Snizenou valorizaci diichodli se lidé diichodového véku cCasto dostdvaji na hranici
chudoby. Co se tyka domacnosti vSeobecné, diky zvyseni slev na dani vzrostly piijmy
domacnostem patficim mezi nejvice ohrozené chudobou. Tato fakta pomohla k poklesu
poctu osob ohrozenych chudobou jak Vv téchto skupinach domacnosti, tak i v celkové
populaci. Mira ohroZeni pfijmovou chudobou byla piekrodena vroce 2013 v CR
u 871,8 tis. osob, tedy 8,5 % vSech osob bydlicich v bytech. (czso.cz, 2013)

Naklady na zivot ditéte se stale zvySuji, statni ptispévky na déti a porodnost
stagnuji ¢i se snizuji, Zeny ziskavaji lepsi postaveni na trhu prace. Tyto a dalsi faktory
projevuje na primérném véku matky pfi narozeni prvniho ditéte. (czso.cz, 2014)

Hranice chudoby, nejistota piijmu, dafova zatéz od statu, nizka podpora rodin
patii mezi hlavni body diskuze, pro¢ vétsina obyvatelstva CR volila ve volbach
do Poslanecké snémovny strany jako jsou Ceské strana socialné demokratickd, ANO
podnikatele Andreje Babise a Komunistickou stranu Cech a Moravy.

Pti scitani lidu, domil a byti vroce 2011 bylo analyzovano, Ze pocet ateistli
v CR se pravdépodobné zvysuje, jelikoz z celkového poétu obyvatel, ktefi na otazku
ohledné nabozenstvi odpoveédéli, celkem 447,2 tis. osob, udavalo vice nez 81 %, ze jsou

bez nabozenské viry. Okolo 9 % obyvatel uvedlo, Ze jsou sice véfici, ale nehlasi se
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Vv

k Zadné cirkvi, ani naboZenské spole¢nosti. Véficich hlasicich se ke konkrétni cirkvi
nebo nabozZenské spolecnosti bylo vroce 2011 okolo 5 % celkové populace, coz
predstavuje necelou desetinu z téch, kteti na otazku viry napsali konkrétni odpovéd.
Nejvyssi podil véticich se hlasi k Cirkvi fimskokatolické (54 % véficich). (czso.cz,
2012)

Urovent vzdélavani v Ceské republice se zvySuje, coz dlouhodobé laka
zahraniCni investory, ktefi vyuzivaji vyhodného vztahu mezi vzdélanim potencialnich

zamé&stnancl a naklady na jejich mzdy.
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Graf 5: Obyvatelstvo podle dosaZzeného vzdélani (czso.cz, 2014)

Na grafu rozloZeni obyvatelstva podle vzdélani je jasné€ vidét trend zvySovani odborné
kvalifikace obyvatelstva. V grafu mizeme dale podrobné analyzovat jeho rozdéleni do
jednotlivych skupin, jako je zékladniho vzdélani, stfedni vzdélani s vyucnim listem,
stfedni vzdélani s maturitni zkouskou, vysokoskolské vzdélani a bez vzdélani. V grafu

je uvedena i pomérna ¢ast respondentd, ktera neuvedla dosazené vzdélani.
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3.1.4 Technologické faktory

Dnesni doba rozvoje ICT? se odehrava i v Ceské republice a podniky musi neustéle
sledovat  toto odvétvi, aby nezaostavali za  konkurenci. Na zvySeni
konkurenceschopnosti CR vtomto oboru se vytvaii plany vzdélavani obyvatel
a podpory sektoru ICT sluzeb. Konkrétnimi cili CR v oblasti ICT jsou:
e zlepseni koordinace ICT projektd akooperace vlady CR s univerzitami
a asociacemi z oboru ICT,
e zvySeni podilu ICT sluzeb ve vetejné sprave,

e zvySeni exportu ICT sluzeb. (Vofisek, 2010)

Ceska republika je vieobecnd znama jeji védeckou Cinnosti a objevy, mezi které
V posledni dob¢ patii naptiklad:

e Truvada — lék proti AIDS Antonina Holého z Ustavu organické chemie
a biochemie Akademie véd Ceské republiky, ktery objevil i 1ék proti hepatitidé
typu B v roce 2002;

e Nanovldkna — Technickd univerzita Vv Liberci vytvaii mikroskopicka vlakna,
ktera jsou viditelna pouze pod elektronovym mikroskopem. V budoucnosti by se
tato technologie mohla stat jednim z hlavnich nastroji v boji proti pienosu
viréznich onemocnéni. Nanovldkna maji Siroké pouziti jak ve stavebnictvi,
automobilovém primyslu a dalSich odvétvich;

e Systém Memrec — oko misto poéitatové mysi. Na CVUT byl vyvinut piistroj
napomahajici lidem s fyzickym postizenim, ktefi nemohou K praci pouzivat
klasickou my$ ¢i touchpad, pfi ovladani pocitace. Ovladani pocitace S timto
pfistrojem probiha skrze pohyby oka postizeného. Pohyb oka tak nahrazuje
pohyb mysi €1 prstu po touchpadu a kliknuti ¢i enter je nahrazeno mrknutim.

(czech.cz, 2014)

® ICT je zkratka oboru informagnich a komunikagnich technologii. Pochdzi z anglického nazvu
Information and Communication Technologies. Do tohoto oznaceni nespadaji jen pocitace, ale naptiklad i
mobilni telefony a dalsi. (czso.cz, 2014)
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3.2 Portertiv model péti sil
Analyza se zabyva péti silami v odvétvi vedeni ucetnictvi a poskytovani tcetniho

poradenstvi, dle Porterova modelu.

3.2.1 Hrozba substituti

Substitutem pro sluzby vedeni ucetnictvi a daitové evidence U drobnych podnikatelt
muze byt software, ktery je zaméfeny na vedeni Ucetnictvi aje zdarma ke stazeni
na webovych strankach poskytovatele. Pokud by tento software drobny podnikatel
pouzival, mohl by si vést Gi€etnictvi sdm, avSak veskery software byva omezen na urcity
pocet zaznamu a podnikatel tak mtze v pribéhu roku narazit na to, ze uz nemiize dale
zadavat Ucetni piipady. Spole€nosti, vyrab&jici tento software, spoléhaji na to, Ze
podnikatel si pak zakoupi plnou verzi programu.

Substitutem pro sluzby uUcetniho poradenstvi se jevi hlavné webové portaly,
pomahajici drobnym podnikateliim s jejich otdzkami. Na webovych portalech jako je
napt. podnikatel.cz ¢i méSec.cz se nachazi zédkladni informace potfebné pii podnikani
a pusobi zde i1 odborni poradci, ktefi komentuji dotazy podnikateltl ¢i odpovidaji pifimo

na otazky.

3.2.2 Potencialni novi konkurenti

Hlavni bariérou vstupu do odvétvi je dle Zivnostenského zakona &. 455/1991 Sb.
pozadovana odborna zpiisobilost pii vykonavani vazané Zivnosti ,,Cinnost uéetnich
poradcii, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence®. Podnikatel musi spliiovat
nasledujici podminky:
a) vysokoskolské vzdélani a 3 roky praxe v oboru, nebo
b) vyssi odborné vzdélani a 5 let praxe v oboru, nebo
c) stfedni vzdélani s maturitni zkouskou a 5 let praxe v oboru, nebo
d) osvédceni o rekvalifikaci nebo jiny doklad 0 odborné kvalifikaci pro prislusnou
pracovni ¢innost vydany zafizenim akreditovanym podle zvlastnich pravnich
predpisii, nebo zafizenim akreditovanym Ministerstvem S$kolstvi, mladeze
a télovychovy, nebo ministerstvem, do jehoz ptisobnosti patii odvétvi, v némz je

Zivnost provozovana, a 5 let praxe v oboru.
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Mezi dal$i bariéry muze patfit tzv. ,,word of mouth® marketing spojeny
s predeslym chovanim podnikatele, kdy zakaznici Siii v okoli své ndzory ohledné
zakoupené sluzby nebo produktu. Pokud c¢lovék zacina zivnost a podnikd vlastnim
jménem, jeho jméno je vzdy spojovano s vlastnostmi jeho samotného podle toho, jak je
vnima jeho okoli. Naptiklad pokud je ¢lovék ve svém okoli zndm tim, Ze je arogantni,
nedochvilny a ma celkové Spatnou povést, je to podstatnd bariéra vstupu do odvétvi,
hlavn¢ v okoli, kde se podnikatel pohybuje nebo kde zije. Podnikatel by tak musel

hledat zdkazniky mimo jeho okoli, coz by pfinaSelo vyssi naklady na propagaci.

3.2.3 Konkurence v odvétvi

Konkurence je rtizna podle tzemni asti Ceské republiky a déli se také podle toho,
do jaké miry je vyuzivano sluzeb. Pfi zameéfeni se na poskytovani sluzeb pouze
drobnym podnikatelim, je konkurence roztiist¢na a mizeme ji analyzovat pouze
povrchov€. Neodehrava se zde vSak tvrdy konkurencni boj. Vérnost zdkaznika byva
vysoka a zména ucetniho ¢i poradce se dé€je jen ziidka. Zména sluzeb ohledné financi
drobnych podnikatelti (bankovni sektor a uéetnictvi) je v Ceské republice pomé&mé
nepopularnim krokem. Mezi nové zadkazniky patii predevS§im mladi zacCinajici
podnikatelé nebo podnikatelé nebo podnikatel€é, kteti vyuzivaji sluzby vedeni tcetnictvi

u zivnostnika konciciho ¢innost (napt. odchod do diichodu).

3.2.4 Vyjednavaci schopnosti dodavatelt

Mezi dodavatele ovlivitujici podnikani a jeho vysledek mizeme zatadit poskytovatele
prostor pro kanceldf, dodavatele kancelaiskych potieb, dodavatele pro vybaveni
kancelafe nabytkem, dodavatele elektronickych zafizeni a software potiebnych
pro vykon prace, mobilni operatofi.

Vyjednavaci sila dodavatele kancelafskych prostor je snizena pouze vysokou
nabidkou konkurence v poskytovani kancelarskych prostor. Drobni podnikatelé Casto
také vyuzivaji moznosti pracovat z domu, protoze jejich vyjednavaci sila s dodavateli
kancelaiskych prostor je nizka kvili rozsahu prondjmu. | zbytek dodavatelt (pies
nabytek a dalSi) maji pevnou pozici, protoZze drobny podnikatel odebira v malém

mnozstvi.
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3.2.5 Vyjednavaci schopnosti odbératelt

Drobni podnikatelé¢ vyuzivajicich sluzeb ucetnich aporadcii c¢asto rozumi této
problematice malo nebo dokonce viibec. Spoléhaji tak na svého ucetniho ¢i poradce
Vv plném rozsahu aza sluzby jsou ochotni zaplatit ivys$i cenu, nez jakou nabizi
konkurence. Stanoveni ceny vysledné sluzby je slozitou zélezitosti a byva stanovena
odhadem podle straveného ¢asu nebo dohodou se zdkaznikem. Zakaznici asto nemayji
pfedstavu, kolik casu sluzba zabere, ajakymi zplsoby se vlastn¢ sluzba provadi.
Zakaznici se ve vysledku orientuji podle vysledné ceny, a pokud se nikdy nezajimali
ocenu za tyto sluzby ukonkurence, tak podnikatel ziskava silnou pozici

pro vyjednavani.

3.3 Interni analyza

vvvvvv

osoba podnikatele, jeho schopnosti a dovednosti. Dale také nesmime opomenout
finan¢ni hledisko tj. zdkladni kapital pro podnikani a dalsi faktory, které mohou vést
k Gspéchu ¢i netspéchu podnikani. Je potieba uvédomit si silné aslabé stranky

ovlivilujici postaveni vznikajiciho podniku na trhu.

3.3.1 Osoba zakladatele podnikani

Zakladatel rozviji své schopnosti jak studiem na vysoké skole, tak praxi
vV zaméstnaneckém poméru v nadnarodni spolecnosti. V zaméstnani pracuje v oboru
ucetnictvi, kde nabyva potfebnou praxi pro ziskani zivnostenského opravnéni ucetniho
poradce (vysokoskolsky titul a 3 roky praxe), a zaroven ve spole¢nosti pusobi jako
interni Skolitel pro kurzy programu MS Office Excel. Mimo zaméstnanecky pomér
spolupracuje s prarodicem pii vedeni uCetnictvi a zpracovavani danového pfiznani
stalym klientim, které zakladatel podniku bude piebirat (kvali pokrocilému véku
prarodice). Tito klienti jsou Casto pratelé rodiny a $ifi dobré jméno prarodi¢ova
podnikani. Zakladatel ma zajem po dokonceni vysoké skoly dale se vzdélavat v oboru
ucetnictvi a ucetniho poradenstvi. Nejbliz§im cilem je nastudovani problematiky

odvodu DPH drobnymi podnikateli.

47



3.3.2 Finance a majetek

Zakladatel vlastni zékladni vybaveni pro vedeni Ucetnictvi jako je notebook, tiskarna
a kancelarské potieby. Pro podnikani v ucetnictvi je vSak potieba dalSitho majetku
avydaji pii podnikéni. Pofizeni licencovaného software MS Office (potiebny
pro vedeni ucetnictvi), prondjem kancelafe, pojisténi, dopravni prostfedek, pracovni
mobilni c¢islo, propagace adalsi vybaveni patfici do vyctu potencidlnich vydaja.
Z ptijmu ze zamé&stnaneckého poméru zakladatele bude mési¢né usetieno 5 000 K¢ do
doby, nez zakladatel dosdhne potiebné¢ délky praxe pro ziskdni Zivnostenského
podnikani. Tyto mési¢ni Glozky na spofici ucet budou piedstavovat v dobé zaloZeni
podniku (Cerven az cervenec 2015) celkem zhruba 50 000 K¢. Dalsi penézni prostredky
Vv ptipad€ potieby budou plynout z Givéru, 0 ktery by zakladatel pozadal. Zamé&stnanecky
pom¢ér astaly piijem je pii ziskani uvéru plusem, avSak tento fakt, Ze je zakladatel
zaméstnancem, muze na podnikani doléhat i negativnim zpiisobem, napt. ze zakladatel

nebude mit dostatek Casu na fizeni a kontrolu vlastniho podnikani.

3.3.3 Marketing a propagace

Hlavni sluzbou se jevi vedeni ucetnictvi aucetni poradenstvi pro drobné a malé
podnikatele. Podnik bude ceny orientacné ptejimat od konkurence, ale vysledna cena
bude vzdy stanovena ina zakladé¢ toho, vjakém casovém intervalu bude sluzba
provadéna (napft. pii vedeni Ucetnictvi bude poskytnuta sleva, pokud bude klient nosit
doklady, faktury a vypisy z uctu pravidelné¢ kazdy mésic, aby prace v podniku mohla
byt rozlozena do vice etap).

Webové stranky podniku a spoluprace s finanénimi poradci firmy Partners
budou hlavnimi pilifi pro ziskavani novych klienti. Podpirnymi prostfedky budou
vizitky a letacky s nabidkou sluzeb. Komunikace se zaméstnanci podniku a s klienty

bude probihat na zaklad¢ vyuziti veskerych modernich prostredkti dnesni doby.

3.3.4 Uroven fizeni a lidské zdroje

Z pocatku podnikdni budou veskeré procesy v podniku fizeny zakladajici osobou.
V budoucnu by vsak mél stat podnik na jiném c¢lovéku, ktery by fidil veskerou ¢innost
a zakladajici osoba by méla pouze roli vlastnika a kontrolora. Zakladatel chce zpocatku

najimat studenty, ¢imz uSetfi penize za socialni a zdravotni pojisténi. Studenti tak budou
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jedinou pracovni silou do doby, nez se klientela podniku rozroste. Brigadnik s nejveétSim

potencidlem ziska nabidku na zaméstnani a vedeni dalSich studentti pracovnikd.

3.4 Analyza SWOT

Provedeni analyzy SWOT vede k formulovani vhodné podnikatelské strategie slouzici

ke zvoleni specifického mista na trhu tak, aby podnik dosahoval ziskovosti.

3.4.1

3.4.2

Silné stranky ,,S*

Nabyta praxe Vv ucetnictvi zakladajiciho (od cervna 2012, stale trvajici);
Vysokoskolské vzdélani zakladatele podnikani v oboru ekonomie;

Odborna znalost softwaru MS Office Excel, ktery pln¢ postacuje pro danovou
evidenci a evidenci pfijmi;

Doporuceni od finan¢nich poradct pisobicich v Uherském Hradisti pod firmou
Partners;

Zakaznicka zakladna — pfevedeni klientl od prarodice;

Positivni reference mezi zakazniky — ,,word of mouth* marketing;

ZkusSenosti zakladajiciho s vedenim lidi (zkuSenosti z prace supervizora a tutora

softwaru Excel).

Slabé stranky ,,W*

Pomérné malo zkuSenosti S ucetnictvim podnikatelii platcti DPH;
Pomérné nizky pocatecni kapital dostupny pro podnikéni;
Software MS Office bez licence pro podnikatele;

Slaba pozice pro vyjednavani s dodavateli z hlediska mnozstvi odbéru.

Prilezitosti ,,0“

Vysoky poéet malych a stiednich podnikii v CR;

Vznikajici novi drobni podnikatelé;

Moznost navazani spoluprace s brnénskymi finanénimi poradci spolecnosti
Partners;

Znamosti mezi studenty — ziskani zakaznikt i zaméstnancu;

49



3.4.4

3.4.5

Relativné nizka troven mzdy, za kterou jsou studenti ochotni pracovat;

Vyuziti studentd iz jiné oboru, nez je ekonomie, jako levné pracovni sily —
rozdéleni prace na jednoduché procesy (zaméstnani na smlouvu - Dohoda
0 provedeni prace nebo Dohoda 0 provedeni ¢innosti);

Statni podpora a podpora EU pro malé a stfedni podnikani — poradenstvi pfi
ziskavani financi pro podnikatele/zakazniky;

Podnikatelsky vér;

SniZeni pozadavki na zadkladni kapitdl pfi zaklddani spole€nosti s ru¢enym

omezenym.

Hrozby ,, T

Zmény v legislativé — napf. snizeni nebo Uplné zruseni vydajovych pausaly;
Vytvoteni uzivatelsky jednoduchého freeware softwaru postacujiciho pro vedeni
ucetnictvi drobnych podnikatelt;

Stalé zamé&stnani zakladajiciho;

Ztrata dat a informaci od zakaznika (virova nakaza pocitace, porucha a dalsi);
Zvyseni urovné byrokracie ¢eskych uradi;

Snizovani poctu drobnych podnikatell (fuze, akvizice stdvajicich podnikatell);

Zvyseny konkurencni boj 0 zékaznika a s tim spojené naklady na marketing.

SWOT matice

Z provedené analyzy byla vytvoiena matice SWOT popisujici mozné strategie pro

budouci podnikani. Vyuzitim slabych stranek a ptilezitosti budou eliminovana rizika

spojena se slabymi strankami a hrozbami tak, aby podnik dosahoval rentability a byl

konkurenceschopny.
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Tabulka 4: Matice SWOT (zpracovano autorem)

SWOT Silné stranky Slabé stranky
Zaméstnani studentt na Zaméstnani studenta z oboru
DPP a DPC se znalosti DPH
Prilezitosti

Vytvoteni spoluprace se . )
‘ Zédost 0 podnikatelsky Gveér
zastupci firmy Partners

Poskytovani tzv. ,,Full
service“ — informace

0 zménach V legislative,
Neustaly proces vzdélavani se
Hrozby poradenstvi, zafizovani na
V rdmci celého podniku
ufadech apod.

VyuZiti novych technologii

pro zvyseni efektivity prace

Kvili nizkému stavu pocate¢nich volnych penéznich prostiedkli pro podnikani bude
podnik ve svych prvnich letech vyuzivat ptedev§im prace studentdi na Dohodu
0 provedeni prace, ¢imz se podnik vyhne placeni socidlniho a zdravotniho pojisténi na
zaméstnance. Podnik tak bude minimalizovat naklady a bude razit koncepci strategie
nejnizsich celkovych néakladi. Aby podnik vyuzil i ciziho kapitalu a optimalizoval tak
slozeni podnikového kapitalu, podnik zazada o podnikatelsky uvér, ¢imz se zvysi
disponibilni prosttedky pro rozvoj. Zpocatku bude prace rozdélena na nékolik
jednoduchych procesti, aby byli zaméstnanci schopni se rychle zaucit a zvladali své
pracovni ukoly. AvSak mezi hlavni cile pro udrzeni konkurenceschopnosti a rozvoje
podnikani patii nepietrzité vzdélavani vSech zaméstnancu tak, aby znali problematiku
ucetnictvi a poradenstvi, aovladali veskeré pracovni procesy v podniku. Hlavnim
produktem podniku bude sluzba vedeni ucetnictvi a i€etni poradenstvi. VSechny tyto
sluzby budou provadény za pomoci nejnovéjSich informacnich a komunikacnich

technologii za uc¢elem zefektivnit praci a poskytnout zakaznikovi co nejlepsi servis.
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4 NAVRH PODNIKATELSKEHO PLANU

4.1 Celkové shrnuti planu

Podnikatelsky plan zakladatele se zamétfuje na planovani spojené se zalozenim
spoleCnosti s ru¢enim omezenym operujici ve sluzbach vedeni ucetnictvi a ucetniho
poradenstvi. Spolecnost s ru¢enim omezenym si zakladatel zvolil, protoze tato forma
podnikani od roku 2014 zménila zdkonné pozadavky na minimalni zékladni kapitél
(momentaln¢ min. 1 K¢&, diive 100 000 K¢). Hlavni vyhody vSak, na zdklad¢ kterych si
zakladatel zvolil tuto formu podnikani oproti Zivnostenskému podnikani, jsou
divéryhodnost a seriéznost charakterizujici spole¢nost s ru¢enim omezenym. DalSimi
vyhodami jsou, Ze spole¢nost muze podnikat pod libovolnym nazvem a ze hodnota
spolecnosti se V ¢ase zvysuje (je mozné ji prodat nebo piedat potomkim).

Jménem spolecnosti bylo zvoleno ,,Accounting for You®, které v piekladu
znamena ,,Uéetnictvi pro Vas“. Ze zkratky nazvu firmy ,,A4U* bude vytvoren logotyp
typicky pro tuto spolecnost.

Strategickym konceptem spoleCnosti jsou nejniz§i celkové ndklady. Tato
strategie vyplynula z provedenych analyz ve tfeti kapitole diplomové prace (SWOT
analyza). Vyuzitim levného dostacujiciho softwaru azaméstndvanim studentii se
spole¢nost stane konkurenceschopnym a dlouhodobé ziskovym podnikem.

Podnikatelsky plan se sklada ze zdkladniho popisu podnikatelské piilezitosti,
odkud se Ctenat dozvi, co je motivaci majitele pro podnikdni a v ¢em vidi potencial.
Kapitola ,,Cile podniku‘ charakterizuje spole¢nost v dlouhodobém hledisku a popisuje,
jakym smérem se chce spolenost v budoucnosti ubirat. Marketingovy plan se zamétuje
na popis nabizenych sluzeb spole¢nosti, stanoveni ceny sluzeb, misto podnikani a formy
propagace spolecnosti. Organizacni plan naznacuje zaméstnanecké slozeni spolec¢nosti,
kdo ajakou bude mit roli, platy zaméstnanci. Soucasti je 1plan vzdélavani
zameéstnancl. Ve finanénim planovani jsou uvedeny odhady trzeb a vydajt, ze kterych
jsou vypracovany tii varianty finanéniho vyvoje spole¢nosti (ocekavana, pesimisticka
a optimisticka varianta). Kazda varianta se sklada z rozvahy, VZZ (vykazu zisku a ztrat)

a penéznich tokl pro jednotlivé roky podnikani. Déle byl vypracovan harmonogram
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jednotlivych ¢innosti potiebnych k zaloZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym. Posledni

podkapitolou je hodnoceni rizik spojenych s provozem podnikani.

4.2 Popis podnikatelské prilezitosti

Vedeni ucCetnictvi a Gcetni poradenstvi pro malé adrobné podnikatele je odvétvi,
ve kterém se casto pohybuji 1idé podnikajici na zaklad¢é zivnostenského opravnéni.
Oproti firmam vedoucim ucetnictvi pro stfedni a velké podniky, Zivnostnici vedouci
ucetnictvi ¢asto nevyuzivaji novodobé informacni technologie pti své praci a vyuzivaji
tak sviij Cas a ndklady méné efektivné, nez by mohli. Zakladatel podniku tento fakt stavi
mezi hlavni konkuren¢ni vyhody, protoze dokaze poskytovat lepsi sluzby nez
konkurence, pii nizSich nakladech.

Danovou evidenci pro drobné podnikatele je mozno vést v programu Microsoft
Office Excel. Zakladatel diky odbornym znalostem tohoto programu je schopen
program upravit tak, Ze bude mit totozné funkce odborného softwaru pro vedeni dafiové
evidence. Hlavni vyhoda ztoho plyne, Ze zakoupeni softwaru Microsoft Office je
jednorazovy vydaj slouzici na dlouhé obdobi pro neomezeny pocet klientl podniku.
Odborny software pro vedeni danové evidence (napi. program Pohoda) vyzaduje
kazdoro¢ni obnovu licence a je také Casto omezen poctem klienti pro vedeni evidence.
Timto feSenim se tedy podnik vyhne zbytecnym kazdorocnim vydajim za software,
ktery Casto vyuziva konkurence.

Jako pfilezitost se také jevi vyuziti novodobych komunikac¢nich technologii.
To pfedstavuje pravidelné informacni emaily ¢i zpravy na mobilni telefon,
pfipominkové emaily a zpravy na mobilni telefon, generujici se automaticky na zakladé
pouziti Sablon a komunikaéniho klienta. Pravidelnd komunikace podniku se zakaznikem
s dirazem na jeho informovanost je dalsim aspektem, kterym se bude podnik odliSovat
od konkurence. Zékaznik tak ziska komplexni sluzbu vedeni ucetnictvi a ucetniho
poradenstvi v takovém rozsahu, ze ve vysledku jeho povinnosti bude pouze dodat
veskeré doklady pro zpracovani ucetnictvi. Ostatni povinnosti zdkaznikli vyplivajicich
Z jejich ¢innosti podnikani budou pokryty ptedplacenou sluzbou (vyfizovani na ufadech
na zékladé plné moci — podani dafiového piiznani, piehled OSVC pro zdravotni

pojistovnu a tfad socialniho zabezpeceni, podani pfiznani k silni¢ni dani a dalsi), coz
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Klientovi hlavn¢ usetii Cas straveny na Ufadech a bude se tak moci soustiedit na vlastni

podnikani.

4.3 Cile podniku
Mezi hlavni cile podniku patfi:
e Ucelna propagace, rozsiteni zakladny klientli @ zvySovani podilu na trhu,
e generovani zisku a zvySovani hodnoty podniku,
e interni vzdélavani zaméstnanct a brigadnikda,
e zefektivnéni procest,

e udrzitelnost.

Cilem pro prvni rok je ziskat co nejvice klientii a zvysit tak obrat podniku, ze kterého
budou hrazeny vysoké pocatecni vydaje. Ziskdvani klientd bude napomdhat systém
propagace stojici na zakladech webovych stranek, vizitek, leta¢kt a doporuceni od
finan¢nich poradct z firmy Partners. Pro prvni a druhy rok podnikani vSak zakladatel
pocita, ze podnik, po uvodnich investicich do vybaveni a dalSich vydajich, bude
generovat nulovy zisk, ¢i mirnou ztratu. Tento fakt by vSak nemél podnik nijak ohrozit,
jelikoz prevazné mnozstvi vydaji bude pouze jednorazovych. V dalSich letech uz
podnik nebude muset tolik investovat a bude generovat zisk.

V prvnim roce podnikdni bude probihat zaskolovani prvnich studentid
brigadnikti, ze kterych si v prubéhu Casu zakladatel vybere svého zastupce. Tento
zastupce by mél Casem nahradit Cinnosti zakladatele podniku tak, aby se zakladatel
a zarovenl majitel mohl soustfedit pouze na strategicky az takticky management
podniku. Kvalitni produkt, ve formé komplexni sluzby, a propagace v pribchu péti let
zajisti VyS$i pocet zdkazniki, ¢imz podnik ziska vyssi podil na trhu. Tento trend bude
zadouci a podle n¢j se bude také ptizplsobovat pocet brigadnikti v podniku tak, aby
zakaznik obdrzZel stile stejné kvalitni komplexni sluZzbu vedeni ucetnictvi a i€etniho
poradenstvi.

Dalsim cilem je zefektivnit procesy tak, aby naklady na mzdy brigadniku,

v

interniho vzdélavani a rozdéleni jednotlivych procest jednotlivym brigddnikim. Toto
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rozdéleni procesi a vzdélavani zajisti kratsi dobu zaskolovani brigadniki a snizi
chybovost jejich prace.
Témito dil¢imi cili se tak podnik bude snazit dosdhnout pfedevSim rentability

a z dlouhodobého hlediska zvysit podil na trhu.

4.4 Marketingovy plan

Strategie v oblasti obchodu a marketingu pro novy podnik byla vypracovana za pouziti
nastrojti marketingového mixu neboli ,,4P*“ obsahujici Product (vyrobek nebo sluzba),

Price (cena), Place (misto) a Promotion (propagace).

4.4.1 Produkt

Zakladnim produktem podniku jsou sluzby ve formé vedeni ucetnictvi a ucetniho
poradenstvi. Klient pfi prvni schiizce obdrzi zakladni fakta 0 nabizenych sluzbach a je
dale informovan 0 moZnostech, jak vést uUcCetnictvi aje srozumén s rozdily mezi
danovou evidenci a evidenci pifjml (vyuziti pausdlnich vydaji pfi dani z piijmu).
Ziskéava tim moznost rozhodnout se, jakého systému vyuzije. Pro podnik je vyhodné&;si
vedeni evidence piijmd, protoze je Casové méné naro¢na na vedeni a podnik nemusi
skladovat velka mnozstvi dokladii, z ¢ehoz mtzou plynout naklady na archivaci apod.
Z hlediska rozdilné nakladnosti vedeni ucetnictvi (danové evidence ¢i vedeni piijmi)
bude stanovena rozdilna cena sluzeb pro tyto podskupiny. Pokud se sam zdkaznik
nebude schopen rozhodnout, kterou variantu vyuZzije, miize vyuZzit bezplatné analyzy
jeho ucetnictvi z poslednich let, z ¢ehoz podnik poskytujici tyto sluzby bude predikovat
vyhodnéjsi variantu vedeni ucetnictvi pro klienta (tak, aby platil co nejnizsi dan¢). Po
vyméné komunikacnich adres (emailova, adresa pracovisté), mobilnich ¢isel a vizitky
osoby zastupujici podnik bude klient dotazovan, zda ma zajem O pravidelné zasilani
informacnich emailll (zmény v zdkonech ovliviiyjici ucetnictvi a dalsi aspekty jeho
podnikani) ¢i pfipominkovych emailli a mobilnich zprav (terminy odevzdani doklada
pro zpracovani, podani pfiznani k silni¢ni dani, dani z pfijmu a dalsi). Podnik se timto
zpusobem bude snazit zaujmout Klienta a vybudovat si v ném stalého zakaznika.

Dale sluzba probiha tak, ze zdkaznik v priabéhu hospodaiského roku odevzdava
vydané a piijaté faktury, pokladni doklady, vypisy z bankovnich ucti a dalsi podklady,

které jsou zpracovavany, roztiidény a uvedeny v penéznim deniku danové evidence
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jako ucetni zapisy. V pfipad¢ evidence piijml a nasledného danéni piijml za vyuziti
danovych pausali postacuji zakladni dokumenty, jako jsou piijmové faktury, pokladni
piijmové doklady a doklady pro snizeni zdkladu dané ¢i slevy na dani.

V ramci sluzeb je zahrnuto i zpracovani pfiznani k silni¢ni dani odevzdavané
kazdy rok v lednu na pfisluSny finan¢ni Gfad a informovani klienta, kolik (vypocitana
dan) a kam (bankovni ucet finanéniho Gfadu) ma zakaznik odvést na dani. Jedinou
povinnosti zdkaznika je na piiznani zkontrolovat spravnost osobnich udaji a ptfiznani
podepsat, stejné¢ jako plnou moc, na zdklad¢ které bude pfiznani odevzdano podnikem
hromadné (spolu s pfiznanimi dalSich klientil) na pfislusny financni Gfad. Obdobné
bude sluzba probihat u pfiznani k dani z pfijmu, kdy navic podnik Vvramci sluzby
zafizuje odevzdani piehledi OSVC pro zdravotni pojistovnu aufad socialniho
zabezpeceni (opét s plnou moci klienta).

Po vypocteni pravidelnych plateb na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi,
zaloh na dan z piijmu a na dan silni¢ni na dal$i rok obdrzi klient kalendar pravidelnych
plateb spolu s ¢isly ucti, kam platby odesilat. Zakaznik ma tedy moznost zafidit si
trvalé ptikazy v bance na vSechny platby na cely rok najednou, ¢imz usetii ¢as a vyhne
se zapomenuti ¢i zpozdéni platby.

Vyslednou nabizenou sluzbou je tedy bud’ vedeni danové evidence (piijmy,
vydaje, pohledavky, zavazky, denik jizd), nebo vedeni prijmii (evidence ptijmu).
Kobéma témto sluzbam nalezi ucetni poradenstvi a zpracovani pfiznani k dani
z ptijmu, silni¢ni dan¢ a dalsi. Zajmem zakladatele je po dokonéeni vysoké Skoly (rok
pfed zahajenim podnikéni) se vzdélavat v oboru daniového poradenstvi a slozit zkousky
potiebné pro vykonavani této Cinnosti, ¢imz rozsifi sluzby o0 daiiové poradenstvi.

Do portfolia sluzeb chce zatradit i mzdovou agendu.

442 Cena

Srovnanim cen sluzeb konkurence bylo zjisténo, Ze je velmi komplikované urcit
vyslednou cenu jednotlivych sluzeb. Casto se cena sluzby stanovuje kvalifikovanym
odhadem podle mnozstvi aktivit, které musi podnik v ramci sluzby vykonat a kolik
dokladi musi zpracovat. Sluzby tak budou rozdéleny do jednotlivych ¢innosti a aktivit,
ke kterym je mozno pfifadit cenu, a ke kterym se bude pfifazovat cena kvalifikovanym

odhadem. Vysledné ceny sluzeb jsou inspirovany konkurenci. Podnik vsak pii niz§ich
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nakladech diky zaméstndvani studenti auzivani levného softwaru muze dosahovat
vyssich ziskt.
Piesné ocenitelné ¢innosti v ramci sluzeb:
e zpracovani ptiznani k dani z pfijmu a odevzdani na finan¢ni ifad,
e zpracovani piehledu OSVC pro Ceskou spravu socialniho zabezpeéeni
a odevzdani na ufad CSSZ,
e zpracovani piehledu OSVC pro zdravotni pojistovnu a odevzdani
na pobocku zdravotni pojistovny,

e Zpracovani pfiznani k dani silni¢ni a odevzdani na finan¢ni ufad.

Ostatni ¢innosti jako jsou ucetni zapisy do penézniho deniku, vedeni piijmi, vedeni
majetku, odpisy a dalsi se ocenuji obtizné. Vzdy zalezi na mnozstvi dokladi a casu
stravenym nad témito ¢innostmi. Prace je tim variabilni, neda se piesné zméfit a cena
bude stanovena odhadem.

Sluzby budou nabizeny bud’ jako kompletni bali¢ek ¢innosti nebo pouze jeho
¢asti. V kompletnim bali¢ku jsou obsazeny aktivity z nasledujici tabulky, vedeni danové
evidence nebo vedeni piijmi, k tomu jesté¢ bezplatné ucetni poradenstvi a informacni
maily. Vedeni danové evidence nebo vedeni piijmt bude muset byt zahrnuto do ceny
balicku. Cely tento kompletni balicek bude za cenu nizsi, nez kdyby si zdkaznik
objednal jednotlivé Cinnosti zvlast. Drobny podnikatelé budou mit moznost vybéru
mezi placenim jednorazovym nebo mési€nimi platbami, tak aby castka nezatiZila jeho
pokladnu. Zakaznici s vyssi vyslednou cenou za sluzby budou vyzvani k pravidelnému

mésicnimu placeni sluzeb.

Tabulka 5: Cenik ¢innosti (zpracovano autorem)

Cinnost Cena

Zpracovani pfiznani k dani z piijmu 690 K¢
Zpracovani piehledu OSVC pro CSSZ | 250 K&
Zpracovani piehledu OSVC pro ZP 250 K¢

Zpracovani pfiznani k dani silni¢ni 440 K¢
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Jelikoz drobni a mali podnikatelé ¢asto fesi ti€etnictvi az tésné pied povinnosti odevzdat
ptiznani k dani z ptijmu (do 1. dubna), bude podnik rozliSovat ceny sluzeb z hlediska
data odevzdani podkladii pro zpracovani ucetnictvi a danového piiznani. Pro pravidelné
mésicni odevzdavani podkladi (faktury vydané, faktury pfijaté, pokladni doklady,
vypisy z uctu apod.) do 15 dni od konce mésice bude klient motivovan slevou 10 %
na kompletni bali¢ek sluzeb. OvSem na meésic biezen (mésic a méné pred povinnosti
odevzdat danové pfiznani) bude stanovena specidlni cena komplexniho balicku
I jednotlivych cCinnosti, kde bude promitnuta pfirdzka za expresni zpracovani. Tato
ptfirdazka bude vypocitdna dle data odevzdani podkladii. Dne 1. 3. pfirdzka ¢ini 3 %
a dne 31. 3. je 93 % ze standardni ceny bali¢ku. Mezi prvnim dnem az koncem mésice
je tato pfirazka vypocitana vzdy podle data odevzdani (tabulku procentni pfirazky ceny
sluzeb na mésic brezen roku 2014 ukazuje Ptiloha).

Priklad pro stanoveni ceny pro klienta S ro¢nim obratem 300 tisic K¢, ktery je
neplatce DPH, podnika bez zaméstnanci a sluzebniho auta. Dodal 55 ks piijmovych
dokladua za rok. Klient ma zajem 0 kompletni bali¢ek sluzeb spojeny s vedenim danové
evidence. Podnik podle mnozstvi dokladi a podle odhadu nakladli na provedeni sluzby

pro klienta odhadne vyslednou cenu sluzby.

Tabulka 6: Priklad pro stanoveni ceny sluZeb (zpracovano autorem)

Obrat 300 tisic K¢
Pocet zaméstnancii 0
Pocet doklada 55 ks
Pocet automobilll vV podnikani 0
Cena balic¢ku 1900 K¢

V piipadé, Zze by po prvnim roce vedeni danové evidence (z rozdilu celkového piijmu
a danové odecitatelnych vydaji) vyplynulo, Ze pro klienta je vyhodngjsi evidence
piijmu a pausalové vydaje, bude vysledna cena balicku sluzby sniZzena, protoze
evidence piijmu je Casové méne naro¢nd. Cena balicku by tak mohla klesnout naptiklad

na 1 500 K¢.
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4.4.3 Misto

Misto kde bude podnik poskytovat sluzby je zavislé jak na stalém bydlisti zakladatele
(Kunovice u Uherského hradisté), tak na jeho pfechodném bydlisti ve mésté, kde ma
zaméstnanecky pomér (Brno). Pro podnik neni tolik dtlezité, odkud zakaznik pochazi,
jelikoz sluzby lze poskytovat tzv. na dalku a osobni schiizka mtize ¢asto prob&hnout jen
jednou ro¢né. Tato mista jsou od sebe vzdalena okolo 70 km a zakladatel travi vice asu
v Brn¢. Nemize vSak mistni trh (Uherské Hradist¢ a okoli) zcela opustit, protoze
od roku 2015 piebere okolo 6 klientl po prarodiéi, ze kterych budou plynout prvni
pravidelné trzby podniku. Pfeprava mezi mésty je brana pro zakladatele podnikani jako
samoziejmost anejevi se jako podstatny ndklad na dopravu pro podnik, protoze

pravidelné cestuje do mista stalého bydlisté navstévovat rodinu.

4.4.4 Propagace

Zakladnim prvkem, ktery mad napomoci k ziskani zdkazniki, je webova prezentace
podniku, kde se mlze potencialni zdkaznik informovat 0 nabizenych sluzbach. Na tyto
webové stranky bude odkazovat veSkera forma reklamy na letaccich, vizitkach apod.
Dulezitym aspektem, jak si ziskat nové zdkazniky, je vytvofeni spoluprace podniku
s finan¢nimi poradci spole¢nosti Partners v Uherském Hradisti a Brné€. Finanéni sluzby
a sluzby ucetnictvi si nijak nekonkuruji, avsak maji spolecné to, Ze v obou odvétvich se
na sebe navazuje alze tak spole¢né usetfit zakaznikovi penize. Napiiklad zména
zakaznikova bankovniho Gc¢tu finanénim poradcem z osobniho na podnikatelsky vytvori
moznost zapocitat poplatky z podnikatelského uctu jako vydaje snizujici zéklad dané.
Pokud by vsak zakaznik nadale pouzival osobni uéet, neni mozno poplatky odecitat od
zakladu dané.

Spoluprace bude fungovat na systému doporuceni jak ze strany financ¢nich
poradct, tak ze strany podniku poskytujiciho sluzby v ucetnictvi. Doporuceni bude vzdy
podpofeno letickem nebo vizitkou doporu€ovaného podniku, finanéniho poradce
v opa¢ném piipadé. Vizitky, letacky i webové stranky budou obsahovat totozny logotyp
se stejnymi barevnymi kombinacemi. Zakaznikovi se logotyp dostane do povédomi
aspoji si jej surCitymi barvami. Barvami podniku se stane modra azluta barva,

s obCasnou kombinaci bilé (bila barva bude uZzita naptiklad na webovych strankach, aby
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byl obsah pichledné&jsi). Logotyp, vizitky a letacky budou objednany u marketingové
spoleCnosti, kterd v nejlepSim piipad¢ zhotovi také webové stranky. Pokud vybrana
marketingova spolecnost nebude schopna zhotovit | webové stranky, pro vytvofeni
webovych stranek bude vyuZzito firmy specializujici se na tvorbu webu. Podnik bude
klast diraz na shod¢ logotypu, barev a vzhledu vSech téchto zakazek.

Webové stranky budou obsahovat zakladni informace 0 podniku, piehled a popis
nabizenych sluzeb, ptehled cenovych pobidek a cen expresnich sluzeb (procentni slevy
a procentni prirazky), kontaktni formulaf pro dotazy od navstévniku stranek (dotazy
budou ptichazet do emailové schranky podniku) a kontakty na zastupce firmy. Vzdy
vSak podnik bude prosazovat nejprve osobni setkani, kde miize zastupce podniku zjistit,
0 jaké sluzby ma zakaznik zdjem, bude pln€ informovat zakaznika 0 vyhodéach sluzeb
a mize se domluvit se zdkaznikem na vysledné cené sluzby.
vazby od n¢j, aby podnik mohl sluzby plné¢ piizpasobit klientovi. Pokud bude zakaznik
spokojeny, muze se ve svém okoli naptiklad zminit 0 poskytnutych sluzbach a predat
kontakt na podnik dalSimu potencidlnimu zakaznikovi. ,,Word of mouth* marketing
v odvétvi sluzeb je dilezitym prvkem uspéchu nebo netspéchu podniku, proto bude
podnik pecovat 0 dobrou povest tim, ze bude stoprocentné naslouchat pranim zakaznikt

a bude jim poskytovat sluzby v nejvyssi kvalit¢.

4.5 Organizacni plan
Organizacni plan je rozdélen na dvé podkapitoly. Prvni podkapitola popisuje, kdo bude
v podniku pracovat a jakou bude mit ulohu. Druhé podkapitolu udava, jakym zptisobem

bude zvysovana uroven védomosti, schopnosti a dovednosti v podniku.

4.5.1 Zameéstnanci a brigadnici

Zpocatku podnikani bude podnik zaméstnavat pouze studenty na Dohodu 0 provedeni
prace, ktera umoznuje brigadnikovi odpracovat az 300 hodin ro¢né u jednoho
zaméstnavatele. Podnik bude mit na pocatku vzniku organiza¢ni strukturu, jak ukazuje

nasledujici obrazek.
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Majitel

2 i A N 2

Brigadnik Brigadnik Brigddnik Brigadnik Brigadnik

Obrazek 5: Poc¢atecni organizacni rozloZeni (zpracovano autorem)

Student obdrzi mzdu nekracenou 0 zdravotni a socialni pojisténi, coz oceni jak podnik,
tak student. Brigadnik bude ocenén hodinovou mzdou, kterd bude stanovena zakladni
castkou 100 K¢ za hodinu abude pracovat z vlastniho domu. Po kazdém dalSim
dovrseném roce spoluprace se studentem bude jeho mzda navySeno 0 10 K¢ za hodinu,
pokud se bude pravideln¢ tcastnit internich Skoleni. Tento krok ma za ucel motivovat
brigadniky, aby zlstali v podniku, vzdélavali se v oboru a zaroven se citili docenéni
za jejich vérnost a snahu. Pocet brigadniki a pozadovana prace celkové se bude odvijet
podle mnozstvi zakaznik a jejich pozadavki na sluzby (napt. zda budou nosit doklady
pravidelné ¢i jednordzove pied zpracovanim ptiznani dan€ z ptijmu).

Jiz hned v zacatcich pii pohovorech se studenty na pozici brigddnika bude
zakladatel podniku hledat svého potencidlniho nastupce, ktery pievezme veSkerou
agendu abude schopny vést tym brigadnikd. Do tymu brigadniki bude vybrano
maximalné dvou studentd s viidéimi schopnostmi. Zbytek tymu bude zvolen tak, aby
v tymu byli lidé s podobnymi zajmy, podobné povahy a kazdy mél svoji roli. Tym by
mél obsahovat osobnosti srolemi, jako jsou napf. specialista, inovator, iniciator,
analytik, vyhodnocovac, koordinator, vyhledava¢ zdroji a dalsi. Kazda role se bude
vztahovat Kk ur¢itému procesu pii vedeni ucetnictvi (napfiklad analytik bude mit
na starosti vedeni penéZniho deniku).

Cilem podniku je do péti let od zaloZzeni mit vybudovanou stdlou zékladnu
klientt a také vzdélané brigadniky, ze kterych bude vybran ten nejlepsi. Brigadnik pak
dostane nabidku na stdlé zaméstndni. Pozice bude vyzadovat nasledujici schopnosti

a dovednosti pracovnika:
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e Vysokoskolské vzdelani v oboru ekonomie (min. Bc.),

e Znalosti Gcetnictvi,

e Znalosti poc¢itatového softwaru Microsoft Office,

e Analytické dovednosti,

e Schopnost asertivity a pozitivniho ovliviiovani okoli véetné motivace,
e Schopnost pracovat samostatn¢,

e Schopnost dodrzovat terminy,

e Vlastni notebook.

Kandidatovi bude nabidnuta hruba mzda 22 000 K¢ mésicné asmlouva na 1 rok
S ptislibem, ze po jednom roce ma moznost ziskat smlouvu na dobu neur¢itou a jeho
hruba mzda bude navysSena na 25 000 K¢ mési¢né. Od zaméstnance se bude ocekavat
plna zodpovédnost za interni procesy podniku. To znamena, ze se bude starat 0 klienty
a vést tym brigaddnikd. Majitel bude v této hierarchii pisobit pouze jako kontrolni
slozka a dohled nad chodem podniku. Organizaéni schéma podniku se zaméstnancem

a brigadniky ukazuje nésledujici obrazek.

[ ————1

Majitel

T

Zaméstnanec

Brigadnik Brigadnik Brigadnik Brigadnik

Obrazek 6: Planovana hierarchie po péti letech pilisobeni (zpracovano autorem)
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Jako dalsi motivaci pro zaméstnance a brigddniky piedstavuje kazdorocni penézni
bonus. Bonus bude vyplacen, pouze pokud podnik bude ziskovy a zaméstnanec nebo
brigadnik bude u podniku zaméstnan déle jak rok. Procentni ¢astka ze zisku na bonusy
bude kazdy rok vypocitdna zvlast, aby nezatizila finan¢ni situaci podniku. Dlouhodoby
plan pro zaméstndvani je takovy, Ze s nardstajicim mnoZzstvim zakazniki se budou tvofit

dalsi tymy, se stejnou hierarchii jak ndzorné ukazuje nasledujici obrazek.

|
Majitel
I
[ 1 1

) ) )
il . il N il N

Zaméstnanec Zaméstnanec Zaméstnanec

) ) )
il . il N il N

Brigadnici Brigadnici Brigadnici

Obrazek 7: Organizac¢ni uspoiadani z dlouhodobého hlediska (zpracovano autorem)

45.2 Vzdélavani

Aby podnik byl konkurenceschopny, je potieba mit vypracovany plan vzdélavani
zaméstnancll. Vzdélani zaméstnanci se dopousti méné chyb pii praci, jsou
produktivngjsi a efektivita Casu prace stoupa.

Po zapracovani brigddniki zvladajicich kazdy pouze jeden proces, budou
schizkach (,,meeting*) v ramci pracovni doby. Ostatni vzdélavani, které se bude tykat
vsech procest uvniti podniku komplexné, uz bude probihat mimo pracovni dobu. Aby
zamé&stnanci méli motivaci na tato setkdni pfijit, budou motivovani zvySenim

hodinového mzdy, jak bylo popsano v podkapitole ,,Zaméstnanci a brigadnici®“. Seznam
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vzdé¢lavacich kurzi konajicich se pravidelné jednou za mésic (jeden kurz ze seznamu

mesic¢né v ¢tyrhodinovém casovém useku) bude nasledovny:

e Zaklady ovladani softwaru Microsoft Office,
e Microsoft Office Excel pro pokrocilé,
e Zaklady ucetnictvi,

e Danova evidence, tvorba piiznani k dani z piijmu a k dani silni¢ni.

Kurzy se budou obnovovat podle zajmu brigadnikd. Jejich obsah arozsah se bude
doplnovat podle casovych moznosti majitele.

Co se tyka vzdélavani majitele podniku, pted dovrSenim tfileté praxe v oboru
ucetnictvi bude probihat vzdélavani zakladatele v problematice, kterou doposud
nezafadil do sluzeb nabizenych na pocatku vzniku podniku, a uceleni si dosavadnich
znalosti. Rozvrh vzdélavani pro zakladatele podniku na konci roku 2014 a zacatku roku
2015 je nasledujici:

e Zafi, fijen, listopad — mzdové ucetnictvi a vedeni mzdové agendy,
e Prosinec, leden, unor — pfiznani k DPH, odvody DPH, zmény zakonti od nového

roku.

Dalsim planem vzdé¢lavani je do konce roku 2016 ziskat osvédCeni Danového poradce
pro majitele podniku slozenim zkouSek potfebnych k tomuto osvéd¢eni. Aby bylo
veskeré vzdelavani dostateéné prevedeno do praxe, vyuzije zakladatel kontaktl
s pracovniky finan¢niho ufadu a bude s nimi pravideln¢ diskutovat nabyté védomosti,
&imz chee dosahnout vyssi efektivity prace (Getnictvi se bude vést tak, jak FU stanovi)

a vyvaruje se tak 1 pfipadnym chybam ve vedeni tc¢etnictvi.

4.6 Financni planovani
4.6.1 Zahajovaci rozvaha

Ke dni vzniku spole¢nosti bude sestavena zahajovaci rozvaha. Do majetku spolec¢nosti
budou zafazeny prostfedky v momentalnim vlastnictvi zakladatele, kterymi jsou
notebook Hewlett Packard, tiskarna Epson a kancelafské potfeby. VSechny prostiedky

jsou ocenény znalcem. Notebook a tiskarna ptechazi do drobného dlouhodobého
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majetku s odhadovanou cenou 12 000 K¢ za notebook al000 K& za tiskarnu,
kancelaiské potieby Vv hodnote¢ 600 K¢ prechazi do zasob. Dal$im ptispévkem
do podnikani majitelem je penézni ¢astka 50 000 K¢&. Dalsich 50 000 K¢ bude cCinit
podnikatelska pijcka potiebna do zacatku podnikani se splacenim do 5 let (vzhledem ke
stalému piijmu ze zaméstnani zakladatele se neoc¢ekava, ze by banka nechtéla penize
zapuj¢it nebo ze by uvér byl ptili§ drahy, bude se uvazovat napi. RPSN 7,7 %).
Na bankovnim u¢tu na zacatku podnikani tedy bude celkem 100000 K¢&. Veskery
drobny majetek do 40 000 K¢ se po vyskladnéni ihned spotfebovava (astka putuje do

nakladt). Majetek podniku a zpusob jeho financovani ukazuje nasledujici rozvaha.

Tabulka 7: Zahajovaci rozvaha (zpracovano autorem)

Rozvaha
Aktiva Pasiva
Drobny hmotny majetek 13 000 K¢ | Zakladni kapital 63 600K¢
Zasoby 600 K& | Uveér 50 000 K¢&
Bankovni téet 100 000 K¢
Celkem 113 600 K¢ | Celkem 113 600 K¢

4.6.2 Odhad vynosu

Diky ptevzeti 6 klientd po prarodi¢i vznikd pro podnik pravidelny pfijem 1 500 K¢
mesicné plus 8 000 K¢ jednordzove za rok za zpracovani dailového pfiznani (Vv Ginoru
a Vv bfeznu). Pocatkem roku 2015, uz pted vznikem spolecnosti, vSak jiz zapocne
spoluprace podniku s finan¢nimi poradci ze spole¢nosti Partners. Odhadované mnozstvi
klient na pocatku podnikani je tedy vyssi, coz zajisti vyssi trzby. Veskeré odhady trzeb
a vydajt v riznych variantach se 1i§i hodnotou bud’ zmenSenou 0 25 %, nebo zvétSenou
025 % (pesimisticka varianta je 75 % z hodnoty o¢ekavané a optimisticka varianta je
125 % varianty ocekavané). Odhad trzeb pro rok 2015 je nizky, protoze je
predpokladano, ze nejvétsi kazdoro¢ni trzby vznikaji vZdy na zacatku kalendainiho roku

pred odevzdavanim pfiznani k dani z ptijmu (do 1. dubna). O to bude vyssi pfijem
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v roce 2016. Odhad trzeb z podnikani (Cervenec az prosinec 2015 a dalsi roky) ukazuje

nasledujici tabulka.

Tabulka 8: Odhad trZeb na prvni rok podnikani (zpracovano autorem)

Odhad trzeb Meésicni Ro¢ni
[tisice K¢] Pesim. | Ocekav. | Optim. | Pesim. | O¢ekav. | Optim.
Prvni rok

6,38 8,50 | 10,63] 38,25 51,00 | 63,75
(2015, 6 mésicii)

Druhy rok (2016) | 19,13 2550 | 31,88] 229,50 | 306,00 | 382,50
Treti rok (2017) 21,04 28,05 | 35,06 252,45 | 336,60 | 420,75
Ctvrty rok (2018) | 25,25 33,66 | 42,08 302,94 | 403,92 | 504,90
Paty rok (2019) 32,82 43,76 | 54,70 393,82 | 525,10 | 656,37

4.6.3 Odhad nakladu

Zakladatel si vybral jako pravni formu podnikani spole¢nost s ru¢enim omezenym. Pfi
zakladani je povinnosti uhradit notafsky poplatek za zalozeni spolecnosti, spravni
poplatek na Zivnostenském titadé, poplatek za zapis do Obchodniho rejsttiku, poplatek
za ocenéni nepenézitych vkladl, poplatek za vypis z Rejstiiku trestd. Bude také vyuzito
pravnich sluzeb. Seznam vydaji s cenou za sluzby pii zalozeni spolecnosti S ru¢enim

omezenym je uveden v tabulce nize.

Tabulka 9: Vydaje na zaloZeni spole¢nosti S ru¢enim omezenym (zpracovano autorem)

Vydaje na zaloZeni spole¢nosti Vydaj v K¢é
Pravni poradenstvi 2 000
Notaisky poplatek za zalozeni s. r. 0. 5000
Spravni poplatek Zivnost. Gitad 1 000
Zapis do Obchodniho rejstiiku 6 000
Ocenéni nepenézitych vkladi 4 500
Vypis z Rejstiiku tresth 100
CELKEM 18 600
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Zakladatel a zaroven jednatel a spole¢nik spole¢nosti v jedné osobé bude ohodnocen
odménou 2 499 K¢ mésicné, aby za n€j nemusely byt odvadény poplatky na socialni
zabezpeceni (rozhodny piijem pro placeni odvodi na socidlni zabezpeceni je 2 500 K¢).
Odvadéno bude pouze 13,5 % na zdravotni pojisténi. Naklady na odménu jsou celkoveé
2836 K¢ mésicné. Mzdové naklady za brigadniky jsou v prvnim roce okolo 3 000 K¢

mésicné v prameéru.

Tabulka 10: Odhad vydaji na rok 2015, éervenec aZ prosinec (zpracovano autorem)

Odhad vydaju Mési¢ni Ro¢ni
2015 [K¢] Pesim. | Ocekav. | Optim. | Pesim. | Oc¢ekav. | Optim.

Vydaje na zaloZeni

- - - 18600 | 18600 | 18600
S.T.0.
Software - - - 4643 6 190 7738
Mzdové naklady

4 500 6000 7500] 27000| 36000 | 45000

a odmeény
Mobilni telefon

525 700 875 4 650 6 200 7750
a sluzby
Internet 300 400 500 1 800 2400 3000
Splatka uvéru 1000 1000 | 1000 6 000 6 000 6 000
Marketing
a kancelafské 750 1000 | 1250) 26625 | 35500 | 44375
potieby
Celkem 7075 9100 | 11125 89318 | 110890 | 132463

Software Microsoft Office pro podnikatele bude zakoupen za 6 190 K¢ v e-shopu Alza.
Sluzebni mobilni telefon bude zakoupen U totozné spolecnosti, kterd bude poskytovat
I mobilni sluzby (Vodafone). Za podepsani smlouvy na neomezeny tarif na dva roky
bude od spole¢nosti poskytnuta sleva na novy mobilni telefon (postaci smartphone
od Huawei za 2 000 K¢). Poskytovani internetového pripojeni bude zafizeno firmou
Internext za 400 K¢ mési¢né. Naklady na marketing obsahuji cenu za vytvofeni a tisk
vizitek aletackt v hodnoté okolo 4 000 K¢, zbytkovou castku tvori kancelaiské

vybaveni (Sanony, slozky, sponky apod.). Dalsimi naklady na marketing je vytvofeni
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webovych stranek s potizovaci cenou 29 500 K¢ (odhad spolecnosti Webees). Mésicni
vydaje na marketing obsahuji naklady na udrzbu webovych stranek a na dotisk vizitek
a letackli (jedna ku jedné). Mésicni splatka tvéru ¢ini 1 000 K¢&. Podrobny piehled
celkovych vydajl za rok 2015 se nachazi v piedchozi tabulce.

V roce 2016 se podnik chystd zakoupit zanovni sluZebni automobil (Skoda
Octavia) za cenu 100 000 K¢&, v cené je zahrnut i poplatek za prepsani automobilu (bude
hrazen prodavajicim). Tento vydaj se planuje az na mésic duben, kdy bude mit podnik
vyinkasovano vétsi mnoZstvi penéz za poskytnuté sluzby klientiim spojené s pfiznanim
k dani z pfijmu (odevzdavaném do 1. dubna). Dalsi kazdoro¢ni vydaje na dopravu

automobilem jsou zobrazeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 11: Kazdoro¢ni vydaje na dopravu automobilem (zpracovano autorem)

Primérny pocet ro¢né ujeté vzdalenosti 10 000 km
Spotieba paliva 6] 1/100 km
Cena pohonnych hmot 38 Keé/1
Rocni vydaje na pohonné hmoty 22 800 K¢
Dalni¢ni znamka, STK, emise (ro¢ni prumeér) 3 000 K¢
Povinné ruceni 2 500 K¢
Vydaje na servis 8 000 K¢
Dalsi vydaje 13 500 K¢
CELKOVE ROCNI VYDAJE NA PROVOZ AUTA | 36 300 K¢

Kromé pofizeni automobilu a vydaja spojenych s provozem automobilu, se zvysi v roce
2016 mésicni vydaje na marketing a kancelairské potieby na ¢astku 1 500 K¢. Zvysi se
také vydaje na mzdy brigadnik, v obou piipadech z toho diivodu, Ze se oekava nartst
klientli. Pocet brigadnikl je vZdy upraven tak, aby se podnik vyhnul odvodu socialniho
a zdravotniho pojisténi, avSak pocet brigadnikti nebyl pfiliS vysoky (zaSkolovani,
administrativa, hromadné vzdélavani a dalsi aspekty negativnich vlivli pii vysokém

poctu brigadniki).
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Tabulka 12: Odhad vydaji na rok 2016 (zpracovano autorem)

Odhad vydaja Mési¢ni Ro¢ni
2016 [K¢] Pesim. | Oc¢ekav. | Optim. | Pesim. | Ocekav. | Optim.
Poftizeni
- - - 100 000 | 100 000 | 100 000
automobilu
Vydaje na provoz
_ - - - 27 225 | 36300 45 375
automobilu
Mzdové naklady
9000 | 12000 | 15000 108000 | 144 000 | 180000
a odmeény
Telefonni sluzby 525 700 875 6 300 8 400 10 500
Internet 300 400 500 3600 4 800 6 000
Splatka Gvéru 1000 1000 1000|] 12000 | 12000 12 000
Marketing
a kancelaiské 1125 1500 | 1875| 13500 | 18000 22 500
potieby
Celkem 11950 | 15600 | 19250 270625 | 323500 | 376375

Od roku 2017 do roku 2019 nejsou ocekdvany zadné mimoradné vydaje Ci investice,
kromé pronajmuti kancelafe v Brn¢. Za prondjem vybaveného prostoru podnik zaplati
6 000 K¢ mésicné. Narist vydaji za mzdy se ocekava s dvaceti procentnim piirastkem
kazdy rok. V nasledujicich tabulkach se nachéazi ptehled odhadovanych vydajti na roky
2017 az 2019 apiehled odhadovanych vydaji na rok 2017 spolu s pesimistickym,
oCekavanym a optimistickym odhadem. Pesimistické a optimistické odhady vydaju se

opét lisi 0 25 % od ocekavanych vydaj.
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Tabulka 13: Odhad vydaji na rok 2017 az 2019 (zpracovano autorem)

Odhad rocnich vydaju [K¢] 2017 2018 2019
Pronajem a provoz kancelare 72000| 72000] 72000
Vydaje na provoz automobilu 36300] 36300] 36300
Mzdové naklady a odmény 144000 | 172 800 | 207 360
Telefonni sluzby 8 400 8 400 8 400
Internet 4 800 4 800 4 800
Splatka uvéru 12000| 12000 12000
Marketing a kancelatské poticby | 18 000 | 18 000 | 18 000
Celkem 295 500 | 324 300 | 358 860

Od roku 2019 do Cervence 2020 bude nadale probihat mésicni splaceni uvéru ¢astkou

1000 K¢ mésicné, to vSak nijak neovlivituje piehled vydajt v letech 2015 az 2019.

Tabulka 14: Odhad vydaji na rok 2017 (zpracovano autorem)

Odhad vydaju Mési¢ni Roc¢ni
2017 [K¢] Pesim. | Oc¢ekav. | Optim. | Pesim. | Ocekav. | Optim.

Pronajem a provoz

4500 6000 | 7500 54 000 72 000 90 000
kancelaie
Vydaje na provoz

) - - - 27 225 36 300 45 375

automobilu
Mzdové naklady

9000 | 12000| 15000 108000 | 144000 | 180000
a odmény
Telefonni sluzby 525 700 875 6 300 8 400 10 500
Internet 300 400 500 3600 4 800 6 000
Splatka uvéru 1 000 1000 | 1000 12 000 12 000 12 000
Marketing
a kancelarské 1125 1500 | 1875 13 500 18 000 22 500
potieby
Celkem 16450 | 21600 | 26750 224625 | 295500 | 366 375
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Jelikoz od roku 2017 se budou naklady podniku ménit jen v ¢asti mzdovych néklada
(ato malou mérou), optimisticka, o¢ekavana a pesimisticka varianta odhadovaného

finan¢niho vyvoje se bude tykat pouze let 2015, 2016 a 2017.

4.6.4 Rozvaha, vykaz ziskl aztrat a penézni toky v letech 2015, 2016
a 2017

V letech 2015 a 2016 se ve vysledku hospodateni podniku projevi pocatecni ziizovaci
vydaje potiebné k provozu podnikani. Od roku 2017 se pocitd s urcitou kontinuitou
vydaji, a tak rok 2017 bude ptikladem, kam se ve finan¢ni stradnce bude podnik nadale
ubirat. Podnik bude Uc¢tovat zasoby a jejich pofizeni rovnou do spotieby (jako naklad),
takze v rozvaze zasoby nefiguruji od prvniho vyskladnéni. Také s drobnym hmotnym
majetkem do 40 000 K¢ se kalkuluje obdobné — ptimo do spotieby. Veskeré zavazky
k zam¢stnancim jsou ke konci roku uhrazeny (z duvodt svatkti vanocnich budou
vyplaty brigadnikim v prosinci hrazeny ihned po dokonceni prace, coz zajisté
brigddnici oceni). V nasledujicich variantdch je také kalkulovano stim, ze 10 %
pohledavek bude na konci roku neuhrazeno. Stejn¢ bude nakladano ise zavazky
spolecnosti. Odhad finan¢niho vyvoje podniku je rozdélen do tii variant. Optimisticka,
pesimistickd a oCekavana varianta jsou vypracovany na zakladé odhadl trzeb a vydaji

V letech 2015 az 2017.

4.6.4.1 Ocekavana varianta

Vysledek hospodateni po prvnim roce je charakterizovan pomérné vysokou ztratou. Je
to zpasobeno tim, ze podnik zapo¢ne své podnikani az s pocatkem druhé poloviny
kalendainiho roku, coz se projevuje hlavné efektem zfizovacich vydaji na vysledku

hospodateni. Rozvaha pro o¢ekdvanou variantu se nachazi v nasledujici tabulce.
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Tabulka 15: Rozvaha pro o¢ekavanou variantu k 31. 12. pro roky 2015, 2016 a 2017 (zpracovano

autorem)

Aktiva 2015 2016 2017

Dlouhod. hm. majetek 90 000 | 64000
Bankovni tcet, pokladna | 42 499 9199 | 26984
Pohledavky 5100 31110| 36771
Aktiva celkem 47599 | 130 309 | 127 755
Pasiva 2015 2016 2017
Zéakladni kapital 63600 [ 63600 63600
VH minulych let -68490 | -1665
Vysledek hospodateni -68490 | 66825| 20331
Uvér 45000 | 35000 25000
DPPO 15675 4769
Zavazky 7489 17699 | 15720
Pasiva celkem 47599 | 130 309 | 127 755

Ztrata z roku 2015 je vSak témér pokryta ziskem v roce 2016. Podnik po roce 2017 jiz
nebude v dlouhodobé ztraté a polozka v rozvaze ,,VH minulych let” bude v pozitivnich
¢islech. V roce 2016 po zakoupeni automobilu zapocind zrychlené odepisovani tohoto
majetku. Pohledavky i zavazky na konci kalendainiho roku zistavaji v desetiprocentnim
objemu nesplaceny (z celkového objemu pohledavek ¢i zavazki za cely rok).
Nasledujici tabulka vykazu zisku a ztrat ocekdvané varianty ukazuje jednotlivé
naklady scenami spotiebovanych sluzeb, zakoupeného drobného majetku
a zakoupenych zasob vynalozenych pii provozu podniku, ataké ukazuje oCekavané

vynosy z trzeb poskytovanych sluzeb.
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Tabulka 16:

autorem)

Vykaz zisku a ztrat ofekavané varianty pro roky 2015, 2016 a 2017

(zpracovano

Rok 2015 2016 2017

Vynosy 51 000 | 306 000 | 336 600
Trzby z prodeje sluzeb 51 000 | 306 000 | 336 600
Naklady 119 490 | 223 500 | 311 500
Vydaje na zaloZeni s. 1. 0. 18 600

Software 6190

Opravky automobil 10000 | 26000
Notebook a tiskarna 13000

Spotieba zasob 600

Mzdové naklady a odmény 36 000 | 144 000 | 144 000
Mobilni telefon 2000

Telefonické sluzby 4 200 8 400 8 400
Internet 2 400 4 800 4 800
Urok z avéru 1 000 2 000 2 000
Marketing a kancelatské potieby | 35500| 18 000| 18 000
Vydaje na provoz automobilu 36 300 | 36 300
Pronajem a provoz kancelare 72 000
Zisk / ztrata -68 490 | 82500 25100
Dan z pfijmu PO 15675 4769
Zisk po zdanéni / ztrata -68490| 66825| 20331

Pro pfedstavu 0 penéznich tocich plynoucich zpenéZznich prosttedki podniku

a pfichazejicich penéznich prosttedkli do podniku slouzi nésledujici tabulka penéZznich

tokl. Kratkodobé uhrazené zavazky v tabulce pfedstavuji vydaje na provoz podniku,

mzdy a odmény zamé&stnanciim a vydaje na potizeni majetku.
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Tabulka 17: PenéZni toky o¢ekavané varianty pro roky 2015, 2016 a 2017 (zpracovano autorem)

PenéZni tok 2015 2016 2017
Stav PP na zacatku 100000 | 42499 9199
Pohledavky uhrazeny 459001 279990 ] 330939
Kr. zavazky uhrazeny -97 401 | -301 290 | -301 154
Splétka Gvéru -6 000] -12000} -12000
Stav PP na konci roku | 42 499 9199 26984

4.6.4.2 Pesimistickd varianta

Pesimistickd varianta na rozdil od o¢ekavané varianty ukazuje to, Ze dlouhodoba ztrata
podniku by se postupné sniZzovala, avSak po roce 2017 by se polozka v rozvaze ,,VH

minulych let” stale nedostala do plusovych ¢isel a ztrata tak neni vyrovnana.

Tabulka 18: Rozvaha pro pesimistickou variantu k 31. 12. pro roky 2015, 2016 a 2017 (zpracovano

autorem)

Aktiva 2015 2016 2017

Dlouhod. hm. majetek 90 000 | 64000
Bankowvni ucet, pokladna | 50 739 | 10900 9973
Pohledavky 3825 23333| 27578
Aktiva celkem 54 564 | 124 233 | 101 551
Pasiva 2015 2016 2017
Zékladni kapital 63600 [ 63600 63600
VH minulych let -59 668 | -11 979
Vysledek hospodareni -59668 | 47689 9578
Uver 45000 | 35000 25000
DPPO 11 186 2 247
Zéavazky 5632 | 26426 13105
Pasiva celkem 54 564 | 124 233 | 101 551
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Po dalsim roce (tj. 2018, za piedpokladu podobného vyvoje zisku jako v roce 2017) by

se m¢él podnik uz dockat dlouhodobého zisku.

Tabulka 19: Vykaz zisku a ztrat pesimistické varianty pro roky 2015, 2016 a 2017 (zpracovano

autorem)
Rok 2015 2016 2017

Vynosy 38 250 | 229 500 | 252 450
Trzby z prodeje sluzeb 38 250 | 229 500 | 252 450
Naklady 97 918 ] 170 625 | 240 625
Vydaje na zalozeni s. r. 0. 18 600

Software 4 643

Opravky automobil 10 000 | 26 000
Notebook a tiskarna 13 000

Spotteba zasob 600

Mzdové ndklady a odmény 27000 | 108 000 | 108 000
Mobilni telefon 1 500

Telefonické sluzby 3150 6 300 6 300
Internet 1800 3600 3600
Urok z avéru 1000 2 000 2 000
Marketing a kancelaiské potieby | 26 625 13500 13500
Vydaje na provoz automobilu 27225 27225
Pronajem a provoz kancelaie 54 000
Zisk / ztrata -50668 | 58875] 11825
Dan z ptijmu PO 11 186 2 247
Zisk po zdanéni / ztrata -59668 | 47689 9578

Jak ukazuje nasledujici tabulka penéznich tokt, stavy penéznich prostiedkii na konci
roku jsou pomérné nizké. Pro zajiSténi potfebné likvidity na placeni zavazkl se
naskytuje moznost docasného pokryti téchto zavazkii penéznim vkladem majitele
do podniku. Pro majitele je to vSak nezadouci jev abude se snazit jej eliminovat

podrobnym managementem penéznich tokl v pribéhu roku.
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Tabulka 20: PenéZni toky pesimistické varianty pro roky 2015, 2016 a 2017 (zpracovano autorem)

Penézni tok 2015 2016 2017
Stav PP na zacatku 100000| 50739} 10900
Pohledavky 34425 209992 ] 248205
Kr. zavazky -77 686 | -237 831 | -237 132
Splatka Gvéru -6 000| -12000] -12000
Stav PP na konci roku | 50739| 10900 9973

Pro ptipadné sniZzeni vydaji, jejichz vySe by ohrozovala stav penéznich prostiedkl, by
v uvahu pripadalo zakoupeni jiného automobilu v roce 2016 (za nizsi cenu), jelikoz

automobil pfedstavuje pomérné vysokou vydajovou ¢astku pro tento rok.

4.6.4.3 Optimisticka varianta

V optimistické variant¢ se podnik po druhém roce dostavd do pozitivnich Ccisel
a generuje zisk. Je tak pln¢ smazan negativni dopad zfizovacich vydajii v poloviné roku
2015 a podnik nadale bude generovat zisk potiebny pro dalsi rozvoj. Vyssi ¢astky trzeb
muzou plynout naptiklad ze spokojenosti klientl, ktefi doporucuji nasi spolecnost
dal$im klientiim ¢i z dobte provedeného marketingu. O navozeni téchto zadoucich jevi

se vSak podnik bude snazit neustale.

Tabulka 21: Rozvaha pro optimistickou variantu k 31. 12. pro roky 2015, 2016 a 2017 (zpracovano

autorem)

Aktiva 2015 2016 2017

Dlouhod. hm. majetek 90000 | 64000
Bankowvni tcet, pokladna | 33058 | 35776 | 64822
Pohledavky 6375 38888 | 45964
Aktiva celkem 39433 | 164 664 | 174 786
Pasiva 2015 2016 2017
Zékladni kapital 63600 [ 63600 63600
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VH minulych let -77 313 8 648
Vysledek hospodateni -77313| 85961 | 31084

Uvér 45000 | 35000 25000
DPPO 20 164 7291
Zavazky 8146 | 37252 39163
Pasiva celkem 39433164664 | 174 786

Spléaceni uvéru probiha stejné jako ve vSech ostatnich variantach a ¢astka splatky avéru
je pokladana za fixni. Stejné tak je naklddano s vydaji na zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim
omezenym a majetkem pifechéazejicim z vlastnictvi zakladatele do zakladniho kapitalu

(nésledna spotieba drobného majetku a zasob).

Tabulka 22: Vykaz zisku a ztrat optimistické varianty pro roky 2015, 2016 a 2017 (zpracovano

autorem)
Rok 2015 2016 2017
Vynosy 63 750 | 382 500 | 420 750
Trzby z prodeje sluzeb 63 750 | 382 500 | 420 750
Naklady 141 063 | 276 375 | 382 375
Vydaje na zalozeni s. r. 0. 18 600
Software 7738
Opravky automobil 10000 | 26 000
Notebook a tiskarna 13 000
Spotieba zasob 600
Mzdové nédklady a odmény | 45 000 | 180 000 | 180 000
Mobilni telefon 2 500
Telefonické sluzby 5250 10500 10500
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Internet 3000 6000] 6000
Urok z avéru 1 000 2000] 2000
Marketing a kancelaiské potieby | 44 375| 22500 | 22 500
Vydaje na provoz automobilu 45375 45 375
Pronajem a provoz kancelare 90 000
Zisk / ztrata -77 313 106 125 | 38 375
Dan z ptijmu PO 20164 | 7291
Zisk po zdanéni / ztrata -77313] 85961 | 31084

Na rozdil od pesimistické a ocekavané varianty, je na konci roku 2015 az 2017

dostate¢ny objem penéznich prostiedk.

Tabulka 23: Penézni toky optimistické varianty pro roky 2015, 2016 a 2017 (zpracovano autorem)

Penézni tok 2015 2016 2017
Stav PP na zacatku 100 000 33 058 35776
Pohledavky 57375 3499871 413674
Kr. zavazky -118 317 | -335 269 | -372 628
Splétka avéru -6000| -12000] -12000
Stav PP na konci roku | 33058| 35776| 64822

Pii optimistickém vyvoji by m¢l podnik dostatek volnych prostiedkt na dal$i rozvoj
podnikani diky generovani zisku. Hlavnim zijmem podniku Vv budoucnu by bylo
vzdélavani zaméstnancti a zakladatele, pofizeni lepSiho vybaveni pro praci a zvySeni

vydaji na marketing.

4.7 Harmonogram pro zalozeni podniku za pouziti Ganttova
diagramu

Harmonogram bude slouzit jako vychozi dokument pro pldnovani cinnosti pied
zalozenim podniku. Dle harmonogramu se majitel bude fidit i v prvnich tydnech po
oficidlnim vzniku spole¢nosti, kdy budou probihat ¢innosti potiebné k zajisténi chodu

spole¢nosti. Jednotlivé ¢innosti, které jsou soucasti harmonogramu, jsou nasledujici:
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e Sepsani potiebnych listin s notafem,

e zvoleni si spravce vkladu a zalozeni uctu v bance,

e Ohlaseni zivnosti,

e oObstarani potfebnych dokumentid 0 jednateli (vypis zrejstiiku trestll, Cestné
prohlaseni 0 tom, Ze jednatel je zpusobily K pravnim tkontm, podpisovy vzor
jednatele, souhlas jednatele se zapisem do obchodniho rejstiiku a dalsi),

e splaceni vkladu,

¢ podani ndvrhu na zépis do obchodniho rejstiiku,

e registrace na finan¢nim ufadg¢,

e zapoceti ¢innosti (pfipravy na poskytovani sluzeb, nakupovani potiebnych véci
k podnikani, vytfizovani smluv 0 dodavkach),

e spoluprace na tvorbé webovych stranek,

e nabor brigadnikl, pohovory a sepisovani Dohod 0 provedeni prace.

Cely harmonogram je pomérné zavisly na rychlosti vyfizovani jednotlivych polozek
na uradech. Piestoze je zakonem stanovena lhuta, do kdy se musi urad vyjadrit
K uréitym pozadavkim osoby, ne vzdy ufad reaguje Ve stanovené lhuté. Vzhledem
K zminénému faktu avzhledem k administrativni naro¢nosti zaloZeni spole¢nosti
S ru¢enim omezenym, Se muze pocatek podnikani posunout az 0 ne€kolik tydnii. Tento
fakt vSsak majitele existencné neohrozuje, jelikoz ma stidlé zaméstnani. Na druhou
stranu, pii zpozdéni zacatku podnikani by vznikly néklady uslé pfiilezitosti, které by

byly charakterizovany uslym ziskem z poskytovani sluzeb.

Tabulka 24: Harmonogram pro zaloZeni podniku a jeho p¥ipravy na provoz (zpracovano autorem)

Obdobi 5/2015 6/2015 7/2015 8/2015 9/2015
Cinnost / Tyden 1.2 3. 4.5]1. 2 3. 4 5]1. 2. 3. 4 5|1 2 3. 4 5|1 2. 3. 4 5.
Sepsani listin s notarem

Volba spravce vkladu
Obstarani dokumentli
Splaceni vkladu

Névrh na zapis do OR
Registrace na FU
Ptipravy na podnikdni
Tvorba webu
Personalistika
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4.8 Hodnoceni rizik

Rizika z po¢atku podnikani se tykaji hlavné solventnosti. Proto se majitel rozhodl, Ze
po vzoru ukladani penéz 5 000 K¢ pred zalozenim spolecnosti (vklad majitele
50 000 K¢ ztéchto usetfenych pen¢z) bude pokracovat inedale a vytvoii si osobni
rezervu 40 000 K¢, ktera v ptipadé nizkého stavu penéznich prostfedklt miize navysit
vklad do spole¢nosti. Pro eliminaci téchto rizik se uvazuje inavazani spoluprace
s dal$imi potencialnimi investory.

Dal$im zasadnim problémem je riziko, kdy by majitel nemohl ze zdravotnich
divodli vykondvat svou funkci. Zfizenim Zzivotniho pojisténi, tirazového pojiSténi
a nemocenského pojisténi se majitel pojisti, Ze bude mit podnik v dob&é nemoci majitele
nebo pii jeho umrti dostatecné prostfedky na udrzeni chodu podniku (zfizeni Zivotniho
pojisténi pro piipad imrti majitele, aby rodina mohla pokryt vydaje).

Hlavni rizika v budoucim vyvoji spole¢nosti spocivaji v chybach pti vedeni
ucetnictvi a chyby pfi vytvareni dokumentl pro zdkazniky (danova a pfiznani apod.).
Tyto chyby mohou zptisobit finan¢ni ujmu klientovi, ktery bude pozadovat nahradu
Skody po nasi spolecnosti. Proti tomuto riziku se spolecnost mize pojistit. JelikoZ toto
pojisténi je pomeérné¢ nakladné, podnik jej vyuzije pouze v piipadé, kdy trzby dosahnou
hranice 500 000 K¢ ro¢né. V této pozici totiz majitel bude zvazovat i prenechani své
vedouci pozice zaméstnanci, ¢imz ¢astecné ztrati podrobny piehled nad vSemi procesy
ve spole¢nosti. Majitel se vSak pro prevenci rizika bude snazit dostatecné vzdélavat
veSkery personal a bude také kontrolovat praci vedouciho zaméstnance.

Unik davérnych informaci ze spoletnosti je dalsim rizikem ohrozujicim
spolecnost. Zaméstnanci spolecnosti budou zodpovédni za drZeni veSkerych
dokumenttii, se kterymi pfijdou do styku. To je vSak opatfeni z pravniho hlediska.
chranit data, dokumenty od klientd a informace o klientech, aby nedoslo k jejich
volnému zvetejnéni ¢i zneuziti. Zakladem muze byt napiiklad heslo pro vstup

do softwaru pocitace, na kterém zaméstnanec pracuje.
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ZAVER

Hlavnim cilem diplomové prace bylo znalostni obohaceni a zdokonaleni autora
v problematice podnikatelského planu, zakladani malého podniku, a uvedeni veskerych
poznatkii do praxe pfi vypracovani vlastniho podnikatelského planu.

Jiz pfi prvnim kroku, pfi obohacovani svych znalosti z literatury, byl autor
¢aste¢né na pochybach, zda je vhodnou osobnosti pro roli podnikatele. V literatufe se
totiz psalo, Ze je potieba si klast si pfed za¢atkem podnikani tyto otazky:

e Jsem ochoten snaset riziko?

¢ Umim zvladat nejistotu?

e Dokazi snaSet vysoké pracovni vytizeni?

¢ Bude mé rodina v této ¢innosti podporovat?

e Jsem natolik financné nezavisly, ze bych si mohl dovolit ztratit penize vlozené
do podnikani?

e Mam schopnosti pro jednani s lidmi?

¢ Umim se smifit s netispéchem?

e Jsem pilny a vytrvaly?

e Dokazi fesit krizové situace a umim bojovat se stresem? (Barrow, 1996)

Pokud by ¢lovek, premyslejici o zalozeni podnikani, si udajné nebyl jisty svou odpoveédi
na kteroukoliv otazku, mél by zlstat na své pozici a nepodnikat. Dle nazoru autora
diplomové prace jsou to vsak jen ptedpoklady pro uspésné podnikani a ne vSichni dnes
mocni podnikatelé, by na zacatku svého podnikani odpovédéli na vSechny odpovedi
»Ano“ (napf. Steve Jobs, zakladatel firmy Apple zabyvajici se elektronikou, ktery
zapocal své podnikani v gardZi a neumél feSit stresové situace). Autor prace se na
na otazky maji stejnou vahu. Kazdéa osoba podnikatele ma né¢jaké nedostatky, a proto se
tento nedokonaly podnikatel obklopuje zaméstnanci, ktefi jeho osobnost dopliuji

a pokryvaji jeho nedostatky.
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Dalsim krokem autor utiidil a pievedl mySlenky z odborné literatury do
teoretické casti diplomové prace, kde se zabyva osobnosti podnikatele, pravnimi
formami podnikani, vyznamem malych a stiednich podnikd pro dne$ni ekonomiku,
podnikatelskymi riziky, analyzami prostfedi, strategiemi podnikdni a podnikatelskym
planem samotnym.

V dalsi ¢asti prace byly provedeny analyzy jak vnitiniho, tak vnéjSiho prostiedi
zamysleného podniku. Vysledkem analyz je SWOT matice ukazujici vyznamné
piilezitosti, hrozby, silné a slabé stranky, na zaklad¢ kterych byla urCena strategie
podniku. Strategie se projevuje ve vypracovaném podnikatelském planu obsahujicim
shrnuti celého podnikatelského planu, cile podniku, marketingovy plan zalozeny
na marketingovych nastrojich, tzv. ,,4P* (produkt, cena, misto a propagace), organizacni
plan popisujici zaméstnanecké vztahy v podniku a plan vzdélavani, finan¢ni planovani
ve vykazech charakterizujici finanéni hlediska z pohledu trzeb, vydaji a zisku,
harmonogram slouzici pro zalozeni spolec¢nosti s ru¢enim omezenym a hodnoceni rizik
ovliviiuyjicich rozhodovani v podniku.

Podnikatelsky plan se tykd zalozeni spolecnosti sruenim omezenym
podnikajici ve sluzbach vedeni ucetnictvi a ucetni poradenstvi. Tyto sluzby budou
poskytovany klientim piedev§im z Uherského Hradisté, z Brna a z okoli téchto dvou
mést. Hlavni formou propagace jsou webové stranky a spoluprace na doporucovani
klientd s finan¢nimi poradci ze spolecnosti Partners (vizitky a letacky). Spolecnost
zamysli zaméstnavani studentli a vyuzivani levného softwaru, coz je soucdsti strategie
nejnizSich celkovych ndkladi. Podnik si dale zakladd na neustalém zdokonalovani
arozsifovani poskytovanych sluzeb, kterych chce dosdhnout vzdélavanim vsech
¢lenti a zaméstnanct spole¢nosti. Dle odhadovanych vydajt a trzeb ve finan¢nim planu
bude spolecnost generovat zisk jiz v druhém roce podnikani a dlouhodobého zisku, po
vyrovnani ztraty zpisobené pocatecnimi vydaji, se docka v tfetim roce plisobeni (presna
doba zalezi na tom, kterd z odhadovanych variant nastane — pesimisticka, o¢ekavana ci
optimistickd). Vypracovany podnikatelsky pldn bude vyuzit v praxi po dovrSeni

potiebné praxe autora pro ziskani zivnostenského opravnéni.
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PRILOHA

Ptiloha 1: Cenova prirazka pri expresnich sluzbach (zpracovano autorem)

Datum Pfirazka Datum Prirazka
1.3.2014 3% [17.3.2014 51%
2.3.2014 6% |18.3.2014 54 %
3.3.2014 9% |19.3.2014 57 %
4.3.2014 12% |20.3.2014 60 %
5.3.2014 15% |21.3.2014 63 %
6.3.2014 18% |22.3.2014 66 %
7.3.2014 21% |23.3.2014 69 %
8.3.2014 24% |24.3.2014 72 %
9.3.2014 27 % |25.3.2014 75 %
10.3.2014 30% |26.3.2014 78 %
11.3.2014 33% |27.3.2014 81%
12.3.2014 36 % |28.3.2014 84 %
13.3.2014 39% [29.3.2014 87 %
14.3.2014 42 % |30.3.2014 90 %
15.3.2014 45% |31.3.2014 93 %
16.3.2014 48 %
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