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Abstract

This thesis elaborates financial analysis of company J. P. PLAST, s.r.o. for period 2010
to 2013. Elementary methods of technical analysis, concretely horizontal and vertical
analysis of financial statements, ratio indicators analysis and prediction of financial
distress of company. Financial analysis is introduces from basic terms and explanation
of individual indicators up to practical application of them and their interpretation. It
should help to improve financial management, prepare supporting materials for
improving to economic situation of company and optimize managerial decision. In the
conclusion section, there are proposed measures that may improve financial situation of
the company. Application of the thesis will certainly be contribution for analysed
company J. P. PLAST, s.r.o.

Keywords

Financial analysis, horizontal and vertical analysis, financial ratios, prediction of
financial critis.

Abstrakt

Diplomova prace zpracovava finanéni analyzu podniku J. P. PLAST, s.r.o. v letech
2010 az 2013. Byla pouzita elementarni metoda technické analyzy, konkrétné
horizontalni a vertikéIni analyza Gcetnich vykazl, analyza pomérovych ukazatel
a predikce finan¢ni tisné podniku. Finanéni analyza néas provadi od zadkladnich pojmu
a vysvétlenim jednotlivych ukazatell az po jejich praktické vyuziti a vyhodnoceni. Tato
prace ma prispét ke zdokonaleni finan¢niho fizeni, pfipravit podklady ke zlepSeni
ekonomické situaci podniku. Na zavér jsou navrZena opatfeni vedouci ke zlepSeni
finan¢ni situaci podniku. Jeji vyuziti bude zajisté pfinosem pro analyzovanou spole¢nost
J. P. PLAST, s.r.o..

Kli¢ova slova

Financ¢ni analyza, horizontalni a vertikalni analyza, pomérové ukazatele, ukazatele
predikce finan¢ni sité.
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Uvod

1 Uvod

Téma mé diplomové prace se nazyva hodnoceni finan¢ni situace podniku a navrhy na
jeji zlepseni. Jelikoz jsem studovala ptedméty jako jsou Finan¢ni analyza nebo Risk
management, vyuzila jsem je pro toto téma jak z teoretické, tak praktické Casti.

Kazdy podnik by mél znat své silné i slabé stranky. Je velmi dilezité, aby podniky
nezaostavaly, ucCily se novym vécem asledovaly, co je na trhu nové. Pii zjisténi
nedostatkii by m¢l management okamzité reagovat a postarat se 0 zménu nebo napravu.
Pokud tak neucini, mohou nastat problémy a hrozi az zanik spolecnosti. Proto je
hodnoceni finan¢ni situace podniku diilezitd a podstatnad Cinnost, kterd by se méla
provadeét pravidelné.

Ekonomické prostfedi se neustale méni, aproto by mély mit podnikatelské
subjekty povédomi 0 své finan¢ni situaci. V podnikatelské praxi dochazi u podniki
Casto K nedostatecnému spojeni informacnich tokt o0 stavu a vyvoji hospodafeni mezi
ucetnim oddélenim a managementem. Finan¢ni analyza ma za cil tuto chybu fesit
v ramci ucetni jednotky. Diky finan¢ni analyze je podnik schopen jednoduse definovat

Ekonomické prostiedi, ve kterém se podnik nachéazi a ve kterém provozuje svoji
Cinnost, je neustale v pohybu. Pisobi na n& mnoho nejruznéjSich faktoru, které
spole¢né vytvareji podminky trzniho hospodaistvi. A pravé piechod K trzni ekonomice
predstavoval zcela zésadni zménu V fizeni podnikti. Dal§i vyznamnou zménou, kterad
vyrazné ovlivnila astale ovliviiuje sou¢asné ekonomické prostiedi byl vstup Ceské
republiky do Evropské Unie v kvétnu roku 2004. V letech 2008 a 2009 také nastala
hospodaiska krize. Ta se dotkla vétSiny podnikii a nékterym z nich zapficinila takovou
finan¢ni situaci, ktera zptsobila jejich néasledny krach. Hospodaiska krize zptisobila
také nezaméstnanost, rozvoj podnikll byl pozastaven a do popiedi se postupné dostavala
podstata a dulezitost informaci ziskanych z provedené finanéni analyzy.

Kazdé rozhodnuti, které je v podniku uskute¢néno, ma dopad na podnikové
finance. Jako podklad pro finanéni rozhodovani slouzi finan¢ni analyza. Jedna se
0 oblast, ktera pfedstavuje vyznamnou soucdst finan¢niho ftizeni podniku, nebot
zajistuje zpétnou vazbu mezi predpokladanym efektem Fidicich rozhodnuti
a skutec¢nosti. Musime mit na paméti, Ze finan¢ni analyza sama 0 sob€ neni cilem, nybrz
jen piipravou pro rozhodovani. Je na ni zaloZeno jak fizeni majetkové, tak kapitalové
struktury podniku, investi¢ni a cenova politika a v neposledni fad¢ také fizeni zasob.

Aby podnik mohl tyto problémy Uspé$né fesit, nestac¢i uz jen tradicni zpusoby
fizeni. Stale Castéjsi se pouzivaji nové koncepce, nastroje, metody a techniky vedouci
k zvySeni vynosové a financni sily podniku, které sleduji piedev$im dosaZeni dvou
schopnosti podnikii jsou jednou z nejvétSich hrozeb se kterou se podniky v obdobi
prechodu K trznimu hospodateni potykaji.

Vysledky finan¢ni analyzy vychazeji z minulosti a diky tomu lze progndzovat
budouci vyvoj spolecnosti. Ridici pracovnici jsou diky svym rozhodnutim schopni
budouci vyvoj do jist¢é miry ovliviiovat. Pfedpokladam, ze vysledky mé diplomové
prace vyuZzije vedeni spole¢nosti a pokusi se ji aplikovat do budouciho vyvoje podniku.
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Uvod

Diplomova prace je rozd€lena do 5 ¢asti, které na sebe vzajemné navazuji. Prvni
cast predstavuje teoretickou feSerSi, ktera charakterizuji pojem financni analyzy
a hodnoceni ekonomické vykonnosti podniku. Tato ¢ast prace také slouzi jako
metodicky postup pro spravné hodnoceni finan¢ni situace vybrané obchodni
spole¢nosti.

Druha ¢ast obsahuje obecnou charakteristiku zvolené spole¢nosti, a charakteristiku
pomoci strategické analyzy zahrnujici analyzu — SLEPT, Porteriv model péti sil
a analyzu 7S McKinsey.

Dale je zpracovana finan¢ni analyza podniku J.P. Plast, s.r.o. zahrnujici analyzu
absolutnich, rozdilovych, pomérovych atokovych ukazateli. Zde jsou také zahrnuty
bonitni a bankrotni modely ¢i pyramidovy rozklad pomoci Du Pontova diagramu, a take
vys$8i metody finanéni analyzy tj. ukazatel EVA a Spider analyza. Nasleduje analyza
SWOT, ktera je zpracovana na zéklad¢ informaci zjiSténych z predchozich ¢asti.

Téma mé diplomové préce, posouzeni finan¢ni situace podniku J. P. PLAST, s.r.o.
jsem si vybrala z toho divodu, Ze je tento podnik relativné uspé$ny a spolupracuje
S vyznamnymi spolecnostmi. Také mé tato spolecnost zaujala z diivodu, ze se zajima
0 zivotni prostiedi, coz povazuji vV dnesni dob€ za velmi dilezité.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil préace

Cilem mé diplomové prace je zhodnotit finan¢ni situaci podniku J. P. PLAST, s.r.o.
v praci budou nejprve jednotlivé ukazatele, modely a nastroje finanéni analyzy
teoreticky popsany a poté prakticky pouzity. Podle vysledku finan¢ni analyzy budou
vyjadiena slaba mista v hospodatfeni podniku. Na jejich zakladé pak budou navrhnuta
opatfeni sméiujici ke zlepSeni financni situace podnikatelského subjektu.

Hlavniho cile bude dosazeno na zakladé splnéni cilu dil¢ich:

o Teoreticka feserse, ktera je podkladem pro ¢ast praktickou

o charakteristika zvoleného podniku, sestaveni strategické analyzy hodnotici jeho
soucasnou situaci

e zpracovani finan¢ni analyzy v letech 2010 — 2013
e shrnuti vysledku strategické a ekonomické situace podniku
e srovnani vysledkt s hodnotami oborovych primért a doporucovanych hodnot

e zpracovani vhodnych doporuceni pro zlepSeni soucasné situace.

Jako zdroj informaci pro splnéni stanovenych cill jsou vyuzity finanéni vykazy
podniku, vyro¢ni zpravy véetné piiloh, zvefejnéné inezvefejnéné interni informace
podniku, odborna literatura i aktualni, piislu$né pravni pfedpisy.

Zpracovana finan¢ni analyza by méla odhalit silné stranky, kterych by bylo mozno
vyuzit pro dalsi finanéni rozhodovani podniku ataké konkrétni nedostatky vcetné
potencialnich rizik v hospodaieni celé spole¢nosti. V zavéru prace budou formulovana
doporuceni tykajici se zlepSeni, pfipadné udrZeni stavajici finan¢ni situace. Pomoci
zjisténych vysledkti ma pomoci managementu v dal$im strategickém rozhodovani.

Ziskané vysledky poslouZi jako podklad ke zhodnoceni finan¢ni situace podniku a
k navrhum ke zlepSeni aktualni situace spole¢nosti.

2.2 Metodika

Teoretickou c¢ast jsem zpracovavala na zaklad¢é studia odborné literatury, jak
ekonomické amanazerské, tak i literatury tykajici se vedeni afizeni podniku
a zamétujici se na finan¢ni analyzu podniku. Tato ¢ast ma seznamit ¢tendie, co finanéni
analyza vlastné je a k ¢emu slouzi a také, jaké pozadavky jsou na finanéni analyzy
kladeny. Jsou zde uvedeny informace o jednotlivych metodach, jez jsou vyuzity v
diplomové praci. Z té€chto informaci budu vychédzet pfi hodnoceni finan¢ni situace
podniku.

V dalsi ¢ésti je zpracovand finan¢ni analyzu podniku. Zdrojem mi byla odborna

literatura uvedena v seznamu ataké internet. Tato Cast obsahuje zakladni metody
védeckych praci, knimz fadime metody dedukce aindukce, dale také analyzy
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Cil prace a metodika

zkoumajici slozitéjsi skutecnosti rozkladem na ty jednodussi, které jsou dale podrobeny
zkoumani, a v neposledni fadé metody syntézy umoznujici sjednoceni dil¢ich ¢asti jako
celek. Déle bude pomoci strategické analyzy hodnoceno aktualni postaveni dotéeného
subjektu na trhu, tj. vnéjsi prostiedi. S pomoci SLEPT analyzy a Porterova modelu bude
provedena analyza obecného okoli. Tim docilime zhodnoceni konkuren¢niho prosttedi
spolecnosti. Vyuzitim ramce ,,7S faktori* analyzuji vnitini prostfedi. Ramec ,,7S%
predstavuje kritické faktory uspéchu firmy. Informace potiebné pro provedeni téchto
analyz jsou Cerpany z internetovych stranek a dalSich vetfejné¢ dostupnych zdroju.
Soucasti finan¢ni analyzy je analyza absolutnich ukazatelii. Ta vyhodnoti zmény
jednotlivych polozek ucetnich vykazu a jejich strukturu. Bude provedena také analyza
pomérovych ukazateld. Ta se zamétuje na likviditu, rentabilitu, aktivitu a zadluzenost.
Ukazatele likvidity poskytuji informace o schopnosti spolecnosti hradit své zavazky.
Ukazatelé rentability fikaji, jak firma zhodnotila své vynalozené finan¢ni prostiedky. O
tom, jak firma hospodaii se svymi aktivy, svéd¢i ukazatele aktivity. Finan¢ni strukturu
zdrojui nam popisuji ukazatele zadluzenosti. Bankrotni a bonitni ukazatelé vyjadiuji, zda
se jedna o prosperujici podnik, ¢i podnik sméfujici k bankrotu. Jsou stanoveny hranice,
které oddéluji prosperujici a bankrotujici firmu. Existuje také tzv. ,.Sedd zéna“, u které
nelze jednozna¢né prohlasit, zda se jedna o bankrotujici, ¢i prosperujici podnik.

Dale bude v praktické ¢asti provedena SWOT analyza, ktera sumarizuje predeslé
analyzy a poskytne celkové hodnoceni analyzované firmy. Vystupem SWOT analyzy
jsou slabé stranky a silné stranky, ptilezitosti a hrozby.

V této préaci dochazi také ke zpracovani vyslednych dat pomoci analyzy technické,
k identifikaci pfi¢in a dusledkd prostiednictvim analyzy trendové a v neposledni fadé je
zde vyuzito také metody srovnavani, ktera je brana jako nastroj k nalezeni rozdilnych
a shodnych dat.

Prace zahrnuje odkazy na odbornou literaturu, a pro ndzornost je v ni vyuZito
grafického zpracovani.
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3 Literarni reSerse

V dalsi ¢asti mé diplomové préce, literarni resersi, je popsan vyznam finan¢ni analyzy,
jeji ulohy, wuzivatelé, zdrojova data asamotné metody a postupy pro vypocet
jednotlivych ukazatelli finan¢ni analyzy

3.1 Strategicka analyza

Vysledky strategické analyzy jsou zakladnim vychodiskem pro formulaci strategie,
ktera spociva v nalezeni souvislosti mezi podnikem a okolim.

Cilem strategicke analyzy je identifikace, analyzovani ihodnoceni faktort, u
kterych se predpoklada budouci vliv na kone¢nou volbu strategie podniku. (Sedlackova,
2006)

Strategicka analyza se rozd¢luje na analyzu vnéj$iho (obecného) okoli a vnitiniho
(oborového) okoli aanalyzu wvnitinich zdroji a schopnosti podniku. Je vsak tfeba
zduraznit jejich vzajemnou propojenost a souvislost.

Diky vyse uvedenych dil¢ich analyz jsou shromézdéna fakta pro SWOT analyzu.
Ta slouzi pro posouzeni vztahii mezi silnymi aslabymi strankami, ptilezitostmi
a hrozbami. (Ketkovsky, 2003)

Analyza obecného Analyza oborového okoli
okoli (SLEPT, PEST) (Porter)

Analyza internich Firemni strategie
faktoru (finance, (corporite, business,
firemni kultura) , funk¢ni strategie)

Kritické zhodnoceni: SWOT analyza
(slabé, silné stranky, hrozby, prileZitosti)

Obr. 1 Strategicka analyza (Zdroj: vlastni Uprava)

3.1.1 Analyza vnéjSiho okoli

Analyza vnéjsiho okoli podniku se zabyva rozborem faktorti a identifikaci vnéjSiho
okoli podniku, které ovliviiuji jeho strategickou pozici azaroven také vytvareji
potencialni ptilezitosti a hrozby pro jeji ¢innost . (Sedlackova, 2006)
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Analyza vné¢jsiho okoli podniku se vymezuje na makroprostiedi @ mikroprostiedi.

Analyza vlivh makroprostfedi se zabyva obtizné kontrolovatelnymi faktory.
k tomuto ucéelu pouziva SLEPT analyzu. Vysledky této anylyzy se posléze promitaji do
dalSich casti strategické analyzy. (Sedlackova, 2006)

MAKROPROSTREDI
demografické prirodni technologické
ekonomické
MIKROPROSTREDI
S konkurence
politické
il
marketingovi
AL e GO M zprostfedkfvatelé ¢ ZAkaznici
kulturni —~
u jadro market. systemu hrmy
vetfejnost

Obr. 2 Makroprostiedi @ mikroprosttedi (Zdroj: vlastni uprava)

SLEPTE analyza

Zakladni ukolem PESTE analyzy je identifikace oblasti, jejichz zména by mohla mit
vyznamny vliv na podnik a také odhadovat, k jakym zménam miize dojit. (Sedlackova
2006)
Analyza je nazvana dle pocatenich pismen oblasti, které by méla zahrnovat

(Dvoracek, 2012):

e Socialni (Social)

o Zivotni Uroven, demografické faktory, pracovni mobilita, vzdélani
e Legislativni (Legislativ)

o obchodni aobcansky zakonik, danové zakony, antimonopolni zakony,
ochrana osobniho vlastnictvi, bezpe¢nostni a zdravotni zakon
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Ekonomicka (Economical)

o uroven ekonomiky a jeji konkurenceschopnost, danova politika, vySe
HDP, mira inflace, sménny kurz

Politicka (Political)

o napft. rozhodnuti vlady, stabilita politické situace, ¢lenstvi zemi v EU

Technologicka (Technological)
o technologie, vynalezy, patenty
Ekologicka (Ecological)
o ekologické nakladani s odpady, ochrana zivotniho prostiedi

Mikroprostiedi podniku je tvofeno dodavateli, zdkazniky, konkurenty, dal§imi
organizacemi €i spolecnostmi. | v tomto prostiedi je nezbytné nutné provedeni analyzy,
protoze tyto komponenty taktéz ovliviiuji ¢innost podniku. (Sedlackova, 2006)

Analyza vlivli mikroprostiedi zahrnuje analyzu odvétvi s dirazem na konkurencni
prostfedi. Cilem této analyzy je identifikace faktorti, které €ini odvétvi ¢im dal méné
atraktivnim. Na tuto analyzu navazuje nej¢astéji pouzivana analyza S nazvem Porteriv
model péti sil.

Portertv model péti sil

Cilem tohoto modelu je pochopeni sil, které vtomto prostfedi plisobi anasledné
identifikovat ty, které maji pro podnik do budoucna vétsi vyznam amohou byt
strategickymi rozhodnutimi managementu podniku ovlivnény.
Pro podnik, ktery chce dosdhnout uspéchu je nezbytné rozpoznani téchto sil,
vyrovnani se s nimi a nasledné snaha o jejich vyuziti ve sviij prospéch. (Srpova, 2010)
Funkei péti konkurencnich sil je konkurence na trhu v daném odvétvi vyplyvajici

¢ hrozby vstupu novych konkurenti

hrozby substitu¢nich vyrobkt

rivality mezi konkurenénimi podniky

vyjednavaci pozice kupujicich

vyjednavaci pozice dodavatelti
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Potencidini
Novié vstupujici firmy

Hrozba nové
vstupujicich firem

Y

Dodavatelé Konkurenti v odvétvi Odbératelé
vyjednadvaci vliv — soupefeni mezi “ vyjednavaci vliv
dodavatell stavajicimi pedniky odbérateld

&

Hrozba
substitudnich
wyrobk

Substituty

Obr. 3 Portertiv model péti sil (Zdroj: Nyvltova, 2010, str. 194)

3.12 Analyza vnitinich zdroja a schopnosti podniku

Jak jiz bylo feCeno vyse, jednim z cilii strategické analyzy je nalezeni kli¢ovych faktort
uspéchu, které uspéch podniku podminuji. Model 7S je dilezity pro zanalyzovani
vnitiniho prostiedi.

Model ,,7S“ McKinsey

Zahrnuje 7 faktort, které se podminuji a vzajemné na sebe navazuji.
Je slozen z:

e Structure (struktura)

e Strategy (strategie)

e Systems (systémy fizeni)

e Shared Values (sdilené hodnoty)
o Skills (schopnosti)

e Style (styl manazerské prace)

o Staff (spolupracovnici)
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Obr. 4 Model 7S McKinsey (Zdroj: Mallya, 2007)

3.2 Financni analyza

Bez finan¢ni analyzy se podnik neobejde, ma-li byt GspéSny. Financni ukazatele se
vyuzivaji pii hodnoceni uspéSnosti sledované spoleCnosti, které navazuji na
ekonomickou situaci v podniku. Finan¢ni analyza vyuziva data obsazena V ucetnich
vykazech a posuzuje vyvoj minulosti, soucasnosti a budouci finan¢ni situaci podniku.

Finanéni analyza hodnoti realnou ekonomickou situaci podniku a jeji vysledky
jsou dilezité jak pro strategické fizeni firmy, tak pfi volbé partnert v obchodni oblasti.
(Rackova, 2008)

Zakladnim cilem finan¢niho fizeni podniku je finan¢ni stabilita hodnocena pomoci
dvou zakladnich kritérii. Kazdy subjekt vstupujici do podnikéni ptedpoklada tvorbu
zisku k dosazeni bohatstvi a zhodnoceni dosazeného majetku ¢i jeho ptirastku.

Prvnim kritériem je zisk, dale také platebni schopnost podniku, bez které by
nasledoval zanik podnikatelské Cinnosti a druhym hodnoticim kritériem je likvidita.
(Rackova, 2008)

Finan¢ni analyza take putsobi jako zpétnad informace otom, kam podnik
Vv jednotlivych oblastech dosel, v ¢em se mu jeho pfedpoklady podafilo splnit a kde
naopak doslo K situaci, které chtél ptedejit nebo kterou necekal. Vysledky finan¢ni
analyzy mohou poskytnout cenné informace pro budoucnost podniku.

Hlavnim ukolem finanéni analyzy je posouzeni finan¢niho hospodateni podniku,
které Ize vyhodnotit v nasledujicich ¢tyfech krocich (Ruckova, 2008):

e Posouzeni situace pomoci vybranych ukazateli.

e Podrobny rozbor ukazatelti z kroku 1.

e Analyza negativnich jevi vychazejici z ptedchozich krokd.
e Navrhy na zlepseni a zhodnoceni rizik.
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3.21

UZivatelé finan¢ni analyzy

Mezi uzivatele finan¢ni analyzy patfi investofi, akcionafi, manazefi, zaméstnanci,
konkurentni a mnoho dalSich. Uzivatele finan¢ni analyzy lze ¢lenit na interni uzivatele
a externi uzivatele. (Grunwald, Holeckova, 2009)

Interni uzivatelé

Manazefi - vyuzivaji informace jak pro kratkodobé, ale hlavné pro dlouhodobé
finan¢ni fizeni podniku. Tyto znalosti poskytuji manazerim lepsi rozhodovani pii
financovani podniku, pti rozdélovani disponibilniho zisku apod. (Kislingerova,
2007)

Majitelé firmy - diky finan¢ni analyze srovnavaji, jak jsou investované prostiedky
zhodnocovany. Vyuzivaji zejména ukazatele vyvoje trzni hodnoty a perspektivy
podniku a ukazatele rentability. (Zivélova, 2011)

Zaméstnanci - S$patna financni situace podniku vede mnohdy k neschopnosti

vyplacet svym zaméstnanciim mzdu. Proto zaméstnanci pozaduji dobrou finan¢ni
stabilitu svého podniku. (Kinslingerova, 2007)

Externi uzivatelé

Investofi, akciondfi - chtéji mit jistotu, Ze jejich prostfedky jsou vhodné pouzity
a ze podnik je spravné fizen. Zajimaji se 0 to, zda je podnik stabilni a o to, jakou
ma likviditu dany podnik. A také zda zaméry manazeru zajistuji rozvoj podniku.
(Kislingerova, 2007)

Dodavatelé - vybiraji si své obchodni partnery na zakladé finan¢nich moznosti
potencialnich zékaznikii. Od toho se odviji jejich schopnost hradit své zavazky.
Dilezita je dlouhodobéd stabilita, na které se odrazi =zajiSténost odbytu.
(Kislingerova, 2007)

Banky a jini vétitelé - velmi dulezité je pro bankovni substituce ziskat co nejvice
informaci tykajici se finan¢ni situace potencialniho dluZznika. Na zaklad€ bonity
klienta banka rozhoduje, zda poskytne finance, ¢i nikoli. Komer¢ni banky rovnéz
ovéfuji, zda podnik bude schopen hradit dohodnuté splatky. (Zivélova, 2011)

Konkurenti - srovnavaji své hospodaiské vysledky. Zejména je to velikost ro¢nich
trzeb, ukazatele rentability, ziskova marze, vySe zasob a jejich obratky. (Zivélova,
2011)

Stét a jejich orgény - informace ohledné finanéni situace jsou dilezité zejména pro
kontrolu plnéni danovych povinnosti, pro monitorovani vladni politiky, pro
statistiku. (Grunwald, Holeckova, 2009)

Dalsi uzivatelé — patii zde Siroka vetejnost, novinafi, univerzity, odborové svazy,
daiovi poradci apod. (Grunwald, Holeckova, 2009)
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3.2.2 Podklady finanéni analyzy

Aby byla finanéni analyza vérohodna, je potieba pouzit kvalitni a dpIné vstupni
informace. Primarni data jsou ¢erpana zejména z ucetnich vykazii. Tyto tcetni vykazy
Ize Klasifikovat do dvou skupin. Finanéni etni vykazy a vnitropodnikové ucetni
vykazy.

e Financni ucCetni vykazy poskytuji informace potiebné zejména pro externi
uzivatele. Informuji 0 penéznich tocich, zdrojich kryti, stavu a struktuie majetku
apod. Jsou zakladem pro tvorbu finanéni analyzy podniku.

e Vnitropodnikové ucetni vykazy vychédzeji z vnitinich potfeb podniku. Vyuziti
téchto informaci vede ke zpfesnéni vysledkii finan¢ni analyzy aumoziuje
eliminovat riziko odchylky. Sestavuji se v pravidelnéjsich intervalech, coz je pro
finan¢ni analyzu dulezité. (Rickova, 2008)

Pro finan¢ni analyzu jsou potiebné tyto ucetni vykazy (Rickova, 2008):
e rozvaha

e vykaz zisku a ztraty
¢ vykaz cash flow

A) Rozvaha

Rozvaha je ucCetni vykaz zachycujici stav dlouhodobého hmotného anehmotného
majetku, coz jsou aktiva a zdroje jejich financovani neboli pasiva. Rozvaha se sestavuje
K uré¢ittmu datu, zpravidla K poslednimu dni roku. Pfedstavuje piehled o0 majetku
podniku v okamziku ucetni uzavérky a poskytuje vérohodné informace ze ti'i oblasti.

Prvni oblasti je majetkova situace podniku. Diky této oblasti je zjisténo, v jakych
druzich je majetek vazan a ocenén, na kolik je majetek opotieben, optimalnost slozeni
majetku apod. Druhou oblasti jsou zdroje financovani. Z téchto zdroji je majetek
financovan. Uzivatele finanéni analyzy zajima zejména vySe vlastnich a cizich zdroju
financovani.

Tteti oblasti je finan¢ni situace podniku pomoci nichz zjistujeme, jakych ziski
dany podnik dosahl a zda je podnik schopen dostat svym zavazkim. (Rackova, 2008)

Aktiva

Aktiva zahrnuji veSkery majetek, se kterym sledovany podnik hospodati. Aktiva lze
rozdé€lit na dve Casti, stala a obézna aktiva.

Mezi stald aktiva lze zaradit nehmotny, hmotny a finanéni dlouhodoby majetek.
Nehmotny dlouhodoby majetek nema materidlni podobu, pfedstavuje predevSim
patenty, licence, ochranné znamky, software atd. Hmotny dlouhodoby majetek se
postupem casu opotiebovava. Jsou to stroje, stavby, budovy. Hmotny majetek prechazi
do nékladii podniku pomoci odpisi. Finanéni dlouhodoby majetek slouzi pro
zhodnoceni volnych finan¢nich prostredk.

Do obéznych aktiv patii pohledavky, zasoby a kratkodoby finan¢ni majetek.
Pohledavky ptedstavuji nezaplacené dluhy riiznych subjektii viici podniku. Do zasob
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patii materiadl, zadsoby vlastni vyroby a zbozi jsou spotifebovavany V pribchu vyroby
jednorazoveé. Kratkodoby financni majetek charakterizuje kratkodobé cenné papiry
a pen¢zni prostiedky, které podniku umoziuji zhodnoceni doc¢asné volnych prostredki.
Ostatni aktiva zahrnuji zejména zlstatek ucti Casového rozliSeni nékladt pristich
obdobi (pfedem placené najmy) a piijma pfistich obdobi (napt. provedené a dosud
nevyuétované sluzby). (Zivélova, 2011)

Pasiva

Pasiva pfedstavuji zdroje financovani podniku. Pasiva jsou clenéna z hlediska
vlastnictvi zdroju financovani. Pasiva lze d¢lit na tfi ¢asti:

¢ vlastni kapital
e Cizi kapitél
e ostatni pasiva

Vlastni kapital se stdvd z vice polozek. Do vlastniho kapitalu patii zakladni kapital
charakterizujici souhrn penéznich anepenéznich vkladt spole¢nikii do spole¢nosti
a jeho vyse je pro kazdou pravni formu dana ze zdkona.

Cizi kapital se stava z dluhu daného podniku. Podnik tento dluh musi v uréitém
¢asovém horizontu uhradit. Firmy si dluhovy kapital zapjcuji a musi za né&j platit
uroky. Ostatni pasiva predstavuji vydaje pristich obdobi, vynosy pfistich obdobi,
kurzové rozdily pasivni a dohadné ¢ty pasivni. (Ruckova, 2008)
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Obr. 5 Rozvaha (Schollerova, 2009)

B) Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty vyjadiuje jak je dany podnik Gsp&$ny V podnikatelské ¢innosti
spole¢nosti. Vyjadfuje vztah mezi vynosy andklady pro dané obdobi. (Blaha,
Jindtichovska, 2006)

Vykaz zisku a ztrat je sestavovan podle tzv. principu aktualniho tG¢etnictvi. Jsou to
penézni ¢astky vyfakturovany ze vSech ¢innosti podniku v daném obdobi. Néklady jsou
penézni Castky slouzici na ziskani vynosu za dané obdobi, i kdyz nemusely byt
uhrazeny. (Kislingerové, 2007)

Velkym nedostatkem vykazu zisku a ztrat je, Ze vysledek hospodaieni neodpovida
skutecnému hotovostnimu piijmu spolecnosti. Zabyva se pouze vycislenim zisku ¢i
ztraty jako rozdilu mezi vynosy a naklady podniku. (Zivélova, 2011)

,, Ve financni analyze se Ize setkat S ruznymi formami zisku.

o Cisty zisk (hospoddrisky vysledek za ucetni obdobi), (Earning after Taxes, EAT) je
to zisk po zdanéni, ktery je urcen K rozdéleni mezi akciondre, drzitele vsech akcii
a podnik.

o Zisk pred zdanenim (Earnings before Taxes, EBT) = EAT zvySeni 0 dan Z prijmu za
mimorddnou c¢innost a dan 7 prijmii za béznou ¢innost.
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o Zisk pred zdanénim a Uroky (Earnings before Interest and Taxes, EBIT) = EBT
zvySeny 0 ndkladové uroky. Meri efekt podnikatelské cinnosti, kterého je podnik
schopen dosahnout.

e Zisk pred zdanenim, Uroky aodpisy (Earnings before Interest, Taxes,
Depreciations and Amortization Charges, EBITDA) = EBIT zvyseny 0 odpisy

e Cisty provozni zisk po zdanéni (Net Operating Profit after Taxes, NOPAT)
predstavuje provozni zisk vygenerovany v souvislosti s hlavni, provozni cinnosti

podniku. “ (Kislingerova, 2007)

Zisk
Hospodaifsky vysledek za uréité obdobi (EAT)
+ daifl z pfijmi za mimofddnou ¢innost

+ dail z pfijmi za béZznou ¢innost

= Zisk pfed zdanénim (EBT)

+ nakladové aroky

= Zisk pied uroky a zdanénim (EBIT)

+ odpisy

= Zisk pied uroky, odpisy a zdanénim (EBITDA)

Obr. 6 Nejpouzivangjsi kategorie zisku (Kislingerova, 2007)

C) Cash Flow

Dalsim dilezitym podkladem finanéni analyzy po rozvaze a vykazu zisku a ztrat je cash

flow.

Vykaz Cash flow vysvétluje, jak vznikly ptiristky a ubytky penéznich prostiedki.
Také se zaméfuje na diivody, pro¢ k nim doslo a to podle zvolenych kritérii.

Zakladni pojmy cash flow:
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e Penezni prostiedky jSou penize v hotovosti, ceniny a penézni prostfedky na ctu.
A také pasivni zistatky bézného i¢tu a penize na cesté.

e Penézni ekvivalenty zahrnuji kratkodoby likvidni majetek, ktery je snadno aza
pfedem znamou c¢éastku penéznich prostiedki pohotové sménitelny. U tohoto
majetku se nepfedpokladaji vyznamné zmény hodnot v ¢ase. Patii sem piipadné
penézni ulozky S maximalni vypovédni lThutou 3 mésice, likvidni a obchodovatelné
cenné papiry, kratkodobé pohleddvky s lhutou splatnosti do 3 mésici Stim, Ze
ucetni jednotka musi mit jistotu uhrady. (Knépkova, 2009)

., Informace 0 hotovostnim toku ziskame z:

e provozni cinnosti (prijaté zalohy, navyseni zdsob, vznik nové pohledavky nebo
zavazkii Z obchodnich vztahii, odpisy,...),

e investicni cinnosti (porizeni dlouhodobého majetku, prijmy zprodeje dlouhodobého
majetku),

e financni cinnosti (splatky nebo navyseni dluhu, navySeni zdkladniho kapitdlu,
vyplaceni podilu na zisku...).

V kazdeé oblasti jsou odecteny prislusné vydaje od prijmii, vykaz cash flow je mozné
sestavovat primou nebo neprimou metodou.

Prima metoda stanoveni cash flow spociva V zachyceni prijmii a vydaju a jejich
rozdilu. Neprimd metoda stanoveni cash flow je zaloZzena na korekci hospodarského
vysledku (¢istého zisku ci ztraty) 0 nesoulad mezi prijmy a vynosy a vydaji a naklady.
(Schollerova, 2009)

,—b zhoii *

ZAVAZKY POHLEDAVKY

L material — nedokonéena vyroba —» vj'rnhk}'—I

PENIZE |+

Obr. 7 Schéma cash flow v produkénim cyklu podniku (Zdroj: Bartos, Zizlavsky, 2011)
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Obr. 8 Spojeni rozvahy s piehledem cash flow (Bartos, Zizlavsky, 2011)

3.2.3 Metody finan¢ni analyzy

V oblasti finan¢éni analyzy existuje cela Skala metod hodnoceni financni situace
podniku. Tyto metody vznikly diky rozvoji matematickych, statistickych
a ekonomickych véd. Pfi volbé metody je tieba zohlednit tfi principy, ato ucelnost,
nakladovost a spolehlivost finanéni analyzy.

e Ucelnost znamena, Ze se finanéni analytici musi zaméfit na predem dany cil, ke
kterému chtéji dojit akazdy podnik vyuzije stejné metody nebo soustavy
ukazateld, kjakému tucéelu ma tedy vysledna analyza slouzit. Dulezité je si
uvédomit, ze pro kazdy podnik neni vhodnd stejnd metoda nebo soustava
ukazateld.

e Finan¢ni analyza je relativné nakladna, jelikoz vyzaduje ¢as a odbornou préci
a ndklady by mély byt pfimo imérné navratnosti.
e Pii pouziti spolehlivéjSich akvalitnéjSich vstupnich informaci dosahneme

v

spolehlivéjsich vysledkt celé analyzy. (Ruckova, 2008)
RozliSujeme dva typy ekonomickych procest:

e Fundamentalni analyza
e Technick4 analyza

Fundamentalni analyza vychazi ze znalosti mezi ekonomickymi a mimoekono-
mickymi procesy a jejich vzajemnych souvislosti. Vyuziva velkého poctu dat a zavéry
jsou zpravidla bez algoritmizovanych postupt. (Ruckova, 2008)

Technicka analyza zpracovava vstupni data algoritmizovanymi metodami. Jedna se
napiiklad 0 matematické nebo matematicko—statistické postupy. Nasledné pak dochazi
k zhodnoceni vyslednych hodnot z ekonomického hlediska. Oba ptistupy jsou si velmi
blizké, jelikoz hodnoceni vysledki technické analyzy bez fundamentélnich znalosti by
bylo pon¢kud slozité. Idedlni je proto vzijemna kombinace téchto dvou procest.
(Rackova, 2008)
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3.3 Metody elementarni analyzy

Finan¢ni analyza pouzivé ukazatele, kterymi jsou jak ucetni vykazy, primarni data
Z jinych zdroju nebo ¢isla od nich odvozena. Dilezitou roli hraje i faktor ¢asu. z tohoto
hlediska lze rozlisit stavové a tokové veliCiny. (Rickova, 2008)

e Stavové veli¢iny se vztahuji K ur¢itému ¢asovému okamziku
e Tokové veliiny se vztahuji k ¢asovému intervalu. Jde o primarni data z vykazu
zisku a ztrat.

Je potieba vytvaret také casové tady. Jen tak muizeme docilit objektivnim
vysledkiim. Ukazatele ¢lenime na (Ruckova, 2008):

e Absolutni ukazatele
e Rozdilové ukazatele

e Pomérové ukazatele

3.3.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazateli se sklada z tzv. horizontalniho a vertikalniho rozboru
finan¢nich vykaz. Horizontalni a vertikalni analyza vyuziva data v absolutnim
vyjadfeni, které jsou obsazeny V ucetnich vykazech. (Kislingerova, 2007)

Horizontélni analyza

Sleduje absolutni a relativni meziro¢ni zmény. Zmény jednotlivych polozek se hodnoti
horizontaln¢, tedy po fadcich. Relativni zmény jsou charakterizovany jako zmény
urcitych polozek v ucetnich vykazech mezi dvéma po sob€ jdoucimi roky. Jsou
vyjadiena V procentech. Slouzi K rychlejsi orientaci mezi Cisly alepSi piehlednosti.
(Sedléacek, 2009)

Absolutni zména = bezné obdobi — predchozi obchobi (1)

béZné obdobi - predchozi obdobi

Relativni zména = ( ) x 100 (2)

predchozi obdobi
(Sedlagek, 2009)

Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza, nazyvana také jako procentni rozbor, vychéazi z vnitini struktury
absolutnich ukazateld. Jedna se 0 souméfeni polozek ucetnich vykazii Kk celkové
hodnot¢ aktiv nebo pasiv. Usnadfiuje komparaci analyzovaného podniku s podniky ve
stejném oboru podnikéni ataké usnadiiuje porovnani ucéetnich vykazt vzhledem
k predchozimu obdobi.

Aktiva nas informuji o tom, do ¢eho firma investovala sviij kapital a do jaké miry
se zhodnotil. Plati, Ze dlouhodobéjsi polozky zajiStuji vétsi vynosnost nez polozky
kratkodobé. Pasiva nam ukazuji, z jakych zdroju jsme majetek potidili. Financovani
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z vlastnich zdroju je ptilis nakladné, proto by mél podnik vhodnym zptsobem rozlozit
finan¢ni zdroje. (Ruckova, 2008)
“Cilem vertikalni analyzy je urcit:
e podil jednotlivych majetkovych polozek na celkovych aktivech,
o podil jednotlivych zdrojui financovani na celkovych pasivech,

e podil jednotlivych polozek vysledovky na trzbach. “ (Schollerova, 2009)

L viastni kapital U,
Procentni podil = —— — = x100
aktiva celkem XU, ()
Ui, vyjadiuje velikost dané polozky

......... vyjadfuje sumu hodnot polozek daného celku

(Kislingerova, 2007)

3.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele miizeme oznacovat také jako fondy finan¢nich prosttedka. Slouzi
k analyze finan¢ni situace podniku, zejména tedy likvidity. Jsou to vyznamné nastroje
finan¢ni analyzy. Fondy financnich prostfedki se vyznacuji jako souhrn stavovych
ukazatelt, které vyjadiuji aktiva a pasiva nebo vyjadiuji rozdil mezi souhrnem uréitych
polozek aktiv a pasiv. (Sedlacek, 2009)
K nejvyznamnéj$im rozdilovym ukazatelim patii :

e (isty pracovni kapital (CPK) neboli provozni kapital

e (isté pohotové prostiedky (CPP)

e (isty penézni majetek (CPM)

Cisty pracovni kapital (CPK)

Cisty pracovni kapitél je zasadnim ukazatelem finanéniho ¥izeni podniku. Je tvofen
rozdilem obézného majetku a kratkodobych cizich zdroji. Hlavni vyznam ukazatele
spo¢iva Vv posouzeni platebni schopnosti podniku. V ptipadé, Ze ma cisty pracovni
kapital kladnou hodnotu, jedna se o tzv. finan¢ni polstat. To ptedstavuje prostiedky
slouzici k financovani bézného chodu podniku. (Knapkova, Pavelkova, 2012)

CPK= 04 — CKkr (3)
(Knapkova, Pavelkova, 2012)
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Dlouhodoby Vlastni kapital 1
majetek )
Dlouhodoby
] Cizi kapital kapital
CPK Ob&zny dlouhodoby
- R _‘r
majetek Cizi kapitél
kratkodoby

Obr. 9 Obrézek 9 Cisty pracovni kapital (Knapkova, Pavelkové, 2012)

Cim vy$s§i mé podnik &isty pracovni kapital, tim vétsi by méla byt schopnost podniku
dostat svym splatnym zavazkim. Pokud cisty pracovni kapitdl nabyva zdpornych
hodnot, jedna se o nekryty dluh.

Ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu obsahuje malo likvidni nebo nelikvidni
polozky. Jsou to napiiklad neprodejné vyrobky, nevymahatelné pohledavky atp.
(Grunwald, Holeckova, 2010)

Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky predstavuji rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky
a okamzité¢ splatnymi zavazky. Pohotovostni prosttedky jsou penize v hotovosti, nebo
penize na béznych uctech. Nékdy jsou to také smeénky, kratkodobé terminované vklady,
kratkodobé cenné papiry atp., jelikoz jsou vradmci Kkapitaloveho trhu rychle
pfeménitelné na penize. (Sedlacek, 2009)

CPP = pohotové penezni  prostredky — okamzité splatné  zavazky 4)
(Sedlacek, 2009)
Cisty penéZni majetek

Cisty penézni majetek je stfedni cesta mezi istym pracovnim kapitalem a Gistymi
pohotovymi prostfedky. Kromé pohotovych prostiedkii zahrnuje jest¢ do obéznych
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aktiv kratkodobé pohledavky. Tedy mimo nevymahatelnych pohledavek.(Grunwald,
Holeckova, 2010)

CPM = ob.aktiva— zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodobéa pasiva 5)
(Grunwald, Holeckova, 2010)

3.3.3 Analyza pomérovymi ukazateli

Pomérové ukazatele jsou nejvice pouzivanymi rozborovymi postupy K ucetnim

vykaziim. Rozbor pomérovymi ukazateli analyzuje Udaje vychazejici zejména ze

zakladnich ucetnich vykaza. Pocita se jako pomér jedné nebo vice Ucetnich polozek

zakladnich Géetnich vykazi K jiné polozce nebo skupiné polozek. (Ruckova, 2008)
Pomérové ukazatele se rozdé€luji do ¢ty skupin (Knépkova, 2012):

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele likvidity

Ukazatele rentability

Ukazatele aktivity

Ukazatele zadluZenosti

Financuje-li podnik aktiva z cizich zdroji, znamena to urcitou miru zadluzeni. Vysi
zadluzeni ovlivituje nepfiznivé jak vynosnost, tak i zptsobuje rizikovost v podnikani.
(Kislingerova, 2007)

., Pojem zadluZenost vyjadiuje skutecnost, ze podnik pouziva K financovani svych
aktiv cizi zdroje. Pouzivanim cizich zdrojit ovliviwje jak vynosnost kapitilu akciondari,
tak riziko podnikani. “ (Ruckova, 2008)

Podstatou této analyzy je nalézt optimalni vztah mezi vlastnim a cizim kapitalem,
tzv. optimalni kapitalovou strukturu. Kapitalova struktura je definovana jako struktura
zdroji, ze kterého se financuje dlouhodoby majetek. Pokud podnik Cerpa stale vice
cizich zdroja, vznika vétsi riziko neplnéni zavazkl a véfitelé tak pozaduji vyssi cenu za
takto poskytnuty kapital. Kromé véfiteld iakcionafi nesou riziko z poskytnutého
kapitalu.

Existuje piima iméra. Cim vétsi je podil dluhového financovani, tim jsou akcie
rizikov§j$i. Je vSak moznost, Ze pfi vhodném poméru ciziho a vlastniho kapitdlu mize
podnik doséhnout vyssi vynosnosti. (Rackova, 2008)

Ukazatelt zadluzZenosti existuje velké mnozstvi ajsou odvozeny z ukazatell
V rozvaze. Analyza zadluZenosti porovnava polozky Vv rozvaze ana zéklad¢ toho se
zjistuje, V jakém poméru jsou aktiva financovana pomoci cizich a vlastnich zdroji.
(Rackova, 2008)

Ukazatel véritelského rizika (debt ratio) je zkladnim ukazatelem, pomoci kterého se

vyjadiuje celkova zadluzenost. Jde 0 pomér celkovych zavazku k celkovym aktiviim.
(Rackova, 2010)
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cizi kapitil

Debt radio = ———5——
celkova aktiva (6)

(Rackova, 2008)

Obecné plati: “Cim je vyssi hodnota tohoto ukazatele, tim je vyssi riziko véFitelii “
(Rackova, 2010).

Ukazatel véfitelského rizika lze posuzovat s celkovou vynosnosti podniku a
Vv souvislosti ciziho kapitdlu. Pokud ma tento ukazatel vysokou hodnotu, mtize situace
byt ptizniva pro drzitele kmenovych akcii tehdy, kdy podnik dosahuje vyssiho procenta
rentability neZ procento troku, ktery hradime z ciziho kapitalu. (Rickova, 2008)

Pii méfeni zadluzenosti se dale pouziva koeficient samofinancovani (equity
ratio). Je to doplitkovy ukazatel k ukazateli véfitelského rizika, jelikoz jejich soucet by
mél mit priblizne hodnotu 1. (Ruckova, 2008)

vinstni kapital

Equity ratio = ———————
celbova aktiva (7)

(Riickova, 2008)

Koeficient zadluZenosti
Jeho rostouci hodnota znamené rostouci riziko pro véfitele. Casto se pouziva i jeho
prevracend hodnota pro ucely finan¢ni analyzy.
cizi kapital
vlastni  kapital ®)

Koeficient zadluzenosti =

(Sedlagek, 2009)

Urokové kryti

Ukazatel Urokového kryti vyjadiuje kolikrat je zisk vySS$i neZz troky. Pokud jsou
hodnoty dosahujici trojnasobku nebo i vice, lze je oznalit za obecné doporucované.
Trojnédsobek je prezentovan proto, jelikoz po zaplaceni veskerych uroki by méla zistat
néjaka Cast pro akcionafe. Podnikatelské subjekty, které dosahujici vysokych trzeb, by
mély byt schopny ve vétSim rozsahu vyuZzivat cizi kapital a platit fixni ¢astku uroku.
Pokud podnik nebude schopen platit Groky, je to pfedzvést pro blizici se upadek.
(Rackova, 2008)

Doba splaceni dluhu

Ukazatel doby splaceni dluhu vyjadiuje dobu, za kterou by byl podnik schopen
vlastnimi silami z provozniho cash flow splatit své dluhy. U hodnoceni tohoto ukazatele
je optimalni klesajici trend. (Knapkové, Pavelkova, 2012)
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Kryti fixnich poplatku

Rozsituje predchozi ukazatel o stalé platby, hrazené pravideln¢ za pouZivani cizich
aktiv (napft. dlouhodobé leasingové splatky). (Bartos, Zizlavsky, 2010)

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Ukazatel kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem dava piehled o tom jak je
podnik finan¢né stabilni. Pokud je vyssi nez 1 znamena to, ze podnik pouziva vlastni
(dlouhodoby) kapital i ke kryti obéznych (kratkodobych) aktiv, coz svéd¢i o tom, Ze
podnik tak dava ptednost finan¢ni stabilité pted vynosem. (Knapkova, Pavelkova, 2012)

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Pokud je vysledek niz§im nez 1, musi podnik kryt ¢ast svého dlouhodobého
majetku kratkodobymi zdroji a mize tak mit problémy s tuhradou svych zavazka.
(Knépkova, Pavelkova, 2012)

Ukazatele likvidity

Ukazatel likvidity poskytuje informace, zda je podnik schopen vcas splacet své zavazky
a to pomoci obéznych aktiv a kratkodobych zavazki. (Blaha, Jindfichovska, 2006)
Nedostatek likvidity znamena, Ze podnikatelsky subjekt neni schopen vyuzit
piilezitosti, které vedou Kkzisku atim se muze dostat do platebni neschopnosti.
(Rackova, 2008)
Je tfeba definovat pojmy likvidita, likvidnost a solventnost (Kislingerova, 2007):

e Likvidita — schopnost pfeménit aktiva na finan¢ni prostfedky, kterymi vcas
uhradime zavazky podniku

e Likvidnost — vyjadfuje, jak je obtizné pfeménit aktiva do hotovostni formy,
kterymi uhradime své zavazky

e Solventnost — znamena, jestli je podnik schopen v¢as hradit své zavazky. To je
velmi dilezité pro chod podniku a jeji existenci.

Mezi solventnosti a likviditou existuje pfima iméra, protoze podminkou solventnosti je
likvidita. (Rackova, 2008)

V souvislosti s likviditou lze porovnavat tii zakladni ukazatele.

e Okamzita likvidita

Okam?zit4, neboli penézni, znamena vSechny pohotové platebni prostfedky. Tzn.
sumu prostfedkii na bézném nebo jiném uUCtu, v pokladné, ale rovnéz volné
obchodovatelné kratkodobé cenné papiry, Seky apod.

Doporuc¢ena hodnota pro okamzitou likviditu je mezi 0,9 - 1,1. Pro Ceskou
Republiku je toto rozmezi rozsiteno pro dolni mez, a to 0,6 —1,1.

Dolni hranice stanovena ministerstvem primyslu a obchodu je omezena jesté
vice, ato 0,2. Tato hodnota byva v literatuie oznaCovana za kritickou. (Rackova,
2008)
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pohotové platebni  podminky
dluhy s okam. splatnosti )

Okamzita likvidita =

(Rackova, 2008)

e Pohotova likvidita

Pfedstavuje rozdil mezi pohotovou likviditou a béznou likviditou a zobrazuje vahu
zasob firemniho majetku.

Pro pohotovou likviditu jsou doporucené hodnoty pohybujici se mezi 1- 1,5.
Pfi niz8i hodnoté nez je 1 by podnik musel, pokud by nemél dostatecné mnozstvi
na splaceni zavazki, rozprodat své zasoby. (Sedlacek, 2009)

(ob. aktiva— zasoby)
kratkodobé dluhy (10)

Pohotova likvidita =

(Rtickovd, 2008)

e BéZna likvidita
Udava, kolikrat pokryji obéZzna aktiva kratkodobé zavazky daného podniku.
Bézna likvidita je nékdy oznacovana jako likvidita 3. stupné (Blaha, Jindfichovska,
2006)

ob. aktiva
kratkodobé dluhy

Bezna likvidita =

(11)
(Rtickovd, 2008)

Doporucena hodnota tohoto ukazatele se pohybuje v rozmezi 1,5- 2. Pokud je hodnota
ukazatele vyssi, vyjadiuji Spatné hospodatfeni S obéZnymi aktivy. Pfi niz§i hodnoté je
obrat kratkodobych cizich zdrojt vyssi nez obrat ob&znych aktiv. (Knapkova, 2009)

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vyjadiuji kladnou nebo zépornou zménu rentability. Ta je
zpusobena vlivem fizeni aktiv, likvidity a financovanim podniku. Také vyjadiuje, jak je
vyuzit vlozeny kapital. Ukazatele rentability se také nekdy oznacuji jako ukazatele
navratnosti nebo vykonnosti. (Kislingerova, Hnilica, 2011)

Ukazatele rentability jsou v praxinejsledovanéjsi ukazatele, vzhledem ktomu, Ze

informuji o efektu, jakého bylo dosazeno vlozenym kapitalem. (Schollerova, 2009)
Literatura rozliSuje tii kategorie zisku (Rackova, 2008):
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e EBIT- zisk pfed odeétenim dani auroki, odpovida také provoznimu vysledku
hospodateni

e EAT - zisk po zdanéni, 1ze jej d€lit na zisk rozd€leny a zisk nerozdéleny. Vyjadiuje
vysledek za bézné ucetni obdobi.

e EBT - zisk pfed zdanénim, tedy zisk, od kterého jesté nebyly odecteny dané

Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (ROA)

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu znamend celkovou efektivnost firmy nebo
také produktivni silu.

,,Odrazi celkovou vynosnost kapitalu bez ohledu na to, Zjakych zdrojit byly
podnikatelské cinnosti financovany.” (Ruckova, 2010)

zisk

ROA =

celkovy viozeny kapital (15)
(Ruckova, 2008)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE)

Informuje osoby zainteresované s rozvojem podniku, jako jsou spoleénici, investofi
nebo akcionafi. Také informuje 0tom, zda jimi vlozené prostiedky jsou efektivné
vyuzity a pfedev§im zhodnocovany vzhledem K investi¢nimu riziku. Hodnota ukazatele
ROE by m¢la byt vyssi, nez jsou vynosy z jiné investice. (Sedlacek, 2009)

tisty zisk

ROE = ————F—
viastni kapital (16)

(Sedlagek, 2009)

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb vyjadiuje ziskovou marzi. Ta je dilezitym ukazatelem pro hodnoceni
UspéSnosti podnikani. Tuto hodnotu ziskové marze je dobré porovnat s podobnymi
podniky.

Zisk v ¢itateli zlomku mize mit vice podob. Mize mit podobu zisku po zdanéni,
zisku pted zdanénim nebo EBIT.

zisk
triby

Rentabilita trieb = (17)
(Kislingerova, 2011)

Rentabilita naklada ( ROC)

Rentabilita nakladt je doplnujici ukazatel k ukazateli rentability trzeb. Vyjadiuje
pomeér celkovych nakladi k trzbam firmy. (Kislingerova, 2007)
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. . isk
Rentabilitatrieb = —

trzby (18)

(Kislingerova, 2007)

“Cim je nizsi hodnota tohoto ukazatele, tim lepsi vysledky hospodareni podnik
obsahuje, nebot’ 1 K¢ trzeb dokdzal vytvorit S mensimi naklady. “ (Rtuckova, 2008)
Financ¢ni paka

Finan¢ni paka take nazyvana ,,mira ziskovosti“ z vlastniho kapitalu je ukazatelem, jimz
vlastnici (akcionaii, spole¢nici a dal$i investofi) zjiStuji, zda jejich kapital piinasi
dostateny vynos. Zda se vyuziva S intenzitou odpovidajici velikosti jejich investicniho
rizika.

Pokud je finan¢ni paka kladna, pak ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) je
vetsi nez rentabilita celkového vloZeného kapitdlu (ROA). Hodnoti vysi pfinosu pro
vlastniky. (Bartos, Zizlavsky, 2011)

»VIiv paky* znamend, ze financ¢ni pdka plsobi na pomér ziskovosti vlastniho
kapitalu k ziskovosti celkového kapitalu. Pojem ,,paka“ je tieba chapat jako moznost
zvySeni ziskovosti vlastniho kapitalu pomoci pfipojeni cizich zdroju Kk vlastnimu
kapitalu. (Bartos, Zizlavsky, 2011)

Ukazatele aktivity

Ukazatel aktivity vyjadiuje, jak jsou vazany jednotlivé slozky kapitald v dil¢ich
aktivech a pasivech. Informace o poctu obratek jednotlivych slozek zdroji, aktiv nebo
doby obratu. Pomoci ukazatel aktivity hleddme odpovéd na to, jak je schopna
spole¢nost hospodatit s aktivy, jaké méa toto hospodaieni vliv na vynosnost a likviditu
a také jak hospodafi s jednotlivymi sloZzkami.

Tyto ukazatelé navazuji na ukazatele rentability. Nejvice ndzorné je to na
ukazateli obratu celkovych aktiv, ktery vyjadiuje pomér trzeb vaci celkovému
vloZzenému kapitalu. (Rickova, 2008)

Obrat aktiv

Obrat aktiv je zakladnim ukazatelem, ktery méti efektivnost vyuZivani celkovych aktiv.
Udava pocet obratek celkovych aktiv v trzbach za dany casovy interval (zpravidla za
rok). Doporuc¢ena hodnota ukazatele je v rozsahu od 1,6 do 3. Pokud je hodnota
ukazatele mensi nez 1,5 je nutno provéfit moznosti efektivniho sniZeni celkovych aktiv.
(Bartos, Zizlavsky, 2011)
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Obratovost zasob
Znamena, jak rychly je obrat zasob. Je vyjadien jako pomér trzeb a primérného stavu
zasob. (Ruckova, 2010)
trzby
zasoby (19)
(Rtuckova, 2010)

Obrat zasob =

Doba obratu zasob

Ukazatel doby obratu z&sob ma podobné vypovidaci schopnosti jako obrat z&sob, ale
z jiného pohledu. Tento ukazatel udava pramérny pocet dnt, kdy jsou zésoby v podniku
vazany az do faze jejich prodeje (zasoby vlastni vyroby) nebo do faze jejich spotieby
(suroviny, material).

U zéasob vyrobkl a zbozi je ukazatel rovnéz indikatorem likvidity, protoze udava
pocet dnll, za né€z se zadsoba proméni V hotovost nebo pohledavky. Ukazatel by mél mit

Vv

zasoby

Doba obratu zasobh = ——
treby

360 (20)
(Sedlacek, 2009)

Obratovost pohledavek
Vyjadiuje pomér trzeb k pohleddvkam. Ukazatel udavad v podobé poctu obratek, jak
rychle jsou pohledavky pieménovany v penézni prostiedky. (Zivélova, 2009)
treby
pohledavky (21)
(Zivélova, 2009)

Obrat =

Doba obratu pohledavek

Znamend, jak dlouho je majetek podniku vazan ve formé pohledavek, neboli za jak
dlouho jsou pohledavky uhrazeny. Pokud je doba obratu delSi, nez je béZzna doba
splatnosti  faktur, dochazi k nedodrzovani obchodné uvérové politiky obchodnich
partnerd. U vyssi hodnoty tohoto ukazatele dochazi k finanénimu riziku pro malé
podnikatelské subjekty, jelikoz u téchto spolecnosti je vylouceno tolerovat delsi dobu
splatnosti faktur. (Rackova, 2008)

36



Literarni reSerSe

pohledavky

Dobaobratu pohledavek :[ -
trzby

] x 360 (22)

(Rackova, 2008)

Obratovost zavazka

Vyjadiuje pomér trzeb K zavazkim. Udava, kolikrat jsou zavazky pieménény ve
finan¢ni prostedky. (Ruckova, 2010)

trzby

Obratovost zavazki = ————
zavazky (23)

(Rackova, 2008)

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazki je presny opak ukazatele doby splatnosti pohledavek. Vyjadiuje
rychlost splaceni zavazka podniku. Ukazatel by mél dosahnout alespont hodnoty doby
obratu pohledavek. Pokud je niz$i, nastane nerovnovéha, kterou sledovany podnik
potom fesi pomoci uveért, ale ty zvysuji naklady. (Knapkova, Pavelkova, 2010)

Finanéni manazer by mél tento ukazatel neustdle sledudovat, protoze nakup na
obchodni uvér predstavuje penézni prostiedky. Ty podnik urCitou dobu zadrzuje
a vyuziva K uspokojovani vlastnich potfeb. Soucastné je tfeba zabezpecit, aby v dobé
splatnosti byl podnik platebn& schopny. (Barto§, Zizlavsky, 2011)

Doba obratu zdvazkl = ( _

(24)
(Knapkova, Pavelkova, 2012)

3.4 Analyza soustav ukazateli

Analyza soustav ukazatelll je nazyvana také jako souhrnné indexy hodnoceni. Spociva
ve vyhodnocovani zdravi podniku z pohledu minulosti i budoucnosti. Jedna se zejména
0 to, zda je podnik schopen ptezit ¢i nikoliv.

Existuje velkd spousta pomérovych ukazatelti, pomoci kterych by bylo mozné
udrzet si na trhu pozici schopnost podniku ovéfit. Souhrnné indexy hodnoceni
ekonomické efektivnosti pomoci jednoho Cisla vyjadiuji celkovou ekonomickou
finan¢ni situaci podnikatelského subjektu. (Ruckova, 2008)

., Protoze nékteré 7 ukazatelii financni analyzy mohou vypovidat 0 podniku
pozitivné, jiné negativne, byly vyvinuty modely, které prostiednictvim jednoho cisla -
souhrnného indexu, predstavi celkovou financni charakteristiku podniku a vyjadri jeji
vykonnost a ekonomickou situaci. “ (Schollerova, 2009)

Existuji dvé zékladni soustavy ukazatell:
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A) Soustavy hierarchicky uspoiradanych ukazateli

U téchto ukazatell existuje matematicka provazanost. Patii zde pyramidové soustavy,
které spocivaji v podrobném rozkladu ukazatele aten charakterizuje vrchol ukazatele.
Tyto soustavy rozkladaji aditivni nebo multiplikativni metodu vrcholového ukazatele.
Nejcastéjsim pyramidovym rozkladem je Du Pont rozklad. (Rtuckova, 2008)

e Du Pontiiv diagram

Nejznaméjsim prikladem je rozklad Du Pontova diagramu povazujici za vrcholovy
ukazatel vynosnost vlastniho kapitdlu (ROE) vyjadiuje hlavni determinanty tohoto
ukazatele: obrat aktiv, pomér celkovych aktiv k vlastnimu kapitalu (finan¢ni paku)
a ziskovou marzi. (Neumaierova, 2012)

ROE = Cisty
zisk/Vlastni
kapital
roa=Cisty | . | Aktiva/Visstni
zizk,/Aktiva kapital
1
1 1
rOS = Cisty Obrataktiv =
zizk,/Triby ® Triby/Aktiva
Cisty zisk . . Celkova
- + Triby Triby + )
{EAT) reey resy aktiva
. . Dlouhodoby Obéina
Triby - Maklady !
' ’ majetek + aktiva
| 1
1 1 1 1 1 1 1
e
. . . Ostatni . . Kr_la _th’|D|.J_.
Odpizy + Dané + Uroky + . Zazoby + | Pohledavky | + finanéni
naklady -
majetek

Obr.10  Du Pontiv diagram (Zdroj: RUCKOVA, 2008, vlastni zpracovani)

B) Uéelové vybrané skupiny ukazatelt
Skupiny ukazateld vyjadfuji finanéni zdravi podniku pomoci jedné ciselné
charakteristiky na zakladé matematicko-statistickych metod. (Sedlacek, 2009)

Rozdé€luji se na (Rickova, 2010):

e Bankrotni modely — jsou modely vyjadiujici finanéni situaci podniku. Do
bankrotnich modeld patfi:
o Altmanovo Z-skore
o Tafflerlv model
o Model “IN” Index diveéryhodnosti

e Bonitni modely — modely stanovujici bonitu posuzované firmy a fadi podnik do
mezifiremniho srovnani z finan¢niho hlediska. Patii zde:
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Soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy
Tamariho model

Kralickuv Quicktest

Modifikovany Quicktest

o O O O

34.1 Altmanovo Z-skore

Altmanovo Z-skore sestavil v roce 1968 profesor Altman. Hodnoty tohoto ukazatele
vychazi z diskrimina¢ni funkce. Lze posuzovat finan¢ni situaci podniku pomoci
jediného udaje. tzv. Z-skore, které se sklada z péti ukazateld a zahrnuje v sobé
rentabilitu, zadluZenost, likviditu i strukturu kapitalu. K jednotlivym ukazatelim tohoto
Z-skore je pak na zéklad¢ rozsahlych empirickych prizkumi pfifazena jejich véha.
(Sedlacek, 2009)

Pivodnim zdmérem Altmanova Z-skére bylo odlisit bankrotujici podniky od
podnikii, u kterych je pravdépodobnost bankrotu minimalni. Altman proto pouzil
diskrimina¢ni metodu spocivajici v tfidéni objektt. (Rickova, 2010)

Rovnice pro vypocet Z-skore:

Z=0,717X1+0,847X2+3,107X3+0,42X4+0,998X5 (25)
Kde:
Xl Cisty provozni kapital/celkova aktiva
X2 nerozdéleny zisk/celkova aktiva
X3 EBIT/celkova aktiva
X4, trzni hodnota vlastniho kapitdlu/acetni hodnota celkovych zavazki
X5, celkovy obrat/celkova aktiva

(Sedlagek, 2009)

Vysledek se interpretuje do dané¢ho spektra. Pokud je hodnota vypocitaného indexu
vys$$i nez 2,99, pak lze fici, Ze financni situace podniku je uspokojiva. Vysledek
vrozmezi 1,8 — 2,98 znaci, ze se podnik nachazi v Sedé zoné aneni Uspésny, avSak
nelze jej oznadit za podnik s problémy. Vysledek, ktery se nachazi pod hodnotou 1,81,
znamena Spatnou finan¢ni situaci podniku atakovému podniku hrozi bankrot.
(Rackova, 2010)

Model “IN” Index divéryhodnosti
Model duvéryhodnosti zpracovali manzel¢ Neumaierovi, pomoci kterého chtéli
vyhodnotit finan¢éni situaci Ceskych firem V ¢eském prostiedi. Jedna se 024

matematicko-statistickych modelti a praktické zkuSenosti z analyz vice nez 1000
¢eskych podnikt. (Rickova, 2010)
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3.4.2 Index IN95

Tento model hodnoti podnik z pohledu véfitele. Nazyva se také jako index
davéryhodnosti a nebo vétitelsky index. Index IN95 znaci, zda je dany podnik schopen
dostat svym zavazkam. (Sedlacek, 2009)

Index se vypocitava ze vzorce:

IN95=V1.A/CZ+V2.EBIT/U+V3.EBIT/A+V4.(T/A)+V5.0A/(KZ+KBU)+ V6.ZPL/T(26)

Kde:

A aktiva

CZ......... cizi zdroje

Ui nakladove Uroky
T trzby

OA........... ob¢zna aktiva

KZ......... kratkodobé zavazky
KBU......... kratkodobé bankovni uvéry
ZPL .......... zavazky po lhité splatnosti
VN ............ vahy, které vyjadiuji podil vyznamnosti ukazatele ke kriteridlni hodnoté
ukazatele

(Ruckova, 2010)

Tab. 1 Interpretace hodnot indexu IN95

Hodnota Indexu IN95 Interpretace vysledku
IN>2 Uspokojiva finan¢ni situace
I<IN<2 Seda zona
IN <1 Podnik ve finanéni tisni

Zdroj: Zpracovano na zékladé€ informacéniho zdroje Sedlacek, 2009

343 Index IN99

Model hodnoti spole¢nost z pohledu vlastnika. Klade diraz na to, aby byl podnik
vykonny z finanéi stranky. Index IN99 dopliiuje Index IN95, jelikoz vlastnik je nucen
spliiovat podminku véftitelského kritiéria. (Ruckova, 2010)

Vypocitava se pomoci vzorce:

IN99=-0,017X1+4,573X2+0,481X3+0,015X4 (27)
Kde:
Xl celkova aktiva/cizi kapital
X2 EBIT/celkova aktiva
X3, celkové vynosy/celkova aktiva
XA....o...... obézna aktiva/kratkodobé zavazky a uvéry (Sedlacek, 2009)
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Tab. 2 Interpretace hodnot indexu IN99

Hodnota Indexu IN99 Interpretace vysledku
IN > 2,07 Podnik dosahuje kladné hodnoty zisku
1,42 < IN<2,07 Situace podniku je nejednoznacna, podnik vytvaii
hodnotu
1,089 <IN <1,42 Nerozhodna situace
0,064 < IN < 1,089 Situace je nejednoznacnd, podnik spise nevytvari
hodnotu
IN <0,684 Podnik méa zapornou hodnotu zisku

Zdroj: Zpracovano na zaklad€ informac¢niho zdroje Sedlacek

34.4 Index INO5

Index byl vytvofen v roce 2004 a vychazi z indexu IN95 aindexu IN99. Index INO5
hodnoti spole¢nost z pohledu majitele i vétitele. Piihlizi na tvorbu ekonomické ptidané
hodnoty. Ptednosti tohoto indexu je posouzeni minulého hospodafeni firmy. Ale
poslouZi i jako indikator u budoucich finanénich problému. (Sedlacek, 2009)

Vypocitavame z nasledujiciho vzorce:

INO5=0,13X1+0,04X2+3,97X3+0,21X4+0,09X5 (28)
Kde:
Xl celkova aktiva/cizi kapital
), EBIT/nékladové uroky
D, & TN EBIT/celkova aktiva
X4, celkové vynosy/celkova aktiva
X5 obézna aktiva/kratkodobé zavazky a uvéry

(Sedlagek, 2009)

Tab. 3 Interpretace hodnot indexu INO5

Hodnota Indexu INO5 Interpretace vysledku
Lze ptfedpovidat uspokojivou finan¢ni situaci
IN>1,6 .
podniku
0,9<IN<L6 Sedé zéna
IN<0,9 Podnik je ohroZen vaznymi finanénimi problémy

Zdroj: Zpracovano na zéklad¢ informacniho zdroje Sedlacek, 2009
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3.4.5 Kralickiiv QuickTest

Kralickuv Quicktest se skladd ze 4 rovnic, pomoci nichz hodnotime situaci dané
spolecnosti. Prvnim ukazatelem je kvota vlastniho kapitalu. Udava podil vlastniho
kapitalu na celkové bilan¢ni sumé. Druhy ukazatel vyjadfuje dobu, za kterou by byl
podnik schopen splatit vSechny své dluhy z cash flow. Ttetim ukazatelem je rentabilita
trzeb métfena cash flow a ctvrty ukazatel je rentabilita aktiv. Dle dosazenych hodnot
ukazatelll se podniku ptidéli body. Vysledna zndmka je urcena na zéklad¢ aritmetického
praméru znamek ziskanych z jednotlivyvh ukazateld. (Kislingerova, Hnilica, 2011)

Rovnice hodnotici finan¢ni stabilitu podniku:

viastni kapital

1="aktiva celkem (29)
R (cizi zdroje — penize — Géty u bank)
: provozni cash flow (30)

(Ruckova, 2010)
Rovnice hodnotici vynosovou situaci podniku:

EBIT

R3 - aktivacelkem (31)
R — provozni cash flow
“$ 7 vykony (32)

(Rtickovd, 2010)

Podle jednotlivych vysledki se nasledné danému podniku ptidéli body. Bodovaci inter-
val Ize nalézt v tabulce viz nize. (Kislingerova, Hnilica, 2011)

Tab. 4 Bodovani vysledku Kralickova Quicktestu
0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12 -30 > 30
R3 <0 0-0,08 0,08—-0,12 | 0,12-0,15 > 0,15
R4 <0 0-0,05 0,056-0,08 | 0,08-0,1 >0,1

Zdroj: Zpracovéano na zakladé informa¢niho zdroje Rackova, 2010

Hodnoceni podniku se provadi na zakladé nasledujicich krokt (Rackova, 2010):

e Hodnoceni finan¢ni stability — soucet bodové hodnoty R1 a R2 déleny 2
e Hodnoceni vynosové situace — soucet bodové R3 a R4 déleny 2
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e Hodnoceni celkové situace — soucet bodové hodnoty finanéni stability a vynosove
situace déleny 2

Tab.5 Interpetace bodového hodnoceni Kralickova Quicktestu
Hodnoty Interpretace vysledku
>3 Bonitni firma
3-1 Seda zona
<1 Potize ve financnim hospodaieni firmy

Zdroj: Zpracovano na zakladé informac¢niho zdroje Ruckova, 2010

3.5 Moderni metody finan¢ni analyzy

Ekonomicka pifidana hodnoty (EVA) piichazi stzv. ekonomickym pojeti zisku (ne
ucetnim), bere tedy v Uvahu i alternativni ndklady vlastniho kapitalu.

351 EVA (Economic Value Added)

Majoritni vlastnici preferuji rist vynost z jejich investovaného kapitalu. Tento rast
muze byt dosazen bud’ vysi vyplacenych dividend, nebo rostouci trzni cenou
vlastnéného podilu v podniku.

Ukazatel, ktery nejlépe vyjadiuje maximalizaci hodnoty daneho investovaného
kapitdlu se nazyva ukazatel EVA. Vychéazi ze souvztaznosti ndkladii na kapital a
rentabilitou kapitalu. V piipad¢, Ze je rentabilita kapitalu vys$si nez naklady na tento
kapital, je ekonomicka ptidand hodnota kladnd. Zapornd hodnota naopak tika, ze
dochazi k niceni vlastniho kapitalu, jelikoz naklady na vlastni kapital nejsou pokryty
vloZenym kapitalem. (Martinovicova, 2014)

V praktickém vyuziti, Vv ¢eském podnikatelském prostiedi, mizeme hodnotu
ekonomického zisku vypocitat:

EVA = NOPAT - C * WACC (33)
Kde:
EVA ... ekonomicka pfidand hodnota
NOPAT ....vysledek hospodateni z provozni ¢innosti (po zdanéni)
Corrrene investovany kapital

WACC .....primérn¢é vazené naklady kapitalu
(Sedlacek, 2009)

Hodnoty do vySe uvedeného vzorce ziskdme 2 nasledujicimi vypocty:

NOPAT = EBIT * (1 - t) (34)
Kde:
EBIT........ zisk pfed uroky a zdanénim
| ST sazba dang z ptijmu pravnickych osob
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WACC =rd (1 -t) * D/C + re *E/C (35)
Kde:
(o IR naklady na cizi kapital,
Do hodnota ciziho uro¢eného kapitalu,
Correeeen investovany kapital,
Eoveeve hodnota vlastniho kapitalu,
(I naklady na vlastni kapital.

Nejvétsim problém pii vypoctu EVA je samotné zjiSténi hodnoty nakladi na vlastni
kapital (re). Zminéné naklady zobrazuji pozadovanou vynosnost odpovidajici danému
riziku.

Nasledné 1ze hodnotu ukazatele EVA vypocist:

EVA = (ROE - re )* vlastni kapital (36)
(Sedlagek, 2009)

3.5.2 Spider analyza

Tato analyza vyuziva 16 pomérovych ukazatelt, které jsou vici odvétvovému priméru

Zakladem spider grafu jsou soustfedné kruznice. Prvni kruznice od stfedu
znazorituje odvétvové pruméry (100%), nasledujici 200% atp. Obsahuje 4 kvadranty,
Z nichz ma kazdy 4 paprsky vybihajici ze stfedu (celkem 16). Na n€ se nanasi hodnoty
ukazatelti podniku, ktery hodnotime. (Synek, 2007)

Kvadranty grafu:

Kvadrant = ukazatele likvidity

Kvadrant = ukazatele rentability

Kvadrant = slozeni finanénich zdroji

Kvadrant = ukazatele activity
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D1 Podil stdlych aktiv Al Rentabilita VK

D2 Obratka aktiv A2 Rentabilita trZeb

D3 Doba obratu pohleddvek A3 Rentabilita provozni &.
D4 Doba obratu zdsob A4 Rentabilita aktiv

C1 Cizi zdroje/VK B1 Kryti zdrojh

C2 Kryti stdlych aktiv B2 Penéini likvidita

C3 Doba obratu zavazkl B3 Pohotova likvidita

C4 Vlastni financovani B4 Bé&in4 likvidita

Obr.11  Schéma Spider Analyzy (Synek, 2007, vlastni zpracovani)

3.6 Cista sou¢asna hodnota

Zé&kladni anejvice vyuzivanou metodou hodnoceni investi¢nich projekti se nazyva
Cistd soucasna hodnota (CSH). Pfedstavuje rozdil mezi diskontovanymi penéznimi
piijmy z investice a poc¢ate¢nim kapitalovym vydajem, ktery je zaplacen pii samotném
zahajeni projektu.

CSH vypoéitame:
A _ CF1 CF2 s CFn _ — N CFt _
CSH = ot T o + e+ i KV t=1 400 KV (37)
Kde:
CFree. cash flow jednotlivych let
KV kapitalovy vydaj,
N doba zivotnosti projektu

[P podnikova diskontni mira
e, jednotlivé roky Zivotnosti projektu

(Synek, 2007)

Vysledky CSH se poté interpretuji:
e CSH>0
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CSH zaruduje vy$si pozadovanou vynosovou miru neZ je ta dosavadni a zvysuje
trzni hodnotu podniku => investice je pfijatelna;
e CSH<O0

wrwe

trzni hodnoty podniku => investice neni pfijatelna;
e CSH=0
Investice nezvySuje ani nesnizuje hodnotu podniku. Vtomto piipadé se muze

management podniku rozhodnout na zéklad¢ dalSich metod hodnoceni.
(Synek, 2007)

3.7 Srovnani vysledku finanéni analyzy

Je dualezité zkoumat, zda dana hodnota ukazateldi je pro podnik vyhovujici ¢i nikoliv,
a proto musime srovnavat. Porovnavame tedy jednotlivé ukazatele vzhledem k normé
s jejich Zadoucimi planovanymi hodnotami. Podminkami srovnatelnosti je dodrzeni
oborové, casové a legislativni srovnatelnosti. (DluhoSova, 2010).

e Oborova

Zde se jednd o srovnatelny obor podnikani. Veskeré finan¢ni parametry jsou totiz
dany technicko-ekonomickym typem podniku. (Dluhosova, 2010).

e (Casova

Finan¢ni parametry jsou srovnatelné pouze za piedpokladu, Ze jsou za stejné
dlouhy casovy usek a pochdzi ze stejného obdobi. Dulezité¢ je tedy dynamické
posuzovani vyvoje ukazateli V uritém poctu po sob& navazujicich obdobi.
(Dluhosova, 2010).

o Legislativni

., Zde se jednd hlavné 0 srovnatelnost metodologickych postupu, na zdkladé kterych
se ekonomické deéni zachycuje V ucetnictvi podniku. “(DluhoSova, 2010).

3.8 SWOT Analyza

V této Casti je podstatné ocenit a odhadnout dané silné i slabé stranky, budouci hrozby
i prilezitosti podniku azaroven ur€it jeho konkurenéni vyhody aklicové faktory
vedoucich k aspéchu. (Ketkovsky, 2006)

SWOT analyza je rozdélena ze dvou analyz. Jsou to analyzy SW aOT.
Doporuceno je zadit analyzou OT, coz je analyza pfilezitosti a hrozeb, které piichazi
z vn&jsiho prostiedi. Jedna se 0 mikroprostiedi, tak i 0 makroprostfedi. Poté
analyzujeme silné aslabé stranky podniku, tedy analyzu SW. Ta se tykad analyzy
vnitiniho prostiedi. (Jakubikova, 2008)
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,, Cilem SWOT analyzy je identifikovat to, do jaké miry je soucasna strategie firmy
a jeji specificka silna a slaba mista relevantni a schopna se vyrovnat se zménami, které
nastavaji v prostredi. “ (Jakubikova, 2008)

Diky SWOT diagramu si spole¢nost velmi usnadiiuje porovnani ptilezitosti a rizik
se slabymi i silnymi strankami podniku. Vzhledem Kk ptehlednosti a systemati¢nosti
tohoto digramu muize podnik iniciovat tvahy, které sméfuji K volb& urcité strategie.

Vnitfni analyza organizace Analyza vnéjsich viiva

Strenghts Threats

* Finanini analyzy
Silné stranky Hrozby

» Hodnoceni s pomoci EFGM = Analyza prostfedi a okoli

= Analyza hodnotového fetézce = Sektorove analyzy

« Analyzy zdrojd Weaknesses Opportunities = Analyza konkurenéniho postaveni

= Analyzy produktového portfolia Slabé stranky PrileZitosti

Obr. 12  Schéma Swot Analyzy (Jakubikova, vlastni zpracovani)
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4 Charakteristika podniku

4.1 Zakladni udaje o firmé

Obchodni jméno spolecnosti: J. P. PLAST, s.r.o.

Sidlo spole¢nosti: Kyjov, Svatoborska, ¢.p. 889, PSC: 69701

IC: 46971696

Pravni forma: Spolecnost S ru¢enim omezenym

Datum vzniku: 8.9.1992

Spole¢nost zapsana: Obchodni rejstiik krajského soudu v Brné¢ Oddil
C, vlozka 7298

Zakladni kapital: 5000 000 K¢

41.1 Od historie po soucasnost

Spolecnost J. P. PLAST, s.r.o. sidli v Jihomoravském kraji ve mést¢ Kyjov, okres
Hodonin. Tato spolecnost byla zalozena 8. zafi roku 1992. Zakladni kapital byl slozen
ve vysi 200000 K¢ 7. unora roku 1994. 3. dubna roku 2003 spolecnici navysili
zakladni kapital na 5 000 000 K¢.

Piedmétem podnikani od data vzniku je konstrukce a vyroba forem pro plasty,
vyroba plastickych vyrobku, koupé za ti¢elem jeho dalsiho prodeje a prode;j.

7. Unora 1994 bylo zapsano podnikéni v oblasti nakladani s odpady, 30. ¢ervna
2004 byla zapsana realitni Cinnost, 13. cervna 2007 zapsana cCinnost technickych
poradct v oblasti plastikaiského primyslu, ¢innost u€etnich poradct, vedeni Gcetnictvi,
vedeni danové evidence, 14. ledna 2008 zapsana hostinska cinnost, 14. ledna 2008
zapsany ubytovaci sluzby. (www.justice.cz)

Spolecnost J. P. PLAST, s.r.o. se zabyva vyrobou plasti. Nabizi Sirokou paletu
obali v objemech od 0,5 | do 50 I v¢etn¢ kanystrd na pohonné hmoty. Nad ramec
poskytuje rizna barevna provedeni a potisk. Vyrobky a jejich baleni neobsahuji zadné
Skodlivé ani nebezpecné latky, které by mohly negativné ovliviiovat zdravi nebo Zivotni
prostiedi. v poslednich letech se spole¢nost zaméfila i na zakdzkovou vyrobu a dily pro
automobilovy prumysl. (www.jp-plast.cz)

4.1.2 Piredmét podnikani

e konstrukce a vyroba forem,
e vyroba plastickych vyrobki, koupé zbozi za ti¢elem jeho dalsiho prodeje a prodej,
e podnikani v oblasti nakladani s odpady,

e realitni ¢innosti

4.1.3 Vyrobni sortiment spole¢nosti

Spolecnost dé€li svilj vyrobni sortiment do tii ¢asti:
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e Obalovy material (67 %) — tvofi nejvétsi €ast vyrobniho sortimentu podniku
a jedna se o ruzné druhy kanystra, lahvi a sudu.

e \/yrobky pro automobilovy pramysl (22 %) — zejména vyrobky pro Daewoo- Avia,
Skoda Auto a TPCA Kolin.

e Technické vylisky (11 %) — hlavnim zakaznikem v této oblasti sortimentu je
spole¢nost Black & Decker, Walser.

Struktura vyrobku

80
70
60 -
50
% 40
30 -
20
10 -

obalové wrobky wrobky pro technické wlisky
aut.pramysl

Graf 1 Struktura vyrobkt spolecnosti J.P. Plast, s.r.o. (Zdroj: Zpracovano na zakladé (dajt podniku J.
P. PLAST, s.r.0.)

Obalové vyrobky

Technologie vyfukovani umoziiuje vyrobu rozmanitého sortimentu oball, které se
uplatniuji v riznych oblastech Zivota a prakticky denné se S nimi setkdvame. Vyrobky
spolec¢nosti J.P. PLAST s.r.o. lze rozdélit podle segmenti trhu, do kterych jsou
a farmacie. Do téchto segmentt jsou dodavany obaly — lahve, kanystry, konve a sudy
0 objemech 0,5 az 60 litrG. Tyto obaly jsou opatieny pro lepsi orientaci a manipulaci
mérnou stupnici, hmatatelnou vystrahou pro nevidomé, u barevnych variant
prihleditkem. Obaly lze uzavirat riznymi typy uzavért, od klasickych Sroubovacich po
uzavéry s détskou pojistkou, nebo vypustnym kohoutem.

Vyrobky pro automobilovy primysl

Plastové technické dily dodavané do nové vyvijenych vozii Skoda Octavia, Opel Corsa,
Daewoo-Avia a piedevsim dily rozvodu vzduchu pro vozy vyrabéné v zavodé TPCA
v Kolin¢ (Toyota). Technické vylisky jsou vyrabény V ¢erném provedeni a musi
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splilovat velmi pfisné atestace na hoflavost a obsah tézkych kovi. Hlavni zakaznik je
PEGUFORM PLASTIC s.r.0.

Technické vylisky

Plastové komponenty pro pramyslové vyrobky. Mezi hlavni zékazniky patii Patron
s.r.o., Walser Industrial Group, Black&Decker Ltd., ETA a.s.

4.1.4 Organizac¢ni schéma spolecnosti

|finanCn|' feditel-group | jednatel
reditel spolegnosti

predstavitel ekolog
vedeni pro
jakost a EMS

technik

| veocouc! obchodu I |vaduuc '.'E bil

vedouci vedouc! ek.- Asistentka vedouci pracovnik |kon5truk‘té'| | technolog |
odd. fizeni ers. odd. zésobovani| abchod. odd.
jakosti
Smén (drity

skladnik | | referent
prodeje

pracovnik mzoova
ORJ dEetni

Obr. 13 Organiza¢ni scéma spole¢nosti, Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji spoleénosti

EMS........... Environmental Management System

ORJ ...coo....... Oddéleni Fizeni jakosti

Nejvyssim orgdnem spolecnosti je valnd hromada. Statutdrnimi organy spolecnosti jsou
Styfi jednatelé (vlastnici spoleénosti). Ridi &innost spole¢nosti a vystupuji jejim
jménem, kontroluji kli¢ové rozhodovaci pravomoci. Vedenim spole¢nosti je povéten
teditel spoleCnosti. Vrcholové vedeni spolecnosti je zastoupeno feditelem spoleCnosti,
dale finan¢nim feditelem, ktery fidi matefskou firmu i firmy dcefiné, vedoucim
obchodu, vedoucim vyroby.

4.2  Strategicka analyza podniku

V této Casti je zpracovana strategicka analyza podniku J.P.PLAST, sr.0. Tato analyza
hodnoti makroprostfedi podniku uZitim PEST analyzy, mikroprostfedi podniku uZitim
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Porterova modelu péti sil a vnitini zdroje a schopnosti podniku uzitim analyzy 7S
McKinsey.

421 Analyza vnéjSiho prostredi
A) PEST analyza

Faktory socialni

Mezi socialni faktory ovliviujici vnéjsi prostfedi podniku fadime zejména Zivotni styl a
uroven, postoje obyvatelstva, demografické faktory ¢i pracovni mobilitu.

V dnesni dob¢ se lidé ¢im dal vice zajimaji 0 zdravy zivotni styl a také se zajimaji
o ekologii, ekologické postupy iBIO vyrobky. Tato skuteCnost je zapfi¢inéna
naro¢nosti zamestnani a rychlym zivotnim stylem. A pravé jednim z cilti spole¢nosti
J.P. PLAST, spol. je byt Setrny K Zivotnimu prostiedi.

Analyzovana firma nedodava vyrobky piimo koncovym uzivatelim. Poptavka po
produktech firmy je proto zavisla na koupé&schopnosti firem. Koupéschopnost téchto
firem je zase zavisla na koupéschopnosti obyvatelstva. Proto poptavka po produktech
zkoumaného podniku je zavisla na ekonomické situaci téméf vSech vrstev obyvatelstva.
Strukturu penéznich vydani jednotlivych domacnosti ovliviiuje zejména vySe jejich
pfijmd. VySe penéznich vydaji domacnosti je znac¢né ovlivnéna, jelikoz poslednich
letech doslo ke znaénym rozpoctovym Skrtim a ploSnému zvySeni nepiimych dani
(ptedevsim DPH). Obyvatelé s vysokym ¢i stfedné vysokym piijmem zacaly vice spofit
améné utracet. Snizeni poptavky vedlo zprostiedkované ke zhorSeni ekonomické
situace domacich producentd a nasledné K propousténi ze zaméstnani.

V soucasné dob¢ je minimalni mzda okolo 9.000 K¢&, coz je vSak stale v porovnani
s vyspélymi zemémi Zapadni Evropy velmi nizka castka (Némecko — minimalni
hodinova mzda je okolo 8,00 EUR).

Dalsim z faktort ovliviujicich prodej je troven nezaméstnanosti. Nezaméstnanost
je zpusobena recesi ve svété. Obyvatelé maji stdle obavy z pokracujici ekonomické
krize. A také je v dnesni dobé velice obtizné nalézt technicky vzdélané pracovniky.

V nizZe uvedené tabulce, v okrese Hodonin stoupéd pocet nezaméstnanych obyvatel,
tento ukazatel byl vroce 2009 8,84%, vroce 2013 jiz piekro¢il 9%. Tento jev
negativné plsobi na poptavku spolecnosti J.P. PLAST, spol.

Tab. 6 Podil nezaméstnanych osob na obyvatelstvu v letech 2009 — 2013
2010 2011 2012 2013
8,46 7,62 8,15 8,95

Podil nezaméstnanych osob na
obyvatelstvu v Jihomor. Kraji (v %)
Podil nezaméstnanych osob na
obyvatelstvu v okrese Hodonin (v %)

9,89 8,35 8,63 9,09

Zdroj: www. vdb.czso.cz, vlastni zpracovani
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Faktory politické a legislativni

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost J.P. PLAST, s.r.0. podnika na tizemi Ceské republiky,
musi pfi vykonu své podnikatelské ¢innosti dodrzovat velkd mnozstvi zakont, vyhlasek,
nafizeni i norem.

Z&kladnimi zakony a vyhlaskami jsou: Obcéansky zakonik, Zakonik prace, Zakon
0 danich z ptijmu, Zakon o dani z ptidané hodnoty, Zakon 0 dani silni¢ni, Zakon 0 dani
z nemovitosti, Zakon o obalech, Zakon o odpadech asamoziejmé také Zakon
0 ucetnictvi.

Firma J.P. PLAST, s.r.0o. musi rovnéz dodrzovat fadu technickych norem,
respektovat ISO normy aevropské normy. Musi spliovat napiiklad ISO certifikaty
Systému fizeni jakosti. Toto se podatilo v roce 2001, kdy spolecnost ziskala certifikat
ISO 9002:1994 systému environmentalniho managementu podle ISO 14001:1996.
V roce 2003 pak ISO 9001. Sdruzeny certifikacni audit provedla vlednu 2001 (a
posléze pravidelné kazdé dva roky) renomovana spolec¢nost DET NORSKE VERITAS
a BUREAU VERITAS CZECH REPUBLIC. Timto krokem firma dokladuje svij trvale
odpovédny pfistup ke kvalit¢ vyrobku ale také K Zivotnimu prostiedi. Ziskala tim
I konkuren¢ni vyhodu pii ziskavani zakazek pro chemicky prumysl (Paramo a. s.
Pardubice, Spolchemie a. s. Usti nad Labem, Benzina a. s. Praha, Koramo a. s. Kolin,
Lucebni zavody a. s. Kolin, Synthesia a. s. Pardubice) i jinych odvétvi pramyslu.

Faktory ekonomické

Do ekonomickych faktorii fadime sménné kurzy, urokové sazby, miru inflace,
danovou problematiku, ale i dostupnost ziskani avért a dotaci.

Stav ekonomiky roku 2009 byl ovlivnén hospodarskou krizi, ktera zptisobila velky
pokles poptavky. Nyni se vSak situace mirné zlepsuje.

Jelikoz podnik J.P.PLAST, s.r.o. vyvazi velkou ¢ast produkce do zahranici, hraje
zde podstatny vliv vyvoj ménového kurzu a vykyvy nasi mény Kk zahrani¢énim ménam.
Po intervenci Ceské narodni banky na devizovy trh doslo K oslabeni mény, coz
zvyhodiuje exportni firmy vcetné analyzovaného podniku J.P.PLAST. Graf ¢. 2
znazoriuje vyvoj Ceské koruny viéi Euru.

Ekonomika je rozhodujicim a hlavnim faktorem, ktery ovliviiuje jak spotiebitele,
tak i vyrobce. Pro podnikatelské subjekty je po ekonomické strance urcujici danova
sazba, ktera se kazdoro¢n¢ muze ménit. Stabilita a ptedvidatelnost danové politiky je
pro ekonomiku podniku velmi diilezita.

Podnik J.P.PLAST také musi neustale bojovat o svou pozici na trhu a sou¢asné byt
konkurenceschopnym. Musi se umét ptizpisobovat ekonomickym pomérim na ¢eském
| zahrani¢nim trhu. Jeden z hlavnich aspektd, coz je snizovani cen, podle kterého si
zakaznik vybira, musi byt bran zietel na také na snizovani kvality nabizeného produktu.
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Hodnota kurzu CZK/EUR

emmw Hodnota kurzu CZK/EUR

465

254

2010 2011 2012 2013

Graf2 Vyvoj kurzi CZK/EUR v letech 2010 — 2013 (Zdroj: www.cnb.cz)

Dilezity ukazatel ekonomiky je i|hruby domaci produkt. Jak uz jsem zminovala,
fici, ze by se jednalo 0 rostouci poptavce, ale spiSe 0 poptavce stagnujici. Obyvatelé
CR jsou medii denn¢ ovliviiovani a informovani o stale se zvySujici nezaméstnanosti,
zdrazovani, zvySovani dani a poplatku, i o klesajicim hrubém doméacim produktu. Dle
¢eského statistického tifadu ma hruby domadci produkt opravdu klesajici charakter.

Tab. 7 Vyvoj HDP v letech 2010 — 2013

2010 2011 2012 2013

HDP v béznych cendch (mld. K<) 3667,6 | 3807,2 | 3843,9 | 3883,7

W 0 . . 14 w7 /4
Zmerlla’HDP (%) oproti min. obdobi, pocitana 2.2% 17% | -12% | -0,9%
ze stalych cen

Zdroj: www.kurzy.cz

Abychom ziskali realny hruby doméci produkt, a tim padem skute¢ny pokles HDP, je
tieba tento ukazatel ocistit od inflace. Tabulka ¢. 8 vyjadiuje Vv poslednich ¢tyfech letech
miru inflace.

Tab. 8 Vyvoj inflace v letech 2009 — 2013

2010 2011 | 2012 | 2013
Mira inflace (%) 1,5 1,9 3,3 1,4

Zdroj: www.vdb.czso.cz, vlastni zpracovani

Faktory technologické

Technologicky vyvoj postupuje vysokym tempem dopiedu, aproto musi vedeni
podniku tento vyvoj sledovat a také vytvaiet piedpoklady pro dlouhodobou prosperitu
firmy. Kdyby se timto faktorem manaZzefi nezabyvali, mohlo by to mit za nésledek
ztratu zékaznika. A nasledné také pokles prodeje vyrobku, pokles trzeb, a mozna i zanik
firmy. Zakaznici by davali pfednost konkurenci s technologicky vysp€lymi vyrobky.
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Od roku 2000 je podnik zapojen do systému vyuziti obalového odpadu Eko-kom.
V soucasnosti vyroba probiha na vyfukovacich automatech od tuzemskych
I zahrani¢nich dodavatelti. Nabidka ptedstavuje obaly od 0,5 1 az po 60 1 a celou fadu
technickych dila. Technologicka zazemi a profesni troven pracovnikl vytvaieji solidni
predpoklady pro uspokojeni vSech pozadavki zakaznikli a umoznuji reagovat ina

Dalsim technologickym faktorem je propagace znacky podniku. V soucasné dob¢
podnik zacina vyuzivat online marketing, ve kterém vidi obrovsky potencial. Tuto
formu zvolil z divodu levné aucinné komunikace s klienty prostfednictvim novym
webovych stranek. Navrhovala bych ale také zapojeni do socidlnich siti ¢i by bylo
vhodné také vyuzivat moznosti odbéri novinek a zajimavosti pomoci napiiklad
,,hnewslettert‘.

B) Porteriv model péti sil

Portertiv model péti sil je jednim ze zékladnich a zaroven nejvyznamnéjSich nastrojil
urcenych Kk analyze konkuren¢niho prostfedi.

Hrozby vstupu novych konkurentii

V Ceské republice je n&kolik producentt, ktefi jsou konkurenéni k spoleénosti J.P.
PLAST, s.r.o. Jsou to zejména:

e LP PLAST s.r.o., Valasské Klobouky,
e Greiner Packaging Slusovice s.r.o0.,

e Motoron s.r.o., Naceradec,

e Jan Kasnik — DIXI Hlohovec,

o Kautex Textron Bohemias.r.o.,

e Knézmost, Mergon Czech s.r.0., Brno,
e Sotallia a.s., Ostrava,

e Polfin Plostina s.r.o.,

e Ujezd u Valasskych Klobouk.

Hrozba ze strany zahraniéni konkurence neni velkd diky vysokym piepravnim
nakladiim. Pfi pfevozu prazdnych oball se piepravuje ,,vzduch® a ndklady do vétSich
vzdalenosti tak vyrazn€ ovliviluji celkovou pofizovaci cenu obalu.

V soucasné dobé dodava spolec¢nost 88 % své produkce do tuzemska a zbylych 12
% putuje do zahrani¢i. Nizky export je stejné€ jako nizky import konkurenénich vyrobkl
na Cesky trh zpiisoben (jak jiz bylo zminéno) zejména vysokymi pfepravnimi naklady.
Nejvétsi podil vyvozu putuje do sousedniho Némecka (54 %), Polska (18 %), Svycarska
(15 %) azbylych 13 % se vyvazi do Rakouska, Lucemburska, Svédska, Finska. Do
¢lenskych stati Evropské unie je vyvezeno 85 % veskerého exportu.
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Struktura exportu
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Graf 3 Struktura exportu spole¢nosti J.P.Plast, s.r.o. (Zdroj: Zpracovano na zaklad& udaji podniku J. P.
PLAST, s.r.0.)

Vstoupit na trh neni zcela az tak jednoduché, jelikoz se neobejde bez splnéni nékolika
vstupnich podminek. V prvni fadé je potiebna uhrada néakladi spojenych s Gfednimi
zalezitostmi pii zalozeni podniku. Nasleduje vynalozeni mnoha finan¢nich prosttedk,
ato nejen na zakladni jméni podniku a pozemky. Dale zajisténi stabilniho zdzemi pro
sidlo ¢i svoji provozovnu. A také pocatecni vysoké ndklady na marketing.

Hrozby substitu¢nich vyrobki

Analyzovany podnik mé pomérné vysokou konkurenci a je tedy velmi pravdépodobné,
ze by produkty analyzované spolecnosti bylo moZné nahradit podobnymi. Spole¢nost
J.P.PLAST proto musi neustale inovovat svou vyrobu, zvySovat jeji kvalitu a spravné
uplatiiovat cenové nastroje.

Rivality mezi konkuren¢nimi podniky

Podnik vyvazi své vyrobky ido zahrani¢i, nelze opomenout zahrani¢ni konkurenéni
firmy. Co se tyCe Ceskych konkurencnich firem, za svého nejvétsiho konkurenta firma
povazuje spolecnost LP PLAST s.r.0., Valasské Klobouky.

Konkurenéni vyhodou je wurcit¢ kladeni dirazu na prani zdkaznika ana
diverzifikaci svych produkta.

Vyjednavaci sila odbérateli

Cilem spolecnosti je spokojeny zakaznik. To podnik docili diky schopnosti dodavat
vyrobky a sluzby v Case a vysoké kvalité, dodrzovanim etickych vztahti v obchodnich
a pracovnich vztazich, péci 0 zaméstnance a Setrnym pfistupem K zivotnimu prostiedi.
Pro podnik je dulezita duvéryhodnost, 100 % orientace na z&kaznika a vstiicny vztah
respektujici jeho pozadavky a také pozadavky okoli.
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Mezi hlavni odbératele spolecnosti J.P. PLAST, s.r.o. patii nasledujici podniky:

e PEGUFORM PLASTIC
e J.P. PLAST Slovakia

e DF Partner

e Cheport

e Bochemie

e VDD

e Walser Industrial Group
o Flexfill s.r.o.

e VDP

e Ostatni odbératelé

Struktura odbératell

Graf 4 Struktura odbérateldi spole¢nosti J.P.Plast, s.r.0. (Zdroj: Zpracovano na zakladé tdaji podniku J.
P. PLAST, s.r.0.)
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Vyjednavaci pozice dodavateli

Podnik J.P.PLAST vybird dodavatele osvédCené a provéfené dosavadni spolupraci
anabidky jednotlivych vyrobcti jsou peélivé zvazovany. Dodavatelé poskytuji
materidly, plastové dily ¢i formy.

Zkoumana spolecnost ma pomérn¢ velké skladovaci prostory atudiz nakupuje
material ve v&t§sim mnozstvi. Tim ziskd mnohem lepsi cenu a dodaci podminky. A proto
dodavatelé nedisponuji vyrazné velkou vyjednavaci silou.

4.2.2 Analyza vnitinich zdroju a schopnosti podniku

Pro zpracovani interni analyzy podniku je pouzit nastroj 7S McKinsey zahrnujici
7 faktord, které se navzajem podminuji aovlivituji ajsou rozdéleny na ,tvrdé"
a ,,mekké". Prvni 4 jsou ty ,,tvrdé”, zbylé 3 jsou ,,m&kké“. Je nutné, aby tyto faktory
byly v souladu.

Struktura

Provozni ¢innosti jsou podle charakteru procesi zabezpeCovany utvary, které
organizacn€ podléhaji fediteli spolecnosti.

Strategie

Pro rok 2015 piedpoklada firma udrZeni stavajiciho stavu objemu vyroby, vyrobnich
kapacit a po¢tu zaméstnanct. Cilem je plné uspokojovat pozadavky zakazniki véetné
zachovani trovné kvality, dodrzovani dodacich lhit s pfijatelnou cenou a tim dosahovat
pfimétenou podnikatelskou prosperitu.

Podnik J.P.PLAST, s.r.o. by si mél udrzet konkurenceschopnost vyrobkl
budovanim systému fizeni kvality, pruZnou organizaci spolec¢nosti a efektivnosti vSech
procesti a postupil pii soustavném zlepsovani celkového image firmy. Nyni nabizi svym
pracovnikiim potfebnou jistotu a perspektivu v zaméstnani.

Pti uskuteénéni téchto aspekti umozni podnik udrzeni a rozSifeni stavajiciho
exportu a zlepSeni pozice firmy pro aktivity na Geském trhu iV zahrani¢i v ramci
Evropskeé unie.

Systémy Fizeni

Systém fizeni podniku zasahuje ido oblasti zivotniho prostiedi, bezpe€nosti,
ochrany zdravi pifi praci ajakosti. Podnik tento systém povaZzuje za jeden
z nejdulezitjsich. Podnik mé integrovany systém fizeni (ISR), ktery propojuje
pozadavky mezinarodnich norem Systému managementu kvality (QMS) dle standardu
ISO 9001.

Sdilené hodnoty

Mezi sdilené hodnoty spole¢nosti patii poslani, cile, vize i firemni kultura. Jednim z cila
analyzované spolec¢nosti je spokojeny a staly zékaznik a proto si zaklada na originalité
a jedine¢nosti pfistupu ke kazdému zakaznikovi.
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Dulezity je ipfistup ke svym zaméstnancim. Zaklada si na tom, aby se
zaméstnanci citili dobte abyli informovani o ziskanych zak&zkach podniku. Svym
zamg&stnanciim neustale pfipomind, ze jsou to praveé oni, kdo pomaha k vytvareni hodnot
a plnénti cili.

Schopnosti

Vedeni podniku si zakladd na kvalitnim slozeni svych zaméstnancii, pfijemném
pracovnim prostiedi a lidském pfistupu. Pravidelné proskoluji své pracovniky
a podporuje je v dalsim vzdélavani ohledné novych technologii a technologickych
postupt, také je skoli o bezpe¢nosti ochrany zdravi pii praci. Nebo zajist'uji anglické
kurzy pro lep$i komunikaci se zahrani¢im. Zamérem podniku je Vv této oblasti také
radost z dobie odvedené prace.

Styl Fizeni

V podniku je konzultativni styl fizeni. Vedouci pracovnici izaméstnanci se
navzajem respektuji, oboustranné spolu komunikuji. Zameéstnanci jsou do struktury
zaClenéni dle hierarchického postaveni a maji urcité pravomoci. Rozhodnuti dé¢la
vedouci po konzultaci.

Spolupracovnici

Podnik se stale rozviji, poskytuje vSem svym zaméstnancuim moderni a pfijemné
pracovni prostiedi. Poskytuje pracovni, ochranné pomicky, aby zajistil jejich
bezpecnost na pracovisti. Vzhledem ke specializaci na vyrobu je nezbytné, aby firma
méla k dispozici vyucené, zkuSené, odborn¢ zdatné a nalezité proskolené pracovniky
a proto své zaméstnance podporuje V jejich vzdélavani.
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5 Analyza problému a navrh postupu ieSeni

V této Casti mé diplomové prace bude provedena stru¢na charakteristika podniku
a nasledné finan¢ni analyza spole¢nosti J. P. PLAST, s.r.o. Ukazatel budou vypocitany
v letech 2010-2013. Podkladem pro viechna data budou udetni vykazy. Uetnimi
vykazy se rozumi rozvaha, vykaz zisku a ztraty za obdobi od roku 2010 az 2013.
Dopliujici informace poskytnou pfilohy k G¢etnim uzavérkam.

5.1 Analyza stavovych ukazatelt

Analyza stavovych ukazatelt se pocita z pohledu horizontalni analyzy a vertikalni
analyzy. Horizontalni analyza urcCuje absolutni a procentudlni zmény mezi dvéma po
sob¢ jdoucimi roky. Vertikalni analyza poskytuje informace tykajici se struktury aktiv
a pasiv.

511 Horizontalni analyza

Obsahuje piehled mezirocnich zmén polozek vykazu zisku aztrdt arozvahy
v absolutnim i relativnim vyjadieni. Vyjadiuje, 0 kolik jednotek ¢i procent se dana
polozka zménila vzhledem k piedchazejicimu obdobi.

Horizontélni analyza aktiv

Tab. 9 Horizontalni analyza vybranych polozek aktiv

Ukazatel (v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013
Aktiva celkem 273 896 302 502 277 699 299 379
Dlouh. majetek 189 837 199 214 156 210 183 365
Obézna aktiva 81 063 101 945 114 351 110435
Ostatni aktiva 3006 1343 7138 5579

Zdroj: Vypocty na zakladé ucetnich vykazi podniku J. P. PLAST, s.r.o.

Graf ¢islo 5 vyjadiuje vyvoj struktury vybranych poloZzek aktiv za sledované
obdobi.
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Graf 5 Horizontalni analyza vybranych polozek aktiv (Zdroj: Zpracovano na zakladé udetnich vykaza
podniku J. P. PLAST, s.r.0.)

Z grafu ¢islo 5 Ize vy¢ist, Ze hodnota celkovych aktiv se od roku 2010 kolisala. V roce
2010 vykazovala celkova aktiva hodnoty 273 896 K¢, v roce 2011 byla tato hodnota
0 10% vyssi, v roce 2012 se hodnota celkovych aktiv snizila 09 % a v roce 2013 opét
vzrostla 0 7%. Nejvétsi podil na tomto poklesu méla obézna aktiva. Je ziejmé, Ze oproti
minulym rokiim, kdy spole¢nost prosla rychlym vyvojem, zejména riistem objemu
dlouhodobého majetku se v sledovanych letech jiz stabilizovala.

Dlouhodoby majetek je vletech 2010 — 2013 rovnomé&rny. V roce 2012 nastal
pokles, ktery je dan odpisy. Je tieba zdUraznit niz$i vypovidaci schopnost ukazatele
dlouhodobého majetku z divodu, Ze velka cast majetku je pofizovana formou
finan¢niho leasingu, ktery v rozvaze spole¢nosti nefiguruje v dlouhodobém majetku, ale
na fadcich casového rozliseni jako naklady ptistich obdobi.

Hodnoty ob&Znych aktiv v pribéhu let 2010 az 2013 mély rostouci hodnotu, kromé
roku 2013, kdy hodnota mirn¢ klesla . Na tomto poklesu se nejvice podilelo sniZeni
kratkodobych pohledavek. Odbératelé od zaii 2013 totiz neodebirali obvyklé mnozstvi
vyrobkt. Odbératelé se piestali ptedzasobovat a to se projevilo jak u pohledavek, tak i u
vynost.

Pti sledovani ostatnich aktiv podniku dochézi ke kolisani. Spole¢nost pravidelné
splaci své finan¢ni leasingy, postupné dochazi K jejich fadnému ukoncovani, ¢imz si
vylepsSuje své cash flow.
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Horizontalni analyza pasiv

Tab. 10  Horizontalni analyza vybranych polozek pasiv

Ukazatel (v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013
Pasiva celkem 273896 | 302502 277699 | 299379
Vlastni kapitél 116505 | 114713 120879 | 139073
Cizi zdroje 156373 | 187220 154495 | 159920
Ostatni pasiva 1019 569 2325 386

Zdroj: Vypocty na zéklad¢ ucetnich vykazt podniku J. P. PLAST, s.r.o.

Graf ¢islo 6 znazoriiuje vyvoj vybranych poloZek pasiv ve sledovaném obdobi.
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Graf 6 Horizontalni analyza pasiv (Zdroj: Zpracovano na zakladé ucetnich vykazti podniku J. P.
PLAST, s.r.0.)

Vlastni kapitél je tvofen vysledkem hospodafeni bézného obdobi, tak i vysledkem
hospodaieni minulych let. Jako jediny ze sledovanych hodnot v pribéhu let 2010 az
2013 wvzristal kromé roku 2011, kdy byl nepatrny pokles. V roce 2010 byl vlastni
kapital 116 505 tis. K&, vroce 2011 Klesl o0 1719 tis. K&. v roce 2012 nastal vzrust
0 6 166 tis. K¢, tedy 0 5 % a v roce 2013 opét vzrostl 0 15%.

Co se tyka cizich zdroji, miZeme zaznamenat kolisajici trend této polozky. V roce
2010 mély cizi zdroje hodnotu 156 373 tis. K&, v nasledujicim roce 2011 hodnota cizich
zdrojt vzrostla ato 0 20%, v roce 2012 hodnota cizich zdroji klesla, 0 21 % a v roce
2013 nastal opét vzrist ato 0 3 %. Nejvetsi podil na snizovani mély bankovni uvéry
i kratkodobé zavazky. Spole¢nost J.P.PLAST s.r.0. zachovavala opatrnost. Pfi
rozhodovani 0 nakupech peclivé vyhodnocovala jejich nezbytnost. Nékteré své
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objednavky odlozila na dobu pozdéjsi. V dlouhodobych zavazcich se projevila koupé

100 % podilu spiiznéné spole¢nosti (viz aktiva) a splatky byly rozlozeny.

Horizontélni analyza vykazu zisku a ztraty

V horizontélni analyze vykazu zisku aztraty budou rozebrany meziro¢ni zmény

vysledkl hospodateni podniku J. P. PLAST, s.r.o0. za sledované obdobi.

Tab. 11  Vyvoj hodnot vysledku hospodaieni
Ukazatel (v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013
Provozni vysledek hospodateni 36597 | 21313 | 27990 | 17 347
Financ¢ni vysledek hospodateni 12 666 834 -1659 | -4818
Mimotadny vysledek hospodareni 0 0 0 -6
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 37007 | 22147 | 26 331 | 10952

Zdroj: Zpracovano na zakladé Gcetnich vykazi podniku J. P. PLAST, s.r.0.
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Graf 7 Vyvoj hodnot vysledkli hospodaieni (Zdroj: Zpracovano na zakladé uéetnich vykazi podniku J.
P. PLAST, s.r.0.)

Provozni vysledek hospodafeni meziro¢né klesl v roce 2011 o0 42%. V roce 2012 nastal
vzrist hodnoty provozniho vysledku hospodareni ato 0 31% a v roce 2013 hodnota
vyrazné klesla 0 38%. Po celou dobu, od roku 2010 az 2013 si udrzel kladnou hodnotu.
Meziro¢ni vzrist Vroce 2010 provozniho vysledku hospodatfeni je pti¢inou vzristu

wrwe

materialu.
Financni vysledek hospodatfeni se V prubéhu sledovanych let pohyboval
v kladnych, ale i zapornych hodnotach. Nejvétsi zména ve sledovaném obdobi nastala
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vroce 2012, kdy se spolecnost dostala do zépornych hodnot oproti piedchéazejicimu
roku. Finan¢ni vysledek hospodafeni poklesl vroce 2012 o 150%. V roce 2010
spole¢nost provedla jednorazovy obchod-devizovy forward k zajisténi kurzu CZK/EUR
a diky nému si piipsala mimotadné do ostatnich finan¢nich vynosu. Oproti pfedeslému
roku vzrostly ostatni finanéni vynosy 0 518%. Nasledujici rok 2011 zaznamenal pokles
0 proti roku 2010, ato 0 48%. Divodem byl pokles ostatnich finan¢nich vynosi, které
klesly o 70%. A rok 2013 byl zaznamenan opét pokles finanéniho vysledku hospodaieni
0 290% a pohyboval se tedy opét v zapornych hodnotach.

Mimotadny vysledek hospodaieni se za sledované obdobi ve vykazu zisku a ztrat
vyznacuje hodnotami 0 kromé roku 2013, kdy hodnota klesla na hodnotu —6.

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi je ovlivnén finan¢nim hospodatskym
vysledkem, provoznim hospodaiskym vysledkem adani zpfijmi. Vysledek
hospodateni za ucetni obdobi mél ve sledovaném obdobi Ctyt let vzristajici i Klesajici
trend. V roce 2011 Kklesl 0 41% oproti roku 2010. To bylo zptuisobeno poklesem ceny.
Nasledujici rok 2012 byl zaznamenan vzrust 0 18%, ale v roce 2012 opét vyrazné klesl
058% adostal se na nejniz§i hodnotu zcelého sledovaného obdobi. Béhem
sledovanych ¢tyt let se vysledek hospodatreni za ucetni obdobi nedostal do zaporné
hodnoty.

512 Vertikalni analyza

Pti vertikélni analyze jsou jednotlivé polozky rozvahy a vykazu ziskl a ztrat vyjadieny
jako procentni podil jiné polozky. Podle toho se tato metoda také n€kdy oznacuje
vyrazem procentni rozbor. Porovnavame jednotlivé slozky tucetnich vykazii ke
stanovenému zé&kladu. Ze struktury aktiv apasiv je zifejmé, jaké je slozeni
hospodaiskych prostiedkti pro vyrobni a obchodni aktivity podniku a z jakych zdroju
byly pofizeny. Na schopnosti vytvatet a udrzovat rovnovazny stav majetku a kapitalu
zavisi ekonomicka stabilita podniku.

V rozvaze byla stanovena jako zaklad pro procentni vyjadieni hodnota celkovych
aktiv a celkovych pasiv firmy. Z toho vyplyva, Ze jednotlivé polozky rozvahy se vyjadii
jako procentni podil celkovych aktiv (pasiv). Ve vykazu zisku a ztrat pak bereme jako
zaklad hodnoty velikost trZzeb nebo vykond.

Pomoci vertikalni analyzy se muzeme dozvédét, zda v ramcei sledovaného obdobi
dochazelo ke zménam ve struktuie aktiv a pasiv, ve struktufe nakladi a vynosu a jestli
dochézelo ke zvySeni nebo snizeni objemu jednotlivych jejich polozek, vztaZenych
k celkové bilan¢ni sumé, resp. K trzbam.

Znacnou vyhodou vertikalni analyzy, v porovnani s horizontalni analyzou je to, ze
je nezavisla na meziroéni inflaci. Nedochazi zde k porovnani hodnot absolutnich
ukazatell, (polozek vykazil), ale jejich relativniho vyjadreni. Vertikalni analyza je proto
vhodna ke srovnavani udajli za vice let nebo ke srovnavani spolecnosti rtiznych
velikosti. Naopak nevyhodou vertikalni analyzy je to, ze neodhaluje pfi¢iny zmén, ale
zmény pouze konstatuje.
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Vertikalni analyza aktiv

Tab. 12 Podil jednotlivych polozek aktiv na celkovych aktivech
Ukazatel (v %) 2010 2011 2012 2013
Dlouh.majetek 69 66 56 61
Obézna aktiva 30 34 41 37
Ostatni aktiva 1 0,04 3 2

Zdroj: Vypocty na zaklad¢€ t€etnich vykazi podniku J. P. PLAST, s.r.o.

Graf c¢islo 8 znazorfiuje podil vybranych polozek aktiv na celkovém majetku podniku
v obdobi od roku 2010 az 2013.
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Graf 8 Podil jednotlivych polozek aktiv na celkovych aktivech (Zdroj: Zpracovéani na zakladé ucetnich
vykazti podniku J. P. PLAST, s.r.0.)

Z grafu ¢islo 8 vyplyva, ze dlouhodoby majetek tvoii nejvétsi cast ze zkoumanych
hodnot. V roce 2010 tvofil 69% aktiv. Nasledujici rok 2011 se mirné snizil na 66%,
Vv roce 2012 nastal opét pokles na hodnotu 56% a v roce 2012 hodnota dlouhodobého
majetku vzrostla na 61%. Dlouhodoby majetek podniku je z vétsi ¢asti tvofen zejména
hmotnym majetkem, ktery je tvofen z vétSiny ze staveb a movitych véci. Polozka stavby
tvoii vV priméru 43% majetku. Samostatné movité véci V roce 2010 tvotily 28% aktiv,
nasledujici roky klesly na 22%.

Obézna aktiva ve sledovanych letech si udrzela hodnotu okolo 30%. V roce 2010
byla 30%, nasledujici rok mirné vzrostla na 34%, Vv roce 2012 opét vzrostla hodnota na

64



Analyza problému a navrh postupu feseni

41% arok 2013 vykazoval hodnotu 37%. Vyvoj ob&znych aktiv je dan vyvojem zasob.
Zasoby maji vzrustajici tendenci, proto spolecnost zvétSuje stav zasob a zvétSuje své
prostory.

Vertikalni analyza pasiv

Tab. 13 Podil jednotlivych polozek pasiv na celkovych pasivech

Ukazatel (v%0) 2010 2011 2012 2013
Vlastni kapitél 43 38 44 46
Cizi zdroje 57 62 56 53
Ostatni pasiva 0,4 0,2 0,8 0,1

Zdroj: Vypocéty na zakladé tcetnich vykazi podniku J. P. PLAST, s.r.o.

Graf ¢islo 9 znazortiuje podil vybranych polozek pasiv na celkovych pasivech v obdobi
od roku 2010 az 2013.
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Graf 9 Podil jednotlivych polozek pasiv na celkovych pasivech (Zdroj: Zpracovani na zaklad& G¢etnich
vykazi podniku J. P. PLAST, s.r.0.)

Pasiva spolecnosti J.P. PLAST s.r.0. jsou slozena z vlastniho kapitalu a cizich zdroju
a casoveého rozliSeni. Pficemz hodnota ciziho kapitalu za celé sledované obdobi
nékolikandsobné prevysuje hodnotu vlastnich zdrojti, coz vidime Vv grafu ¢islo 8. Tato
velmi vysoka hodnota cizich zdroji je uzce spojena S neustalym rozsifovanim podniku
(viz. stala aktiva). Optimalni pomér vlastnich a cizich zdroji neni pfesné stanoven.
Pravidlo vertikalni kapitalové struktury doporucuje podil vlastnich a cizich zdroju 1:1.
Vysoka zadluzenost by mohla vést k finanénim problémim, a tim by zna¢né vzrostlo
riziko véfitell, Ze zavazky nebudou veas splaceny. V roce 2012 klesly cizi zdroje o 10
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% vlivem splaceni vérl a neotevienim nového. V tomto trendu by méla spolecnost
pokracovat 1V dalSich letech. Vice by méla napovédét az analyza pomérovych
ukazateld.

Vlastni kapital je tvofen z nejvétsi Casti hospodarskym vysledkem jak bézného
ucetniho obdobi, tak hospodarskym vysledkem minulych let, ktery je ve spolecnosti
vzhledem k vysoké vysi uvéri zamérné zadrzovan a pomaha tak udrzet vyssi podil
vlastniho kapitalu.

Cizi zdroje jsou tvofeny jednak jiz zminénymi Gvéry, ale i zavazky z obchodnich
vztahl. Soucasti dlouhodobych zavazkl je zavazek spolecnosti vii¢i novym majitelim
spolecnosti, ktery je splacen postupné dle spolecenské smlouvy.

Vertikélni analyza vykazu zisku a ztraty

Vertikélni analyza vykazu zisku a ztraty poskytuje informace o podilu jednotlivych
poloZzek vykazu na vztazné veli¢in€. Vztaznou veli¢inou byly zvoleny celkové trzby
podniku, tedy soucet trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb a trzeb za prodej zbozi
od roku 2010 az 2013. Trzby za prodej vyrobkl asluzeb mély nejvétsi podil na
celkovych trzbach, v kazdém roce v pruméru 85%. Trzby z prodeje dlouhodobého
majetku a materialu vykazovaly ve sledovanych letech meziro¢ni pokles. Jednalo se o
prodej materiald na vyrobu. V roce 2010 vykazovaly hodnotu 19% na celkovych
trzbach, dalsi rok tato hodnota klesla o ¢tyfi procentni body a vroce 2012 klesla
hodnota az na 3%. Podil vykonové spotifeby na trzbach vletech 2010 az 2013
meziro¢né klesal, v roce 2012 byl zaznamenan opét narust. V roce 2010 byla hodnota
vykonové spotieby na celkovych trzbach rovna 64%, v roce 2011 poklesla na 46%, ale
v roce 2012 nartstd na 49%. Vysoky podil vykonové spotifeby na celkovych trzbach
poskytuje informace o $patné obchodni politice podniku. Vyrobky a sluzby mohou byt
poskytovany s nizkou obchodni marzZi, ato vede k nedostate¢né tvorbé zisku. Osobni
naklady, které jsou tvofeny mzdovymi néklady, vykazuji podil ve sledovaném obdobi
v priméru 18% na celkovych trzbach. Osobni néklady zaznamenavaji meziro¢ni rust,
ktery je zptisoben nartstem pramérné mzdy v podniku. A to je zplisobeno pozitivnim
hospodaiskym vysledkem a kazdoro¢nim zvySovanim poc¢tu zaméstnanct.

5.1.3 Analyza ¢istého pracovniho kapitalu

V tabulce cislo 14 jsou vypocteny hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu pro roky 2010
az 2013. Tyto hodnoty jsou znazornény Vv grafu ¢islo 6.

Tab. 14  Cisty pracovni kapital

Ukazatel (v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013
Cisty prac. kapital 41543 39 260 61 870 48079

Zdroj: Vypocty na zaklade€ ti€etnich vykazi podniku J. P. PLAST, s.r.o.

V roce 2011 doslo k poklesu ¢istého pracovniho kapitalu z 41,5 mil. na 39,3 mil. V roce
2012 doslo k vyraznému vzristu na 61,9 mil. K¢. Tento rist byl zptisoben nardstem
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obézného majetku podniku. OvSem Vroce 2013 vykazoval Cisty pracovni kapital
hodnotu 48mil. K¢.

Lze fici, ze ve sledovaném obdobi od roku 2010 az 2013 pievazoval ob&ézny
majetek nad kratkodobymi dluhy. Podnik disponoval prostiedky, mél tedy tzv. finan¢ni
polstaf, a tim pokryl své zavazky.
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Graf 10 Hodnoty ¢istého pracovniho kapitdlu ve sledovaném obdobi (Zdroj: Vlastni zpracovani na
zaklad¢ ucetnich vykazt podniku J. P. PLAST, s.r.0.)

5.2 Analyza pomérovych ukazateli

V této kapitole budou zhodnocovéany vysledky pomérovych ukazatelii zadluzenosti,
likvidity, rentability aktivity.

5.2.1 Ukazatele zadluZenosti

Udavaji vztah mezi vlastnimi acizimi zdroji financovani podniku. Cim vyssi je
zadluZenost podniku, tim vyssi je hodnota ukazatele. Kazda firma se snaZi 0 optimalni
pomér vlastniho a ciziho kapitalu. Obecné plati, ze vlastni kapital je drazsi nez cizi.
Cena za pouziti vlastnich zdroji jsou vyplacené dividendy, u cizich zdroji jsou to
placené Uroky, které ale 1ze zahrnout do daftovych nakladi a sniZzit tak zaklad dané.

Jednim ze zékladnich probléma finan¢niho fizeni podniku je vedle stanoveni
celkové vyse potiebného kapitalu ivolba spravné skladby zdroji financovani jeho
¢innosti oznacovana jako finan¢ni struktura. Pomér vlastniho a ciziho kapitalu je nejen
Vv riznych zemich, ale i v podnicich riiznych oborid ¢innosti ruzny. Uplatiiuje se obecna
zasada, ze vlastni kapital ma byt pokud mozno vyssi nez cizi vzhledem k tomu, Ze cizi
kapital je nutné splatit. Nizky pomér vlastniho kapitalu K cizimu se povazuje za urcitou
finan¢ni slabost podniku a ohroZeni jeho stability vzhledem ke spoléhani se na cizi
kapital. Doporuceny podil cizich zdroji ve finan¢ni struktute by mél Cinit v praméru 35
%, ovSem V praxi jeho vysi nelze stanovit podle néjaké piesné zasady. Je nutné ho vzdy
posuzovat v souvislosti s celkovou vynosnosti.

Pro ucely této prace je pocitano pét hodnot ukazateli podle uvedenych vzori —
celkova zadluZenost, mira samofinancovani, finanéni paka, Urokové kryti a ukazatel
podkapitalizovani.
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Tab. 15  Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel 2010 2011 2012 2013
Celkova zadluZenost 57 % 62 % 56 % 53 %
Koeficient samofinancovani | 42,5 % 38 % 445 % 46,4 %
Koeficient zadluzenosti 1,34 1,63 1,28 1,15
Urokové kryti 11,34 6,48 9,57 6,76

Zdroj: Zpracovano na zakladé ucetnich vykazl podniku J. P. PLAST, s.r.o.

Ukazatel celkové zadluzenosti m¢l ve sledovaném obdobi klesajici trend, kromé roku
2011, kdy hodnota mirn¢ vzrostla.

Pokud podnik financuje majetek pomoci cizich zdroji, je to levnéj$i nez
financovani vlastnimi zdroji. V roce 2011 byl podnik z vétsi miry financovan cizimi
zdroji, zadluzZenost Cinila 62%. Pro spolecnost to znamena ohrozeni finan¢ni rovnovaha
drazsi.

Koeficient samofinancovani poskytuje informace otom, kolik procent aktiv je
financovano z vlastnich zdroji. Ve sledovanych letech mél tento ukazatel jednoznaéné
rostouci trend, kromé roku 2011, kdy mirn¢ hodnota klesla na 38%.

Koeficient zadluZenosti je vyjadien pomérem mezi cizim a vlastnim kapitalem
podniku. Ve sledovaném obdobi se hodnoty tohoto koeficientu snizovaly kromé roku
2011, kdy koeficient vzrostl na 1,63. V roce 2011 m¢l koeficient zadluZenosti hodnotu
1,63, vroce 2012 tato hodnota poklesla, a to na 1,28. To znamena, Ze byly cizi zdroje
1,28Kkréat vetsi jako zdroje vlastni.

Urokové kryti hodnoti, jak je podnik schopen splacet své dluhy. Vyjadiuje tedy,
kolikrat je zisk vysSi nez placené uroky. V roce 2010 vykazuje hodnotu 11,34, coz je
velmi ptiznivy vysledek a bankrot dané spolecnosti tak nehrozi. V roce 2011 poklesla
tato hodnota na 6,48. Je to vyrazny pokles o proti pfedchozim letem, ale podnik neni
ohroZen, nebot’ doporufena hodnota tohoto ukazatele se pohybuje od 5 ti avyse.
Nésledujici rok 2012 hodnota opét vzrostla na 9,57. A rok 2013 vykazoval hodnotu
6,76, coz opét podnik neohrozuje, jelikoz se hodnota pohybuje vySe nez 5.

5.2.2 Ukazatele likvidity

Likvidita je schopnost podniku hradit své splatné zavazky. Informace o platebni
schopnosti maji rozhodujici vyznam piedevsim pro penézni Gstavy, obchodni partnery
firmy, ale ipro firmu samotnou ajeji konkurenci. Ukazatele likvidity délime podle
stupné likvidity do tfi skupin a to béZznou likviditu (3. stupné), pohotovou likviditu (2.
stupn€) a hotovostni likviditu (1.stupn€). Vysledek hodnot ukazatelt likvidity jsou
vyjadieny V tabulce €. 16 a tyto hodnoty jsou nasledné zobrazeny v grafu ¢islo 11.
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Tab. 16  Ukazatel likvidity

Ukazatel 2010 2011 2012 2013
BéZna likvidita 2,051 1,633 2,185 1,771
Pohotova likvidita 1,394 1,171 1,320 0,999
Okamzita likvidita 0,936 0,180 0,393 0,200

Zdroj.: Vypocty na zakladé ucetnich vykazt podniku J. P. PLAST, s.r.o.

Ukazatel bézné likvidity je konstruovan jako pomér vSech obéznych aktiv
a kratkodobych zavazkia. Ukazuje, kolikrat je podnik schopen uspokojit své véfitele,
pokud by v daném okamziku vSechna ob&Zzna aktiva pfeménil vV hotovost. Je zfejmé, ze
na dosazené¢ vysledky maji zdsadni vliv kratkodobé zavazky. Doporucené hodnoty
bézné likvidity by se mély pohybovat mezi 1,5 az 2,5. Spolecnost toto doporuceni
splnila ve vSech sledovanych letech. Od roku 2010 se mély hodnoty meziro¢né bézné
likvidity kolisajici trend. V roce 2012 hodnota vzrostla na 2,185 oproti pfedchazejicimu
roku. Tento nardst byl zplsoben nartistem zasob a kratkodobého finanéniho majetku.
Naésledujici rok 2013 hodnota vykazovala opét pokles a to 1,771.

Pohotovou likviditu vyznacuji doporu¢ené hodnoty Vrozmezi 1 az 1,5. Toto
doporuceni podnik splnil ve vSech sledovanych letech, kromé roku v roce 2013, kdy se
hodnoty pohybovaly tésné pod horni hranici doporu¢enych hodnot.

U okam?zité likvidity by hodnota neméla klesnout pod 0,6. Toto doporuceni podnik
spliiuje pouze Vv jednom sledovaném roce a to v roce 2010. Hodnoty okamzité likvidity
se pohybovaly velmi znaéné pod doporuc¢enou hranici. Pro podnik to znamena riziko pti
nahlém splaceni zavazkd, jelikoZ si spolenost ponechavala piili§ malé prostiedky ve
formé finan¢niho majetku.
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Graf 11 Zobrazeni hodnot ukazatele likvidity (Zdroj: Zpracovano na zakladé uéetnich vykaz podniku J.
P. PLAST, s.r.0.)

523 Ukazatele rentability

vvvvvv

Udavaji Cisty vysledek snaZeni podniku. Rentabilita je métitkem schopnosti podniku
vytvaret nové zdroje a pomoci zhodnoceni vlozeného kapitalu dosahovat zisku.
Konstrukce ukazatelli rentability a jejich vypocet neni V riznych zemich zcela
shodny. Citatel zlomku totiz neni zadan jednoznaéné a lisi se také nizory na to, co
presné je chapano pod pojmem vlozeny kapital, ktery dosazujeme do jmenovatele.
V tabulce ¢islo 17 je vyjadien souhrn ukazatell rentability za obdobi od roku 2010
az 2013.

Tab. 17  Ukazatele rentability (v %)

Ukazatel 2010 2011 2012 2013
ROA 13,5 3,7 7,4 3,7
ROE 31,8 9,8 17,1 7,9

Zdroj: Vypocty na zaklade€ ti¢etnich vykazi podniku J. P. PLAST, s.r.o.

V grafu ¢islo 12 je vyjadieno srovnani vyvoje ukazateli ROA a ROE.
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Graf 12 Srovnani ukazateld ROA a ROE (v %); (Zdroj: Zpracovano na zéklad& Gcetnich vykazt podniku
J. P. PLAST, s.r.0.)

Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (ROA)

Hodnota rentability celkového vlozeného kapitalu ma kolisajici trend. V roce 2010 tato
hodnota byla 13,5%, coz je velmi slusny vysledek, rok 2011 zaznamenal propad na
3,7%, ale v roce 2012 podnik zhodnotil sviyj kapital v mife 7,4%. Rok 2013 zaznamenal
op¢t pokles na 3,7.

Rentabilita vlastniho kapitélu (ROE)

vvvvv

vynos azda je vyuzwan s intenzitou OdeVIdajICI velikosti jejich 1nvest1cn1ho rizika.
Tento ukazatel je definovan jako pomér ¢istého zisku a vlastniho kapitélu.

V roce 2009 bylo zhodnoceni vlastniho kapitalu necelych 30%, nasledujici rok
2010 zaznamenal narast na 31,8 %. Tento nartst byl zptsoben ristem cistého zisku.
V roce 2011 klesla hodnota na 9,8%, ale v roce 2012 hodnota opét vzrostla na 17,2%.
A rok 2013 zaznamenal propad na 7,9%.

524 Ukazatele aktivity

Ukazatelé aktivity, oznacované téz jako ukazatele obratovosti nebo véazanosti kapitalu,
méfi, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy. Ma-li jich vice nez je ucelné,
vznikaji zbyte¢né naklady a tim i nizky zisk. Ma-li jich malo, pfichazi o trzby, které by
mohl ziskat.

Tabulka ¢islo 18 obsahuje hodnoty obratu celkovych aktiv a zasob.
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Tab. 18  Ukazatel obratovosti aktiv
Ukazatel 2010 2011 2012 2013
Obrat celkovych aktiv 0,94 0,81 0,99 0,88
Obrat zasob 9,96 8,55 6,14 5,48

Zdroj: Zpracovano na zakladé ucetnich vykazl podniku J. P. PLAST, s.r.o.

Obrat celkovych aktiv zaznamenal od roku 2010 az 2013 kazdoro¢ni rust i pokles
zhruba 0 1%. Tento rust i pokles ptedstavuje optimalni pomér mezi hodnotami trzeb

a aktiv spolecnosti.

Tabulka ¢islo 19 vyjadiuje doby obraty ukazatela aktivity.

Tab. 19  Ukazatel doby obratu aktiv (ve dnech)
Ukazatel 2010 2011 2012 2013
Doba obratu celkovych | 381,25 | 445,80 361,33 409,07
aktiv
Doba obratu zasob 36,10 42,09 58,64 65,70
Doba obratu 74,76 91,24 83,80 73,79
pohledavek
Doba obratu zavazku 198,80 244 45 122,06 127,85

Zdroj: Vypocty na zaklade€ u€etnich vykazi podniku J. P. PLAST, s.r.0.

Doba obratu celkovych aktiv poskytuje informace, jak sledovany podnik vyuZziva sva
aktiva. Hodnota doby obratu celkovych aktiv ma klesajici i rostouci trend. V roce 2009
se tato hodnota udrzovala okolo 400 dni. V roce 2010 hodnota klesla na 381 dni. Tento
pokles byl zpisoben zvySenim trZeb a snizenim mnoZstvi majetku oproti piechazejicim
letem. Nasledujici rok 2011 opét hodnota zvrostla na 445dni a v roce 2012 opét klesla.
Hodnota v roce 2013 se pohybovala opét kolem 400 dni jako v roce 2011.

Nizké hodnoty doby obratu zasob znamenaji, Ze zasoby nejsou zbytecné dlouho na
sklad€. Doby obratu zasob od roku 2010 az 2013 mély rostouci trend. Nejlepsi vysledek
byl v roce 2010, tato hodnota byla 36,10 a znamena to, Ze ob&éZna aktiva byla 36,10 dni
vazana ve form¢ zasob. Kazdym rokem tato hodnota vzrostla 0 nékolik dni. Z 85% se
jedna jiz o hotové vyrobky.

Doba obratu pohledavek udava dobu, kdy musi podnik ¢ekat, nez obdrzi platbu za
prodané vyrobky. Vyhoda je tedy za co nejkrat$i dobu. Od roku 2010 az 2013 hodnota
meziro¢né stoupala i klesala. ZvySujici se doba obratu zpusobuje finan¢ni nestabilitu,
zejména pro mensi spole¢nosti. v roce 2011 je zaznamenana velmi vysoka hodnota
okolo 91 dni (standartni doba je okolo 50 dni).

Doba obratu zavazkti zaznamenaval od roku 2010 do roku 2013 Klesajici trend.
Kromé roku 2011, kdy hodnota vzrostla na 244dni. V roce 2010 vyrazné vrostla na
hodnotu 198 dni. V roce 2012 hodnota rapidné klesla. Klesajici hodnoty jsou pfiznivé
zejména pro veétitele. Rok 2013 vykazuje podobnou hodnotu jako ptredchozi rok, tedy
127dni.
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V porovnani s dobou obratu pohledavek, doba obratu zavazki je ve vSech
sledovanych letech vys$$i aznamena to pro dany podnik finan¢ni stabilitu. Toto
porovnani je vyobrazeno v grafu ¢islo 13.

V grafu ¢islo 13 je vyjadieno srovnani vyvoje ukazatell aktivity
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Graf 13 Srovnani ukazatelG activity (Zdroj: Zpracovdno na zékladé uletnich vykazli podniku J. P.
PLAST, s.r.0.)

5.3 Bankrotni modely

V této kapitole budou zkoumany tyto bankrotni modely: Altmanovo Z-skoére, model
IN95 a model INO5.

5.3.1 Altmanovo Z-skére

Graf ¢islo 14 znazoriuje hodnoty Altmanova Z-skore ve sledovanych letech
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Graf 14 Vyvoj hodnoty Altmanova Z-skére (Zdroj: Zpracovano na zakladé Géetnich vykazi podniku J.
P. PLAST, s.r.0.)

Hodnoty ukazatele maji vzrustajici trend. Podniky s hodnotou z nizsi nez 1,2 jsou podle
Altmana ohroZeny vaznymi finanénimi problémy, podniky s hodnotou z vyssi nez 2,9
jsou povazovany za finan¢né silné. Nizka uroven, ktera nastala v roce 2010, hodnota
investice. V roce 2011 hodnota vzrostla na 1,538, kdy se finan¢ni situace znac¢né
zlepsila. Nasledujici 1éta hodnota z nadale vzrustd. V roce 2010 byla hodnota z tak
nizka, ze byl podnik velmi ohrozen, ovSem piisna platebni disciplina vic¢i bankam
a dobré obchodni jméno jej na trhu udrzelo.

5.3.2 Model IN95

Hlavni pfednosti modelu IN95 je spolehlivé urceni finan¢ni tisn€ podniku. Index IN95
je vyjadien rovnici obsahujici pomérové ukazatele zadluZenosti, rentability, aktivity
a likvidity a k danym ukazateliim jsou ptifazeny vahy. Hodnoty vah mohou byt pouzity
vazené prumérné hodnoty danych ukazatel v odvétvi.

V grafu c¢islo 15 jsou obsazeny hodnoty modelu IN95. Hodnoty zavazkid po dobé
splatnosti byly vy¢teny z ptilohy K ucetni uzavérce v letech 2010-2013.
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Graf 15 Vyvoj hodnot modelu IN95 (Zdroj: Zpracovano na zadkladé ucetnich vykaz podniku J. P.
PLAST, s.r.0.)

Model IN95 hodnoti spolecnost z pohledu jejiho vétitele. Model slouzi predevsim pro
spolehlivé urceni financ¢ni tisné¢ podniku. Ukazatel v obdobi od roku 2010 az 2013 ma
vzrustajici trend. Nejniz$i hodnota tohoto ukazatele je v roce 2010, kterd poukazuje na
riziko Upadku podniku a nemoznosti splaceni zavazka vétitelim. Nasledujici rok 2011
hodnota vzrostla na 1,639, ovSem podnik se stdle nachdzi v rizikovém stavu vici
splaceni svych zavazkl vétitelim. Rok 2012 zaznamenal rapidni ndrdst, hodnota se
vysplhala nad hranici Sedé zony, tedy na hodnotu 3,265 a to pro podnik znamena, Ze se
finan¢né stabilizoval a je schopen splacet své zavazky. V roce 2013 hodnota porostla
jeste vice, na hodnotu 3,766.

5.3.3 Model INO5

Index INO5 navazuje na model IN95 a IN99. Index IN95 hodnoti podnik z pohledu jeho
vlastnika a vyjadiuje kvalitu podniku, co se tyc¢e jeho finanéni vykonnosti.

Graf ¢islo 16 obsahuje vyjadieni hodnot modelu INO5 v obdobi let 2010 az 2013.
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Graf 16 Vyvoj hodnot modelu INO5 (Zdroj: Zpracovano na zakladé uéetnich vykazi podniku J.

P. PLAST, s.r.0.)

Model INO5 hodnoti spole¢nost z pohledu véfitele a majitele zaroven, vychazi tedy
zZ modelu IN95. Piednosti modelu INO5 je zhodnotit minulé hospodatfeni podniku, ale
upozoriuje ina budouci finanéni problémy. V roce 2010 byl podnik v ohrozeni
finanénich problému. V roce 2011 nastal zvrat, kdy hodnota prudce vzrostla nad hranici

wrwe

a poklesem kratkodobych zavazkl a kratkodobych bankovnich uvért. V roce 2012
hodnota klesla, ale udrzela si nadale pozici nad hranici Sedé zony. Nasledujici rok 2013
hodnota opét mirn€ vzrostla. Proto mizeme piedvidat uspokojivou finanéni situaci.

5.4 Bonitni modely

54.1 Kralickiiv Quicktest

Kralickiiv Quicktest pomoci bodového hodnoceni stanovuje finanéni zdravi
hodnoceného podniku. Model se sklada ze ¢tyt rovnic, prvni dvé slouzi k zhodnoceni
finan¢ni stability podniku. Druhé dvé rovnice vyjadiuji vynosovou situaci podniku.

Hodnoty Kralickova Quicktestu jsou znazornény v grafu 17.
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Graf 17 Vyvoj hodnoty hodnoceni Kralickova Quicktestu (Zdroj: Zprac. ROKY  zakladg ucetnich
vykazi podniku J. P. PLAST, s.r.0.)

V roce 2010 se hodnota ukazatele nachazi v sedé zoné, situaci podniku tedy nelze urdit.
V roce 2011 nastal rapidni narast hodnoty na 3,25 a nachazi se ukazatel nad hranici

Mrwe

hodnota ukazatele vzrostla na hodnotu 3,5 a rok 2013 si tuto hodnotu udrzel.

5.5 Moderni metody hodnoceni vykonnosti podniku

Jak jiz bylo zminéno V teoretické Casti, modernimi metodami hodnoceni vykonnosti
podniku je koncept EVA a graficka analyza.

5.5.1 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

K vypoctu niZe tohoto ukazatele je pouZita alternativni rizikova sazba, zjiSténa na
webovych strankach Ministerstva prumyslu a obchodu a tucetni vykazy podniku za
sledovaného obdobi. k vypoétu EVA je pouzit vzorec, EVA = (ROE — re) * vlastni
kapital.

Hodnota Spread je vypoctena tak, ze od ukazatele ROE je odectena hodnota re.
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Tab.20  Vypocet Ekonomicky pfidané hodnoty
2010 2011 2012 2013
ROE v % 31,8 9,8 17,1 7,9
re 16,41 12,34 13,51 12,57
Spread 15,39 -2,54 3,59 -4,67
Vlastni kap. v tis. K¢ 11 650 11471 12 087 13 907
Eva v tis. K¢ 179 -291 434 -649

Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni vykazy a www.mpo.cz

Z vyse uvedené tabulky je zfejmé, ze Vv letech 2011 a 2013 nezvySuje podnik hodnotu
svoji aani hodnotu pro své vlastniky nebot” ukazatel EVA je zaporny. NejnizSich
zapornych hodnot dosahuje roku 2013, ato zejména z divodu nizké rentability
vlastniho kapitalu, ktera je ovlivnéna vysledkem hospodaieni. Ten byl vtomto roce

cvwr

55.2 Spider analyza

Pro srovnéni vysledkil zvolené spole€nosti S primérem Vv odvétvi, pomoci spider grafu,
bylo pouzito 16 ukazateli hodnoticich: rentabilitu, likviditu, zadluzenost a aktivitu.

K znézornéni byla pouzita primérnd hodnota vypoctenych ukazateli oborového
praméru a zvoleného podniku, vse za sledované obdobi 2010 — 2013.
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Tab.21  Hodnoty ukazatelti Spider analyzy podniku

J.P.Plast, s.r.o. Obor. primér

D1 Podil stalych aktiv 51,20 73,90
D2 Obrat celkovych aktiv 0,57 0,69
D3 Doba inkasa pohledavek 80,92 57,30
D4 Doba obratu zasob 50,63 30,47
Al Rentabilita vlastniho kapitalu -1,14 0,35
A2 Rentabilita trzeb -3,67 0,19
A3 Rentabilita provoz. ¢innosti 17 11,30
A4 Rentabilita aktiv -1,24 0,19
C1 Ukazatel zadluzenosti 57 53
C2 Kryti stalych aktiv 109,21 99,80
C3 Doba obratu zavazku 173,29 153,20
C4 Vlastni financovani 42,85 56,30
Bl Kryti zdroju 38,53 41,20
B2 Penézni likvidita 0,427 0,64
B3 Pohotova likvidita 1,221 0,83
B4 Bézn4 likvidita 1,91 1,20

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledky oborového priméru jsou znédzornény Cervenou, vysledky spolecnosti J.P.Plast
barvou modrou. Z grafu je patrné, Ze slabou strankou spolec¢nosti, ve srovnani
S oborovym priameérem, je rentabilita. Jeji primérnd vypoctend hodnota je nizka.

V oblasti likvidity spole¢nost dosahuje mensich hodnot v ukazateli B2. Ukazatel
pohotové a bézné likvidity je mirné nad oborovym pramérem. Ukazatel kryti zdroju je
naopak pod nim.

Vypoctené ukazatele zadluZzenosti zobrazuji, Ze spolecnost J.P.Plast dava pfednost
vlastnim zdrojim financovani pted pouzitim zdroji cizich. O této skute¢nosti vypovida
ukazatel kryti stalych aktiv, na némz je vidéet, Ze dlouhodoby majetek podniku je kryt
vlastnim kapitalem vice, nez je tomu V odvétvi. Doba obratu zavazkli je oproti
oborovému priaméru delsi.

Vypoctené hodnoty v oblasti aktivity podilu stalych aktiv a obratu celkovych aktiv
jsou nizsi, nez jsou V oborovém pruméru. Doba inkasa pohledavek je delsi nez je tomu
Vv odvétvi a to neni vyhodné. Doba obratu zavazkt by méla byt obecné delsi nez je tomu
u pohledavek a to spole¢nost J.P.Plast spliiuje. Pro spole¢nost je neptizniva doba obratu
zasob, ktera dosahuje oproti oborovému priméru vyssich hodnot. Za sledované obdobi
je primérnd doba obratu zasob u analyzovaného podniku 51 dni, u oborového primeéru
je vypocteno dni 31. Podnik by se mél snazit tuto hodnotu minimalizovat.
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Graf 18 Spider graf podniku a oborového priiméru (Zdroj: vlastni zpracovani)

5.6 Soustavy hierarchicky usporadanych ukazatela

V této Casti je pouzit pyramidovy rozklad rentabilitnich ukazatelii za obdobi 2010 —
2013.

Du Pointiv diagram

Obrézek ¢. 14 zobrazuje, ze hodnota rentability vlastniho kapitalu (ROE) se ve
sledovaném obdobi zna¢né¢ meénila. Tyto zmény jsou projeveny zménou obratu
celkovych aktiv. Rozkladem tohoto ukazatele jsou trzby a celkova aktiva. Celkova
aktiva podniku méla po celou dobu sledovaného obdobi méla kolisajici tendenci. Trzby
maji taktéz kolisajici vyvoj. Roky 2011 a 2013 zaznamenaly pokles o proti
predchazejicim letem ato také zapfic¢inilo pokles vysledného ukazatele obratu
celkovych aktiv.

Na stejnou uroven jako obrat celkovych aktiv je poloZena rentabilita trzeb (ROS),
kterou vypocéteme délenim EAT a trzeb. Vyvoj ROS ma Klesajici tendenci. Hodnota
rentability celkového kapitalu (ROA) je nasobkem hodnoty rentability celkového
a 2013, nejvyssich pak roku 2010, 13,5%. Coz bylo zpiisobeno podstatnym zvySenim
EAT. Vrchol pyramidového rozkladu tvoii ROE, (rentabilita vlastniho kapitalu), ktery
ziskame vynasobenim ukazatele ROA a ukazatele finan¢ni paky. Hodnota vrcholového

vvr

2010 ma klesajici tendenci, stejn€ jako hodnota EAT.
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ROE (Rentabilita

vlastniho kapitalu)
31,8%9,8% 17,1% 7,9%

Aktiva/VK
2,35% 2,63% 2,30%
2,15%

ROA (Rentabilita aktiv)
13,5% 3,7% 7,4% 3,7%

ROS (Rentabilita trzeb)
15,73% 10,73% 10,62%
5,58%

Obrat celk. aktiv
0,94% 0,81% 0,99%
0,88%

Celkova aktiva
273896

302502
277699
299379

Obr. 14  Pyramidovy rozklad v letech 2010 2013 (Zdroj: vlastni zpracovani)

5.7 SWOT analyza

Vysledky vyse uvedenych analyz jsou zapracovany do analyzy SWOT, jejimz cilem je
urceni piipadnych konkuren¢nich vyhod podniku i zhodnoceni jeho soucasné strategie.
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Silné stranky Slabé stranky

kvalitni sortiment dlouha doba pohledavek
ochrana Zivotniho prostredi nizké hodnoty likvidit
moderni pracovni prostredi mald marketingova propagace
dobré vztahy se zakazniky dlouha doba obratu zasob

Prilezitosti Hrozby

modernizace a nova technologie konkurence tuzemska
rdst poptavky po spotreby sortimentu vysoka vyjedndvaci pozice odbératel(l
vyuziti fondl a dotaci zmény v legislativé

Obr.15  SWOT analyza (Zdroj: vlastni zpracovani)

Silné stranky

Spolec¢nost J.P.Plast, s.r.o. ptisobi na trhu od roku 1992. Pfedstavuje progresivné se
rozvijejici firmu s modernim technologickym zézemim a vlastnimi vyvojovymi
kapacitami pro vyrobu a zpracovani plasti technologii vyfukovani i vystfikovani. Pro
své zakazniky vyrabi kvalitni sortiment, dodrzuje bezpecnost a snazi se minimalizovat
poskozeni zivotniho prostiedi.

Slabé stranky
Spole¢nost ma velké mnozstvi pohledavek nad 1 825 dni. Jsou to pohledavky

pohledavek neméla zkuSenosti. Postupné jak klesaly, zlstaly jiz pouze ty, které jsou
v soudnim fizeni. Nejvice pohledavek po splatnosti je do 30 dnti. Toto jsou pohledavky
lehce vymahatelné. Spise se projevuje trend odbératelt v Ceské republice nejen
Vv prodluzovani dnt splatnosti, ale i nedodrzovani terminu zaplaceni.

Zjisténé slabé stranky se velmi lehce mohou stat hrozbou, proto je spole¢nost musi
eliminovat. Pokud budou spravné feseny, mohou se pak naopak stat i strankou silnou.

Prilezitosti
Velkou prilezitosti pro spole¢nost je dalsi vyuziti fond z EU a dotaci. Diky nim miize
podnik snadn&ji drzet snadné&ji krok snovymi vyvojovymi trendy a pozadavky

zakaznikd. Vzhledem knové vytvofenym webovym strankam se mohou pfipojit
I socialni sité¢ a podpofit tak podvédomi 0 znacce.
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Hrozby

Zmeéna legislativy ptedstavuje pro spolecnost hrozbu. Ta se muze tykat dani apod.
Tyto zmény by mély na podnik zasadni dopady. Na piipadné zdrazeni vstupt by musel
podnik reagovat zvySenim ceny produktl ¢i snizenim nakladi. Vykyvy devizového
kurzu jsou dal$i hrozbou spolecnosti, kde by se oslabeni koruny pii dovozu opét
projevilo drazs$imi vstupy.

5.8 Shrnuti vysledkii finan¢ni analyzy

Tato ¢ast diplomové prace shrnuje vysledky finan¢ni analyzy, zjisténé v predchozich
kapitolach.

Ve sledovaném obdobi 2010 — 2013 ma celkovy vyvoj spole¢nosti kolisajici

Podnik v letech 2009 a2010 dosahl zaporného hospodaiského vysledku, Vv roce
2009 je castka ztraty nejvyssi. Tato skutecnost je diisledkem hospodaiské krize roku
2008. Rokem 2010 nastal pfelom, zde doSlo K narGstu vykont a podnik dosahl
kladného hospodaiského vysledku, jeho vyvoj béhem roku 2011 mirné klesl, ale rok
2012 zaznamenal opét narust.

Ekonomicky ptidana hodnota je Vv kladnych ¢islech pouze vroce 2010 a 2012
sledovaného obdobi. V roce 2013 byla zaznamenana jeji nejnizsi a to zaporna hodnota,
zaporna hodnota byla i v roce 2011. Hodnota tohoto ukazatele je v souladu s vyvojem
rentability podniku, kterd je mimo roku 2010 a 2012 pod doporu¢ovanymi hodnotami
I pod oborovym prumérem.
bankovnich uvérl rovna nule. Roku 2010 zacal podnik ¢erpat revolvingovy uvér, jehoz
vyse je vSak V poméru cizich zdroji zanedbatelnd. V roce 2011 byla zadluzenost ze
sledovaného obdobi nejvyssi. Rokem 2012 hodnota polozky kratkodobé bankovni uvéry
opét klesa.

Po celou dobu sledovaného obdobi podnik vykazuje nulovou ¢astku dlouhodobych
bankovnich avért.

Hodnota CPK je neni zaporna v zadném sledovaném roce, coz je disledek sniZeni
kratkodobych zavazkl ke spole¢nikiim.

Doba obratu celkovych aktiv nepfevySuje Cislo 1. To znamena, Ze spolecnost
celkova aktiva nefidi efektivné. Doba obratu zasob se pohybuje od 36 do 66 dni. Tato
hodnota je relativné v normé S porovnanim oborového priméru. Doba obratu
pohledavek spolec¢nosti neni ani Vjednom sledovaném roce del$i, nez doba obratu
zavazkl, coz je také pozitivni jev, protoze podnik neposkytuje svym zakaznikiim
bezplatny obchodni uvér.
rust a rok 2013 vykazuje hodnoty nejvyssi.

Bankrotni model IN95 hodnoti v prvnim roce situaci podniku za extrémné
Spatnou, dalsi rok nastal rapidni nartst a v poslednich dvou letech se situace dale
zlepSovala. Model INOS5 tuto situaci hodnoti obdobné, v prvnim roce upozornoval na
velkou pravdépodobnost bankrotu, nésledujicich rok zaznamenal rapidni nértst, dalsi
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rok 2012 nastal pokles, ale vysledky jsou jiz hodnoceny iV roce 2013 s malou
pravdépodobnosti bankrotu.

U bankrotniho Altmanova indexu v roce 2010 byla hodnota Z tak nizka, Ze byl
podnik ohroZen bankrotem, ovSem piisna platebni disciplina vi¢i bankam a dobré
obchodni jméno jej na trhu udrzelo. Dalsi sledované obdobi se hodnoty pohybuji
V norm¢.

Spider analyza hodnoti likviditu, rentabilitu, zadluZenost a aktivitu. Jak jiz bylo
zminéno vySe. Oblast rentability je mirn€ pod oborovym primérem. Likvidita naopak
mirné nad oborovym primérem. Doba obratu zasob také oborovy primér piesahuje.
Dalsi vykyv oproti oborovému prumeéru zobrazuje hodnota ukazatele kryti stalych aktiv,
ktera je také nad oborovym primérem a poukazuje na to, ze vétSinu dl. majetku hradi
podnik vlastnimi prostfedky, které jsou drazsi nez pouziti zdrojt cizich.
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6 Vlastni navrhy reSeni

Z provedené finan¢ni analyzy vyplyva, Zze se finan¢ni situace od pocatku sledovaného
obdobi postupné zlepSuje. Nicméné Vv nekterych oblastech byly zaznamendny problémy,
které Ize shrnout:

¢ Nizka likvidita
Mala podpora prodeje
Vysoka vySe zasob a s ni spojena dlouha doba jejich obratu

Chyb¢jici pravidelné sledovani finanénich ukazateld

Nizka zadluzenost

6.1 Investice do porizeni dlouhodobého majetku

Rok 2010 vykazuje v polozce kratkodobych bankovnich uvért nulovou ¢astku. Roku
2011 spolecnost zacala Cerpat revolvingovy avér, jehoz podil vSak k celkovym pasiviim
kazdoro¢né nepiekrocil 1%. Podnik po celou dobu sledovaného obdobi nemél zadny
dlouhodoby bankovni Gvér.

Nize uvedena tabulka ukazuje celkovou zadluzenost ve sledovaném obdobi a je
tieba zminit, ze po doporu¢ovaném navrhu se hodnota tohoto ukazatele posledni snizila,
tj. na hodnotu 48%.

Tab. 22  Celkova zadluzenost v letech 2009 — 2013

Ukazatel 2010 2011 2012 2013
Celkova zadluzenost 57 % 62 % 56 % 53%
Koeficient samofinancovani 425 % 38 % 445 % 46,4 %

(Zdroj: vlastni zpracovani)

vvvvvv

technologie, navrhuji realizaci investice pofizeni nového stroje s technologii na
vstfikovani termoplastli, v hodnoté 1.535.720,-K¢ bez DPH o0 jehoZ koupi podnik od
roku 2011 uvaZuje. Nabizi se tedy n€kolik moZnosti financovani této investice pomoci
dlouhodobého bankovniho uvéru a leasingu.

Financovani leasingem bylo vedenim spolecnosti zamitnuto, jelikoZ podnik dava
pfednost osobnimu vlastnictvi DHM pied jeho prondjmem.

6.1.1 Provozni naklady a vynosy projektu

Tato Cast obsahuje vyc¢isleni pfedpokladanych nakladi a vynost z planované investice
Vv piipad¢ poskytnuti dlouhodobého uvéru.

Polozka predpokladanych vynosii obsahuje uspory, které pofizeny stroj podniku
pfinese. Zde je zapoctena nejen Uspora mzdovych nakladl na brigaddni pracovniky, ale
take Uspora
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z pronajmu stroje, jehoz spolecnost do této doby vyuzivala.

V polozce celkovych provoznich nakladi jsou naséitany naklady spojené s timto
strojem, tj. PHM, a potiebny nakup prostiedkti uréenych K jeho opravé. Odpisy jsou
spocteny na zakladé § 31 Zakona 0 dani z piijmad.

Vyse uvedené vynosy a naklady investice budou v ostatnich letech rast. Jejich
navyseni kopiruje vyvoj miry inflace roku 2014, tj. 0,4%. (http://vdb.czso.cz).

Pro vypocet dané z ptijmi byla ve vSech letech pouzita sazba pro rok 2014, ktera
¢ini 19 %.

Tab. 23  Piedpokladané naklady a vynosy investice

Polozka/Rok 2014 2015 2016 2017 2018

Vynosy celkem v K¢ 803000 | 812570 | 832678 | 835023 | 847227
Néklady celkem v K& 151037 | 183675 | 184802 | 186474 | 188374
Néklady na provoz v K¢ 132000 | 134420 | 135565 | 137237 | 139137
Odpisy v K¢ 19 037 49 237 | 49237 49 237 49 237
EBT v K¢ 651963 | 628895 | 647876 | 648549 | 658583
Dan z ptijmu (19%) v K¢ | 123873 | 119490 | 123096 | 123224 | 125131
EAT v K¢ 52809 | 509405 | 524780 | 525325 | 533452

(Zdroj: vlastni zpracovani)

6.1.2 Financovani investice s vyuzitim dlouhodobého bankovniho tvéru

Nize uvedena tabulka obsahuje vycet nabidek 4 bankovnich instituci nabizejicich
bankovni tvér na tento typ investice, a to véetné jejich podminek.

Tab. 24  Nabidky Gvérd zvolenych bankovnich instituci

Bankovni instituce Nazev nabidky Podminky Urokova mira
Uvér pro malé <nez 250 Individualni sazba
Komeréni banka. 2. S stfe?dni podniky ze zaméstr_lancﬁ, obrat | S mozZnosti snizeni
> | zdroju Evropské < 60 mil. 00,27% p.a.,
investi¢ni banky
Rychla podnikani v oboru | samostatna volba
Raiffeisenbank, a.s. | podnikatelska >12 mésici, obrat > | fixace
pujcka 300 tis.
. Investi¢ni uveér Zalozeni bézného individualni
Ceska spofitelna a.s. -
uctu
Ceskoslovenska Maly uvér pro podnikani v oboru | fixni nebo
obchodni banka, a. s. | podnikatele >12 mésicu pohybliva sazba

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyse uvedenych nabidek byl zvolen Uvér pro malé a stiedni podniky od Komeré&ni
banky, a.s. Podnik J.P. PLAST ma u této banky zaloZen jiz béZny bankovni ucet, a
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V soucasné dob¢ od ni Cerpa také revolvingovy uvér. A spolecnost ma také od banky
jako staly klient vyhodngjsi podminky. Financovani projektu pak ukazuje tab. Nize.

Tabulka 25 zobrazuje splatkovy kalendaf, podle né¢hoz by probihaly platby. K jeho
sestaveni je tfeba znat hodnotu umoftovatele a anuity. Pro jejich vypocty byly pouzity
nasledujici vzorce:

umorovatel = g:;:)_nl, anuita = celkovd ¢dstka uvéru * umorovatel
pficemz,
anuita........ spléatka
[ I pocet let
[ Urokova mira
(Synek, 2007, s. 307)
Tab. 25  Splatkovy kalendai dlouhodobého Givéru
Rok | Poéate¢ni Anuita Urok Umor Koneény
stav stav
(pocateéni (platba —Urok) | (pocateéni
stav * 0,075) stav — umor)
1 1535720 K¢ 379 575 K¢ 115179 K¢ 264 396 K¢ | 1271324 K¢
2 1271324 K¢ 379 575 K¢ 95 349 K¢ 284226 K& | 987 098 K¢
3 987 098 K¢ 379 575 K¢ 74 032 K¢ 305533 K¢ | 681 555 K¢
4 681 555 K¢ 379 575 K¢ 51117 K¢ 328458 K¢ | 353097 K¢
5 353 097 K¢ 379 575 K¢ 26 482 K¢ 353 097 K¢ 0 K¢
Celkem 1897 875 K¢ | 362 159 K¢ 1535720 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkova ¢astka uroku z uvéru tak ¢ini 362 159 K¢.

6.1.3

Ekonomické zhodnoceni investice

Z vyse uvedeného financovani DHM, se pii ekonomickém zhodnoceni investice bere
V Gvahu ¢ista soucasna hodnota (CSH).
K vypoctu CSH je pouzit nasledujici vzorec

> F;
CSH =YV, (fﬂt)t — KV
pficemz,
CSH.......... ¢ista soucasna hodnota
CF cash flow
J I zivotnost investice

diskontni sazba investice
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KV..ooo. kapitalovy vydaj

Financovani investice s vyuzitim dlouhodobého bankovniho uvéru:

N _ CF
t=1(140,08)5

CSH =Y, 1.535720 = 112 031 K&

6.1.4 Doporuceni vybéru a zhodnoceni

Vzhledem ke skuteénosti, ze¢ CSH s moznosti vyuZiti bankovniho uvéru je kladna,
znamena to, ze splitiuje podminku pro jeji ptijeti.

Tab. 26  Forma financovani Givérem

Polozka Forma financovani
S vyuZitim Gvéru Podminky pro pfijeti
Néklady 1 535720 K¢&
CSH 112 031 K& > () => splnéno

(Zdroj: vlastni financovani)

6.2 Rizeni platebni schopnosti podniku
Tab.: 27 Vybrané ukazatele platebni schopnosti podniku

Ukazatel 2010 2011 2012 2013
BéZna likvidita 2,051 1,633 2,185 1,771
Pohotova likvidita 1,394 1,171 1,320 0,999
Okam?zit4 likvidita 0,936 0,180 0,393 0,200

Zdroj: vlastni zpracovani

Finanéni analyzou bylo zjisténo, ze spole¢nost ma nizkou okamzitou likviditu. V' ni se
odrazi ubyvajici finan¢ni prostfedky, ale i stav kratkodobych zavazki.

Bylo zjisténo, Ze splatnost pohledavek a zavazkl plynoucich z obchodnich vztahd
byla doba splatnosti pohledavek sice vyssi, nez doba splatnosti zavazki, coz vypovida
0 tom, Ze spoleCnost prevazné svym odbératelim neposkytoval bezirocny obchodni
uvér. OvSem odbératelé, se kterymi ma podnik uzavien dlouhodoby kontrakt
nevyzaduje V pfipad€ vyroby na zakézku platbu pfedem ato znamend pro spole¢nost
potfebu Cerpani revolvingového Uvéru atim se zvySuji ndklady na jeho vyuZzitim.
Ostatni odbératelé jsou nuceni platit pouze v hotovosti a to pfimo pfi prevzeti zbozi a to
spolecnosti zajistuje v€asné penézni prostiedky.

Doporucila bych tedy podniku zaméfit se na stalé odbératele a pokusit se S nimi
sjednat alespon ¢astecnou platbu piedem.
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6.3 SniZeni mnozstvi zasob

Tab. 27  Doba obratu zasob, zasoby, trzby v letech 2010 -2013
2010 2011 2012 2013
Doba obratu zasob (dny) 36,10 42,09 58,64 65,70
Zasoby (v tis.) 25973 28563 | 45064 | 110435
Trzby (v tis.) 258 633 244 288 276 673 263 470

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnoty doby obratu zasob v letech 2010 a 2011 znamenaji, Ze zasoby nejsou zbyteéné
dlouho na skladé€. Nasledujici roky mély rostouci trend. Nejlepsi vysledek byl v roce
2010, tato hodnota byla 36,10 a znamena to, ze ob&zna aktiva byla 36,10 dnti vazana ve
formé zasob. Kazdym rokem tato hodnota vzrostla 0 né€kolik dni. V roce 2013 se
hodnota vysplhala az na 65,70, coz je nejvyssi pocet za celé sledované obdobi. Trzby
maji kolisajici trend. v roce 2010 hodnota mirné poklesla, v roce 2011 zaznamenala
nartst a v roce 2013 nastal opét pokles.

Z vySe uvedeno vyplyva, ze pro spolecnost J.P.Plast neni doba obratu zasob
Vv poslednich letech ptizniva, jelikoz drzeni piebyte¢nych zasob na skladé vaze zbytecné
finanéni prostiedky ato se nasledné odrazi v nizkych hodnotach ukazatele likvidity.
Polozku zasob vybrané spole¢nosti tvoii okolo 85% jiz hotové vyrobky.

Po konzultaci s pracovnikem spoleénosti navrhuji sniZzeni prodejni ceny vyrobku
0 12%. Prodejni cena vyrobku pii této slevé neklesne pod jeho hodnotu vyrobni.
Podnik neposkytuje svym soucasnym pravidelnym odbératelim z4dné skonta,
mnozstevni slevy ani slevy za platby pfedem. Proto by mé&l podnik nabidnout tyto
zlevnéné vyrobky predevsim vSem svym soucasnym odbératelim a to prostfednictvim
nasledujicich komunika¢nich nastroji. Zakaznici budou informovani 0 skute¢nosti, ze
jde o jednorazovou slevu.

O zlevnéni zbozi budou zakaznici informovani pomoci komunikacnich kanald.
Piedpokladana doba propagace je mésic. Zaméfime se zejména na stalé zakazniky kteti
v minulosti ¢i soucasnosti od podniku odebirali vyrobky. Jejich pocet byl na zakladé
internich informaci podniku vy¢islen na 2930.

e Osobni prodej
Tento prodej je zaloZen na osobni komunikaci se zakaznikem. Podnik v souc¢asné

vvvvvv

zakazniky, jez odebiraji produkty pravideln¢ a informoval je o planované sleve.
Téchto zakazniki je 39. Pfedpoklad doby realizace ¢ini 1 mésic.

e Mailing

Roku 2009 zacal podnik pouzivat ucetni systém, V némz jsou zékaznici prehledné
evidovani vcetné jejich kontaktnich udaji. Realizaci tohoto ndstroje by mél na
starost office manager. Pfedpoklad doby pfipravy a realizace mailingu ¢ini 3 dny.
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e Telemarketing

Tuto formu pfimého marketingu by meél na starost staly brigddni pracovnik,
kterého podnik vyuzivd na oblast administrativy. Cilovou skupinou jsou stali
zékaznici, jejichz emailova adresa byla zménéna nebo ji podnik doposud v systému
neeviduje. Pomoci tohoto komunika¢niho nastroje bychom se zakaznikti dotazovali
na planovanou akci a piipadné telefonické objednavky. Predpoklad doby realizace
telemarketingu ¢ini 1 mésic.

V nize uvedené tabulce je vycislen odhad nakladt néstroji podpory prodeje.

Tab. 28  Odhad nakladu na realizaci prodeje zlevnénych vyrobka

Cinnost Odhad nakladi na realizaci
Osobni prodej 72 000 K¢
Mailing 2700 K¢
Telemarketing 3000 K¢
Néklady celkem 77700 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

J. P. PLAST preferuje platby od odbératelli ptimo pii pfevzeti zbozi, vyjimku tvofi
pouze 7 pravidelnych odbératelli, kterym se podnik rozhodl dat v tomto splatnost ¢ini
30 dni. Tuto skute¢nost hodnotim velmi kladng, protoze timto je minimalizovano riziko
vysokého poctu pohledavek z obchodnich vztahli po lhiité splatnosti. v roce 2013 m¢él
podnik pouhych 11% pohledavek po splatnosti. Diky G¢etnimu systému je také navic
pravidelné sledovana soltventnost odbératelt. Predpokladam, Ze veSkeré platby za
vyrobky budou na bankovnim uc¢tu podniku pfipsany ve splatnosti a to nejpozdéji do 31
dni.

SniZenim mnozstvi zasob, pouZitim tohoho navrhu, byla vypoctend doba obratu
zasob zkracena 0 32 dni. Doba obratu pohledavek ¢ini 34 dni, coz ptiblizné odpovida
splatnosti oc¢ekavanych faktur. V porovnani svyse uvedenym rizikem a néklady na
skladovani, hodnotim tento navrh za vhodny. Podnik mize finan¢ni prostiedky vyuzit
nasledovné.

6.3.1 Pouziti ziskanych prostiedkii

Roku 2011 byla poskytnuta spole¢nosti J.P.Plast, s.r.o akciovou spolecnosti pijcka
V hodnoté 19.000 tis.K¢, surokovou sazbou 8% p.a. Tato dluzna Castka ma byt
uhrazena do 31.12.2016. Nedilnou soucasti této smlouvy 0 pljcce je splatkovy
kalendar, z néhoz doposud nebyly uhrazeny prvni 2 splatky, v hodnoté 6.000 tis.K¢.

Z vyse uvedeného diivodu doporucuji ziskané prostiedky v hodnoté 6.000 tis. K¢
pouzit na uhradu ¢asti kratkodobého zavazku vii€i akciové spolecnosti.

Zbylé finan¢ni prostfedky pak zvysi stav financnich prostfedkli na bankovnim
uctu.
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Vyse uvedenym rozhodnutim byly zlepSeny hodnoty ukazatele likvidity ato je
kladny jev, jelikoz podnik po celou dobu sledovaného obdobi vykazuje hodnoty

L RAA4

druhé pak polozkou kratkodobych zavazku, a jsou nezbytné pro dlouhodobou existenci
spole¢nosti.

Tab.29  ZjednoduSena rozvaha pied snizenim zasob a splaceni ¢asti ptjcky

Zjednodus. rozvaha

31.12.2013

Aktiva (v tis. K¢) Pasiva (Vv tis. K¢.)

AKTIVA CELKEM 299 379 PASIVA CELKEM 299 379
Pohledavky za upsany 0 Vlastni kapital 139 073
zakladni kapital

Dlouhodoby majetek 183 365 Z&kladni kapitél 5000
Obé&zna aktiva 110 435 Cizi zdroje 159 920
Z&soby 48 084 Dlouhodobé zavazky 0
Kratkodobé pohledavky 54 005 Kratkodobé zavazky 31 209
Kratkodoby finan¢ni 8312 Bankovni Gvéry 6545
majetek a vypomoci

Casové rozliseni 5579 Casové rozlieni 386

Zdroj: vlastni zpracovani

Po snizeni stavu vyrobkl a pouziti ziskanych prostiedka na tthradu kratkodobého dluhu,
byla snizena celkova aktiva i pasiva. Na stran¢ aktiv doslo ke nizeni zasob 0 12.043
tis. K& A o zvyseni kratkodobého finan¢niho majetku 0 2.125 tis. K& Oproti tomu
Vv pasivech doslo ke snizeni kratkodobych zavazki a rastu vlastniho kapitalu, které bylo

Mrve
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Tab. 30  ZjednoduSena rozvaha po sniZeni zasob a splaceni ¢asti ptjcky

Zjednodus. rozvaha

31.12.2013

Aktiva (v tis. K¢) Pasiva (Vv tis. K¢.)

AKTIVA CELKEM 285 343 PASIVA CELKEM 285 343
Pohledavky za upsany 0 Vlastni kapital 143 051
zakladni kapital

Dlouhodoby majetek 183 365 Z&kladni kapitél 5000
Obézna aktiva 110 435 Cizi zdroje 159 920
Z&soby 36 041 Dlouhodobé zavazky 0
Kratkodobé pohledavky 54 005 Kratkodobé zavazky 29 321
Kratkodoby finan¢ni 10 437 Bankovni Gvéry 6 545
majetek a vypomoci

Casové rozliseni 5579 Casové rozlieni 386

Zdroj: vlastni zpracovani

6.3.2 Dopady na ukazatele

Realizace navrhu bude mit také vliv na ukazatele finan¢ni analyzy.

Vyse uvedenymi navrhy se zlepsily hodnoty ukazatelti likvidity. Bézna likvidita
byla navysena 0 0,21, pohotova 0 0,15, okamzita pak 0 0,11. U rozdilovych ukazateld,
zejména u CPK doslo k navyseni hodnoty 0 4.127 tis K&.

Zvyseni hospodaiského vysledku a snizeni aktiv zapfi¢ilo jednak zménu ukazatele
rentability aktiv, ktera se zvysila 0 4,68, tak i ukazatele rentability vlastniho kapitalu o
5,93. Ukazatele rentability v tuto chvili vykazuji uspokojivé hodnoty.

Tyto zmény maji ptiznivy vliv také na bonitni a bankrotni modely. Altmaniv index
se zlepsil 0 0,79, nicméné¢ stale tato hodnota znaci Sedou zonu. Indikator bonity zlstava
na velmi dobré Grovni s hodnotou, 2,11.

Uvedenim tohoto navrhu poklesla celkova zadluzenost podniku 0 6,3%. V tuto

cvwr

6.4 ZvySeni propagace

Diky zvyseni propagace dojde ke zvyseni trzeb, pfinos vice penéZnich prostredki, ale
také sniZeni rizika mozného znehodnoceni zasob, ale nakladu na skladovani.

Inzerce v regionalnich novinach

Kyjov je mésto v okrese Hodonin v Jihomoravském kraji. Proto bych navrhovala
umistit inzerci 0 spole¢nosti do Hodoninského deniku. Zacilime tak povédomi
0 podniku do celého regionu.
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Naklady na tuto reklamu Cini prvni ptil roku ¢astku 390 K¢ za mésic, nésledujici
pul rok je pak tato ¢astka snizena 0 100,-K¢ za mésic. Celkové roéni naklady prondjmu
tedy ¢ini 4080,-K¢&. (Hodoninky denik).

Pii volbé inzerce s vlastni grafikou neni tato Uprava zahrnuta v cené inzerce.
Musime tedy jesté pocitat castku grafické Gipravy zhotoveni inzerce, ktera ¢ini 350K¢ za
jednu inzerci. Navrhuji zhotoveni 6 rtiznych typl inzerci, kterd se bude po 2 mésicich
obnovovat. Celkem tato grafickd uprava ¢ini 2100K¢. (Pux design)

Zpétné odkazy

Také doporucuji budovani zpétnych odkaz, které maji zadsadni vliv na pozici webu ve
vyhledavacich. Samotné upraveni webovych stranek pro lepsi umisténi v internetovych
vyhledavacich bohuzel nestaci. Proto pro zvyseni kvality umisténi webové stranky je
potieba taky dostate¢né mnozstvi hodnotnych zpétnych odkazi. Tyto odkazy jsou
umistény na cizich webech a pfimou URL na Vs odkazuji. Pokud maji kli¢ova slova ve
vyhledavacich velkou konkurenci, kvalitni zpétné odkazy Vas dokazou dostat pred
konkurenci. (SeoExpert.cz)

Internetovy obchod

Spole¢nost od doby svého zalozeni pouziva K osloveni svych zakaznikli webové
stranky, jejichz modernizace prob¢hla v tnoru roku 2014. Kvalitné¢ provedena SEO
optimalizace aregistrace do online katalogii zaznamenalo narust navstévnosti. Jejich
slabou strankou je dle mé chybéjici internetovy obchod. Zakaznici jsou detailné
informovani o nabizeném produktu, pékné grafické zpracovani samotnych webovych
stranek se zobrazenymi informacemi, ale také doplnénymi fotografiemi sortimentu
podporuje nakupni chovani zékazniki, a proto je Skoda, Ze zde neni pravé zminéni
internetovy obchod. Lidé totiz stale vice divéruji e-shopim ajsou ochotni pies néj
koupit v podstaté cokoliv. Dokazuje to prizkum CSU vroce 2013, ktery prokazal
internetovou formu prodeje, ktery se bude i nadale s vyuzitim dalSich elektronickych
forem rozvijet. (www.czso0.cz)

Néklady na tvorbu elektronického obchodu se pohybuji okolo 20.000,-K¢.
S realizaci tohoto ndvrhu v neposledni fadé také souvisi naklady na administrativu. Na
pocatku realizace e-shopu muze byt kontrola emailt a evidence pfijatych objednavek
provadéna jedenkrat za den. Na to by stacilo vyuziti brigadnika na Dohodu o provedeni
prace s hodinovou sazbou 80,-K¢. Za rok by tyto naklady ¢inily 24.500,-K¢&. V piipadé
potieby, by se pozdéji podnik mohl rozhodnout pro pfijeti pracovnika na HPP.
Piedpokladam, Ze by byl e-shop zprovoznén na doméné jp-plast.cz, nepocitam tedy
v této oblasti s dal$imi naklady.

NiZe uvedena tabulka obsahuje navyseni rocnich nakladi.
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Tab.31  Rocni ndklady na propagaci

Piredmét propagace Puvodni naklady NavySeni nakladi
Webové stranky 0 K¢
Internetovy obchod 0 K¢ 44 500 K¢
Facebook.com 3000 K¢
Inzerce v deniku 6 180 K¢ 6 180 K¢
Billboardy 12 000 K¢
Reklamni pfedméty 132 000 K¢
Celkové naklady 197 680 K¢ 50 680 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

6.4.1 Zhodnoceni navrhu

Pti realizaci vySe zminénych navrh by se ro¢ni ro¢ni néklady zvysily o 50.680,-K¢.
V ptipad¢ zavedeni elektronického obchodu spolu s pouzitim dal$iho levného nastroje
internetového marketingu a vyuzitim inzerce V regionalnich novinach, budou piijmy
spole¢nosti z n¢j plynouci vyssi, nez jsou ndklady na jeho pofizeni. Navic podporou
marketingové propagace budujeme dobré jméno podniku.
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7 Zavér

Cilem této diplomové prace bylo komplexni posouzeni urovné soucasné finanéni
situace spole¢nosti. Poskytnout vedeni podniku ptehledny obraz 0 aktualnim stavu
spolecnosti. Dal§im dil¢im cilem bylo posouzeni vyvoje finan¢ni situace podniku
J.P.PLAST, s.r.o. Vv letech 2010 —2013. M¢la piispét ke zdokonaleni finan¢niho fizeni,
ptipravit podklady ke zlepSeni ekonomické situace podniku, K ptipravé a zkvalitnéni
rozhodovacich procesi napt. rozhodovani o budoucich investicich.

Dle mého nazoru bylo téchto cilti v diplomové praci dosazeno. Analyza nebyla
zaméfena pouze na rozbor informaci 0 soucasném stavu. Zvolené téma je nejen pro
vrcholovy, ale i pro stfedni management piinosem. Prace by m¢la slouzit jako pomticka
pii tvorbé budouci strategie podniku.

Prvnim krokem sméfujicim K Gspé&$nému splnéni stanovenych cilt bylo sezndmeni
se s problematikou finan¢ni analyzy. Byly k tomu vyuzity materily, které se pouZzivaji
jak pfi vyuce, tak i v praxi.

Vysledky provedené finan¢ni analyzy zaznamenaly V nékterych oblastech
problémy. Nejsou ale takového charakteru, aby ohrozovaly pfimo existenci podniku.
Pro tyto problémové oblasti je v navrhové ¢asti zpracovano feSeni, které by vedlo
K jejich zlepseni.

Rozbor ukazateldi aktivity tzce navazuje na ukazatele likvidity. Odbératelé si
sjednavaji dlouhé doby splatnosti, naopak dodavatelé maji dobu splatnosti 0 hodné
kratsi. Cash flow neni v urcitém obdobi ani vyrovnané, ani stabilni. Nartst stalych aktiv
zpusobil, Ze tento majetek neni spolecnosti dostate¢né vyuzivan. Z vysledk dale
vyplynulo, ze likvidita podniku je na nizké Grovni, coz je ovlivnéno velkym mnozstvim
zasob. Doba jejich obratu zna¢né prevysuje oborovy pramér. Proto byl spole¢nosti
navrzen jejich prodej. Timto feSenim byly zlepseny ukazatele likvidity, rentability, také
se snizila zapornd hodnota ¢istého pracovniho kapitalu a zkratila doba obratu zasob.
S touto problémovou oblasti vSak souvisi také zvySeni propagace aftizeni platebni
schopnosti.

U ukazatelti zadluzenosti pievySuje cizi kapital nad vlastnim kapitdlem. Vlastnici
spole¢nosti kvuli vysoké zadluzenosti zadrzuji svij zisk ve spolecnosti. Nedostatek
finan¢nich prostredkd vyftesili pijckou do spole€nosti. V nasledujicich letech by se dle
pfedpokladii managementu méla zadluzenost sniZovat.

Vzhledem, ktomu, ze spolecnost nemé vyuziti na sva podnikatelska aktivita,
doporucuji zaméfit se na maximalni vyuziti svych stalych aktiv. JelikoZ byl staly
majetek potizen hlavné z cizich zdroji, spoleénost ma vazané finanéni prostiedky, které
ji chybi v dalSich aktivitich. Dale by méla spole¢nost hledat moznosti navySeni
vlastniho kapitalu, jakoukoliv formou. Naptiklad vys$si vklad stavajicich vlastnikd,
vstup nového investora anebo vyuzit fondy rizikového kapitalu. Rozsifit sva odbytisté
hlavné v zahrani¢i. ZvySit marketingové Gsili na zahrani¢nich trzich. K tomuto bude
zapotiebi vybudovat i marketingové oddéleni, které doposud ve spolecnosti J.P.
PLAST, s.r.o. chybi. Vyvoz do zahraniéi pfedstavuje pouze 12 % z celkové vyroby.

Vsechna vyse navrhovana doporuceni jsou pro spole¢nost J.P. PLAST, s.r.o.
realna. Jedna o relativné mladou spolecnost, pro jejiz management i zaméstnance by
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nem¢l byt problém nékteré opatfeni implementovat. Bude nutna dobra komunikace se
zameéstnanci, vysvétleni problému, jako zpiisobu pieziti na trhu.
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299379

0
183365

3995
0

O O o o

0
0

133963
7806
80313

45844
0
0
0

320
1130
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nabytému majetku
Dlouhodoby financéni
majetek

Podily v ovladanych a
fizenych osobéach

Podily v ucetnich jednotkach
pod podst.vlivem

Ostatni dlouhodobé cenné
papiry a podily

Pujcky a tvéry-ovladajici a
fidici os., podst. vliv

Jiny dlouhodoby finanéni
majetek

Potizovany dlouhodoby
finan¢ni majetek

Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby finan¢ni majetek

ObéZna aktiva

Zasoby

Material

Nedokoncena vyroba a
polotovary

Vyrobky

Zvirata

Zbozi

Poskytnuté zalohy na zésoby
Dlouhodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztahii
Pohledavky-ovladajici a fidici
osoba

Pohledavky-podstatny vliv
Pohledavky za spolecniky, ¢leny
druzstva a ucast. sdruzeni
Dlouhodobé poskytnuté zélohy
Dohadné ucty aktivni
(nevyfakturované vynosy)

Jiné pohledavky

OdlozZena danova pohledavka
Kratkodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztaht
Pohledavky-ovladajici a fidici

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32
33

34

35
36
37
38
39
40

41
42
43
44
45

46
47
48
49
50

104

65268

65268

81063
25973
7731

0
12675

5567

282

219
53430
52222

952477

52477

101945
28563
8403

0
15423
0
4737
0

47

0

0
0

0
47

0
0
0
61865
55690
0

37979

37979

11435
1

45064
16581

6658
16901
0
4924
0

43

0

0
0

43

219
64366
57736

0

45407

45407

110
435
48 084
14 797

15700
14801
0
2786
0

34

0

0
0

34

54005
46584
0
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osoba

Pohledavky-podstatny vliv
Pohledavky za spolecniky, ¢leny
druzstva a ucast. sdruzeni
Socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi

Stat-danové pohledavky
Kratkodobé poskytnuté zalohy
Dohadné tcty aktivni
(nevyfakturované vynosy)

Jiné pohledavky

Kratkodoby financni majetek
Penize

Ugty v bankach

Kratkodobé cenné papiry a
podily

Pofizovany kratkodoby finan¢ni
majetek

Ostatni aktiva-pirechodné ucty
aktiv

Casové rozliseni

Néklady ptistich obdobi
Komplexni néklady pfistich
obdobi

Pi{jmy pftiStich obdobi

o1
52

53

54
55

56

57
58
59
60

61

62

63
64

65
66

105

6238

154
4110
187
3923

11089
11089

2763
3411

11470
182
11288

1343
1279

64

0
702
5930

4878
93
4785

7138
6738

400

4760
1917

744
8312
236
8706

5579
5566

13
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B. Rozvaha - pasiva

PASIVA CELKEM 67 273896 302502 277699 299379
Vlastni kapital 68 116505 114713 120879 139073
Zakladni kapital 69 5000 5000 5000 5000
Vlastni akcie a vlastni obchodni 20

podily 0 0 0 0
Zmény zakladniho kapitalu 71 0 0 0 0
Kapitalové fondy 72 -38278 -51070 -65567 -58139
Emisni azio 73 0 0 0 0
Ostatni kapitalove fondy 74 0 0 0 0
Oceinovaci rozdily z pfecenéni 75

majetku a zavazkl -38278  -51050 -65567 -58139
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi 76

pfeménach 0 0 0 0
Fondy ze zisku 77 875 937 1129 1086
Zakonny rezervni fond/nedélitelny 78

fond 500 500 500 500
Statutarni a ostatni fondy 79 375 437 629 586
Vysledek hospodareni z minulych 80

let 111901 148609 159646 180174
Nerozdéleny zisk minulych let 81 111901 148609 159646 180216
Neuhrazena ztrata minulych let 82 0 0 0 0
Vysledek hospodareni bézného 83

uc.obdobi 37007 11237 20671 10952
Cizi zdroje 84 156372 187220 154495 159920
Rezervy 85 209 695 906 902
Rezervy podle zvlastnich pravnich 86

predpist 0 0 0 0
Rezerva na dichody a podobné 87

zavazky 0 0 0 0
Rezerva na dan z pfijmu 88 0 0 0 0
Ostatni rezervy 89 209 695 906 902
Dlouhodobe zavazky 2 103302 103190 41328 31209
Zavazky z obchodnich vztaht 91 0 0 0 0
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Zavazky-ovladajici a tidici osoba 92 0 0 0 0
Zé&vazky-podstatny vliv 93 0 0 0 0
Zavazky ke spol., ¢lenim druzstva 94
a k ucast. sdruzeni 102747 87746 28600 17600
Ptijaté zalohy 95 555 9479 6422 7267
Vydané dluhopisy 96 0 0 0 0
Sménky k tthradé 97 0 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 98
(nevyfakturované dodavky) 0 0 0 0
Jiné zavazky 99 0 0 0 196
Odlozeny danovy zavazek 100 0 5965 6306 6146
Kratkodobé zavazky 101 39520 62685 52481 62356
Zavazky z obchodnich vztaht 102 32115 39910 31450 37751
Zavazky-ovladajici a fidici osoba 103 0 0 0 5485
Zavazky-podstatny vliv 104 0 0 0 0
Zavazky ke spol., ¢cleniim druzstva 105
a k ucast. sdruzeni 22 18 11018 13235
Zavazky k zaméstnanclim 106 2173 2547 2651 2755
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni 107
aZP 1251 1473 1473 1563
Stat- dariové zavazky a dotace 108 1019 4138 231 250
Ptijaté zdlohy 109 467 14377 308 308
Vydané dluhopisy 110 0 0 0 22
Dohadné ucty pasivni 111
(nevyfakturované dodavky) 0 5144 0 980
Jiné zavazky 112 2473 222 206 315
Bankovni uvéry a vypomoci 113 13341 20650 59780 65453
Bankovni uvéry dlouhodobé 114 380 212 38244 37658
Kratkodobé bankovni Gvéry 115 12961 20438 21536 27795
Kratkodobé finanéni vypomoci 116 0 0 0 0
Ostatni pasiva-prechodné ucty
pasiv
Casové rozliseni 117 1019 569 2325 386
Vydaje pristich obdobi 118 1019 569 2325 386
Vynosy pristich obdobi 119 0 0 0
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C. Vykaz zisku a ztrat

Trzby za prodej zboZzi 37316 30924 45739 15833
Naklady vynaloZené na
prodané zbozi 33873 25947 36248 12751

1
2
Obchodni marze 3 3443 4977 9491 3802
4
5

Vykony 221423 216697 240071 254712
Trzby za prodej vlastnich

vyrobkl a sluzeb 221317 213357 230934 247637
Zmeéna stavu zasob vlastni 5

¢innosti 106 3340 9106 7075
Aktivace 7 0 0 0 0
Vykonna spotieba 8 126992 135284 154020 168834
Spotieba materialu a energie 9 108656 118910 130831 130378
Sluzby 10 18336 16374 23189 38456
Pfidana hodnota 11 97874 86390 95542 88960
Osobni naklady 12 47775 52168 58270 57288
Mzdoveé naklady 13 33035 36882 41747 40881
Odmény ¢leniim organa spol. a 14

druzZstva 0 0 0 0
Néklady na sociélni 15

zabezpeceni a ZP 11113 12427 13948 13816
Socialni néklady 16 3607 2859 2575 2591
Dané a poplatky 17 264 276 520 260
Odpisy DHM a DNM 18 11716 11162 11317 12367
Trzby z prodeje dl. majetku a 19

materialu 8199 6317 30441 2560
Trzby z prodeje dl. majetku 20 126 1412 27667 50
Zustatkova cena prodaného 21

dl.maj. a materialu 0 4656 26094 2510
Zustatkova cena prodaného dl. 99

Majetku 7778 107 23571 2154
Prodany material 23 1463 4549 2523 430
Zm¢éna stavu rezerv a

opravnych polozek v provozni 24

oblasti 13 502 167 993
Ostatni provozni vynosy 25 513 1607 521 2667
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Ostatni provozni naklady 26 0 4237 2146 2146
Pievod provoznich vynosi 27 0 0 0 0
Ptevod provoznich naklada 28 36597 0 0 0
Provozni vysledek 29
hospodaieni 0 21313 27990 17347
Trzby z prodeje cennych papirt 30
a podilu 0 0 0 0
Prodané cenné papiry a vklady 31 0 0 0 0
Vynosy z dl. financniho 32
majetku 0 0 0 0
Vynosy z podilu ovl. a fiz.
osobach a v uc.jed. pod 33
podstatnym vlivem 0 0 0 0
Vynosy z ostatnich dl. CP a 34
podilt 0 0 0 0
Vynosy z KFM 35 0 0 0 0
Néklady z finan¢niho majetku 36 0 0 0 0
Vynosy z ptecenéni CP a 37
derivati 0 0 0 0
Néklady z precenéni CP a 38
derivati 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a
opravnych polozek ve finan¢ni 39
oblasti 13 0 0 0
Vynosoveé uroky 40 2819 17 4 1
Nékladové aroky 41 7888 4048 3072 2174
Ostatni finan¢ni vynosy 42 3816 8932 4601 5327
Ostatni finan¢ni naklady 43 0 4067 3192 7972
Ptevod fin. vynosii 44 0 0 0 0
Prevod fin. naklada 45 0 0 0 0
Financ¢ni vysledek 16
hospodarieni 12266 834  -1659 -4818
Dan z pfijmi za béznou ¢innost 47 856 10910 5660 1571

- splatna 48 7178 4726 5319 1730
- odlozena 49 -6322 6184 341 -159
Vysledek hospodareni za 50
béZnou ¢innost 37007 11237 20671 10958
Mimofiadné vynosy 51 0 0 0 0
Mimotadné néklady 52 0 0 0 6
Dar z prijmu z mimoraddné 53
cinnosti 0 0 0 0
- splatna 54 0 0 0 0
- odloZena 55 0 0 0 0
Mimoiadny vysledek 56 0 0 0 -6
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hospodareni

Ptevod podilu na hosp.vysledku

spolecniktim 57 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za

ucetni obdobi 58 37007 11237 20671 10952
Vysledek hospodareni pired

zdanénim 59 37863 22147 26331 12523
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