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Abstrakt

Bakalafska prace je zamétena na hodnoceni finan¢ni situace vybraného podniku pomoci
metod finanéni analyzy. Pro tento ucéel byla zvolena spoleénost EKO-SYSTEM, s.r.0.
Na zakladé vysledkl této financni analyzy jsou navrhnuta feSeni zjiSténych problémd,

ktera maji vést ke zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti.

Abstract

The bachelor thesis is focused on the assessment of the financial situation of the
selected company through financial analysis methods. For this purpose was chosen
company EKO-SYSTEM, s.r.o. Based on the results of financial analysis are set out

proposals and actions that could improve financial situation of the company.
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UVoD

Zakladem kazdého uspésné fungujiciho podniku je v dneSnim vysoce konkurencnim
prostiedi dobrd znalost finan¢niho fizeni. Finan¢ni analyza je vyznamnym néstrojem
finan¢niho fizeni podniku, prostfednictvim kterého lze zhodnotit finan¢ni situaci firmy
jak v soucasnosti, tak v minulosti. Podnikatel ma moZnost odhalit soucasné nedostatky,
které¢ by mohly do budoucna podniku uSkodit, a soucasné zjist'uje silné stranky, které
mohou do budoucna podnik udrzet. Diky témto informacim z finan¢ni analyzy je
podnik schopny piedvidat mozna budouci rizika a tim ptedchdzet moznym budoucim

problémim.

Z finanéni analyzy ziskdvame rtizné informace o podniku, napf. zda podnik efektivné
vyuziva sva aktiva, zda je schopny vcas dostat svym zavazkim, dale zda je podnik
finan¢né stabilni a rentabilni nebo naopak nesolventni a rizikovy. VétSina téchto
informaci a vysledt finan¢ni analyzy je dileZitd nejen pro manazZery podniku, ale i pro
banky, investory, véfitele a obchodni partnery. Zavéry a poznatky ziskané z financni

analyzy jsou zejména podkladem pro dal$i rozhodovani v rdmci finan¢niho fizeni.

Pro feSeni mé bakalaiské prace jsem si zvolila podnik EKO-SYSTEM, s.r.o. Firma na
trhu piisobi teprve od roku 1997, kdy byla zaloZena se zdmérem pfivést na Cesky trh
systém mobilni protipovodilové ochrany. Tato vize se spolecnosti splnila a nyni je
jednim z nejvyznamnéjSich vyrobcli mobilnich protipovodiiovych zdbran pro ochranu

uzemnich celkt 1 objekta.
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1 CILAPOSTUP ZPRACOVANI PPRACE

Hlavnim cilem této bakalafské prace je prostiednictvim finan¢ni analyzy zhodnotit
celkovou finanéni situaci spoleénosti EKO-SYSTEM, s.r.o. za obdobi 2010 - 2014.
Nésledné na zaklad¢ ziskanych vysledki zformulovat navrhy pro zlepSeni této stavajici

finan¢ni situace spole¢nosti a doporuceni k naprave zjisténych nedostatkd.

Postup zpracovani prace

V prvnim kroku budou uvedeny teoretické poznatky, které budou aplikovany
v analytické Casti prace. Zejména se jednd o definovani jednotlivych metod finan¢ni
analyzy, analyzy zaméfené na okoli podniku a SWOT analyzy. Nasledovat bude
pfedstaveni analyzovaného podniku EKO-SYSTEM, sr.o., kde bude struéng

shrnuta jeji historie a podnikatelska ¢innost.

Dalsi krok bude vénovan analyze okoli podniku, kde v rdmci analyzy mikroprostiedi
bude proveden Porteriv model péti sil, ktery ndm pomulze zanalyzovat konkuren¢ni
prosttedi firmy. Nésledné bude zhotovena Pest analyza se zaméfenim na makrookoli

podniku.

Po zanalyzovani okoli podniku pfichazi na fadu zpracovani samotné finan¢ni analyzy
pomoci absolutnich ukazateli, rozdilovych ukazateli, pomérovych ukazateli a na zavér
pomoci soustav ukazateld, tedy pomoci Altmanova modelu a Indexu INOS. Posledni
z analyz, ktera bude vyhotovena, je SWOT analyza, kterd nam vyjadii silné¢ a slabé

stranky spolecnosti a taktéz ptileZitosti a hrozby pro spolecnost.

V ptedposledni ¢asti  bakalafské prace jsou shrnuty a vyhodnoceny vysledky
z provedené finan¢ni analyzy. Naopak v posledni ¢asti jsou uvedeny a zhodnoceny

vlastni navrhy, které by mély vést ke zlepSeni financni situace spolec¢nosti.

12



2 Metody finan¢ni analyzy

Tato kapitola bakalafské prace teoreticky vymezuje principy vyuzité v analytické ¢asti
této prace. Obsahem této Casti je objasnéni nekolika diilezitych pojmi, jako je finanéni
analyza, jeji uzivatelé a zdroje dat potiebné pro jeji sestaveni. OvSem hlavni ¢ast je zde

vénovana metodam finanéni analyzy.

2.1 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyzu miZzeme vnimat jako komplexni rozbor stavu a vyvoje financi
podniku na zaklad€ dat ziskanych zejména z Gcetnich vykazl. SlouZzi tedy predevsim k
finan¢nimu hodnoceni  firemni  minulosti  a soucasnosti  a v neposledni  fad¢
k ptedpovidani budoucich finan¢nich podminek. Vysledky finan¢ni analyzy nam také
poukazuji na to, zda je podnik dostatecné finan¢né duvéryhodny a spolehlivy, coz je

dilezity podklad piedevs§im pro investory a vétitele (GRUNWALD, 2001, s. 9).

Hlavnim ukolem finan¢ni analyzy je odhaleni zdsadnich skuteCnosti, mezi které
muzeme zafadit informace typu, zda je podnik dostatecné ziskovy, zda ma vhodnou
kapitalovou strukturu, zda efektivné vyuziva svych aktiv, zda je schopen véas splacet
své zavazky a celou fadu dalsich daleZitych skutenosti (KNAPKOVA, PAVELKOVA,
STEKER, 2013, s. 17).

Smyslem tohoto systematického rozboru dat a vyhotoveni celé finan¢ni analyzy je
ptipravit podklady pro kvalitni rozhodovéani o fungovani celého podniku. Finanéni
analyza nam pomaha slouzit jako zaklad pro finan¢ni planovani jak kratkodobé spojené
s béznym chodem firmy, tak iplanovani strategické souvisejici s dlouhodobym

rozvojem firmy (RUCKOVA, 2010, s. 9-10).

Tato prubéznd znalost financni situace firmy je nezbytnosti pro kazdého manazera,
ktery se chce spravné rozhodovat pii ziskdvani financ¢nich zdrojt, pii alokaci volnych
penéznich prostiedkd, pii poskytovani obchodnich uvéri, pifi rozd€lovani zisku a

dalsich (KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER, 2013, s. 17).
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2.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Struéné avSak vystizn¢ popsala problematiku Knapkova: ,, Vysledky financni analyzy
slouzi nejenom pro vlastni potrebu firmy, ale ipro uzivatele, kteri nejsou soucdsti
podniku, ale jsou s nim spjati hospoddrsky a financné* (KNAPKOVA, PAVELKOVA,
STEKER, 2013, s. 17).

Zajemce o vysledky financ¢ni analyzy mizeme tedy rozdélit do dvou skupin uzivateld,
ato na uzivatele interni aexterni. Pficemz kazdd z4jmova skupina preferuje jiné

informace.

2.2.1 Interni uzZivatelé

Zastupci internich uzivateldl jsou manazefi a zaméstnanci.

Manazefi

Manazeti vyuzivaji vysledky finan¢ni analyzy pro kratkodobé a piedevSim pro
dlouhodobé finanéni fizeni podniku. Ziskané informace jim slouZi k rozhodovani
o investi¢nich zamérech, o financovani dlouhodobého majetku, k volbé kapitdlové
struktury a dale napiiklad k sestavovani finanéniho planu (CERNA, DOSTAL,
SUVOVA, SPACEK, HUBALEK, 1997, s. 11).

Zaméstnanci
Jejich hlavnim zdjmem je vySe mzdy ziskand za jejich praci a dale také informace
tykajici se ziskovosti alikvidity podniku, jejichZz dostatecnd vySe zabezpecCuje

dlouhodobé fungovani podniku (KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER, 2013, s. 18).

2.2.2 Externi uzivatelé

Mezi externi uZivatele fadime banky, investory, statni instituce a konkurenty.

Banky a jini véritelé

Véritelé se na zakladé vysledka finanéni analyzy rozhoduji o poskytnuti finan¢nich
prostiedkii. Mezi vybrané ukazatele financni analyzy patii predevsim zjisténi likvidity
svych obchodnich partneri a jejich schopnost splacet zdvazky. Diky témto ukazatelim

a dal$im zpusobim zjiSténi bonity klienta se banky snazi snizovat riziko moznych
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negativnich dasledkd nezaplaceni dluhu (CERNA, DOSTAL, SUVOVA, SPACEK,
HUBALEK, 1997, s. 12).

Investori

Vlastnici (nebo také investofi) si prostiednictvim finan¢ni analyzy ovéruji, zda
prosttedky, které do podniku investovali, jsou fadné¢ vyuzivany azejména dobie
zhodnocovany. V tomto piipadé¢ je prioritnim cilem maximalizace trzni hodnoty
vlastniho kapitdlu spolec¢nosti. Tato zdjmova skupina je predevS§im zainteresovana na

vynosy (RUCKOVA, 2010, s. 12).

Statni instituce

Statni instituce se soustfedi prevazné na ziskovost podnikli as tim také spojené
odvadéni dani do statniho rozpoctu. Vyuzivaji informace o podnicich pro statistické
prizkumy. Kontroluji finanéni stav podnikli, kterym byly pfid€leny statni zakazky
(KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER, 2013, s. 18).

Konkurenti

Konkurenéni firmy usiluji o opatieni finanénich informaci u uspéSnych firem v daném
odvétvi z diivodu sebezlepSeni. Na zdkladé odhalenych slabych a silnych stranek u
konkurence se muize firma inspirovat a aplikovat dobré praktiky (KNAPKOVA,
PAVELKOVA, STEKER, 2013, s. 17).

2.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Kvalitni zpracovani a dosaZeni relevantnich vysledkl finanéni analyzy vyzaduje ziskani

kvalitnich vstupnich dat (KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER, 2013, s. 18).

Informace vstupujici do analyzy by mély byt zaroven komplexni, z diivodu podchyceni
co mozno nejvice dat, kterd by mohla jakkoliv zkreslit vysledky hodnoceni finan¢niho
zdravi firmy (RUCKOVA, 2010, s. 21).

Zakladni data jsou Cerpana predevsim z ucetnich vykazl podniku, jako jsou rozvaha,
vykaz zisku a ztrat, ptehled o penéznich tocich, ptehled o zménach vlastniho kapitélu

a priloha k ucetni zédvérce. Mnozstvi cennych informaci obsahuje také vyro¢ni zprava

(KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER, 2013, s. 18).
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Pozornost by méla byt zaméfena pravé na piipravu a ziskavani dat, nebot’ se kvalita
vstupnich informaci odrazi v pfesnosti a vypovidaci schopnosti vysledkii finanéni

analyzy (KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER, 2013, s. 18).

Dalsi druhy vstupnich informaci se obvykle roz¢letiuji na interni a externi.

2.3.1 Interni informace

Informace se tykaji analyzovan¢ho podniku, nicméné ne vSechny informace jsou
dostupné vetejnosti. BéZzné pouzivané interni data pro zpracovani zakladni financni
analyzy a zaroven dostupné vefejnosti jsou data patfici do ucetni zavérky. Do ucetni
zaveérky patii jiz zminéné vykazy, a to rozvaha, vykaz zisku a ztraty a pfilohu, ve které
je zahrnut pifehled o penéznich tocich apiehled ozménach vlastniho kapitalu

(RUCKOVA, 2010, s. 17).

2.3.2 Externi informace

Informace pochéazeji z vnéjstho ekonomického prostiedi podniku, hodnotici jeho
domaéci a zahrani¢ni okoli a nejen podnik samotny. Do této informacni skupiny jsou
zahrnuta data z mezinarodnich analyz, odvétvovych analyz ¢i analyz narodniho

hospodatstvi (RUCKOVA 2010, s. 19).

Financni analyza vychazi nej€astéji z informaci, které jsou obsazeny v rozvaze, vykazu

ziskl a ztrat a vykazu o penéZnich tocich.

Rozvaha

Rozvaha patii k zdkladnim ucetnim vykazim kaZzdého podniku. Poskytuje nam
informace o stavu majetku na strang aktiv a zdrojich jeho financovéani na strané pasiv.
Rozvaha byva sestavena vzdy k ur¢itému datu a plati v ni zakladni pravidlo, Ze aktiva se
rovnaji pasivim. Dulezita je zde znalost jednotlivych polozek aktiv ipasiv u celkové

rozvahy (KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER, 2013, s. 23).
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Tab. 1: Struktura rozvahy. (Vlastni zpracovani dle Knapkové, 2013, s. 23)

AKTIVA PASIVA

Pohledavky za upsany zakladni kapital Vlastni kapital

Dlouhodoby majetek (dale jen DM) Zakladni kapital (dale jen ZK)
Dlouhodoby nehmotny majetek Kapitdlové fondy

Dlouhodoby hmotny majetek

Rezervni fondy

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Vysledek hospodateni (dale jen VH)
minulych let

VH bé&zného téetniho obdobi (dale jen UO)

Obézna aktiva

Cizi zdroje (dale jen CZ)

Zasoby Rezervy
Dlouhodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé pohledavky Kratkodobé zavazky

Kratkodoby finan¢ni majetek

Bankovni tivéry a vypomoci

Casové rozliSeni

Casové rozliSeni

Aktiva

Pod pojmem aktiva si miizeme predstavit celkovou vysi ekonomickych zdrojl, jimiz

podnik v urcitém cCasovém okamziku disponuje. Aktiva jsou vrozvaze clenéna

piedeviim podle doby jejich upotiebitelnosti. Uspoiadani je v Ceské republice

stanoveno od polozek nejméné likvidnich aZ k polozkam nejlikvidngjsim (RUCKOVA,

2010, s. 24).

Aktiva se dé€li na:
- pohledavky za upsany ZK,
- dlouhodoby majetek,

- obézna aktiva,

- &asové rozliseni (KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER, 2013, s. 23).

Pohleddavky za upsany zakladni kapital zachycuji pohleddvky za jednotlivymi

upisovateli, kteti doposud nesplatili nékteré akcie ¢i majetkové podily, ke kterym se

upsali (KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER, 2013, s. 25).

Dlouhodoby majetek je tvoifen dlouhodobym majetkem hmotnym, nehmotnym

a finanénim. Stald aktiva se postupné¢ opotiebovavaji a jejich zivotnost je zpravidla

stanovena na dobu del3i neZ jeden rok (MACE, 2006, s. 24).

ObéZny majetek piedstavuje kratkodobé vazany majetek s zivotnosti do jednoho roku.

Obé&zna aktiva (dale jen OA) jsou ¢lenéna na zasoby, pohledavky a kratkodoby financni




majetek. Oproti majetku dlouhodobému se obézny majetek spotiebovava jednorazove

a z tohoto diivodu se neodepisuje (MACE, 2006, s. 24).

Casové rozliSeni zobrazuje zustatky ucta casového rozliSeni ndklada ptiStich obdobi

a piijmi piistich obdobi (KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER, 2013, s. 29).

Pasiva

Piehled o zdrojich kryti majetku je obsazen na druhé stran€ rozvahy, tedy na strané
pasiv. Pasiva lze v rozvaze ¢lenit mimo svého plivodu (vlastni, cizi) také podle lhity
splatnosti (dlouhodobé, kratkodobé). Dlouhodobou povahu mé predevSim vlastni

kapital ale také &ast cizich zdroja (MACE, 2006, s. 24).

Pasiva se rozclenuji na:

- vlastni kapital,

- cizi zdroje,

- &asové rozliseni (KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER, 2013, s. 23).
Vlastni kapital (dale jen VK) je hlavnim nositelem podnikatelského rizika a jeho podil
na celkovém kapitdlu nam ukazuje ptipadnou nezavislost firmy. Tento kapital patfici
vlastniklim firmy je tvofen ze zakladniho kapitalu, kapitdlovych fondl, fonda ze zisku,

vysledku hospodafeni minulych let a v neposledni fadé vysledku hospodateni béZzného

obdobi (SEDLACEK, 2001, s. 21).

Cizi kapital predstavuje dluh spolecnosti, ktery musi byt do urené doby uhrazen.
Vzhledem k tomu, ze kapital je firmou pouze zapiijCen, vyplyvaji z toho ziskani zdroja
jisté uroky, poplatky a ostatni vydaje, které jsou také nutné zaplatit. Do cizich zdroji
patii dlouhodobé a kratkodobé zavazky (dale jen KZ), dlouhodobé a kratkodobé
bankovni uvéry (dale jen KBU), rezervy (SEDLACEK, 2001, s. 22).

Casové rozliSeni zobrazuje zistatky vynosi piistich obdobi a ziistatek vydaji piistich

obdobi (KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER, 2013, s. 34).

Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku aztraty (ddle jen VZZ) je Ucetni dokument poskytujici informace
o vynosech, nakladech a vzniku vysledku hospodareni firmy za urcité obdobi. Tento

ucetni vykaz se sestavuje v pravidelnych ro¢nich ¢i kratsich intervalech. Pro hodnoceni
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firemni ziskovosti jsou data z vykazu zisku a ztraty velice vyznamna a to z diivodu, ze
obsahuji informace popisujici, jak jednotlivé polozky toho vykazu ovliviiuji vysledek
hospodateni (RUCKOVA, 2010, s. 31 - 32).

VZZ ma stupiiovité usporadani a je roz¢lenén na finan¢ni, provozni a mimotadny.
Tento vykaz ndm vymezuje nésledujici rovnice: VH za UO = vynosy — néklady

(MACE, 2006, s. 26 - 27).

Tab. 2: Struktura vykazu zisku a ztraty. (Vlastni zpracovani dle Scholleova, 2012, s. 24 —25)

Trzby za prodej zbozi
- Naklady vynalozené na podané zbozi

= Obchodni marze
Vykony
- Vykonova spotieba

= Piidana hodnota

- Osobni naklady

- Dang¢ a poplatky

- Odpisy

+ Ostatni provozni vynosy
- Ostatni provozni naklady

= Provozni vysledek hospodaieni
Financ¢ni vynosy
- Finan¢ni néklady

= Finan¢ni vysledek hospodareni
- Dan z pfijmi za béznou ¢innost

= Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost
Mimotadné vynosy

- Mimotadné néklady

- Dan z pfijml z mimofadné ¢innosti

= Mimoiadny vysledek hospodareni

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi= VH za béznou ¢innost + mimotadné VH

Vykaz Cash flow

Zminény vykaz zisku a ztraty zaznamendva rGzné kategorie vynosl, nékladd a zisku
v obdobi jejich vzniku, bez ohledu na to, zda vznikaji skute¢né redlné penézni piijmy
a vydaje. Z tohoto ditvodu nastava problém po obsahové i asové strance mezi naklady
a vydaji, vynosy a pfijmy, ziskem a stavem penéznich prostfedki.. ReSeni se nachazi

pravé ve sledovani vykazu Cash flow, ktery je dilezity nejen pro finan¢ni analyzu ale
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piedeviim pro celé finanéni fizeni (KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER, 2013, s.
47).
Tento vykaz slouzi ke sledovani zmén skutecnych penéznich prostredki ticetni jednotky

za urcité obdobi. Vykaz Cash flow zachycuje skute¢ny piijem penéz a skute¢né vydané

pené&zni prostiedky (VORBOVA, 1997, s. 45).

Vykaz Cash flow (dale jen CF) sleduje toky z provozni, finan¢ni a investi¢ni ¢innosti
firmy. Mzeme jej popsat ndslednou rovnici: kone¢ny stav pen€z = pocatecni stav penéz

+ piijmy — vydaje (MACE, 2006, s. 27).

Existuji dvé zadkladni metody sestaveni vykazu CF:
- prima metoda zobrazuje pfijmy a vydaje a jejich rozdily za dané obdobi,
- nepfima metoda, ktera je cCastéji pouzivand, transformuje VH na tok penéz

(RUCKOVA, 2010, s. 36).

Tab. 3: Struktura vykazu Cash flow.(KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER, 2013, s. 52)

POCATECNI STAV PENEZNICH PROSTREDKU

Vysledek hospodateni béZzného obdobi

+ Odpisy

+ tvorba dlouhodobych rezerv

- snizeni dlouhodobych rezerv

+ zvyseni kratkodobych zavazkl

- snizeni kratkodobych zavazkt

- zvySeni pohledavek, ¢asové rozliSeni aktiv
+ sniZzeni pohledavek, Casové rozliSeni aktiv
- zvyseni zasob

+ sniZzeni zasob

= Cash flow z provozni ¢innosti

- vydaje s pofizenim dlouhodobého majetku
+ ptijmy z prodeje dlouhodobého majetku

= Cash flow z investi¢ni ¢innosti

i dlouhodobé zavazky, popt. kratkodobé zavazky
A dopady zmén vlastniho kapitalu

= Cash flow z finan¢ni ¢innosti

KS penéZnich prostiedkii = CF provozni + CF investi¢ni + CF finan¢ni

2.4 Clenéni metod financni analyzy
Pravdou je, Ze ¢im lep$i metody pii zpracovani finan¢ni analyzy vyuzivame, tim mame

v

spolehlivéjsi zavery, nizsi riziko chybného rozhodnuti a s tim souvisejici vyssi nadéji na
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uspeéch. Zakladem rtznych metod finan¢ni analyzy jsou finan¢ni ukazatelé, ktefi jsou
Casto definovany jako formalizované zobrazeni hospodaiskych procest. Pii vybéru
metod musime mit na zfeteli nékolik zasadnich faktord, kterymi jsou tucelnost,

nakladnost a spolehlivost (RUCKOVA, 2010, s. 40 - 41).

Metody, které se pouzivaji ve financni analyze lze v zasad¢ rozclenit na metody
elementarni a vys$i. Metody vyS$i nejsou ve firemnim prostfedi bézné pouZzivané
z diivodu potieby hlubSich znalosti matematické statistiky a dalSich ekonomickych

teorii (RUCKOVA, 2010, s. 40 - 41).

2.4.1 Metody elementarni analyzy
1. Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelt:
o horizontalni analyza (analyza trend),
o vertikdlni analyza (procentni rozbor).
2. Analyza rozdilovych ukazatelu:
o (Cisty pracovni kapital,
o Cisté pohotove prostiedky,
o Cisty penézni majetek.
3. Analyza pomérovych ukazatelu:
o ukazatelé rentability,
o ukazatel¢ aktivity,
o ukazatelé¢ likvidity,
o ukazatelé zadluzenosti,
o ukazatelé trzni hodnoty,
o provozni ukazatelé.
4. Analyza tokovych ukazateli:
o Analyza vynost, nakladu, zisku a cash flow
5. Analyza soustav ukazatelil
o Altmantv model,
o model IN 05.
6. Souhrnné ukazatele hospodareni (KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER,
2013, str. 2013, s. 61).
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2.4.2 Vyssi metody finan¢ni analyzy
1. matematicko-statistické metody

2. nestatistické metody (SEDLACEK, 2001, s. 9).

2.5 Analyza absolutnich (stavovych) ukazateli

Analyza absolutnich ukazatelll v sob& zahrnuje pfedev§im horizontalni a vertikalni
analyzu. Ob¢ analyzy vychdzeji pifimo z Gcetnich vykazl a porovnavaji data za dany
ucetni rok s rokem minulym. U danych udajl jsou sledovany jak absolutni zmény téchto

dat, tak i zmény procentni (MACE, 2006, s. 29).

2.5.1 Horizontalni analyza (analyza trendi)

Horizontalni analyza ptedstavuje porovnani jednotlivych polozek z tcetnich vykazl
v Casové posloupnosti. Zjistujeme tedy, jak se wurcita polozka zmeénila oproti
predchozimu roku, ato jak v absolutni vysi, tak 1vrelativni (procentudlni) vysi.
V Gcetnich vykazech se poloZzky mezi jednotlivymi roky porovnavaji po fadcich,
horizontalng, proto hovofime o horizontalni analyze (SEDLACEK 2001, s. 15).

absolutni zména = ukazatel ) — ukazatel_q

Absolutni zména je rozdil mezi hodnotou v bézném obdobi (t) a hodnotou v obdobi

predchézejicim (t-1) (DLUHOSOVA, 2008, s. 70).

ukazatel ) — ukazatel;_q)

% zména = x* 100%

ukazatel_

2.5.2 Vertikalni analyza (procentni rozbor)

Vertikalni analyza casto také oznacovana jako procentni analyza komponent posuzuje
jednotlivé komponenty majetku a kapitalu, tzv. strukturu aktiv a pasiv firmy. Je dilezité
sledovat strukturu majetku a zdroju, z kterych byl tento majetek potizen. Soucasné je
nutné mezi témito stranami udrZzovat rovnovazny stav z divodu ekonomické stability

firmy (SEDLACEK, 2001, s. 17).

Podle Knapkové:,, Vertikalni analyza (procentni rozbor) spociva ve vyjadreni
Jjednotlivych polozek ucetnich vykazii jako procentniho podilu k jediné zvolené zakladné

polozené jako 100 %. Pro rozbor rozvahy je obvykle za zdkladnu zvolena vyse aktiv
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(pasiv) a pro rozbor vykazu zisku a ztraty velikost celkovych vynosu nebo nakladit*
(KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER, 2013, s. 68).
dilci cast

0f =
4 hodnota celku

2.6 Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele téZ oznacovany jako fondy financnich prostfedkii pomahaji
analyzovat a fidit finan¢ni situaci firmy, zejména likviditu. Tato analyza manipuluje
s kratkodobymi aktivy a pasivy. Mezi nejvyznamnéjsi ukazatele patii Cisty pracovni

kapital, isté pohotové prostiedky a &isty penézni majetek (KONECNY, 2004, s. 28).

2.6.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapitdl (dale jen CPK) téz oznaCovany jako provozni kapital je
definovan jako rozdil mezi obéZnym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Jedna se
otu Cast obéZného majetku, kterd je financovdna dlouhodobym kapitalem. Tento

ukazatel ma vyznamny vliv na platebni schopnost podniku, proto je nutna kladna vyse

(KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER, 2013, s. 83).

Jinymi slovy miiZeme Cisty pracovni kapital definovat jako jakysi finan¢ni polstat, ktery
1v ptipadé neptiznivych udélosti vyzadujicich vysoky vydej penéz umoziuje firmé
pokradovat ve svych aktivitich. Navic ma vyse ukazatele CPK podstatny vliv na

solventnost firmy, jeji schopnost véas splacet zavazky (SEDLACEK, 2001, s. 36).

Pro vypocet CPK se pouzivaji dva piistupy. Jednim znich je manaZersky p¥istup,

ktery se zaméfuje zejména na riist OA a snizeni KZ (SEDLACEK, 2011, s. 35).
CPK = obéina aktiva — kratkodoba cizi pasiva

Druhym pristupem je investorsky pristup, ktery sleduje rist dlouhodobého kapitalu,
zisku a poklesu stalych aktiv (SEDLACEK, 2011, s. 35).

CPK = dlouhodoby kapital — dlouhodoby majetek
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2.6.2 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prosttedky (dale jen CPP) je vyznamny ukazatel vychazejici
z predchoziho ukazatele CPK, oviem ¢&istén o nelikvidni a malo likvidni polozky,
z ¢ehoz vyplyva, ze pracuje pouze s nejlikvidnéjSimi aktivy. Jedna se o rozdil mezi
pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi zavazky. Ukazatel tedy
vyjadfuje okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych zavazkti (KNAPKOVA,
PAVELKOVA, STEKER, 2013, s. 84).

Na nejvyssim stupni likvidity jsou v pohotovych penéZnich prostifedcich zahrnuty pouze
bézné ucty a hotovost. V méné ptisné formeé zde mohou byt obsaZeny také cenné papiry
s kratkodobou splatnosti, sménky a $eky (SEDLACEK, 2011, s. 38).

CPP = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky

Pohotové penézni prostfedky = hotovost + penéZni prostfedky na BU

2.6.3 Cisty penéZné — pohledavkovy fond

Cisty penézné — pohledavkovy fond téz znamy pod pojmem &isty penézni majetek
predstavuje stfedni cestu mezi jiz zminénymi rozdilovymi ukazateli. K vypoctu se
vychézi jako u pfedchozich ukazateli z obéznych aktiv, ze kterych jsou vyfazeny

zasoby nebo nelikvidni pohleddvky. Od takto upravenych aktiv nasledn¢ odecteme

kratkodobé cizi pasiva (SIjVOVA, 2008, s. 51).

Cisty penéZni majetek = (OA - Zasoby) - Kratkodé zavazky

2.7 Analyza pomérovych ukazatelu

Analyza pomérovych ukazateli je zakladni a nejéastéji pouzivanou metodou finanéni
analyzy, a to pfedevsSim diky tomu, Ze umoziuje ziskat rychly ptehled o finan¢nim
stavu firmy. Finan¢ni pomérové ukazatele vyjadiuji pomér jedné nebo vice ucetnich
polozek ze zékladnich finan¢nich vykaz kjiné polozce nebo skupiné polozek.

Vyslednd hodnota ukazatele vyjadiuje velikost ukazatele v Citateli na jednotku

ukazatele ve jmenovateli (SEDLACEK, 2001, s. 60).

Pomérové ukazatele se obvykle ¢leni na:
e ukazatele rentability,

e ukazatele aktivity,
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e ukazatele zadluzenosti,
e ukazatele likvidity,
e ukazatele trzi hodnoty,
e ukazatele provozni,

e ukazatele na bazi cash flow (SEDLACEK, 2001, s. 60 - 61).

2.7.1 Ukazatele rentability

Rentabilita, resp. vynosnost vloZzené¢ho kapitdlu méii schopnost podniku vytvaret nové
zdroje a dosahovat zisku vyuzitim investovaného kapitdlu. Hodnoti celkovou
efektivnost dané ¢innosti. V Casové fadé by mély mit ukazatele rentability rostouct
tendenci. Cim vy3§i rentability podnik dosahuje, tim 1épe hospodaii se svym majetkem

a kapitalem (RUCKOVA, 2010, s. 51 - 52).

Ukazatelé rentability vyjadiuji pomér zisku dosazeného podnikanim k ¢astce vloZzeného
kapitalu, ktery byl vynalozen k jeho dosaZeni. U téchto pomérovych ukazatelli se
vychézi ze dvou zdkladnich ucetnich vykazi, a to z VZZ a zrozvahy. Diky tomu, Ze
existuje nekolik typl zisku a kapitalu existuje i n€kolik typl ukazateld rentability
(MACE, 2006, s. 33).
Pro finan¢ni analyzu jsou nejdilezitéjsi ti'i kategorie zisku:

o EBIT - zisk pted odectenim urokl a zdanénim, odpovida provoznimu VH,

o EAT - zisk po zdanéni, Cisty zisk, odpovidd VH za tcetni obdobi. Jedné se o

cast zisku, kterou je mozno pouzit k rozdé€leni mezi akcionafe a k zajisténi

reprodukce firmy (RUCKOVA, 2010, s. 52).
Ke zjist’ovani rentability se pouZivaji nejcastéji nasledujici ukazatele:

Ukazatel rentability vlastniho kapitilu- (ROE - Return On Equity)

Ukazatel ROE pométuje Cisty zisk svlastnim kapitalem firmy a tak je vyjadiena

vvvvv

ukazatele mohou akcionafi ¢i investofi zjistit, zda jejich vlozeny kapital pfinasi
dostate¢ny vynos, zda se vyuziva s intenzitou odpovidajici velikosti jejich investi¢niho

rizika (MACE, 2006, s. 33).
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., Pro investora je diilezité, aby ROE byl vyssi nez uroky, které by obdrzel pri jiné formeé
investovani (z obligact, terminovaného vkladu a CP* (SEDLACEK, 2001, s. 63).

ROE — EAT
VK

Ukazatel rentability celkového kapitalu (aktiv) - (ROA - Return On Assets)

Jedna se o dulezity ukazatel vyjadiujici celkovou efektivnost firmy, jeji vydélecnou
schopnost neboli produkéni silu. Ukazatel ROA poméiuje zisk pred troky a zdanénim
(EBIT) s celkovymi aktivy investovanymi do podnikdni bez ohledu na to, z jakych
zdrojti jsou financovana (MACE, 2006, s. 33).

,,Je-li do citatele dosazen EBIT, potom ukazatel méri hrubou produkcni silu aktiv firmy
pred odpoctem dani a nakladovych urokii. Je uZitecny pri porovnavani firem
s rozdilnymi danovymi podminkami a s riiznym podilem dluhu ve financnich zdrojich*

(SEDLACEK, 2001, s. 63).

EBIT
ROA = -
aktiva

Ukazatel rentability trzeb — (ROS - Return On Sales)

Rentabilita trzeb predstavuje pomér mezi vysledkem hospodateni v riznych podobach
v Citatel a trzbami rovné€Z vriznych podobidch ve jmenovateli. Tento ukazatel
rentability ukazuje schopnost podniku dosahovat zisku pfi dané trovni trzeb, tedy jaky

VH piipada na 1 K¢ trzeb (RUCKOVA, 2010, s. 56).

Doporucené hodnoty pro tuto kategorii nejsou stanoveny, nebot’ existuji rozdily v rdmci
jednotlivych odvétvi, ale obecné plati, Ze ¢im véEtsi rentabilita trzeb tim lepsi situace
podniku z hlediska produkce. V praxi miZeme, teto ukazatel také vyhledat pod ndzvem
ziskové rozpéti, které slouzi k vyjadreni ziskové marze. V tomto piipad¢ je ovSem nutné
dosadit do citatele Cisty zisk, tedy VH po zdanéni. Vysledné hodnoty pak Ize srovnavat
s oborovym prumérem, pokud jsou niz$i nez oborovy primér, pak jsou ceny vyrobki
nizké a naklady na n& vysoké (RUCKOVA, 2010, s. 56).

EBIT

ROS =
05 trzby
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Ukazatel rentability dlouhodobych zdroji — ROCE (Return On Capital Employed)

Vyjadiuje vynosnost dlouhodobé investované¢ho kapitalu. Ukazatel ROCE ma v ¢itateli
zahrnuty celkové vynosy vSech investori a ve jmenovateli se nachdzi dlouhodobé
finan¢ni prostfedky, které jsou firmé k dispozici. Slouzi zejména k hodnoceni
monopolnich vefejné prospéSnych spolecnosti, jako jsou vodarny a telekomunikace
(RUCKOVA, 2010, s. 56).

EAT

ROCE =
dl. zavazky + VK

2.7.2 Ukazatele aktivity

Ukazatelé aktivity vyjadiuji, jak dobfe spoleCnost vyuziva své jednotlivé majetkové
¢asti, tedy jak je spole¢nost schopna efektivné hospodatit se svym majetkem. Ptipadny
nadbytek aktiv predstavuje zbyte¢né ndklady vedouci ke sniZeni zisku. V opaéném
pfipad¢, tedy pii nedostatku aktiv firma pfichazi o vynosy, zdivodu nevyuziti
potencionalnich piileZitosti a ptichazi o zisk (SEDLACEK, 2001, s. 66).

,,Obecné je mozno konstatovat, ze doba obratu zavazkii by méla byt delsi nez doba

obratu pohleddvek, aby nebyla naruSena financni rovnovéiha ve firmé* (RUCKOVA,
2010, s. 61).

Tyto ukazatele mohou byt vyjadieny dvéma zptisoby:
» dle poctu obratu (vysledek oznacuje, kolikrat se oto¢i urcity druh majetku za
dané obdobi, béhem kterého podnik vytvarel trzby)
a. ukazatel obratu celkovych aktiv,
b. ukazatel obratu stalych aktiv,

c. ukazatel obratu zasob,

» dle doby obratu (oznacuje pocet dni, po které trva jedna obratka)
d. ukazatel doby obratu zasob,
e. ukazatel doby obratu pohledavek,
f. ukazatel doby obratu zavazkti (SEDLACEK, 2001, s. 66).

Ukazatel obratu celkovych aktiv

Tento ukazatel je ve finan¢ni analyze velice podstatny, protoze spojuje dva ucetni

vykazy - vykaz zisku a ztraty s rozvahou. Jeho hlavnim tucelem je zobrazeni efektivnosti

27



vyuzivanych celkovych aktiv, tedy kolikrat se celkova aktiva za rok obrati. Obrat by
mél byt minimalné na Grovni 1, tedy alespon jednou by trzby mély prevySovat celkova
aktiva. Pokud jsou zjisténé hodnoty nizsi, nez je oborovy prumér, je doporuceno zvysit
trzby nebo odprodat néktera aktiva (SEDLACEK, 2001, s. 66).

ro¢ni trzby

Obrat celkovych aktiv = ————
rat cefiovych astlv aktiva celkem

Ukazatel obratu stalych aktiv

Na zaklad¢ tohoto ukazatele se rozhoduje o tom, zda lze aje vhodné investovat do
nového produkéniho majetku. Pokud jsou hodnoty tohoto ukazatele nizs$i nez hodnoty
oborového priiméru, jedna se o signal pro zvySeni vyuziti vyrobni kapacity a omezeni

investic podniku (SEDLACEK, 2001, s. 67).

. _ rocni trzby
Obrat stalych aktiv = ————
stala aktiva

Ukazatel obratu zasob

Ukazatel obratu zasob téz nazyvan jako ukazatel intenzity vyuziti zasob udava, kolikrat
v prubéhu roku je kazd4 polozka zasob prodana a znovu naskladnéna. Nevyhodou
ukazatele je nadhodnoceni skute¢né obratky z ditvodu trzeb odrazejicich trzni hodnotu

pfi¢emz zasoby se uvadéji v nakladovych cenach (SEDLACEK, 2001, s. 67).

Jestlize ukazatel porovndme s oborovym primérem, pfi¢emz jeho hodnoty ndm vychézi
vy$si, tedy pfiznivé, pak podnik nema zbytecné nelikvidni zasoby, které by vyzadovaly
nadbytecné naklady. Naopak pii vychazejicich nizSich hodnotach ukazatele vyplyva, ze
podnik vlastni pfebytecné nebo zastaralé zasoby, které maji vyssi naklady na skladovani

(SEDLACEK, 2001, s. 67).
rocni trzby

Obrat zasob = -
zasoby

Ukazatel doby obratu zasob

Ukazatel doby obratu zdsob vymezuje, prumérny pocet dnid, po ktery jsou zasoby
vazany v podniku do okamziku jejich spotieby nebo prodeje. Je definovan jako pomér

pramérného stavu veskerych zasob k primérnym dennim trzbam. V piipadé zasob
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vyrobkll a zbozi ndm ukazatel také slouzi jako indikator likvidity udavajici pocet dna,
kde zasoby se zméni v hotovost nebo pohledavky. Doba obratu zasob by méla byt co

nejniz§i (SEDLACEK, 2001, s. 67 - 68).

zasoby * 360

Doba obratu zasob = ——
ro¢ni trzby

Ukazatel doby obratu pohledavek

Uziva se 1 nazev prumérna doba splatnosti pohledavek a poskytuje informace o tom, jak
dlouho musi podnik ¢ekat, nez obdrzi platby od svych odbérateli. Vysledné hodnoty
ukazatele je vhodné porovnat s platebnimi podminkami vystavenych faktur
a odvétvovym primérem. S piili§ vysokou hodnotou ukazatele, tedy s del§i primérnou
dobou inkasa pohledavek roste potieba uvera a tim 1 néklady, proto by méla byt doba
obratu pohledavek co nejmensi (KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER, 2013, s.
105).

kratkodobé pohledavky * 360
rocni trzby

Doba obratu pohledavek =

Ukazatel doby obratu zavazku

Ukazatel vypovida o tom, jak dlouho firma odklada platby faktur svym dodavatelim.
Jedna se tedy o primérny pocet dni, které uplynou od doby, kdy zévazek vznikl, do
doby jeho uhrazeni. Pro zajisténi dobrého fungovani firmy, by méla byt doba obratu
zavazkll vétsi nez doba obratu pohledavek. Potenciondlni véfitelé si pomoci tohoto
ukazatelé zjidt'uji, jak firma dodrzuje obchodné-tivérovou politiku (RUCKOVA, 2010,
s. 61).

kratkodobé zavazky * 360

Doba obratu zavazki = ———
ro¢ni trzby

2.7.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatelé¢ zadluzenosti informuji o poméru ciziho a vlastniho kapitalu a slouzi jako
indikatory vyse rizika, jez podnik nese pii tomto daném poméru. Cim vyssi zadluzenost

podnik ma, tim vyssi riziko na sebe bere, ovS§em nemusi to znamenat pouze negativni
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stav. Casteéné zadluZeni mize byt pro podnik uZiteéné predevsim z divodu, Ze cizi
kapital je levnéjSi nez vlastni. Ruast zadluzenosti mize ptispét k vyssi trzni hodnoté
firmy, ipfes vzniklé riziko finan¢ni nestability. Nutnosti po minimalizaci rizika je
zvoleni optimalniho poméru vlastnich a cizich zdroji (KNAPKOVA, PAVELKOVA,
STEKER, 2013, s. 84 - 85).

Ukazatel celkové zadluzenosti

Tento zakladni ukazatel zadluzenosti téZ nazyvany jako ukazatel véfitelského rizika
predstavuje pomér ciziho kapitalu k celkovym aktiviim. Cim vétsi je podil vlastniho
kapitalu, tim mensi je riziko ztrat véfitell v pfipad€ likvidace. Vlastnici naproti
vetitelim preferuji vyssi podil cizich zdroji za ucelem zvySeni svych vynost.
ZadluZenost se posuzuje vzhledem k ur¢itému odvétvi a schopnosti splacet troky

z dluhtt (RUCKOVA, 2010, s. 58).

cizi kapital

celkova zadluzenost = y -
celkova aktiva

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je povazovan za doplikovy ukazatel k ukazateli celkové
zadluzenosti, piicemz jejich souctem by méla byt hodnota 1. Tento ukazatel vyjadiuje
jaka je financ¢ni nezavislost podniku a zaroven informuje, jaké ¢ast aktiv je financovéana

penézi akcionatt (SEDLACEK, 2001, s. 67 - 68).

vlastni kapital

koef. samofinancovani = y -
celkova aktiva

2.7.4 Ukazatele likvidity

Podle téchto ukazateld se urcuje, zda je podnik schopen dostat svych zavazki, jedna se
o pomér mezi aktivy, kterymi je mozné platit a mezi zavazky, které je nutno uhradit.
Likvidita je pfedpokladem pro financni stabilitu podniku a dilezitou podminkou pro
jeho dlouhodobou existenci. Soucasné na likviditu miZeme pohliZzet jako na miru
schopnosti a pfipravenosti podniku hradit své stdvajici kratkodobé penézni zdvazky
vCas a v plné vysi. Pokud se podnik ocitd dlouhodobé ve stavu nelikvidnim, tak se

nachdzi v platebni neschopnosti, ovS§em na druhou stranu u pfili§ vysoké likvidity se
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snizuje vynosnost podniku, je vhodnéjsi tyto ptebyvajici prostiedky vhodnou formou

zhodnotit (KISLINGEROVA, 2010, s. 103).

Pti hodnocenti likvidity podniku pouzivame nésledujici tfi zakladni ukazatele:

Ukazatel okamzité likvidity (likvidita I. stupné)

Ukazatel okamzité¢ likvidity je nejptisnéjs$i ukazatel, ktery se vypocita jako pomér
financniho majetku a kratkodobych zavazki. Tento pomér nam tedy urcuje jaka je
schopnost podniku uhradit okamzité splatné zdvazky. Pohotové platebni prostiedky
zahrnuji pouze penize v hotovosti a na béZnych uctech, Seky a volné¢ obchodovatelné
cennych papirt (dale jen CP). Doporucena hodnota k zajisténi likvidity se pohybuje
v rozmezi 0,2 — 0,5 (SEDLACEK, 2001, s. 90).

pohotové platebni prostiedky
kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita =

Ukazatel pohotové likvidity (likvidita I1. stupné)

Ukazatel pohotové likvidity je sestaven tak, aby vyloucil nejméné likvidni poloZzky
obéznych aktiv, tedy zasoby a obtizn¢ vymahatelné pohledavky. V ¢itateli ndm po
tomto odecteni zbyva pokladni hotovost, penize na bankovnich uctech, obchodovatelné
CP a kratkodobé pohledavky. Hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat
vintervalu 1 — 1,5, pfi¢emz vySs$i hodnota bude pfiznivéjsi pro vétitele. Nadmérné
mnozstvi obéznych aktiv vede ke Spatnému vyuzivani vlozenych prostfedkt. V piipadé,
ze se ukazatel rovna 1, znamena to, ze spole¢nost by méla byt schopnd uhradit své

zévazky bez nutnosti prodeje svych zasob (SEDLACEK, 2001, s. 90).

o obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Ukazatel béZné likvidity (likvidita IT1. stupné)

Ukazatel bézné likvidity vymezuje, kolikrat pfevySuji ob&zna aktiva kratkodobé
zavazky spolec¢nosti. Jinak feceno informuje nas, kolikrat by spol¢enost byla schopna
pokryt kratkodobé zavazky vici vétiteliim, pokud by v daném okamziku proménila své
veSkeré obézné aktiva na hotovost. Doporucend hodnota ukazatele se pohybuje v

rozmezi 1,5 - 2,5, kde je dano, Ze ¢im vysS$i je hodnota ukazatele, tim je
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pravdépodobné;jsi zachovani platebni schopnosti podniku. Nevyhodou daného ukazatele
je, ze jeho vypovidaci schopnost je ovlivnéna strukturou zasob, jejich realnym
ocenénim v Case z hlediska prodejnosti a dale strukturou pohledavek vzhledem k jejich

neplaceni ve Thaté (RUCKOVA, 2010, s. 48 - 50).

o obézni aktiva
BézZna likvidita =

kratkodobé zavazky

2.7.5 Ukazatele provozni

Provozni neboli vyrobni ukazatele podniku jsou orientovany dovnitf firmy a nachazeji
uplatnéni ve vnitinim fizeni. Jejich tlohou je pomoci sledovat a nasledn¢ analyzovat
vyvoje zakladnich Cinnosti firmy. Hlavnimi podklady pro provozni ukazatele jsou
tokové veli¢iny, jejichZ cilem je dosahnout co nejvyssiho zhodnoceni (SEDLACEK,

2001, s. 78).

Ukazatel nakladovosti vynosi

Ukazatel zobrazuje, do jaké miry jsou vynosy firmy zatizeny jeho celkovymi naklady.

Vysledna hodnota by méla mit klesajici tendenci (SEDLACEK, 2001, s. 79).

naklady

aklad t vynost =
faiadovost vynosu vynosy (bez mimoradnych)

Ukazatel mzdové produktivity

Mzdova produktivita stanovi, jak velky vynos pfipadne na 1 K¢ vyplacenych mezd.

Ukazatel by mél v ptipadé trendové analyzy rist (SEDLACEK, 2001, s. 78).

vynosy (bez mimoradnych)

mzdova produktivita =
mzdy

Ukazatel produktivity prace z piidané hodnoty

Produktivita prace z pfidané hodnoty (dale jen PH) sleduje, jak velka pfidand hodnota
pfipad4 na jednoho zaméstnance, tedy kolik vynost pfipadne na 1,- K& vyplacenych
mezd. Tento ukazatel mizeme porovnavat s primérnou mzdou na jednoho zaméstnance

(SCHOLLEOVA, 2012, s. 184).

pridana hodnota

produktivita prace z PH = —; - s
pocet zaméstnancil
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Osobni naklady k pridané hodnoté

Tento ukazatel pozoruje, jakou c¢ast pfidané hodnoty zaujimaji osobni ndklady na
zaméstnance. Cim niZ$i je vysledna hodnota ukazatele, tim lepsi je vykonnost podniku
na jednu korunu vyplacenou zaméstnanctim (SCHOLLEOVA, 2012, s. 184).

o osobni naklady
osobni naklady k PH =

pridana hodnota

2.8 Analyza soustav ukazatela

Finan¢né ekonomickou situaci spolecnosti l1ze analyzovat za pomoci mnoha ukazatela,
at’ uz rozdilovych nebo pomérovych, které maji vSak samy o sobé omezenou c¢i
rozdilnou vypovidajici hodnotu, nebot’ charakterizuji pouze urcity usek Cinnosti firmy.
Z tohoto divodu byly vytvofeny soustavy ukazateli za tcelem zhodnoceni finan¢ni
situace spolecnosti prostfednictvim jediného ¢isla. Tyto modely by mély slouzit jako
upozornéni na piipadné ohroZeni finanéniho zdravi podniku (SEDLACEK, 2001, s.
101).

Soustavy ukazatelii rozdélujeme podle techniky jejich vytvareni na:

- soustavy hierarchicky uspofadanych ukazateld. Typickym piikladem téchto
soustav jsou pyramidové soustavy, jejichz podstatou je stile podrobnéjsi
rozklad ukazatele, ktery je vrcholem pyramidy,

- ucelové vybrané skupiny ukazateld. Tyto typy ukazatell jsou sestaveny tak, aby
dokézali pfedvidat finan¢ni situaci podniku a jeji vyvoj pomoci jednociselné

charakteristiky (RUCKOVA, 2010, s. 70 - 71).

Ucelové vybrané skupiny ukazateltl délime na bankrotni a bonitni modely.

Bonitni modely

Tyto typy modelii se za pomoci bodového hodnoceni zaméfuji na stanoveni bonity
podniku, zda patii mezi firmy dobré, ¢i Spatné, z ¢ehoz vyplyva potiebna komparace
s jinymi firmami ve stejném odvétvi podnikani. Mezi bonitni modely patii soustava
bilan¢nich analyz, podle Rudolfa Douchy, Kralickiiv Quicktest, Tamariho model
(RUCKOVA, 2010, s. 71).
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Bankrotni modely

Bankrotni modely slouzi k informovani a varovani o tom, zda je firma v dohledné dob¢
ohroZena bankrotem. Toto zjisténi Ize odvodit prostiednictvim vybranych ukazatela,
které vychazi z predpokladu, Ze firma, ktera je ohroZena bankrotem vykazuje pfiznaky
pro bankrot typické. Mezi tyto pfiznaky mizZeme zatadit problémy s likviditou, s vysi
CPK, s rentabilitou vlozeného kapitilu. Mezi nejzndméjsi bankrotni modely patii
Altmantiv model, model IN — index daveéryhodnosti, Tafflertv model (KNAPKOVA,
PAVELKOVA, STEKER, 2013, s. 131).

2.8.1 Altmaniiv model (Z-skore)

Altmantiv model taktéz nazyvany jako Z-skore je jednim z nejzndméjSich a
nejpouzivanéjSich modeld. Vypocet je stanoven jako soucet hodnot péti pomérovych
ukazatelli, které maji ur¢itou vahu, z nichz nejvétsi ma rentabilita celkového kapitalu.
Vysledné hodnoty tohoto modelu slouzi k ptedpovédi, zda bude podnik v budoucnu

prosperovat nebo zda mu hrozi budouci insolvence (RUCKOVA, 2010, s. 73).
»Z - score* pro podniky neobchodované na kapitalovém trhu:
Z=0,717 *X1 + 0,847 *X2 + 3,107 *X3 + 0,420 *X4 + 0,998 *X5

X1 = CPK / Aktiva celkem

X2 = Nerozdéleny zisk / Aktiva celkem
X3 = EBIT / Aktiva celkem

X4 = VK/ Cizi zdroje

X5 =Trzby / Aktiva celkem

Interpretace vysledkd Altmanova modelu pro spolenosti neobchodovatelné na
kapitdlovém trhu je:

- hodnoty mensi nez 1,2 spadaji do pasma bankrotu- firma neni finan¢né zdrava,

- hodnoty od 1,2 do 2,9 jsou v pasmu Sedé zony -nelze jednoznacné rozhodnout o zdravi
firmy,

- hodnoty nad 2,9 ndlezi do pasma prosperity - v dohledné¢ dobé nehrozi bankrot

(RUCKOVA, 2010, s. 73).
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2.8.2 Model INOS5 - index diivéryhodnosti

Tento bankrotni a sou€asné i bonitni model piedstavuje souhrnny index zacileny na
zhodnoceni finan¢niho zdravi Ceskych firem v ¢eském prostiedi a to pomoci jediného
Cisla. Na zdklad¢ ziskanych vysledkli lze ptfedpovidat ocekavany vyvoj podniku.
Vlastnikim firem zodpovida na informace tykajici se vytvafeni ekonomického zisku
(bonitu) a naproti tomu véfitelim udava fakta, zda je podnik schopny splacet své

zavazky (SCHOLLEOVA, 2012, s. 190).
INOS5 = 0,13* X1 + 0,04*X2 + 3,97*X3 + 0,21*X4 + 0,09%X5

X1 = Aktiva / Cizi kapital

X2 = EBIT / Nakladov¢ troky

X3 =EBIT / Aktiva

X4 = Vynosy / Aktiva

X5 = Ob&zna aktiva / KZ + KBU a vypomoci

Interpretace indexu INOS:
- pokud je INOS5 vétsi jak 1,6 - podnik tvoii hodnotu, nehrozi bankrot,
- pokud je INO5 vétsi jak 0,9 a zarovenl mensi jak 1,6 - podnik se ocita v Sedé
zone,

cv v

(KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER, 2013, s. 133).

2.9 Analyza konkurence v odvétvi — Porteriiv model

Porteriv model péti sil je zndmym néstrojem analyzy oborového okoli podniku,
vyjadiujici zavislost ziskovosti odvétvi na péti dynamickych faktorech, které ovliviuji
ceny, naklady, potfebné investice firem a celou strategickou pozici dané¢ho podniku
pusobiciho v ur€itém odvétvi. Tento model slouzi vedeni firmy pro strategické
planovani a ziskani konkuren¢nich vyhod na zdkladé objeveni konkurenc¢nich slabin

(GRASSEOVA, 2010, s. 191).

Zakladatel modelu konkurenénich sil, Michael E. Porter uvadi jako prvni krok pted
vstoupenim na trh daného odvétvi zanalyzovat vliv pét sil, které vypovidaji o

pfitazlivosti odvétvi. Mezi tyto analyzované faktory se fadi sila nové vstupujici
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konkurence, hrozba substitu¢nich vyrobki, sila dodavatell, sila odbératelii a rivalita

mezi souasnymi konkurenty na trhu (GRASSEOVA, 2010, s. 191-192).

Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakazniki

V tomto ptipad¢ pokud maji zdkaznici pfevaznou moc pii vyjednavani je situace na trhu
nepiizniva pro prodavajici. Zakaznici se snazi snizovat ceny, vyzaduji lepsi kvalitu a
vice sluzeb, ¢imz stavi tak konkurenty proti sobé€, z ¢ehoZ vyplyva nizsi zisk pro
prodévajici. Ochranou prodavajiciho mitize byt v takovémto momentu vytvoieni

$pi¢kové nabidky, ktera se neodmita (GRASSEOVA, 2010, s. 192).

Hrozba nahraditelnosti (substituce) vyrobkii

Neatraktivnost odvétvi nastadva pii existenci redlné nebo potencionalni hrozby
zastupitelnosti ¢i nahraditelnosti vyrobkl. S takovouto hrozbou souvisi limitovani
potencialni ceny a ztrata zisku. Vychozi situaci pro snizeni substituti mize byt
naptiklad, zlepseni technologii pro vyrobu substituénich vyrobkia (GRASSEOVA, 2010,
s. 192).

Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavateli

Neptiznivé odvétvi nastdva v momentu rostouci sily dodavatelli, kdy mohou zvySovat
ceny ¢i snizovat kvalitu a kvantitu dodavek. Takova to sila roste v ptipadech, kdy
dodavatel poskytuje jedinecné vyrobky, a také, jestlize dodavany vyrobek tvoii zdsadni
vstup odbératele, pokud se dodavatelé mohou integrovat. Dobrym feSenim pro to jak
predejit této hrozbé je budovani vztahti s dodavatelem (GRASSEOVA, 2010, s. 192-
193).

Hrozba vstupu novych konkurenti

Zakladni ptekdzkou pro nové konkurenty snazici se probojovat do urcitého odvétvi jsou
vstupni bariéry do daného odvétvi, coz je Casto spojovano s existenci a pusobenim
nasledujicich faktord: pfistup k distribuénim kandlim, Uspory z rozsahu, kapitalova
narocnost vstupd, diferenciace vyrobkl, reakce zavedenych firem ¢i legislativa a vladni
zasahy. Za atraktivni trhy mGzeme tedy z hlediska ziskovosti odvétvi povazovat takové,

kde jsou vysoké vstupni bariéry a naopak nizké bariéry vystupni. Takovéto trhy
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umoziuji pouze malé ¢asti firem vstoupit do daného odvétvi (GRASSEOVA, 2010, s.
192).

Hrozba silné rivality

Mrwe

konkurentii. ZvySeni rivality nastava v pfipad€ stagnace dané¢ho odvétvi ¢i v pripadé
jeho zmenSovani. Takovato situace mize vzniknout z divodu zvyseni fixnich nakladd,
jelikoZ dochazi ke sniZeni cen, protoze firmy se nachazi pod velkym tlakem skrz

naplitovani své kapacity (GRASSEOVA, 2010, s. 192).

2.10 Pest analyza

Pest analyza sleduje vliv makrookoli na podnik. Na zaklad¢ této analyzy se podnik
zamé&fuje na identifikaci zékladnich faktorGi na makro Urovni, které na néj plsobi a
ovlivityji jeho budouci vyvoj. V kone¢né fazi 1ze na tyto vlivy reagovat a pfipravit se na
mozné alternativy. Jedna se o faktory politické a legislativni, ekonomické, socialni a

kulturni, technologické (SUVOVA, 2008, s. 104).

Politicko - legislativni faktory

Tyto faktory jsou velice vyznamné z hlediska regulace a legislativniho zabezpecovani
podnikédni. Radime sem stabilitu politického okoli, snahu vlady ovliviiovat

podnikatelskou &innost a ekonomii vibec (SUVOVA, 2008, s. 104).

Ekonomické faktory

Ekonomické faktory jsou zaméteny na kupni silu potenciondlnich zdkaznikli a na
naklady spolecnosti na kapital z kratkodobého i1 dlouhodobého hlediska. Lze uvést pro
piiklad: inflaci, urokové sazby, hruby domaci produkt, sménné kurzy (SUVOVA, 2008,
s. 104).

Sociokulturni faktory

Faktory zahrnuji demograficky vyvoj populace, zdkaznikovy potieby, tiroveil vzdélani,
zivotni Uroven a zivotni styl obyvatel. Soucasné je ovlivnéno také podnikani

v zavislosti na konkrétnich zemich (SUVOVA, 2008, s. 104).
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Technologické faktory

Prostfednictvim technologickych faktor 1ze dosdhnout mnoha konkurencnich vyhod.
Mohou snizovat vstupni bariéry do podnikani a soucasn¢ snizovat minimalni efektivni

troven hospodaieni podnikti (SUVOVA, 2008, s. 104).

2.11 SWOT analyza

SWOT analyza je vhodnym zpiisobem pro souhrnné zpracovéani analyzy. Piedstavuje
kone¢né vyhodnoceni podstatné stranky spole¢nosti a jeji soucasné situace. Analyza se
zaméfuje na identifikaci slabych a silnych stranek spole¢nosti, které patii mezi faktory
vnitini. Tyto faktory jsou odrazem wvnitini situace daného podniku a jsou interné

ovlivnitelné (KERKOVSKY, VYKYPEL, 2006, s. 120).

Dal8im zacilenim analyzy je nalezeni moZnych pfilezitosti a hrozeb, které se fadi mezi
faktory vnéjsi. Tyto faktory oproti vnitinim nelze ze strany podniku nijak ovlivnit,

jelikoZ ptisobi na podnik z vngjsku (KERKOVSKY, VYKYPEL, 2006, s. 120).

Pro dosazeni spravné sestaven¢ SWOT analyzy je zapotiebi dodrzovat urCité zasady.
Jedna se o zaméteni na podstatna fakta, mélo by se jednat o skutecnosti strategické.
Dale by vSe mélo byt zpracovano objektivné s ohledem na ucel, pro néjz byla analyza

sestavena (KERKOVSKY, VYKYPEL, 2006, s. 121).
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3 Predstaveni analyzovaného podniku

V této Casti prace bude provedena charakteristika analyzované spolecnosti EKO-

SYSTEM, s.r.0.

3.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Obchodni firma: EKO-SYSTEM, s. 1. o.

Sidlo: Na Koupalisté 10, 103 00 Praha 10

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Datum zapisu: 7. Cervence 1998 do obchodniho rejsttiku vedeného Méstskym soudem

v Praze, oddil C, vlozka 60540

Identifikaéni ¢islo: 256 79 228

Darnové identifika¢ni éislo: CZ 256 79 228

Ziakladni kapital: 200 000,- K¢

Organy spole¢nosti: valna hromada, jednatelé

Piedmét podnikani spole¢nosti:

provadeéni staveb, jejich zmén a odstranovani,

projektova ¢innost ve vystavbe,

zamecnictvi, nastrojafstvi,

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

(www.justice.cz).

3.2 Profil spole¢nosti

Spole¢nost EKO-SYSTEM, s.r.o. byla zalozena roku 1998 s ojedindlym zdmérem

pfivést na Cesky trh kvalitni a v praxi ovéteny systém mobilni protipovodiiové ochrany.

Vize firmy byla naplnéna a spoleénost EKO-SYSTEM, s.r.o. se stala jednim

z nejznamejsich distributort mobilnich povodiovych zébran a protipovodnovych

opatieni v Ceské republice, v které ma silnou pozici. Tato expanze se podafila
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predevs§im diky vitézstvi ve vefejné soutézi na dodavku protipovodiovych zabran pro
hlavni mésto Prahu (www.eko-system.cz).

V roce 2002 byl systém protipovodinové ochrany v hlavnim mésté provéien skuteCnou
povodni. V této zkouSce obstdl a ochranil ¢ast mésta pfed zatopenim, coz vedlo
k provedeni mnoha zmén. Spolecnost pronajala a zakoupila nové vyrobni prostory za
ucelem rozsifeni vyroby a sortimentu, diky ¢emuz mohla roku 2006 dokoncit pét

hlavnich etap pro ochranu dalSich ¢asti mésta Prahy (www.eko-system.cz).

3.3 Vyrobni program
Nabizeny sortiment:

e protipovodiiova ochrana uzemi (protipovodnové stény, typy hrazeni),

e protipovodiiovd ochrana objektd (vodotésné dvefe a poklopy, hradidlové a
tabulkové kryty dvefi, automatické protipovodiiové zdbrany),

e vyrobky pro vodni hospodarstvi (kanalové uzavéry, stavidla, obsluzné lavky),

e zakdzkova vyroba (ocelové konstrukce, projekéni a konstrukéni préce)

(www.eko-system.cz).

3.4 Soucasna vlastnicka struktura

Struktura spole¢nosti EKO-SYSTEM, s.r.o. ma celkem 8 zaméstnancil. Statutarnim
orgdnem spolecnosti jsou dva jednatelé, ktefi jsou zaroven spole¢niky pan Ing. Petr
Zouhar a pan Ladislav Srubek. Tfetim a zaroven poslednim spolecnikem je pan Libor
Psencik.

Vklady a podily:

Ve spole¢nosti existuje jediny druh podilu, a to podil zakladni. Kazdy spolecnik miize
vlastnit pouze jeden podil, se kterym vSak nejsou spojena Zadnad zvlastni prava ani

povinnosti (Www.justice.cz).

Ing. Petr Zouhar Vklad: 100 000,- K¢ Obchodni podil: 50 %
Ladislav Srubek Vklad: 52 000,- K¢ Obchodni podil: 26 %
Libor Psencik Vklad: 48 000,- K¢ Obchodni podil: 24 %
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4 Analyza okoli podniku

Tato céast bakalafské prace bude zameéfena na analyzu okoli podniku, zvlast se
zam¢efenim na makroprostiedi a zvlast na mikroprosttedi. Pro analyzu mikroprostiedi
bude pouzit Porteriv model konkuren¢nich sil a pro analyzu makroprostiedi bude

vyuzita PEST analyza

4.1 Analyza mikroprostiedi = Portertiv model konkurenc¢nich sil

Nyni se podivdme na spolecnost z hlediska Porterovy analyzy, respektive se zaméfime

na vné&j$i faktory, které ovliviiuji spolecnost, a stru¢né je popiseme.

Vyjednavaci sila zakazniki

Spoleénost EKO-SYSTEM, s.r.o. méa zakazniky piedevsim v Ceské republice, oviem
v nékolika poslednich letech doSlo k mirnému rozvoji exportni ¢innosti. Jednd se
zejména o sousedni zemé& Rakousko a Némecko. Nékolik zakdzek bylo provedeno také

ve Spojenych statech americkych.

V ptipadé analyzované firmy nachazejici se v pomérné vysokém konkurencnim
prostiedi dochazi ke zvySovani vyjednavaci sily zadkaznik. Odbératele spolecnosti
muzeme rozdélit na dvé skupiny. V prvni skupiné je vyZadovana protipovodiiova
ochrana uzemi a v druhé protipovodiiovd ochrana objektu. Do prvni supiny se fadi

predevs§im mésta a obce, pti¢emz druha skupina nélezi zejména majitelim nemovitosti.

V obou ptipadech je vyzadovana pochopitelné kvalita a spolehlivost dan¢ho hrazeni a
zejména diiraz na niz§i cenu v komparaci s konkurenci. Z tohoto diivodu firma musi
analyzovat konkurencni spolecnosti nabizejici stejny typ zabran. Dulezité je taktéz
vénovat pozornost vyzkumu a vyvoji v oblasti protipovodiiovych opatfeni. Zanedbéavat
by se nem¢éla ani propagacni stranka spolecnosti, ktera v aktualni dobé obsahuje pouze
webové stranky spolecnosti. Pro snizovani natlaku pozadavkt u zékaznik vyuziva
firma osobniho pfistupu a zdlraznuje kladné a vyznamné reference jiz uskutecnénych

zakazek.

Vyjednavaci sila dodavateli
Spoleénost EKO-SYSTEM, s.r.o. je pfevazné vyrobni spole¢nosti a veskeré trvale

osazené¢ dily pro mobilni hrazeni si vyrdbi sama, ¢imz mulze zarucit nejvyssi kvalitu
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vSech dikt. Hlavnimi dodavateli firmy jsou zejména spolecnosti doddvajici pouze
zékladni material v podobé vstupli. Vyjednavaci sila dodavateld je tedy nizka z divodu
nabizeného materidlu ve srovnatelné kvalit¢ i cené od vice dodavateli. OvSem
spolecnosti si zakladd na budovani vztahi s dlouholetymi dodavateli, kteti poskytuji za
tuto spolupraci vyhodné nabidky v podobé mmnozstevnich 1 permanentnich slev.
S takovym pfiistupem je téméf vylouceno necestné chovéani ze strany dodavatelt

z hlediska navySovani cen ¢i snizovani kvality.

Hrozba vstupu novych konkurenti

V Ceské republice se vyrobé mobilnich protipovodiiovych zabran zabyva pouze par
firem. Z tohoto faktu je zfejmé, Ze existuje mnoho vstupnich bariér na tento trh. Jedna
se predev§im o bariéry tykajici se finan¢ni naro€nosti, kdy je pro zacatek zapotiebi
nemaly kapital pro zakoupeni vyrobnich strojli a velkych prostor uréenych pro vyrobu,
které se pohybuji v fadech nckolika miliont. Dale je zapotiebi ziskani certifikace ve
vyrob¢ a zpracovani kovi, které analyzovand spolecnost pochopitelné vlastni spolecné
s n€kolika dal§imi.

Mezi podstatné bariéry pro vstup na tento trh jsou taktéz zkuSenosti spole¢nosti v dané
oblasti a jeji renomé. Jelikoz v tomto segmentu pfi velikosti a dileZitosti provedenych
zakazek nesmi nastat vyrazné selhdni. Analyzovana spole¢nost mad v tomto sméru
mnoho vyznamnych zkuSenosti s velice kladnymi referencemi. Hrozba vstupu novych

konkurentii do odvétvi je tedy pomé&rné nizka.

Hrozba substituti

I ptes vysoké pozadavky na kvalitu a spolehlivost protipovodiiovych zabran, pfeci jen
existuje nékolik substitutil. Spole¢nost EKO-SYSTEM, s.r.o. se specializuje na mobilni
protipovodiiové zabrany z oceli zabudované pevn€ v zemi. Na zdkladé¢ vyzkumu a
vyvoje v této oblasti vnikl systém nazvany Tiger Dam, ktery zastava heslo — ,,Vodou
proti vode.”, jednd se totiz o vodou plnéné tubusy propojené¢ do libovolné délky.
Vyhodou téchto tubusi je ptizptisobivost riznym povrchim hraze. U tohoto typu
protipovodiiové zabrany neni nutné stavebné zasahovat do krajiny. Lze tvrdit, Ze hrozba
substitutd neni prespiili§ vysokd, ovSem vstup novych protipovodilovych opatieni je

mozny, ale velmi narocny.
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Rivalita mezi konkurenty

Rivalita v tomto odvétvi je pomérné vysoka. Na trhu existuje jen velmi malo vyrobnich
firem, jedna se spiSe o oligopolni trh. NejvétSim konkurentem spole¢nosti EKO-
SYSTEM, s.r.o. je spolenost Jap-Jacina, s.r.o. S touto firmou je analyzovana

spole¢nost srovnavana ve finan¢ni analyze, konkrétné u pomérovych ukazateli.

Spolecnost Jap-Jacina, s.r.o. byla zalozena v roce 1994 s hlavni specializaci na dodavky
a montaze venkovnich bran a sek¢nich vrat urenych pro privatni a primyslové vyuziti
a automatizaci vstupnich systémil. Béhem své existence se spoleCnost rozrostla a
rozSifila svlj nabizeny sortiment i1 vyrobu, vcetné vyroby protipovodnovych vrat a
zébran, ¢imz se stala hlavnim konkurentem spole¢nosti EKO-SYSTEM, s.r.o. v Ceské
republice. K tomuto rozmachu pomohly konkuren¢ni firmé dotace z Evropské unie a

nasledny vyzkum a vyvoj v oblasti protipovodiiového hrazeni.

4.2 Analyza makroprostiedi = PEST analyza
Pest analyza je zamé&fena na vliv makrookoli na podnik. Za zakladni faktory makrookoli
lze povazovat faktory politické a legislativni, ekonomické, socidlni a kulturni a

technologické.

Politicko - legislativni faktory

Toto prostfedi se vyznamné podili na fungovani ekonomiky a regulaci podnikani
prostfednictvim zékonti Ceské republiky a legislativy EU a v neposledni fadé na
kontrole jejich dodrZzovani. Toto prostfedi zahrnuje faktory, kterymi jsou napiiklad
politickd stabilita vlady, politicky vliv, vztahy se zahrani¢im ¢i stabilita legislativniho
ramce (omezeni v podnikani).

piedmétu podnikani v Ceské republice respektovat a Fidit se jimi, jsou nasledujici:
zékon €. 262/2006 Sb., zakonik prace,

- zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty,

- zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi,

- zékon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu,

- zékon ¢. 16/1993 Sb., o dani silniéni
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Na analyzovanou firmu dale z hlediska politicko — legislativnich faktor pisobi vlivy

v podobé regulaci v oblasti zahrani¢niho obchodu prostfednictvim celnich zakont.

Ekonomické faktory

Mezi hlavni ekonomické faktory lze zafadit zejména miru inflace, vysi trokovych
sazeb, ménovou stabilitu ¢i hruby domaci produkt. Tyto faktory ovliviiuji analyzovanou
spolecnost pomérné vyznamné, jsou dulezité pro odhad pracovni sily a pro odhad cen
produkt a sluzeb. Podnik je ovlivnén zejména cenovou konkurenci ostatnich firem,
které se zabyvaji totoZnym prodejem zboZzi.

Naopak oblast avért nijak firmu neovlivituje, ponévadz je bez bankovniho zadluzeni po

celé sledované obdobi.

Sociokulturni faktory

Pfi zkoumdni toho prostiedi je zapotiebi brat v ivahu zejména faktory zabyvajici se
demografickymi ukazateli, Grovni vzdélani, mirou nezaméstnanosti ¢i trendy Zivotniho
stylu. Tyto podklady nalezneme jiz zpracované od statistického tradu.

Spolegnost EKO-SYSTEM, s.r.0. se sidlem v hlavnim mésté Ceské republiky ma velmi
pfiznivou lokalitu v rdmci zaméstnanosti a vzdélani.

U obou téchto faktorti jsou v hlavnim mésté dosazeny nejvyssi hodnoty, coZ znamena,
ze v pripad¢ potteby kvalifikované pracovni sily nebude mit spolecnost velké problémy
s hledanim. Dalsi vyhodou je zde vysoka Zivotni uroven, kterd mé dobré predpoklady

pro spolupraci s novymi potencionalnimi zakazniky.

Technologické faktory

Technologické prosttedi se zabyva podporou vyzkumu a vyvoje, stavem rozvoje,
novymi technologickymi aktivitami a technologickou trovni. Prostfednictvim téchto
faktori se spoleCnosti snazi zvysit svoji konkurenceschopnost. V ramci vyzkumu a
vyvoje do mobilnich protipovodiiovych opatieni dosahuje vétsiho tspéchu konkurenéni
spoleCnost Jap-Jacina, s.r.o., kterd mohla tento krok uskutecnit prostfednictvim dotaci
od Evropské unie. Spole¢nost EKO-SYSTEM, s.r.o., oproti danému konkurentovi je
nckolikandsobné mensi s malym poctem zaméstnanct, proto zde neni primarni potieba

podniku investovat do vyzkumu a vyvoje.
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5 Aplikace vybranych metod finan¢ni analyzy a zjiSténi

nedostatku

Tato Cast prace se bude zabyvat provedenim a naslednym zhodnocenim finan¢ni
analyzy spoleénosti EKO-SYSTEM, s.r.o. za obdobi 2010 - 2014. V prvnim kroku bude
zpracovana analyza majetku, zdroji financovani a vysledku hospodafeni za pomoci
horizontalni a vertikdlni analyzy. Nésledn¢ se vypracuji vypocty rozdilovych a
pomérovych ukazateld, po nichz bude nasledovat analyza soustav ukazatelll. Na zakladé
takto provedené finan¢ni analyzy bude zhodnocena finan¢ni situace podniku a u zjisténi
ptipadnych nedostatki budou vypracovany névrhy na zlepSeni. Podkladem pro toto

zpracovani tvoii data pievzata z cetnich vykazi spolecnosti.

5.1 Analyza absolutnich ukazatelt

Analyza absolutnich ukazatelli zahrnuje horizontdlni a vertikalni analyzu, ve kterych
budou zanalyzovany polozky rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Horizontalni analyza
nam osvéetli meziro€ni zmény u jednotlivych polozek aktiv, pasiv a vykazu zisku a
ztraty. U vertikdlni analyzy pak zjistime pomér jednotlivych polozek rozvahy a vykazu

zisku a ztraty na urcitém celku.

5.1.1 Analyza majetku

Nejprve je zhodnocen vyvoj majetku spolecnosti v Case prostfednictvim horizontalni
analyzy. Tyto meziro¢ni zmény budou znazornény u vybranych polozZek aktiv v rozvaze
firmy. Vysledné hodnoty budou udévany v absolutnich hodnotéch, tedy v korunach a

soucasné v relativnich hodnotach vyjadfenych v procentech.

Dalsi krok ur¢i pomoci vertikalni analyzy strukturu majetku v jednotlivych letech. Bude

vyjadfen podil jednotlivych polozek aktiv na celkovych aktivech.
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Tab. 4: Horizontdlni analyza vybranych polozek aktiv.(Vlastni zpracovani dle vykazi firmy EKO-

SYSTEM, s.r.0.)

AKTIVA
CELKEM | 2083 | 185 | 5364 | -3644 | -991 | 098 | 28,06 | -14,88
Dlouhodoby | " 763 | 226 | 627 | 554 |-1395| 481 |-12,72 | 12,87
majetek
DL hmotmy 1 763 1 g6 | -578 | -504 |-13,95| 1,82 |-12.06 | -11.97
majetek
Pozemky 0 0 0 90 0 0 0 | 0,06
Stavby 753 | 298 | -149 | -149 | 25,12 | 7,95 | 432 | -452
SMV a
soubory mov. | -763 | 384 | -429 | -355 |-48.89 | 48,19 | -36,.28 | -47,13
Veéci
DL nehmotny | 1 149 | 50 | -50 | 0 0 | -3530 | -54:86
majetek
Software 0 140 | -50 | -50 0 0 | -3530 | -54,86
Obézni 1320 74 | 5971 | -3156 | -849 | -0,52 | 42,19 | -15,68
aktiva
Zisoby 276 | 890 | 1423 | -1172 | -59,28 | 469,15 | 131,70 | -46,82
Kratkodobe 1~ 54 | 3545 | 3528 | -2041 | -10,61 | -32,68 | 67,30 | 23,27
pohledavky
Pohledavky z
obchodnich 193 | 2641 | 3946 | 3905 | 2,72 | -36,15 | 84,58 | -4535
vztahi
Stat - danové

, 1083 | 26 | -377 | 1823 |-7541| 729 |-99,51| 97
pohledavky
Krat. fin. 120 | 1581 | 1020 | 57 | -1,88 | 2529 | 13,03 | 0,64
majetek
Penize 73 1 32 21 | 64,42 | 2,20 | 82,20 | 29,19
uety 47 |-1418| 1916 | 107 | 0,75 | 22,84 | 39,99 | 1,60
v bankach
Casove 0 2 | 2 66 0 0 | 6341 |124,44
rozliSeni
N pristich 0 32 21 66 0 0 | 6341 | 124,44
obdobi
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Tab. 5: Vertikalni analyza vybranych polozek aktiv. (Vlastni zpracovani dle vykazli firmy EKO-

SYSTEM, s.r.0.)

AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 26,02 24,85 25,80 17,58 18
Dlouhodoby hmotny majetek 26,02 24,85 25,06 17,21 17,80
Pozemky 0,75 0,83 0,82 0,64 0,75
Stavby 14,27 19,81 18,06 13,49 15,14
SMYV a soubory movitych véci 7,42 421 6,18 3,07 1,91
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0,73 0,37 0,20
Software 0 0 0,73 0,37 0,20
Obézna aktiva 73,98 75,15 74,03 82,22 81,43
Zasoby 2,22 1 5,65 10,22 6,39
Kratkodobé pohledavky 41,45 41,13 27,42 35,83 32,30
Pohledavky z obchodnich vztahti [ 33,85 38,60 24,41 35,18 22,59
Stat - danové pohledavky 6,83 1,87 1,98 0,01 8,76
Kratkodoby finan¢ni majetek 30,31 33,01 40,96 36,15 42,75
Penize 0,54 0,21 0,21 0,29 0,45
Uéty v bankach 29,77 32,80 25,06 27,40 32,70
Casové rozliseni 0 0 0,17 0,22 0,57
Néklady pftistich obdobi 0 0 0,17 0,22 0,57

Z tabulky horizontalni analyzy aktiv lze vypozorovat, Ze celkova aktiva spolecnosti

vykazuji ve sledovaném obdobi 2010 — 2014 mezirocni zménu od -14,88 % az 28,06 %.

Konkrétn€ v roce 2011 byl zaznamenan u celkovych aktiv pokles 0 9,91 % (2 083 tis.
K¢), naproti tomu v nésledujicim roce 2012 doslo k naristu aktiv o 0,98 % (185 tis.
K¢). Rostouci tendence pokracovala i v roce 2013, kdy hodnota celkovych aktiv opét
vzrostla tentokrat o 28,06 % (5 364 tis. K¢). Dalsi pokles byl zaznamenéan az v roce
2014, kdy hodnota aktiv spadla o 14,88 % (3 644 tis. K¢). Z Tab.4je ziejmy podstatné
vétsi vliv obéznych aktiv na vyvoji celkovych aktiv. Obézny majetek ma obdobné
zmény Vv letech 2011 a 2014, kdy doslo k velkému poklesu, v roce 2011 se jednalo o
pokles o 8,49 % (1320 tis. K¢) a vroce 2014 spadla hodnota téméf dvojnasobné,
konkrétn¢ o 15,68 % (3 156 tis. K¢). Rok 2012 byl taktéz poklesovy, ovsem jednalo se
pouze o mensi propad, a to 0 0,52 % (74 tis. K&), naopak v roce 2013 vzrostla hodnota o
42,19 % (5 971 tis. K¢), coZ byl u obéZzného majetku jediny zaznamenany narlst ve
sledovaném obdobi. Dlouhodoby majetek podobné jako obézny majetek vykazuje
klesajici trend, taktéz s vyjimkou jednoho roku, tentokrat roku 2012, kdy byl

zaznamenan narist o 4,81 % (226 tis. K¢). V roce 2011 objem dlouhodobého majetku
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klesl oproti roku 2010 o 13,95 % (763 tis. K<), v roce 2013 o 12,72 % (627 tis. K¢) a
v roce 2014 0 12,87 % (554 tis. K¢).

Jak mizeme vidét ve vertikdlni analyze v Tab. 5 je zfeymé, ze nejvétsi podil na
celkovych aktivech tvoii ve vSech sledovanych letech obézna aktiva, z ¢ehoz mizeme
vyvodit, Ze se jedna o kapitadlové lehkou firmu. Procentni zastoupeni obéznych aktiv se
pohybuje v rozmezi 73,98 % - 82,20 %, zde si mlizeme piredstavit pomyslnou sinusoidu,
z divodu stfidavé zmény ristu a poklesu. V prvnim sledovaném roce 2010 tvoii podil
obézného majetku na celkovych aktivech 73,98 %, tento podil se v roce 2011 zvySuje
na 75,15 %, oproti tomu nasledujici rok 2012 zaznamendvéa niz§i podil obéZného
majetku, a to 74,03 %. Rok 2013 vykazoval ve sledovaném obdobi nejvétsi nartst, kdy
podil tvofil 82,20 %, v poslednim sledovaném roce 2014 nastal opét mirny pokles, a to
na 81,43 %. Nejvétsi podil na hodnoté obéznych aktiv maji ptedev§im kratkodobé
pohledavky soucasn¢ s kratkodobym finanénim majetkem. Kratkodobé pohledavky
dosahuji na celkovych aktivech podilu od 27,42 % v roce 2012 az po 41,45 % v roce
2010, kratkodoby financni majetek se pohybuje od 30,31 % v roce 2010 az po 42,75 %
v roce 2014. Podobné jako u obézného majetku je tomu u dlouhodobého, ktery ma
taktéz kolisavé zmény rlstu a poklesu, které 1ze opét srovnat se sinusoidou. V tomto
ptipad¢ jde ovSem o opacny jev, kdy vroce 2011 nastava pokles oproti obéZnému
majetku, konkrétné z 26,02 % zaznamenanych v roce 2010 na 24,85 %. Rok 2012
zastupoval ve sledovaném obdobi nejvyssi podil dlouhodobého majetku, a to 25,80 %,
v roce 2013 se jednalo o pokles na 17,58 %, a v poslednim roce 2014 podil mirné vzrost
na 18,00 %. Hodnoty dlouhodobého majetku odrazuji pfedev§im hodnoty dlouhodobého
hmotného majetku, ktery zaujiméd jeho znacnou ¢€ast. V prvnich dvou sledovanych
letech 2010 a 2011 jsou hodnoty této podslozky totozné s celkovou hodnotou
dlouhodobého majetku.

Na situaci v roce 2011, kdy celkova aktiva poklesla o 9,91% (2 083 tis. K¢) ma
pfedev§im vliv pokles obéznych aktiv o 8,49% (1 320 tis. K<), jenz tvoti 75,15%
celkovych aktiv. V pfipadé¢ obéZnych aktiv byla zaznamenana nejvétSsi zména u
kratkodobych pohledavek, tvorici 41,13 % aktiv, které klesly o 10,61 % (924 tis. K¢).

Tento pokles je zapii¢inén obzvlasté z diivodu poklesu danovych pohledavek viici statu.
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Dlouhodoby majetek, zastupujici24,85 % celkovych aktiv, poklesl o 13,95 % (763 tis.
K¢), coz nastalo v disledku snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku taktéz o

13,95 % (763 tis. K¢).

Na vyvoji v roce 2012, kdy doslo k nartistu celkovych aktiv o 0,98 % (185 tis. K&) ma
vliv zejména nartist dlouhodobého majetku o 4,81 % (226 tis. K<), ktery tvoii 25,8 %
celkovych aktiv. Nartst dlouhodobého majetku byl zplisoben zvysenim dlouhodobého
hmotného majetku s 25,06 % tucasti na aktivech o 1,82 % (86 tis. K¢). Oproti tomu
obézna aktiva, zaujimajici 74,03 % celkovych aktiv klesla o 0,52 % (74 tis. K¢) v
dasledku snizeni kratkodobych pohledavek o 32,68 % (2 545 tis. K&), které zastupuji
27,42 % celkovych aktiv. Divodem poklesu kratkodobych pohleddvek v tomto roce
bylo snizeni pohledavek z obchodnich vztahti majici podil na celkovych aktivech 24,41

%, 036,15 % (2 641 tis. K&).

Rok 2013 zaznamenal rast celkovych aktiv o 28,06 % (5 364 tis. K<), kdy hodnota
dlouhodobého majetku s podilem 17,58 % na aktivech poklesla o 12,72 % (627 tis. K<)
a obéznd aktiva s 82,20 % zastoupenim na aktivech vzrostla 0 42,19 % (5 971 tis. K¢).

U obé&znych aktiv veSkeré hlavni polozky vzrostly o zajimavou hodnotu. Zasoby s
ucasti 10,22 % na aktivech, vzrostly o 131,70 % (1423 tis. K¢), u kratkodobych
pohledéavek, které zaujimaji 35,83 % aktiv, bylo zaznamendno zvyseni hodnoty o 67,30
% (3528 tis. K¢). Kratkodoby financni majetek s podilem 36,15 % na celkovych
aktivech vzrostl za sledovany rok o 13,03 % (1 020 tis. K¢&). SniZzeni dlouhodobého
majetku bylo ovlivnéno opét snizenim dlouhodobého hmotného majetku s 17,21 %

ucasti na celkovych aktivech o 12,06 % (578 tis. K¢).

V roce 2014 doslo k poklesu celkovych aktiv o 14,88 % (3 644 tis. K&). Taktéz doslo k
poklesu obéznych aktiv podilejicich se 81,43 % na celkovych aktivech o 15,68 % (3
156 tis. K¢) a k poklesu dlouhodobého majetku zastupujiciho 18 % celkovych aktiv o
12,87 % (554 tis. K&). SniZeni obéZznych aktiv bylo pfedev§im ovlivnéno poklesem
kratkodobych pohledavek o 23,27 % (2 041 tis. K<), které zaujimaji 32,30 % aktiv.
Pokles dlouhodobého majetku byl ovlivnén snizenim dlouhodobého hmotného majetku

tvoticiho 17,80 % celkovych aktiv o 11,97 % (504 tis. K¢).
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5.1.2 Analyza zdroju financovani

Zde bude horizontdlni a vertikdlni analyza aplikovdna na vybranych polozkéach na strané

pasiv v rozvaze. Probéhne zhodnoceni vyvoje a struktura zdrojt financovani podniku.

U horizontalni analyzy budou opétovné znazornény vysledné hodnoty jak v absolutni
hodnoté, tedy v korunach, tak 1 v té relativni, tedy v procentech. Struktura zdroju

financovani ve vertikdlni analyze bude vyjadiena ¢isté v procentech.

Tab. 6: Horizontalni analyza vybranych polozek pasiv. (Vlastni zpracovani dle vykazi firmy EKO-

SYSTEM, s.r.0.)

PASIVA

CELKEM -2083| 185 | 5364 (-3644| -991 | 0,98 | 28,06 | -14,88
Vlastni kapital -808 | 837 422 221 | 4,66 | 5,06 | 2,43 1,24
Zikladni kapital | 20 -20 0 0 10 -9,09 0 0
Fondy ze zisku - 20 20 0 0 -100 0 0 0

Zakonny rezervni | 20 0 0 -100 0 0 0
fond

VH minulych let | 135 192 |-6000| 7259 | 0,84 1,19 |-36,75| 70,30
VHzab&mé UO | -942 | 645 | 6422 |-7038]-83,07 | 335,68 | 767,55 | -96,96

Cizi zdroje Z1308| -629 | 4896 |-3809 | -35,74 | 26,73 | 284,09 | -57,55
Rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0
Kritkodobé 2778 | =629 | 4896 |-3809|-24,86 | -26,73 | 284,09 | -57,55
zavazky

Zavazky z

obchodnich S1173| -80 | 3022 |-2031]-4514 | -5,62 | 224,56 | -46.50
vztahu

Stat - danové
zévazky a dotace
Bank. uvéry a

203 -244 | 1240 |-1230|321,12 | -91,97 | 5814,4 | -97,54

; . =530 | 0 0 0 | -100 | 0 0 0
vypomoci
K’ratkodope fin. ~530 0 0 0 -100 0 0 0
Vypomoci
Casovérozliseni | 33 [ -23 | 46 | -56 | 0 [-69,90 459,00 -100
Vydaje pfistich 33 | -23 | 46 | -56 0 |-69,90 459,00 -100
obdobi
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Tab. 7: Vertikalni analyza vybranych polozek pasiv. (Vlastni zpracovani dle vykazii firmy EKO-
SYSTEM, s.r.0.)

PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 82,58 87,40 90,93 72,73 86,51
Zakladni kapital 0,95 1,16 1,05 0,82 0,96
Fondy ze zisku 0,10 0 0,10 0,08 0,10
Zakonny rezervni fond 0,10 0 0,10 0,08 0,10
VH minulych let 76,14 85,22 85,40 42,18 84,40
VH za bézné UO 5,40 1,01 4,38 29,65 1,06
Cizi zdroje 17,42 12,42 9,01 27,04 13,49
Rezervy 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 14,89 12,42 9,01 27,04 13,49
Zavazky z obchodnich vztaht 12,37 7,53 7,04 17.84 11,22
Stat - dailové zdvazky a dotace 0,30 1,40 0,11 5,15 0,15
Bankovni uvéry a vypomoci 2,52 0 0 0 0
Kratkodobé finan¢ni vypomoci| 2,52 0 0 0 0
Casové rozliSeni 0 0,18 0,05 0,23 0
Vydaje ptistich obdobi 0 0,18 0,05 0,23 0

Pii pohledu na horizontdlni analyzu aktiv a horizontalni analyzu pasiv jednoznacné
vypozorujeme platnost bilan¢ni rovnice mezi aktivy a pasivy, kdy se suma celkovych
aktiv rovna sumé celkovych pasiv. Z toho faktu vyplyva, Ze celkova pasiva maji stejny
vyvoj jako celkova aktiva, tzn., ze v roce 2011 a 2014 doslo k jejich poklesu a v letech
2012 a 2013 k nartstu, konkrétné v roce 2011 se celkova pasiva snizila 0 9,91 % (2 083
tis. K¢), vroce 2012 se zvysila o 0,98% (185 tis. K¢), v nésledujicim roce 2013 byl
zaznamenan dal$i rist, tentokrate o 28,06 % (5 364 tis. K¢) a v poslednim sledovaném
roce 2014 celkova pasiva klesla o 14,88 % (3 644 tis. K¢). Pasiva zastupuji dvé hlavni
polozky, jez jsou souctem svych podpolozek, jedna se o vlastni kapital a cizi zdroje
financovani. Hodnota vlastniho kapitalu zastava spiSe rostouci tendenci, kdy nejvyssi
nartist byl zaznamenan v roce 2012, a to o 5,06 % (837 tis. K¢), dalsi nartist nasledoval
v roce 2013, konkrétné o 2,43 % (422 tis. K¢) a posledni ve sledovaném obdobi byl
zaznamenan v roce 2014 o 1,24 % (221 tis. K¢&), vyjimku tvofil rok 2011, kdy hodnota
klesla o 4,66 % (808 tis. K¢). Naproti tomu hodnota cizich zdroji méla prevazné
klesajici tendenci, opét s vyjimkou jednoho roku. Rok 2014 doséhl ve sledovaném

obdobi nejvyssiho poklesu, a to o 57,55 % (3 809 tis. K<), vroce 2011 poklesly cizi
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zdroje o 35,74 % (1 308 tis. K¢), v roce 2012 pak o 26,73 % (629 tis. K<) a jedinou
vyjimku tvofil rok 2013, kdy doslo ke zvySeni 0 284,09 % (4 896 tis. K¢).

Ptevazujici podil na celkovych pasivech tvofi vlastni kapital, ktery vykazuje rostouci
tendenci, kterd dosahuje hodnot od 72,73 % v roce 2013 az po 90,93 % v roce 2012.
Hodnotu vlastniho kapitalu nejvice ovliviiuje VH minulych let, ktery tvotil 42,18 % -
85,40 % celkovych pasiv. Dalsi vyznamnou polozkou vlastniho kapitalu je VH za bézné
ucetni obdobi, ktery dosahuje 1,01 % - 29,65 % pasiv. Zakladni kapital ve sledovaném
obdobi dosahoval podilu 0,95 % az 1,16 %.

Hodnota cizich zdroji zastupuje na celkovych pasivech podil 9,01 % az 17,42 %.
Nejvetsi ¢ast cizich zdroji tvoti kratkodobé zéavazky, jejichz podil se pohybuje v
rozmezi od 9,01 % v roce 2012 az po 27,04 % v roce 2013. Druhou polozkou cizich
zdrojii jsou bankovni uvéry a vypomoci, kde je pouze v roce 2010 zaznamenan podil na

celkovych pasivech, a to 2,52 %.

Rok 2011 vykazoval pokles celkovych pasiv o 9,09 % (2 083 tis. K<), taktéz klesla
hodnota vlastniho kapitalu s 87,04 % zastoupenim v pasivech o 4,66 % (808 tis. K¢)i
hodnota cizich zdroji s 12,42 % zastoupenim v pasivech o 35,74 % (1 308 tis. K¢).
V ptipad¢ vlastniho kapitalu byla zaznamenéna nejvétsi zmeéna u polozky VH minulych
let se 76,14 % tUcasti na pasivech, kde doslo k naristu o 0,84 % (135 tis. K¢) au VH za
bézné tcetni obdobi s GiCasti na pasivech 5,4 %, kde naopak doslo k propadu o 83,07 %
(942 tis. K¢). Cizi zdroje byly ovlivnény piedev§im kratkodobymi zavazky, které
zastupuji 14,89 % celkovych pasiv, ty poklesly o 24,86 % (778 tis. K¢). Tento pokles
byl zptisoben zejména z divodu poklesu zavazkli z obchodnich vztahi zaujimajici
12,37 % celkovych pasiv, a to o 45,14 % (1 173 tis. K¢). Bankovni uvéry a vypomoci
jsou dalsi polozkou, kterd v tomto roce vyrazné€ ovlivnila hodnotu cizich zdrojt, jedna
se 0 100 % (530 tis. K¢) pokles, pficemz tato polozka zaujima pouze 2,52 % celkovych

pasiv. Tento pokles zpiisobilo splaceni kratkodobé finan¢ni vypomoci.

V roce 2012 doslo k naristu celkovych pasiv o 0,98 % (185 tis. K¢), zdroven vzrostl
vlastni kapital podilejici se 90,93 %na celkovych pasivech, o 5,06 % (837 tis. K¢) a
naopak cizi zdroje s 9,01 % zastoupenim v pasivech poklesly 0 26,73 % (629 tis. K¢&).
Narast vlastniho kapitalu byl zpisoben zvySenim VH minulych let s 85,40 % ucasti na

pasivech o 1,19 % (192 tis. K¢&) a VH za bézné ucetni obdobi s ucasti 4,38 % na
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pasivech o 335,68 % (645 tis. K&). Cizi zdroje jsou od roku 2012 az do roku 2014
tvofeny pouze kratkodobymi zavazky, proto je hodnota této podpolozky totozna

s celkovou hodnotou cizich zdroji.

V roce 2013 byl zaznamendn nartst celkovych pasiv o 28,06 % (5 364 tis. K¢). Taktéz
doslo k nariastu vlastniho kapitalu podilejiciho se 72,73 % na celkovych pasivech o 2,43
% (422 tis. K¢) 1 nartstu cizich zdroji tvoticich 27,04 % celkovych pasiv o 284,09 %
beézné ucetni obdobi o 767,55 % (6 442 tis. K&), ktery zaujima 29,65 % pasiv, vyrazny
vliv nastal soucasné také u polozky VH minulych let zastupujici 42,18 % pasiv, ktery
poklesl o 36,75 % (6 000 tis. K¢). ZvySeni hodnoty cizich zdroji bylo zplsobeno
zejména nartistem zavazkl z obchodnich vztaht tvoticich 17,84 % pasiv, konkrétné o
224,56 % (3 022 tis. K¢€) a souCasné nariistem danovych zavazka vici statu tvoticich

5,15 % pasiv,ato o 5 814,47 % (1 240 tis. K<).

V roce 2014 doslo k poklesu pasiv o 14,88 % (3 644 tis. K¢), coZ zapfi€inil vysoky
propad cizich zdroju zastupujicich 13,49 % pasiv, a to 0 57,55 % (3 809 tis. K¢). Tento
pokles byl zpiisoben opét predevSim kvuli snizeni zavazk z obchodnich vztaht
podilejicich se 11,22 % na pasivech, a to 0 46,50 % (2 031 tis. K<) a soucasné poklesem

danovych zavazki vici statu tvoticich 0,15 % pasiv, a to 0 97,54 % (1 230 tis. K¢).

5.1.3 Analyza vysledku hospodareni

U horizontalni analyzy vysledku hospodafeni budeme vychazet z tokovych ukazateld,
konkrétné z polozek vykazii zisku a ztraty v jednotlivych sledovanych letech. Bude zde
analyzovan vyvoj, tedy zmény vybranych polozek a vliv téchto polozek na néklady,
vynosy a vysledek hospodateni. Nasledné bude provedena vertikalni analyza pomoci,

které se ur¢i podily vybranych poloZek na celkovych vynosech.
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Tab. 8: Horizontalni analyza vybranych polozek vysledku hospodateni. (Vlastni zpracovani dle vykaz

spole¢nosti EKO-SYSTEM, s.r.0.)

17
Vikony -9887[ 10641 [ 10727 | )0 | -42,29 | 7886 | 44,44 | -5140
Trzby za
P T 9819|9808 [11560| =17 | -a2.12 | 72,68 | 49.61 | -51.40
vyrobkl a 920
sluzeb
Zménastavu | oo | g3 | g3z | 9 | 00 | o | -100 | o
z4sob vlastni ¢.
Vykonova | 5351110631 | 2066 |-8976 | -45.96 | 123,48 | 10,74 | -42,13
spotreba
Spotfeba ~1284| 8762 | -749 | -5988 | -19,62 | 166,53 | -5,34 | -45,11
materialu a E
Sluzby Z6037| 1869 | 2815 |-2987 | -64.33 | 55.83 | 53.96 | -37.20

g;l‘zl';‘c‘l‘y S1578] 92 | 282 | 462 |-32,93| 2,85 | 8,54 | 12,88
nMaf(‘f;’gye S1211] 70 | 229 | 338 | -3443| 3,03 | 9,66 | 12,98
Trzby z

prodejeDMa | 8 50 | 545 | -603 0 |629,16 933,61 -100
materialu

grr‘ngj:DM 8 50 | 534 | -593 0 |629,16 916,02 | -100
oy 7 0 0 10 | -10 0 0 0 -100

prodeje mat.
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Tab. 9: Vertikalni analyza vybranych polozek vysledku hospodafeni. (Vlastni zpracovani dle vykazh

spole¢nosti EKO-SYSTEM, s.r.0.)

| Trzby zaprodejzbozi | 3,60 | 000 | 483 | 030 | 397 _

Vykony 95,41 98,70 93,90 87,41 95,58
Trzby za prodej viastnich 95,13 | 98,70 | 90,66 | 8741 | 95,58
vyrobki a sluzeb

Zmeéna stavu zasob vlastni €. 0,28 0 3,24 0 0
Vykonova spotieba 65 62,97 74,86 53,42 69,55
Spotieba materialu a E 26,71 38,48 54,56 33,28 41,11
Sluzby 38,29 24,48 20,30 20,14 28,45

Osobni néklady 19,55 23,50 12,86 8,99 22,84
Mzdové néklady 14,35 16,86 9,24 6,53 16,60
Trzby z prodeje DM a mat. 0 0,06 0,23 1,51 0
Trzby z prodeje DM 0 0,06 0,23% 1,49 0
Trzby z prodeje materialu 0 0 0 0,03 0

ZTab. 9 je zfejmé, Ze je hodnocen vyrobni podnik, jelikoz vykony piedstavuji

prevaznou cast celkovych vynost v rozmezi 87,41 % v roce 2013 az po 98,70 % v roce
2011. Vykonova spotieba se pohybuje od 53,42 % v roce 2013 az po 74,86 % v roce
2012, pfidana hodnota se tedy bude pohybovat v rozmezi 20,92 % v roce 2012 azZ po
35,73 vroce 2011. Osobni naklady se pohybuji od 8,99 % v roce 2013 az po 23,5 %
celkovych vynost vroce 2011. V poslednim sledovaném roce 2014 osobni néklady
vzrostly z 8,99 % na 22,84 % celkovych vynosi, coz lze odivodnit navySenim poctu
zaméstnancl. Horizontalni analyza zobrazuje mezirocni pokles u osobnich nakladl
vroce 2011 032,93 % (1 578 tis. K¢), v roce 2012 se jedna o narist osobnich nakladl o
2,85% (92 tis. K¢), taktéz v roce 2013 byl zaznamenan naruast o 8,54 % (282 tis. K¢).

Vysledek hospodatfeni za U¢etni obdobi dosahuje nejvyssiho zastoupeni na celkovych
vynosech v roce 2013, kdy tvofil 18,20 % podil. V roce 2011 doslo k propadu vysledku
hospodaieni o 83,08 % (943 tis. K¢), podnik vSak tento pokles nijak nezasahl, jelikoz
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nedoSlo ke ztraté, pricemz hned nésledujiciho roku 2012 doslo k nartstu o 335,84 %
(645 tis. K&). Vroce 2013 se vysledek hospodareni za ucetni obdobi opét navysil,
tentokrat o 767,55 % (6422 tis. K¢&). Takovy ndarast zapficinil zvySeni celkovych
vynost z 3,26 % zaznamenanych v roce 2012 na 18,20 % v roce 2013. V roce 2014
nastal nejvyssi pokles vysledku hospodateni ve sledovaném obdobi, a to o 96,93 %
(7 036 tis. K<), podnik se ovSem 1 v piipadé tohoto propadu nedostal do zapornych
hodnot, tedy do ztraty.

Na vyvoj vysledku hospodafeni méa nejvétSi vliv provozni vysledek hospodaieni,
finan¢ni vysledek vykazuje pouze nepatrné zmény a mimotradny vysledek firma vibec
ve svych vykazech neeviduje. Provozni vysledek vykazuje témét totozny pribéh jako
vysledek hospodateni za ucetni obdobi, nejvyssi zmeény dosahl v roce 2013, kdy vzrostl
0 611,62 % (7 726 tis. K<), zvysil tak celkové vynosy o 22,54 % jejich hodnoty. Druha
velkd zména nastala v roce 2014, ve kterém dosSlo naopak k poklesu o 96,99 % (8 718
tis. K¢). Dulezitou polozkou provozniho VH je pfidand hodnota, kterd je tvofena
odeCtenim vykonové spotieby od vykonii a obchodni marze. Vykony vroce 2011
zaznamenaly pokles 0 42,29 % (9 887 tis. K¢), nicméné v nasledujicim roce 2012 bylo
dosazeno velkého narlstu, a to o 78,86 % (10 641 tis. K¢). Toto navySeni pokraovalo
taktéz v roce 2013, tentokrat o 44,44 % (10 727 tis. K¢), zlom nastal az v poslednim
sledovaném roce, a to propadem o 51,40 % (17 920 tis. K¢). V roce 2011 a 2014 doslo k
poklesu vykonové spotieby, konkrétné o 45,96 % (7321 tis. K¢) v roce 2011 a 0 42,13
% (8 976 tis. K¢&) v roce 2014. Vykonova spotieba je predev§im ovlivnéna spotiebou
materidlu a energie, kterd tvoii 26,71 % v roce 2010 az po 54,56 % v roce 2012 na
celkovych vynosech. K nejvetsi zméné spotieby materidlu a energie doslo v roce 2012,

a to k nartstu o 166,53 % (8 762 tis. K¢).

5.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

Tato kapitola bude zaméfena na analyzu tifi zdkladnich rozdilovych ukazateli.
Konkrétné se jedna o Cisty pracovni kapital, Cisté pohotové prostiedky a Cisty penézni
majetek. Tyto ukazatelé nam poskytnou informace o kratkodobych aktivech a urcitych
polozkach kratkodobych pasiv spole¢nosti. Bude zde posuzovan rozdil mezi vybranymi

polozkami aktiv a pasiv, a to za roky 2010 az 2014.
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Tab. 10: Analyza rozdilovych ukazatelt. (Vlastni zpracovani dle vykazi firmy EKO-SYSTEM, s.r.0.)

Cisty pracovni kapital 11887 | 11875 | 12430 | 13505 | 14 158
Obé&zna aktiva 15547 | 14227 | 14153 | 20124 | 16 968
Okamzité splatné zavazky 3660 | 2352 | 1723 | 6619 | 2810
Cisty penéZni majetek 11421 | 11685 | 11349 | 11002 | 12 827
Obé&zna aktiva 15547 | 14227 | 14153 | 20124 | 16 968
Zasoby 466 190 1080 | 2503 | 1331
Okam?zit¢ splatné zavazky 3660 | 2352 1723 | 6619 | 2810
Cisté pohotové prostiedky 2709 | 3897 | 6107 | 2231 | 6097
Pohotové penéZni prostredky 6369 | 6249 | 7830 | 8850 | 8907
Okam?zit¢ splatné zavazky 3660 | 2352 1723 | 6619 | 2810

Cisty pracovni kapital dosahuje kladnych hodnot ve viech sledovanych letech a ma
rostouci tendenci. Na zaklad¢ tohoto faktu miZzeme vyvodit, Ze je podnik schopen hradit
své okamzité zadvazky a soucasn¢ disponuje s volnou finan¢ni rezervu umoziujici kryti
necekanych udalosti, které vyzaduji zvySené vydaje. Ukazatel dosahuje nevyssi hodnoty
vroce 2014, a to 14 158 tis. K¢ Tento vyvoj je ovlivnén predevSim poklesem
kratkodobych zéavazka, které v roce 2014 dosahovaly 2 810 tis. K¢, a to vSe 1 napfic
klesajicim ob&znym aktiviim, které v daném roce klesly na hodnotu 16 968 tis. K¢.
Konkrétné v roce 2014 klesly kratkodobé zavazky o 57,55 % (3 809 tis. K¢) z diivodu
splaceni zavazkl z obchodnich vztahl a zaroven klesla obézna aktiva o 15,68 % (3 156
tis. K¢). V roce 2013 probéhla opacna situace, na kterou mély vliv zejména obéZna
aktiva, kterd zaznamenala vzrist na 20 124 tis. K&, pfiCemZ procentualni narast byl o
42,19 % (5971 tis. K¢), a to na zakladé noveé vzniklych pohledavek. Narast probéhl
soucasné i u kratkodobych zavazkl na 6 619 tis. K¢, konkrétné o 284,09 % (4 896 tis.
K¢).

Cisty pen&Zni majetek je oproti Cistému pracovnimu kapitalu likvidngjsi, nebot je
ocistén o zasoby, které¢ jsou nedostate¢né likvidni polozkou. I prfes ptisnéjsi formu
tohoto ukazatele jsou jeho hodnoty za sledované obdobi kladné a pfedchozimu ukazateli
velice podobné. Podobnost vyslednych hodnot spociva piedev§sim v nizkych hodnotach
zasob, které tvoii minimalni procentni hodnotu na celkovych aktivech, konkrétné
vrozmezi 1 % vroce 2011 az 10,22 % vroce 2013. Hodnoty ukazatele maji spiSe

kolisavy prabé&h, v kterém je nevyssi hodnota zaznamendna v roce 2014, a to 12 827 tis.
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K¢&. Nejveétsi zména vSak nastdva v roce 2013, kdy maji zasoby nejvétsi hodnotu a to

Vv

konkrétné 11 002 tis. K¢&.

Cisté pohotové prostiedky (dile jen CPP) jsou oéistény od kratkodobych pohledavek,
zahrnuji tedy pouze kratkodoby finan¢ni majetek. Hodnoty maji v prvnich tfech letech
rostouci tendenci od 2 709 tis. K¢ vroce 2010 po 6 107 tis. K& vroce 2012. V
nasledujicim roce 2013 je zaznamenan prvni pokles na 2 231 tis. K¢, jedna se také o
nejniz§i hodnotu tohoto ukazatele ve sledovaném obdobi, a to pfedev§im v disledku
vysokych kratkodobych zavazki, které Cinily 6 619 tis. KE. V roce 2014 probéehl narhst
57,55 % (3 809 tis. K¢&), pohotové penézni prostiedky vzrostly pouze o 0,64 % (57 tis.
K¢).

Tab. 10 je tedy zjevné, Ze podnik ve sledovanych letech 2010 az 2014 nemé problémy
se solventnosti a to 1 v pfipadé nejlikvidnéjSiho ukazatele cistych pohotovych

prostiedkil.

5.3 Analyza pomérovych ukazateli

Tato Cast prace bude vénovana analyze pomérovych ukazatelli, kde budou poméfovany
jednotlivé polozky ucetnich vykazl, diky ¢emuz ndm bude umoznén piehled o finan¢ni
situaci podniku. Budou zde pouzity ukazatele rentability, aktivity, zadluZenosti,

likvidity a provozni ukazatelé.

Tyto ukazatele jsou vypo&itany pro spoleénost EKO-SYSTEM, s.r.o. a poté jsou
porovnany s oborovym primeérem. Spole¢nost je zafazena do klasifikace ekonomickych
¢innosti do sekce C - Zpracovatelsky prumysl, oddil - Vyroba kovovych konstrukci a

kovodélnych vyrobkl, kromé strojli a zatizeni.

5.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatelé¢ rentability zkoumaji, jak efektivné firma vyuzivd vloZeny kapitadl do
spolecnosti, at’ uz se jedna o kapital vlastni nebo cizi. O tyto ukazatele se zajimaji
obzvlasté investofi, jelikoz je zde métfena vynosnost a ziskovost podniku. Konkrétné
zde budou analyzovany ukazatele rentability celkovych aktiv, rentabilita vlastniho

kapitalu, rentabilita trzeb a rentabilita dlouhodobych zdroji. Hodnoty jednotlivych
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ukazateli budou srovnany s nejen oborovymi primeéry, ale také s hodnoty konkurenc¢ni

spolecnosti Jap - Jacina s.r.o.

Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv (dale jen ROA) vyjadifuje vynosnost aktiv firmy neboli jejich
zhodnoceni. Hodnoty ukazatele ROA u zkoumané firmy se pohybuji v rozmezi 1,30 -
36,72 %. Nejlepsi dosazeny vysledek vroce 2013, kdy hodnota vykazuje 36,72 %,
vyrazné prevySuje oborovy prumér (8,91%) i ukazatele konkurence (4,65 %). Tato
vysokd hodnota byla ovlivnéna predevSim velkym nariistem provozniho vysledku
hospodatenti, ktery v roce 2013 vzrostl oproti minulému roku o 611,62 % (7 726 tis. K¢)
a soucasn¢ narustem aktiv, kterd v daném obdobi stoupla o 28,06 % (5 364 tis. K¢).
konkrétné 1,30 %. Tato nizkd hodnota byla zpisobena jednak propadem celkovych
aktiv, které v roce 2014 poklesly oproti minulému roku o 14,88 % (3 644 tis. K¢), a
soucasn¢ poklesem provozniho vysledku hospodateni, a to 0 96,99 % (8 718 tis. K¢).
Hodnota ukazatele ROA u analyzované firmy byla v tomto roce pievySovana oborovym
prumérem (11,55 %) 1 hodnotou naméfenou u konkurence (2,97 %). Hodnoty ukazatele
ROA u konkurenta Jap- Jacina, s.r.0. dosahovaly hodnot v rozmezi 2,02 —5,93 %. Pii
porovnani vypoctenych hodnot s hodnotami konkurencni spolecnosti, je ziejmé, ze
spole¢nost EKO-SYSTEM, s.r.o. vyrazné prevysuje svého konkurenta ve sledovaném
obdobi, v letech 2010, 2012 a 2013. Pouze v roce 2011 a 2014 konkurence dosahuje
nepatrné vysSich hodnot. Hodnoty ukazatele ROA v odvétvi se pohybovaly v rozmezi
5,82 — 11,55 %. Pfi porovnani ukazatele ROA s odvétvim je evidentni, Ze firma EKO-
SYSTEM, s.r.o. dosahuje pfevazné niz§ich hodnot, pouze v roce 2010 a 2013 dosahoval

ukazatel vyssich hodnot nez u odvétvi.

Tab. 11: Rentabilita aktiv. (Vlastni zpracovani dle vykazii firmy EKO-SYSTEM, s.r.o., jejiho konkurenta

Jap — Jacina, s.r.o0. a statistik Ministerstva primyslu)

Rentabilita aktiv (ROA) EBIT/A 8,29% | 1,66% | 6,61% |36,72% | 1,30%
Rentabilita aktiv (ROA) oborovy pramér| 5,82% | 5,95% | 8,33% | 8,91% |11,55%
Rentabilita aktiv (ROA) konkurence 2,02% | 3.25% | 5,93% | 4,65% | 2.97%
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Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu (dale jen ROE) ma obdobny vyvoj jako ukazatel ROA. Na
zéklad¢ kladnych vyslednych hodnot Ize konstatovat, ze podnik je schopen v kazdém
roce ucinné zhodnotit kapital svych vlastnik. Nejvyssi rentability vlastniho kapitalu
podnik dosahoval v roce 2013 ve vysi 40,77 %, kdy zna¢né& ptesahoval oborovy primér
(12,82 %) 1 ukazatele konkurence (15,82 %). Tato vysokd hodnota byla zapfi¢inéna
vysokym narGstem vysledku hospodafeni za ucetni obdobi, konkrétné¢ o 767,55 %
(6 422 tis. K¢). Dalsi velkd zména nastala v roce 2014, kdy ukazatel ROE klesl o 39,53
(7 036 tis. K&). Konkuren¢éni hodnoty ROE nabyvaji vysSich hodnot oproti spole¢nosti
EKO-SYSTEM, s.r.o., konkrétné ve sledovanych letech 2011, 2012 a 2014. Kdy
dosazeno v roce 2010 (1,43 %). Dle Tab. 12 je viditelné, Ze hodnoty ROE u konkurence
vykazuji rostouci tendenci do roku 2012, kde nastava zlom, a hodnoty nasledné klesaji.
Oproti tomu spole¢nost EKO-SYSTEM, s.r.o. znazoriiuje spise kolisavy vyvoj.
Hodnoty ROE v ramci odvétvi prevysuji hodnoty analyzovaného podniku s vyjimkou
roku 2013, kdy spolecnost pievySuje odvétvi o 27,95 %. Mlzeme tedy konstatovat, ze
vysledné hodnoty ukazatele ROE jsou v porovnani s konkurenci i obrovym priimérem
pomérné nizsi. Ukazatel ROE tedy ve vysledku dopadl hufe, nezli tomu bylo v ptipadé

ukazatele ROA.

Tab. 12: Rentabilita vlastniho kapitalu. (Vlastni zpracovani dle vykazi firmy EKO-SYSTEM, s.r.o.,

jejiho konkurenta Jap — Jacina, s.r.o0. a statistik Ministerstva pramyslu)

Rentabilita vlastniho kapitalu o o o 0 0
(ROE) EAT/VK 6,54% | 1,16% | 4,81% | 40,77% | 1,24%

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
oborovy prumér

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
konkurence

8,19% | 8,32% | 11,83% | 12,82% | 16,92%

1,43% | 5,47% | 31,24% | 15,82% | 7,04%

Rentabilita trzeb
Rentabilita trzeb (dale jen ROS) udava, jakého zisku firma vytvoii z jedné koruny trzeb.

I vpfipadé tohoto ukazatele lze zpozorovat, Ze se jednd o stejny prubcéh jako u
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predeslych ukazatelll v této skupiné. NejvySsi hodnota je v roce 2013, a to 25,69 %,

z ¢ehoz vyplyva, ze podnik tvoii 25,69 haléit na kazdou korunu trzeb. Rok 2014 na tom

Cv v

cv v

Hodnoty ukazatele ROS spoleénosti EKO-SYSTEM, s.r.o. piesahuji konkurenéni
hodnoty ve vSech sledovanych letech. Vysledné rentability trzeb jsou v jednotlivych
letech u podniku Jap — Jacina, s.r.o. takika totozné, vyjimka roku 2012, kdy byla poprvé
piekroCena hranice2 %. Hodnoty ukazatele ROS v oborovém priméru se pohybuji
vrozmezi 5,15 — 9,77 %. V porovnani s hodnotami zkoumané firmy jsou oborové
priméry pievySovany v letech 2010 a 2013. V piipad¢ konkurencnich hodnot nejsou
oborové priméry prevySeny ani v jednom sledovaném roce. Na zavér lze tvrdit, ze
vysledné rentability trzeb u analyzované firmy jsou v porovnani s oborovymi priiméry a

konkuren¢nimi hodnotami na tom pfevazné Iépe.

Tab. 13: Rentabilita trzeb. (Vlastni zpracovani dle vykazii firmy EKO-SYSTEM, s.r.o., jejiho konkurenta

Jap — Jacina, s.r.o. a statistik Ministerstva primyslu)

Rentabilita trzeb (ROS) EBIT/TRZBY 7,18% | 2,32% 4,98% 25,69% 1,54%
Rentabilita trzeb (ROS) oborovy pramér| 5,56% 5,15% 7,09% 7,69% 9,77%
Rentabilita trzeb (ROS) konkurence 1,15% | 1,46% 2,80% 1,83% 1,38%

Rentabilita dlouhodobych zdroji

Rentabilita dlouhodobych zdrojii (ddle jen ROCE) dosahuje stejné jako u piedchozich
ukazateld nejlepsi hodnoty v roce 2013, a to 40,77 %. DileZité je zde podotknout, ze
hodnocend firma neni financovana dlouhodobymi cizimi zdroji, tudiz je ve jmenovateli
zastoupen pouze vlastni kapital, na zdkladé¢ ¢ehoz jsou vysledné hodnoty ukazatele
ROCE rovny hodnotam ukazatele ROE. Napii¢ tomu zvoleny konkurent disponuje
s dlouhodobymi zdroji, diky ¢emuz lze vysledné hodnoty porovnéavat. Konkurencni
hodnoty ukazatele ROCE pievysuji vysledné hodnoty analyzované firmy v letech 2011,
2012 a 2014. Nejvyssi konkuren¢ni hodnota byla zaznamenana v roce 2012, konkrétné

12,43 %, k ¢emuz doslo z diivodu ziskani nového dlouhodobého uvéru.
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Tab. 14: Rentabilita dlouhodobych zdroji. (Vlastni zpracovani dle vykazt firmy EKO-SYSTEM, s.r.o.,

jejiho konkurenta Jap — Jacina, s.r.0.)

Rentabilita dl. zdroji (ROCE) o o o 0 0
EAT/(dLzivazky+VK) 6,54% | 1,16% | 4,81% [40,77% | 1,24%

Rentabilita dl. zdroju (ROCE) konkurence | 0,44% | 2,58% |12,43% | 6,49% | 2,52%

5.3.2 Ukazatel¢ aktivity

Prostiednictvim ukazatelti aktivity zjistime, jak firma efektivné hospodaii se svym
vlastnim majetkem. Uvadi se zde dva typy ukazateli: pocet obratii a doba obratu. Cilem
je, aby nebyly prosttedky v nelikvidni formé zbytecné zadrzovany v podniku, proto se
usiluje o zvySeni poc¢tu obratu, naproti tomu u doby obratu je za cil zvoleno sniZeni.
Vysledné hodnoty jsou porovnany s hodnotami konkurenta Jap — Jacina, s.r.o. a

nasledné s oborovymi priméry. Vypoctené hodnoty jsou uvedeny ve dnech.
Tab. 15: Ukazatelé aktivity. (Vlastni zpracovani dle vykazii firmy EKO-SYSTEM, s.r.o., jejiho

konkurenta Jap — Jacina, s.r.o. a statistik Ministerstva pramyslu)

Obrat celkovych aktiv - oborovy primér
Obrat celkovych aktiv - konkurence

Obrat stalych aktiv - konkurence 19,13 | 17,09 [ 12,27 11,28

Doba obratu pohledavek - konkurence 63,48 | 79,08 |63,19|48,39| 63,09

Dobra obratu zavazku - konkurence 56,23 | 57,41 |51,85|65,56| 49,81
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Obrat celkovych aktiv

Ukazatel obratu aktiv udava, kolikrat jsou celkovd aktiva zastoupena v trzbach,
minimalni hodnota tohoto ukazatele by méla byt rovna jedné. Obrat aktiv analyzované
spole¢nosti se pohybuje v rozmezi 0,71 — 1,43. Hodnoty 0,71 v roce 2010 a 0,85 v roce
2014 jsou pod doporucenou hodnotou 1 a souCasné¢ pod oborovymi primeéry i
konkuren¢nimi hodnotami. Tyto nizké obraty aktiv jsou zpisobeny poklesem trzeb a to
1 ptes to, Ze celkové aktiva taktéz poklesly. Firma ve sledovanych letech, vyjma let 2011
a 2014 dosahuje vyssich hodnot nez je oborovy primér. Oproti tomu konkurent Jap —
Jacina s.r.o. presahuje veSkeré oborové pruméry ve sledovaném obdobi a zéaroven
prevysuje taktéz viechny hodnoty analyzovaného podniku EKO-SYSTEM, s.r.o.

Spole¢nost tedy nevyuziva svoje aktiva efektivné, tak jak je tomu u konkurence.

Obrat stalych aktiv

Hodnoty obratu stalych aktiv (2,87 — 8,13) jsou opét nizsi ve srovnani s konkuren¢nimi
hodnotami spolecnosti Jap — Jacina, s.r.o. (8,70 — 19,13), jakoz tomu bylo u obratu
celkovych aktiv. Vysledné hodnoty obratu stalych aktiv by mély vzdy vykazovat vyssi
hodnotu nez ukazatel obratu celkovych aktiv. V piipadé spole¢nosti EKO-SYSTEM,
s.r.0. jsou hodnoty stalych aktiv n¢kolikandsobné vyssi nez hodnoty obratu celkovych
aktiv, protoze pom¢ér stalych aktiv na celkovych aktivech spole¢nosti je niz8i nez pomér
vroce 2011 (2,87) a naopak nejvy$si hodnota byla vroce 2013 (8,13). Ukazatel
vykazoval rostouci tendenci stejné jako predchozi ukazatel od roku 2011 do roku 2013,

konkrétné se jednalo o vzrist z hodnoty 2,87 na hodnotu 8,13.

Pii porovnani s konkurencni spolec¢nosti v ramci efektivniho hospodafeni se svym
majetkem vyslo najevo, ze konkurence vyuziva vlastni aktiva lépe nezli analyzovany
podnik. I pfesto vSak se analyzované firm¢ dafi obstojné, jelikoZ dosahuje pfiznivych

hodnot u obou ukazatelu.

Obrat zasob
Ukazatel obratu zasob udava kazdorocni zménu zasob na penézni prostiedky, jinak
feceno kolikrat je kazda polozka zasob proddna a znovu naskladnéna. Vysledné hodnoty

u zkoumané spole¢nosti jsou ve vSech sledovanych letech vyssi nez u konkurenéni
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spole¢nosti. Ve spole¢nosti EKO-SYSTEM, s.r.o. se hodnoty pohybuji v rozmezi od
13,26 (2014)do 71,10 (2011), naproti tomu hodnoty konkurenta se pohybuji v rozmezi
od 4,22 (2010)do 8,31 (2013). Hodnoty tohoto ukazatele rostou pouze od roku 2010
(52,05) do roku 2011 (71,10), od kterého nasleduje pokles az do roku 2014 (13,26), na
rozdil od konkurenc¢nich hodnot které zaznamendavaji rostouci tendenci od roku 2010
(4,22) az do roku 2013 (8,31), po kterém nastavd mirny pokles na 7,92.

Hodnoty firmy EKO-SYSTEM, s.r.o. pievysuji za celé sledované obdobi hodnoty
konkurenéni firmy Jap — Jacina, s.r.0., coz znaci, ze spolecnost efektivnéji vyuziva své
zasoby oproti konkurenci. Od roku 2011 se ovSem hodnoty postupné sniZzovaly, z ¢ehoZ
vyplyva nartst zbyteCnych nelikvidnich zasob, snimiz je spojeno nadbytecné

financovani.

Doba obratu zasob

Ukazatel doby obratu zasob udéava, jak dlouho jsou zdsoby vazany v podniku, pficemz
tato doba by méla byt, co moznad nejkratsi. Doba obratu zasob dané spolecnosti se
pohybuje v rozmezi 5,06 (2011) az 27,15 dni (2014). Klesajici tendence probehla pouze
zroku 2010 (6,92) na rok 2011 (5,06), po kterém nasledoval rist az do roku 2014
(27,15), coz bylo zplsobeno piedevSim ndrastem mnozstvi zbozi. Oproti tomu
konkurenéni hodnoty vykazuji klesajici tendenci od roku 2010 (85,36) do roku 2013
(43,32), po kterém nastava narGst (45,44). Ve srovnani s konkurenci je na tom

analyzovana firma lépe, z diivodu niZ8i doby obratu zasob ve vSech sledovanych letech.

Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel udava dobu, po kterou firma cekd, nez dostane zaplaceno, jinak feceno
kolik dnd primérné trva odbérateli ¢i zakaznikovi jeho platba. Analyzujeme-li dobu
obratu pohledavek, tak je vhodné, aby tento ukazatel vykazoval niZ§i hodnoty nez doba
obratu zavazkii. Doba splatnosti kratkodobych pohleddvek z obchodnich vztaht
spole¢nosti EKO-SYSTEM, s.r.0. se pohybuje v rozmezi 66,19 — 194,94 dni. V roce
2011 je hodnota ukazatele nejvyssi, spoleCnost ¢ekda na uhrazeni svych pohledavek
194,94 dni. Nejnizsi hodnotu zaznamenal rok 2012, a to 66,19dni. Z dlouhodobého
hlediska vykazuje zkoumand firma ristovy vyvoj, s vyjimkou roku 2012, kdy doba
obratu poklesla ze zminénych 195 dnd na 67 dnd. Tento ukazatel u konkuren¢ni firmy

Jap-Jacina, s.r.o. dosahuje za celé sledované obdobi nizsich hodnot nez u analyzované
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firmy, pficemz nejvetsi rozdil nastal pravé v roce 2011, kdy se jedna o rozliSnost v dobé
splatnosti kratkodobych pohleddvek 116 dni. Analyzovana spole¢nost ma své finan¢ni
prostiedky vazané u svych odbératelli vice jak pil roku, proto by pro ni mély byt tyto
vysledné¢ hodnoty varujicim signdlem. Z uveden¢ho tedy vyplyva, Ze lepSi situaci

v ramci inkasovani svych odbérateli zaujima konkurenc¢ni firma Jap-Jacina, s.r.o.

Doba obratu zavazki

Tento ukazatel ndm znazornuje, kolik dnt firma potfebuje k uhrazeni svych zavazk.
Doba splatnosti kratkodobych zévazki zobchodnich vztahli spole¢nosti EKO-
SYSTEM, s.r.0. se pohybuje v rozmezi 19,06 — 47,67 dni. Z Tab. 15 lze zpozorovat, Ze
doba splatnosti kratkodobych zdvazka je ve vSech letech nizsi o vice jak 44 dni nez
splatnost kratkodobych pohledavek. Tato skutecnost je pro firmu nevyhovujici, jelikoz
hradi své zavazky dfive, nez inkasuje své odbératele. Nejvyssi dobu splatnosti vykazal
rok 2014, a to konkrétné 47,67 dni. Naopak nejnizs§i dobu splatnosti zaznamenal rok
2012, a to konkrétné 19,06 dni. V porovnani se spole¢nosti Jap-Jacina, s.r.o. hradi
spole¢nost EKO-SYSTEM, s.r.0. své zavazky dfive, a to ve viech sledovanych letech.
Pti pohledu na vysledné hodnoty konkurenta vidime stejny problém, jako u analyzované
firmy, tedy Ze doba splatnosti kratkodobych zavazkii je niz$i nez doba splatnosti
kratkodobych pohledavek, vyjma roku 2013, kdy konkurent diive inkasoval penize a

nasledné zaplatil sviij zavazek.

5.3.3 Ukazatelé¢ likvidity

Pomoci ukazatelt likvidity lze zjistit, zda je firma schopna hradit své kratkodobé
zédvazky pomoci svych obéznych aktiv, tedy jestli disponuje dostatkem likvidnich
prostiedkd. Konkrétné¢ zde bude hodnocena likvidita bézna, pohotovd a okamzita.
Hodnoty jednotlivych likvidit budou srovnany s nejen oborovymi praméry, ale také

s hodnoty konkuren¢ni spole¢nosti Jap - Jacina s.r.0.
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Tab. 16: Ukazatelé likvidity. (Vlastni zpracovani dle vykaza firmy EKO-SYSTEM, s.r.o., jejiho

konkurenta Jap — Jacina, s.r.0. a statistik Ministerstva primyslu)

Bézna likvidita OA/KZ 4,25 6,05 8,21 3,04 6,04
Bézna likvidita oborovy pramér 1,71 1,64 1,68 1,74 1,76
BézZna likvidita konkurence 1,34 1,10 1,13 1,11 1,06
Pohotova likvidita (OA-Z)/KZ 4,12 5,97 7,59 2,66 5,56
Pohotova likvidita oborovy primér 1,10 1,00 1,03 1,15 1,15
Pohotova likvidita konkurence 0,71 0,73 0,76 0,67 0,68
Okamzita likvidita PPP/KZ 1,74 2,66 4,54 1,34 3,17
Okamzita likvidita oborovy primeér 0,32 0,26 0,24 0,24 0,23
Okamzita likvidita konkurence 0,02 0,01 0,02 0,02 0,01

Bézna likvidita

Bézna likvidita (likvidita 3. stupn€) je nejméné piisny ukazatel likvidity, pocita
s obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Hodnota bézné likvidity by se méla podle
doporucenych hodnot pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5. BéZzna likvidita spolecnosti se
pohybuje ve sledovanych letech v rozmezi 3,04 — 8,21. Tyto vysledné hodnoty se
pohybuji nad doporu¢enym intervalem, oborovym primérem a taktéz nad
konkuren¢nimi hodnotami. Nejvys$i dosaZzena hodnota 8,21 vroce 2012 pievySuje
oborovy primér o 6,53 a konkurenci o 7,08. V roce 2013 byl zaznamenén jediny pokles
ze sledovaného obdobi, a soucasné se jednalo o nejnizsi vyslednou hodnotu, konkrétné
3,04. Konkurencni hodnoty bézné likvidity se pohybuji v rozmezi 1,06 — 1,34. Pti
porovnani hodnot konkurenéni spolecnosti s hodnotami bé&zné likvidity v odvétvi
dosahuje spolecnost po celé sledované obdobi nizSich hodnot, pfi¢emz vykazuje
klesajici tendenci, vyjma roku 2011. Zarovei se vysledné hodnoty bézné likvidity firmy
Jap-Jacina, s.r.o. nenachazi v doporu¢eném intervalu, z ¢ehoz vyplyva, Ze se spolec¢nost
nachdzi v platebni neschopnosti, kterd pravdépodobné poroste. Oproti tomu firma EKO-
SYSTEM, s.r.o. na zakladé ob&znych aktiv dostadujicich na uhradu kratkodobych
zavazkl platebni neschopnost nehrozi. Bézna likvidita této spole¢nosti ovSem znaéné

prevysuje oborové prumeéry, coz znaci neefektivni vazanost zdrojt.

Pohotova likvidita
Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné) je pfisné€jsi formou bézné likvidity, kdy do

obéznych aktiv nejsou zahrnuty z4soby. Hodnota pohotové likvidity by se méla podle
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doporuc¢enych hodnot pohybovat v rozmezi 1 — 1,5. Pohotova likvidita spolecnosti se
pohybuje ve sledovanych letech v rozmezi 2,66 — 7,59. Vysledné hodnoty podobné jako
u bézné likvidity se pohybuji nad doporuc¢enym intervalem, oborovym priimérem i nad
konkuren¢nimi hodnotami. Ukazatel ma s vyjimkou roku 2013, kdy do$lo k poklesu,
rostouci vyvoj. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2012 (7,59), oborovy pramér byl
Konkurenéni hodnoty pohotové likvidity se pohybuji v rozmezi 0,67 — 0,76. Stejn¢ jako
u predchozi likvidity jsou i zde konkuren¢ni hodnoty pod oborovymi priméry i
doporu¢enym intervalem. Spolecnost Jap-Jacina, s.r.o. neni schopna pokryt svymi
kratkodobymi pohledavkami a finanénim majetkem svoje kratkodobé zavazky.
V ptipadé firmy EKO-SYSTEM, s.r.0. hodnoty pohotové likvidity poukazuji na
finan¢ni stabilitu podniku, ovSem pfili§ vysoka likvidita, jako zde, se mize nepiiznivé

projevit na vynosnosti podniku.

Okamzita likvidita

Okamzitd likvidita (likvidita 3. stupné) je nejpiisnéjsi ukazatel likvidity, do vypoctu je
zahrnut pouze kratkodoby finan¢ni majetek. Hodnota okamzité likvidity by se méla
podle doporucenych hodnot pohybovat vrozmezi 0,2 — 0,5. Okamzitd likvidita
spolecnosti se pohybuje ve sledovanych letech v rozmezi 1,34 — 4,54. I v ptipad¢ tohoto
ukazatele se vysledné hodnoty pohybuji nad oborovymi priméry i konkurenénimi
hodnotami. Doporuceny interval prevySuji veSkeré zaznamenané hodnoty v celém
sledovaném obdobi. TaktéZz zde dochézi k rostouci tendenci, vyjma roku 2013, kdy
doslo k poklesu. Rok 2012 dosahuje nevyssi hodnoty 4,54, kdy je oborovy primér
prevysen o 4,30 a konkurent o 4,52, nejnizsi hodnoty 1,34 bylo dosazeno v roce 2013.
Konkuren¢ni hodnoty okamzité likvidity se pohybuji vrozmezi 0,01 — 0,02. Tyto
vysledné hodnoty jsou v porovnani s analyzovanou firmou, oborovymi priméry i
doporuc¢enym intervalem nékolika nasobné nizsi, z ¢ehoz vyplyva, Zze spolecnost Jap-
Jacina, s.r.o. nemé dostatek finan¢nich prostfedki na uhrazeni svych kratkodobych
zévazki. Firma EKO-SYSTEM, s.r.o. je velice likvidni a nema problém dostat svym

zavazkum.
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5.3.4 Ukazatelé zadluzenosti

Ukazatelé zadluzenosti méii kolik majetku podniku je financovano vlastnimi ¢i cizimi
zdroji. V této kapitole budou vypocteny ukazatele celkové zadluzenosti, koeficient

samofinancovani a koeficient zadluZenosti.

Tab. 17: Ukazatelé zadluzenosti. (Vlastni zpracovani dle vykazi firmy EKO-SYSTEM, s.r.o., jejiho

konkurenta Jap — Jacina, s.r.0. a statistik Ministerstva primyslu)

Celkova zadluzenost CK/A 17,42% | 12,42% | 9,01% | 27,04% | 13,49%
Celkova zadluZenost oborovy prumér | 51,63% | 52,18% | 49,05% | 49,62% | 49,15%
Celkova zadluzenost konkurent 88,94% | 88,92% | 88,43% | 87,07% | 88,90%

Koeficient samofinancovani VK/A 82,58% | 87,40% | 90,93% | 72,73% | 86,51%

Koef. samofinancovani oborovy pramér | 45,80% | 44,92% | 49,00% | 49,28% | 49,94%

Koef. samofinancovani konkurent 10,00% | 10,13% | 10,79% | 12,28% | 10,43%

Celkova zadluZenost

Tento ukazatel udava podil ciziho kapitalu na celkovych aktivech podniku, pfi€¢emz cizi
kapital je tvofen zejména kratkodobymi zavazky, z nichZ nejvétsi podil zabiraji zavazky
z obchodnich vztahti. Celkova zadluZenost ve spoleénosti EKO-SYSTEM, s.r.o. se
pohybuje vrozmezi od 9,01 % do 27,04 %, tyto nizké hodnoty jsou zplsobeny
predevs§im tim, ze spolecnost k financovani vyuziva spisSe vlastni zdroje. Z Tab. 17 Ize
vidét, Ze firma podil cizich zdroji postupné snizuje, od roku 2010 (17,42 %) do roku
2012 (9,01 %) se hodnota ukazatele snizila o 8,40 %. V nésledujicim roce 2013 hodnota
naopak vzrostla na 27,04 %, z divodu zvysSeni aktiv i cizich zdroji, konkrétné se
jednalo o zvySeni kratkodobych zavazki zobchodnich vztahti a kratkodobych
pohledavek z obchodnich vztahl. V poslednim sledovaném roce 2014 se u tohoto
ukazatele vyskytl pokles na 13,49 %, opétovné se jednalo o polozky kratkodobé
zévazky a kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahti, v tomto ptipadé Slo o jejich
snizeni. Zadluzenost v oboru je ve vSech sledovanych letech nékolika nasobné vyssi a
nachdzi se v intervalu od 49,05 % (2012) do 52,18 % (2011), kdy béhem sledované¢ho
obdobi vykazuje kolisavy prub¢h. Situace u konkurenéni spolecnosti Jap-Jacina, s.r.0. je
velmi odlisna, hodnoty celkové zadluzenosti se nachdzi v rozmezi 87,07 — 88,94 %, coz
mnoho nasobné pievysuje hodnoty spoleénosti EKO-SYSTEM, s.r.o. I konkurenéni

hodnoty zaznamenaly kolisavy trend od roku 2010 (88,94 %) do roku 2013 (87,07 %),
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jednalo se vSak o minimalni rozdil, konkrétné o pokles 1,87 %. V poslednim roce
ukazatel vzrostl na 88,90 %, ponévadz spolecnosti vzrostly kratkodobé 1 dlouhodobé

bankovni uvéry.

Koeficient samofinancovani

Koeficient je doplnujici ukazatel k ukazateli celkové zadluZenosti, ukazuje nam,
vjakém rozsahu jsou celkovd aktiva financovdna vlastnim kapitdlem. Spolec¢né
s celkovou zadluzenosti by mély dosahovat vyse 100 %. Financovani majetku
spole¢nosti z vlastnich zdrojii se pohybuje v rozmezi od 72,73 % v roce 2013 do 90,93
% wvroce 2012. Koeficient samofinancovani vykazuje opaény trend vuci celkové
zadluzenosti, kdy od roku 2010 (82,58 %) do roku 2012 (90,93 %) hodnoty rostou, a to
0 8,35 %. V nasledujicim roce 2013 hodnota klesé na 72,73 % a v poslednim roce 2014
opét vzrustd na 86,51 %. Oborovy prumér se pohybuje od 44,92 % v roce 2011 do
49,94 % v roce 2014. Tyto vysledné hodnoty jsou témét dvojndsobné nizsi nez hodnoty
spole¢nosti EKO-SYSTEM, s.r.o. ve viech sledovanych letech. Konkurenéni spole&nost
Jap-Jacina, s.r.o. mé hodnoty ukazatele v rozmezi od 10 % v roce 2010 do 12,28 %
vroce 2013, ve vSech sledovanych letecka tak hodnoty niz§i o vice nez 60,45 %. Z
vysledki je patrné, Ze spole¢nost EKO-SYSTEM, s.r.o0. vyuziva az pres piili§ vlastniho
kapitalu k financovani svého majetku, nez cizich zdroji, které jsou vyuzity pouze

v minimalnim mnozstvi.

Provozni ukazatelé

Prostfednictvim provoznich ukazateld se sleduje vykonnost podniku ve vztahu k poctu
zaméstnanctu ¢i k nakladim na né. Tyto ukazatele vyuziva zejména management firmy
zjistujici efektivnost provoznich aktivit podniku. V této kapitole budou postupné
uvedeny ukazatele osobni ndklady k pfidané hodnoté, produktivita prace z piidané

hodnoty, mzdové produktivita a ndkladovost vynost. Hodnoty jsou uvedeny v tis. K¢.
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Tab. 18: Ukazatelé provozni. (Vlastni zpracovani dle vykazd firmy EKO-SYSTEM, s.r.o., jejiho

konkurenta Jap — Jacina, s.r.0. a statistik Ministerstva prumyslu)

Osobni nidklady k PH ON/PH 0,63 | 0,66 | 0,61 0,27 0,82
Osobni naklady k PH oborovy primér 0,56 | 0,60 | 0,57 0,54 0,51
Osobni naklady k PH konkurent 0,89 | 0,87 | 0,81 0,83 0,85

Produktivita prace z PH PH/POCET 954,77 | 697,85 | 768,14 | 1 899,73 | 619,50

Produktivita prace z PH oborovy praimér | 787,02 | 765,19 | 811,90 | 858,24 | 929,87

Produktivita prace z PH konkurent 444,69 | 469,11 | 527,36 | 503,50 | 500,48
Mzdova produktivita

VYNOSY/MZDY 6,97 | 593 | 10,82 | 1531 6,02
Mzdova produktivita oborovy prameér 9,68 | 10,23 | 9,87 10,08 | 10,34
Mzdova produktivita konkurent 4,78 6,25 6,73 7,14 6,73
Nakladovost vynost

NAKLADY/VYNOSY 0,93 0,98 | 0,96 0,77 0,98
Nékladovost vynosii oborovy primér 0,89 | 091 0,90 0,74 0,87
Nékladovost vynost konkurent 1,00 0,99 0,98 0,99 1,00

Osobni naklady k pridané hodnoté

Tento ukazatel vyjadiuje, kolik osobnich ndklada ptipadd na 1 K¢ pfidané hodnoty.
Hodnota tohoto ukazatele se ve sledovaném obdobi pohybuje v rozmezi od 0,27 v roce
2013 do 0,82 v roce 2014. Rust hodnoty o 0,55 z roku 2013 na rok 2014, byl zapfi¢inén
poklesem piidané hodnoty o 62,73 % (8 342 tis. K¢) a soucasné nariistem osobnich
nakladi o 12,88 % (462 tis. K¢). Naopak pokles hodnoty o 0,34 zroku 2012 na rok
2013, byl zplsoben ptedevsim nartstem piidané hodnoty o 147,32 % (7 921 tis. K<).
Hodnoty analyzované spolecnosti byly ve vSech sledovanych letech vyjma roku 2013
nad oborovym primérem pohybujicim se v rozmezi od 0,51 v roce 2014 do 0,60 v roce
2011. Konkuren¢ni spolecnost se ve vSech letech pohybovala v priméru kolem 0,85

tedy nad oborovymi hodnotami.

Produktivita prace z pridané hodnoty

Pro tento ukazatel plati, Ze by m¢l v Case rust, ovSem v piipadé¢ zkoumaného podniku
vykazuje spiSe kolisavy vyvoj. V roce 2013 byla dosazena nejpiiznivéjsi hodnota tohoto
ukazatele, kdy na jednoho pracovnika ptipadala ptidand hodnota ve vysi 1 899 730 K¢,

Mrve

(7921 tis. K&). Vroce 2014 vSak doslo kvili zminénému poklesu ptidané hodnoty o
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62,73 % (8 342 tis. KC€) 1 k poklesu produktivity prace na 619 500 K&. Rok 2011 byl
taktéz poklesovy, kdy na jednoho pracovnika ptipadala ptidand hodnota ve vysi 697 850
K¢, coz zpisobilo snizeni poctu zaméstnancl a zaroven sniZeni ptidané hodnoty o 36,05
% (2753 tis. K¢). Produktivita prace byla v letech 2010 az 2013 nad oborovym
prumérem, ktery se pohyboval v rozmezi 765,19 — 929,87. Naopak v letech 2011, 2012
a 2014 se produktivita prace firmy pohybovala pod obrovym primérem. Konkuren¢ni
hodnoty firmy Jap-Jacina, s.r.o. se vyskytuji ve vSech sledovanych letech pod
oborovymi priméry i pod hodnotami spole¢nosti EKO-SYSTEM, s.r.o. Dale hodnoty
vykazuji rostouci tendenci od roku 2010 (444,69) do roku 2012 (527,36), v roce 2013

hodnota pada na 503,50 a v nésledujicim roce na 500,48.

Mzdova produktivita

Tento ukazatel zjiSt'uje, kolik vynosu pfipada na korunu vyplacenych mezd. V letech
2011 — 2013 ma mzdova produktivita rostouci tendenci, coZ je pro podnik dobry
predpoklad. NejlepSiho vysledku dosahla zkoumand spolenost v roce 2013, kdy
ptipadlo 15,31 K¢ vynosti na 1 K¢ vyplacenych mezd. Naopak v roce 2014 hodnota
klesla z ptedchoziho roku o 9,29, konkrétné na hodnotu 6,02, coz nam udéva, ze na 1
K¢ vyplacenych mezd ptipada 6,02 K¢ vynosi. Oborovy primér v pfipadé mzdové
produktivity se pohyboval od 9,68 (2010) do 10,34 (2014), ptevySoval tedy hodnoty
analyzované firmy, vyjma roku 2012 a 2013. Pfi porovnani s konkuren¢ni firmou
dopadl podnik EKO-SYSTEM, s.r.o. 1épe, jelikoz konkurent ani v jednom sledovaném
roce nedosahl hodnoty vys$si v porovnani s oborovymi priiméry, pficemz analyzovanou

spolecnost pievysil pouze v letech 2011 a 2014.

Nakladovost vynost

Pro spolecnost je pozitivni klesajici vyvoj tohoto ukazatele, jelikoZ vyjadiuje zatiZenost
vynost naklady. Ukazatel ndkladovosti vynosti se pohyboval v rozmezi 0,77 — 0,98.
Klesajici tendence probihala od roku 2011 (0,98) do roku 2013 (0,77), v nasledujicim
roce 2014 doslo k nartstu této hodnoty o 0,21, konkrétné na hodnotu 0,98. Ukazatele
nakladovosti vynosl dosahuje nejptiznivéjsi hodnoty v roce 2013, a to 0,77, coz znaci,

ze na 1 K& vynosu bylo nutno vynalozit 0,77 K¢ ndakladi. Oborovy primér u

nakladovosti vynost se pohybuje v rozmezi 0,74 — 0,91, ve sledovanych letech jsou
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tedy vSechny hodnoty nizS§i nez jedna. Hodnoty analyzované firmy taktéz dosahuji
hodnot nizSich nez jedna a soucasn¢ prevysSuji obrové pruméry ve vSech sledovanych
letech. Jap-Jacina, s.r.o. ma vysledné hodnoty ptevysujici oborové priimeéry i hodnoty
firmy EKO-SYSTEM, s.r.o., z &ehoZ lze vyvodit vétsi zatizenost vynost naklady u

konkuren¢ni firmy.

5.4 Analyza soustav ukazatela

V posledni c¢asti finan¢ni analyzy je provedena analyza soustav ukazatel, které
zhodnoti finan¢ni situaci podniku pomoci jedné vysledné hodnoty. Pro hodnoceni byl

vybran Altmaniiv model a Index INOS.

5.4.1 Altmaniv model (Z-skére)

V Tab. 19 je znazornén Altmantv model, aby byl podnik finan¢né zdravy, prosperoval
a nehrozil mu bankrot, mélo by byt Z-score vys§i nez 2,9. Firma EKO-SYSTEM, s.r.o.
presahuje tuto hodnotu ve vSech sledovanych letech, nenachéazi se tedy v Sedé zoné a
nehrozi ji ani moZnost bankrotniho rizika. Nejmensi hodnota Z-score 4,45 byla
zaznamenana soucasn¢ ve dvou letech, a to v roce 2010 a 2013. Od roku 2010 (4,45) do
roku 2012 (6,91) mélo Z-score rostouci vyvoj, kdy hodnota vzrostla 0 2,45. V roce 2013
doslo k poklesu hodnoty o 2,46, konkrétné na hodnotu 4,45. Tento jediny zaznamenany
pokles byl ovlivnén zejména ukazatelem X4 hodnotici zadluZenost vlastniho kapitélu,
ktery meziro¢né klesl o 3,1, mensi vliv méli také ukazateleé X1 a X2. Naopak pozitivni
vliv na vyvoj Z-score v roce 2013 méla rentabilita aktiv, ktera se zvysila o 0,94 a obrat
aktiv ktery se taktéz zvysil, konkrétn€ o 0,14. OvSem 1 pfes tento pokles spolecnost
dosahuje uspokojujici finanéni Urovné. V celém hodnoceném obdobi 2010 — 2014
ovliviiuje Z-score zejména ukazatel X4, vyjadiujici zadluzenost vlastniho kapitalu,
ktery nam znaci, Ze spolecnost hradi sva aktiva z velké ¢asti vlastnimi zdroji kryti.
Naopak velice nizkych hodnot dosahuje ukazatel X3, jehoZz nejnizS§i hodnota byla
znamenana vroce 2014, a to 0,04. Tato polozka je ovlivnéna nizkou hodnotou

provozniho vysledku hospodareni.
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Tab. 19: Altmantv model. (Vlastni zpracovani dle vykaza firmy EKO-SYSTEM, s.r.0.)

X1 CPK/aktiva 0,717 0,57 | 0,63 | 0,65 | 0,55 |0,68
X2 Nerozdéleny zisk/aktiva 0,847 0,76 | 0,85 | 0,85 | 0,42 |0,84
X3 EBIT/aktiva 3,107 0,08 | 0,02 | 0,07 | 0,37 |0,01
X4 Vlastni kapital/cizi zdroje 0,420 474 | 7,04 | 10,09 | 2,69 |6,42
X5 Trzby/aktiva 0,998 1,15 | 0,71 | 1,28 | 1,43 | 0,85
X1 CPK/aktiva * 0,717 0,41 | 045 | 047 | 0,40 |0,49
X2 Nerozdéleny zisk/aktiva * 0,847 0,64 | 0,72 | 0,72 | 0,36 | 0,71
X3 EBIT/aktiva * 3,107 0,26 | 0,05 | 0,21 | 1,14 |0,04
X4 Vlastni kapital/cizi zdroje * 0,420 1,99 | 2,95 | 424 | 1,13 |2,69
X5 Trzby/aktiva * 0,998 1,15 | 0,71 | 1,28 | 1,43 | 0,85
Z-score 445 | 489 | 691 | 4,45 | 4,78

5.4.2 Index INOS

V Tab. 20 se prostfednictvim Indexu INO5 hodnoti, zda podnik vytvaii hodnotu pro své
vlastniky ¢i nikoli, tedy zda mu hrozi v blizké dobé& zkrachovani. Vysledné¢ hodnoty
indexu IN 05 ve sledovaném obdobi vyjma roku 2014 dosahuji vysSich hodnot nez 1,6,
coz je pro spolecnost velmi pfiznivé, jelikoZ ji nehrozi finan¢ni problémy a neni
ohroZena bankrotem. Pouze v roce 2014 se firma nachédzi mirn¢ pod hranici 1,6, tedy v
tzv. Sedé zonég, kdy miZeme konstatovat, Ze se firma v tomto roce potykala s drobnymi
aktiv (ukazatel X3), kterd poklesla oproti minulému roku o 1,09. Index INOS5 je ve
sledovaném obdobi nejvice ovlivnén ukazatelem X1, vyjadiujici zadluZenost cizimi
aktiv, taktéz jako tomu byl u Altmanova modelu. U ukazatele X2 urcujici trokové kryti,
byly pouzity hrani¢ni hodnoty 9, jedna se o doporuceni autorti tohoto indexu v pitipad¢,
kdy jsou nakladové uroky blizké nule a vyssi hodnoty by mohly ovlivnit vliv ostatnich

ukazatelu.
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Tab. 20: Index INO5. (Vlastni zpracovani dle vykazi firmy EKO-SYSTEM, s.r.0.)

X1 Aktiva/Cizi zdroje 0,13 5,74 | 8,05 | 11,09 3,70 | 7,42
X2 EBIT/Nékladové uroky 0,04 9,00 | 9,00 | 9,00 | 9,00 | 9,00
X3 EBIT/Aktiva 3,97 0,08 | 0,02 | 0,07 | 0,37 | 0,01
X4 Vynosy/Aktiva 0,21 1,17 1 0,72 | 1,34 | 1,63 | 0,85
X5 OA/(KZ+Krat. bankovni Gvéry) 0,09 4,251 6,05 | 8,21 | 3,04 | 6,04
X1 Aktiva/Cizi zdroje*0,13 0,75 | 1,05 | 1,44 | 0,48 | 0,96
X2 EBIT/Nékladové uroky*0,04 0,36 | 0,36 | 0,36 | 0,36 | 0,36
X3 EBIT/Aktiva*3,97 0,33 1 0,07 | 0,26 | 1,46 | 0,05
X4 Vynosy/Aktiva*0,21 0,24 | 0,15 ] 0,28 | 0,34 | 0,18
X5 OA/(KZ+Kréat. bankovni véry)*0,09 0,38 | 0,54 | 0,74 | 0,27 | 0,54
Index INO5 1,68 | 1,62 | 2,35 | 2,64 | 1,55

5.5 SWOT analyza

V této &asti jsou vyhodnoceny silné a slabé stranky spoleénosti EKO-SYSTEM, s.r.o.,
tedy je provedena analyza vnitiniho prostfedi. V ramci analyzy vnéjSiho prostiedi
spolecnosti byly identifikovany pftilezitosti, kterych mitize dosahnout a hrozby, které

mohou podnik ohrozit.

Silné stranky

certifikace ve vyrob¢ a zpracovani kovi
e silna pozice na trhu CR

e rozvoj exportni ¢innosti

e vlastni prostory k podnikani

e zvySovani kvalifikace zaméstnancti

e dlouholeta stabilita spolecnosti

e dlouholeté obchodni vztahy

e Siroké spektrum nabizenych sluzeb

e dlouholeté a vyznamné zkusenosti

e kladné hodnoty CPK

e vzristajici produktivita prace na jednoho zaméstnance
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Slabé stranky
e vysoké hodnoty doby obratu kratkodobych pohledavek
e neefektivné vazané zdroje — hodnoty jednotlivych likvidit nékolikanasobné
prevysuji oborové prameéry
e klesajici trzby za vlastni vyrobky

e nedostate¢na propagace firmy

PrileZitosti
e Cerpani z fondi EU — dotace
e ziskani novych odbératelil na zahrani¢nich trzich
e rozSifeni sortimentu poskytovanych sluzeb

e nové technologie v oblasti vyroby a zpracovani kovl

Hrozby
e konkurence a jeji SirSi sortiment nabizenych vyrobk
e odchod kvalifikované pracovni sily
e ztrata stalych zékaznikid
e hrozba substitu¢nich vyrobkil

e vstup nového podniku na trh
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6 Shrnuti vysledkii analyzy

Na zaklad¢ vysledki z finan¢ni analyzy bude v této kapitole zhodnocena financni
situace dané spolecnosti v letech 2010 — 2014. Ve vétsing piipadi spoleCnost dosahla
pozitivnich vysledki, avSak v né¢kolika ukazatelich bylo dosazeno negativnich vysledk,
kterym je tfeba vénovat pozornost. Souhrnné zhodnoceni z této kapitoly bude rovnéz

slouzit jako podklad pro navrhy feSeni, které by mély odstranit nedostatky.

Majetek spolecnosti je ve sledovaném obdobi 2010 — 2014 tvofen z vétsi ¢asti obéznym
majetkem, v priméru 77,36%, jehoz nejvyraznéjsi polozkou jsou kratkodobé
pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek. Dlouhodoby majetek je témét z celé Casti
tvofen dlouhodobym hmotnym majetkem, dlouhodobym finanénim majetkem

spole¢nost viibec nedisponuje.

Z horizontalni analyzy aktiv je zjevné, Ze celkova aktiva spolecnosti ve sledovaném
case nejdiive poklesla a od roku 2012 zacala do roku 2013 rist, rok 2014 byl op&tovné
propadovy. Oba dva zaznamenané poklesy byly zavinény poklesem obéznych aktiv o
8,49 % (1 320 tis. K¢) vroce 2011 a o 15,68 % (3 156 tis. KE&) v roce 2014. Negativni
jev lze zpozorovat v roce 2013, ve kterém vzrostly kratkodobé pohledavky, a to 0 67,30
% (3 528 tis. K¢). V tomto roce podnik nemad k dispozici své finan¢ni prostiedky vcas,
jelikoz dochézi ke zpozdéni thrad od odbératelli. V nasledujicim roce 2014 vsSak
dochazi ke zlepSeni situace v ramci kratkodobych pohledavek, konkrétné jde o pokles
23,27 % (2 041 tis. K¢). Kratkodoby finan¢ni majetek vyjma roku 2011, zaznamenava
rustovy vyvoj, coz je predevsim v zapfi¢inéni financ¢nich prostfedkl na bankovnich
uctech.

Aktiva podniku jsou pfevazné hrazena vlastnim kapitalem, ktery tvoii ve sledovaném
obdobi podil v priméru 85 % celkovych pasiv. Nejvétsi polozku vlastniho kapitalu
tvoii nerozdéleny zisk minulych let, ktery vyrazné ovlivituje vyvoj vlastniho kapitalu a
béhem sledovanych let tvofi pfes 70 % celkovych pasiv, pfi¢emZ vykazuje spiSe
rostouci trend vyjma roku 2013. Naopak cizi zdroje zastupujici pasiva v priméru 15 %
jsou tvofena zejména kratkodobymi zavazky, které mély taktéz s vyjimkou roku 2013
klesajici trend. V roce 2010 byly fadné splaceny kratkodobé bankovni vypomoci a od
roku 2011 tvofily cizi zdroje pouze kratkodobé zavazky, z nichz se jednalo pfedev§im o

zavazky z obchodnich vztahi.
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Z horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty lze vypozorovat, Ze celkové vykony
podniku vykazovaly v prvnim (2010) a poslednim (2014) sledovaném roce pokles a ve
zbylych letech 2011, 2012 a 2013 byl znamenan rist. Taktéz tomu bylo také v ptipadé
vykonové spotieby a piidané hodnoty. Co se tyce vysledki hospodateni, nejvétsich
hodnot dosahuje spole¢nost v roce 2013, kdy se zisk zvysil o 767,55 % (6 422 tis. K<),
konkrétné na ¢astku 7 259 tis. K¢.

Hodnoty rozdilovych ukazateli, tedy Cistého pracovniho kapitalu, ¢istého penézniho
majetku a cistych pohotovych prostiedkti dosahuji v celém sledovaném obdobi
kladnych vyslednych hodnot. To znaci, Ze spolecnost ma dostatek financ¢nich
prostiedkil, aby vcas dostala svym kratkodobym zavazkim. Pfi bliz§im zaméteni lze
zpozorovat, ze ukazatel Cistych pohotovych prostiedkli je nékolikanasobné nizsi nez
Cisty pracovni kapital a ¢isty penézni majetek. Divodem jsou kratkodobé pohledavky,
které v obéznych aktivech i1 celkovych aktivech viibec, zastupuji velkou cast, a
se kterymi se u Cistych pohotovych prostiedki nepocitd. Z dlouhodobéjsiho pohledu
zastavaji rozdilové ukazatele rostouciho trendu, ktery znaci, ze spole¢nost nebude mit

problémy se solventnosti ani v budoucnu.

Co se tyce ukazateli rentability, nejlépe je na tom spole¢nost v roce 2013, kdy
vSechny ukazatelé¢ dosahuji nejvyssich hodnot, v rozmezi je tomu od 25,69 % do 40,77
%. Tyto enormni hodnoty zapfi€inil vysoky vzrist vysledku hospodafeni, konkrétné o
767,55 % (6 422 tis. K¢). Naopak varovné hodnoty vykazuji roky 2011 a 2014, kdy
rozdilnost vysledki s oborovymi priméry je az né€kolikandsobna. V téchto letech
vlastnici spole¢nosti nehospodafili se svymi zdroji a aktivy spolecnosti pii tvorbé zisku
aktiv analyzovana spole¢nost presahuje oborovy pramér v letech 2010 a 2013, pficemz
konkuren¢ni firma zaostavd za oborovym pramérem ve vSech letech. U rentability
vlastniho kapitalu naopak konkurent pievySuje oborové hodnoty v letech 2012 a 2013 a
analyzovana firma pouze v roce 2013. V ptipad¢ rentability trZzeb je na tom spolecnost
EKO-SYSTEM, s.r.o. lépe ve srovnani s konkurenéni spole¢nosti Jap-Jacina, s.r.o.,
kterou pievysSuje v ramci tohoto ukazatele v celém sledovaném obdobi. U rentability
dlouhodobych zdrojii je na tom zkoumana spolecnost 1épe opét pouze v letech 2010 a

2013.
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Co se tyce ukazateli aktivity, obrat aktiv vykazoval ve sledovaném obdobi vysledné
hodnoty mirné ptevysujici oborovy primér. Vyjimku tvofily roky 2011 a 2014,
poklesem trzeb spolec¢nosti. Nejvyssi hodnotu zaznamenal rok 2013, a to konkrétné
1,43. Pfi porovnani vyslednych hodnot s konkuren¢ni firmou, dopadla firma EKO-
SYSTEM, s.r.o. o néco hiife, ponévadZ jsou jeji hodnoty niz§i nezli ty konkurenéni.
Muizeme tedy konstatovat, Ze spole¢nost EKO-SYSTEM, s.r.0. efektivné vyuziva svého
majetku, ovSem konkuren¢ni spole¢nost Jap-Jacina, s.r.0. sviij majetek zhodnocuje 1épe.
V ramci stalych aktiv se jedna o obdobnou situaci, tentokrate vSak konkurent pfevySuje
analyzovanou spole¢nost az nckolikanasobné. Obrat zasob rostl do roku 2011 na
hodnotu 71,10, od tohoto roku do roku 2014 tento ukazatel klesal az na hodnotu 13,26. 1
napfi¢ tomuto poklesu se zkoumané firm¢ dafi dosahovat vysSich hodnot oproti
konkurentovi, ktery ma horsi likviditu svych zasob. Doba obratu zasob, tedy véazanost
penéznich prosttedkit v nich, byla nejkrititéjsi v roce 2014, kdy se jednalo o 27 dni.
Konkuren¢ni firma drzela své zasoby na skladé az 85 dni, coZ je v porovnani
s analyzovanou firmou rozdil 58 dni. Analyzovana spole¢nost by méla udrzovat nizké

hodnoty tohoto ukazatele a drzet tedy své zasoby na sklad¢, co mozna nejkratsi dobu.

Vysledky doby splatnosti kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahti a
kratkodobych zévazkt z obchodnich vztahli nejsou pro spole¢nost piiznivé. Doba
splatnosti pohledavek pfevySuje dobu splatnosti zdvazki ve vSech sledovanych letech.
To znamena, Ze spolecnost diive uhradi své zavazky dodavateliim, neZ inkasuje penize
od svych odbératelii. V roce 2011 je doba splatnosti kratkodobych pohledavek o 157 dni
vys$si nez splatnost kratkodobych zavazki. Jev je pro spole¢nost negativni, v
pohledavkach jsou vazény penize a spolecnost jimi nemuze disponovat. Z tohoto
hlediska je na tom konkuren¢ni spole¢nost 1épe. Doba obratu zavazkil u spole¢nosti Jap-
Jacina, s.r.o. pfevySuje dobu obratu pohleddvek pouze jedenkrat v roce 2013, avSak

rozdilnost u ostatnich let neni tak vysoka jako u spole¢nosti EKO-SYSTEM, s.r.o.

Likvidita spolecnosti dosahuje ve vSech sledovanych letech nad doporuc¢ené hodnoty.
Vysledné hodnoty vSech likvidit ve vSech letech také prevysuji oborové pruméry i
vysledné¢ hodnoty konkurenéni firmy. Likvidity prvniho, druhého i tfetiho stupné

vykazuji rostouci trend vyjma roku 2013, kdy doslo k poklesu. Nejpiisnéjsi ukazatel
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okamzité likvidity zahrnujici pouze financni majetek, doséhl nejvyssi hodnoty v roce
2012, a to 4,54. U kterékoli likvidity mizeme konstatovat, ze je spolecnost solventni a
nevznikaji s thradami dodavatelim zZadné problémy. Vysoké hodnoty téchto ukazatelti

se v§ak mohou negativné projevit na vynosnosti.

Z ukazatelii zadluZenosti je ziejmé, Ze spolecnost preferuje financovani majetku
vlastnimi zdroji. Celkova zadluZenost se pohybuje v rozmezi od 9,01 % do 27,04 % a
ma klesajici tendenci. Vyjimkou je pouze rok 2013, kdy doslo k nartistu o 18,02 %.
Doplnkem této zadluzenosti je koeficient samofinancovani, ktery se pohybuje v
priméru na 84 %, coz je pro spolecnost ptiznivé. Je stabilni a nezavisld na cizich
zdrojich financovani. Ve srovnani s konkurencni spolecnosti je celkova zadluZenost
analyzované spole¢nosti mnohonasobné niz$i. Vroce 2012 byl zaznamenan
nejvyrazn€j$i rozdil hodnot, konkrétné se jednalo o 79,42 %. Podobné je tomu také u
oborovych pramért, které v ramci celkové zadluZenosti prevySuji hodnoty analyzované

firmy v celém sledovaném obdobi.

V ramci provoznich ukazatelii, osobni néklady pfevysuji ve sledovaném obdobi vyjma
roku 2013 oborové priméry a pohybuji se vrozmezi 0,27 — 0,82. Tento ukazatel
sleduje, jakou cast ztoho, co bylo vytvofeno v provozu, odeberou ndklady na
zaméstnance. Cim mensi je tedy tento pomér, tim lepsi je vykonnost na jednu korunu
vyplacenou zamé&stnancim. Produktivita prace z ptfidané hodnoty by méla mit rostouci
tendenci, coz v piipad¢ analyzované firmy je pravdou s vyjimkou let 2011 a 2014.
Nejvyssi hodnotu zaznamenal rok 2013, a to 1899,73 tis. K& V roce 2010 a 2013 se
hodnoty pohybuji nad oborovym primeérem, coZ je dobré znameni. Pozitivnim jevem je
také rostouci tendence ukazatele mzdové produktivity, ktery se nachazi v rozmezi 5,93
—15,31. Vyjimku tvoii roky 2011 a 2014, kdy doslo k poklesu hodnot. V roce 2012 a
2013 je dokonce ptekrocen oborovy prumér, ktery se vyskytuje v rozmezi 9,68 — 10,34.
Ukazatel nam udava, jak vysoky podil trzeb pfipada na 1 K¢ mzdovych nakladi.
Nékladovost vynost se v jednotlivych letech téméf neménila, ptic¢emz vysledné hodnoty
ptesahovaly oborové priméry v celém sledovaném obdobi, vyjma roku 2010. Nejvyssi

hodnota 0,98 byla zaznamenana soucasn¢ ve dvou letech, a to v roce 2011 a 2014.

Altmaniiv model ve vSech sledovanych letech vykazoval vysledné hodnoty nad hranici

2,9, z ¢ehoz vyplyva uspokojiva financni situace spolecnosti, které tedy nehrozi riziko
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bankrotu. Mimo roku 2013, kdy doslo k poklesu, mél index rostouci tendenci, pfi¢emz
nejvyssi hodnotu zaznamenal rok 2012, a to 6,91. Index INOS taktéz vykazoval dobré
finan¢ni rozpolozeni firmy, tedy hodnoty nad horni hranici 1,6. Vyjimku tvofil rok
2014, kdy se hodnota nachazi v Sedé zoné, jednalo se vSak o nepatrny rozdil 0,05,
pokud by se ovSem tento rozdil prohluboval, firma by se mohla setkat s drobnymi
problémy. Index vykazoval spiSe kolisavy vyvoj, kdy nejvyss§i hodnota byla

zaznamenana v roce 2013, konkrétn€ 2,64.
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7 Vlastni navrhy reSeni zjiSténych nedostatkii a jejich

zhodnoceni

Na zéklad¢ provedené finan¢ni analyzy nebyly nalezeny faktory, které by mohly vazné
ohrozit existenci a finan¢ni zdravi podniku, ale byly identifikovany nedostatky, jejichz
odstranéni povede k zlepSeni finan¢ni situace podniku. V nasledujicich podkapitolach
jsou jednotlivé nedostatky a slabé stranky popsany a jsou navrZeny opatieni, které by

mohly vést ke zlepSeni stavajici situace.

Rizeni pohledavek

Z analyzy spole¢nosti EKO-SYSTEM, s.r.o. za sledované obdobi let 2010 az 2014
vyplynulo, Ze kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht jsou vyssi, nez je bézné.
SoucCasné doba splatnosti kratkodobych pohledavek pievySuje dobu splatnosti
kratkodobych zdvazkll vice jak 2 krat a vroce 2011 dokonce vice jak 5 krat.
V analyzované firm¢ tedy existuji problémy v oblasti fizeni pohledavek, kdy spole¢nost
diive uhradi své zavazky, neZ inkasuje proplaceni svych pohledavek od odbératelt.
Tento jev ma negativni vliv na likviditu podniku a na schopnost bezproblémového

hrazeni svych kratkodobych zavazk.

Spoleénosti EKO-SYSTEM, s. r. 0. bych doporu¢ovala nékolik nasledujicich krokd pii

fizeni pohledavek:

Provéreni odbératele

Pro zlepSeni této situace je nutné snizit dobu obratu kratkodobych pohledavek a snazit
se predchéazet tomuto jevu jiz pied uzavienim smlouvy. Pro omezeni v¢as neplaticich
zakaznikl je podstatné zajistit dostatecné mnozstvi informaci o potencionalnich
zdkaznicich a jejich platebnich schopnostech. Informace tohoto typu lze =ziskat
z obchodniho rejstiiku nebo administrativniho registru ekonomickych subjektii, kde
jsou zaznamenany informace tykajici se vlastnikd spole¢nosti, predmétu podnikani,
majetkovych ucasti ¢i ptipadné exekuce. Spolecnost mize potencionalniho zékaznika
provéfit také v registru dluznikti Ceské republiky, ktery obsahuje sezam subjektd, ktefi

jsou trestné stihani. Ovéfeni bonity zdkaznika a jeho schopnosti splacet je dilezité
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uskutecnit pifed uzavienim obchodni smlouvy stejné tak jako nastaveni kratS$i doby
splatnosti. Pokud ovSem spole¢nost sdanym zdkaznikem spolupracovala jiz
v minulosti, ma moznost vyuzit diive dostupné informace. V ptipad¢ zjiSténi moznych
problémii s thradou zavazki, navrhuji, aby firma EKO-SYSTEM, s.r.o. pozadovala

platbu predem ¢i piijala zalohu jako jisté zajiSténi, ze ¢ast pohledavky bude splacena.

Skonto

Skonto je predbéznym opatienim, které navrhuji jako moznou pomoc pii feSeni
rychlej$iho inkasovani od svych odbératelt. Tato sleva by méla byt pro zakaznika
promyslet, zda je pro n¢j vyhodnéjsi zaplatit snizenou ¢éastku v kratké dobé ¢i zaplatit

plnou ¢astku pozdéji, rozhoduje se tak dle jeho ndkladi na kapital.

Pro podnik je dulezité si jednotlivé varianty nabizeného skonta propocitat, aby 1 pro n¢j
tato alternativa byla vyhodnd, musi si tedy stanovit maximalni vysi sazby. Do vyse
vypoctené sazby je pro podnik vyhodné poskytnout odbérateli slevu, nad vypoctenou
sazbu je pro podnik vyhodné&jsi varianta ptijcky. Vychodiskem pro vypocet je primérna
hodnota nékladt na kapital (WACC) z dané¢ho odvétvi z poslednich dvou sledovanych
let 2013 a 2014. Tento primér ¢ini 10,64 % p.a. Doba splatnosti pohledavek je
odhadnuta dle doby obratu pohleddvek na 60 dnt.

WACC * (3%)

1+ WACC * (3%)

Vzorec pro vypocet skonta: i =

Naptiklad pii platbé o 60 dni diive, bude maximalni vySe skonta nasledujici:

0,1064 * =%

i=——35%-=174%

1+40,1064+(525)

Obdobné byla stanovena vySe skonta pro ostatni varianty.
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Tab. 21: Poskytnuta vyse skonta pfi splaceni pohledavky pted dobou splatnosti. (Vlastni zpracovani)

Splaceni pohledavky pfed dobou splatnosti (dny) Max vyse skonta (%)
60 — splaceno 60 dni pred dobou splatnosti 1,74
30 — splaceno 30 dnl pred dobou splatnosti 0,88
20 — splaceno 20 dni pred dobou splatnosti 0,59

V Tab. 21 Ize zpozorovat, ze v piipad¢ tthrady odbératelem ihned, tedy 60 dnt pted
dobou splatnosti, zaplati odbératel o 1,42 % méné penéz. Jestlize bude pohledavka
odbératelem splacena 30 dni pied dobou splatnosti, bude jeho zévazek vuci
analyzované firmé nizsi o 0,71 %. Pokud vSak odbératel zaplati pouze 20 dnti predem,

usetti jen 0,48 %.

Monitoring pohledavek

Je pottebné sledovat vzniklé pohledavky od jejich vzniku az po jejich zanik. Dllezité je
se zam¢fit na jejich stari, jednotlivé lhlty splatnosti a veskeré informace spravné
evidovat a kontrolovat. Podstatna je taktéz kontrola platebni moralky odbé&rateli. Pokud
nastane situace, kdy zakaznik neuhradi fakturu do okamziku splatnosti, je zapotiebi aby
podnik tuto skute¢nost zaznamenal a zacal ji feSit. Spole¢nost by méla mit v obchodnich
smlouvach zatazené taktéz uroky z prodleni, tzv. sankce ve vysi 0,5 % p.d.. Jedna se o
opatfeni v pfipad¢ pozdniho hrazeni faktur, kdy odbératel za tuto skuteCnost zaplati

poplatek urceny svym dodavatelem.

Pokud vSak nastavaji komplikace a odbératel se zdraha zaplatit svlij dluh, musi byt tento

problém feSen prostfednictvim vymahani pohledavek riznymi zpisoby.

Vymahani pohledavek

Pted samotnym vymahanim bych doporucila v prvni den po splatnosti zaslat odbérateli
upominku, ve které podnik upozoriiuje na nezaplaceni pohledavky ve stanoveném
terminu. V této pisemné upomince bude nastavena nové prodlouzend doba splatnosti o
14 dnt, po kterou firma u odbératele pozaduje fadné splaceni jeho pohledavky. Mezi
nalezitosti této pisemnosti patii zejména vyse nesplacené¢ho dluhu spole¢né se sankci za

nezaplaceni ¢astky v terminu, a dale do kdy je nutné pohledavku zaplatit. Béhem nové
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nastavené doby splatnosti navrhuji telefonicky kontakt, za ucelem informovéni se o
divodu nezaplaceni, zjisténi terminu uhrady a urgovat na zaplaceni faktury. V ptipadée
nezaplaceni pohledavky v nové nastaveném terminu i po pisemném a telefonickém

kontaktu, doporucuji piedat pohledavku k soudnimu vyméhani.

Vyméhani pohleddvek soudni cestou muze byt pro spolecnost zdlouhavym a
nakladnym zpisobem, ktery doporucuji pievazné u pohledavek s vyS$Si nomindlni
hodnotou. V takovémto ptipad¢ je nutnosti uhradit soudni poplatek a nédklady pravniho
zastupce, piicemz véfitel nema uplnou jistotu, ze mu bude dluzna ¢astka vyplacena. Je
nutné taktéz uvést, ze soudni poplatek se odviji od ceny predmétu fizeni. Jedna-li se o
cenu do 20 000,- K¢, soudni poplatek ¢ini 1 000 K¢, u ¢astky vyssi nezli 20 000,- K¢ a
soucasn¢ nizsi 40 000 000,- je soudnim poplatkem 5 % z dané ceny predmétu fizeni.
V ramci analyzované firmy EKO-SYSTEM, s.r.o. by se zejména jednalo o 5 % z ceny

pfedmétu fizeni.

Faktoring

Tuto moZnost feSeni pro zlepSeni dané situace doporucuji pouzit u nové vzniklych
kratkodobych pohleddvek s niz§i nominalni hodnotou. Faktoringové spole¢nost tyto
pohledavky odkoupi a proplati spoleénosti EKO-SYSTEM, s.r.o. 80 — 90 % hodnoty
pohledavky. Zbylou ¢ast pohledavky Faktor vyplati po inkasovani odbératele, tedy po
odecteni ceny faktoringu, slozené z faktoringového poplatku a ndkladového uroku.
Hodnota penéZnich prostfedkii vyplacena faktorem za postoupeni pohledavky neboli

odkupni cena se odviji od druhu, stafi a dobytnosti dané pohledavky.

Na zavér se tedy stava faktoringova spolecnost véfitelem daného odbératele a piebira
veskeré riziko, ze kupujici nebude schopen nebo ochoten zaplatit. Naopak piivodni
véfitel, v nasem piipadé spole¢nost EKO-SYSTEM, s.r.o. ma k dispozici okamzité
inkaso pohledavky bez ¢ekani na uplynuti doby splatnosti, coz napomutize ke zkraceni
doby obratu pohledavek. OvSem v tomto ptipadé€ je nutné zvazit, zda pro podnik bude

tato cesta vyhodna z diivodu jiz zminénych poplatki.

Dulezit¢ je zminit, Ze faktoringovy poplatek zahrnuje pouze naklady spojené
s administrativnim zpracovanim postoupenych pohledavek, jejich spravou, inkasem a je

stanoven z celkové hodnoty postoupené pohledavky. Naopak nakladovy urok uroci
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poskytnutou zalohu za postoupenou pohledavku a je odvozen od referencni sazby platné
k datu odkupu pohledavky, ktery je navySen o marzi Faktora. V nésledujici tabulce jsou

uvedeny ndklady spojeny s faktoringem u tfi vybranych spolecnosti.

Tab. 22: Naklady na faktoring u vybranych spole¢nosti. (Vlastni zpracovani)

Spoleénost Faktoringovy poplatek Urok
y 02 -14% Na urovni sazeb pro standardni
CSOB ’ ’ kontokorentni financovani.
03-1% Na urovni sazeb kratkodobych bankovnich
KB ’ uverd.
5 03-1.5% Na urovni bankovnich sazeb pfti
CS ’ ’ poskytovani kratkodobych uvérti.
0.5-29% Na urovni sazeb bankovnich
Smart Credit ’ kontokorentnich uvéri.

Rizeni likvidity

Spoleénost EKO-SYSTEM, s.r.o. dosahuje v oblasti likvidity za celé sledované obdobi
vysokych hodnot, které se nachézi nad doporu¢enymi hodnotami i oborovymi praméry.
Tento stav nam ukazuje, Ze firma je finan¢né stabilni a solventni v ramci splaceni svych
zavazkl. OvSem tyto enormni hodnoty maji negativni dopad na rentabilitu a efektivitu
vyuzivaného kapitalu. Neefektivnimu zadrzovani penéz na Uctech v bankdach mize
spolecnost zamezit ¢i alespon zredukovat ji, tim kdyz svoje zdroje vhodné zhodnoti a

zanechd pouze nutnou likviditu pro zajisténi solventnosti.

Mym navrhem je ¢ast piebytecné likvidity uloZit do finan¢nich produktd, konkrétné na
terminované vklady, kde se budou finan¢ni zdroje navySovat a tak dojde k jejich
zhodnoceni. Zbyvajici ¢ast prebytecné likvidity navrhuji investovat na zlepSeni

propagace za ucelem zvyseni podpory prodeje.
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Tab. 23: Okamzita likvidita a jeji sniZeni. (Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti EKO-SYSTEM,

S.I.0.)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Kratkodoby finan¢ni majetek 6369|6249|7830|8850|8 907
Kratkodobé zavazky 313012352|1723|6619|2810
Kratkodobé¢ finanéni vypomoci 530 | O 0 0 0
Okamzita likvidita - aktualni stav 1,74 | 2,66 | 4,54 | 1,34 | 3,17
Okamzita likvidita oborovy primér 0,32 | 0,26 | 0,24 | 0,24 | 0,23
Kratkodoby finan¢ni majetek po odecteni 5 mil. K& |1 36912492 830|3 850|3 907
Okamzita likvidita - stav po sniZeni
prebyteénych finan¢nich prostiredki 0,371 0,53 | 1,64 | 0,58 | 1,39

V Tab. 22 jsou znazornény aktudlni hodnoty okamzité likvidity ve sledovaném obdobi

2010 — 2014, soucasn¢ s hodnotami okamzité likvidity po odecteni piebytecnych

finan¢nich prostfedkli. Lze konstatovat, Ze pro zachovani doporuc¢enych hodnot u

okamzité likvidity je mozno odebrat a zhodnotit ¢astku 5 milioni K¢ z kratkodobého

finan¢niho majetku, ktery klesne na hodnotu v primeéru 2 600 tis. K¢. I po tomto snizeni

muzeme vypozorovat, Ze se okamzita likvidita nachazi v doporuc¢eném intervalu 0,2 —

0,5 a soucasn¢ pievysuje oborové priméry v celém sledovaném obdobi.

V ptipadé¢ uloZeni penéz na terminovany vklad doporucuji disponovat s ¢astkou 2 700

tis. K& V naésledujici tabulce je vybran souhrn subjektl, ktefi nejlépe zhodnocuji

finan¢ni prostfedky na terminovanych vkladech.

Tab. 24: Vybrané ulozny nabizejici terminované vklady. (Vlastni zpracovani)

1 rok 2 rok 3 rok 4 rok
UloZna Sazby | Cisty | Sazby | Cisty | Sazby | Cisty | Sazby | Cisty
p-a. | vynos | p.a. | vynos | p.a. | vynos | p.a. | vynos
Artesa sporici 126 223 307
druzstvo 2,50 | 57375| 2,75 75 3,25 763 3,35 530
Creditas
sporici 1,50 | 34425| 1,25 | 57375 2,00 137 2,10 192
. 700 780
druzstvo
Ano sporici 119 205 284
drustvo 2,55 | 58523 | 2,60 340 2,99 262 3,10 530
J&T Banka 1,10 | 25245 | 1,40 | 64260 | 0,00 0 0,00 0
Fio banka 0,50 | 11475] 0,60 |27540| 0,80 | 55080 | 1,00 |91 800
Equa bank 0,50 | 11475| 0,70 | 32130 | 0,90 | 61965| 1,00 |91 800
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Tabulka taktéz obsahuje urokové sazby, které nabizeji jednotlivé subjekty a Cisty vynos,
ktery by spole¢nost EKO-SYSTEM, s.r.o. obdrzela u téchto subjektii pii rizné zvolené
dobé¢ ulozeni. Na zéklad¢ téchto udaji doporucuji ulozit ¢astku 2 700 tis. K& do
druzstevni zalozny Artesa. Tato zalozna nabizi na ¢eském trhu nejvyssi rokové sazby u

terminovanych vkladu.

Pfi volbé doby uloZeni prostiedkli na 4 roky nabizi spofici druzstvo Artesa moznost
uroku 3,35 %, coz by pii ulozené Castce 2 700 tis. K¢ tvofilo trokovy vynos po
zdanénil5 % ve vysi 307 530,- K¢. Vklad vcetné vynosovych urokil je samoziejmé
pojistén, takze v piipadé bankrotu zalozny budou penize vyplaceny. Spotiebni druzstvo
ma limit pojisténi do 100 tis. EUR, coz bylo diivodem zvoleni Glozné ¢astky 2 700 tis.
K¢. Tento zplsob vyuziti piebytecné likvidity hodnotim jako nizko rizikovy
s nadprimérnym  zhodnocenim vramci terminovanych vkladi v komparaci

s konkuren¢nimi moznostmi.

Druhym zptisobem jak muiize spoleénost EKO-SYSTEM, s.r.o. piebytené finance
vyhodné vyuzit je investovat do vylepSeni a rozSifeni své propagace. Diivodem je
kolisavy vyvoj trzeb, kdy pro ptiklad z roku 2013 na rok 2014 klesly trzby za vlastni
vyrobky o 51,40 % (17 920 tis. K¢&). ZvySovani trzeb lze zajistit piedev§im zvySenim

objemu realizovanych zakéazek.

Z tohoto diivodu navrhuji investovat do zlepSeni propagace spolecnosti a zvysit tim tak
celkovou podporu prodeje. Dilezité je zvyseni povédomi o spoleénosti EKO-SYSTEM,
s.r.0. a zdiiraznéni nutnosti potieby protipovodinovych zabran v povodilovych oblastech.
Proto navrhuji investovat v téchto oblastech do expozic uskutec¢tiovanych firmou za
ucelem seznamit starosty obce ¢i jiné rozhodujici organy s Sirokym spektrem
nabizenych sluZeb pro ochranu jejich tzemi ¢i objekti. Na téchto expozicich by byly
fyzicky prezentovany typy hrazeni pro lepsi vizualizaci jejich kvality, pevnosti a
spolehlivosti. Déle by byly uvedeny kladné reference, které spolecnost ziskala
v poslednich letech diky svym kvalité uskuteénénym zakazkam. Tuto formu podpory
prodeje bych zavedla taktéz v zahrani¢i, coz by mohlo pomoci pro vétsi rozmach

exportu.
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V ramci tohoto navrhu by musela spoleénost EKO-SYSTEM, s.r.o. rozifit podet
pracovnikl o obchodniho zastupce, ktery by musel byt odborn¢ kvalifikovany v daném
oboru. Jeho néplni prace by bylo zajistovani novych zakazek prostfednictvim osobniho
jednani s pfipadnymi odbérateli. Pfedev§im by ovSem zastaval funkci propagacniho
pracovnika, ktery by mél na starost jiz zminéné expozice se zaméfenim na rozsifeni

propagace spole€nosti.

Do néklad v ramci této investice by musela byt zahrnuta hrub4 mzda obchodniho
zastupce ve vysi 27 000 K¢ (Cistd mzda 20 670 Kc&)a sluzebni osobni automobil
v hodnoté 300 tis. K& Naklady na toho pracovnika by v souhrnu ¢inili 40 200 K¢

mésicné, coz predstavuje rocni nédklady v hodnoté 482 400 K¢.

Na zaklad¢ tohoto aktivniho piisobeni firmy se zacilenim na zvySeni objemu zakazek
prostfednictvim expozic realizovanych obchodnim zéstupcem vétim, Ze se roz§iri okruh

odbérateltl, ¢imz se navysi taktéz trzby spole¢nosti EKO-SYSTEM, s.r.0.
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo posouzeni finan¢niho zdravi spolecnosti EKO-
SYSTEM, s r.0. za pomoci jednotlivych finanénich ukazatelti a metod finanéni analyzy.
Na zaklad¢ zjisténych vysledkil pak interpretovat soucasny stav spole¢nosti a navrhnout
mozna feSeni, ktera by mohla pomoci zlepsit finan¢ni situaci spole¢nosti a napravit jeji

nedostatky.

Bakalatska prace byla rozdélena na Sest Casti. V prvni Casti prace jsou popsany
teoretické poznatky, ze kterych se vychazi v praktické casti. V této €asti jsou popsany
zakladni daje souvisejici s finan¢ni analyzou, pfedevSim jsou zde definovany jeji
elementarni metody a ukazatelé¢ téchto metod, které byly vyuzity pii finanénim

zpracovani.

V druhé &asti prace byla struén& piedstavena analyzovana spoleénost EKO-SYSTEM,
s.r.0., jeji predmét podnikdni a dalsi podstatné informace souvisejici s jeji ptisobnosti.
Tteti Cast bakalatské prace byla vénovana analyze vnéjSiho okoli podniku. Pro tento
ucel jsem zvolila Porterv model péti sil, ktery, ndm zanalyzoval konkuren¢ni prostiedi
spolecnosti pomoci péti faktorti. V ramci analyzy makrookoli byla zvolena Pest analyza,

ktera nam identifikovala faktory plisobici na podnik na makro Grovni.

V nésledujici Ctvrté ¢asti byla zpracovana samotna finan¢ni analyza spolecnosti, za
pomoci vyuziti absolutnich ukazatelt, tokovych ukazatel, rozdilovych ukazateld,
pomérovych ukazatelll a soustav ukazateli. Na konci této ¢asti byla sestavena SWOT
analyza, pomoci které byly zjiStény silné a slabé stranky podniku, a soucasné taktéz

jeho pftileZitosti a hrozby.

Pata cast obsahuje souhrnné vysledky ziskané z provedené financni analyzy. Posledni
cast bakalafské prace je vénovana moznym navrhim a jejich zhodnoceni. Tyto navrhy
by mély vést ke zlepSeni financni situace spolecnosti a k eliminaci zjiSténych

nedostatku.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

CF  cash flow

CP  cenné papiry

CZ  cizi zdroje

CPK ¢&isty pracovni kapital

CPP ¢isté pohotové prostiedky
DM  dlouhodoby majetek

EAT zisk po zdanéni

EBIT zisk pied zdanénim a ndkladovymi uroky
KBU kratkodobé bankovni Gvéry
KS  konecny stav

KZ  kratkodobé zavazky

OA  obéZzné aktiva

PH  pfidand hodnota

PPP  pohotové penézni prostredky
ROA rentabilita celkovych aktiv
ROCE rentabilita dlouhodobych zdroji
ROE rentabilita vlastniho kapitalu
ROS rentabilita trzeb

str.  strana

UO  ucetni obdobi

VH  vysledek hospodaieni

VK  vlastni kapital

VZZ vykaz zisku a ztraty

Z zasoby

ZK  zékladni kapital
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Piiloha- Rozvahova &ast aktiv firmy EKO-SYSTEM, s.r.o. (2010 —
2014)

2010 2011 2012 2013 2014

(v tis. K<) Netto Netto | Netto | Netto | Netto
AKTIVA CELKEM 21015 | 18932 | 19117 | 24481 | 20 837
Dlouhodoby majetek 5 468 4705 | 4931 | 4304 | 3750
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 140 91 41
Software 0 0 140 91 41
Dlouhodoby hmotny majetek 5 468 4705 | 4791 | 4213 | 3709
Pozemky 157 157 157 157 157
Stavby 2 998 3751 | 3453 | 3303 | 3154

Samostatné movité véci a soubory

o " 1 560 797 1181 753 398
movitych véci

Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny

) 753 0 0 0 0

majetek

ObéZny majetek 15547 | 14227 [ 14153 | 20124 | 16 968
Zasoby 466 190 1080 | 2503 | 1331
Material 221 190 247 227 417
Nedokoncend vyroba a polotovary 245 0 833 2276 914
Kratkodobé pohledavky 8712 7788 | 5242 | 8771 | 6730
Pohledavky z obchodnich vztahti 7114 7307 | 4666 | 8612 | 4707
Stat - danové pohledavky 1436 353 379 2 1 825
Kratkodobé poskytnuté zalohy 162 127 198 157 198
Kratkodoby finan¢ni majetek 6 369 6249 | 7830 | 8850 | 8907
Penize 114 40 40 72 93
Uty v bankach 6 256 6209 | 4791 | 6707 | 6814
Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 3000 | 2071 2 000
Casové rozliSeni 0 0 32 53 119

Naklady pristich obdobi 0 0 32 53 119




Piiloha- Rozvahova &ast pasiv firmy EKO-SYSTEM, s.r.0.(2013-2014)

(v tis. K<) 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014
PASIVA CELKEM 2101518932 | 19117 |24 481 | 20 837
Vlastni kapital 1735516547 1738317806 | 18027
Zakladni kapital 200 220 200 200 200
Zakladni kapital 200 220 200 200 200
Rezerw:nl fondy,. nedélitelny fond a 20 0 20 20 20
ostatni fondy ze zisku

Zakonny rezervni fond / Ned¢litelny fond | 20 0 20 20 20
Vysledek hospodareni minulych let 16 000 | 16 135 | 16 327 | 10327 | 17 586
Nerozdéleny zisk minulych let 16 000 | 16 135 | 16327 | 10327 | 17 586
Vysledek ~ hospodafeni — beéZn¢ho| ;35| 19y | g37 | 7250 | 221
ucetniho obdobi

Cizi zdroje 3660 | 2352 | 1723 | 6619 | 2810
Kratkodobé zavazky 3130 | 2352 | 1723 | 6619 | 2810
Zavazky z obchodnich vztahti 2599 | 1426 | 1346 | 4368 | 2337
Zavvazky k’ev sl?o}ecmkur}l, , ¢lenim 57 456 23 663 30
druZstva a k ucastnikiim sdruZeni

Zavazky k zaméstnanciim 217 112 114 84 96
Zavazky’ ze s‘cl)vc1v'(11r’11ho zabezpeceni a 171 37 24 99 105
zdravotniho pojisténi

Stat - dailové zédvazky a dotace 63 266 21 1261 31
Dohadné Gcty pasivni 0 0 120 118 146
Jiné zavazky 22 11 16 26 15
Bankovni uvéry a vypomoc 530 0 0 0 0
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 530 0 0 0 0
Casové rozliseni 0 33 10 56 0
Vydaje ptistich obdobi 0 33 10 56 0
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Piiloha - Vykaz zisku a ztraty firmy EKO-SYSTEM, s.r.o. (2013 -

2014)

(v tis. K&) 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Trzby za prodej zbozi 883 0 1241 121 704
Naklady vynalozené na prodané zbozi 695 0 759 380 360
Obchodni marze 187 0 482 -259 344
Vykony 23381 | 13494 |24 136 |34 863 | 16 943
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a

sluzeb 23313 | 13494 |23 303 | 34 863 | 16 943
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 68 0 833 0 0
Vykonova spotieba 15931 | 8609 | 1924121306 12330
Spotteba materialu a energie 6546 | 5262 (14024 |13275| 7287
Sluzby 9385 | 3348 | 5216 | 8031 | 5044
Ptidana hodnota 7638 | 4885 | 5377 | 13298 | 4956
Osobni naklady 4791 | 3213 | 3305 | 3587 | 4049
Mzdové naklady 3516 | 2306 | 2375 | 2605 | 2943
Odmény c¢lenim  organi  obchodni

korporace 0 0 0 0 0
Néklady na socidlni zabezpecCeni a

zdravotni pojisténi 1226 873 897 946 1 055
Socialni naklady 48 34 32 36 51
Dané a poplatky 39 45 46 40 39
Odpisy dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku 1 030 802 724 625 553
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a

materialu 0 8 58 603 0
TrZby z prodeje dlouhodobého majetku 0 8 58 593 0
TrZby z prodeje materialu 0 0 0 10 0
Zustatkova cena prodaného

dlouhodobého majetku a materialu 0 0 0 368 0
Zustatkova cena prodaného

dlouhodobého majetku 0 0 0 368 0
Ostatni provozni vynosy 0 0 4 0
Ostatni provozni naklady 38 520 101 292 45
Provozni vysledek hospodateni 1 741 314 | 1263 | 8989 | 271
Trzby z prodeje cennych papirti a podilt 0 0 0 4 038 46
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 3957 0
Vynosy z pfecenéni cennych papiri a

derivatl 0 0 7 0 0
Vynosové troky 103 58 41 11 10
Ostatni finan¢ni vynosy 140 112 215 249 24
Ostatni finan¢ni ndklady 374 153 466 326 53

II




Financ¢ni vysledek hospodaieni -135 17 -203 16 27
Dan z ptijmt za béznou Cinnost 472 139 224 | 1746 75
- splatna 472 139 224 | 1746 75
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 1135 192 837 | 7259 223
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 1 135 192 837 | 7259 | 223
Vysledek hospodateni pred zdanénim 1 606 331 1061 | 9005 298
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