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Abstrakt

Tato bakalaiska prace se zabyva vyhodnocenim financni situace podniku s vyuzitim
statistickych metod k ur¢eni vyvoje do budoucna pro Stiedni odbornou skolu ochrany
osob a majetku s.r.o.. Teoretickd Cast popisuje ekonomické a statistické pojmy,
principy, metody a jejich vyuziti. Prakticka Cast se zabyva analyzou soucasného stavu a
vypocty ekonomickych ukazatel pomoci statistickych metod. Vysledky této analyzy
slouzi jako podklad pro navrhy moznych vylepSeni a stanoveni novych hospodaiskych

ciltt podniku.

Abstract

This thesis is concerned with evaluation of the financial situation of the company using
statistical methods to determine the future development of Secondary Vocational
School of Protection People and Property Itd. The theoretical part describes economic
and statistical concepts, principles, and methods and their use. The practical part
analyzes the status quo and calculations of economic indicators using statistical
mathods. The results of this analysis serve as a basis for proposals for possible

improvements and the establishment of new economic goals of the company.

Klicova slova

Finanéni analyza, Financni ukazatelé, Ekonomické ukazatelé, Regresni analyza,

Predikce, Statistické metody.
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Financial analysis, Financial ratios, Economic indicators, Regression analysis,

Prediction, Statistic methods.
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UvVOD

K podminkdm kvalitni ¢eské vzdélanosti patii neodmyslitelné¢ pevny zéklad tvoieny

celozivotnim vzdélavanim, ziskavanim novych zkusenosti a uceni se.

Vzdélavani lze definovat jako pienos védomosti z jedné generace na druhou formou
ptfimé vyuky. Kvalifikace pracovnich sil je povazovéana za jeden z nejvyznamnéjSich
predpokladli zabezpeCovani trvale udrzitelného ekonomického ristu. Vzdélavani pasobi
jako pozitivni externalita, ze které ma prospéch kazdy subjekt. V soucasném skolstvi a
vzdelavani se vyskytuji tif zékladni druhy statkd, tj. Cisté vetejné statky, smiSené statky

a statky privatni.

Diky existenci soukromého Skolstvi v oblasti vzdelavani se de facto stat dostava do
pozice, kdy nema moznost vytvofit vzdélavaci monopol. Diky pruznosti ziizovatelt
soukromych kol reagovat na potieby a pozadavky jsou tyto Skoly neodmyslitelnou
soucasti nasi spolecnosti. Kvalita vzdélavani je mimo jiné zavisld na dostatku financi,

které jsou existencnim predpokladem kazdého podniku.

Jednim z ekonomickych nastrojii kazdého podnikdni je bezesporu financni analyza,
kterou by podnik nemél zanedbat. Ze zpracovanych dat l1ze vysledovat, jak podnik
hospodati se svymi zdroji v ¢asové posloupnosti a jakym smérem se bude po finan¢ni

strance ubirat v nasledujicich letech.

Téma moji bakalaiské prace bude pravé financni analyza s ndvaznosti na predchozi
odstavec. Budu se tedy vénovat finan¢ni analyze soukromé stiedni Skoly, ktera byla
zaloZena v roce 1994 v Karviné. Postupem c¢asu v roce 2009 bylo otevieno odloucené
pracovisté ve Zline a vroce 2011 vzniklo dal§i odloucené pracovisté v Ostravé.

Analyzované obdobi bude v letech 2010 — 2015.
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CiL A METODIKA PRACE

Cil prace

Cilem této bakalarské prace je zhodnotit vyvoj ekonomickych ukazateli na zaklade
finanéni analyzy spomoci statistickych metod soukromé stfedni Skoly
v moravskoslezském kraji. Posoudit soucasny stav spolec¢nosti po ekonomickych
strankach a predpovédét pravdépodobny vyvoj do budoucna. Ke zpracovavani této

prace mi byly poskytnuty ucetni doklady z obdobi 2010 — 2015.

Pro tyto materidly vytvoiim jednoduchy a ptehledny program v prostfedi Microsoft
Office Excel 2010, ktery bude slouZit nejen ke zpracovani této prace, ale také bude

poskytnut vedeni podniku k budoucimu vyuziti a ptipadnému rozsiteni.

Jelikoz se jedna o spol. s ruéenim omezenym, pouziji zde mimo technické analyzy také
finan¢ni analyzu municipalni firmy, které je vhodna jak pro pfispévkové organizace, tak
pro spolecnosti s ru¢enim omezenym. Vysledkem prace po provedenych analyzach
budou opatfeni vedouci ke zmirnéni ¢i Uplnému odstranéni nedostatkli a navrhy

k finan¢ni efektivit¢ podniku.

11



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 Financ¢ni analyza

Tento pojem miizeme definovat celou fadou zptsobtli, ovSem nejptesnéjsi definice nam
fika, ze se jednd o jakysi systematicky rozbor dat nami vybraného podniku, kdy tyto
data by méla byt obsazena v ucetnich vykazech. Zdrojem dat jsou tedy ucetni vykazy,
které obsahuji rozvahu, cash flow, vykaz zisku a ztrat a ptilohu k acéetni zavérce. Do
finan¢ni analyzy spada hodnoceni firmy jak minulosti (ex post), tak soucasnosti ale také
pohled do budoucnosti (ex ante) a finan¢nich vyhlidek firmy. Dulezitym faktorem pro
zpracovani co nepiesnéjsi analyzy, je potfeba mit veskeré finan¢ni podklady. V zemich
s rozvinutou trzni ekonomikou ma finan¢ni analyza jiz své misto v podniku fadu let a
mizeme ji v dne$nim svété povazovat za nedélitelnou &ast fizeni podniku. V Ceské
republice se se sestavovanim finan¢ni analyzy setkdvame piedevs$im v poslednich
patnacti letech. Pficemz se stala oblibenym prostfedkem k ziskani redlné ekonomické
situace podniku. V dnes$ni dob¢ se stava finan¢ni analyza podniku jednim z kli¢ovych

aspektil pro pfipadné partnery, investory nebo pro jakoukoliv obchodni ¢innost [1].

Jednim z cild finan¢niho fizeni podniku povazujeme dosahovéani financni stability.

Tento cil miizeme hodnotit vyuzitim dvou kritérii.

(1) Vytvateni zisku
(2) Platebni schopnost podniku

Cilem kazdého podniku by mélo byt bezesporu vytvaret zisk. U velkych podnika

muzeme dosahovat maxima u obou kritérii. U malych a stfednich podnika se snazime

vytvofit rovnovahu u téchto veli¢in [1].
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1.2 Metody finan¢ni analyzy

K finan¢nimu hodnoceni podniku vyuzivame vzajemné propojeni dvou casti, které se v

prabehu historie standardizovaly. Finan¢ni analyza obsahuje:

e kvalitativni, tzv. fundamentélni analyzu,

e kvantitativni, tzv. technickou analyzu [2].

Kvalitativni (fundamentalni) analyza

Tato analyza je zaméfena spiSe k vyhodnoceni kvalitativnich hodnot podniku.
Typickym znakem fundamentédlni analyzy je identifikace prostfedi, v jakém se dany
podnik nachazi. V tomto pfipadé se tedy jednd o analyzu vlivu, kterou rozdélujeme

podle:

* vnittniho 1 vnéjsiho ekonomického prostedi podniku,
* prave probihajici faze zivota podniku,

* charakteru podnikovych cila [2].

Vystupem této fundamentalni analyzy je predevdim verbalni hodnoceni. Radime zde
napt. metodu kritickych faktorti uspésnosti, SWOT analyzu, metodu analyzy portfolia
dvou dimenzi, Argentiho model, BCG matice nebo také metodu zvanou balanced

scorecard (BSC) [2].

Kvantitativni (technicka) analyza
Druh4 ¢ast tzv. technickd vyuzivd naopak hodnot matematickych, matematicko-

statistickych a jinych algoritmiza¢nich metod. Vystupem jsou kvantitativni data s

naslednym kvalitativnim ekonomickym posouzenim vysledki.

13



Tuto analyzu rozdélujeme dle icelu a zdroju dat:

Analyza absolutnich dat, které vyuzivaji analyzy trenda (horizontdlni analyzy) a

procentniho rozboru (vertikalni analyzy).

Analyza rozdilovych ukazateli neboli fondy finan¢nich prostiedi.

Analyza pomérovych ukazateli, do které spadaji vypoclty rentability, aktivity,
zadluzenosti a finan¢ni struktury, likvidity, kapitdlového trhu, provozni Cinnosti, ale

také vypocet cash flow.

Analyza soustav ukazateltl, které vyuzivaji metod pyramidovych soustav, komparativné

analytickych metod, matematicko statistickych metod, nebo kombinaci metod [2].

1.2.1 Horizontalni analyza

V této analyze jsou data pfimo pifejiméana nejcastéji z Gcetnich vykazii podniku (vykaz
zisku a ztrat a rozvahy podniku). Diky tomu mizeme odvodit i pfipadny vyvoj danych
ukazateld v budoucnu. Na rozdil od vertikalni analyzy se zmény jednotlivych polozek

pozoruji po fadcich (horizontalng), z toho diivodu je nézev jednoduse odvozen.

V praxi se horizontalni analyza vyuziva k zachyceni jak vyvojovych trendl ve struktufe
majetku, tak 1 kapitdlu podniku. Nasledné grafické zobrazeni se vyznacuje
jednoduchosti a prehlednosti. Tato analyza patii mezi nejjednodussi metodu a zaroven
také jako jednu z nejvice pouZivanou. Zobrazuje nam hospodaiskou situaci podniku jak

o ptechozim, tak o budoucim vyvoji [2].

Vzorec pro vypocet horizontalni analyzy:

y o — béZné obdobi — predchozi obdobi 100 = Xer1 — X¢ 100
Zmenavvo = piedchozi obdobi - T

(1.1)

14



1.2.2 Vertikalni analyza

V pripadé vertikalni analyzy posuzujeme jednotlivé komponenty majetku a kapitalu,
hovofime o tzv. struktufe aktiv a pasiv. Z téchto struktur lze napf. vycCist zmény u
jednotlivych polozek v daném ucetnim obdobi a jak se tyto polozky podepsaly na

celkové bilan¢ni sumé [2].

Lze naptiklad podle slozeni aktiv a pasiv o jaky typ podniku se jedna, jestli o vyrobni

nebo obchodni spole¢nost.

“Na schopnosti vytvaret a udrzovat rovnovazny stav majetku a kapitalu zavisi

ekonomicka stabilita podniku. ““ [2, str.17]

Nézev vertikalni jednoduse proto, ze u procentniho vyjadieni jednotlivych komponent
postupuje v jednotlivych letech odshora doli, na rozdil od horizontdlni, kde se

postupuje napfi¢ jednotlivymi roky.

Tuto analyzu povazujeme za G¢innou uz jen proto, Zze nam v jednoduchosti napovi

mnohé o ekonomice podniku.

1.3 Analyza rozdilovy ukazateli

Pii analyze rozdilovych ukazateli pracujeme piedev§im s rozdily mezi souhrnem
urcitych polozek kratkodobych pasiv a souhrnem urcitych poloZek kratkodobych aktiv.
Rozdilové ukazatele oznacujeme jako fondy financnich prostfedki nebo také financni

fondy. Tyto pouzivané fondy d€lime na:
e, Cisty pracovni kapital (net working capital).

e Cisté pohotové prostiedky (Penézni financni fond).

o Cisty penézné — pohledavkovy financni fond. * [2, str. 35-38]

15



1.3.1 Cisty pracovni kapital

CPK je jeden z nejéastéji uzivanych ukazatelt, ktery je definovany jako rozdil mezi
celkovymi obéznymi aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy. Ty rozdélujeme podle
splatnosti od 3 mésici az do 1 roku. Timto rozdélenim tak lze oddélit financni
prostiedky, které maji brzkou splatnost od téch, které muzeme povazovat za volné
prostiedky a vyuzit je jako urcity financni fond. O tom, jak bude zachazeno

s dlouhodobym financovanim podniku rozhoduje vlastnik podniku [2].

Pro vypocet pouzZijeme nasledujici vzorec:

CPK = obé&Zna aktiva — kratkodobé dluhy
(12)

1.3.2  Cisté pohotové prostiedky

CPP vyuzivame pro sledovani okamzité likvidity. Jde tedy o rozdil mezi pohotovymi
penéznimi prostfedky a okamzité splatnymi zavazky. Nejvyssiho stupné likvidity
dosdhneme pouze tehdy, pokud do pohotovych penéznich prosttedkli zahrneme pouze
hotovost a penize na béznych uctech. Mén¢ piisné modifikace dosdhneme tim, zZe
zahrneme také penéZni ekvivalenty jako napf. obchodovatelné a likvidni cenné papiry,

coz tvori Seky, sménky nebo jiné terminované vklady s vypovédni lhiitou do 3 mésict
[2].

Pro prvni pfipad vyuZijeme nasledujici vzorec:

CPP = pohotové penézni prostiredky — okamzite splatné zavazky

(1.3)
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1.3.3 Cisty penéZné — pohledavkovy fond

CPPF neboli ¢&isty pendzni majetek pojednava stiedni cestu mezi pedchozima dvéma
rozdilovymi ukazateli likvidity. Pfi vypoctu tohoto ukazatele dochazi k vylouceni zasob
z obéznych aktiv, pfipadné také nelikvidnich pohledavek. Z vysledku je nakonec
potieba odecist jesté kratkodobé zadvazky. Vysledkem téchto vypoctl je hodnota Cistého

penézniho majetku [2].

V tomto pripadé pracujeme s nasledujicim vzorcem:

CPM = (obézna aktiva — zasoby — nelikvidni pohl. )- kratkodobé zavazky
(1.4)

1.4 Analyza pomérovych ukazateli

Do nejpouzivanéjsi a zaroven nejoblibenéjsi analyzy spadaji pomérové ukazatele.
Jednoduse proto, Ze umoznuje zobrazit rychly pfehled o finanéni situaci podniku. Navic
k provedeni analyzy pomérovych ukazatelii vyuzivame vetejné dostupné informace jako

je ucetni zavérka, kdy je soucasti také rozvaha, vykaz ZaZ popt. ptilohy. [5]

Tyto dokumenty jsou firmy povinny od 1.ledna 2007 zvefejiiovat. Proto je tedy

pomérné jednoduché aby vytvoftil analyzu pomérovych ukazatelli externi analytik.

., Ditvodem, ktery vedl k Sirokému pouzivani pomérovych ukazatelii, je skutecnost, Ze:
e umoznuji provadet analyzu casového vyvoje financni situace dané firmy (tzv.
trendovou analyzu),
e jsou vhodnym nastrojem prostorové (prurezové) analyzy, tj. Porovnavani vice
podobnych firem navzajem (komparativni analyza),
e mohou byt pouzivany jako vstupni udaje matematickych modelu umoznujicich
popsat zavislost mezi jevy, klasifikovat stavy, hodnotit rizika a predvidat budouci

vyvoj. “ [2, str.55]
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Pomérové ukazatele ¢lenime do nésledujicich kategorii podle oblasti:
o Ukazatele zadluZenosti
e Ukazatele aktivity
e Ukazatele rentability
e Ukazatele likvidity

1.4.1 Ukazatele zadluZenosti

Z nazvu je patrné, ¢im se tento ukazatel zabyva. Jelikoz u velkych podnikd je téméf
neredlné, aby si podnik financoval veSkerd sva aktiva, je tedy donucen vyuzit cizich
zdroji. Samoziejmé kazdy podnik by mél pracovat na tom, aby mél vlastni kapital vyssi

nez cizi, jelikoz cizi je potieba splatit.

Ukazatel zadluzenosti nam tedy udava vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji, kterymi

podnik disponuje [2].

., Zadluzenost nemusi byt pouze negativni charakteristikou podniku. Jeji riist miize
prispét k celkové rentabilité a tim k vyssi hodnoté podniku, avsak soucasné zvysuje
riziko financni nestability “ [2, str.63]

K této analyze mame existuje pomérné dost ukazateld, jako napt.:

Celkova zadluZenost

Ném charakterizuje finan¢ni troven podniku. Ukazuje na miru kryti firemniho majetku

cizimi zdroji. Vyssi hodnoty jsou rizikem pro véfitele, predevsim pro banku.

cizi kapital

lkova zadluz t =
celkova zadluzenos celkovy kapital

(1.5)
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Koeficient zadluZenosti

Jinymi slovy mira zadluzenosti. M4 totoznou vypovidajici schopnost jako celkova
zadluzenost. V tomto piipadé se vyuziva i jako pfevracena hodnota, kterou oznacujeme
jako mira finan¢ni samostatnosti podniku.

cizi kapital

celkova zadluZenost = - —
vlastni kapital

(1.6)
Urokové kryti
Tento pomérovy ukazatel nam udava, kolikrat jsou uroky z poskytnutych uvéri kryty
vysledkem hospodaieni firmy za dané uéetni obdobi. Cim vy3si je tento ukazatel, tim
vy$si je finanéni Groven v podniku.
EBIT
uroky

urokové kryti =

(1.7)
Kvoéta vlastniho kapitalu
Slouzi jako doplnék k ukazateli celkového zadluzeni. Pojednava o finan¢ni nezavislosti
podniku. Soucet kvoty vlastniho kapitadlu a soucet celkové zadluzenosti se rovna 1.

Prevracend hodnota nam dé finan¢ni paku a ta vede k zadluzenosti podniku.

vlastni kapital

kvota vlastniho kapitalu =
p celkova aktiva

(1.8)
1.4.2 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele ndm poskytuji informace o tom, jak podnik efektivné hospodati se svymi
aktivy (majetkem, pohledavkami, zdsobami apod.). Management podniku by mél dbat
na to, aby nemél aktiv vic neZ je ucelné, nebot’ tim podniku vznikaji piebytené
naklady, to ma za nasledek nizsi zisk. V opaéném piipadé€, ma-li jich nedostatek, musi
se podnik smifit s tim, ze nabidkam nebude moci z divodu nizkych aktiv vyhovét a

pfichazi o potenciondlni zisk [2].
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Obrat celkovych aktiv
Oznacovany také jako produktivita vlozené¢ho kapitalu, méfi efektivnost vyuziti
veskerych aktiv ve firmé. Tento ukazatel udava pocet obratek za rok, tedy kolikrat se

aktiva obrati za 1 rok.

, _ rocni trzby
obrat celkovych aktiv = ——
aktiva
(1.9
Obrat stalych aktiv
Vyuziva se k rozhodovéani o pofizeni dalSiho produkéniho dlouhodobého majetku.
V ptipadég, Ze je hodnota nizs$i nez primér v oboru ve kterém se podnik pohybuje, je to
signal ke zvySeni efektivnosti vyrobnich kapacit a zaroven pro omezeni dalSich investic
[2].
. _ ro¢ni trzby
obrat stalych aktiv = ————
stala aktiva
(1.10)
Obrat zasob
Casto pojmenovan jako ukazatel intenzity vyuziti zasob. Ud4va nam, kolikrat v pribéhu

roku dojde k prodeji jednotlivych polozek a naslednému opétovnému naskladnéni [2].

,, Slabinou tohoto ukazatele je, Ze trzby odrazeji trini hodnotu, zatimco zasoby se
uvadeji v nakladovych (porizovacich) cenach. Proto ukazatel casto nadhodnocuje
skutecnou obratku. ““ [2, str.61]
) rocni trzby
obrat zdasob = ——=
zasoby

(1.11)
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Doba obratu zasob

Nam udava, za jakou dobu (ve dnech) firma primérné proda své zdsoby. Znamena to
tedy, jak dlouho tyto zasoby lezi na sklad¢ a vazou tak na sebe financni prostredky.
Z pohledu vlastni vyroby jde o dobu do prodeje vyrobki a z pohledu surovin, ¢i

materialu jde o dobu spotieby.

primeérna zasoba

doba obratu zasob = - v
denni spotreba

(1.12)
Doba obratu pohledavek
Udava nam dobu splatnosti pohledavek, tedy za jak dlouhou dobu ndm zakaznik zaplati

sveé zavazky.

,, Pouziva se pri hodnoceni uctu 311 — Pohledavky z obchodnich vztahii* [2, str.63]

obchodni pohledavky

hledavek =
doba obratu pohledave denni trzby na fakturu

(1.13)
Doba obratu zavazki
Stanovuje dobu, ktera v priméru uplyne mezi ndkupem zasob ¢i externich vykonll a
jejich thradou. Slouzi tedy ke zjisténi platebni moralky firmy k dodavateliim. Vysledku

dosdhneme pomérem zavazkt vici dodavatelim a dennimi trzbami za fakturu.

zavazky viici dodavatelim

doba obratu zavazku = -
denni trzby na fakturu

(1.14)
1.4.3 Ukazatele rentability
Jinymi slovy také vynosnost vloZzeného kapitalu. V praxi byvd pojem rentabilita
zameénovana za vyraz ,ziskovost®“. Miizeme tedy tento ukazatel popsat jako podil

vynosu a vloZeného kapitalu.
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Ukazatelll rentability mame vice, avSak pfi analyze naseho podniku vyuzijeme

nasledujici:

e ROI (Rentabilita vlozeného kapitalu)

e ROA (Rentabilita celkovych vlozenych aktiv)
¢ ROE (Rentabilita vlastniho kapitalu)

e ROS (Rentabilita trzeb)

Rentabilita vloZeného kapitalu - ROI
Ukazatel miry navratnosti vlozené¢ho kapitalu. Pomoci tohoto ukazatele hodnotime

podnikatelskou ¢innost podnikii.

., Ukazatel vyjadiuje s jakou ucinnosti pusobi celkovy kapitdal viozeny do podniku,

nezavisle na zdroji financovani ““ [2, str.56]

zisk pred zdanénim + nakladové uroky

celkovy kapital
(1.15)

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv — ROA
Ukazatel vynosnosti celkovych aktiv. Pomoci tohoto ukazatele zjistime, jak podnik

efektivné vyuziva své aktiva.

,, Ukazatel ROA poméruje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bez

ohledu na to, z jakych zdrojii jsou financovana. *“ 2, str.57]

B EBIT
~ aktiva

(1.16)
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Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE
Vysledky tohoto ukazatele jsou urceny pro investory nebo akcionéafe. Tento ukazatel
slouzi ke zjisténi, zda kapital pfinasi dostateCny vynos a zaroven, zda jsou tyto zisky

umérné k riziku investovaného kapitalu.

., Pro investora je dulezité, aby ukazatel ROE byl vyssi nez uroky, které by obdrzel pri

jiné formé investovani. “ [2, str.57]

Cisty zisk
ROE = T
vlastni kapital

(1.17)

Rentabilita trzeb — ROS

Ukazatel zisku vztazeného k trzbam. Ve vétsing ptipadii tvoii Citatel ve vzorci Cisty zisk
po zdanéni. OvSem v piipadé, Ze se jednd o cenovou kalkulaci, kdy bereme v potaz také
ziskovou pfirazku zahrnujici zdroje pro thradu dané z piijmt PO, doporucuje se pouzit
zisk pfed zdanénim. Do jmenovatele dosadime trzby, které ptedstavuji trzni ohodnoceni
vykont podniku za uréené ¢asové obdobi [2].

zisk

ROS =
trzby

(1.18)
1.4.4 Ukazatele likvidity

Likvidita obecné vyjadiuje schopnost podniku splatit viechny zavazky. Cim rychleji
dokaze podnik pfeménit jakékoliv aktiva na penézni prostredky, tim je likvidita vétsi a
zaroven dokdze splatit své zdvazky v poZadované dobé. Byva také pouZzivan vyraz

»likvidnost podniku®.

Dle zptisobu délime na:
e béznd likvidita (3. stupné)
e pohotova likvidita (2. stupn¢)

e okamzitd likvidita (1. stupn¢)
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Bézna likvidita

Tento ukazatel udéava, kolikrdt je podnik schopen uspokojit pohledavky véfitelt
v piipadé, kdy proméni veskera sva aktiva na penézni prostiedky. Cim vyssi by byla
hodnota ukazatele, tim je vétsi pravdépodobnost ze se podnik udrzi v platebni

schopnosti.

., U zdasob muze trvat velmi dlouho, nez se premeéni na penize, nebot nejprve musi byt
spotrebovany, premeénény ve vyrobky, prodany (na obchodni uver), a pak se ceka casto

nekolik tydnii i mésicii na uhradu od odbératele. “ [ 1,str.66]

obézZna aktiva
kratkodobé zavazky

bézna likvidita =

(1.19)

Doporucené hodnoty pro béznou likviditu jsou v rozmezi 1,5 — 2,5.

Pohotova likvidita

Ukazatel pohotové likvidity z vypoctu vylucuje z obéznych aktiv zasoby. Doporuceny
pomeér mezi Citatelem a jmenovatelem je 1:1. To by znamenalo, Ze podnik bude schopen
splatit veskeré své zavazky z obéznych aktiv bez nutnosti prodeje zasob — zdlouhavy

proces.

obézna aktiva — zasoby

hotova likvidita =
pohotova likvidita = = b& zavazky

(1.20)

Doporucend hodnota pro pohotovou likviditu by neméla klesnout pod 1.
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Okamzita likvidita
Tento ukazatel pfedstavuje nejuzs§i vymezeni likvidity. Pomoci tohoto ukazatele
muzeme zmé&fit schopnost podniku splatit své zavazky bez nutnosti premeény obéznych

aktiv na finan¢ni prostredky.

., Pod pojmem pohotove platebni prostiedky je nutné si predstavit sumu penéz na
bézném uctu, na jinych uctech ¢i v pokladné, ale také volné obchodovatelné cenné

papiry, Seky (tedy ekvivalenty hotovosti)“ [1,str.55]

penéZni prostredky + ekvivalenty

okamzita likvidita = — —
okamZzité splatné zavazky
(1.21)

Doporuc¢ené hodnoty pro okamzitou likviditu jsou v rozmezi 0,6 — 1.

1.4.5 Provozni ukazatele

Tyto ukazatele se fadi dovnitf podniku, proto se také uplatiiuji ve vnitinim fizeni. Diky
témto ukazatelim mulze management sledovat a analyzovat vyvoj aktivity podniku.
Tyto provozni ukazatele se opiraji o tokové veliiny, pfedev§im o ndklady. Tyto
naklady mayji totiZ za nasledek hospodarné nakladani jednotlivych druhti nakladi, tim
dosdhneme vysSiho kone¢ného efektu. Vzhledem k analyzovanému podniku vyuzijeme

pouze par provoznich ukazatell [2].

Nakladovost vynost

Udava zatizeni vynost podniku celkovymi naklady. Ukazatel by mél v Case klesat.

naklady

Naklad t vynosi =
axiadovost vynost vynosy (bez mimoradnych)

(1.22)
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Materialova naro¢nost vynosi

Udava zatizeni vynost spotfebovanym materidlem a energiemi.

spotreba materialu a energie

Materidlova naro¢nost vynosi = — —
vynosy (bez mimoiadnych)

(1.23)

Mzdova produktivita

Vyjadiuje, kolik vynost piipada na 1 K¢. Ukazatel by mél pti trendové analyze riist.

vynosy (bez mimoradnych)

Mzdova produktivita =
mzdy

Nebo (1.24)

pridana hodnota

Mzdova produktivita =
mzdy

(1.25)

1.5 Analyza soustav ukazateli

Ekonomicky finanéni situaci firmy jsme schopni zhodnotit diky zna¢nému poctu
rozdilovych a pomérovych ukazateli. AvSak nevyhodou té€chto ukazatell je, ze maji
samy o sob¢ slabou vypovidajici schopnost, jelikoz charakterizuji pouze urcity tsek
¢innosti. Z tohoto ditvodu je potieba vytvofit soustavu ukazateld, kterd umozni

detailné¢j$i zobrazeni finan¢né ekonomické stranky podniku [2].
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K vytvofeni soustav ukazatell rozliSujeme:
a) Soustavy hierarchicky usporadanych ukazateli
- Typickym piikladem jsou pyramidové soustavy, ty slouzi k identifikaci

logickych a ekonomickych vazeb mezi ukazateli.

b) Uéelové vybéry ukazateli
- Pracujici na bazi komparativné-analytickych nebo matematicko-statistickych
metod. Je potieba vybrat takové ukazatele, diky kterym se dokaze

diagnostikovat finan¢ni situace podniku.
Dle tcelu jeste délime:
- Bonitni modely, ktery pomoci n€kolika mélo ukazatelt vyjadii finan¢ni situaci
podniku, na rozdil od jednotlivych ukazateld riznych vypovidajicich schopnosti.
- Bankrotni modely, které dokazi v¢asné varovat v ptipad¢, ze indikuje, ohrozuje

finan¢ni zdravi podniku [2].

1.5.1 Pyramidové rozklady

Hlavnim cilem téchto pyramidovych soustav je jak popsani vzijemné zavislosti
pyramidé. Jakykoliv zdsah do jedné z ¢asti pyramidy ma vliv na ostatni ukazatele a

zmeény se projevi v celkové vazbé [1].

Tento rozklad byl poprvé pouzit ve spole¢nosti zabyvajici se chemii Du Pont de
Normeus a podle této spoleCnosti se také nazyva dnes$ni nejpouzivanéjsi pyramidovy
rozklad tzv. Du Pont rozklad. Vénuje se rozkladu rentability vlastniho kapitdlu a na

vymezeni kazdé z polozek vstupujicich do tohoto ukazatele [1].

27



[ rentabilita vliastniho kapitélu]

[ ROA ] x [ aktiva celkem / viastni ]

[ rentabilita trzeb J / [ obrat celkovych akti\]

N N
o Y[ ) [ o) [t

Obrazek 1: Du Pont rozklad [1]

1.5.2 Komparativné — analytické metody

Pti vyuzivani téchto metod se setkdvame na rozdil od ciselnych vysledki hlavné
s vysledky verbalniho charakteru, jako napf. kvalita vyrobku, servis a jiné. Za urovné

vysledku se vyuzivaji pojmy jako: vyborny, primérny, slaby atd. [1].

Tyto metody rozdélujeme:

a) SWOT analyza, kterd je zaloZena na identifikaci silnych a slabych stranek
vybraného podniku s jeho vyznamnou konkurenci, vcetné ptilezitosti ¢i hrozeb.
Jako ptiklad mizeme uvést Argentiho model, kdy se jednotlivé zjisténé
nedostatky hodnoti body dle stanovenych pravidel.

b) Metoda Kkritickych faktorii uspéSmosti, kterou povaZujeme z hlediska
hodnoceni postaveni podniku za rozhodujici. Pfi této metodé se sestavuje tzv.
tabulka kritickych faktord uspésnosti, kterou podniky vyuzivaji bud’ k vlastnimu
hodnoceni podniku, nebo k porovnani faktorti ispésnosti s hlavnimi konkurenty

v odvétvi.

Metoda analyzy portfolia dvou dimenzi, diky kterym si podniky jsou schopny
pfedstavit atraktivnost na trhu a konkurencni zplsobilost. Z kazdé dimenze zjistime
vysledné bodové hodnoceni, které nasledn¢é pfeneseme do grafu. Z polohy priseciku

pak zjistime pozici podniku na trhu.
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1.5.3 Bonitni a bankrotni modely

S cilem posoudit finanéni situaci podniku a jeji nasledné predikci vyuZzijeme
nejznamé;js$i modely:
a) Index IN

b) Altmanovo Z-score

Index INO5

Tento index je jiz paty aktualizovany v fadé¢ Indexii IN a momentaln¢ je to jeden
z nejdiveéryhodnéjSich Indexti IN. Na rozdil od ptfedchozich verzi spojuje jako pohled
vétitele, tak pohled vlastnika [2].

Pocitame dle nasledujiciho vzorce:

IN0O5=0,13A+0,04B+397C+0,21D+0,09E

(1.26)

Kdy:

A = aktiva / cizi zdroje

B = EBIT / nakladové uroky

C = EBIT / celkova aktiva

D = celkové vynosy / celkova aktiva

E = obéznad aktiva / kratkodobé zavazky a uvery [2, str.11]
Klasifikace:

IN> 1,6 - povaZzujeme za uspokojivou finan¢ni situaci
0,9 <IN < 1,6 — ,,8eda zéna“ nevyhranénych vysledk

IN < 0,9 — firmé hrozi vaZzné finan¢ni problémy
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Altmanova formule bankrotu (Z-skore)

Vysledek Z-skore vyjadiuje financni situaci podniku s ur¢itym dopliujicim faktorem pii
zpracovani finan¢ni analyzy. Vychdzi z diskriminacni analyzy uskute¢néné Edwardem
Altmanem u n¢kolika desitek zkrachovalych 1 nezkrachovalych firem. Hranice pasem
pro predikci finan¢niho vyvoje rozdélil pro firmy s vefejné obchodovatelnymi akciemi a

pro ostatni podniky [2].

Z-skore v nasem pripadé vypocteme z nasledujiciho vztahu:

Zi=0,717A+0847B + 3,107C + 0,420D + 0,998 E

(1.27)

Kdy:

A = cisty provozni kapital / celkova aktiva

B = nerozdeéleny zisk / celkova aktiva

C = zisk pred zdanénim a uroky / celkova aktiva

D = trzni hodnota vlastniho kapitdlu / ucetni hodnota celkovych dluhii

E = celkovy obrat / celkova aktiva [2, str.110]
Klasifikace:

Z > 2,9 —povazujeme za uspokojivou financni situaci
1,2<7Z<29 - ,8eda zoéna“ nevyhranénych vysledkii

Z < 1,2 - firm¢ hrozi vazné finan¢ni problémy

1.5.4 Casové iady

Velka ¢ast ekonomickych udaji z celé podnikatelské sféry byva prezentovano ve formeé

chronologicky uspotadanych dat, neboli ve formé Casovych tad.

,, Casovou radou tedy budeme rozumét posloupnost vécne a prostorovée srovnatelnych

pozorovani, kterd jsou jednoznacné usporadana z hlediska casu. ““[3,str.51]
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Tyto asové fady dé€lime na dva zékladni typy:

Intervalové ¢asové rady

Tento typ Casovych fad charakterizuje pocet jevi, vyrobenych véci aj. za urcity ¢asovy
interval napf. mésic, rok atd. Uplatnéni tohoto typu casovych tad je typické pro
kratkodobé Casové tfady a to z divodu, kdy napt. jeden mésic ma vice pracovnich dni

nez druhy.

Okamzikové ¢asové rady
Pro zménu tento typ Casovych fad charakterizuje pocet jevi v ur€itém cCasovém

okamziku jako je napt. pocet zaméstnancti v podniku ke konci roku.

Hlavnim rozdilem mezi témito dvéma druhy ¢asovych tad je, Ze u intervalovych fad lze
sCitat udaje a vytvoftit tak soucet za delsi casové obdobi. Kdezto u okamzikovych tad
nema smysl pocitat soucet hodnot. Pro shroméazdéni a smysluplny vysledek téchto
okamzikovych dat se pouziva tzv. chronologicky primér. Ke grafickému zndzornéni u
intervalovych fad vyuzivame sloupcové, htlkové a spojnicové grafy, na rozdil od

okamzikovych tad, kde se setkavame vylu¢né se spojnicovymi grafy [3].

Charakteristika ¢asovych rad
Charakteristikou ¢asovych fad je lze podle charakteru potfeby diky nasledujicich

rozdéleni.

Primér hodnot
Primér intervalové tady y zjistime vypocCitanim aritmetického priméru hodnot

v jednotlivych intervalech dle nasledujiciho vzorce [4].

n

1
Y=/,
i=1
(1.28)
Primér okamzikové ¢asové iady (chronologicky prameér)
y=— 235y + 2 (1.29)
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Prvni diference
Tento typ slouzi k popisu vyvoje ¢asové fady. Jedna se o nejjednodussi charakteristiku
Casovych fad. Nazyvame jej také jako absolutni piirastky, jelikoz udavaji o kolik se
zméni prirtstek casové fady k predchazejicimu obdobi. Vypocet probihd nasledovné
[4].
1d;(y) =y;— yi.1 kdy i=2345....n

(1.30)

Pomoci prvni diference si mizeme urcit pramér téchto diferenci. Tento pramér urcuje, o

kolik se v praméru lisi hodnoty casové fady dvou hodnot jdouci za sebou [4].

TS _ I T Y
() =="—

(1.31)
Koeficient ristu
Diky tomuto koeficientu zjistime rychlost riistu nebo poklesu jednotlivych hodnot
Casové fady. Pocita se jako pomér dvou po sobé jdoucich hodnot a vypocita se pouzitim

nasledujiciho vzorce [4].

ki(y)zyyi kdy i=2345..n

i-1
(1.32)
Opét i1 zde 1ze odvodit primérny koeficient riistu, jako tomu bylo v pfedchozim ptipadé.

Pomoci vzorce lze vypocitat primérny koeficient riistu za urcity asovy tsek.

(1.33)
Rozklad ¢asovych fad
Casovou fadu mazeme rozdélit dle klasického modelu na étyfi zakladni slozky. Pro tuto
dekompozici neni podminkou, aby casova fada obsahovala vSechny Ctyfi slozky
najednou [4].
vi=T;+C+S;+e kdy y=12345..n
(1.34)
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e Ti (trendova slozka) udava tendenci dlouhodobého vyvoje ukazatele v Case.
V ptipadé, ze ukazatel slozky na stejné urovni kolis4, hovoiime o Casové fade
,bez trendu’. Ovsem tento pojem v obecném slova smyslu neexistuje [3], [4].

o Ci (cyklickda slozka)vyjadfuje kolisani okolo trendu a to v disledku
dlouhodobého vyvoje vétsSim nez jeden rok, kdy se pravidelné stfida faze rlstu a
poklesu. Nékdy byva tato slozka povazovana za samostatnou slozku [3].

e Si (sezonni slozka) je pravidelné opakujici se odchylka od trendové slozky
s periodicitou krat$i nez jeden rok, maximalné praveé jeden rok. Plsobi na n¢j
také vliv riznych spolecenskych zvyklosti jako napt. vyplaty, svatky, dovolené
apod. [3].

e e¢i (ndhodna slozka) je Cast Casové tady, ktera ziistane po eliminaci trendu,
cyklické a sezénni slozky. Jednd se o ndhodnou, neboli stochastickou slozku,

kterou mizeme popsat jako pravdépodobnostni [3].

1.6 Regresni analyza

Tato analyza se vyuzivd ke zkoumdni zavislosti kvantitativnich znakli resp.

proménnych.

,,Je to souhrn statistickych metod a postupii, slouzicich k odhadu hodnot nebo strednich
hodnot néjaké proménné, odpovidajicich danym hodnotam jinych promeénnych na

zaklade dat, ziskanych pozorovanim, ktera se povazuji za vybérova data. *“ [3, str.21]

Cilem regresni analyzy je vyjadiit pribéh zavislosti mezi proménnymi X a Y. To
dosdhneme zvolenim vhodné regresni funkce. Spravné zvoleni regresni funkce nam
zajisti odhadovat zavisle proménné funkce Y na zvolenych hodnotach nezavisle

proménné funkce X. Pro uspéSny regresni odhad je klicové spravné zvoleni funkce [3].

1.6.1 Volba regresni funkce

K ziskani nejpiesnéjSich vysledkl regresni analyzy je zapotiebi vhodné zvolit funkci

ktera bude co nejlépe vyjadiovat prubéh hodnot ¢asové fady.
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Regresni primka

Vyjadieni regresni pifimkou je povazovano za nejjednodussi a nejpouzivanéjsi zptisob

regresni funkce, kdy plati vzorec.

E(YIx) =n(x) = By + Box
(1.35)
Odhady oznaceny jako ff; a 8, si zménime na b; a by. Kurceni téchto odhadu
koeficienti vyuzijeme metodu nejmensich ctvercti. Tato metoda ma za ukol

minimalizovat funkci S (b1, b2). Vyjadfena je nasledujicim vztahem [3].

n 2
S(by,by) = Z()ﬁ — by — byxy)
i=1

(1.36)
Odhady by, b koeficientl f; a (8, regresivni piimky dale pocitame pomoci vypoctu
prvni parcidlni derivace funkce S (b1, b2) podle proménnych by a ba. Poté parcidlni

derivaci porovname nule a upravime na tvar tzv. soustava normalnich rovnic [3].

n n
nb1+ le.bz = Zyl
i=1 i=1
n n n
le.bl + inz.bz = le-yi
i=1 1

i=1 i=

(1.37)

V tomto kroku je zapotiebi spocitat koeficienty b1 a b, za pomoci metody pro fesSeni
soustav dvou linearnich rovnic o dvou neznamych nebo pouZitim nasledujicich dvou

vzorcu.

n __

b, = i=1Xiyi — nxy

27 yn y2 a2
i=1%i

(1.38)
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X a y jsou koeficienty, které nazyvame jako vybérové primeéry a plati pro né nasledujici

n
1
X = —in

i

vztahy.

S

=1
n
_ 1
y= nz Yi
=1
(1.39)
Pro odhad regresni piimky s ozna¢enim 7(x) vychazime z nasledujiciho vzorce.
f(x) = by + b,
(1.40)

1.6.2 Index determinace

V oblasti regresni analyzy za pomoci indexu determinace ovéfujeme, zdali byla zvolena
spravna regresni funkce k vyrovnani zadanych hodnot. Cilem tohoto vypoctu je zjistit,
nakolik je dobfe zvolend regresni funkce, kterd vyjadiuje funkcni zavislost mezi
zavislymi a nezavislymi proménnymi. Nedilnou soucésti je také ptilehlost a tésnost

zvolené regresni funkce.

V ptipad¢ vyrovnani vétsiho poctu regresnich funkci se vyuziva vypocet pomoci
rezidudlniho souctu Etvercii. Tento vypocet ale neudava informace o spravné zvolené

regresni funkci vystihujici zavislost.
Hodnota indexu determinace se pohybuje v rozmezi 0 aZ 1. Cim vic se hodnota indexu
blizi k 1, tim je zvolena vhodna regresni funkce k vyrovnani. Naopak ¢im vic se

hodnota indexu bliZi k 0, je povaZovana za nevhodné zvolenou funkci. Mezi spolehlivé

se fadi hodnota od hranice 0,3 vyse [4].

(1.41)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

2.1 Zakladni udaje a informace o podniku

Nazev: Stfedni odborna skola ochrany osob a majetku s.r.o.

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Sidlo: Leonovova 1795, 733 01 Karvina - Hranice

IC: 253 832 05

Misto poskytovaného vzdélavani nebo Skolskych sluzeb:
1. Leonovova 1795/3, Hranice, 733 01 Karvina
2. Liptanské namésti 890/3, Poruba, 708 00 Ostrava
3. Nam. T.G.Masaryka 2433, 760 01 Zlin

Zikladni kapital: 200 000,00 K¢
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2.1.1 Charakteristika spole¢nosti

Stfedni odborna Skola ochrany osob a majetku s.r.o. je soukroma skola se zaméfenim na
bezpecnostné pravni Cinnost, ktera pfipravuje v dennim Ctyfletém studijnim oboru

,, Bezpecnostné pravni ¢innost 68-42-M/01.“ [6]

Profil absolventa oboru Bezpecnostné pravni ¢innost:

LUspésnym  zakoncenim  studia ziskd  absolvent  studijniho oboru 68-42-M/01
Bezpecnostné pravni cinnost stredni vzdelani s maturitni zkouskou. Ziskané vzdélani
umozni absolventu studijniho oboru uchazet se o prijeti ke studiu na vyssich odbornych
Skolach nebo na vysokych skolach, zejména na Policejni akademii a vysokych skolach s
vyukou bezpecnostné pravnich a pravnich oborii.

Absolvent se uplatni v povolanich, v nichZ je pracovni c¢innost vdzana na znalost a
spravnou aplikaci pravnich predpisii Ceské republiky ve vécech verejného poradku a
vnitini bezpecnosti. Zejména se uplatni v bezpecnostnich sborech a dale ve verejné
spravé (statni spravé a samosprave), v odborech ochrany velkych podnikii,

bankovnictvi, pojistovnictvi, ve slozkach Integr. zachranného systému apod. *“ [ 7]

Dale skola nabizi v dalkové a distan¢ni formé studijni obor ,, Bezpecnostni sluzby 68-42-
L/51%[6]

Profil absolventa oboru Bezpe€nostni sluzby:

., Uspésnym zakoncenim studia ziskd absolvent oboru 68-42-L/51 Bezpecnostni sluzby
stredni vzdélani s maturitni zkousSkou.

Absolvent se uplatni v povolanich, v nichz je pracovni cinnost vazana na znalost a
spravnou aplikaci pravnich predpisii Ceské republiky ve vécech verejného poradku a
vnitrni bezpecnosti. Uplatni se ve verejné spravé (statni spravé a samosprdvé), v
odborech ochrany velkych podniku, bankovnictvi, pojistovnictvi, ve slozkach

Integrovaného zachranného systéemu apod. *“ [8]

Tento tiilety obor Bezpecnostni sluzby momentalné nenavstévuje zadny student.
Cilovou skupinou tohoto oboru byli pfedev§im vojaci z povolani, policisté, straZnici a
zaméstnanci z jinych bezpecnostnich slozek, ktefi si timto oborem dopliiovali chybéjici

vzdélani. Vzhledem k ménici se legislativeé je v soucasné dobé vstup do bezpecnostnich
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slozek pouze s ukoncenym maturitnim vysvédcenim, je zaméfeni tohoto oboru pro

cilovou skupinu bezucelné.

2.1.2 Historie Skoly

Historie zacina v roce 1992, kdy po ro¢ni ptipravé byla oficialné dne 2. zari 1992
zafazena do sité kol MSMT CR pod nazvem Stfedni odborna $kola ochrany osob a
majetku. Schvalena kapacita Skoly je 600 zaki, bez ¢lenéni denniho a dalkového studia.
Byly schvéleny ¢tyii obory vzdélavani podle ,Klasifikace kmenovych obora
vzdélavani dle MSMT CR. Poslanim 3koly je poskytovat stfedni odborné vzdélavani
na vysoké profesionalni urovni tak, aby uspéSnym zakoncenim studia ziskal absolvent
sttedni odborné vzdélani s maturitni zkouskou. Ziskané vzdélani umozni absolventim

uchdézet se o pfijeti ke studiu na vyssSich odbornych skoldch nebo na vysokych skolach.

Od skolniho roku 2016/17 jsou na Skole schvéalené a upravené obory vzdelavani podle
Klasifikace kmenovych obort vzdélani a Ramcové vzdélavaci programy pouze tfi, a to

nasledujici:

1. 68-42-L/51 Bezpecnostni sluzby (distan¢ni forma vzdélavani)
délka vzdelavani: 3 roky 0 mésici

2. 68-42-M/01 Bezpecnostné pravni ¢innost (denni forma vzdélavani)
délka vzdélavani: 4 roky 0 mésict

3. 68-43-M/01 Vetejnospravni ¢innost (denni forma vzdélavani)

délka vzdélavani: 4 roky 0 mésici

Skolu Fidi feditelka $koly. Reditel je jmenovany ziizovatelem $koly a schvaleny MSMT
CR na zakladé 7adosti ziizovatele §koly. Reditel zajistuje napliiovani funkci koly,
jejiho komplexniho rozvoje, usmérituje koncepci vyuky na Skole a organizaci provozu
Skoly. Podili se na vytvafeni odpovidajicich podminek pro ¢innost Rady Skoly, na
planovéani rozvoje Skoly, pfipraveé, realizaci a hodnoceni Skolniho roku, pfiprave,
sledovani Cerpani a uzavirdni rozpo€tu, na racionalizaci fizeni Skoly, na zpracovani

podkladii pro materialy a zpravy.
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V kvétnu 2004 Skola ziskala po ro¢ni piipravé certifikat fizeni kvality vSech procesii ve
Skole dle standardu ISO 9001:2000. Zavedeny systém kvality fizeni se ukézal jako
neucinny nastroj ke splnéni jednoho z dlouhodobych strategickych cili skoly, tj.
zvyseni poctu zakt denniho studia ve Skole a Skola od systému fizeni kvality dle

standartu ISO 9001:2000 odstoupila.

Od 1. 1. 2006 funguje ve Skole Skolska rada. Ve své ¢innosti se tidi Skolskym zdkonem
a jednacim fadem $kolské rady. Skolska rada je tii¢lenna a jeji funkéni obdobi tiileté.
Jsou v ni zastoupeni zastupci ziizovatele, zaméstnancti a rodiCl, piipadné zletilych

zaka.

V této dobé spolecnost nedoprovazi zadny soudni spor, ktery by mohl byt potenciondlni

hrozbou na jeji podnikatelskou ¢innost.
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Skola si u Utadu primyslového vlastnictvi pro tzemni oblast CR vroce 2012

zaregistrovala ochrannou zndmku na nazev a logo pod ¢islem zapisu 322710.

Logo:

Obrazek 2: Logo [9]

Ke zpracovani finan¢ni analyzy jsou pouZita data z nasledujicich zdroju:

- Rozvahy v plném rozsahu za rok 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015
- Vykazy zisku a ztrat za rok 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015
- Ostatni finan¢ni a verbalni zdroje informaci

- Vlastni program vytvofeny v prostiedi Microsoft Office Excel 2010

2.1.2 PEST analyza

PEST analyzu provedu na zéklad¢ vlastnich znalosti prostfedi, v némz se soukroma
sttedni Skola nach4zi a =z provedeného rozhovoru svedenim S$koly. Vzhledem

k blizkému vztahu k podniku jsem pfesvédcen, Ze analyzu jednotlivych oblasti jsem

-----

analyze uvadim jen dilezité vlivy.
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Politické vlivy
- Daiova politika

V oblasti danové politiky ¢ekd spolecnost vyrazna zmena v oblasti dan¢ z pfijmi a dan¢
z ptidané hodnoty. Tento krok bude mit vliv na riist cen sluzeb a zbozi, které mohou byt
hrozbou v oblasti zvySeni ndkladi na provoz Skoly a nasledn¢ mohou mit dopad na

kvalitu poskytovaného vzdélani.
- Integracni politika

Integrac¢ni politika ve smyslu existence EU je pfilezitosti pro soukromé stiedni skoly.
Jsou vytvareny podminky pro kooperaci soukromych stfednich $kol v ramci EU a je

mozné vyuzit je pro zvySeni atraktivity a kvality poskytovaného vzdélani.
Ekonomické vlivy
- Rust HDP

Vliv rastu HDP hodnotim obecné pozitivné. Mize mit vliv na vznik subjektd s potfebou
vyuziti lidskych zdrojt se vzdélanim, které tato soukroma stfedni Skola poskytuje. Jedna

se 0 moznou prilezitost.
- Inflace

Inflace je obecny rys rostouci ekonomiky. Vzhledem k danovym reformnim krokiim l1ze
ocekavat rust inflace v nésledujicich letech a vznik4 tak hrozba souvisejici s ristem

provoznich nakladl v oblasti mezd.
- Vyrovnanost vetejnych rozpoctl

Ta souvisi s financovanim Skol obecné. Neptedpokladaji se vyrazné zmény tohoto vlivu
a financovani Skolstvi mizeme povazovat z tohoto pohledu za stabilni. Spise vidim
moznou prilezitost v piipadé navyseni hodnoty dotaci v pfipadé navySeni rozpoctu pro

provoz Skolstvi ve spolec¢nosti.
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- Struktura spotieby

Pokud jde o strukturu spotfeby, je mozné povazovat za prilezitost vyssi podil spotieby
v oblasti informacnich technologii. To vytvari prilezitost realizace projekti

e-learningovych aktivit v oblasti vzdélavani.

Socialni vlivy
- Demograficky vyvoj

V této oblasti vidim pfileZitost v mozné expanzi do regionll, kde vznikaji nové pracovni

ptilezitosti a tim i potfeby v poskytovani sluzeb, které jsou predmétem tohoto podniku.
- Uroveii vzdélani a kvalifikace pracovnich sil

M4 vliv na rostouci pocet uchazecl o vysokoSkolské vzdélani a nasledné vznik
pozadavku na stfedni vzdélani. Ve vlivu rastu urovné vzdélavani a kvalifikace
pracovnich sil miizeme predpokladat velkou pfilezitost pro tento podnik.

- Rozdéleni ptijmt
Pokud vzroste vyss$i narok rodin na financovéani zakladnich potieb, bude t&€z$i uvolnit
¢ast piijmu na financovani Skolného déti v rodinach. To je potencidlni hrozba.

- Zivotni hodnoty (rodina, pratelé)

Vliv zmén Zivotnich hodnot se projevuje ve stidle nizSim vlivu rodiny na jednotlivce,
coz vede sekundarné k riistu kriminality a potfeb& ochrany osob a majetku. Jedna se o
ptilezitost, které spociva v poZadavku instituci zajisStujicich bezpecnost osob a majetku

na pracovniky, kteti absolvuji studium na analyzované Skole.
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Technologicka uroven
- Rychlost realizace novych technologii

Pro skolu je zajimava aplikace internetového vzdélavani, kde se jedna o mozné
uplatnéni uvedeného vlivu. Jednd se o konkurencni ptilezitost v poskytovani vzdélani

pfi uplatnéni nové technologie.

Vyhodnoceni PEST analyzy
Prilezitosti

Jsou vytvareny podminky ke spolupraci soukromych stfednich kol v ramci EU a je
mozné vyuzit je pro zvySeni atraktivity a kvality poskytovaného vzdélani. Mize mit
vliv na vznik subjekti s potfebou vyuziti lidskych zdroji se vzdélanim, které tento
podnik poskytuje. Zvysit podil spotieby v oblasti informacnich technologii. To vytvari
moznost realizace a rozsifeni projektii e-learningovych aktivit v oblasti vzdélavani.
Mozna expanze do téch regioni, kde vznikaji nové pracovni pfilezitosti a tim i1 potieby
v poskytovani sluzeb, které jsou predmétem Skoly. Rostouci pocet uchazect o
vysokoskolské vzdélani a nésledné¢ vznik pozadavku na stfedni vzdélani. Aplikace

internetového vzdélavani.
Hrozby

Nedostatek financ¢nich prostfedkli na Skolné v rodindch. Lze ocekdvat rist inflace
v nasledujicich letech a vznika tak hrozba souvisejici s riistem provoznich a mzdovych
nakladi. Mozné navySeni hodnoty dotaci v pfipadé navySeni rozpocCtu pro provoz

Skolstvi.
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2.1.4 SWOT analyza

Silné stranky

Skola ma v Karviné 24 letou tradici.

V ramci moravskoslezského kraje jsou pouze dvé skoly stejného zaméteni.
Aktivni uCast v mezinarodnich cestovatelskych projektech EU od roku 2014.
Studenti maji moznost cestovat zdarma v ramci Skoly. V uplynulych dvou letech
navstivilo 4 evropské zemée 25 studentti a 11 kantord.

Vroce 2014 ziskala Skola prostiednictvim EU dotace na vybaveni nejlepsi
forenzni laboratoie v Ceské republice. Ta slouzi studentiim k ziskdni novych,
praktickych a odbornych znalosti v oblasti daktyloskopie.

Odborn¢ vzdelani pedagogové z praxe, povétsinou se jedna o byvalé ¢i soucasné
zameéstnance z bezpe¢nostnich sbord.

Interiér a multimedialni vybaveni Skoly.

Mozné vyuziti nevyuzitych prostor v ptipad€ navySeni poctu zaki.

Stav finan¢nich zdroji je transparentni a stabilni.

Slabé stranky

Rozhodovaci kompetence v rukou jedné osoby, coz vede k ¢asové tisni, absenci
na dilezitych mistech a pozd¢ splnéné praci.

Slaba uroven definice ptfidané hodnoty tak, aby vznikla stabilni konkuren¢ni
vyhoda.

Nizka uroven marketingové ¢innosti.

Povinné kurzy v rdmci studia, které zvysuji ndklady na studium.

Zapojeni zaméstnancii do procesu fizeni a organizace Skoly.
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Prilezitosti

Cilit reklamu po cely rok prostfednictvim ,,promotion* akci, ukazek bojovych
umeéni verejnosti, nebo také kazdorocni ucast na burzéach skol.

ZhorSeni bezpecnostni situace. V souvislosti s migraci a teroristickymi utoky
roste zajem v oblasti sebevzdélavani bezpecnosti. Vyuzit této viny naptiklad
k realizaci kurzu pro zeny a starsi osoby.

Vyssi podil spotieby v oblasti informacnich technologii. To vytvafi moznost
realizace projekti e-learningovych aktivit v oblasti vzdélavani.

V letech 2016 az 2020 planuji policejni slozky nabrat do svych tad 4 000
novych policisti. V oblasti Armady CR je planovany poéet navyseni az o 5 000
ptislusniklt do roku 2018. Absolventi §kol tohoto zaméfeni projevuji vyssi
znalosti v oboru bezpec¢nosti a zvysuji si tak pravdépodobnost tspéchu.
Meziskolni soutéze a aktivity, kde Skola dokaze své kvality a zaroven se
zviditelni.

Rostouci pocet uchazect o vysokoskolské vzdélani a ndsledné vznik pozadavku

na stfedni vzdélani.

Hrozby

Snizeni poc¢tu obyvatel na zéklad¢ zhorSujici se demografické situace v okresu
Karvina. V rozmezi 2004 az 2016 je zaznamendn pokles z 63 677 na 55 163
obyvatel. [10]

V ptipadé krachu ostravsko-karvinskych dolii by pfiSlo o zamé&stnani v okrese
Karvind ptes 9300 jejich zaméstnancli, coz muze vést k dalSimu odlivu
obyvatel a tim také k poklesu potencionalnich studentt.

Vyvoj legislativy a sniZzeni hodnoty dotaci do Skolstvi ze statniho rozpoctu.
Vypovézeni ndjmu z ditvodu pottebnych nakladnych investic do budovy, ktera

je momentalné ve vlastnictvi mésta.
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Vyhodnoceni SWOT analyzy

- Spolecnost je technologicky vyspé€la a pfipravend na realizaci projektl zavislych
na stavu vypocetni techniky.

- Je tieba posilit marketingovou ¢innost v oblasti budovani silngjsiho povédomi o
existenci soukromé stiedni skoly.

- Orientace na kooperaci se Skolami podobného typu v zahranici.

- Moznost expanze spolecnosti do dalSich regioni.

- Obecnd zavislost na legislativnich podminkach pro provoz soukromych

stfednich skol.

Vysledky SWOT analyzy naznacuji, ze silné stranky jsou kompenzovany slabymi

strankami a Skola disponuje fadou pitilezitosti.
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2.2 Analyza absolutnich veli¢in

2.2.1 Horizontalni analyza rozvahy

Tabulka 1: Horizontidlni analyza aktiv (zdroj: vlastni)

Polozka rozvahy (v tis. K¢)

Obdobi 2010 2011 2012 2013 2014 2015
DNM 21 11 0 0 0 0
DHM 70 54 0 0 169 267
Celkem stala aktiva 91 65 0 0 169 267
Pohl. z obchodnich vztaht 433 106 241 341 309 254
Kratk. finan¢ni majetek 552 66 46 112 2347 111
Penize v hotovosti 242 43 9 88 300 87
Uty v bankach 310 23 37 24 2047 24
Celkem obézna aktiva 1234 330 413 714 2935 521
Aktiva celkem 1395 432 458 795 3561 819

Z vysledné horizontalni analyzy lze vysledovat nejvétsi narast celkovych aktiv v roce
2014 v porovnani s rokem 2013 byl nartst ze 795 tis. K¢ na 2766 tis. K¢, tedy o 77,7%.
K tomuto prudkému nartstu dopomohly obézna aktiva, kterd ve stejnych letech jako

v piipad€ celkovych aktiv stouply ze 714 tis. K¢ na 2221 tis. K¢, tedy o 32,14%. Tyto

zmény jsou zndzornény v grafu nize, ktery slouzi pro vizualni pohled na zmény.

Graf 1: Horizontalni analyza aktiv (zdroj: vlastni)
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Tabulka 2: Horizontalni analyza pasiv (zdroj: vlastni)

Polozka rozvahy (v tis. K¢)

Obdobi 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015
Vlastni kapital -736 | -1566 | -2238 -2722 -2895 -2824
Zakladni kapital 100 100 100 100 100 100
Kapitalové fondy 176 197 197 197 197 197
Vysl. hospodateni min. let -439 | -1023 | -1873 -2544 -3030 -3202
Vysl. hosp. z bézného G¢. obdobi | -583 | -850 -672 -485 -172 71
Cizi zdroje 2127 | 1994 2595 3512 6456 3643
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 414 0 56
Kratkodobé zavazky 1627 | 1288 2305 2698 6180 2387
Bankovni vypomoci a tveéry 500 706 290 400 276 1200
Pasiva celkem 1395 432 458 795 3561 819

Vyvoj trendu z pohledu pasiv v letech 2010 az 2015 se pohyboval obdobné jako u

polozek aktiv. Od roku 2010 do 2013 neprobihaji prudké zmény, nicméné v roce 2014

lze shlédnout 347,92% narist celkovych pasiv a to predevSim z divodu nartstu

kratkodobych zavazkl, které vzrostly vroce 2014 o 129,06% v porovnani s rokem

2013. Na tomto narlstu se podilely také cizi zdroje, které vzrostly v roce 2014 o

83,83%.

Graf 2: Horizontalni analyza pasiv (zdroj: vlastni)
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2.2.2 Vertikalni analyza

Nasledujici analyzu absolutnich veli¢in jsem provedl na zikladé¢ horizontdlni a

vertikdlni analyzy, vyvoje aktiv a pasiv a vykazu zisku a ztrat. Jako zdrojové data byly

pouzity ucetni dokumenty rozvahy za obdobi 2010 az 2015.

Tabulka 3: Vertikalni analyza aktiv (zdroj: vlastni)

Polozka rozvahy (v tis. K<)

Obdobi 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015
DNM 21 11 0 0 0 0
DHM 70 54 0 0 169 267
Celkem stala aktiva 91 65 0 0 169 267
Pohl. z obchodnich vztahti 433 106 241 341 309 254
Kratk. financni majetek 552 66 46 112 2347 111
Penize v hotovosti 242 43 9 88 300 87
Uty v bankach 310 23 37 24 2047 24
Celkem obé&zna aktiva 1234 330 413 714 2935 521
Casové rozligeni 70 37 45 81 457 31
Aktiva celkem 1395 432 458 795 3561 819

49




Graf 3: Vertikalni analyza aktiv (zdroj: vlastni)
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Z grafu, ale i z tabulky lze vy¢ist, Ze nejvétsi podil na celkovych aktivech zaujima
polozka obé&znych aktiv, kdy stfidavé kolisa na hodnotich od 63,61% do 90,17%.
Primérna hodnota téchto obéznych aktiv je na hranici 81,81 %. V letech 2012 az 2013
podnik nedisponoval zaddnymi stalymi aktivy, proto jej v daném obdobi nemame v grafu
zobrazeny. Tento podil stalych aktiv na celkovych aktivech vzrostl z 0% na 32,60% az

v roce 2015. Primérna hodnota podilu za analyzované obdobi je na hranici 9,82%.

Tabulka 4: Vertikalni analyza pasiv (zdroj: vlastni)

Polozka rozvahy (v tis. K¢)

Obdobi 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015
Zékladni kapital 100 100 100 100 100 100
VH za bézné obdobi -583 -850 -672 -485 -172 71
Vlastni kapitél -736 -1566 | -2238 | -2722 | -2895 | -2824
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 414 0 56
Kratkodobé zavazky 1627 1288 2305 2698 6180 | 2387
Cizi zdroje 2127 1994 2595 3512 6456 | 3643
Bankovni uvéry a vypomoci | 500 706 290 400 276 1200
Casové rozligeni 4 4 101 5 0 0
Pasiva celkem 1395 432 458 795 3561 819
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Cizi zdroje zaujimaji v procentudlni a zaroven i Ciselné ¢asti nejveétsi podil v pasivech.
Nejvetsi podil ovsem maji v roce 2012, kdy se hodnota zastavila na hranici dokonce az
566,59%. Dlouhodobé zdvazky zasahovaly do procentudlniho podilu pasiv v letech
2013 s hodnotou 52,08% vroce 2015 s6,84%. S podilem casového rozliSeni se
setkdvame pouze v letech 2010 az 2013 a to konkrétné s témét nulovym podilem,
vyjimkou byl rok 2012, kdy tato hranice dosahovala na hodnotu 22,05% na celkovych

pasivech.

Graf 4: Vertikalni analyza pasiv (zdroj: vlastni)
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2.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Tabulka 5: Rozdilové ukazatele (zdroj: vlastni)

Rozdilové ukazatele (v tis. KE) | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Cisty pracovni kapital -393 -958 | -1892 | -1984 | -3245 | -1 866
Cisté pohotovostni prostiedky | -1 075 | -1222 | -2259 | -2 586 | -3 833 | -2276
Cisty penézity majetek -393 -958 | -1892 | -2034 | -3246 | -1 870

Tyto rozdilové ukazatele vyjadiuji tzv. platebni schopnost podniku, plati zde pravidlo,
ze ¢im vétsi hodnota, tim jednoduseji je podnik schopen splacet své zavazky vcas.
V tomto pitipad¢ jsou veskeré hodnoty v zapornych cislech a piipadé Cistého pracovniho
kapitalu je jedna o tzv. ,nekryty dluh®, kdy hodnoty kratkodobych zavazki ptresahuji
hodnoty obéznych aktiv. Dle ovéfenych informaci podniku bylo kladnych hodnot
dosazeno naposled v roce 2008 a to s hodnotou 302 tis. K¢&. Na zékladé vSech zapornych
hodnot u cistych pohotovostnich prostfedki, ktery je definovdn jako rozdil mezi
obéznymi aktivy a okamzité¢ splatnymi zavazky lIze vyvodit, ze podnik postrada

nejlikvidngjsi aktiva a diky tomu neni schopen splatit okamzité splatné zavazky.

Graf 5: Rozdilové ukazatele (zdroj: vlastni)
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Z grafu ¢. 3 jsme schopni vysledovat vySe uvedené informace v tabulce, zde je pouze
graficky znédzornény vyvoj v letech 2010 az 2015.
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Tabulka 6: Charakteristika ¢istych pohotovostnich prostfedkii (zdroj: vlastni)

Hodnoty | Prvni Koeficient Vyrovnané
Poradi Rok (t) (v tis. | diference ritstu (k1) hodnoty (v
K¢) (d_1) tis. K¢)
1 2010 -1 075 - - -1197
2 2011 -1222 -147 1,137 -1 601
3 2012 -2259 -1 037 1,849 -2 006
4 2013 -2 586 -327 1,145 -2411
5 2014 -3 833 -1247 1,482 -2 816
6 2015 -2276 1557 0,594 -3 220

Primérny koeficient ristu je 1,241. Index determinace je vysledkem vyrovnani pomoci

regresni piimky, pficemZz ma hodnotu 0,568, ta vyjadiuje 56,8% vhodnost zvolené

regresni funkce pro vyrovnani.

Tvar regresni funkce:

y = —404,71x — 792

Graf 6: Regrese Cistych pohotovych prostiedki (zdroj: vlastni)
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Predikce pro rok 2016 po dosazeni nasledujici hodnoty:

y(2016) = —404,71 x 7 — 792 = —3624,97
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2.4Analyza pomérovych ukazatela

2.4.1 Ukazatele zadluzenosti

Tyto ukazatele mimo jiné poukazuji na finan¢ni stabilitu podniku. Pomoci vypocti

zjistime, zda podnik vyuziva vlastni zdroje, nebo je zafinancovan z cizich zdroju. Cilem

podniku by mél byt vétsi vlastni kapital nez cizi. Pi1 opacné situaci je podnik zadluzen a

mél by se na splaceni zavazkii zamétit.

Tabulka 7: Ukazatele zadluZenosti (zdroj: vlastni)

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Celkova zadluZenost 1,53 4,66 7,27 4,45 1,81 4,45
v % 152,91 | 465,89 | 726,89 | 444,56 | 181,30 | 444,81
Koeficient zadluzenosti| -2,89 -1,27 -1,16 -1,29 -2,23 -1,29
v % -288,99 | -127,33 | -115,95 | -129,02 | -223,01 | -129,00
Kvoéta vl. Kapitalu -0,53 -3,63 -4,89 -3,42 -0,81 -3,45
v % -52,76 | -362,50 | -488,65 | -342,39 | -81,30 | -344,81

Mezi doporucené hodnoty celkové zadluzenosti patii 30% - 60%, z tabulky je zietelné,

ze je podnik po celou dobu provadéné analyzy zadluzen vice, nez jsou pozadované

doporucené hodnoty. Nejvyssi hodnota miry celkové zadluZenosti byla naméfena v roce

2012 s hodnotou 726,89%, kdy podnik oteviral nové odlouc¢ené pracovisté a byl tak

donucen zafinancovat tyto investice z cizich zdrojt.

Graf 7: Ukazatele zadluZenosti (zdroj: vlastni)
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Tabulka 8: Charakteristika celkové zadluZenosti (zdroj: vlastni)

v s Hodnot .Prvni Koeficient | Vyrovnané
e a3 (0 (v %)y ' dlf::lrelr;ce rustu (k1) hod);loty (v %)
1 2010 152,912 - - 240,45
2 2011 465,888 312,976 3,047 417,58
3 2012 726,891 261,003 1,560 510,58
4 2013 444,557 -282,334 0,612 520,12
5 2014 181,297 -263,260 0,408 441,83
6 2015 444,811 263,513 2,453 290,14

Pro vyrovnani ukazateli celkové zadluzenosti byla zvolena parabola, ktera mé index
divéryhodnosti 0,298 coz vypovida o 29,87% vhodnosti pro vyrovnani hodnot.
Primérna hodnota koeficientu ristu je 1,2381. U prvni diference je tato primérna

hodnota 58,38.

Tvar regresni funkce:

y = —41,864x% + 302,29x — 20,341

Graf 8: Regrese celkové zadluZenosti (zdroj: vlastni)
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Predikce pro rok 2016 po dosazeni nasledujici hodnoty:

$(2016) = —41,864 * 72 + 302,29 * 7 — 20,341 = 44,353
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S predikci 44,353 bychom mohli byt spokojeni, avSak vzhledem ke 29,87%

vérohodnosti neni doporuceno se o tuto predikci opirat.

2.4.2 Ukazatele aktivity

Tento ukazatel nam poskytuje informace o hospodateni podniku se svymi aktivy.

Tabulka 9: Ukazatele aktivity (zdroj: vlastni)

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Obrat celkovych aktiv 3,02 8,49 8,12 5,48 1,50 6,98

Obrat stalych aktiv 46,29 56,43 - - 31,57 21,42
Obrat zasob - - - 87,08 |5336,00 | 1429,75

Doba obratu zasob - - - 4,19 0,07 0,26

Doba obratu pohledavek | 59,10 11,34 23,64 28,59 21,14 16,21

Doba obratu zavazki 28,34 16,42 36,39 18,53 91,52 21,57

Doporu¢ené hodnoty pro obrat celkovych aktiv jsou vrozmezi 1,6 — 3. V tabulce
muzeme vidét, ze s vyjimkou roku 2014, kdy podnik nedosahoval doporucenych
hodnot, jsou nad hranici doporuceného intervalu a lze tedy fict, Ze podnik vyuziva

efektivné sva aktiva.

U obratu stalych aktiv se doporucuje hodnota 5,1. Ve vSech letech, u kterych Ize tento
ukazatel pocitat je zfejmé, Ze byla doporucend hodnota nc¢kolikanasobné piekrocena,
vroce 2011 dokonce az 11krat. Zaroven by mély byt tyto hodnoty vyssi, nez u stalych

aktiv. Lze tedy zhodnotit, Ze podnik své stala aktiva vyuziva efektivné.

Mezi doporucené hodnoty pro obrat zdsob patii rozmezi 4,6 — 5. Jelikoz podnik
nevykazoval v letech 2010 az 2012 zZadné zasoby a zaroven se nejednéd o vyrobni firmu,
povazujeme tyto ukazatele za mén¢ dilezité. Vytvaret analyzu z téchto tfi let nema

momentalné vyznam, proto se zasobami nebudeme dale zabyvat.
U doby obratu pohledavek z obchodnich vztahti najdeme doporucené hodnoty

vintervalu 30 — 60 dni. Jednd se primérnou dobu, za kterou odbératelé plati své

zévazky vuci podniku. V roce 2010 byla platebni moralka jako jedna z nejhorSich
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v analyzovaném obdobi avsak i ptesto s 59,10 dni je v doporuceném intervalu. Za zbylé
roky mizeme konstatovat, ze je platebni moralka odbératelii na vybornych hodnotach,
to lze ovSem pfisoudit také faktu, ze splatnost faktur vydavanych podnikem maji ve

vétsing piipadt 14 dni.

Graf 9: Ukazatele aktivity (zdroj: vlastni)
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Doba obratu zavazkii znamena opak piedchoziho ptipadu. Jedna se o primérnou dobu,
za kterou podnik plati své zavazky vici dodavatelim. NejhorSi platebni moralka
podniku byla v roce 2014 s hodnotou 91,52 dni. V poslednim analyzovaném roce se tato

hodnota zlepSila na pfijatelnych 21,57 dni.
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Pro vyrovnani doby obratu zavazki bylo potieba vyvodit nésledujici charakteristiky.

Tabulka 10: Charakteristika obratu zavazkii (zdroj: vlastni)

Prvni . Vyrovnané
Poradi Rok (t) £ G017 5 diference Kooeficlent h())Idnoty (v
(dny) @ 1) rustu (k1) dny)
1 2010 28,337 - - 23,06
2 2011 16,419 -11,918 0,579 28,02
3 2012 36,392 19,973 2,216 32,98
4 2013 18,527 -17,865 0,509 37,94
5 2014 91,524 72,997 4,940 42,90
6 2015 21,572 -69,952 0,236 47,86

Index determinace je 0,1067, coz znamena pouze 10,67% vhodnost zvolené funkce pro

vyrovnani hodnot. Primérna hodnota prvni diference je -1,353 a primérnd hodnota

koeficientu rastu je 0,9469.

Tvar regresni funkce:

y = 4,9607x + 18,099

Graf 10: Regrese doba obratu zavazkii (zdroj: vlastni)
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Predikce pro rok 2016 po dosazeni nasledujici hodnoty:

$(2016) = 4,9607 * 7 + 18,099 = 52,8239
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Pro vyrovnani doby obratu celkovych aktiv bylo potfeba vyvodit nésledujici

charakteristiky.

Tabulka 11: Charakteristika obratu pohledavek (zdroj: vlastni)

Prvni . Vyrovnané
Poradi Rok (t) HO(((’ll:IOt)y y diference Ili,:)sii;:c(ll?ll)t hodnoty (v

y @d_1) dny)

1 2010 59,100 - - 39,51

2 2011 11,340 -47,760 0,192 34,37

3 2012 23,540 12,200 2,076 29,22

4 2013 28,590 5,050 1,215 24,08

5 2014 21,140 -7,450 0,739 18,94

6 2015 16,210 -4,930 0,767 13,80

V tomto piipad¢ je index determinace 0,322, coz prakticky znamena 32,2% vhodnost

pouzité funkce pro vyrovnani hodnot. Primérna prvni diference je -8,578 a primérny

koeficient rtstu je 0,7720.

Tvar regresni funkce:

y = —5,1464x + 44,682

Graf 11: Regrese doba obratu pohledavek (zdroj: vlastni)

Vyrovnani primkou

\

\

Vv’

2010 2011

2012 2013
Roky

2014 2015

== Vyrovnané hodnoty (v dny)
=¢=—Doba obratu pohledavek

Predikce pro rok 2016 po dosazeni nasledujici hodnoty:

y(2016) = —5,1464 * 7 + 44,682 = 8,6572
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2.4.3 Ukazatele rentability

Jesté pred tim, nez zacneme pracovat s hodnotami rentability podniku je zapotiebi

vypocitat tzv. tabulku zisku, ze kterych nasledné vychazeji vypocty rentability.

Tabulka 12: Tabulka zisku (zdroj: vlastni)

Zisk 2010 2011 2012 2013 2014 2015
EAT -583 -850 -672 -485 -172 71
EBT -583 -850 -672 -485 -172 71
EBIT -581 -802 -623 -474 -124 138

Jak jiz bylo definovano v teoretické Casti, jedna se o tzv. vynosnost vlozeného kapitalu
a v praxi lze tento vyraz vyjadfit jako ,,ziskovost”. Z tabulky nize vyCteme, Ze vétSina
ukazatelli se pohybuje v zapornych Cdislech, tudiz je podnik ve vétSin€ pripadech
nerentabilni a poukazuje na jednu ze zakladnich charakteristik podnikani a finan¢niho

zdravi podniku.

Tabulka 13: Ukazatele rentability (zdroj: vlastni)

v %
2010 2011 2012 2013 2014 2015
ROI -27,32 -40,22 -24,01 -13,50 -1,92 3,79
ROA -41,65 -185,65 -136,03 -59,62 -3,48 16,85
ROE -79,21 54,28 30,03 17,82 5,94 -2,51
ROS 13,84 -23,17 -18,06 -11,14 -3,22 1,24

Podnik by se mél pohybovat na doporucenych hodnotach rentability vloZzeného kapitalu
(ROJ) coz je interval 12 — 15 %. V nasem ptipadé€ je podnik do roku 2014 v zapornych
hodnotach a nedosahuje tak rentability vloZzeného kapitalu. V poslednim roce nastal
narast této hodnoty na hranici 3,79% coz je ptiznivé pro budouci vyvoj. Tento ukazatel
povazujeme za zvlast’ dilezity, jelikoz udava efektivnost kapitalu vloZeného vlastnikem

podniku.

(ROA) vyjadtuje rentabilitu celkovych aktiv, tyto hodnoty se pohybuji v zapornych

hodnotach. Doporucené hodnoty jsou 8%. V roce 2015 podnik dosahl nad doporuc¢enou
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hodnotu s 16,85%. V porovnani s pitedchozim rokem se jednd o 13,37% nartst

rentability celkovych aktiv.

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) je ve vétSin€ sledovanych ukazatelt v kladnych
hodnotach. Zde se tedy lze bavit o rentabilité¢, kdy podnik efektivné vyuziva vlastni
kapital, nejvyssich hodnot dosahl podnik vroce 2011, kdy se procentudlni ukazatel
zastavil na 54,28 %. V roce 2015 byla tato hodnota na -2,51%.

Ani tzv. ziskovost trzeb (ROS) nedosahuje od roku 2008 doporuc¢ené hodnoty alespon
6%. Posledni rok, kdy byla ziskovost 13,84% byl rok 2010. V poslednim sledovaném

roce dosahuje tato hodnota 1,24%.

Graf 12: Ukazatele rentability (zdroj: vlastni)
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V grafu jsou znazornény vypocitané hodnoty a je zde také vidét, jak podnik zacal od
roku 2012 vyuzivat k rentabilit€¢ sva celkova aktiva. Lze zde také vysledovat rilist

rentability vloZeného kapitalu, na ktery se zamétime v dal$ich krocich.
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Pro vyrovnani rentability vlozeného kapitalu bylo potfeba vyvodit nasledujici

charakteristiky.
Tabulka 14: Charakteristika rentability vloZeného kapitalu (zdroj: vlastni)
Prvni
S Hodnoty . Koeficient riistu | Vyrovnané
Poradi Rok (t) (v v %) dl{grell;ce (k1) hodnoty (v %)
1 2010 -27,320 - - -37,27
2 2011 -40,220 -12,900 1,472 -29,24
3 2012 -24,010 16,210 0,597 -21,21
4 2013 -13,500 10,510 0,562 -13,18
5 2014 -1,920 11,580 0,142 -5,16
6 2015 3,790 5,710 -1,974 2,87

Index determinace v tomto ptipadé je 0,8252 coz znamend na 82,52% vhodné& zvolenou

regresni funkci, kterou je regresni ptimka. Primérna hodnota prvni diference je 6,222 a

-0,6736 je primérna hodnota koeficientu rtstu.

Tvar regresni funkce:

y = 8,0265x — 45,288

Graf 13: Regrese ROI (zdroj: vlastni)
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Predikce pro rok 2016 po dosazeni nasledujici hodnoty:

$(2016) = 8,0265 * 7 — 45,288 = 10,8975
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2.3.4 Ukazatele likvidity

O téchto ukazatelich lze obecné fict, Ze se jednd o vztah mezi obéznymi aktivy a
kratkodobymi zévazky. Pojedndva o schopnosti podniku pieménit sviij majetek na

finan¢ni prostredky.

Tabulka 15: Ukazatele likvidity (zdroj: vlastni)

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Bé&zna likvidita 0,76 0,26 0,18 0,26 0,47 0,22
Pohotova likvidita 0,76 0,26 0,18 0,25 0,47 0,22
Okam?zita likvidita 0,34 0,05 0,02 0,04 0,38 0,05

JelikoZ se nejedna o vyrobni, ale o obchodni spole¢nost, vykazuje podnik minimalni

zasoby ve formé reklamnich materidlii a Skolnich uniforem a to az od roku 2013.

Likvidita III. stupné, jakozto bézna likvidita vyjadiuje schopnost uspokojit pohledavky
u veétiteld v ptipad€ pfemény aktiv na penézni prostiedky. Ani v jednom roce podnik
nesplituje doporucenych hodnot 1,5 — 2,5. Ve sledovaném obdobi jsou hodnoty tohoto
ukazatele vzdy pod hranici a tak v ptipad¢ potteby by podnik nebyl schopen uspokojit

veéfitele.

Likvidita II. stupné je definovana jako pohotova likvidita a doporucena hodnota by

neméla klesnout pod 1. Ani u tohoto ukazatele neni podnik schopen uspokojit vétitele.

Pro likviditu I. stupné, které se jinak nazyva okamzita likvidita, jsou doporucené
hodnoty v rozmezi 0,6 — 1. Ani zde ve sledovaném obdobi neni okamzita likvidita
uspokojiva, nejvice se podnik pifibliZil uspokojivé hranici v roce 2014, kdy dosahl

hodnot 0,38.
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Graf 14: Ukazatele likvidity (zdroj: vlastni)
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K vyrovnani pomoci regresni pfimky jsme pouzili ukazatel bézné likvidity. Pro

vyrovnani této likvidity bylo potfeba vyvodit nasledujici charakteristiky.

Tabulka 16: Charakteristika béZné likvidity (zdroj: vlastni)

sl Koeficient Vyrovnané
Poradi Rok (t) Hodnoty y dlfflrell;ce ristu (k1) hodnoty y
1 2010 0,758 - - 0,49
2 2011 0,256 -0,502 0,338 0,44
3 2012 0,179 -0,077 0,699 0,38
4 2013 0,265 0,085 1,477 0,33
5 2014 0,475 0,210 1,795 0,28
6 2015 0,218 -0,257 0,460 0,22
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Index determinace je 0,2242, coz znamend 22,42% vhodnost zvolené regresni funkce
pro vyrovnani hodnot. Primérna hodnota prvni diference je -0,1064 a hodnota 0,7811 je

pramérna hodnota koeficientu ristu.

Tvar regresni funkce:

y = —0,056x + 0,5545

Graf 15: Regrese bézné likvidity (zdroj: vlastni)
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Predikce pro rok 2016 po dosazeni nasledujici hodnoty:

y(2016) = —0,056 * 7 + 0,5545 = 0,1625

V tomto pfipadé nelze predpovédét pro nasledujici rok pozitivni vyvoj, jelikoz
predpovidana hodnota je 0,1625 a doporucena je minimalné 1,5. Podnik by se m¢l
zaméfit na zlepSeni téchto hodnot, idedln€ mit pokryty kratkodobé zavazky pomérem
1:2 k obéznym aktivim. A to z divodu piipadné potieby urychlené splatit veskeré

zévazky vuci odbérateliim.
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2.4.5 Provozni ukazatele

Tyto ukazatelé se opiraji predev§im o naklady ve vnitinim fizeni podniku [2].

Tabulka 17: Provozni ukazatele (zdroj: vlastni)

2010 2011 2012 | 2013 2014 2015
Nékladovost vynost 1,04 1,07 1,06 1,04 1,01 1,00
Materialova narocnost vynost | 0,14 0,14 0,10 0,12 0,16 0,10
Mzdova produktivita 2,33 2,06 1,86 1,77 2,01 2,30

Ukazatel v oblasti ndkladovost vynost by mél klesat, v naSem ptipadé ukazatel klesa od

roku 2011 postupné z 1,07 az na 1,00. Tento ukazatel uvadi, jakd cast z 1 K¢ trzeb

ptfipada na celkové ndklady. Pro materidlovou nérocnost vynost také plati, Ze hodnoty

maji klesat, v analyzovaném obdobi hodnoty mirné kolisaji.

V mzdové produktivité je pozadovany efekt hodnot opacny a hodnoty v idealnim

ptipadé rostou, jednd se totiz o vypocet jak vysoky podil trzeb (vynosl) piipada na 1

K¢&. V tomto pripadé hodnoty kolisaji, avSak v poslednich analyzovanych letech tato

hodnota roste.

Graf 16: Provozni ukazatele (zdroj: vlastni)
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Pro vyrovnani ukazateli ndkladovosti vynosi bylo zapotiebi charakterizovat néasledujici

hodnoty.

Tabulka 18: Charakteristika nakladovosti vynosiu (zdroj: vlastni)

v s Hodnot Prvni Koeficient Vyrovnané
il ) ol Ody "7 diference @ 1| ristu k1) hzdnoty v
1 2010 | 1,040 - ] 1,07
2 2011 1,070 0,030 1,029 1,05
3 2012 | 1,060 20,010 0,991 1,04
4 2013 | 1,040 20,020 0,981 1,03
5 2014 | 1,010 20,030 0.971 1,02
6 2015 | 1,000 20,010 0,990 1,01

Primérny koeficient ristu je 0,9922 a primérna hodnota prvni diference je -0,0008.

Index determinace je na hranici 0,5919, coz vyjadiuje 59,19% vhodnost zvolené

regresni funkce pro vyrovnani hodnot. V ptipadé pokusu o vyrovndni modifikovanym

exponencialnim trendem je hodnota spolehlivosti 54,37%, coz je také spolehliva

hodnota k vyrovnani a nasledné predikci, ktera by byla v tomto ptipadé 0,805.

Tvar regresni funkce:

y = —0,118x + 1,0775

Graf 17: Regrese nakladovosti vynosii (zdroj: vlastni)
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Predikce pro rok 2016 po dosazeni nasledujici hodnoty:

y(2016) = —0,118 * 7 + 1,0775 = 0,2515
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2.5Analyza soustav ukazatelii

Mezi nejpouzivanéjsi bankrotni model k piedpovédi finanéni situace podniku je Index

INO5 a Altmanova formule bankrotu (Z-skoére). Pomoci téchto modeli lze zjistit, zda

podniku hrozi v blizké dob¢ bankrot.

2.5.1 Index INOS

Tabulka 19: Index INO5 (zdroj: vlastni)

Ukazatel

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Index divéryhodnosti

-13,83

-70,29

-2,27

-4,15

0,05

0,95

V ptipadé, Ze je ukazatel vétsi nez 1,6, povazujeme finan¢ni situaci jako uspokojivou.

V pfipadé, ze se hodnoty pohybuji v intervalu 0,9 — 1,6 jedna se o tzv. Sedou z6nu a

podnik se nachazi na hranici nerozhodnych vysledkt. V poslednim ptipade, je-li

hodnota indexu mensi nez 0,9 povazujeme finan¢ni situaci podniku jako velmi Spatnou

a podniku hrozi vdzné finan¢ni problémy.

Podle ziskanych vysledkd Ize usoudit, Ze se podniku zlepS$ila finanéni situace napf.

zroku 2011, kdy hodnota vysledku byla velmi nizkd -70,29. V poslednim roce jsou

hodnoty poprvé za celé analyzované obdobi alesponl v tzv. Sedé zong. Jelikoz se ale

stale jedna o spodni hranici Sedé zony, miiZze byt podnik ohroZen vazngj$imi finan¢nimi

potizemi.

68




Graf 18: Index INOS (zdroj: vlastni)
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Pro vyrovnani bankrotniho modelu Index INO5 bylo zapotiebi charakterizovat

nasledujici hodnoty.

Tabulka 20: Charakteristika Index INO5 (zdroj: vlastni)

Prvni Koeficient | Vyrovnané
Poradi Rok (t) Hodnoty y dli'::lrell;ce ristu (k1) hodnotyly
1 2010 -13,827 - - -35,14
2 2011 -70,286 -56,459 5,083 -27,05
3 2012 -2,271 68,015 0,032 -18,97
4 2013 -4,150 -1,879 1,827 -10,88
5 2014 0,050 4,199 -0,012 -2,79
6 2015 0,947 0,898 19,085 5,29

Index determinace ma hodnotu 0,2996 coz poukazuje na 29,96% vhodnost zvolené
regresni funkce k vyrovnani hodnot. Primérma hodnota prvni diference je 2,9548 a
primé&rnd hodnota koeficientu ristu je -0,5850.

Tvar regresni funkce:

y = 8,0858x — 43,223
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Graf 19: Regrese Index INO5 (zdroj: vlastni)
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Predikce pro rok 2016 po dosazeni nasledujici hodnoty:

y(2016) = 8,0858 * 7 — 43,223 = 13,3776

Vyrovnavaci kiivka mé rostouci tendenci, coz znaéi ptiznivy vyvoj do budoucna,

nicméné predikce na rok 2016 je podle vSeho neredlnd, vzhledem k piedchozimu

obdobi. Za spéch by se povazovalo i setrvani v Sedé zoné v ptistim obdobi.

2.5.2 Altmanovo Z-score

Pomoci tohoto ukazatele dokaZeme odliSit podnik, u které¢ho je pravdépodobnost

bankrotu nizka oproti podniku, ktery zbankrotuje.

Tabulka 21: Altmanovo Z-score (zdroj: vlastni)

Z-score A B C D E 2010§2011]2012]2013]2014]2015
2010 -0,28 1 0,70 | -0,42 | 0,05 | 3,02
2011 -2,22 12,25(-1,86| 0,05 | 8,49
4.1 -1 4 12

2012 .13 10,00 1-1,36 | 0,0 5, 2,13 3,05 0,94 1,84 0,74 5,87
2013 -2,50 1 0,00 | -0,60 | 0,03 | 5,48
2014 -0,91 ] 0,00 | -0,03 | 0,02 | 1,50
2015 -2,28 10,00 | 0,17 | 0,03 | 6,98
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Také zde jsou stanoveny doporucené hodnoty, kdy rozmezi tzv. Sedé zony je 1,2 az 2.,9.
Podle vypocitanych hodnot se podnik dostal mimo Sedou z6nu v letech 2012 a 2014.
V poslednim analyzovaném obdobi je dokonce nad hranici s hodnotou 5,87 a na tomto
zéklad¢ lze usoudit jakousi financni stabilitu z tohoto uhlu pohledu. Pozitivni pro
podnik je vkazdém piipadé to, Ze se ani v jednom roce z analyzovaného obdobi

nedostal do zapornych hodnot a nebyl tak pfimo ohrozen.
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Graf 20: Altmanovo Z-score (zdroj: vlastni)
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Pro vyrovnéani bankrotniho modelu Z-score bylo zapotiebi charakterizovat nésledujici

hodnoty.

Tabulka 22: Charakteristika Altmanovo Z-score (zdroj: vlastni)

Poradi Rok (f) Hodnoty di?:::::ce Kooeﬁcient Vyrovnané
y @d_1) rustu (k1) | hodnoty y

1 2010 2,128 - - 3,10

2 2011 3,046 0,918 1,431 1,55

3 2012 0,936 -2,110 0,307 1,00

4 2013 1,836 0,900 1,961 1,42

5 2014 0,740 -1,096 0,403 2,69

6 2015 5,870 5,130 7,929 4,84

Primérna hodnota prvni diference je 0,7484 a 1,2250 je primérna hodnota koeficientu

rustu. Index determinace je 0,552, coz znamena slusnych 55,2% vhodnost zvolené

regresni funkce, kterou je v tomto piipadé parabola.
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Tvar regresni funkce:

y = 0,448x2 — 2,7742x + 5,343

Graf 21: Regrese Altmanovo Z-score (zdroj: vlastni)
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Predikce pro rok 2016 po dosazeni nasledujici hodnoty:

$(2016) = 0,448 x 72 — 2,7742 7 + 5,343 = 9,8401

Predikce pro nasledujici rok 2016 je 9,8401, coz je vysoko nad doporucenou hranici.

vrwe

analyzovaném roce, kdy byl rozdil oproti pfedchazejicimu roku 5,13 a tento rok muiZze

mit na predikci vyznamny podil.
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3 Vlastni navrhy FeSeni

V této Casti se budu zabyvat zhodnocenim vysledkli prob¢hlé finan¢ni analyzy. Dale
také provedu navrhy, které by v ptfipadé uspesné implementace vedly ke zlepSeni
celkové situace podniku a zajistily by zlepSeni financni stranky a maximalizace zisku.
Posledni cast této kapitoly je predstaveni jednoduchého a prehledného programu, ktery
poslouzi vedeni podniku k zjednoduSenému pohledu na finanéni analyzu za uplynulé

obdobi.

3.1 Vysledné zhodnoceni

Tato kapitola je zaméfena na vysledné zhodnoceni finan¢ni situace podniku v letech
2010 az 2015. V tomto obdobi prosel podnik nékolika vyznamnymi zménami, které

jeho situaci vyrazné ovlivnily.

V roce 2009 vzniklo druhé misto poskytovani vzdélavani, a to ve Zling. Zavedeni skoly
s sebou neslo zvysené financéni naklady. Je potieba pifihlédnout zejména k tomu, Ze
objektivné Ize hodnotit finan¢ni situaci této pobocky az po uzavieni ¢tyi let studia, tzn.
naplnéni vSech ro¢niki ve skole, coz bylo ve Skolnim roce 2012/2013.

V roce 2010 byl podnik v Karviné zasazen povodnémi, coz mélo velky vliv nejen na
jeho provoz, ale také na nutnost naslednych rekonstrukei s nemalymi finanénimi
naklady. Tato situace nijak vyrazné¢ neovlivnila pocet studujicich zakl, nicméné
naklady na rekonstrukci mély dopad az do roku 2011. Povodné zanechaly na budové
Skoly zna¢né Skody a Skola byla z hygienickych divodl v t¢émze roce nucena zménit
sidlo. Tudiz vynalozené prostfedky na rekonstrukci budovy lze vyhodnotit jako
neucelné.

DalSim pro Skolu finan¢né nakladnym rokem Ize hodnotit rok 2012, kdy se vedeni Skoly
rozhodlo zfidit dal§i misto poskytovadni odborného vzdélavani v Ostravé — Porubg.
Objektivnim rokem pro zhodnoceni finan¢ni situace této pobocky bude rok 2017.

Pti celkovém hodnoceni finan¢ni situace podniku a také vyhledu do budoucna je nutné
brat ztetel na pocet zaki Skoly. A to predevsim z diivodii vynosi, jejichZz podstatnd ¢ast
je sloZena ze Skolného a dotaci na pocet zakl. Diky postupnému zfizovani jednotlivych

mist poskytovani vzdélavani se pocet zakl ve sledovaném obdobi neustale zvysSuje.
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Z praktické casti se vtomto vysledném zhodnoceni zaméfim na nésledujici vybrané
ukazatele.

Na zaklad¢ vysledku rozdilovych ukazatelu Ize konstatovat, ze podnik ve sledovaném
obdobi vykazuje ve vSech ukazatelich zaporné hodnoty. Z uvedeného plyne, Ze podnik

nema dostatek penézniho majetku na okamzité thrady svych zavazk.

Z analyzy pomérovych ukazateli vychazi nasledujici:

Ukazatel zadluZenosti vyjadiuje hodnoty nad doporuc¢enou miru, z ¢ehoz vyplyva, ze
vlastni zdroje nejsou hlavnim zdrojem pro financovéani a vice jsou vyuzivany cizi
zdroje. Pomoci mnou zvolené regresni funkce je predpoklad vyse tohoto ukazatele pro
soucasny rok 44,353%. Tato hodnota se nachazi v optimalnim doporuc¢eném rozmezi.
Ze vsech ukazatelii aktivity povazuji za zasadni dobu obratu zavazkl a pohleddvek.
Z vyslednych hodnot a naslednych predikci 1ze hodnotit, Ze podnik vyuziva efektivné
sva aktiva.

V ukazatelich rentability jsem se zaméfil na ukazatele ROI (rentabilita vloZeného
kapitalu). Az do roku 2014 tento ukazatel vykazuje zaporné hodnoty. Rok 2015 byl pro
podnik zlomovy a dle regresni funkce 1ze ocekavat kladnou hodnotu ve vysi asi 10,9%,
které se blizi doporuc¢enych hodnotam.

Z ukazateli likvidity jsem se v praktické ¢asti vénoval bézné likvidité. Ve sledovaném
obdobi byla hodnota bézné likvidity zédporna a v piipadé potieby neni podnik schopen
premenit sva aktiva na penézni prostiedky a uspokojit véfitele.

V ramci provoznich ukazateli vysly vysledky pozitivné. Mzdova produktivita ma od
roku 2013 stoupajici tendenci, nakladovost vynosiit méa ve sledovaném obdobi naopak
klesajici tendenci. Vysledky z obou provoznich ukazatelll jsou pro podnik zadouci a

v nasledujicim obdobi 1ze nadale pfedpokladat kladné vysledky.

K analyze bankrotnich modela jsem vybral Index INOS5 a Altmanovo Z-score.

V ptipad€ obou modelu jsou dilezité hodnoty z roku 2015. Ty jsou oproti pfedchozimu
analyzovanému obdobi stoupajici a tedy pro podnik pozitivni. V piipadé, Ze podnik
bude i1 nadale zefektiviiovat hospodafeni jako s poslednim roce, nebude ohrozen

bankrotem.
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3.2 Vlastni navrhy

Podnik muze zlepSit své ukazatele rentability pouze za piedpokladu zvySeni zisku

navysenim objemu nabizenych sluzeb nebo snizeni jeho nakladi.

3.2.1 NavysSeni poctu zakii denniho studia

Hlavni ¢innosti Skoly je poskytovani stifedoskolského studia v Ctyfletém dennim studiu.
Soucasna kapacita Skoly je 406 zaka. Demograficky vyvoj skupiny 15-18 letych je po
nékolikaletém setrvalém poklesu relativné stabilizovany a pro nasledujici obdobi lze
ocekavat pomérné konstantni vyvoj v této oblasti. V soucasnosti se celospoleCenska
rizika zvlasté¢ bezpe€nostniho charakteru spojend s globdlnim socidlnim a
environmentalnim vyvojem prudce zvysila. Hrozici bezpecnostni riziko je spojenou
zvySenou poptavkou po kvalitn¢ vzdélanych pracovnicich v bezpecnostné pravni oblasti
nejen u soukromych subjekti, ale predev§im ve vefejném sektoru. Tady vidim moznost
k naplnéni kapacity Skoly. Ve skolnim roce 2015/2016 studovalo ve Skolach 262 zaki
denniho studia, tj. naplnénost Skoly byla 64,53 %. Od 1. 9. 2016 nastoupi do Skolnich
lavic 309 zakt denniho studia, tj. naplnénost Skoly stoupla na 76,10 %, oproti
poslednimu Skolnimu roku je to nartst o 11,57 %. Firma by se ale neméla spoléhat
pouze na soucasny piiznivy stav, ale méla by dle mého nazoru posilit také svou
marketingovou strategii v oblasti internetu. Dlivodem je, Ze propagace a marketing se
ve stale vEét§i mife pfesunuji na internet. Témeét 92 % rodic¢a hleda informace o Skolach
pro své déti na internetu. Firma mé vytvofeny jednotny systém v elektronické
komunikaci. Navrhuji, aby se v obdobi ndbort novych potencialnich zaki, dalo vSem
zamé&stnanciim povinné upozornéni na dny otevienych dvefi do automatického podpisu
ke kazdému e-mailu. Dal$i podporou pro dny otevienych dvefi je za pomoci zZaki
vytvofit udalost na socidlnich sitich (Facebook, Instagram,...) a pozvat co nejvice
potencidlnich uchazecti do Skoly. Pro dny otevienych dvefi bych doporucil provéfit
kalendafe konkurencnich Skol, aby se $kola vyhnula kolidujicim terminlim a rozprostfit
vice dnti otevienych dveti do riznych dnii v tydnu. Nicméné realizovat dny otevienych
dvefti ve vSedni den 1 o vikendu proto, aby se mohli dostavit jak potencidlni zéci, ktefi se
chtéji ulit z vyucovani, tak rodice, ktefi cely tyden pracuji. Oba ndvrhy sebou nenesou

pro firmu z&4dné finan¢ni néklady.
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3.2.2 Prostory na §kole nabidnout k pronajmu v odpolednich hodinich

Dalsi z moznosti zvySeni zisku je nabidka pronajma prostor na jednotlivych Skolach.
Vsechny mista poskytovaného vzdélavani maji své prostory vybavené na vysoké
multimedidlni trovni a jsou vyuzivany pouze pro potieby jednotlivych Skol. Rezim
stiedni Skoly umoziiuje vyuzit tyto prostory pro novou aktivitu, pronajem téchto prostor
v odpolednich hodindch pro realizaci napt. jazykovych, pocitacovych nebo jinych
kurzii, seminafii. Prostory Skol se nachazeji v centru jednotlivych mést a disponuji
rovnéz dostate¢nymi parkovacimi misty, coZ v nabidce pronajmii muze hrat dost
podstatnou roli a v rozhodovani potencidlnich zajemct se stavaji lukrativnimi. DalSim
prostorem, ktery by Skoly mohli pronajmout, jsou DOJO (télocvicny se specialnim
povrchem a vybavenim). DOJO slouzi rovnéz pouze pro vyuku v dopolednich
hodinach. Pfi pronajmu by bylo potfeba zaméfit se na sportovni oddily vénujici se
bojovym sportim. V pfipadé, Ze by se podafilo tyto prostory pronajmout oddilu
vénujicimu se mladezi, zejména détem do 15 let, mohlo by to mit pro Skoly dvoji efekt.
Skole by plynul piijem z prondjmu a vzhledem k zaméfeni $koly a nadstandartnimu
poctu vyuky profesni sebeobrany, by ¢lenové oddilu mohli byt potenciondlnimi zaky
Skoly. Nutno podotknout, ze vSechny Skoly maji v ndjemnich smlouvach zakotvenou
moznost prondjmu tietim osobam. Pfi realizaci této nové cinnosti by pro firmu
neznamenali opét Zadné financ¢ni ndklady. Informaci o moznych prondjmech bych
doporucil umistit na webové stranky Skol, socidlni sit€¢ a pfidat jako informaci na
propagacni letdky, pfipadné poslat tuto informaci opét zatradit jako povinné upozornéni

do automatického podpisu elektronické posty.

3.2.3 SniZeni nakladi firmy

V organizac¢ni struktute firmy jsem se zaméfil zejména na usporu mzdovych prostredka
nepedagogickych pracovnikl. Mezi nepedagogické pracovniky Skoly jsou zatazeny
nasledujici pracovni pozice — sekretarka, t€etni, uklizecky a Skolnik. Milj navrh Gspor
mzdovych prostiedkill se tyka pracovni pozice ucetni. Kazda skola ma svou ucetni, ktera
zpracovava ucetni doklady své Skoly do jednotného ucetniho programu Pohoda.
Jednotlivé mista poskytovaného vzdélavani nemaji své identifikacni ¢islo a nevedou

samostatn¢ ucetnictvi. Danové pfiznani je zpracovano za vSechny Skoly spole¢né a
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odevzdava se mistn& piislusnému finanénimu ufadu podle sidla podniku. Ugetni systém
je nastaven pro jednotlivé mista poskytovaného vzdélavani jako samostatné strediska
v jednom ucetnictvi. Vzhledem k ochrané¢ osobnich udaji jsem nemohl pracovat
s konkrétnimi mzdovymi naklady za kazdou jednotlivou ucetni, a proto jsem vychazel z
s ohledem na slozitost, odpovédnost a namdhavost vykonané prace za stanovenou
tydenni pracovni dobu 40 hodin. Uetni je zatazena do skupiny praci 5. s vysi hrubé
mzdy 14 700,-K¢. K tomu, abychom dostali skute¢né mzdové néklady je potieba k této

Castce pricist 34 % povinnych odvodi na socidlni a zdravotni pojisténi zaméestnavatele.

Tabulka 23: Mzdové naklady za mésic (Zdroj: Vlastni)

Hruba Socialni pojisténi | Zdravotni pojisténi | Mzdové naklady
mzda/mésic 25 % 9% CELKEM
14 700,- K¢ 3 675,- K¢ 1 323,- K¢ 19 698,- K¢

Z predchézejici tabulky vidime, ze mzdové naklady na jednu ucetni jsou 19 698,- K¢ a
celkové mzdové nédklady za firmu ¢ini 59 094,-K&/mésién€. Navrhuji, aby doslo
k organizacni zméné€ a byl snizen pocet pracovnich pozic Ucetni pouze na jednu a ucetni
systém byl nastaven tak, aby na jednotlivych mistech poskytovaného vzdélavani byly
do ucetniho programu zaskoleny sekretaiky. Jednotlivé moduly evidence pokladny a
vypisit z bankovnich ucti zapisovaly do ucetniho programu praveé sekretarky.
V soucasné dob¢ se finan¢ni hotovost eviduje v samostatném modulu nekompatibilnim
s ucetnim systém Pohoda a vypisy z bankovnich u¢td neeviduji v zddném systému, ale
rovnou preddvaji ucCetni. Sekretaitky by pouze zapisovaly a ucetni by nésledné
zapisovala. Soucasné se zménou systému, navrhuji stanovit terminy zapisti a soucasné
pro odevzdani ucetnich dokladi tak, aby ucetni méla dostatecny Casovy prostor pro
jejich zauGtovani. Ugetni systém Pohoda je softwarové schopen nastaveni, které by

umoznovalo realizovat mtij navrh mzdovych uspor.
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Tabulka 24: Mzdové naklady celkem za rok (Zdroj: Vlastni)

Brog | Soctlni | Zarmverni | Madove | Ll
mzda/mésic p‘g‘s‘sﬁ/i“‘ p"Jg‘(f/te“‘ clg‘idlggiq CELIIf(l;:Il\(a ZA
1 ucetni | 14 700.- K& | 3 675- K& | 1323.-KE | 19698-KE | 236376- K&
3 ucetni | 59 094, K& | 14 774.-KE | 5319-K& | 79 187-KE | 950 244,- K&

Na vyse uvedené tabulce miizeme vidét markantni rozdil sniZzeni ro¢nich nédklada pti

potencidlni uUpravé organizacni struktury ze tifi pracovnich pozic Ucetni na jednu

pracovni pozici. Rozdil ¢ini 713 868,- K& VySe uvedené vypocty uspor vychéazeji ze

zarucené mzdy, tudiz se s redlnymi Usporami miiZou mirn¢ rozchazet. Nicméné mnou

navrhovand zména systému by pfinesla vyrazné Uspory, ale také nariist ¢innosti na

pracovni pozici sekretaiiky a ucetni. DalSi uspory spojené s upravou organizaéni

struktury je spojeno s materialnim zabezpecenim. Kazda ucetni potiebovala ke své praci

pocita¢ a telefon. Uspory mlizou mit samoziejmé pozdéjsi efekt pro firmu. Divodem

muzou byt pracovné-pravni vztahy a pracovni smlouvy na dobu neurcitou. Tyto tdaje

firma poskytla.
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3.3 Program

V prostfedi VBA jsem vytvoiil jednoduchy a ptehledny program pro vyhodnoceni
vysledkl finan¢ni analyzy, ktery poslouzi vedeni spolecnosti k zpétnému ohlédnuti na
finan¢ni a ekonomickou stranku uplnynulych let. Program lze do také jednoduse
vyuzivat do budoucna pii provedeni malych zmén v podobé uprav dat a upraveni
zobrazovanych let (aby uZzivatele nematl). Veskeré data jsou uloZeny na jednotlivych
zalozkach v souboru Microsoft office Excel. Program odkazuje na jednotlivé burky,
které jsou vzajemné propojeny pomoci dostupnych funkei. Ve schématu nize je graficky

znazornéna struktura programu podle jednotlivych ukazatela.

Obrazek 3: Vnitini schéma programu (zdroj: vlastni)

—

Ukazatelé zadluZenosti

- Umam: -
Ukazatele aktivity
- - - Lkazarele pencbitty

—
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Obrazek 4: Prostiedi programu (zdroj: vlastni)

STREDNi ODBORNA
SKOLA OCHRANY
OSOB A MAJETKU

Program k vypoctu ekonomickych ukazatela

SPUSTIT

Po spusténi programu se zobrazi ,,hlavni menu®, ktery nabizi 4 moznosti volby a to:
e Rozdilové ukazatele
e Pomérové ukazatele
e Provozni ukazatele

e Bankrotni ukazatele (modely)

Obrazek 5: Vnitini schéma programu (zdroj: vlastni)

Hlavni

Rozdilove ukazetele

Pomeéroveé ukazatele

Provozni ukazatele

Bankrotni modely
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Pii kliknuti na rozdilové ukazatele v hlavni nabidce se otevie okno s nékolika

moznostmi. Nutny pozadavek k zobrazeni vysledki je vyplnéni ,,Comboboxu® od - do.

V nabidce je moznost zobrazit pouze vysledky za jeden rok, ale také za Sest let.

Obrazek 6,7: Rozdilové ukazatele (zdroj: vlastni)

Rozdilové ukazatele

Do - |
Cisty pracovni kapital
Cisté pohotové prostredky

Cisty penézni majetek

Zobrazit

Zpét |

Rozdilové ukazatele X

(0] - |
2010
Do 2011
2012
= . 2013
Cisty pr4 5914
} 2015
Cisté pohotoveé prostredky

Cisty penézni majetek

Zobrazit

Zpét |

Pti kliknuti na poli¢ko ,,Zpét™ se podokno zavie a opét zobrazi hlavni nabidka.

Obrazek 8: Vysledky rozdilovych ukazateli (zdroj: vlastni)

Rozdilové ukazatele

Od | 2000 v

Lo [ 2015 -] 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Cisty pracovni kapital | 393 | 958 | -1892 | 1984 | 3245 | -1866
Cisté pohotové prostredky | -1075 | -1222 | -2259 | -2586 | 3833 | 2276
Cisty penéZni majetek | 393 | -os8 | -1892 | -2034 | 3246 | -1870

Zobrazit

Zpét
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Po zvoleni pozadovanych let a klikem na tlacitko ,,zobrazit* se systematicky zobrazi
jednotlivé vysledky, které jsou Cerpany z dokumentu v Excelu. Opét zde plati pravidlo,

ze po kliknuti na tlacitko ,,Zpét* se objevi piedchozi nabidka hlavniho menu.

Dalsi moznosti mimo rozdilové ukazatele jsou pomeérové ukazatele, které jsou
obsahlejsi, jelikoz se skladaji z ukazatelll rentability, aktivity likvidity a zadluZenosti.
Princip zobrazovani vysledki je u vSech vySe zminénych druhti ukazatelti obdobny jako
v predchozich ptipadech. Opét je zde volba vyplnéni ptfedepsaného ,,Comboboxu® a
naslednému kliku na tlacitko ,zobrazit“ kdy se zobrazi vysledky ukazateli za
pozadované obdobi. I zde plati, ze po kliknuti na tlacitko ,,Zpét™ se zavie aktudlni

podokno a zobrazi se ptfedchézejici, v tomto ptipad€ se zobrazi ,,Pomérové ukazatele®.

Obrazek 9: Pomérové ukazatele (zdroj: vlastni)

Obrazek 10: Ukazatele aktivity (zdroj: vlastni)

UkazateleAktivity X
Pomérové ukazatele X o [ ]
Ukazatele rentability Obrat celkovych aktiv

Obrat stalych aktiv

Ukazatele aktivity Obrat zasob

Doba obratu zasob

Ukazatele likvidity

Doba obratu pohledavek

Doba obratu zavazk(
Ukazatele zadluZenosti

Zpét Zpét

Zobrazit

Veskeré dalsi ukazatele jsou zpracovany na stejném zplsobu zobrazeni a principu

fungovani a proto neni potieba popisovat jednotlivé ukazatele zv1ast.
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ZAVER

V této praci jsem se zaméfil na finanéni analyzu podniku a analyze ekonomickych
ukazatelli pomoci statistickych metod spolecnosti Stfedni odborna $kola ochrany osob a
majetku s.r.o. S vedenim podniku jsme se dohodli, na ktery typ vybranych ukazatell se

zamétim, néasledné podrobim analyze a s vyuzitim Casovych tad a statistickych metod

jsem urcil pravdépodobny vyvoj do nésledujiciho obdobi.

Vuvodni c¢asti jsme se seznamili steorii finan¢ni analyzy, popisu vybranych
ekonomickych ukazatelii a zakladnimu popisu statistickych metod, které jsem pozdéji

uplatnil v praktické ¢asti pfi vyhotoveni jednotlivych analyz.

Praktickd c¢éast je sloZena =z pfedstaveni podniku, kdy jsem provedl zdkladni
fundamentélni analyzu v podobé PEST a SWOT analyzy, které poukézala jak na silné
stranky, tak na nedostatky, které mi poslouzili jako voditko na co se v ¢asti vlastnich

navrhu také zamérit.

V dalsi ¢asti praktické analyzy jsem zhodnotil soucasny stav ekonomickych ukazatelli a
vybrané ukazatele jsem podrobil regresni analyze s naslednym piedpoklddanym

vyvojem.

V kapitole vlastni navrhy jsem zhodnotil aktudlni stav métenych ukazatel a poté jsem
vytvoftil navrhy, které v ptipad€ implementace povedou ke zvyseni poc¢tu Zaki na Skole,
snizeni ndklada a ke zvySeni produktivity majetku, ktery ma Skola k dispozici a naplno

jej nevyuziva.

V posledni ¢asti této prace jsem piedstavil vytvofeny program, popsal jeho zakladni
principy a fungovani. Tento program spolu s vysledky analyz vcetné vlastnich navrhi
na zlepSeni pfedam po dopsani této prace vedeni podniku, ktery mlize vyuzit moZnosti
jednoduchého ptehledu ekonomickych ukazateli, na zékladé kterych bude moct opét

predpovédet vyvoj pro nésledujici obdobi.
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Zavérem mé prace bych chtél spolecnosti pod€kovat za vstticnost a spolupraci pfi
zpracovavani této prace a poprat soucasnym, ale i budoucim zaktim na této Skole mnoho

uspéecha.
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Piiloha 1: Zkracena verze rozvahy v obdobi 2010 az 2015

Aktiva celkem (soucet A az D) 1395 432 458 795 3561 819
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 91 65 169 267
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 0 11
B.13. Software 21 11
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 70 54 169 267
B.I1.2. | Stavby 57 54 169
B.I1.3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 13
C. Obézna aktiva 1234 330 413 714 2935 521
C.L Zasoby 50 1 4
C.L5. Zbozi 50 1 4
C.IL Dlouhodobé pohledavky 150 126 211 278 152
C.IL1. |JPohledavky z obchodnich vztaht 4 4 10 28 51
C.IL5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 160 122 190 248 97
C.IL6. [ Dohadné ucty aktivni 5
C.IL7. | Jiné pohledavky 6 2 4
C.IIL Kratkodobé pohledavky 682 114 241 341 309 254
C.IIL1. JPohledavky z obchodnich vztahi 433 106 241 341 168 154
C.IIL7. J Kratkodobé poskytnuté zalohy 247 8 141 1
C.IIL9. JJiné pohledavky 2 99
C.Iv. Kratkodoby finan¢ni majetek 552 66 46 112 2347 111
C.IV.1. | Penize 242 43 9 88 300 87
C.Iv.2. | Utty v bankach 310 23 37 24 2047 24
D.L Casové rozliseni 70 37 45 81 457 31
D.I1. Naéklady pristich obdobi 70 37 45 81 457 31




Pasiva celkem (soucet A az C) 1395 ] 432 458 795 | 3561 819
A. Vlastni kapital =736 | -1566 | -2 238 | -2 722 | -2 895 | -2824
AL Zékladni kapital 100 100 100 100 100 100
ALL Zékladni kapital 100 100 100 100 100 100
AL Kapitalové fondy 176 197 197 197 197 197
A.IL2. | Ostatni kapitalové fondy 176 197 197 197 197 197
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 10 10 10 10 10 10
AIIL1. | Zakonny rezervni fond 10 10 10 10 10 10
AIV. Vysledek hospodafeni minulych let -439 | -1023 | -1873 | -2 544 | -3 030 | -3202
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 974 974
A.IV.2. | Neuhrazena ztrata minulych let -1413 1 -1997 | -1 873 | -2 544 | -3 030 | -3202
A.V. Vysledek hospodafeni bézného ucetni obdobi -583 -850 | -672 | -485 -172 71
B. Cizi zdroje 2127 | 1994 | 2595 | 3512 | 6456 | 3643
B.IL Dlouhodobé zavazky 414 56
B.IL.4. | Zavazky ke spolecniktiim, ¢lentim druzstva a k Gcastnikiim sdruzeni 414 56
B.IIL Kratkodobé zavazky 1627 | 1288 | 2305 | 2698 | 6180 | 2387
B.IL1. | Zavazky z obchodnich vztaht 327 165 371 221 1338 | 338
B.ILS. | Zavazky k zaméstnanciim 373 379 457 493 703 641
B.IIL6. | Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 149 489 992 425 823 229
B.IIL7. | Stat - danové zavazky a dotace 212 -560 | -328 690 | 2397 -20
B.IILS. | Kratkodobé ptijaté zalohy 571 633 683 710 759 1062
B.IIL10. | Dohadné ¢ty pasivni 28 139 167 144 127
B.IIL11. | Jiné zavazky -5 154 -9 -8 16 10
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 500 706 290 400 276 1200
B.IV.1. | Bankovni Gvéry dlouhodobé 500 706
B.IV.2. | Bankovni tvéry kratkodobé 400 276 1200
C.I Casové rozliseni 4 4 101 5
C.IL1. Casové rozliseni piigtich obdobi 4 4 5
C.12. Vynosy piistich obdobi 96 5

II




Priloha 2: Zkracena verze vykazu zisku a ztrat v obdobi 2010 az 2015

L Trzby za prodej zbozi 7 20 14 17 99 69
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 17 18 100 86
Obchodni marze 7 20 -3 -1 -1 -17
IL Vykony 4205 | 3648 | 3707 | 4337 | 5237 | 5650
IL1. Trzby za prodej virobki a sluzeb 4205 | 3648 | 3707 | 4337 | 5237 | 5650
B. Vykonovi spotieba 5957 | 4831 | 3739 | 3815 | 6172 | 8998
B.l. Spotieba materialu a energie 1843 | 1586 | 1002 | 1397 | 2746 | 2411
B.2. Sluzby 4114 ) 3945 | 2737 | 2418 | 3426 | 65867
+ Pridana hodnota LTS 63 | 35 521 | 936 | -3365
C. Osobni naklady 7120 1 6848 | 7141 | 8330 | 10453 | 12825
C.l. Mzdové naklady 5551 5460 | 5640 | 6607 | 8319 | 10130
Ca3. Néklady na socialni zabezpeeni a zdravotni pojisteni | 1441 | 1279 | 1404 | 1617 | 2040 | 2555
CA4. Sociélni naklady 128 109 97 106 94 140
D. Dané¢ a poplatky 15 14 6 4 15 2
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hm. Majetku 94 27 65 2 7
Iv. Ostatni provozni vinosy 8706 | 7493 | 6701 | 7319 | 11386 | 17592
H. Ostatni provozni naklady 2 286 117 19 81 1230
* Provozni vysledek hospodafeni 012 | g45 | 663 | -513 | -119 | 163
N. Nikladové troky 2 48 49 11 48 67
X1 Ostatni finanéni vynosy 35 53 66 54 9 1
0. Ostatni finan¢ni naklady 18 26 26 17 14 36
* Finanéni vysledek hospodafeni 15 21 -9 26 53 92
wox Vysledek hospodateni za b&znou &innost ST | 866 | 672 | w487 | a2 71
XIIL. Mimofadné vynosy 15 16 2
R. Mimofadné naklady 1
¥ Mimotadny vysledek hospodareni 14 16 2
Hork Vysledek hospodateni za za igetni obdobi S8 | 850 | 672 | 485 | a7 71
Horik Vysledek hospodaeni pred zdanénim S8 | gs0 | 672 | 485 | am 71
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