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Abstrakt

Bakalatska prace je zamétena v teoretické Casti na historii tcetnictvi, popis ucetnictvi,
zpusob vedeni ucetnictvi, jaka je klasifikace ERP systému a jaké jsou kritéria pro vybér
vhodného tcetniho softwaru do firmy.

Prakticka cast je zamétena popis vybrané firmy, na porovnani ekonomickych systému a

nasledn€ na zhodnoceni zjisténych skutecnosti.

Abstract

Bachelor thesis is in its theoretical part focused on the history, description and different
ways of accounting classification of ERP systems and what criteria is needed to take into
consideration when choosing a fitting accounting system for a company. The practical
section of the thesis is focused on the description of chosen company, on the comparison
of economic systems and, in conclusion of the thesis, on the evaluation of the findings.
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Uvod

V dobé modernich technologii by bylo velmi zabavné, kdybychom vedli Gcetnictvi stale
ruén€. Proto nejen z ditvodu usnadnéni se vede vétsina tcetnictvi v elektronické podobé.
Pro firmy je dulezité vybrat si spravny ucetni program, ktery bude sedét jejim
pozadavkim z hlediska piehlednosti, parametrizace i ceny.

Tématem této bakalaiské prace je ,,Zhodnoceni aplikace vybraného tcetniho softwaru ve
firme*.

Zacatek teoreticka ¢asti prace bude zaméfen na historii Géetnictvi, jeji legislativni Gpravu,
jaké probéhly revolu¢ni zmény v technologii vedeni ucetnictvi. Dale bude vysvétleno, co
to jsou podnikové informacni systémy a ERP systémy a jakym zptsobem se klasifikuji.
V posledni kapitole teoretické ¢asti budou vysvétlena kritéria pro vybér programu pro

vedeni ucetnictvi.

V praktické ¢asti bude provedena analyza soucasné situace vybrané spole¢nosti a popis
jeji organizaéni struktury. Budou vybrana kritéria pro zhodnoceni ucetnich a
ekonomickych systémii a bude zhotovena analyza vybranych systému dle téchto kritérii.
V zavéru bude zhotoveno srovnani, ktery systém je pro vybranou spolecnost

nejvhodnéjsi.



1 Teoreticka vychodiska prace

Ugetnictvi slouzi jako prostiedek pro poskytovani informaci podnikatelskym subjekttim
pro své fizeni a rozhodovani. Informace ziskané z ucetnictvi slouzi i ostatnim uzivateltim,
se kterymi podnikatel ptichazi do styku pii své podnikatelské ¢innosti. Jsou to banky,
finanéni Gifady, odbératelé, dodavatelé apod. Ugetnictvi zachycuje skuteény stav a pohyb

majetku a zavazku a zjistuje skuteény vysledek hospodaieni (1).
1.1 Historie ucetnictvi

Archeologové dokladaji historickymi nalezy velmi rozvinutou podobu systematickych
hospodaiskych zaznaml. Velmi jednoduché bylo ucetnictvi v prvobytné¢ pospolné
spole¢nosti, protoze splyvalo s ostatnimi slozkami hospodaiské evidence. Jednalo se
vétsSinou o zafezy do stromu, kosti, mékkych kamend, pozd€ji o vruby a vrubovky.
Zaznamy o hospodaiskych operacich byly provadény zpocatku pfimym vyjadienim
obchodovaného mnozstvi prostfednictvim urcitych znacek (uzld, zatezl apod.). Teprve
pozdé&ji dochézi ke vzniku a vyvoji pisma, které predstavovalo mimo jiné i zakladni
ptedpoklad rozvoje Gcetnictvi (2).

Vruby — dievéné hole, byly nejvyznamnéjsi technikou zaznami hospodaiskych transakci
bez uziti pisma. Zaznamenavaly se na n¢ dluhy formou zatezl (v okamziku uhrady dluhu
byla hill podél zatezu sefiznuta). Dokonalejsi formu vrubl pfedstavovaly hole podélné
roz$tépené na dvé poloviny, kdy byly zafezy — symbolické vyjadieni dluhii — pofizovany
pfi¢n€ na obé& poloviny vrubu, jednu polovinu vrubu obdrzel vétitel, druhou polovinu

vrubu dluznik. Pti thrad¢ dluhu byly sefiznuty soucasné ob¢ poloviny vrubu (2).

Jednoduchost, obecna srozumitelnost, ale i prikaznost tohoto zpiisobu zdznamt a zaroven
dostupnost nosi¢e zaznamu je ziejma. Tyto vlastnosti vrubli byly zfejmé pticinou, Ze se
pouzivaly prakticky po celém svété, od staroveku az do zacatku dvacatého stoleti.

Rovnomémeé s vruby se pouzivalo i uzli na $nirach. Tento zptisob nejvice zdokonalili
stafi Peruanci ve stat¢ Inkd, kdy pouZzivali uzlovky ve statnim Gcetnictvi. Tento primitivni

zucétovaci prostiedek umoznoval Inkiim pfesnou statistiku zemé a dobytka (2).



1.1.1 Babylon

Zakladni problémy, které dodnes ucetnictvi fesi, byly rozpoznany, formulovany a feseny
jiz pred 4 tisici lety ve starovéké Mezopotamii (Babylonu). Ptfi zaznamenavani transakci
byla jiz v této dob¢ fesena pritkaznost Ucetnich zaznamt a oveéfovani zaznamenanych
tidajti. Ugetnictvi bylo nastrojem ochrany majetku a zdrojem informaci o stavu majetku
a zavazkl; ucetni informace byly podkladem pro vyméieni dani. Chrdmy a sprévci
uzemnich celkii proddvali zeméd€lcim osivo, pronajimali dobytek a pudu, pfesné
evidovali na druhé stran¢ i vynosy téchto poddanych a vymeétfovali jim odvodové
povinnosti (desatky). Ugetni zdznamy byly provadény na hlinénych desti¢kach pomoci
klinového pisma, desticky byly po provedeni zdznamu vysuSeny na slunci ¢i vypaleny.
Babylonané dokonce vyrabéli otisky téchto desticek — kopie cetnich dokladii, aby mohly
zapis o uskutecnéném obchodu s naprosto stejnym obsahem obdrzet obé strany, které

transakci uskutecnily (2).

1.1.2 Egypt

Potieba i podoba ucetnictvi v Egypté byla ovlivnéna podobnymi podminkami, jaké
panovaly v Babylonu. Egyptsti faraoni krom¢ vlastnich piijmt z velkostatkli vybirali
dang, které bylo nutno néjakym zptisobem zachytit. V pozdé&jsim obdobi se v Egypté
rozsifilo Uc€etnictvi soukromych osob. Podrobné se uctovaly pokladni vydaje, platy
ufednikt a mzdy d¢lnikd. Rozviji se funkce ucetnictvi jako zdroje informaci o
disponibilnim majetku a o efektivnosti hospodafeni na velkostatcich a v prvnich
velkovyrobnach. Utetni ziznamy byly v Egypté provadény hieroglyfickym pismem na
papyrus, ktery obsahoval znéni pfisahy tzv. revidenta, jehoz tkolem bylo bdit nad
poctivosti a spravnosti pisaiti pofizujicich uéetni zaznamy. Uéetnictvi bylo pravideln&
podrobovano pfisnym revizim a vzhledem k nakladné vyrobé papyru se jej vyuZivalo pro
zaznamy statniho a chramového ucetnictvi. Doklady urcéené pro prosté obyvatele byly

vyryvany na stiepy hlinénych nadob (tzv. ostraky) (2).
1.1.3 Recko

Starovéké Recko se v mnohém odlisovalo od centralizovanych starovékych stati.
Typickym rysem byla jeji Gzemni roztfiSténost a nejednotnost. Dochazelo ke vzniku

samostatnych méstskych statid (tzv. polis) (2).
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Pti vyspélosti statni organizace a pomérné dokonalosti ucetnictvi se vytvoftila i ucetni
terminologie a zptisob zapisu jednotlivych udetnich piipadd. Ucetni polozky se
oznacovaly datem a obsahovaly jména zucastnénych osob. Na pohledavkach se vzdy
uvadél den splatnosti. Byly vedeny knihy, kde se zapisovaly pifijmy, vydaje a ptevody.
Na konci roku se zauctovaly loniské zasoby a pohledavky a letosni dluhy do vydéni;
leto$ni zasoby a pohledavky a lonské dluhy se zatctovaly do ptijmil. Rozdil vSech piijmu
a vydaji znamenal Gisty piijem za rok. Usty mély piijmy vlevo (dnesni strana Ma dati) a

vydani vpravo (dnesni strana Dal) (2).

1.1.4 Rim

Spoleénost starého Rima Zzila na vysokém stupni organizovanosti. Obrovska uzemi
ovladana Rimany ssebou piinaSela nutnost dikladné rozpracovaného systému
hospodareni, vybéru dani a financovani statnich vydaji, které iniciovalo vyvoj ucetnich
forem a technik (2).

Dochazi k rozvoji bankovnictvi, kde pravé bankéti patiili mezi prvni z ob¢ant, ktefi méli
povinnost vést uéetnictvi. Postupem ¢asu kazdy zamozny Riman povinné ved uéetnictvi
— hospodarské knihy, které se staly podkladem pro vybér dani a pro vyméfeni povinnosti
vojenské sluzby. Rimané zapisovali priib&Zné v chronologickém potadi své piijmy,
vydaje, ale i nepenézni transakce do tzv. adversarii (rejstiiky, manudly), ze kterych byly
pfepisovany penézni piijmy a vydani oddélené na zvlastni tabulky. Kniha pfijm a vydéani
byla postupné dopliiovana o knihy evidujici rizné ¢asti majetku a jeho zmény. Rozdil
vSech piijmi a vydaju byl Cisty piijem za rok. Postupné v souvislosti s povinnosti
evidovat movity majetek obcanti byl vyrocné sestavovan piehled majetku do zvlastni
ucetni knihy (tzv. popisnik). Odd¢len¢ se také zacaly sledovat zavazky a z nich

pochazejici uroky v samostatné knize zavazku (2).

Porovname-li tento stav véci s dne$nim vnimanim ucetnictvi, je ziejmé, ze se zde rodi
zarodky podvojnych zapist, analytické evidence, ale také zaklady jednoduchého
ucetnictvi (2).

1.1.5 Luca Pacioli

Na rozhrani stfedoveku (12. — 13. stoleti) a novovéku doslo k velkému hospodatskému
rozmachu v oblasti Italie. V 15. stoleti byly na vrcholu své obchodni slavy zejména

Benatky. Uéetni zaznamy byly vedeny prostiednictvim pisemnych zaznam@ na papiru
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vazaném v pevnych knihach. Vynélez knihtisku umoznil v tomto obdobi vydéavani
prvnich knih, mezi kterymi byly rovnéz knihy popisujici rizné zptsoby vedeni ti¢etnictvi.
Do popiedi z4jmu se zacind dostavat podvojné tcetnictvi. Prvni ucebnice moderniho
podvojného tucetnictvi byla vytisténa v Benatkach vroce 1494, Luca Pacioli,
frantiSkansky mnich a profesor matematiky na univerzité¢ v Perugi, byl autorem této
knihy. Jeho vyznamna ucebnice nese nazev Summa de arithmetica, geometria, proporci

et proporcionalita (Souhrn znalosti o aritmetice, geometrii, podilech a tmérach) (2).

Ugetni problematika je v Summé zafazena v &asti IX., nazvané , UZiti matematiky
V obchodnim zivoté*‘. Kapitola zahrnuje pojednani O prondjmech, O ménéch a sménnych
operacich, O sménkach a dalsi. O tcetnictvi pojednava jedenacty oddil knihy — traktat O
poctech a jejich zapisovani, jenZ byl zapsan v d¢jinach Ucetnictvi jako prvni tiskem

vydana ucebnice (2).
1.2 Legislativni uprava ucetnictvi

Samostatné fizeni Gi€etnictvi nastalo pfijetim zdkona 563/1991 Sb., o Gcetnictvi splatnosti
od 1. 1. 1992. Tento zakon je v souladu s pravem Evropské unie. Zakon o ucetnictvi
stanovuje jakym zpusobem a v jakém rozsahu musi vSechny podnikatelské subjekty vést
ucetnictvi (3).

Ucetnictvi se vede jakou soustava uéetnich zaznami, k jejichz vyhotoveni lze pouZit
technickych prostfedkl. Takovymi ucetnimi zdznamy jsou ucetni doklady, ucetni knihy,
ucetni zapisy, ucetni zavérky apod. Zakon o ucetnictvi popisuje zplsoby ocenovani
majetku a jejich inventarizaci, pojednava o uschové ucetnich pisemnosti a uvadi sankce
za poruseni ucetnich predpist (1) (4).

Za Giéetni obdobi se povazuje dvanact nepietrzité po sobé jdoucich mésicti. Uéetni obdobi
muze byt kalendaini nebo hospodarsky rok. Hospodatsky rok je obdobi, které miize
zacinat pouze prvnim dnem jiného mésice nez je leden (5).

Povinnosti podle zdkona o Ucetnictvi je vést ucetnictvi Uplné, prukaznym zplsobem,
spravné, srozumitelné a piehlednd. Uplné je, pokud jsou zauétovany viechny ucetni
pfipady v ucetnim obdobi, které mély byt zauctovany. Prikazné ucetnictvi znamena,
jestlize v8echny ucetni piipady a ucetni zapisy jsou doloZeny ucetnimi doklady a jestlize
Gidetni jednotka provedla inventarizaci. Ugetnictvi je spravné, pokud uéetni jednotka

neporusuje povinnosti stanovené zakonem a ostatnimi pravnimi predpisy (4).
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Ucetni jednotky vedou ucetnictvi ve zjednoduseném nebo plném rozsahu. Ucetni
jednotky, které¢ vedou ucetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu, sestavuji tcetni rozvrh,
Vv némz mohou uvést pouze uctové skupiny, nevyzaduje-li zvlastni pravni predpis
pouzivat analytické a podrozvahové ucty. Dalsi vyjimky najdeme v § 13a zakona o
ucetnictvi. Podminky pro vedeni ucetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu jsou popsany v §

9 zakona 0 ucetnictvi (5).

Od roku 2016 mohou vést danovou evidenci majetku, zavazku, ptijma a vydaji fyzické
osoby, které se nestaly ucetni jednotkou, jejich obrat za kalendaini rok neptesahl 25 mil.
K¢, nejsou zapsany v obchodnim rejstiiku a nerozhodly se dobrovolné vést ucetnictvi.
Pokud se jedna z téchto podminek porusi je fyzicka osoba povinna vést icetnictvi. Jestlize
se fyzicka osoba stane ucetni jednotkou, musi vést Gcetnictvi minimaln¢ 5 let, a to i
Vv piipad¢, Ze v téchto letech nedoséhla obratu 25 mil. K¢. Hospodatsky vysledek se urci
jako rozdil mezi pfijmy a vydaji. Dafiova evidence je upravena zdkonem o danich
z prijmu (4).

Dals$i normou pro vedeni ucetnictvi jsou provadéci vyhlasky ministerstva financi, které
upravuji vybrané oblasti ucetnictvi pro jednotlivé skupiny ucetnich jednotek (napf.
podnikatelské subjekty, pojistovny, banky). Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. se tyka
podnikatelskych subjekti a stanovuje napiiklad rozsah a zplsob sestavovani ucetni
zaveérky, obsahové vymezeni ucetnich vykazl, smérmou uctovou osnovu ¢i metody
prechodu z danové evidence na ucetnictvi. Podrobnéjsi vyklad k jednotlivym oblastem

iétovani poskytuji Ceské ucetni standardy pro podnikatele (4).
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1.3 Revolué¢ni zmény v technologii vedeni ucetnictvi

V této podkapitole je popsdna revolucni zmeéna v technologii vedeni ucetnictvi od 16.

stoleti, kdy se pouzivaly memoridly az po soucasnost, kdy je ucCetnictvi vedeno na

pocitaci.
Automatizace Gfetnictvi
A
. , e ™
Mechanizace utetnictvi
A Elektronicky
4 ™ | P| uzetni doklad
Utetnictvi vedens
' v potitadi
Ruéni ufetnictvi Stroje na démé
A Shitky
r !
Promsovaci
—» formy
Prepisovaci
formy
1500 1850 1920 1970 2000

Obr. 1: Zmény v technologii vedeni ugetnictvi od roku 1500 do soucasnosti (6)

1.3.1 Prepisovaci forma

Historicky na pocatku vyvoje stoji stard italskd forma s velmi trividlnim systémem
pfepisu zdznaml z memoridlu pfes Zurndl do hlavni knihy. Tento zakladni model byl
postupné zdokonalovan. Memorialy se nahradily UCetnimi doklady, které efektivnéji
zaznamenavaly Udaje o uskuteénénych transakcich, jenz byly nezbytné k jejich
naslednému zatctovani. Vznikly oddélené deniky pro jednotlivé stejnorodé skupiny
transakci (nakupy, prodeje, hotovostni operace apod.), které umoznily pifi rostoucim
objemu operaci délbu prace mezi vice ucetnich. Vzniknul sbornik, ktery umoznoval
agregaci (slouceni) polozek deniku, které mély stejnou piedkontaci s jejich naslednym

zauctovanim z vécného hlediska do hlavni knihy jednim zapisem (6).
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1.3.2 Propisovaci forma

Zapisy do jednotlivych ucetnich knih v piepisovacich forméch vedeni ucetnictvi se svym
obsahem ani formou zasadné nelisi. Obsah zapisu je v minimalni podobé¢ tvoien
V podstaté pouze: datem, odkazem na doklad, textem, ¢astkou a prfedkontaci. Tento zapis
je proveden do deniku, nésledné¢ pfepsan na jeden ucet hlavni knihy a souvztazné i na
druhy ucet hlavni knihy. Tento postup zvysi rychlost provadéni zapisi, které budou
provedeny najednou z vécného i ¢asového hlediska a garantuje shodu vSech tii zapisa.
Priipis nebylo prakticky mozné provadét do vazanych ucetnich knih, ale bylo nutno piejit
na ucetni knihy v podobé¢ volnych listi. Volné listy oteviely cestu k tomu, aby zapis byl

proveden mechanickym (psacim) strojem (6).

1.3.3 Mechanizace ucetnictvi

Etapa mechanizace ucetnictvi byla zapocata v okamziku, kdy fyzické vyhotoveni zépisu
do tcetnich knih nebylo provadéno rucnég, ale prostfednictvim stroje. Prvnim takovym
strojem, ktery byl zapojen do procesu provadéni ucetnich zéapist, byl v zasad€ prosty
mechanicky psaci stroj, ktery byl pozdéji technicky upraven tak, aby 1épe vyhovoval jeho
vyuziti pro potfeby vedeni propisovacich formy ucetnictvi (napf. zvétSeni Sitky valce,
pridani mechanickych pocitadel apod.). Postupnymi tpravami se vyvinul specializovany
mechanizacni prostiedek pro vedeni Gcetnictvi — Gctovaci stroj (6).

Omezujicim faktorem bylo, Ze provadéni zdznamu a jejich zpracovani bylo fizeno a
provadéno lidskou obsluhou tétovaciho stroje. Ugetni zaznamy se musely pievést do
takové podoby, kterd by byla dale Citelna a zpracovatelna piimo strojem. Prvni mozZnost,
ktera se redlné vyskytla a byla také vyuzita, byly dérné Stitky. Jejich podstatou bylo
zakodovani tdaja prostfednictvim strojoveé vysekavanych dér do karet o velikosti zhruba
pohlednice. Zakodované Udaje pak bylo moZno mechanicky, elektricky, ¢i opticky
strojové Cist a dale zpracovavat. Déle byly Uidaje z dérného Stitku prevedeny zpét do
¢loveka citelné podoby na papir prostfednictvim tabelacniho stroje (tiskarny). Stroje na
dérné Stitky byly elektromechanicke stroje, jejichz chod stale vyzadoval lidskou obsluhu.
Bylo jen otazkou ¢asu, kdy byl dérny Stitek pouzit jako vstupni médium pro pocitac, coz
odstartovalo dalsi etapu forem a technik vedeni ucetnictvi — automatizaci vedeni

ucetnictvi (6).
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1.3.4 Automatizace uéetnictvi

Zakladnim fenoménem etapy automatizace ucetnictvi je existence programu, ktery je
strojovym vyjadfenim algoritmu urcujiciho sled operaci provadénych automaticky
pocitacem. Koncep¢né se meéni role ucetniho v procesu vedeni ucetnictvi, nadroky na jeho
kvalifikaci a népln jeho prace. Automatizace ucetnictvi predstavuje vyznamny posun

Vv hledani optima mezi kvalitou, v€asnosti a naklady na vedeni ucetnictvi (6).

1.4 Podnikové informacéni systémy

Podnikovy informacni systém predstavuje konzistentni usporadanou mnozinu komponent
spolupracujicich za tcelem tvorby, shromazd’ovani, zpracovani, pfenaSeni a rozsifovani
informaci. Prvky informacéniho systému tvoii lidé, respektive uzivatelé informaci, a

informatické zdroje. Komponenta je tvofena jednim nebo vice prvky (7).

Nasazovani podnikovych informacnich systému v podobé, kterou nejcastéji symbolizuji
aplikace oznacené jako ERP (Enterprises Resource Planning) zacalo u nés i ve svété na
pocatku devadesatych let se zpfistupnénim internetu u nés a dale celosvétové uvedeni
osobnich pocita¢t na trh (8).

Dusledky rozvoje informacnich systémi (IS) a jejich rostouci uplatiiovani se projevily
V ramci zmén vyrobnich i nevyrobnich technologii a zacaly byt nabizeny inovované i
nové vyrobky a sluzby. Vyvoj podnikovych IS lze sledovat z riznych aspektd, jako je
jejich ménici se funkcionalita, trendy v implementaci ¢i provozovani i1 zmény
v o¢ekavanych piinosech (8).

Na pocatku byla diilezitd zejména podpora planovani, kterd byla nasledné vystiidana
dirazem na vSechny podnikové zdroje, tj. hlavné na material, kapacity a finance.
Soucasnost do centra pozornosti presouva podnik a podnikani, zejména pak efektivitu,
udrZeni a rozvoj konkurenceschopnosti podniku. Nejde jiz jen o jeden podnik ohraniceny
pomyslnou ,,podnikovou zdi‘, ale o podnik kooperujici a zfetézeny v ramci siti, o podnik
otevieny vici partnerim a diky informac¢nim systémtm dislokovatelny v libovolné ¢asti

globalizovaného svéta (8).
Podnikovy informacni systém je tvoien:
e ERP jadrem, zamétfeném na fizeni internich podnikovych procesi,

e CRM systémem obsluhujici procesy sméfované k zdkaznikiim,
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SCM systémem fidici dodavatelsky fetézec, jehoz integralni soucasti byva APS
systém slouzici k pokrocilému planovani a rozvrhovani vyroby,

MIS (manazersky informacni systém), ktery sbira data z ERP, CRM, APS/SCM
systétmu 1 z externich zdroji a na jejich zéklad¢ poskytuje informace pro

rozhodovaci proces podnikového managementu (9).

1.4.1 Zivotni cyklus podnikového informaé&niho systému

Jednotlivé etapy Zivotniho cyklu podnikového informac¢niho systému jsou nésledujici:

1)

2)

3)

4)

Provedeni analytickych praci a volba rozhodnuti — tato faze by méla zahrnovat
definici pozadavkl na systém, charakteristiku jeho cild, pfinost a rozbor dopadii

tohoto rozhodnuti na troven podnikéni a organizace (9).

Vybér systému a implementaéniho partnera — tato etapa zivotniho cyklu
zahrnuje volbu produktu (hardware, software, infrastruktura, sluzby), ktery
nejlépe odpovida ndrokim organizace. Je tieba se také zabyvat volbou vhodného
implementaéniho partnera (dodavatele systému, systémového integratora). Pri
vybéru systému a dodavatele hraji v praxi podstatnou roli reference v oboru a
Casto také osobni kontakty managementu. Ddle se obvykle posuzuje uroven

funkcionality, cena, kvalita servisnich sluzeb (9).

Uzavieni smluvniho vztahu — etapa, ktera patii k nejpodceniovanéj$im a zaroven
nejkriti¢téj§im mistim. Dodavatel predklada zakaznikovi k podpisu sadu smluv
(smlouvy o licencich, implementaci a servisni podpote), kterd se vyznacuje
specifickou terminologii, nemusi byt upravena zdkonem a miZe byt z pravniho 1
obsahového hlediska velice slozitd k posouzeni. K hlavnim bodim smluvniho
uyjednani patii dohoda na plnéni obou stran, specifikace ceny za objednané
produkty a sluzby, stanoveni principi sou¢innosti na realizaci projektu a sankci
9).

Implementace — zahrnuje piizplsobeni (customizaci) informa¢niho systému
nebo jeho parametrizaci tak, aby co nejlépe odpovidal pozadavkim organizace.
K nejnékladnéjSim ¢innostem béhem této faze patii customizace informacniho
systému a Skoleni uZivatelii. BEhem implementace jsou kladeny vysoké naroky na
dodrZovani Casového harmonogramu praci, planu investic a organizaci

pracovnich tymu (9).
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5) Uzivani a udrzba — zahrnuje ostry provoz IT feSeni zptiisobem, ktery umozni
realizaci ocekavanych ptinost. Urcujici je pfedev§im plnd funkénost systému a
dosahovani o¢ekavanych piinost z jeho nasazeni. Proto je zcela zasadni jeho
sprava a udrzba. Kazdy vypadek mtize mit negativni dopad na chod podniku (9).

6) Rozvoj, inovace a ,,odchod do dichodu‘‘ — v ramci této etapy jsou integrovany
do podnikového systému dalsi aplikace. Ty maji za kol detailnéji pokryt klicové
procesy za ucelem ziskani dodate¢nych piinosti. Mohou byt nasazeny také proto,
ze puvodni informacéni systém nedokéze potifebnou funkcnost v dané oblasti

zajistit (9).
1.5 ERP systém

Zkratka ERP (Enterprise Resource Planning) vyjadiuje v piekladu planovani
podnikovych zdrojii. ERP miizeme dnes stru¢né definovat jako integrovany softwarovy
systém, ktery podporuje planovani a fizeni v§ech hlavnich procest v podniku. Dtlezitou
vlastnosti ERP systémi je pouzivani standardizovanych pfistupi k témto procestim.
Standardizované pfistupy vznikaji jako zobecnéni zndmych a osvédcenych postupii ve
velkém mnozstvi organizaci. ERP systém zpravidla obsahuje nasledujici podsystémy:

e Nakup;

e Vyrobu;

e Prodej;

e Financovani;

e Lidské zdroje (personalistiku a mzdy).
Tyto podsystémy predstavuji definici jadra ERP systému v uz§im slova smyslu (10).
Na toto jadro se piipojuji daldi moduly jako Rizeni vztaht se zakazniky (CRM), Servis,
Rizeni vztaht s dodavateli (SCM) a dalsi. ERP systémy jsou tedy systémy integrujici
zakladni podnikové subsystémy do jednoho celku. Navazujici moduly rozsitujici jadro
ERP do ERP v $ir§im smyslu. V tomto smyslu miizeme ERP systém povazovat za cely
informacni systém podniku (10).

V praxi jsou ERP aplikace nasazovany od 90. let a v podnikové praxi dosahly znacného

Siteni (7).
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ERP umoziuje uZzivatelim vytvafet a aktualizovat rozsahlé datové baze zbozi,
dodavatelti, zakaznikii, 0¢td apod. Realizuje procesy opera¢niho charakteru, tj.
zpracovani obchodnich pfipadi — ndkupu materialti, prodeje zbozi, a s tim souvisejicich
obchodnich dokumenti (objednavek, faktur atd.). Vytvaii a prezentuje pozadované
ptrehledy, statistiky a zakladni analyzy (ptehledy zakaznikd, zbozi, stavli zdsob na sklad¢
apod.) (7).

ERP je zdrojem dat i pro ostatni aplikace. Vytvaii a udrzuje tak zakladni databaze
produktli prezentované jako katalogy zbozi na internetovych strankéach spole¢nosti pro
aplikace e-Businessu, SCM, databaze zakazniku pro ucely CRM aplikaci, podstatné
Ciselniky prakticky pro vSechny typy aplikaci. Tok dat je obousmérny, aplikace e-
Business i CRM jsou zdrojem dat pro aktualizaci databazi objednéavek, fakturace,

zakaznik, dodavateli (7).

1.5.1 Vyhody a nevyhody ERP systémii

Mezi obecné vyhody zavedeni ERP systému patii integrovana podpora podnikovych
procesortl, otevienost k jinym standartnim softwarovym moduliim, jeden dodavatel,
osvédcené uzivatelské rozhrani vedouci ke zvySené efektivité v porovnéni s jinymi

programovymi moduly (10).

Z pohledu jednotlivych podnikli mezi vyhody fadime zrychleni podnikovych procest
zpusobené integraci dat, programi a postupu, vyssi flexibilitu na trhu zpisobenou jak
otevienosti K jinym programovym modult, tak vyuZzivanim zkuSenosti dodavatell
s jinymi zakazniky, které se promitaji do softwaru. Dalsi vyhodou je moZnost pouzivani
mezinarodnich ucetnich standardii, které maji velky vyznam zejména u nadnarodnich
firem. Mezi posledni dvé vyhody mizeme zaradit efektivnéjsi podklady pro rozhodovani,
tyto podklady jsou zaloZeny na jednéch vstupnich datech ziskanych z integrované
databaze a zavedenim ERP systému vznikd v podniku moznost 1épe fungovat na trhu,
zajistit budoucnost podniku a jeho pracovniku a zajisténi bezpecnosti pouZivanych

informaci (10).

ERP systémy s sebou nesou i nedostatky, kvuli kterym se nékteré podniky rozhodnou, ze
systém nebudou viibec zavadét. Mezi tyto nedostatky patii hlavn€ dlouhd doba zavedenti,

slozitost a komplexnost jednotlivych funkci a jejich integrace a standardizace doddvanych
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modulti. Pokud finan¢ni nebo jiné rizika zavedeni piekroci o¢ekavané ptinosy, tak podnik

zavedeni nového ERP systému neprovede nebo oddali (10).

1.5.2 Klasifikace ERP systémi

ERP systémy délime podle schopnosti pokryt a integrovat vSechny ¢tyii interni procesy.
Klasifikace ERP systémi podle oborového a funkéniho zaméteni:

All-in-One ma schopnost pokryt vSechny kli¢ové interni podnikové procesy (Fizeni
lidskych zdrojti, vyroba, logistika, ekonomika). Do této kategorie spadaji také ncktera
univerzalni ERP feSeni (nejCastéji zahrani¢ni produkce), které ale nepokryvaji fizeni
lidskych zdrojti. All-in-One ma vysokou troven integrace, je dostacujici pro vétSinu
organizaci. Zahrnuje substituty, jejichz podil na trhu 1ze porovnavat. Nevyhodou je nizsi

detailni funkcionalita a nakladna customizace (9).

Best-of-Breed se orientuje na specifické procesy nebo obory, nemusi pokryvat v§echny
klicové procesy. Tyto systémy byvaji v praxi nasazovany bud samostatné (zejména
oborové Best-0f-Breed), nebo tvori soucast podnikové ERP koncepce (procesné
orientované Best-0f-Breed) spole¢né s jinymi informacnimi systémy. Za vyhody Best-of-
Breed mizeme povazovat $pi¢kové detailni funkcionalitu nebo specifické oborové feseni.

vvvvvv

v informacich a nutnost feSeni vice IT projektd (9).

Lite ERP je odleh¢end verze standardniho ERP zaméfena na trh malych a stfedné velkych
firem. Vyznacuje se niz§i cenou a orientuje se na rychlou implementaci (9).
Na webovych strankach jsem nagla 85 ERP systémdi, které se pouzivaji v Ceské republice

k datu 10.12.2020.

Tabulka 1: Seznam dostupnych ERP systémii v CR ( (11), viastni zpracovaini)

Software Vyrobce Software Vyrobce Software Vyrobce
abas ERP abas i/ Polynorm Orsoft Open | ORTEX
software AG Software AG spol. s r.o.
ABRA Gen ABRA 16 CyberSoft, PERISKOP | Accord,
Software a.s. spol. sr.0. spol. sr.o.
ALTEC RDD s.r.0. IFS IFS AB POHODA STORMWA
Aplikace Applications El RE s.r.o.
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APLEX ERP | APLEX, INFOpower | RTS, as. ProALPHA | PrOALPHA
spol. s r.o. Business
AQUILA A2 | AQUILATS | Infor Infor PSlpenta BERGHOF
S.I.0. CloudSuite SYSTEMS
ARBES ARBES INFOR ERP Infor PSW/erp kWare, s.r.o.
FEIS Technologies | LN
Asseco SPIN Asseco Infor M3 Infor QAD QAD Inc.
Solutions, Adaptive
AZ PRO PROSPEKS- | Infor Infor Ql QI GROUP
IT, a.s. SunSystems a.s.
BarlS KASO INFOR Infor QML Q- COM,
TECHNOLO | VISUAL spol. s r.o.
BEEP Beep s.1.0. Informa¢ni K2 atmitec RIS Saul
TWIST systém K2 S.r.o. informacni
Bily Motyl | BMSEVIS | 1pog IPOS-SOFT | sage X3 Sage
S.I.0. spol. sr.o.
Byznys ERP Solitea Jeeves Jeeves SAP SAP
Byznys Business CR,spol. s
CIS PORS KARAT KARAT SAP SAP
software a.s. Software a.s. | Business CR,spol. s
ComSTARso | Comstar KelEXPRES | KELOC CS, SappyCar SAP
ft spol.sr.o. S S.r.0. CR,spol. s
Datainfo Datainfo, KOSTKA APEX SappyManuf | SAP
S.r.o. Pro SB Computer, acturing CR,spol. s
Dialog Control spol. KTKW KTK Signys TreSoft
3000Skylla ST.0. SOFTWARE S.1.0.
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Na nasledujicich grafech jsou vidét vysledky studie Centra pro vyzkum informacnich
systémi (CVIS) zroku 2012. CVIS rozdélilo podniky do t¥i skupin podle poctu
zaméstnancl v podniku na malé podniky (do 50 zaméstnancti), sttedné velké podniky (50
- 250 zaméstnanctl) a velké podniky (250 — 1000 zaméstnanctl). Analyzovali ¢esky trh
ERP systémtl. V malych podnicich je nejpouzivanéjsi informacni systém HELIOS a
ABRA G2-G4, tyto systémy vévodi i ve stfednich podnicich. Ve velkych podnicich je
oblibeny taktéz systém HELIOS a SAP (12).

W HELIOS
2,3% W ABRA G2-G4
2'4%\ WALTUS VARIO
K2
2,5% -k MONEY 54-55
3,0%_ W BYZNYS ERP
3,3% al
ORSOFT
10,6% ostatni

29,2%

Zdroj: CVIS2012 - Hodnoceno 62 All-in-One ERP systém0 nasazenych v malych
organizacich v CR (od 10 do 49 zaméstnanctl) do konce roku 2011. Tento
segment zahrnuje celkem 9 829 referenci.

Obr. 2: Nasazeni ERP systémt v malych podnicich (12)

B HELIOS
W ABRA G2-G4
B MICROSOFT DYNAMICS
W BYZNYS ERP
M ORSOFT
[ SAP
Ql
ESO9

30,4%

Zdroj: CVIS2012 - Hodnoceno 62 All-in-One ERP systémi nasazenych ve stredné
velkych organizacich v CR (od 50 do 249 zaméstnancil) do konce roku 2011.
Tento segment zahrnuje celkem 7 324 referenci.

Obr. 3: Nasazeni ERP systému ve stéednich podnicich (12)
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W HELIOS
30,6% W SAP
B MICROSOFT DYNAMICS

20,9%

2,1%
2.6% _\ M BYZNYS ERP
_\ ORSOFT
3,4% — INFOR
3,4% 00 al
K2
8,5% 17,5% ostatni

Zdroj: CVIS 2012 - Hodnoceno 62 All-in-One ERP systém( nasazenych ve velkych
organizacichv CR (od 250 do 1 000 zaméstnanctl) do konce roku 2011. Tento
segment zahrnuje celkem 3 281 referenci.

Obr. 4: Nasazeni ERP systémt ve velkych podnicich (12)

1.6 Vybér programu pro vedeni ucetnictvi

S néastupem vypocetni techniky urcuje a ptebira fizeni podstatné casti tkonl (zplisob
vyhotovovani dokladt, jejich zapisovani do tcetnich knih nebo nasledné vyhotovovani
vystupnich informaci) programové vybaveni pocitace. Postup vedeni ucCetnictvi
Vv konkrétni firm¢ je tedy z velké Casti urcen algoritmem programu, ktery je pro vedeni
ucetnictvi pouzivan a kvalitou nastaveni jeho parametrt, které bylo provedeno v prubéhu

jeho implementace (6).

Jedina cesta, jak miiZze Ucetni jednotka ovlivnit kvalitu vedeni svého ucetnictvi je tedy
vybér spravného programu a jeho kvalitni implementace. Chybné vybrany program pro
vedeni ucetnictvi nebo jeho Spatna implementace mize zpisobit tak zadvazné problémy,
ze jejich ekonomické disledky budou s vysokou pravdépodobnosti piesahovat potizovaci
naklady vybraného systému (6).

Vybér vhodného programu je zaleZitosti multikriteridlni vyZadujici vyvaZené odborné
posouzeni mnoha kritérii v n€kolika samostatnych oblastech. Vybér c¢etniho programu

délime do tii hlavnich oblasti (6).

1.6.1 Obsahova kritéria

rorw

Kazda ucetni jednotka si zada jiné funkce, které by mél program schopen provést. Bereme
Vv potaz velikost, organiza¢ni strukturu, pfedmeét ¢innosti a poZzadavky na zpracovani dat

ucetni jednotky (6).
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Vhodnost programu pro predpokladané pouZziti

Dulezité je schopnost programu plnit pozadavky na funkce, které predpoklddame, ze bude
fesit s ohledem na na§ predmét Cinnosti, organizacni strukturu a organizaci naSeho
informacniho systému. Naptiklad nevydélecné organizace vyzaduji jinou uctovou
osnovu nebo mame vice skladi, provozoven ¢i prodejen (6).

Pro vétSinu pozadavku plati to, ze neni postacujici informace o tom, zda program
pozadovanou funkci disponuje, ¢i ne, ale jak kvalitné ji fesi (6).

Modularita a otevienost

Z pohledu uzivatele je uzitecné, kdyz si muze koupit pouze ty moduly (funkce), které jsou
pro n&j zrovna potiebné. Casem, kdyby uZivatel vyzadoval rozsifeni funkei &i jejich
inovaci, si je pouze dokoupit. Tedy systém budovat postupné. Pii instalaci nového
rozsifeni by nem¢l byt problém s napojenim na stavajici ¢ast programového produktu.
Hodnoceny program by mé¢l byt vybaven kvalitnimi funkcemi pro export a import dat ve

standardné definovanych formatech, které umozni napojeni na jiné programy (6).

Mira a zpisob integrace subsystémi

V tomto bod¢ feSime, zda je program schopen pieddvat data zpracované jednim modulem
do moduld navazujicich. Propojeni modult probihéd pfimé, bezprostiedné po zpracovani
dat nebo je provadéno davkoveé pomoci exportu (resp. importu) do navazujiciho modulu.
Vse je zavislé i na tom, zda je program pouzivan na dvou rtznych nepropojenych
pocitac¢ich nebo v ramci jedné pocitacové sité (6).

Podstatnym parametrem je zde také kvalita kontrolnich funkci programu, které
zabezpecuji, aby pfedavana data nemohla byt pievzata opakované, byly blokovany

nasledné upravy v modulu a dalsi (6).
Dokumentace a napovéda
Vyznamnym faktorem vybéru vhodného programu je kvalita, rozsah a forma jeho

dokumentace. Pro uzivatele programu je dilezité, aby funkce usnadiiovali jeho ovladani,

byly piehledné, dalo se v programu dobie orientovat a vyhledavat potfebné informace.

Druhym hlediskem je mira splnéni dokumenta¢nich funkci, které popisuji zplsob

fungovani programu, jeho instalaci, idrzbu, ochranu dat atd. Napiiklad pii auditu ucetni
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zaveérky nebo danové kontrole slouzi k prokazéani zabezpeceni prikaznosti vedeného

ucetnictvi nebo jako dikaz o fungovani informacniho systému (6).

Dalsim dilezitym hlediskem je aktudlnost dokumentace, mély bychom vzdy jasné védet,
ke které verzi programu se jaka dokumentace vztahuje (6).

Kromé dokumentace mtize uzivatel vyuzit i uzivatelskou napovedu, ktera je ptistupna pti
praci s programem (HELP). Program zjisti, co ma uzivatel za problém a nabidne
ptislusnou napovédu (6).

Uzivatelské rozhrani

Faktorem, ktery ovliviiuje rychlost a pfesnost jeho ovladani a ndroky na zaSkoleni
obsluhy, je zplsob ovlddani programu, rozvrzeni vstupnich a vystupnich obrazovek.
Ovladani programu by mélo byt navrZzeno ergonomicky, obrazovky piehledné, ovladani
by mélo byt intuitivni a ve vSech ¢astech programu jednotné. Dobré je, aby byl program
mozné ovladat jak mysi tak i z klavesnice podle potieb a zvyku uzivatele (6).

Mira prizpisobitelnosti (parametrizace)

Fungovani prakticky kazdého programu lze pfizplsobit nastavenim odpovidajicich
parametr dle individualnich potfeb konkrétniho uzivatele. Jedna se jak o parametry,
které urcuji funkce programu jako takového, tak i parametry ur€ujici zplisoby zpracovani
dat, obsah a formu vstupti a vystupt. Cim je mira parametrizace programu vétsi, tim vice
je mozné prizpusobit funkce programu konkrétnimu zplisobu jeho pouziti, a to i
individualn¢ pro jednotlivé uzivatele (6).
Naplnéni legislativnich pozadavki
Je vhodné zjistit, zda program nabizeny na trhu respektuje aktualni stav ¢eské legislativy.
Zejména se jedna o funkce, které maji pfimou vazbu na pravni predpisy. Naptiklad
podoba formulait a hlaSeni odevzdavanych finanénimu tGfadu a dal$im organim a dalsi
(6).

1.6.2 Systémova (technicka) kritéria
Technické naroky vybiranych programi je nutné posoudit ve vztahu k vybaveni, na némz
je hodldme provozovat, ptipadné si ujasnit, jak je bude nutno inovovat. Dulezitym

parametrem je rovnéz kvalita funkci zabezpecujicich ochranu a bezpecnost dat a udrzbu

programu jako celku (6).
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Pozadavky na technické vybaveni

Kazdy program mulze mit rtizné specifikace na technické vybaveni pocitace nebo
systémové programové vybaveni. Dodavatel shrne do pfehledu minimalni a doporucené
konfigurace na typ procesoru, velikost operacni paméti, pevného disku, rozliSeni
obrazovky, pozadavky na tiskarnu atd. RozliSujeme verzi, na jaky operacni systém bude
program nainstalovan. Zda to bude na Windows 10, macOS nebo jiny operacni systém

(6).

Podpora prace v pocitacové siti

Neékteré firmy muazou vybirat program podle toho, jestli je moznost sdilet data vice
uzivateli v lokalni pocitatové siti, aby mohli pracovat soucasné na vice pracovnich
stanicich, nebyl problém s pfipojenim sitové tiskdrny nebo moznost centrdlni spravy
programu administratorem (6).

Ochrana a bezpe¢nost dat

Jedna z oblasti ochrany dat je transakéni zpracovani, které integruje data v ptipadé kolize
¢1 vypadki systému. Chceme udrZet vnitini vazby mezi jednotlivymi datovymi soubory,
abychom nemuseli obnovovat data zposledni spravné zalozni kopie.
Druhou oblasti je zabezpeceni dat proti neautorizovanému piistupu osobami, které k tomu
nemaji opravnéni. UZivatelé maji pfistup chranén uZivatelskym jménem a heslem.
Jednodussi ucetni programy pouZivaji k ukladani dat standartni databazové formaty, kde
se soubory daji ¢ist libovolnym aplikacnim programem. V té€chto ptipadech k ochrané dat
omezime pfistup k jinym aplikacim, anebo prosttednictvim ptidavného technického nebo
programového vybaveni omezime $ifrovani (6).

Zalohovani dat

Dulezitym aspektem je kvalita funkci programu pro tvorbu zaloznich kopii datovych
souborti a jejich obnovu. Ztrata nebo poSkozeni dat by pro firmu mohlo byt velmi
nakladné aZz destruktivni. K zaloze dat miiZeme pouZit i specialni samostatny program,
ale u jednodussich programt je vhodny pokud sam disponuje funkcemi pro obnovu a
zalohovani dat. Pfi hodnoceni kvality funkei je diileZitd komfort a spolehlivost pouZitych
algoritmli, moZnost ur¢eni zalohovaci jednotky, komprimace a chovani programu pfi

prepisovani dat (6).
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Technologie tvorby aplikace a pouZzita databazova technologie

Dulezitou doplitkkovou informaci o vykonnosti programu, moznosti udrzby a vyvoje do
budoucnosti jsou parametry, v jakém vyvojovém prostiedi byl vyroben a jaky pouziva
zpusob ukladani dat (databazi) (6).

UdrZzba a sprava systému

Vyznamnym parametrem je vybaveni programu funkcemi pro jeho spravu a udrzbu.
Program ma specializované funkce, které mohou definovat a upravovat spolecné a

individualni parametry jednotlivych uzivatelu (6).

1.6.3 Obchodni Kritéria

Obchodni kritéria obsahuji licencni podminky, instalace, zaskoleni, podpora uzivatele,
upgrade, cena a povést dodavatelské firmy. Zhodnocuji efektivnost nékladi na nakup

ekonomického systému (6).

Licen¢ni podminky

Uzivatel, ktery nakoupi licenci programu, vlastni pouze pravo na jeho uzivani.
Samostatn¢ nakoupeny software se zarazuje do dlouhodobého nehmotného majetku a je
odepisovan. V licen¢ni smlouvé najdeme podminky, jak program pouzivat, instalovat
nebo kopirovat. Dllezita je doba zaruc¢ni lhity, podminky zaruk, na jaké oblasti se zaruka
vztahuje a nahrady $kody pfti poSkozeni (6).

Instalace

Instalaci nechame provést nejlépe samotnym dodavatelem nebo si najmout odbornika
z oboru IT sluzeb. Nastavi parametry programu i syst¢tmového nastaveni pocitace nebo
pocitacové sité (6).

Zaskoleni

Béhem Skoleni se uzivatelé seznami s novym programem a nauci se s nim pracovat. Kdyz

vyjde nova verze programu, je tieba uzivatele také zaskolit (6).
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Podpora uZivatele

Pfi nefunkénim programu nebo pti problémech s nim spojené, nabizi nékteti dodavatelé
podporu uzivatele pomoci telefonni linky, webovych stranek, socialnich siti atd. Formy

podpory mohou byt bezplatné nebo fakturovany samostatné (6).

Upgrade

V priibéhu let se vyviji nové operacni systémy, uzivatelé maji pozadavky na nové funkce
nebo probéhne zména ucetni legislativy. Dusledkem toho se programy pro vedeni
ucetnictvi upgraduji (aktualizuji, vyviji) program a piipadné opravi i chyby. Tim vznikne
nova verze programu, kterou dodavatelé nabizi vétSinou za zvyhodnénych podminek.
Podminky ziskdni novych verzi by mély byt obsazeny v licenéni smlouvé nebo

v dodacich podminkach ¢i servisni smlouvé (6).

Cena

vvvvvv

se miiZze snadno stat, Ze vybereme program, ktery neni pro naSe potieby upln¢ vhodny.
Nésledkem tohoto Spatného vybéru mohou poté vzniknout néklady spojené s doladénim
programu nebo dokonce jeho vyménou. Tyto ndklady mohou dalece piesahovat naklady
na sice drazsi, ale o dost vhodné&jsi program. Cena programu je zavisla na velikosti cetni
jednotky, poctu uzivatelil ¢i poctu samostatnych tcetnich jednotek. Konecna cena se tak
casto liSi od ceny uvedené v katalogu. Tato cena byva pouze orientacni. Pro spole¢nosti
S vétsSim poctem ucetnich jednotek nebo uzivatell je proto vhodné stanovit cenu
individualni kalkulaci (6).

Povést dodavatelské firmy

Povést dodavatelske firmy je podstatné hledisko, které se Spatn€ hodnoti. Mzeme vybirat
napiiklad podle poctu instalaci, velikosti dodavatelské firmy, obratu z prodeje dané¢ho
programu, tradice firmy nebo recenzi. Posuzujeme kvalitu a zdzemi dodavatele, které jsou
dulezité jako zaruka dalsiho vyvoje programu (6).

Audit (recenze, posudky)

Na cCeském trhu je zvyklosti, Ze dodavatel nechd vypracovat auditorsky posudek svého
programu. Auditorsky posudek posoudi schopnost vyhovét zakladnim poZzadavkim ceské

ucetni legislativy. Posudek v Zadném piipadé negarantuje, Ze UCetnictvi vedené
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programem bude spravné a Ze je dany program vhodny pro pouziti v konkrétnich
podminkach Géetni jednotky. Nakup nového programu a jeho implementace je vhodné
konzultovat s vlastnim auditorem nebo vyuzit sluzeb nezavislych odborniki a
poradenskych spole¢nosti (6).

Multikriterialni vybér

Pti kone¢ném vybéru programu pro vedeni ucetnictvi si vybere pro nas vhodna kritéria,
které¢ si upravime do piehledné tabulky. Ke kazdému kritériu pfifadime urcitou
procentualni vahu. Hodnoceni by mélo byt provadéno vice osobami, nejlépe vzit z kazdé
skupiny hlavnich kritérii jednoho a pfizvat nezavislého poradce. Po tomto hodnoceni
vybereme napfiiklad hlavni tfi programy, které uz muzeme fesit pfimo s dodavatelem. Pro
feSeni tohoto multikriteridlntho vybéru je vypracovana ftada specializovanych

matematicko-statistickych metod (6).
Nékdy si vysta¢ime pouze s jednoduchou tabulkou, jejimz tkolem je pfehled vSech
subjektivné vytvofenych kritérii v jednotlivych okruzich, zadani jejich vah v celkovém

hodnoceni a nasledny piepocet vyslednych znamek vahou a jejich sumarizace (6).

Nazev hodnoceného programu: XXXOXXXXXXX
Hodnoceni
¢. Kritérium 0-10 3 :’:2;% Vysledek
bodii
Obsahova kritéria
1 Kritérium 1 10 25% 2,50
2 Kritérium 2 5 100% 5,00
3 Kritérium 3 4 75% 3,00
Systémova kritéria
4 Kritérium 1 1 60% 0,60
5 Kritérium 2 7 50% 3,50
6 Kritérium. 3 8 10% 0,80
Obchodni kritéria
7 Kritérium 1 6 50% 3,00
8 Kritérium 2 9 40% 3,60
S Kritérium 3 10 S0% 9,00
P Dosazené hodnoceni CELKEM 31,00

Obr. 5: Ptiklad uspoiadani jednoduché tabulky pro hodnoceni programu (6)
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2 Analyza soucasné situace ve vybrané spoleCnosti

V této kapitole popsana soucasna situace vybrané spole¢nosti PEKAB spol. s r.0. Budou
vybrana kritéria pro zhodnoceni ucetniho softwaru ve firm¢ a nasledné prob&hne

vyhodnoceni nejvhodnéjsiho softwaru pro tuto spolecnost.

2.1 Popis spolecnosti PEKAB spol. s. r. 0.

Spole¢nost PEKAB spol. s r.o. byla zalozena 5. listopadu 1996, je zapsana jako
spolecnost s ruCenim omezenym se sidlem Harastova 370/22, Tufany, 620 00 Brno.
Predméty podnikani uvedené v obchodnim rejstiiku jsou vedeni ucetnictvi, vedeni
danové evidence, Cinnost ucetnich poradcti, vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona a daiové poradenstvi dle zdkona ¢. 523/1992

Sh. (13)

Jeji zakladni kapital byl stanoven na 400 000 K¢, kde hlavni podil se 67% ma spole¢nost
J & R Holding a. s. (13).

2.2 Organiza¢ni struktura

Ve spole¢nosti PEKAB spol. s r.0. jsou 3 jednatelé — Ing. Romana Branicka, Ing. Vaclav
Heger a Ing. Zuzana AntoSova. Ing. Romana Branicka je ve funkci jednatelky od zalozeni
spole¢nosti v roce 1996. Dalsi dva jednatelé zastavaji svoji funkci noveé od 14. zaii 2020.
Kazdy jednatel zastupuje spole¢nost samostatné s vyjimkou pravnich ukoni, jejichz
hodnota ptesahuje 200.000,- K&, kdy v takovém piipade zastupuji spolecnost spolecné
dva jednatelé, z nichz jednim musi byt pani Romana Branicka. Jednateli ptislusi obchodni
vedeni spolecnosti, zajistuje fadné vedeni ptredepsané evidence a UcCetnictvi, vedeni
seznamu spole¢nikl a na zadost informuje spolec¢niky o vécech spole¢nosti (13).

Dozor¢i rada ma ctyii ¢leny. Dozor¢i rada voli a odvolava ze svych ¢lend predsedu
dozor¢i rady. Pfedsedou dozor¢i rady je Ing. Jaroslav Branicky. Dozor¢i rada rozhoduje
trictvrtinovou vétSinou vSech hlast. Kazdy ¢len dozor¢i rady ma jeden hlas a pfi rovnosti
hlast je rozhodujici hlas pfedsedy dozor¢i rady. K pravnim ukontim, jejichz hodnota

ptresahuje 200.000,- K¢, je rovnéZ nutny ptedchozi souhlas dozor¢i rady (13).
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dozorci

jednatelé 2da

Obr. 6: Organizacni struktura spolecnosti PEKAB spol. s r. o. - Fidici ¢dst (vlastni zpracovani)
Reditelem spole¢nosti je jednatel Ing. Vaclav Heger. Zajistuje veskerou komunikaci s
Klienty a ziskava pro spole¢nost nové. Vykonnou feditelkou spole¢nosti je Ing. Zuzana
AntoSova, kterda vede mzdové Ucetnictvi spolecnosti PEKAB spol. s r.0. Podvojné
ucetnictvi je pod vedenim Ing. Romany Branické. Mezi sebou maji rozdélené
zaméstnance, na které dohlizi a fes$i s nimi vyskytlé problémy. Ve firmé jsou ti danovi
poradci, ktefi poskytuji komplexni sluZzby ohledn¢ dani. Na tucetnim oddéleni je deset
zaméstnancl. Kazdy ma sviij urcity pocet firem, kterym vypracovava spolehlivé a
spravné jejich ucetnictvi. Na mzdovém oddéleni pracuje pet osob, které témto firmam
zpracovavaji mzdy.

reditel
spolecnosti

vykonna
feditelka
spolecnosti

technicky

danovi poradci ucetni oddéleni mzdové oddéni asistentka

spravce

Obr. 7: Organiza¢ni struktura spole¢nosti PEKAB spol. s r.0. — provozni ¢ast (vlastni zpracovani)

2.3 Soucasny systém v podniku
V soucasné dobé spolecnost PEKAB spol. sr.0. vede ucetnictvi klientim ve 3
ekonomickych systémech a témi jsou PREMIER system, Pohoda a Money S3. Do roku
2008 vyuzivali informacni systém Byznys, poté pieSli k PREMIER systemu, ktery

pouzivaji dodnes a jako K jedinému vlastni licenci. Ve velkém métitku vyuzivaji
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PREMIER system, ve kterém vedou pfevaznou vétSinu firem vcetné neziskovych
organizaci. Pocet firem externé vedenych v Money S3 a Pohodé je zanedbatelny.
V nespecifikovaném ¢asovém obdobi by spoleénost PEKAB spol. s r.0. chtéla sjednotit
firmy pouze do jednoho softwaru. Duvodem sjednoceni je usnadnéni prace
zaméstnanciim, aby nemuseli byt vySkoleni pro praci ve tiech riiznych softwarech.

Dal8im diivodem mtize byt Gspora nakladi za Skoleni zaméstnancti.

2.4 Kritéria pro analyzu ekonomického systému

Pro analyzu vhodnéjSiho ekonomického systému pouziji nékteré z kritérii obsazené
v podkapitole 1.6 Vybér programu pro vedeni uCetnictvi. Zaméstnanci spole¢nosti
PEKAB spol. sr.o. vybrali, které z kritérii jsou dualezité pro srovnani ekonomickych
systémi. Také zhodnotili dilezitost kritérii a ke kazdému kritériu dali vahu od 1-100%.
Po zhodnoceni jednotlivych kritérii ptitadim bodové ohodnoceni od 1 do 10.

Tabulka 2: Vahy jednotlivych kritérii (vlastni zpracovani)

Kritéria hodnoceni systému Vaha Kkritérii

Vhodnost programu pro ptedpokladané

pouziti 10
Mira a zpusob integrace subsystémuil 100
Dokumentace a ndpovéda 80
Uzivatelské rozhrani 100
Mira pfizpisobitelnosti (parametrizace) 100
Naplnéni legislativnich pozadavkl 100
Zalohovani dat 90
Licen¢ni podminky 80
Zaskoleni 60
Podpora uzivatele 80
Upgrade 80
Cena 90
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2.5 Analyza vybranych ekonomickych systému

V této kapitole provedu analyzu 3 ekonomickych systému, kterymi jsou PREMIER
system, POHODA a Money S3.

2.6 PREMIER system

PREMIER system je komplexni ekonomicky software (ERP systém) pro fizeni stfednich
amalych firem. Spolecnost PREMIER system a.s. funguje na trhu od roku 1998. Ve svém
portfoliu maji piiblizné 4 800 klientd, jsou asp&$ni jak v Ceské republice, tak na
Slovensku. Nabidka moduli PREMIER pokryva vSechny firemni agendy (ekonomické,
marketingové, obchodu a sluzeb, personalni, vyrobni, technické) a ve spojeni s
nastavbovymi moduly a specializovanymi feSenimi vytvaii kompaktni celek vhodny pro
téméft jakykoliv obor a typ firmy (14).

Spolecnost PEKAB spol. s r.0. vlastni licenci se v§emi nastavbami k tomuto systému od

roku 2008.

2.6.1 Vhodnost programu pro piredpokladané pouziti

Program je vhodny pro stiedni a velké obchodni korporace, které potfebuji mimo vedeni
ucetnictvi v relativné snadno naucitelném a jednoduchém programu i rizné druhy

finan¢nich ¢i ekonomickych analyz.

2.6.2 Mira a zpisob integrace subsystémi

VSechny potiebné subsystémy jsou integrovany do programu, neni potieba si nasledné
dokupovat novou verzi programu ¢i dal$i program, skrze ktery by dochazelo k importu
dat. Kazdy uzivatel si mize zvolit pii koupi produktu, jaky subsystém bude potiebovat a
jaky si zvoli. Pokud budeme mit napftiklad fyzickou osobu, ktera povede Gcetnictvi, ale
vi, ze nevyuzije v programu skladové hospodaistvi, neni pro ni v disledku efektivni si

dany subsystém pofizovat.
2.6.3 Dokumentace a napovéda

Na webovych strankach spolecnosti PREMIER system a.s. se nachdzi uZzivatelska
prirucka. Pfirucka je rozdélend do kapitol, které obsahuji dalsi podkapitoly. Fungovani
softwaru je pfehledné a srozumitelné popsané. Jednotlivé kapitoly jsou dostupné ke

stazeni v PDF souboru (15).
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Na webovych strankach jsou pfistupna i kratka vyukova videa. Kazdy rok v prosinci
vychézi Journal, v kterém popiSou novinky tykajici se nadchazejiciho roku. Déale maji

k dispozici marketingové podklady, support aplikace a aplikace pro uzivatele (15).

2.6.1 Uzivatelské rozhrani

V systému PREMIER je 9 agend — Gi¢etnictvi, odbératelé, dodavatelé, zakazky, evidence,
mzdy, sklady, spravce a aktualné. Kazda agenda obsahuje n¢kolik riznych modult. Nad
agendami se nachdzi lista, kde si mizeme otevfit az 9 zalozek. V jednu chvili miize byt
otevieno vice Ucetnich jednotek. Systém lze dobfe ovladat pres klavesové zkratky.
Agendam jsou piifazeny ¢iselné zkratky 1 — 9, do moduli v agendéch se uzivatel dostane
pies zkratky Fx. Kladvesové zkratky jsou vyobrazeny u nazva, takze je uzivatel nemusi

vyhledavat v navodech.

Prace v systému je dobfe pochopitelnd a intuitivni. UZivatel se v programu rychle

zorientuje.

2.6.2 Mira prizpusobivosti (parametrizace)

Software lze pfizplsobit alternativnim potfebam dané korporace, at’ uz se jednd o
nastaveni jednotlivych prav nebo nastaveni schvalovacich procest pfi hrazeni faktur.
Ptizplisobeni softwaru je lepsi upravovat za pomoci podpory PREMIERU, jelikoz

nastaveni nemusi byt vzdy nejjednodussi.
2.6.3 Naplnéni legislativnich pozadavku

Legislativa PREMIERU je vzdy aktualni. Pfi zméné legislativy je s predstihem
pfipravena nova aktualizace. Je mozné dokoupit komplexni slovenskou legislativu pro

ucetni i mzdovou oblast (16).

2.6.1 Zalohovani dat

Zalohovani dat je provadéno pravidelné. Data jsou vzdy ukladana na dvé riznd mista.
Jednim z nich je server ¢i samostatny pocitac, na kterém je PREMIER nainstalovan, kopie
této zalohy je ukladana na externi médium nebo jiny pocita¢ (17).

V systému funguje hromadné zalohovani dat. Zobrazi se seznam ucetnich jednotek, které
chceme zalohovat a nastavime typ a cil zalohy. V cilové sloZce nalezneme uloZena
zalozni data. Souc¢asti hromadné zalohy je sloZka, v které jsou uloZeny uzivatelské tiskové

sestavy (17).
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Zaloha spolecnosti PEKAB spol. s r.0. je provadéna kazdy patek. Data jsou ulozena na

serverech externi IT firmy.

2.6.2 Licen¢ni podminky

Zauhradu sjednané ceny je uzivateli poskytnuta licence a ma tak pravo systém uzivat. Pfi

placeni aktualiza¢nich poplatki je ¢asovy rozsah licence necomezeny (18).

2.6.1 Zaskoleni

PREMIER systém a.s. nabizi individualni nebo hromadné odborné skoleni. Individualni
Skoleni probihé osobni navstévou skolitele nebo vzdalen€ pomoci online systému. Osobni
Skoleni stoji 1 050 K¢&/h, za Skoleni prostrednictvim vzdalené spravy zaplatite 600 K¢/0,5
h. Hromadné odborné Skoleni se konaji v lokalitach sidla a centraly PREMIER systém
a.s. nebo u vybranych partnerii, byvaji pifevazné jednodenni. V soucasné dobé kvuli

vladnim restrikcim nejsou hromadné $koleni nabizeny (16).

2.6.1 Podpora uzivatele

Na internetovych strankdch PREMIERU ma uzivatel na vybér z 3 uzivatelskych podpor,
jimiz jsou hot-line telefonickd podpora, e-mail podpora a vzdalena online podpora. Pokud
se uzivatel nachézi v icetni jednotce v programu, Vv dolni list€ je napsané telefonni ¢islo
na hot-line linku, a tak jej nemusi hledat na strankach PREMIER systemu. V prvnim roce

zakoupeni je sluzba zdarma (16).

2.6.2 Upgrade

Uzivatelé maji narok na online pfistup k update a upgrade. Zakladni upgrade na novou
verzi je kdispozici vzdy ke konci kalendainiho roku. Po zaplaceni aktualiza¢niho
poplatku ma uzivatel moznost si stdhnout novou verzi z webovych stranek a spolu
s fakturou je mu také poslan hmotny nosi¢ dat obsahujici upgrade. Ro¢ni aktualizace je

ve vysi 22 % zakladni ceny. (16).
2.6.3 Cena

Za licenci syst¢ému PREMIER zaplatila v roce 2008 spole¢nost PEKAB spol. s r.0. ¢astku
250 000 K¢&. V soucasné dobé si plati balicek Total pack, ktery ji mésicné stoji 31 970 K¢
a obsahuje téméf vSechny nastavby. Pokud by spolecnost piesla pouze na tento
ekonomicky systém, musela by si dokoupit nastavbu mzdy do 100 zaméstnancii, kterd by

ji stala dalSich 13 970 K¢ mésicné.
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2.7 POHODA

Ekonomicky syst¢ém POHODA je komplexni ucetni a ekonomicky software pro malé,
sttedni a vétsi firmy z fad fyzickych i pravnickych osob. Vlastnikem systému POHODA
je spolecnost STORMWARE s.r.0. Ekonomicky systtm POHODA V soucasné dobé
nabizi 3 varianty, jimiz jsou POHODA, POHODA SQL a POHODA E1 (19).

Pro srovnani je pouzita fada POHODA, ktera je vhodna pro zivnostniky, malé a stfedni

firmy. Disponuje vSemi potfebnymi funkcionalitami (19).
2.7.1 Vhodnost programu pro predpokladané pouziti

Systém je uzivatelsky pifivétivy a i pro osoby neznalé v oblasti uctovani je relativné
jednoduse ¢itelny. Z toho vyplyva, Ze program je vhodny jak pro malé zivnostniky, tak
pro vétsi firmy.

V programu je relativné mensi mnozstvi analyz, které je mozno ziskat, tudiz dany

program bych nedoporucila pro uziti ve velkych korporacich.

2.7.2 Mira a zpusob integrace subsystémi

POHODA sama o sob€ nenabizi moznost zpracovani dafiového ptiznani k dani z pifijmi,
k tomu je zapotiebi dokoupit si externi rozsiteni TAX, aby se dané podklady daly pievést
do této nastavby. Samoziejme nic nebrani tcetni/daniovému poradci si na zaklad¢ danych
podkladii (obratové predvahy, rozvahy a vysledovky) vyplnit dané udaje pfimo do
pfiznani ptes elektronicky portal Financni spravy.

Podobné funguje i zpracovani mezd, kdy pokud si Géetni jednotka chce zpracovat mzdy
v softwaru PAMICA je zapotiebi po jejich zpracovani natdhnout zavazky piimo do
POHODY. PAMICA oproti zpracovani mezd piimo v POHODE nabizi §irsi spektrum
vyuzitelnych sestav a nastaveni (zpracovani exekuci, soub&h pracovnich poméra,

roz¢lenéni mezd na jednotlivé zakazky apod.)

2.7.3 Dokumentace a napovéda
Pti zakoupeni systétmu POHODA je soucasti ceny piirucka uZzivatele. Tato ptirucka je
voln¢ ke stazeni v PDF souboru na webovych strankach spolecnosti STORMWARE s.t.0.

Na téchto strankach jsou dostupné videondvody, ve kterych lektor podrobné popisuje
problematiku dané lekce. Videonavody jsou pribézné dopliiovany podle Castych dotazli

uzivatelt POHODY (20).
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V ptipadé, kdy je uzivatel piihlaSeny v programu a stiskne tlacitko F1, zobrazi se mu
napovéda se zdkladnim popisem oteviené agendy a hypertextovym propojenim.
Klavesnicovou zkratkou CTRL + F1 se vyvola kontextova napoveéda k policku formulare,
ve kterém se nachézi kurzor. Pro zaCinajici uzivatele je poskytnut zdarma videokurz,

ktery seznamuje se zakladnimi funkcemi (20).

Kazdy rok v lednu, kvétnu a fijnu vychazi ¢asopis Moje POHODA, ve kterém jsou

obsazeny novinky tykajici se nové verze programu (21).
2.7.1 Uzivatelské rozhrani

Rada POHODA 2021 Komplet obsahuje viechny funkce a agendy pro vedeni uéetnictvi
a danové evidence. Systém POHODA lze ovladat pomoci klavesnice a Siroké Skaly
klavesovych zkratek. Pouziti klavesovych poveld se v kazdé agendé li$i. Na praveé strané
programu je lista, v které mtze uzivatel pfepinat mezi vice otevienymi agendami (22).

2.7.2 Mira prizpisobitelnosti (parametrizace)

Moznosti uZivatelskych uprav prostiednictvim agendy nabizi pouze fada POHODA EI.

Cvwr

2.7.3 Naplnéni legislativnich pozadavki

Ekonomicky systtm POHODA je v souladu s platnou ceskou legislativou a spliiuje

pozadavky stanovené zakony (23).

Systém POHODA zahrnuje agendu Legislativa, kterd obsahuje ¢iselné hodnoty stanovené
platnou legislativou. Agenda zobrazuje platnou legislativu pro uUcetni rok aktudlné

oteviené ucetni jednotky (23).

Pokud probéhne zména v legislative, je nutné provést aktualizaci udaji. Aktualizace je

zpoplatnéna sluzbou SERVIS (23).
2.7.4 Zalohovani dat

Zalohy dat se provadi na zalozni pevny disk, vyménny disk, na CD nosice, flash disky
atd. Frekvence zéalohy zavisi hlavné na mnozstvi zaddvanych dat, napt. u stfednich
podnikli se doporucuje zalohovat denné€, u menS$ich Zivnostnikll sta¢i tydenni zaloha.
V agendé Automatické ulohy Ize nastavit automatické zalohovani. Je mozné vybrat dva
typy zéalohovani, kterymi jsou Uplné zalohovani nebo zaloha zmén od posledni zalohy

(24).
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2.7.5 Licen¢ni podminky

Webové stranky uvadéji, ze ,,licencni smlouva je uzaviena otevienim obalu s médii,
instalaci Softwaroveho produktu, registraci Softwarového produktu nebo prevodem

licence, a to tim okamZikem, ktery nastane nejdiive ** (25).

Softwarovy produkt je uzivany v rozsahu v jakém uzivatel vlastni licenci. Prava se

uzivateli udéluji podle typu vlastnéné licence (25).

2.7.6 Zaskoleni

Vybér skoleni je rozdélené do 4 kategorii podle zkuSenosti uzivatele s ovladanim pocitace
a programu POHODA. Pied vybérem Skoleni je mozné si udé€lat vstupni test, ktery
vyhodnoti na jaké je uzivatel Grovni znalosti. Cena Skoleni se pohybuje od 1 580 K¢ do 2
480 K¢ za osobu, vyse ceny se odviji od vybrané kategorie. Kurzy jsou nabidnuty jako
individudlni Skoleni pro jednoho tcastnika formou konzultace nebo firemni $koleni pro

vice ucastnikl v prostorach zakaznika nebo v uc¢ebnach spolecnosti STORMWARE s.t.0.
(26).
2.7.7 Podpora uzivatele

Podpora uzivatele je nabizena prostfednictvim telefonické podpory, e-mailové podpory,
e-mailového zpravodaje a individudlni sluzby zahrnujici expertni konzultace, servisni
sluzby a vzdalenou spravu. Sluzby jsou prvni rok poskytovany zdarma, pro prodlouZeni

si musi zakaznik koupit balik sluzeb SERVIS (27).
2.7.8 Upgrade

V ptipadé update si uzivatel muze instalovat novou verzi programu v Zakaznickém
centru. Pokud je nastavena automaticka aktualizace, program se sam nabidne k instalaci.
Instalace nové verze se doporucuje provést do stejné¢ho adresare, v jakém byla piedchozi

verze tohoto programu. V adresafi jsou jiz vSechna data a nemusi se tak prevadét (28).

2.7.9 Cena

Ekonomicky systém POHODA 2021 Komplet s licenci pro 1 pocita¢ stoji 15 980 K¢&.
Zakladni sitova verze pro 2-3 pocitace je za cenu 23 970 K¢, pro 4-5 pocitact je vyse
ceny 31 960 K¢&. Je mozné si dokoupit piidavné sitové licence pro 1, 5 a 10 pocitaci. Za

7000 K¢ si lze jako dopln€k poftidit uzivatelské rozhrani v anglickém jazyce.
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STORWARE s.r.o. nabizi instalaci produktu certifikovanym technikem za 2 980 K¢.
(29).

Tabulka 3: Cena licenci ekonomického systému POHODA 2021 Komplet ((29), vlastni zpracovani)

Typ licence Cena bez DPH v K¢
Licence pro 1 pocitac 15980
Licence pro 2-3 pocitace 23970
Licence pro 4-5 pocitacu 31960
Nesitova piidavna licence 6 390

Spolecnost PEKAB spol. s r.0. potfebuje licenci pro svych 10 zaméstnanct ucetniho
oddéleni. Pfi zakoupeni 10 licenci by naklady byly 63 920 K¢.

Pro mzdové ucetni je potfeba dokoupit agendu pro zpracovani mezd a personalistiky. Pro
spole¢nost PEKAB spol. s r.0. je vhodnd PAMICA 2021 M100, kterd nabizi zpracovani
mezd pro neomezeny pocet firem, pro kazdou firmu plati maximalni limit 100
zaméstnanct (29).

Tabulka 4: Cena licenci PAMICA 2021 M100 ((29), vlastni zpracovani)

PAMICA 2021 M100 Cena bez DPH v K¢

Licence pro 1 pocita¢ 19 980
Licence pro 2-3 pocitace 29970
Licence pro 4-5 pocitaca 39 960
Nesit'ova ptidavna licence 7990

Pro mzdové oddé€leni, kde pracuje 5 osob, by spolecnost PEKAB spol. s r.0. zaplatila
39 960 K.

Pro zpracovani fadnych, opravnych i dodatecnych danovych pfiznani je nabidnuta

nadstavba TAX.

40



Tabulka 5: Cena licenci TAX 2021 Profi ((30), vlastni zpracovani)

TAX 2021 Profi Cena bez DPH V K¢
Licence pro 1 pocitac 4980
Sitova verze pro 2-3 pocitace 7470
Sitova verze pro 4-5 pocitaci 9 960
Nesit'ova ptidavna licence 1990

Bez této nadstavba se spole¢nost PEKAB spol. s r.0. neobejde. Proto by musela zakoupit
dalsich 10 licenci TAX 2021 Profi za cenu 19 920 K¢.

Celkové néaklady spole¢nosti PEKAB spol. s r.0. za 10 licenci ekonomického systému
POHODA 2021 Komplet, 5 licenci PAMICY 2021 M100 a nadstavby TAX s 10
licencemi by byly ve vysi 123 800 K¢.

2.8 Money S3
Ucetni a podnikovy ERP systém Money S3 je produktem spole¢nosti Solitea Ceska

republika, a.s. do roku 2017 znamé pod jménem CIGLER SOFTWARE, a.s. Money S3
je vyuzivan jiz 16 500 zakazniky. Na trhu funguje od roku 1997 (31).

2.8.1 Vhodnost programu pro predpokladané pouziti
Money S3 je tcetni a podnikovy ERP systém vhodny pro Zivnostniky, G€etni, malé a
stiedni firmy v Ceské republice (31).

2.8.2 Mira a zpisob integrace subsystémi
Money S3 disponuje modulem XML DE Profi, skrze ktery je mozné se napojit na externi
aplikace a systémy a je tak zajiStén import 1 export dat s jiZ propojenymi aplikacemi ¢i
systémy. Cena modulu je 4 000 K¢ bez DPH (32).

Tiskoveé sestavy jsou umoznény vyexportovat ve vybraném formatu XML, CSV, PDF,

XLS, ZLP a HTML (32) .
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2.8.3 Dokumentace a napovéda

Na webové strance Money se nachdzi zdarma ke stazeni zakladni dokumentace a
dokumentace samostatnych modul tc¢etniho programu Money S3. Dokumentace je vzdy
aktualni podle nejnovejsich aktualizaci softwaru. Sekce navody je rozdélena podle typu
na FAQ, instalace programu, legislativni zmény, nejlepsi postupy, novinky ve verzich a
ovladani Money S3. FAQ odpovida na Casto kladené otazky zakaznikli. Navody instalace
programu se vyuziji pii zakoupeni novych modult, instalace nové verze ¢i sitového
zapojeni vice uzivatell. V ptipad¢€, ze vyjde nova legislativa, Money vyda cClanek, ve
kterém popiSe zmény a moznosti nastaveni v softwaru (napt. stravenkovy pausal).
Webové stranky obsahuji videondvody, které jsou dostupné i na jejich youtube kanalu
(33).

2.8.4 Uzivatelské rozhrani

Vzhled software Money S3 je postaven na principu MS Word. Software ma nadefinované

klavesové zkratky, které nelze ménit.

V horni &asti programu je lista s agendami Money, Ucetnictvi, Obchod, Sklad, Servis,
Analyzy, ReZie, Nastroje a nastroje seznamu pro aktudlni zdlozku. V kazdé agend¢ je
obsazen pas karet, v kterém se nachazi vse pro ovladani systému a dokladd. V levé ¢asti
je zobrazen panel, na kterém je navigator, oblibené polozky, nase firma a odkazy. Money
S3 disponuje funkci vyhleddvani, kterd hledd udaje v ndmi zvolenych seznamech.

Pracovni plocha je misto, kde je provadéna vlastni prace s programem.
2.8.5 Mira prizpisobitelnosti (parametrizace)
Pro specifické potfeby uzivateli je plné piizplsobitelnd plocha Oblibenych poloZek.

Uzivatel programu si nastavi funkce, které nejcastéji vyuziva. Ke kazdé poloZce si miize

piifadit klavesovou zkratku pro rychlejsi vyvolani funkce (33).
2.8.6 Naplnéni legislativnich pozadavki

Money S3 sleduje nejnovejsi zmeény v zékong. Jakmile je schvalen novy zakon, okamzité
se zacne pracovat na jeho zaclenéni do softwaru. V den nabyti u¢innosti zékona je systém

jiz pripraveny pracovat podle nove platné legislativy (34).
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2.8.7 Zalohovani dat

Nastaveni zalohovani dat a obnoveni dat ze zalohy se naléza ve spravé dat. Je mozné
nastavit ptistup uzivateli k témto funkcim. Lze vytvofit jak zalozni kopie vSech agend,
tak jen agend aktudlnich. Slozku, do které se soubory prvotni zalohy ukladaji, si sami
zvolime. Replikovana zaloha se pak muze ulozit na ptenosny disk nebo do ulozisté na

internetu (napt. cloud) (33).

Je mozné nastavit automatickou tvorbu zaloznich kopii. Vytvorené zalohy se daji
replikovat i do jiného tlozisté ve formatu ZIP s moznosti ochrany heslem. Agendy, které

nebudou podléhat zalohovani, se nastavi ve vylouéenych agendach (33).

2.8.8 Licen¢ni podminky

Licen¢ni smlouva spole¢nosti Solitea, a.s. ma shodné podminky jako licen¢ni smlouva

od spole¢nosti STORMWARE, s.r.0. (35)

2.8.9 Zaskoleni

Skoleni je mozné si vybrat podle tirovné znalosti programu. Viechny kurzy maji
jednotnou cenu 1490 K¢&. Kurzy si jde vybrat podle zaméteni. Pro skladniky a fakturanty
je vhodny kurz Sklady a objednavky. Pro pracovniky ekonomického oddéleni je
zaméfeny kurz Ugetnictvi v Money S3 a pro mzdové uéetni je nabidnut naptiklad kurz

Personalistika a mzdy. Vsechny $koleni jsou piednaseny online, tzv. formou webinafe
(36).

2.8.1 Podpora uzivatele

Podpora pro uZivatele Money S3 je poskytovana prostiednictvim telefonické linky a
zakaznického portalu, kde uzivatel mize pozadat o radu. U slozitéjSich pozadavkl ma
uzivatel moznost individudlniho servisu, kdy se technik ptipoji ptes vzdalenou plochu

nebo piijedeme piimo na firmu. Sluzby jsou poskytovany prvni rok zdarma (34).

2.8.2 Upgrade

Nova verze systému se instaluje na misto pivodni verze do stejného adresare. Instala¢ni
program sadm pievede jiz pofizend data do nové verze. Aktudlnost systému lze

zkontrolovat pies tlacitko v dolni list€¢ programu (37).
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2.8.3 Cena

Solitea, a.s. nabizi ke koupi 6 modulti vyrobku Money S3. Nabidka jednotlivych
kompletu se 1isi jejim obsahem, tedy jaké zahrnuje agendy a funkce (38).

Tabulka 6: Cena licenci vyrobku Money S3 uvedena bez DPH v K¢ ((38), vlastni zpracovani)

Komplet Cena licence pro 1 PC | Cena za dalSiho uZivatele
Mini 2 490 1490
Lite 4990 1990
Sklad 7490 1490
Business 9990 1990
Office 9990 1990
Premium 14 990 3490

Pii koupi kompletu Premium, ktery obsahuje vSechny agendy vcetné mezd je vyse

nakladu pro spole¢nost PEKAB spol. s r.0. 63 850 K¢ za 15 licenci (38).

2.9 Zhodnoceni ekonomicky a ticetnich systémi

V této kapitole budou srovnany jednotliva kritéria systémi PREMIER, POHODA a
Money S3. Kazdy systém bude ohodnocen body od 1 do 10.

2.9.1 Vhodnost programu pro predpokladané pouziti

Kazdy software z vybranych typt v rdmci bakalaiské praci ma sva pozitiva i negativa.
Naptiklad pro pouziti t¢etniho softwaru ve vétSich ucetnich jednotkach, které potitebuji
rozlisit vice druht skladu ¢i prodejen, danovych a ucetnich kancelari bych doporucila
zpracovani v programu PREMIER. Je to pfedevsim v dusledku velmi jednoduché a rychlé
prace v otevienych polozkach, kdy mizZzeme zjistit, zda ndm chybi podklad k vytctovani
zaloh, neznamych plateb a téZ snadnd implementace prouctovani skladii a zjisténi chyb
za pomoci auditora skladu. Velmi jednoduché je téz propojeni mzdového modulu, kdy
pouze na zdklad¢ jednoho tlacitka zauctovat mzdy, jsme schopni prouctovat mzdy do
internich dokladli a nemusime slozit¢ importovat data z jednoho do druhého programu.

U programu PREMIER téZz vétsi ucetni jednotky oceni kontrolu zaznamni povinnosti
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DPH, jelikoz na rozdil od ostatnich programli si mohu vytisknout knihu DPH, kde ma
Gidetni viechny potiebné udaje (predmét zdanitelného plnéni, DIC odbératele/dodavatele,
zéklad dané¢, vysi dang, ¢islo danového dokladu a datum uskute¢néni zdanitelného plnéni

na jednom fadku) ke zkontrolovani pfislusnych sekci v ramci Kontrolniho hlaseni (A.1.,

A2, A3. atd.).

Naopak menSim tucetnim jednotkdm, osobam samostatné vydéle¢né c¢innym,
spole¢nostem, které uctuji doklady pritbézné a u kterych objem dokladd neni tak velky,
bych i kvili finan¢ni zatézi na danou jednotku doporucila vyuziti softwaru POHODA ¢i
Money S3. Kontrola DPH v ramci nabidky z raznych zakladnich ptedtiskii neposkytuje
takovy komfort, ale pfi mensim mnozstvi dat ke kontrole, zkusené ti¢etni prekontrolovani

nezabere mnoho ¢asu.

2.9.2 Mira a zpisob integrace subsystémi

Software PREMIER, POHODA i Money S3 nabizeji moznost dokoupeni modeld
(funkci), které jsou potiebné pro danou tcetni jednotku a jsou ji tzv. usity na miru. Jedina
vyhrada je k softwaru PAMICA, ktery je rozSifenym modulem pro zpracovani mezd k
softwaru POHODA, kdy pti opétovném importu mezd z PAMICA do POHODY je nutné
zrusit zauctovani mezd v PAMICE a jelikoz tyto dva softwary nejsou plné
implementovany do sebe a ke kazdému softwaru je tfeba mit nakoupené licence mize
dochazet k situacim, Ze mzdova Ucetni znovu upravi mzdy, ale tato informace se jiz
nedostane k finan¢ni G¢etni a tim padem se nenatdhnou nové ostatni zdvazky z PAMICA
mezd do softwaru POHODA a dojde prakticky ke $patnému uhrazeni veskerych zavazku
vztahujicich se ke mzdam. V ramci syst¢tmu POHODA je samoziejmé zakladni verze
modulu mezd k dispozici, v disledku ale rychle se ménici legislativy je vhodnéjsi

vyuzivat prave software PAMICA, diky ¢emuz mize dochazet k situaci zminéné vyse.
V PREMIERU neni potieba dokupovat si zddnou novou verzi programu ¢i dal§i program.
Vsechny potiebné subsystémy jsou integrované do programu.

Pro zpracovani dafiovych pfiznani v POHODE je potieba dokoupit si samostatny produkt
TAX, vPREMIERU staci vlastnit nastavbu Danové kanceldf. Pro podani pfiznani v

Money S3 neni potieba dokoupit Zadny produkt ani nastavbu.
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2.9.3 Dokumentace a napovéda

POHODA poskytuje nejrozsahlej$i nabidku v oblasti dokumentace a napovédy pro
uzivatele. Ze zkoumanych softwarti maji nejlépe zpracované videonavody, nabizi
napoveédu piimo v programu pomoci hypertextového propojeni a nabizi kontextovou
napovédu a ¢asopis Moje POHODA. PREMIER nabizi téz videnavody, avsak jejich pocet
je nizsi a obsahuji jen vysvétleni zékladnich dovednosti. Money S3 i POHODA ma
k dispozici napovédu formou FAQ, tedy odpovédi na Casto kladené otazky. PREMIER

ma dobie zpracovany Journal popisujici novinky nadchazejiciho roku.

2.9.4 Uzivatelské rozhrani

Uzivatelské prostiedi systémii POHODA a Money S3 se podoba uspofadani produktii
Microsoft Office. Pro uzivatele, ktefi jsou jiz s timto produktem seznameni, je prace
v POHODE a Money S3 jednodussi a intuitivn&j§i. PREMIER ma4 rozdilné uZivatelské

prostiedi, ale béhem kratkého obdobi se uzivatel rychle zorientuje.

Klavesové zkratky mé lépe zpracované PREMIER, ve kterém jsou zkratky zobrazeny
pfimo u nazvl agend a jednotlivych tlacitek. POHODA nabizi velky vybér klavesovych
zkratek, avSak v tomto ptipadé¢ je jich ptespfili§ a pro uzivatele je obtizné si vSechny
zapamatovat. Casto si tyto zkratky musi vyhledavat na strankich POHODY, coZ miize
byt ¢asoveé narocné. Money S3 nabizi mensi mnozstvi klavesovych zkratek, ale mize si

nastavit vlastni zkratky pro oblibené polozky.

2.9.5 Mira prizpisobitelnosti

Nejvétsi piednosti softwaru POHODA je moznost filtrovani, jelikoZ tento software je
postaven na feknéme velmi propracovaném MS Excel, je velmi snadné si vyfiltrovat
béhem okamZziku cokoliv, co v danou chvili potfebujeme zjistit. TéZ mira
prizptisobitelnosti je omezena pouze na$i imaginaci, co pro danou ucetni jednotku
budeme potiecbovat kontrolovat, at’ uz se ma jednat o schvalovaci proces, zakazky,

rozpracovanost atd.

PREMIER i Money S3 tuto miru pfizpisobitelnosti nenabizi v takové mife, predevsim
bychom museli kazdou tipravu konzultovat s podporou a tim by zbytecné dochazelo k
dal§imu zvySovani ndkladl na pofizeni softwaru. U programu POHODA 1 pokrocily
uzivatel je schopen nastavit zadkladni parametry a upravit si tak software dle svych

predstav.
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2.9.6 Naplnéni legislativnich pozadavku

VSechny tii softwary spliuji aktualni ¢eskou legislativu, kdyz vchazi v platnost novy
zékon, programy jiz nabizi pln¢ aktualizovany software. PREMIER jako jediny nabizi ke
koupi slovenskou legislativu. POHODA ma piehledné zpracovanou agendu Legislativa.

Aktualizace legislativy je u v§ech vyrobci zpoplatnéna.

2.9.7 Zalohovani dat
Zalohovani v jednotlivych systémech je prakticky bez rozdilu. VSechny tfi systémy nabizi
automatickou tvorbu zaloh, frekvenci a nastaveni cilového mista.

2.9.8 Licen¢ni podminky
Licen¢ni podminky jednotlivych systémt se od sebe vyraznéji nelisi. Spolecnost
STORMWARE s.r.0. a Solitea a.s. maji dokonce shodné licen¢ni smlouvy.

2.9.9 Zaskoleni

Vyhodou POHODY je vstupni test, podle kterého pozna uzivatel na jaké je urovni
znalosti. PREMIER a POHODA na rozdil od Money S3 poskytuji i osobni §koleni v sidle

systém, a.s.
2.9.10 Podpora uzivatele

VsSechny tfi programy nabizi telefonickou a emailovou podporu, vzdéalenou spravu
K uzivateli problém vyfesit. Podpora uzivateli je prvni rok poskytovana zdarma, poté si
tuto sluzbu musi uZivatel platit. PREMIER ma dobie zpracovanou vzdalenou spravu
systému, kdy stac¢i v programu kliknout na ikonu hotline a je zobrazeno okno, v kterém

muze operator se svolenim uzivatele ihned prevzit vzdalené fizeni pocitace.

2.9.11 Upgrade

Upgrade systémtl neni soucéasti ceny, ale musi se koupit jako samostatny bali¢ek sluzeb.
Upgrade se provadi do stejného adresate, takze uzivatel nemusi prevadet zadnd data.

Instalacni balicek je k naleznuti v Zakaznickém centru.
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2.9.12 Cena

Cv N

fadi POHODA, ktera 1 s dokoupenymi nadstavbami PAMICA a TAX je levnéjsi
variantou nez PREMIER.

2.9.13 Multikriterialni vybér

V nasledujicich tiech tabulkach jsou ohodnoceny ucetni softwary PREMIER, POHODA

a Money S3.
Tabulka 7: Multikriterialni vyb&r softwaru PREMIER system (vlastni zpracovani)
Kritérium Body | Vaha | Hodnoceni

Vhodnost programu pro
predpokladané pouziti s 100 °
Mira a zpusob integrace subsystémull 8 100 8
Dokumentace a napovéda 9 80 7,2
Uzivatelské rozhrani 8 100 8
Mira ptizpiisobitelnosti 7 100 7
Naplnéni legislativnich pozadavk 9 100 9
Zalohovani dat 9 90 8,1
Licen¢ni podminky 9 80 7,2
Zaskoleni 8 60 4,8
Podpora uzivatele 8 80 6,4
Upgrade 8 80 6,4
Cena 7 90 6,3
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Tabulka 8: Multikriterialni vybér softwaru POHODA (vlastni zpracovani)

Kritérium Body | Vaha | Hodnoceni

Vhodnost programu pro

predpokladané pouZziti ’ 100 ’
Mira a zpUsob integrace subsystémil 7 100 7
Dokumentace a napovéda 10 80 8
Uzivatelské rozhrani 6 100 6
Mira pfizpisobitelnosti 9 100 9
Naplnéni legislativnich pozadavkl 8 100 8
Zalohovani dat 9 90 8,1
Licenéni podminky 9 80 7,2
Zaskoleni 9 60 54
Podpora uzivatele 7 80 5,6
Upgrade 8 80 6,4
Cena 8 90 7,2
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Tabulka 9: Multikriterialni vybér softwaru Money S3 (vlastni zpracovani)

Kritérium Body | Vaha | Hodnoceni

Vhodnost programu pro

predpokladané pouZziti ° 100 °
Mira a zpUsob integrace subsystému 8 100 8
Dokumentace a napovéda 9 80 7,2
Uzivatelské rozhrani 7 100 7
Mira pfizpisobitelnosti 7 100 7
Naplnéni legislativnich pozadavkl 7 100 7
Zalohovani dat 9 90 8,1
Licenéni podminky 9 80 7,2
Zaskoleni 7 60 4,2
Podpora uzivatele 7 80 5,6
Upgrade 9 80 7,2
Cena 9 90 8,1

2.10 Zhodnoceni ekonomickych systémi

Po analyze ekonomickych systémiit PREMIER, POHODA a Money S3 je pro spole¢nost
PEKAB spol. sr.o. nejvhodné&jsi ekonomicky systém PREMIER. Po zhodnoceni
vybranych kritérii doséhl s 86,4 body nejvyssiho ohodnoceni. Na druhém misté se umistil

syst¢ém POHODA s 84,9 body. Nejnizsi pocet bodu ziskal Money S3 a to 82,6 bodd.

PREMIER je vhodngjsi systém pro ucetni kancelafe jako je spole¢nost PEKAB spol.
S r.0., kde se vede Ucetnictvi pfevazné malym a stfednim podnikim, které jak uz bylo
zminéno vyse, potiebuji rozlisit vice druhii skladii a prodejen. Ma jako jediny systém

funkci otevienych polozek, coz zna¢n€ usnadnuje préaci pii dohledavani doklada ci

neznamych plateb.
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Ohodnocen byl nejlépe v kritériu Uzivatelské rozhrani, kde diky vlastni zkuSenosti mohu
posoudit, ze zauceni do systému PREMIER je pomérné snadné, béhem kratké doby jsem

byla schopna fungovat témét bez pomoci ostatnich.

Pro spolecnost PEKAB spol. s r.0. je diilezita moznost dokoupeni slovenské legislativy,
jelikoz spolecnost podava nékolika firmam danové piiznani na Slovensku.

I ptesto, ze vychazi potizeni softwaru PREMIER jako nejdrazsi varianta, je pro
spolecnost PEKAB spol. s r.0. tento program Vv porovnani s ostatnimi v dasledku vyssi

efektivity prace zaméstnancii a komplexnosti programu jakozto nejlepsi moznost.

Pokud by bylo prioritou pro spolecnost PEKAB spol. s r.0. snizit naklady, bylo by cenové
vyhodnéjsi prejit na levnéjsi varianty POHODA nebo Money S3.
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Zavér
Tématem bakalarské prace bylo zhodnoceni aplikace vybraného ucetniho softwaru ve
firmé. V teoretické Casti jsem popsala historii ucetnictvi, soucasnou legislativu pro vedeni
ucetnictvi, vysvétila pojmy podnikovy informacéni systém a ERP systém, vyhodnotila
vyhody a nevyhody ERP systému a uvedla kritéria, ktera jsou vhodna pro vybér vhodného

ucetniho softwaru pro firmu.

Cilem bakalatrské prace bylo provést porovnani ucetnich softwarit PREMIER system,
POHODA a Money S3 a doporuceni pro spole¢nost PEKAB spol. s r.0., ktery z téchto
systémt je nejvhodnéj$im kandiddtem pro vedeni Gi€etnictvi. Vybrané tii programy byly
zvoleny, jelikoz spole¢nost PEKAB spol. s r.0. tyto tfi programy pouziva a v budoucnosti
planuji piejit pouze na jeden z nich.

V praktické ¢asti jsem dle zvolenych kritérii, které vybrali zaméstnanci spole¢nosti
PEKAB spol. sr.0. Zvolenymi kritérii byly napf. cena, parametrizace, uzivatelské

rozhrani nebo integrace subsystémi. Kazdému kritériu jsem pfifadila uréitou vahu a

kazdé ohodnotila body od 1 do 10.

Po dikladné analyze jsem dosla k zavéru, ze pro spolecnost PEKAB spol. s r.0. nejlépe
spliiuje podminky systém PREMIER a je nejvhodnéjsi variantou pro predpokladané

pouziti.
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Seznam pouzitych zkratek

apod. a podobné

APS Advanced Planning System

a.s. akciova spolecnost

atd. a tak dale

CRM Customer Relationship Management
CVIS Centrum pro vyzkum informacnich systémi
¢. ¢islo

DPH dan z pridané hodnoty

ERP Enterprise Resource Planning
FAQ Frequently Asked Questions

h hodina

Ing. inzenyr

IS informacni systém

IT informacni technologie

K¢ koruna Ceska

MIS Management Information System
napf. napiiklad

Sh. sbirka

SCM Supply Chain Management

spol. s r.o. spolecnost s ru¢enim omezenym
tj. to je

tzv. takzvané
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