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ABSTRAKT

Bakalaiska prace je zaméfena na posouzeni finanéniho vyvoje podniku pomoci ¢asovych
fad a hodnoceni finan¢nich ukazateli za obdobi 2012 az 2018. Prace je rozd¢lena na
teoretickou ¢ast, kterd popisuje financni analyzu; regresni analyzu a casové tady
z teoretického hlediska, praktickou ¢ast, ktera piedstavuje podnik a analyzuje jednotlivé
finanéni ukazatele na zaklad¢ ucetnich vyrazdi. Za pomoci statistickych ukazatelu je
stanoven dal$i mozny vyvoj analyzovanych ukazatelii a také nédvrhy na zlepSeni finan¢ni

situace podniku které popisuje posledni ¢ast bakalarské prace.

ABSTRACT

The bachelor thesis is focused on the assessment of the financial development of the
company using time series and evaluation of financial indicators for the period 2012 to
2018. The bachelor thesis is divided into a theoretical part, which describes the financial
analysis; regression analysis and time series from a theoretical point of view, a practical
part that presents the company and analyzes individual financial indicators based on
accounting terms. With the help of statistical indicators, further possible development of
the analyzed indicators is determined, as well as proposals for improving the financial

situation of the company, which is described in the last part of the bachelor's thesis.

KLICOVA SLOVA

Statistika, finan¢ni analyza, Getni vykazy, regresni analyza, ¢asové fady, R Studio
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Statistics, financial analysis, financial statements, regression analysis, time series,
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UvVOD

V soucasné dobé, tj. na vrcholu ekonomické konjuktury, mnohé podniky zajima, jak si
vedly, pfedevsim jestli stoji podnik na pevnych zakladech, co déla dobie, popt. co je ticba
zlepsit a také jaké ma vyhlidky do budoucna. Finan¢ni analyza je pro tento tucel idealnim
nastrojem, jejimz vystupem jsou prave ony kyzené informace, které napovidaji o aktualni

situaci podniku.

Vysledky jednotlivych ukazateli analyzy mohou byt ale zavadéjici a aby bylo mozné
kompletné predpovidat trend vyvoje podniku, je zapotfebi vyuZit statistické metody.
Kombinaci obou analyz bude dosazeno celistvého obrazu vyvoje podniku i s moznou

predikci budoucnosti.

Zakladem této bakalafské prace bude analyza finan¢niho zdravi podniku ABC pomoci
casovych fad a nasledné sestaveni vlastnich ndvrh na zlepSeni ekonomické situace

podniku.

V prvni ¢asti bakalaiské prace budou popsany jeji cile a také metody zpracovani. V druhé
¢asti budou popsana teoreticka vychodiska, ktera budou slouzit jako podklad pro treti cast
prace, kde budou zpracovany Ucetni vykazy sledovanych let 2012 az 2018, které byly
poskytnuty podnikem ABC. Vypocty jednotlivych finan¢nich ukazatelli budu pouZity
jako podklady kregresni analyze, diky které bude mozno stanovit predikce pro
nasledujici obdobi. Posledni, ¢tvrta ¢ast bude reflektovat vysledky z predchozi ¢asti, na
jejichz zékladé budou navrZeny jednotlivé kroky na zlepSeni ekonomické situace

spole¢nosti.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

V této kapitole budou rozebrany cile prace, metody a postupy, které byly pouzity pfi jejim

zpracovani.

1.1 Cile prace

Cilem této prace je zhodnoceni financni situace podniku ABC, pomoci vybranych
ukazatell finan¢ni analyzy a analyzy ¢asovych tad. Pomoci statistické analyzy budou
stanoveny predikce na nésledujici dva roky. Na zdklad¢ téchto dvou analyz budou

navrzeny postupy pro lepsi ekonomické rozhodovani podniku ABC.

1.2 Metody a postupy zpracovani

Vysledky vypoctu finanénich ukazateld budou pouzity pro analyzu pomoci ¢asovych fad.
Pomoci regresni analyzy budou vybrany vhodné regresni funkce, diky kterym bude
mozno predikovat budouci vyvoj. Vysledky odrazejici finanéni situaci budou
s maximalni objektivitou hodnoceny, interpretovany a nasledné budou navrhnuty realné
moznosti na jeji zlepSeni. VSechny statistické vypocty budou realizovany ve vypocetnim
programu R studio, jednodussi vypocty vcetné grafli budou vytvoieny v programu MS

Excel.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA

Tato ¢ast bakalaiské prace slouzi jako podklad pro zpracovani praktické ¢ast. Je délena
do dvou ¢asti: teorii finan¢ni a statistickou. Finan¢ni ¢ast obsahuje pomérové ukazatele a

statisticka cast Casové fady spolu s regresni ptimkou.
2.1 Financni analyza

Finan¢ni analyza ptfedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, které jsou obsazeny
predevsim v ucetnich vykazech. Kazda finan¢ni analyza hodnoti zejména minulost a
soudasnou situaci podniku, ale také slouzi pro jistou predikci budoucnosti. Ugetnimi

vykazy se rozumi rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz cashflow (1).

2.1.1 Zdroje dat pro finanéni analyzu

Kvalita finan¢ni analyzy zalezi na kvalité vstupnich dat, ktera by méla byt komplexni.
Tato data jsou obsazena v Ucetnich vykazech a poskytuji informace o financni situaci
podniku. Utetni vykazy mazeme rozdélit na financni (externi) udavajici informace o
stavu a struktufe majetku, vysledku hospodateni a zdroje kryti predev§im pro externi

uzivatele a vnitropodnikové (interni) slouzici pro potieby podniku (1).
Rozvaha

Ugetni vykaz, ktery zachycuje bilanéni formou stav aktiv (napt. dlouhodoby hmotny a
nehmotny majetek) a pasiv (zdroje financovani). Rozvaha se obvykle sestavuje
K poslednimu dni kalendafniho roku, respektive kratSich obdobi. Piedstavuje zakladni
ptehled o majetku podniku v den uzavérky. Jedna se tedy o ziskani vérného obrazu
finan¢ni situace podniku ve tifech zakladnich oblastech. Prvni Cast je majetkova situace
podniku, kde vidime, ve kterych oblastech je majetek vazan, jak je ocenén a na kolik je
ocenén. Druhou ¢asti jsou zdroje financovani, ze kterych byl majetek potizen, predevsim

nas nejvice zajima vyse vlastnich a cizich zdroju (1).

Vykaz zisku a ztrat

Je vytvaren k poslednimu dni kalendainiho roku, popiipad¢ kratSich obdobi. Je soucasti

ucetni zaveérky ale porovnava data z jiného uhlu pohledu. Zachycuje pohyb vynosi a
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nakladu, nikoli pfijmu a vydaji. Jeho vysledkem je vysledek hospodateni, ktery se déli

nasledovné:

e VH provozni,

e VH z finan¢nich operaci,

e VH za béznou ¢innost,

¢ VH mimofadny a dalsi.
Ze vSech polozek nejdulezitéjsi je VH provozni, protoze reflektuje schopnost podniku
vytvafet svym hospodafenim kladny vysledek. Rozdil mezi vykazem zisku a ztrat a
rozvahou je ten, ze rozvaha je sestavovana k ur¢itému dni, kdezto vykaz zisku a ztrat vzdy

K ur¢itému ¢asovému obdobi (1).

2.1.2 Analyza stavovymi (absolutnimi) ukazateli

Zabyva se zménami absolutnich ukazateld v ¢ase. Sklada se se z horizontalni (analyza
trendl) a vertikalni analyzy, jejiz vysledkem je hodnoceni jednotlivych polozek rozvahy

v procentech (1).

2.1.3 Analyza rozdilovymi ukazateli

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze finan¢ni situace podniku se zaméfenim na jeho

likviditu (2).

Cisty pracovni kapital (CPK)

Provozni kapital definovany jako pomé&f mezi obéZnym majetkem a kratkodobymi cizimi
zdroji a mé vyrazny vliv na platebni schopnost podniku. Aby byl podnik likvidni, musi

mit dostatek relativné volného kapitalu (2).

CPK = 0bé&ina aktiva — kratkodobé zavazky (2.1)
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Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Jedna se o rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostfedky a okamzité splatnymi zavazky.
Pokud zahrneme do pohotovych penéznich prostfedkii pouze hotovost a zlstatek na

bézném GCtu, jedna se o nejvyssi stupen likvidity (2).

CPP = Pohotové pen&ini prosttedky — okamzité zavazky (2.2)

Cisty penéZni majetek (CPM)
Jde o kompromis mezi dvéma vy$e zminénymi ukazateli (CPK a CPP). Na rozdil od

pohotovych prostredkii zahrnuje do obéznych aktiv také kratkodobé pohledavky. Proto

se také nazyva penézné pohledavkovy finan¢ni fond (8).

CPM = (Obéina aktiva — zasoby) — kratkodobé zavazky (2.3)

2.1.4 Analyza pomérovymi ukazateli

Analyza pomé&rovych ukazatell je zdkladni a také nejoblibenéjsi nastroj finan¢ni analyzy,
predevsim proto, ze umoziuje ziskat rychlou pfedstavu o finan¢ni situaci podniku. Jeji
podstatou je poméfovani jednotlivych polozek rozvahy mezi sebou. Z hlediska pouziti se

déli na ukazatele zadluzenosti, rentability, aktivity, trzni hodnoty, cash flow a dalsi (2).

2.1.5 Ukazatele likvidity

Likvidita podniku vyjadiuje schopnost v€asného hrazeni platebnich zavazka podnikem.
Nizka likvidita znamend nemoZznost hrazeni pohleddvek podniku vcas a smétuje
k bankrotni situaci podniku. Dal$im faktorem je solventnost, tedy schopnost platit své
dluhy v dob¢ jejich splatnosti. Aby byl podnik solventni vici véfitelim, je potieba mit

¢ast majetku vazanou v penézich, popt. v prostiedcich pohotové sménitelné za penize.
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Solventnost a likvidita jsou vzdjemné provazané, jinymi slovy je podminkou solventnosti

likvidita (9).
Okamzita likvidita
Piedstavuje nejuzsi vymezeni likvidity, obsahuje jen ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy,

tedy pohotové platebni prosttedky (sumu penéz v pokladné, béznych i jinych uctech, ale

také voln¢ obchodovatelné cenné papiry (9).

S pohotové penéini prostiredky
Okamzita likvidita = - — (2.4)
kratkodobé zavazky

Bézna likvidita
Bézna likvidita ukazuje, kolikrat pokryvaji ob&zna aktiva kratkodobé zavazky. Velmi
podstatné je zde sloZeni zasob a jejich ocenéni vzhledem k jejich prodejnosti a také
sktruktura pohledavek vzhledem k jejich splatnosti (9).

obéina aktiva

B&na likvidita = 25
Cana It a = G atkodobé zavazky (2:5)

Pohotova likvidita

Také oznacovana jako likvidita 2. stupné. Pfi vypoctu se z Citatele vylouci zasoby jako
nejméng likvidni ¢ast majetku. Pomér Citatele ke jmenovateli by mél byt 1:1, popt. 1:1,5.
Pokud je poméf 1:1 je podnik schopny splatit své zavazky bez toho, aniz by prodal své
zasoby (9).

Pohotova likviditq = (obézna aktiva — zadoby) ”e
ohotova tvtatta = A tkodobé zavazky (2:6)

16



Je vhodné sledovat v ramci analyzy pomér mezi pohotovou a béznou likviditou. Pokud je
vyrazné niz§i hodnota pohotové likvidity nez bézné likvidity, znamena to, ze je v rozvaze
podniku velka vaha zasob. Velky rozdil byva u podniki s rychle se obnovujicimi
zasobami, a také v podnicich vyrabé&jici prevazné sezonni produkty. Aby byla zachovana

likvidita, hodnota ukazateli by neméla klesnout pod 1 (6).

2.1.6 Ukazatele rentability

Rentabilita je métitkem schopnosti podniku vytvaiet nové zdroje, dosahovat zisku za

pouziti investovaného kapitalu.

e Ukazatel rentability vlozeného kapitalu (ROI),

e Ukazatel rentability celkového vlozeného kapitalu (ROA),
e Ukazatel rentability trzeb (ROS),

e Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE),

e Ukazatel ndkladovosti (ROC).

V (itateli ukazatele rentability se objevuje tokova veliina a ve jmenovateli vétSinou
veli¢ina stavova. Data se ziskavaji z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Pfi pouziti stavové
veli¢iny se pouziva hodnota na pocatku obdobi, nebo jeji primérna hodnota v daném

obdobi. Ukazatele rentability by mély mit rostouci trend (6).

Ukazatel rentability vlozeného kapitalu (Return On Investment)

Odrazi celkovou vykonnost kapitalu bez ohledu na to, z jakych zdroji byl financovan.
Hodnoti pfedevsim reprodukci investovaného kapitélu, tedy kolik haléti zisku pfipadd na

jednu investovanou korunu (1).

B EBIT
~ celkovy kapital 2.7)

ROI

EBIT = vysledek hospodareni pred zdanénim
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Ukazatel celkového vloZeného kapitialu (Return On Assets)

Pomoci tohoto ukazatele mizeme zhodnotit efektivnost, nebo produkéni silu podniku.
Hodnoti celkovou vynosnost kapitalu bez ohledu na jeho financovani, tedy kolik K¢ zisku
podnik vydélal na K¢ majetku podniku (2).

EAT

ROA =
0 celkové aktiva (2.8)

EAT = vysleek hospodaieni po zdanéni

Ukazatel trzeb (Return On Sales)

Vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pti dané urovni trzeb, tedy kolik dokaze
podnik vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb. Tento ukazatel je také nazyvam ziskové

rozpéti a slouzi k vyjadfeni ziskové marze.

_EAT
" triby

(2.9)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (Return On Equity)

M¢étenim rentability vlastniho kapitalu vyjadiujeme vynosnost kapitdlu vloZeného

vlastniky ¢i akcionati. Hodnoti, jestli se kapital vyuziva umérné k investi¢énimu riziku (1).

ROE = EAT 2.10
" vlastni kapital (2.10)

Ukazatel nakladovosti (Return On Cost)
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Tento ukazatel se pouziva jako dopliikovy ukazatel k ostatnim ukazatelim rentability.
Cim niZ8i hodnota ukazatele, tim lepsi vysledek hospodateni podnik dosahuje, tedy je

schopen vytvofit korunu zisku s mensimi naklady (1).

zZisk
ROC = 1-—

Ty (2.11)

2.1.7 Ukazatele aktivity

Za pomoci téchto ukazatell mizeme urcit, jestli je velikost jednotlivych druhii aktiv
podniku v rozvaze pfiméfena k sou¢asnym nebo budoucim hospodarskym aktivitam, tedy

zdali je podnik schopen vyuzivat vlozené prostiedky efektivné (2).

Obrat aktiv

Urcuje, kolikrat je aktiva obrati za dany ¢asovy interval, obvykle kalendaini rok (2).
trzby

iy = 2.12
Obrat aktiv celkova aktiva ( )

Obrat dlouhodobého majetku

Ukazatel ma podobnou vypovidajici hodnotu, obrat aktiv s tim rozdilem, ze zahrnuje

pouze dlouhodoby majetek, ktery je ovlivnén odpisy (2).

trzby
, . _ 2.1
Obrat dlouhodobého majetku dlouhodoby majetek (2.13)

Doba obratu zasob

Urcuje pramérny pocet dni, kterd je potfeba k tomu, aby penézni prostfedky presly pies

vyrobky znovu do podoby penéznich prostredku (2).
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prumérny stav zasob

Doba obratu zasob = 360 (2.14)

trzby

Doba obratu pohledavek

Vyjadiuje dobu, kterou musi podnik cekat od prodeje na obchodni uvér, do obdrzeni

platby (2).

pramérny stav pohledavek

Doba obratu pohledavek = 360 (2.15)

trzby

Doba obratu zavazku

Vyjadiuje dobu, za kterou podnik uhradi své zavazky vic¢i obchodnim partnerim,

zamé&stnancim, statu (2).

, . kr.zav z obch.vztahi + zav. ostatni
Doba obratu zavazki = triby -360 (2.16)

2.1.8 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti slouZzi jako indikétory rizika, které podnik nese pfi daném podilu
a struktufe vlastniho kapitalu a cizich zdrojh. Jistd mira zadluZeni je pro podnik vSak
vyhodna, jelikoz je cizi kapital levnéjs$i nez vlastni. Jde o tzv. danovy stit, kde troky

z ciziho kapitalu jsou danoveé uznatelnou polozkou, tedy snizuji vysledek hospodareni (2).
Celkova zadluZenost (ukazatel véritelského rizika)

Ptedstavuje pomér mezi celkovymi zavazky a celkovymi aktivy. VSeobecné plati, ze ¢im

vy$8i hodnota tim je riziko véfitelt vétsi (1).

20



cizi zdroje
Celkova zadluzenost = - ], (2.17)
celkova aktiva

Koeficient samofinancovani

Jedna se o doplnkovy ukazatel k celkové zadluzenosti podniku. Spolu s nim se jedna o

vvvvvv

1(1).

vlastni kapital (2.18)

Koeficient samofinancovani = ~ -
f f celkova aktiva

Ukazatel urokového kryti

Ukazatel urokového kryti udava, kolikrat je zisk vétsi nez uroky, tedy jak velky je

bezpecnostni polstar pro vétitele (1)

EBIT

Ukazatel Grokového kryti = :
azatel Grokového kryti = —r—"—o7 Groky (2.19)

2.1.9 Analyza soustav ukazateli

Cilem je vyjadfit celkovou charakteristiku finan¢né-ekonomické situace v podniku,
vcetné vykonnosti za pomoci jednoho ¢isla. Mezi tyto soustavy ukazatell patti bonitni a

bankrotni modely (1).
Bankrotni modely

Informuji uzivatele o tom, jestli je podnik v dohledné dobé ohrozen bankrotem. Vychazi
totiz z predpokladu, Ze kazdy podnik, ktery je ohrozen bankrotem, vykazuje jisté

symptomy, které jsou pro bankrot typické. NejCast€j$i problémy spojené s nadznaky
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bankrotu jsou problémy s béznou likviditou, s vysi Cistého pracovniho kapitalu a

s rentabilitou celkového vlozeného kapitalu (1).
Bonitni modely

Jsou zaloZeny na diagnostice finan¢niho zdravi podniku, tedy jestli podnik spada pod
dobré, ¢i $patné podniky. Jedna se tedy 0 mezipodnikové srovnani. Mezi tyto ukazatele
patfi: Tamariho model, Kralickiiv Quicktest, modifikovany Quicktest a soustava

bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy (1).
Altmaniv model (Z skore)

Je jednim z nejpouzivanégjSich a nejznaméjsich bankrotnich modell finan¢niho zdravi
podniku. Primarni ulohou je zjistit, jestli je podnik ohrozen bankrotem, nebo ne. Je
stanoven souctem hodnot péti béznych poméerovych ukazatelt, kterym je pfifazena rizna

vaha. Nejvétsi vahu ma rentabilita celkového kapitalu (2).

Z = 0,717X, + 0,847X, + 3,107X; + 0,42X, + 0,998X (2.20)

kde plati:

X1= pracovni kapital/ celkova aktiva,
X2=nerozd¢leny zisk minulych let/ celkova aktiva,
X3=EBIT/ celkova aktiva,

X4= trzni hodnota vlastniho kapitalu/ cizi zdroje,

X5=trzby/ celkova aktiva (2).

Intervaly hodnot koeficientu Z:
Z > 2,9 — podnik nem4 finan¢ni problémy, neni ohroZen bankrotem,
1,23 < Z < 2,89 — podnik se nachazi v Sedé zoné, tedy neni piimo ohrozen bankrotem,

Z < 1,22 — podnik je ohroZen bankrotem (2).
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2.2 Statisticka teorie

2.2.1 Casové Fady

,Casovou fadou (nékdy chronologickou Fadou) rozumime Fadu hodnot urcitého
ukazatele, usporadanych z hlediska prirozené casové posloupnosti. Pritom je nutné, aby

vecna napln ukazatele i jeho prostorového vymezeni byly shodné v celém casovém useku “

(4, s 114.)

Slouzi ke kvantitativni analyze a predikci vyvoje spoleCenskych a ekonomickych jevi,

pomoci statistickych dat. Casové fady délime na intervalové a okamzikové.

Intervalové casové rady charakterizuji, kolik jevil se odehralo, vzniklo nebo zaniklo za
ur€ity interval (napf. siatky, rozvody, narozeni, imrti) (4).

Okamzikové casové rady charakterizuji, kolik jevl, véci, uddlosti existuje v daném
Casovém okamziku (napf. pocet zaméstnancii v podniku, stav zasob ke dni uletni

zaverky)

Hlavni rozdilem mezi jednotlivymi druhy casovych fad je to, ze tidaje z intervalovych
Casovych fad lze s€itat a tim lze vytvofit soucty pro vice obdobi, kdeZto scitani

okamzikovych ¢asovych fad nema zadnou vypovidaci hodnotu (4).

2.2.2 Zakladni charakteristika ¢asovych rad

»Uvazujeme casovou radu okamzikového resp intervalového ukazatele, jejiz hodnoty

V casovych okamzicich resp. intervalech t, kde i = 1, 2, 3, ..., n, oznacime yi“(4, s 117).

Predpokladame, vSechny hodnoty jsou kladné a intervaly mezi nimi stejn€ dlouhé, resp.

mezi stfedy ¢asovych intervald. Pokud pfedpoklad neni splnén, je vypocet slozit&jsi (4).
Primér intervalové rady

Radi se mezi nejjednodussi charakteristiky. Jedna se o vypocet aritmetického priméru

Casové fady v jednotlivych intervalech (4).

S|

}7:

l

n
Vi (2.21)
=1
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Primér okamzikové rady

., Priimer okamzikové casové rady se nazyva chronologickym priimérem a je rovnéz
oznacen y. V pripade, kdy vzdalenosti mezi jednotlivymi casovymi okamziky ti, 1o, ..., t,
V nichz jsou hodnoty této casove rady zadany, jsou stejne dlouhé, nazyva se nevyvazenym

chronologickym primeérem * (4)

1 .
5= 2 ) 43 (2.22)

Prvni diference

Jedna se o nejjednodussi charakteristiku popisu vyvoje Casové tady. ,,Prvni diference
vyjadruji pririistek hodnoty casové rady, tedy o kolik se zménila jeji hodnota v urcitém
okamZiku resp. obdobi proti urcitemu okamZiku resp. obdobi bezprostredné

predchdazejicimu (4, s. 119).

1di(Y) =y —yic,,  1=2,3,..,n (2.23)

Priamér prvnich diferenci

Vyjadiuje primér, o kolik se zménila hodnota ¢asové fady za Casovy interval (4).

n
—__1 Yo~ N1
=— = 2.24
dG) n—1,zz ) =22 (2.24)
1=

Koeficient rastu
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., Koeficient riistu vyjadruje, kolikrat se zvysila hodnota casové rady v urcitéem okamziku
resp. obdobi oproti urcitému okamziku resp. obdobi bezprostredné predchazejicimu (4,

5. 119)

ki(y) = :%]i ) i = 21 3’ "'ln' (2.25)

-1

Primérny koeficient rustu

Vyjadiuje primérnou zménu koeficientu ristu za ¢asovy interval (oranzova vut)

(2.26)

2.2.3 Dekompozice ¢asovych iad

Rozkladem c¢asové fady mizeme snaze odhalit chovani fady nez v piivodni, nerozlozené

formé. Casovou fadu délime na n&kolik slozek (4).

yi=T;+C; +S; + e, (2.27)
kde jednotlivé s¢itance vyjadiuji:
Ti — hodnotu trendové slozky,
Si —hodnotu sezonni slozky,
Ci — hodnotu cyklické slozky

ei— hodnotu nahodné slozky (4).

Trendova slozka vyjadiuje dlouhodoby vyvoj ukazatele v ¢ase. Vznika ptisobenim sil,

které ptsobi dlouhodobé ve stejném sméru.
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Sezénni slozka popisuje pravidelné opakujici se zmény béhem jednoho kalendainiho

roku. Vliv na tuto slozku ma naptiklad ro¢ni obdobi, spolecenské zvyky.

Cyklicka slozka je nejspornéjsi slozkou ¢asové tady, jelikoz zachycuje fluktuaci v okoli
trendu, pfi¢emz se stiidaji faze ristu a poklesu a méni se délka jednotlivych cykla ¢asové

fady.

Nahodna sloZka je tvofena ndhodnymi vykyvy v prubéhu asové fady a pokryva chyby
Z méteni udajt fady a zaokrouhlovani. Vznika po odstranéni trendové, sezonni a cyklické

slozky (4).

Popis trendu pomoci regresni analyzy

Jedna se o nejpouzivanégjsi zpiisob popisu vyvoje trendu casovych fad, jelikoZ umoziuje

jak vyrovnani pozorovanych dat ¢asové fady, tak i prognozu dal§iho mozného vyvoje (4)
yi=Ti+e, i=12..,n (2.28)

., Zakladnim probléemem je volba vhodného typu regresni funkce. Ten urcujeme
Z grafického zaznamu prubéhu casové rady, nebo na zakladeé predpokladanych viastnosti

trendové slozky, vyplyvajicich z ekonomickych viivah“ (4, s. 124).

2.2.4 Regresni analyza a jeji charakteristika

Regresni analyza je soubor statistickych a matematickych metod, které slouzi k bliz§imu
poznani a popisu vztahti mezi jednotlivymi statistickymi znaky, a také pro ovéfeni
vydedukovanych zavislosti jednotlivych statistickych soubort. Pomoci regresni analyzy
jsme schopni odhadnout hodnoty, resp. sttedni hodnoty libovolné proménné odpovidajici

hodnotam jedné, nebo vice proménnych. Pouziva se pro dvé a vice proménné (3), (4).
Regresni primka
Nejjednodussi a zaroven nejcastéjsi forma pro feSeni regresni ulohy (4).

E(Y|x) =n(x) = By + Box (2.29)
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., Odhady koeficientii p1 @ p2 regresni primky pro zadané dvojice (xi, Yi) oznacime b1 a b.
K urceni techto koeficientii, které maji byt v jistem slova smyslu co nejlepsi, pouZzijeme
metodu nejmensich ctverci. Tato metoda spociva v tom, Ze za nejlepSi povaZujeme

koeficienty bi a b, minimalizuji funkci S(b1a b2) (4, s. 80).

n
S(hybs) = ) i = by = byx)? (230)
i=1

Hledané odhady bz a b2 koeficientti B1 a B2 regresni piimky pro dvojice xja yi ur¢ime
vypoétenim prvni parcialni derivace S(bz a b2) podle proménnych bz a bz. Ty nasledovné

polozime rovny nule. Po Gipravé sumarizaci dostaneme tzv. soustavu normalnich rovnic

(4).

Y Xy — nxy ~ )
b=5m— - bhi=7-bi (2.:31)
i=1%i
Pro vybérové priméry X, y plati (4):
n n
_ 1 _ 1 ) 3
X=2 /% }’—EZ%- (2.32)
i=1 i=1

Pro odhad regresni piimky 7 (x) plati (4):

fi(x) = by+b,x (2.33)

Jestlize se regresni pfimka nehodi pro vyrovnani statistickych hodnot, pouzijeme jiny

z dalSich typt regresni funkce.
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2.2.5 Volba regresni funkce

Jestli ze se pro vyrovnani dat pouziva vice regresnich funkci, pak pro posouzeni, ktera
funkce k zadanym datiim nejlépe priléha se pouziva rezidualni soucet étvercu, kde nejlépe
priléhajici funkce vede k jeho nejmensi hodnoté. Vzhledem k tomu, ze rezidualni soucet
¢tvercl neni normovan, neda se z jeho hodnot vyvodit, jak dobfe zvolena regresni funkce

zavislost vystihuje (4).

Vhodnym zptisobem pro posouzeni zvolené regresni funkce je index determinace |2

vyjadieny:

>=1- zn: i — ﬁi)z/zn:(yl' -¥? (2.34)

kde :

- 1}; je hodnota odhadu regresni funkce (vyrovnana hodnota),
y; je naméfend hodnota,

- ¥ je vybérovy primér namétenych hodnot (4).

2.2.6 Linearni regresni modely

Parabolicka regrese:

n(x) = P1+PB2x + Bax?, (2.35)

Polynomicka regrese:
N(x) = Bi+Box + B3x® + -+ Byx”, (2.36)

Hyperbolicka regrese:
nx) = B+ % (2.37)
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Logaritmicka regrese:

n(x) = By + Bz logx, (2.38)

Exponencialni regrese:

n(x) = B1B3, (2.39)

Regresni funkce zapsand konstantnim trendem:

nx) =py=y. (2.40)

Regresni funkce, které nelze odhadnout piimo, protoze nemaji linedrni parametry,

mizeme vhodnou transformaci upravit na obecny tvar (3).

2.2.7 Nelinearni regresni modely

Nelinearni regresni funkce nespliiuje podminku linearni regresni funkce, tedy vyjadiena

pomoci linearni kombinaci parametrii a funkcei (4).

Linearizovatelné funkce

Nelinearni regresni funkce n(x, 8) je linearizovatelna, pokud jeji vhodnou transformaci
dostaneme funkci, kterd zavisi na svych koeficientech linearné. Pro urceni regresni
koeficientli a dalsi charakteristik pouZijeme regresni piimku nebo klasicky linearni
model. Naslednou zpétnou transformaci vysledkli dostaneme odhady koeficientii a

dalsich charakteristik pro nelinearni model regresni ptimky (4).

Specialni nelinearizovatelné funkce
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Specidlni typy nelinearizovatelnych funkci se pouzivaji se pouzivaji v ¢asovych fadach,

které popisuji ekonomické déje (4).

Modifikovany exponencialni trend je vyuzivan v piipadech, kdy je regresni funkce shora,

resp. zdola ohranicena (4).

n(x) = By + B3 (2.41)

Logisticky trend ma inflexi a je shora i zdola ohraniCen. Je fazen mezi S-kiivky
symetrické kolem inflexniho bodu, které vymezuji na ¢asové ose pét zakladnich fazi

ekonomického cyklu (4).

n(x) = (2.42)

-
B1 + B2p3

Gompertzova kifivka ma inflexi a je shora i zdola ohrani¢ena. Radime ji mezi S-kfivky

nesymetrické kolem inflexniho bodu, kde vétsina hodnot lezi az za jejim inflexnim bodem
(4).

n(x) = eP1+B2P3 (2.43)

2.2.8 Normalni rozdéleni

Pouziva se pro spojit¢é nahodné veliiny, napf. chyby méfeni, rozméry vyrobka,
znamkovani studenti a mnohé jevy v ekonomii. Obsahuje dva parametry u, a
o%.Parametr u se nazyva stfedni hodnota a charakterizuje polohu rozdéleni, parametr o

jerozptyl rozdéleni a charakterizuje rozptyleni hodnot okolo sttedni hodnoty p. Plati tedy:

E(X) = u,D(X) = o> (2.44)
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Normalni rozdéleni zna¢ime N(u,0?) a jeho zvonovita kiivka (Gaussova kiivka) ma

maximum v bod¢é x = u, kolem kterého je také symetricka. (5, 5.63), (3, s.80).

A

04

0,3 | ‘
34,1% = 34,1% !

cetnost

0,2

v

01

-4o -3o -20 -1o K +1o +20 +30 4o

Obr. 1 Gaussova ktivka normalniho rozdéleni (Zdroj: 12)

Toto rozdéleni se také oznacuje jako zakon chyb, jelikoz klasickym typem veli¢in, které
se timto rozdé€lenim fidi jsou ndhodné chyby (7).

Normalni rozdé€leni neni jediné ze spojitych rozdé€leni. Pro uplnost doplnim rovnomérné
rozdéleni, exponencialni rozdéleni, logartimicko-normalni rozdéleni (5).

2.2.9 Interval spolehlivosti

Pii vypoctu predikei, tedy pii ur€ovani bodovych odhadd, je nutno pocitat s urcitou
neptesnosti, kterou je potfeba zméfit. Pro tento el se vyuzivaji intervalové odhady
parametri, v tomto pfipadé Interval spolehlivosti normalniho rozdéleni. (4, s. 26)

Spolehlivost odhadu je dana koeficientem spolehlivosti 1 — a, kde «aje hladina
vyznamnosti, kterd udava, s jakou chybou pocitame. V této praci je vzdy uvaZovéana
hladina vyznamnosti a = 0,05, resp. pocitam 95 % interval spolehlivosti, Vysledkem
vypoétu 95 % ho intervalu spolehlivosti je horni a dolni mez, ve které se s 95 %
pravdépodobnosti nachazi odhadovana predikce. Pro vypocet dvoustranného 100(1 — «)
% intervalu spolehlivosti pro u plati:

S

(9? — tl_%(n -1 o

_ S
%+t an=1) \/—ﬁ). (2.45)

Zde plati:

X = vyberovy prumér,

t,_a(n—1)=100(1 - %) %-ni kvantil studentova rozdélent,
2

s = smérodatna odchylka,
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a = hladina spolehlivosti

n = pocet méteni (4, s. 26).

Pokud casova tada sledovaného ukazatele nevykazuje trend a rozlozeni hodnot se fidi
normalnim rozdélenim, bude K vypocétu pouzit interval spolehlivosti pro parametr .
V piipadé, ze ¢asova fada bude vykazovat trend, bude vyuzit maticovy pocet. Nejprve je
nutné stanovit odhad rozptylu o2 pomoci reziduilniho souétu &tvercti Sg. Pokud
ozna¢ime é =y — FTh sloupcovy vektor odhadii chyb méfeni y, pak je vypodet
rezidualnich souctu ¢tverct nasledujici:

Sg = éTe. (2.46)

Pro odhad o?rozptylu méfeni a2 plati:

0% = : (2.47)

kde p je pocet parametri regresni funkce

Odhad rozptylu predikci regresni funkce pro jednotlivé hodnoty vektoru x;,i = 1,2, ..., n,
vypocitame pomoci vzorce:

D(A(x)) = [f ()" (FFT) ' f(x)]6%, (2.48)
kde f(x;) znaci i-ty sloupec matice regresoru F (4, s. 93)

V mé praci je vSak nahrazen maticovy pocet statistickym softwarem R studio.
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3 ANALYZA SOUCASNE SITUACE

Tato cast bakalaiské prace se zaméfuje na piedstaveni podniku a posouzeni jeho finanéni
situace. Jelikoz si podnik nepfal byt jmenovan, bude dale nazyvan jako podnik ABC.
Kapitola je rozd€lena do n¢kolika ¢asti. Prvni ¢ast je vénovana predstaveni podniku ABC,
odbératelé, druha obsahuje analyzy vybranych ukazateli véetné aplikovani statistickych
metod, resp. vyrovnani hodnot regresni analyzou pomoci vhodné zvolené funkce a
charakteristiky ¢asovych fad. V posledni budou zhodnoceny vysledky. VSechny vypocty
byly provedeny v programech MS Excel a R Studio.

3.1 Predstaveni podniku

Podnik ABC je spole¢nost s ru¢enim omezenym a byla zalozena roku 2005. Od toho roku
cca do roku 2010 se zabyvala vyrobou a vyvojem maloobjemovych spalovacich motort.
V pribéhu tohoto obdobi také blizce spolupracovala s obchodnimi partnery KTM, JAWA
adalsi. V roce 2010 zacal podnik s vyvojem a nasledné s vyrobou nového produktu, ktery
se stal v pribéhu let hlavnim produktem vyroby. Diky neustalému vyvoji si podnik ABC
zajistil vétsinovy podil na celosvétovém trhu, ktery se mu dafi udrzovat piedevsim diky

technologické narocnosti vyroby (9).

Spole¢nost s ru¢enim omezenym byla zaloZzena u Krajského soudu v Brné roku 2005
dvéma spolecniky, ale v dnesni dobé ma pouze jednoho spole¢nika, ktery je zaroven

jednatelem spolecnosti. Zakladni kapital ¢ini 210 000 K¢ a sidlo ma ve mésté Brné (9).

3.2 Vysledky analyzy jednotlivych ukazatelua

V této kapitole se nahdzeji vysledky vypocitanych ukazatel finan¢ni analyzy. Podklady
pro vypocty byly rozvaha a vykaz zisku a ztrat od roku 2012 do 2018 (viz. ptiloha 1, 2, 3).
Vysledky jednotlivych ukazatelti jsou okomentovany, zobrazeny v grafu a vyrovnany

vhodnym regresnim modelem.
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3.21 Trzby

Prvnim analyzovanym ukazatelem pomoci ¢asovych tad jsou trzby z prodeje vyrobkd,
zboZi a sluzeb za roky 2012 az 2018. Vyvoj trzeb je vyobrazen v tabulce (tab.1) a grafu

(graf.1) niZe. Tyto hodnoty tvofi intervalovou ¢asovou fadu.

Tab. 1: Trzby za vyrobky, zboZi a sluzby (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Trzby v tis. K¢ | 35748 41370 76064 126763 197672 238970 207380

300 000
250 000

200 000

g 150 000
100 000
50 000 I
, 1 1
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Graf 1: Trzby za vyrobky, zbozi a sluzby (Zdroj: Vlastni zpracovani)

V tabulce (tab. 2) a grafu (graf 2) niZe, jsou charakteristiky vyvoje ¢asové fady postupné

Vv jednotlivych letech.

Tab. 2: Charakteristiky trzeb (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Trzby Prvni Koeficient Vyrovnané

Rok Poradi (tis.K¢) diference ristu hodnoty

t X Vi 1d1(y) ki(y) 7;(tis. K¢)
2012 1 35748 - - -3281
2013 2 41370 5622 1,157267539 73710
2014 3 76064 34694 1,838627024 118747
2015 4 126763 50699 1,666530816 150702
2016 5 197672 70909 1,55938247 175487
2017 6 238970 41298 1,20892185 195739
2018 7 207380 -31590 0,867807675 212861

Primér 4 131995 28605 1,383089562 -

2019 8 227693
2020 9 240776
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Primérna hodnota trzeb y dle vzorce (2.21) za sledované roky ¢ini 131 995 tis. K¢,
primérnd meziro¢ni zménalciT dle vzorce (2.24) je 28 605 tis. K¢ s prumérnym
koeficientem ristu k(y) dle vzorce (2.26), ktery &ini 1,3831 po zaokrouhleni. Pomoci
indexu determinace 12 = 0,82 (2.34) byla pro regresni analyzu vybrana logaritmicka
funkce, n(x) = B1+pB log x- viz. (2.38). Po vypoctech byl ziskan nasledujici tvar funkce
n(x) = —3282 + 111076 log x, pomoci kterého jsou vypocitany predikce pro roky
2019 resp. 2020, které ¢ini 227 693 tis. K¢ resp. 240 776 tis K¢.

Tab. 3: Hodnoty intervalu spolehlivosti trzeb (Zdroj: Vlastni zpracovani)

InteNaI,SDOIE‘h"VOStI Dolni hranice |Stfedni hodnota| Horni hranice
(tis. K¢)
2019 168821 227693 290566
2020 172206 240776 309347

Interval spolehlivosti (viz. tabulka ¢.3) predikce pro rok 2019 je horni, resp. dolni hranice
290 566 tis. K¢ resp. 168 821 tis. K¢. Pro predikci roku 2020 je horni hranice 309 347 tis.
K¢, a dolni hranice 172 206 tis. K¢&.
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2 150 000
£ 100000

50 000
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-50 000

Kalendaini rok

—@— Trzby v tis. K¢ Logaritmicka funkce

Graf 2: Vyrovnani trzeb pomoci logaritmické funkce (Vlastni zpracovani)

3.2.2 Analyza rozdilovymi ukazateli

Hodnoty rozdilovych ukazatelli pro roky 2012 az 2018, které jsou v tabulce ¢.4, byly

vypocitany pomoci vzorct z kapitoly 2.1.3. V grafu ¢.3 jsou ukazatele znazornény v Case.
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Cisté pohotové prostiedky nejsou zpracovany, jelikoz nebyla poskytnuta data pro

zpracovani tohoto ukazatele.

Tab. 4: Rozdilové ukazatele podniku (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
CPK (tis. K& -1532 3446 3445 -28764 | -21820 2030 -1115
CPM (tis. K&) -3262 -673 -3776 | -33297 | -58933 | -56142 | -50290
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-20 000

-40 000
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CPK (tis. K&) = CPP (tis. K&)

Graf 3: Rozdilové ukazatele podniku (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pro charakteristiku ¢asovych fad byl zvolen Cisty pracovni kapital (CPK), ktery méa pro

podnik ze vSech tii ukazatelti nejvétsi hodnotu viz. tabulka ¢.4 a graf ¢.4.

Tab. 5 :Charakteristiky CPK (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok Potadi CPK (tis. K¢) Vyrovnané hodnoty
t X; V; 7 (tis. K¢)
2012 1 -1532 -6330
2013 2 3446 -6330
2014 3 3445 -6330
2015 4 -28764 -6330
2016 5 -21820 -6330
2017 6 2030 -6330
2018 7 -1115 -6330
Priumér 4 -6330 -
2019 8 -6330
2020 9 -6330
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Priimérna hodnota Cistého pracovniho kapitalu ¥, dle vzorce (2.21) je -6 330 tis. K¢&. Pro
funkci regresni analyzy byl zvolen konstantni trend n(x) = f; =y (2.40), s jehoz
pomoci jsou uréeny predikce pro roky 2019 a 2020, viz graf ¢. 4. Jelikoz hodnoty nemaji

normalni rozd€leni, interval spolehlivosti nebyl pocitan.
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Graf 4: Charakteristiky CPK (Zdroj: Vlastni zpracovani)

V grafu €. 4 je vidét veliky propad v roce 2015 a 2016. Ten byl zplisoben velkym
navySenim kratkodobych zavazkl z divodu vystavby nové tovarny. Tovarna se zacala
stavét v roce 2015, v roce 2016 se nakupovaly nové vyrobni stroje a byl zahajen provoz
Vv nové tovarné. V roce 2017 ukazatel opét vzrostl do kladnych ¢isel. V roce 2018
ukazatel lehce klesl opét do zapornych hodnot, bylo to v8ak z diivodu vyvoje nového,
ekologictéjsiho motoru, ktery si opét vyzadal novou technologii. S poklesem timto

poklesem také souvisi pokles trzeb v podkapitole 3.2.1.

3.2.3 Analyza ukazateli likvidity

Likvidita podniku byla vypocitana pomoci vzorcu z kapitoly 2.1.5. Vypocitané hodnoty
jsou v tabulce ¢.5 a v grafu ¢.5. Pro charakteristiku casovych tfad byla zvolena bézna

likvidita, tedy ukazatel s nejvyssi vypovidajici hodnotou pro podnik.
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Tab. 6 Ukazatele likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2012

2013

2014

2015 2016

2017

2018

Okamyzita likvidita

0,3300

0,4012

0,4453

0,1782 0,2465

0,0741

0,1154

Pohotova likvidita

0,7091

0,9319

0,8401

0,3646 0,3384

0,3833

0,5544

Bézna likvidita

0,8634

1,3486

1,1459

04511 0,7551

1,0223

0,9901
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Graf 5: Ukazatele likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2016 2017

Bézna likvidita

2018

V tabulce niZze se nachazeji charakteristiky Casové tady bézné likvidity v prub&hu

sledovanych let. Jeji primérna hodnota y, dle vzorce (2.21), je 0,9395. P#i hledani

regresni funkce byl zvolen konstantni trend (2.40), kde po dosazeni n(x) = 0,9395. Tato

funkce mize byt pouzita pro predikce roku 2019 a 2020, které jsou znazornény tabulce

¢.7 av grafu ¢.6.

Tab. 7 Charakteristiky b&zné likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

38

Rok Poradi Bézna likvidita Vyrovnané hodnoty
t X; Yi U]
2012 1 0,8634 0,9395
2013 2 1,3486 0,9395
2014 3 1,1459 0,9395
2015 4 0,4511 0,9395
2016 5 0,7551 0,9395
2017 6 1,0223 0,9395
2018 7 0,9901 0,9395

Priumér 4 0,9395 -
2019 8 0,9395
2020 9 0,9395




Interval spolehlivosti (viz. tabulka €. 8) predikci pro roky 2019 a 2020 ma horni hranici
1,2058 a dolni hranici 0,6731.

Tab. 8: Hodnoty intervalu spolehlivosti bézné likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Interval spolehlivosti | Dolni hranice |Stiedni hodnota| Horni hranice
2019 0,6731 0,9395 1,2059
2020 0,6731 0,9395 1,2059

V grafu ¢€.6 je znazornén vyvoj likvidity za sledované obdobi. Vyrazny pokles likvidity
v roce 2015 a 2016 byl zpiisobeny zadluzenim podniku z diivodu vystavby nové tovarny.

V roce 2018 oproti roku 2017 likvidita opét poklesla z davodu vyvoje a vyroby nového

vvvvvv
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Graf 6: Bézna likvidita (Zdroj: vlastni zpracovani)

3.2.4 Analyza ukazateli rentability

Pro analyzu byla vybrana rentabilita celkovych aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu a
rentabilita trzeb. Tabulka (Tab. 9) obsahuje vypocitané hodnoty od roku 2012 az 2018

dle vzorct z kapitoly 2.1.6. Vizualizace ukazatelt rentability za sledované roky je v grafu
€.7)
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Tab. 9:

Ukazatele rentability podniku (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ROA 9,20% 9,15% 6,55% 3,39% | 18,57% | 13,93% | 3,81%
ROE 21,95% | 18,42% | 19,04% | 18,18% | 63,58% | 32,53% | 9,38%
ROS 5,06% 4,50% 3,12% 2,19% | 12,82% | 9,82% 3,60%
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Graf 7: Ukazatele rentability podniku (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pro charakteristiku ¢asovych fad ukazatelt rentability byl zvolen ukazatel rentability
trzeb, ktery se nachazi v tabulce ¢.8. Primérna hodnota y, dle vzorce (2.21) je 5,9 %.
Funkce regresni analyzy je vyjadfena pomoci konstantniho trendu, tedy n(x) = g, =¥
(2.40), po dosazeni do vzorce: n(x) = 0,059. Pomoci konstantniho trendu lze urcit

predikce pro rok 2019 resp. 2020, které jsou 5,9 %.

Tab. 10 : Charakteristiky ROS (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok Poradi ROS Vyrovnané hodnoty
t X; i (%) 1; (%)
2012 1 51 5,9
2013 2 4,5 5,9
2014 3 3,1 5,9
2015 4 2,2 59
2016 5 12,8 5,9
2017 6 9,8 5,9
2018 7 3,6 5,9
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Prumeér 4 5,9 -
2019 59
2020 9 59

(o]

Interval spolehlivosti konstantniho trendu (viz. tabulka ¢.11), resp. pro predikce 2019,
2020, ma horni hranici 9,51 % a dolni hranici 2,23 %.

Tab. 11: Hodnota intervalu spolehlivosti ROS (Zdroj: Vlastni zpracovani)

L ?&) )I Bnvest Dolni hranice |Stiedni hodnota| Horni hranice
2019 2,23 59 9,51
2020 2,23 59 9,51

V grafu €.8 je znazornény vyvoj rentability trzeb za sledované obdobi. Vyrazny vykyv
nastal v roce 2016, kdy byla dokonéena vystavba a byla spusténa vyroba v nové tovarné.
V roce 2018 se hodnoty ukazatele vyrazné snizily, ale to ptedev§im proto, ze podnik
zmeénil hlavni ucetni, pomoci které vyrazn¢ snizil vysledek hospodateni pied zdanénim

pomoci danové optimalizace.
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Graf 8: Rentabilita trzeb (ROS) (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.2.5 Analyza ukazateli aktivity

Hodnoty ukazateli aktivity za rok 2012 az 2018 s nachazeji v tabulce ¢.12. Jednotlivé

ukazatele byly vypocitany pomoci vzorct z kapitoly 2.1.7. V grafu ¢.9 je vyobrazena

doba obratovosti.

Tab. 12: Ukazatele aktivity podniku (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Obrat celkovych aktiv 1,82 2,03 2,10 1,55 1,45 1,42 1,06
Doba obratu zisob 17,42 35,84 34,18 12,87 67,59 87,63 85,37
Doba obratu pohledavek 42,81 45,65 4413 27,73 14,91 42,40 86,00
Doba obratu zavazkii 94,45 57,95 72,08 78,37 98,02 107,87 139,67
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Graf 9: Vyvoj doby obratovosti v letech 2012-2018 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pro charakteristiku pomoci ¢asovych fad byla zvolena doba obratu pohledavek, ktera patii

mezi nejdulezitéjsi ukazatele. Primérna hodnota y, je dle vzorce (2.21) 43,38 dni.

Primérna hodnota prvni diference ,d,(y) dle vzorce (2.24) po zaokrouhleni 7,2 dnil a

prumérna hodnota koeficientu ristu k(y) dle vzorce (2.26) po zaokrouhleni 1,3451 (viz

tabulka ¢.13).
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Tab. 13: Charakteristiky doby obratu pohledavek (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Parabolickd funkce, resp. polynomickd funkce
B1+B.x + Bzx?* dle vzorce (2.35) byla pomoci vypoétu indexu determinace 12 = 0,63
dle vzorce (2.34) zvolena jako vhodnou pro pouziti regresni analyzy (viz. graf ¢.10). Po
provedeni vypocti je jeji tvar nasledujici:n(x) = 4,2377x% — 30,55x + 80,823. Pomoci
této funkce je mozné urcit predikce, které pro rok 2019 resp. 2020 jsou 107,6 dni resp.

149,1 dni.

Doba obratu Prvni Koeficient Vyrovnané

Rok | Poradi pohledavek diference rastu hodnoty

t X; yi(dny) 14i(y) ki(y) 1;(dny)
2012 1 42,81 - - 54,51
2013 2 45,65 2,8480 1,0663 36,67
2014 3 44,13 -1,5165 0,9667 27,31
2015 4 27,74 -16,3989 0,6284 26,42
2016 5 14,91 -12,8247 0,5375 34,015
2017 6 42,40 27,4908 2,8437 50,08
2018 7 85,99 43,5976 2,0282 74,62

Priamér 4 43,38 7,1981 1,3451 -

2019 8 107,64
2020 9 149,13

druhého stupné ve tvarun(x) =

Tab. 14: Hodnoty intervalu spolehlivosti doby obratu pohledavek (Zdroj: Vlastni zpracovani)

L (ZF?:;I; FUest Dolni hranice |Stfedni hodnota| Horni hranice
2019 37,3 107,6 1779
2020 36,0 149,1 262,2

Horni hranice intervalu spolehlivosti pro predikei roku 2019 resp. 2020 nabyva hodnot

177,9 dni, resp. 262,2 dni. Dolni hranice pro predikci roku 2019 resp. 2020 nabyva hodnot

37,3 dni, resp. 36 dni (viz. tabulka ¢.14.).
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Graf 10: Vyrovnani doby obratu pohledavek regresni funkei (Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.2.6 Analyza ukazateli zadluZenosti

Hodnoty ukazatel zadluzenosti vypoc¢itané pomoci vzorcl z kapitoly 2.1.8 se nachazeji
Vv tabulce €.15, pomér mezi celkovou zadluzenosti a koeficientem samofinancovani je

zobrazen v grafu ¢.11.

Tab. 15: Ukazatele zadluZenosti podniku (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Celkova zadluzenost (%) 57,05 48,61 65,18 80,60 70,09 58,13 59,14
Keoficient samofinancovani (%) 41,93 49,67 34,43 18,62 29,21 42,81 40,68
Ukazatel iirokového kryti (%) | 1183158 | 8239,29 | 6293,62 181,82 969,87 310,81 207,86
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Graf 11: Pomér celkové zadluZzenosti podniku (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pro ucely charakteristiky Casovych fad a regresni analyzy byla zvolena celkova

zadluzenost s primérnou hodnotou y, vypocitanou dle vzorce (2.21) po zaokrouhleni

63 % (viz. tabulka ¢.16). Pro regresni analyzu byl zvolen konstantni trend viz. (2.40), tedy

po dosazeni n(x) = 0,63.

Tab. 16: Charakteristika celkové zadluzenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok Poradi Celkova zadluZenost | Vyrovnané hodnoty
t x; yi (%) 1; (%)
2012 1 57,05 63
2013 2 48,61 63
2014 3 65,18 63
2015 4 80,60 63
2016 5 70,09 63
2017 6 58,13 63
2018 7 59,14 63
Primér 4 62,69 -
2019 8 63
2020 9 63

V grafu ¢.12 je zobrazen vyvoj celkové zadluzenosti v prubéhu let 2012 az 2018 véetné

konstantniho trendu nabyvajici hodnot 63 %, ktery predikuje vyvoj az do roku 2020.

V roce 2014 byl nérast hodnot zplisobeny investicemi do vyrobnich strojli a pofizenim
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pozemki pro vystavbu nové tovarny. V roce 2015 byla zahajena vystavba nové tovarny
a byly nakoupeny dalsi vyrobni stroje. V roce 2016 podnik zah4jil vyrobu v nové tovarné
a tim snizil hodnotu zadluZenosti, ktera ma od té doby klesajici trend. Vyjimkou je ale
rok 2018, kdy byla zadluzenost lehce vyssi z dtivodu vyvoje a vyroby ekologi¢téjsiho

spalovaciho motoru.

Tab. 17: Hodnoty intervalu spolehlivosti celkové zadluzenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

BT ?&? )Ieh“vos“ Dolni hranice |Stfedni hodnota| Horni hranice
2019 53 63 72
2020 53 63 72

Horni hranice intervalu spolehlivosti konstantniho trendu predikci roku 2019 a 2020

dosahuje 72 %, dolni hranice je 53 % (viz. tabulka ¢.17).
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Graf 12: Vyrovnani celkové zadluzenosti konstantnim trendem (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.2.7 Analyza soustav ukazateli

Pro ucely analyzy byl vybran Altmaniv index finan¢niho zdravi, tzv. (Z skore). Tabulka
¢.18 obsahuje hodnoty vypocitané dle vzorce (2.20) viz kapitola 2.1.9. a graf ¢.13

obsahuje hodnoty znazornéné v Case.

Tab. 18: Altmantv index (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Altmaniiv index 3,10 3,62 3,34 2,11 2,78 2,89 2,22
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Kalendaini rok

Altmanuv index

Graf 13: Altmantv index (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka ¢.19 obsahuje charakteristiky ¢asové fady Altmanova indexu, kde primérna
hodnota ¥, podle vzorce (2.21) je 2,86, pro prvni diferenci 1d1(y) dle vzorce (2.24) je-
0,1459 a pro koeficient ristu k,(y) dle vzorce (2.26) je 0,9748. Vypoétem indexu
determinace I? = 0,4195 (2.34) pro vybér funkce regresni analyzy vyjadiime piedpisem
regresni piimky n(x) = B; + B,x (viz vzorec 2.29), jelikoz zde byl index nejvyssi.
Vypocty ziskame nasledujici tvar funkce n(x) = —0,1659x + 337,17.
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Tab. 19: Charakteristiky Altmanova indexu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Altmaniv Prvni Koeficient Vyrovnané
Rok | Poradi index diference rustu hodnoty
t x; Yi 1d1(y) ki(y) 1;
2012 1 3,10 - - 3,36
2013 2 3,62 0,5160 1,1664 3,20
2014 3 3,34 -0,2796 0,9227 3,03
2015 4 2,11 -1,2308 0,6312 2,86
2016 5 2,78 0,6694 1,3178 2,70
2017 6 2,89 0,1124 1,0405 2,53
2018 7 2,22 -0,6630 0,7704 2,37
Pramér 4 2,86 -0,1459 0,9748 -
2019 8 2,20
2020 9 2,03

Pomoci vyse zminéné funkce je mozno urcit predikce pro rok 2019 resp. 2020, které

jsou 2,20 resp. 2,03. V grafu ¢.14 je znazornén vyvoj Altmanova grafu v Case, véetné

vyrovnanych hodnot spolu s predikcemi.

Tab. 20: Hodnoty intervalu spolehlivosti Altmanova indexu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Interval spolehlivosti | Dolni hranice |Stiedni hodnota| Horni hranice
2019 0,94 2,20 3,41
2020 -0,003 2,03 3,97

Horni hranice intervalu spolehlivosti pro predikce roku 2019 resp. 2020 je 3.41 resp.

3.97. Dolni hranice intervalu spolehlivosti pro predikce roku 2019 resp. 2020 je 0,94
resp. -0,003 (viz. tabulka ¢.20).
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Graf 14: Charakteristiky Altmanova indexu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

V grafu ¢.14 stoji za zminku tvar spojnicového grafu, ktery se podoba pismeni M. Pokud
by hodnoty z roku 2019 byly vyssi nez 2018, mohlo by se zdat, ze v roce 2015 nastal jev,
ktery se opakoval také v roce 2018. Vykyvy ve kiivce byly vSak zptisobeny v roce 2015
velkym nartstem cizich zdroju a celkovych aktiv, kdezto v roce 2018 byl vykyv zptisoben
pfedevSim razantnim sniZenim vysledku hospodatfeni pfed zdanénim, z diivodu zmén

V ucetnictvi podniku.

3.3 Celkové zhodnoceni

Tato podkapitola se bude zabyvat zhodnocenim vysledki jednotlivych finan¢nich
ukazateli. Zhodnocenim finan¢nich ukazatelti dava podniku celkovou piedstavu o jeho
momentalni finan¢ni situaci. Vypocitany vyvoj predikci budouciho vyvoje podniku vsak
muze ovlivnit velké mnozstvi internich a externich faktort, kuptikladu, pro vyvoj trzeb
zasadnim externim faktorem je aktualni koronavirova krize po celém svéte. Jelikoz je
vyrobek drahy a slouzi predev§im pro zabavu, d4 se ptfedpokladat, ze z divodu omezeni
cestovani, zékaznici nebudou motivovani ke koupi vyrobku, protoZze ho nebudou mit kde

vyuzivat. Co se tyce internich faktord, tak to mtiZze byt napt. neplanovana odstavka vyroby
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z dtivodu poruchy vyrobniho zafizeni, rozsifujici stavebni prace, personalni optimalizace

podniku, nebo i karanténni opatteni uvniti podniku.

33.1 Triby

Od roku 2012 do roku 2017 mély trzby rostouci trend, kdy se z 35 748 tis. K¢ zvysil az
na 238 970 tis. K¢ Rok 2018 byl jako prvni niz$i neZz rok minuly, avSak pokud
zohlednime predikce pro rok 2019, tak by se mél trend nadale vyvijet vzestupné. V roce
2020 je nutno pocitat s propadem smérem k dolni hranici intervalu spolehlivosti z diivodu

koronavirové krize.

3.3.2 Analyza rozdilovymi ukazateli

V kapitole 3.2.2 jsem vypoéty zjistil hodnoty jednotlivych rozdilovych ukazateld.
Vyznamnym rokem byl rok 2015, kde byl pro oba ukazatele vyznamny propad z dtivodu
vystavby nové tovarny. Mnou analyzovany Cisty pracovni kapital mél nejvyssi hodnotu
3446 tis. K¢ v roce 2013. Po vystavbeé tovarny se ukazatel dostal do kladnych hodnot
vroce 2017. V roce 2018 byl opét zaporny. Analyzou casovych tfad lze predikovat
hodnoty néasledujicich let diky konstantnimu trendu, ktery mé hodnotu — 6330 tis. K¢&.
Doporucené hodnoty €istého pracovniho kapitalu by mély byt lehce kladné, popt. by se
méli pohybovat kolem nuly. Podrobné&j$i vyvoj v roce 2020 avSak nelze predikovat,
jelikoz hodnoty nemaji normalni rozdéleni, tedy pro né nelze spocitat interval

spolehlivosti.

3.3.3 Analyza ukazateli likvidity

Mira bézné likvidity podniku ukazuje, jestli je podnik schopen vcas platit kratkodobé
zavazky. Doporucené hodnoty pro béznou likviditu jsou od 1,5 po 2,5 a pokud je ukazatel
pod hodnotou 1, znamena to pro podnik vazné problémy. Pro pohotovou likviditu je
doporucend hodnota 1 — 1,5 a pro okamzitou likviditu 0,2 az 0,5. Vysledky pro béznou
likviditu ukazuji, Ze v ani jednom ze sledovanych let, nebyla dosaZzena minimalni
doporucena hodnota 1,5, naopak 4 hodnoty ze sledovanych let jsou pod hodnotou 1.
V ptipad€ pohotové likvidity Zaddnd hodnota nedosédhla minimalni doporuc¢ené meze.
Okamzité likvidita se v doporuc¢enych hodnotach drzi do roku 2016. Pokud se budeme
vénovat predikcim bézné likvidity pro nadchazejici roky, tak konstantni trend s hodnotou

0,93 znamen4, ze podnik bude mit problémy s hrazenim svych zavazk, a to predevsim
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v roce 2020 kdy vyvoj bézné likvidity pravdépodobné bude u spodni hranice intervalu

spolehlivosti, tedy kolem hodnoty 0,7.

3.3.4 Analyza ukazateli rentability

Pro investory nejzajimav¢jsi ukazatel, rentabilita vlastniho kapitalu (ROE), dosahuje
nejvyssich hodnot (63 %) v roce 2016, tedy v dobé&, kdy podnik oteviel novou tovarnu a
zahdjil vyrobu. Poté maji hodnoty klesajici trend, az do roku 2018, kde maji nejnizsi
historickou hodnotu. Také rentabilita trzeb a rentabilita aktiv kopiruje vyvojovy trend
rentability vlastniho kapitalu, tedy v roce 2016 dosahuji historického maxima a v roce
2018 téméf historického minima. Pomoci regresni analyzy byl vypoc¢itan konstantni trend
rentability trzeb (ROS) 5,9 %, tedy i v nasledujicich letech by se hodnoty mély pohybovat
kolem 6 %. V roce 2020 je také pravdépodobny pokles az ke spodni hranici intervalu
spolehlivosti 2,2 %.

3.3.5 Analyza ukazatelii aktivity

vvvvvv

dlouho jsou uhrazeny faktury. Nejnizsi hodnotou zde bylo 14 dni a nejvyssi 86 dni v roce
2018. Ackoli je dnes splatnost 90 dnti bézna, nutno podotknout, Ze spolu s ukazatelem
doby obratu pohledavek, ktery od roku 2016 piesahuje jiz zminénych 90 dnti a v roce
2018 dosahuje témét 140 dni znadi, Ze podnik nehradi své zavazky véas. Také rostouci
ukazatel doby obratu zasob je z tohoto tthlu pohledu velmi vysoky. Samotny ukazatel
zobrazuje, za jak dlouho, se nizko likvidni penize uloZené v zdsobach zméni opét na
bézné penize. Vypocitané predikce obratu pohledavek ukazuji, Ze by mél pocet nadale
stoupat, coZ pro podnik neni potéSujici zprava. Piedev§im pro rok 2020 je

pravdépodobné, Ze se hodnoty budou pohybovat u horni hranice intervalu spolehlivosti.

3.3.6 Analyza ukazateli zadluZenosti

Pro podnik je levngj$i vyuzivat cizi kapitél pro investice do vyroby neZ sviij vlastni. A to
zejména diky danovému $titu, kdy se splacené tiroky mohou zaradit k nakladim. Podnik
ABC je podnik vyrobni, tedy musi neustale investovat do vyroby, aby byl nadale
konkurence schopny. Na druhou stranu, ¢im vice je podnik zadluzeny, tim vice roste
riziko pro véfitele, ze neuhradi vSechny své dluhy. Z mé analyzy vyplyva, Zze

nejzadluzengjsi rok byl 2015, a to pies 80 %, tedy v dobé, kdy se pfipravovala vystavba
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nové tovarny. V prabehu let 20162018 se celkova zadluzenost snizila na hranici 60 %,
ktera je povazovéana za maximalni doporucenou hodnotu. Zahrnutim predikei, které jsou
63 %, je pro podnik znameni, ze i v pfiStich letech by méla byt celkova zadluzenost tésné
na hranici 60 %, coz uz je mimo doporuéené hodnoty. Zadluzenost v roce 2020 by mohla

dosahovat horni hranice intervalu spolehlivosti, tedy 72 %.

3.3.7 Analyza soustav ukazateli

Altmantv index je soubor jednotlivych ukazateld, majicich rozdilnou vahu, pomoci nichz
odrazi finanéni zdravi podniku. V kapitole 3.2.7 je vidét, Ze se podnik az na roky 2015 a
2018 nenachazel v Sedé zoné, kde by mohl mit finanéni problémy. Po vypoctu predikci
spolu se sestupnym linearnim trendem pro nadchazejici roky je mozné, ze podnik bude
mit finanéni problémy. Pfedevsim pro rok 2020 je nutno pocitat z divodu koronavirové
krize s pesimistickym vysledkem, resp. se spodni hranici intervalu spolehlivosti, tedy ze

bude podnik piimo ohrozen bankrotem.

3.3.8 Souhrn problémovych ukazateli

Ackoli ma podnik dlouhodobé rostouci trzby, tak se potyka dlouhodobé s nedostatkem
likvidity a s rostoucim trendem doby splatnosti pohledavek. Spolu s prodluzujici se
splatnosti zavazkt dochazi k dominovému efektu u ostatnich ukazatel. Tento vyvoj ma
za nasledek, ze se postupné podnik dostava do tzv. Sedé zony, tedy by mohl byt ohroZen
bankrotem. Nutno podotknout, Ze podnik proSel za sledované obdobi expanzi v fadech
stovek procent a s tim souvisi zmény vnitropodnikového systému, ucetnictvi, vyrobnich
postupti a dalSich podstatnych vyrobné ekonomickych soucasti podniku, které jednotlive,
mnou analyzované ukazatele ovliviiuji. Dal$im problémem je sezonnost vyrobku, kdy
sezona zacina v kvétnu a kon¢i v fijnu. Vzhledem k neefektivnimu planovani vyroby a
subdodavek dochazi v letnich mésicich k pravidelnému pietézovani vyroby, jenZ mé za
nasledek opozdéné dodavky zakaznikim a v zimnich mésicich je naopak vyroba
pozastavena na minimalni moznou produkci, a jsou nastavena piedev§im persondlni

uspornd opatieni.
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4 VLASTNI NAVRHY

Dle mého zhodnoceni z ptedchozi kapitoly ma podnik mnozstvi kritickych nedostatki.

V této kapitole budou popsany jednotlivé navrhy pro zlepSeni finanéni situace podniku.

Nasledujici navrhy byly vytvoteny na zakladé mé znalosti podniku ABC, jelikoZz jsem byl
zde 7 let zaméstnan a jsem divérné sezndmen jednotlivymi vnitropodnikovymi procesy
véetné¢ vyrobku samotného. Upiesnéni jednotlivych navrhid vychazi z konzultaci

s vedoucim vyroby, obchodu a logistiky (10).

4.1 Triby

Trzby maji po celé sledované obdobi rostouci trend. Jedinou vyjimkou je rok 2018, byl
pokles o cca 10 %. Duvodem tohoto poklesu byl vyvoj vyrobku, ktery souvisel s emisnimi
normami Evropské unie. Pro leto$ni rok bude kriticka druha polovina roku, jelikoz pravé
v kvétnu zacind sezona, kterd je pro pfijmy klicova. Dle predikci by se mély trzby
pohybovat vyrazné pod trendem polynomu 1. stupné, a proto by mél podnik letosni rok
vyuzit ptredev§im na vyfeSeni drobnych ,,détskych® nemoci svého vyrobku, které
v ptistich letech pfivedou dalsi zdkazniky a také potéSi zdkazniky stavajici, misto
kazdoro¢nich néro¢nych inovaci, které jsou mnohdy nedotazené dokonce a ¢asto odrazuji
potencidlni zédkazniky od koupé€. Diky tomu by se mohla brzy vyrovnat ztrata spojena
s koronavirovou krizi a pro dal§i sezonu by mohl podnik pfijit s novou, inovovanou verzi

vyrobku, ktera by se mohla opftit o spolehlivou platformu z leto$niho roku.

4.2 Ukazatele likvidity a aktivity.

V piedchozi kapitole bylo poukazano na to, ze se podnik potyka s nedostatkem likvidity.
Jeji hodnoty jsou totiz velice nizké, z divodi vysokych kratkodobych zavazki. Podnik je
velmi zadluzen, jelikoz investoval v roce 2015 znac¢né prostiedky do vystavby nové
tovarny, nakoupil nové stroje a stale ma tendenci se rozristat. Avsak vice nez polovinu
z kratkodobych zavazkil tvofi zévazky z obchodnich vztahii. Aby mohl byt podnik
likvidni, mél by se zaméfit na zredukovani zasob ve skladu a zarovenl zkratit dobu
splatnosti pohledavek, ktera je znacné vysoka. Aby mohl zredukovat stav zasob, je

potieba upravit vyrobni procesy. Podnik totiz pfili§ brzy zacina sériové vyrabét nove
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vyvinuté dily, které se poté radikaIn¢ upravuji. Toto ma za nésledek, ze se hromadi jiz
nepouzitelné dily, které byly nakoupeny dle ptedchoziho vyrobniho planu. Podnik ma
také problémy s hrazenim svych pohledavek ze strany dealerd. Byl by vhodny audit
smluv s dealery vyrobki, ktery by se piedev§im zaméfil na provéieni platebni moralky
jednotlivych dealerd. Naptiklad aby byly objednavky vytizovany predné dealerim, ktefi
maji dobry rating, ktery by se pocital z poctu prodanych a vcas zaplacenych vyrobki.
Poptipad¢ uskutecnit tpravy aktualni pohledavkové politiky pro koncové zakazniky, ktefi

jsou také podstatnou slozkou trzeb podniku ABC.

4.3 Ukazatele rentability

Pro lepsi interpretaci vysledki byla data pomysiné rozdélena od pocatku sledovaného
obdobi do roku 2015 vcetné, a poté od roku 2016 dal. Vyvoj ukazateld rentability zde
totiz narazi na fakt, Ze v prvni ¢asti, tedy do roku 2015, byl podnik ve starych prostorach,
mél asi 30 zaméstnancli a velmi omezené moznosti. V priabéhu let 2014 a 2015 se zacal
pfipravovat na investici do nové tovarny a v roce 2016 novou tovarnu oteviel a pfesunul
do ni vyrobu. Poté v roce 2016 velice zhodnotil vlastni kapital, a to az 0 63 %. V dalSich
letech je ponckud strmy pad, ktery je zptisoben velice nizkymi hodnotami v roce 2018.
Tyto hodnoty jsou ovSem zkreslené velmi nizkym vysledkem hospodafeni oproti
minulym rokim, zdivodu danové optimalizace. Hodnoty jednotlivych ukazatelii
rentability budou v roce 2018 tedy pravdépodobné vyssi, a konstantni trend rentability
trzeb se posune nad hranici 6 %. Zvyseni rentability trzeb v pfistich letech by podnik
mohl docilit bud’ sniZzenim vyrobnich nakladti a optimalizaci zasob a logistiky, popf.
ziskanim vice zdkaznikl. Vzhledem ke koronavirové krizi a s ni spojenym ekonomickym
upadkem bych podniku doporucil vnitropodnikovou optimalizaci a hledéani
ekonomiétéjsich feseni vyroby a logistiky, nez se kterymi podnik disponuje nyni.
Napftiklad podnik ABC hojné vyuZziva své automobily pro vyzvednuti materidlu misto
vyuziti pfepravnich spole¢nosti. Bézn¢ se najede Vv priiméru 7000 Km/mésic, tedy 1400
Km/mésic ptfipada na jeden sluzebni viiz, avSak zadny vz neslouZzi k osobnim u¢elim
zadného ze zameéstnanct. Pouze 20 % z ujetych kilometrt se vztahuje na sluzebni cesty
zaméstnancl. Pii analyze bylo spocitano (viz. tabulka ¢.21), Ze primérna cena za jeden
kilometr je 8,13 K¢, véetné spotieby paliva a amortizace vozidla. Podnik ABC, tedy utrati

kazdy mésic 56 880 K¢ pouze za provoz vSech sluzebnich vozi, které ovSem slouzi
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pfedevSim pro dovazeni materidlu a vyrobki od dodavateld na tovarnu. Neni vSak zde
zahrnut plat zaméstnance, ktery musi material jet vyzvednout misto toho, aby se vénoval
své praci a také zde neni zapocitana ztrata, zpuisobena prodlenim vyroby. Pokud podnik
ABC Iépe naplanoval svoji vyrobu a zajistil by dodavky materialu od dodavatele pomoci
ptepravni sluzby tak, aby byl vcas ptipraven pro dals§i zpracovani, mohl by tak snizit

naklady spojené s pfepravou materidlu a zvysit efektivitu vyroby.

Tab. 21: Mé&siéni naklady na jedno vozidlo / vozovy park (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Podnik ABC

Sluzebni cesty (Km) 280
Zavazka zbozi (Km) 1120

Celkem (Km) 1400
Udrzba automobilu (Roéni pramémné 2 500

naklady /12) v K¢

Priim spotieba v Ké/km 2,24

Amortizace vozidla K&¢/km 4,1
Naklady na 1Km (K&) 8,13
Celkem naklady v K¢ 11376

Pocet vozidel 5

Naklady celkem na vozovy park (K¢) 56880

V tabulce €. 22 je vyobrazeno feSeni zavaZeni pfedevsim pomoci vyuZiti sluzeb pfepravni
spolecnosti. Pro vypocet byla zvolna taxa piepravce 6,88 K¢ / km (14), ktera odpovida
sazbé 1376 K& v&. 21 % DPH, za zasilku do 150 kg nebo 1,2 m3, do vzdalenosti 200 km.
Tato taxa se po konzultaci s manazerem logistiky (10) jako nejvhodngjsi, jelikoz je to
necastéj$i rozmér a vzdalenost. Pokud by byla zavazka piepravni spolecnosti
naplanovana 8X do meésice tak by celkova uspora na ndkladech Cinila 11 816 K¢, za mésic,
tj. 141 792 K¢ za rok. Do Gspory neni zapocitan plat a vykonana prace zaméstnance, ktery
se mizZe vénovat pln€ své naplni prace. Pro vypocet ceny na 1 km byla uvazovana
prumérna spotieba 7 1/100 km, primérna cena motorové nafty za rok 2019, tj. 32,01 K¢/l

(14) a amortizace vozidla pro rok 2019 byla uvazovana hodnota 4,10 K¢&/km po konzultaci

s feditelem logistiky (10).
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Tab. 22: Mé&si¢ni naklady na jedno vozidlo/ vozovy park; véetné vyuziti pfepravni spole¢nosti (Zdroj:
Vlastni zpracovani)

Podnik ABC

Sluzebni cesty (Km) 280

Zavazka zbozi (Km) 400

Celkem (Km) 680

Udrzba automobilu (Roéni pramérné 2 500

naklady /12) v K&

Priim spotieba v K¢/km 2,24

Amortizace vozidla K¢/km 4,1
Naklady na 1Km (K<) 10,02
Celkem naklady v K¢ 6811,2

Pocet vozidel 5
Niaklady celkem na vozovy park (K¢) 34056
Prepravni spolecnost

Priim. sazba piepravni spol. (K¢/Km) 6,88
Pocet Km ujetych ptepravni spole¢nosti 1600
Naklady celkem prepravni spole¢nosi 11008
Celkem niklady v K& 45064

4.4 UKkazatele zadluzenosti

V soucasné dobé se podnik nachazi nad doporu¢enymi hodnotami. Nutno vSak
podotknout, Ze podnik vyuzivd dotace pro regiondlni rozvoj, které tento ukazatel
ovliviiyji a skute¢nd hodnota tohoto ukazatele o par jednotek procent nizsi. Aby mohl byt
podnik stale na $picce svétového trhu, je potieba inovovat a investovat, avsak s notnou
davkou skromnosti, aby se podnik nedostal do okamziku, kdy nebude schopny hradit své
zavazky, predevsim dnes, v dobach koronavirové krize. Do budoucich let bych vsak z
vySe zminénych divodid neuvazoval o velkych investicich, které nejsou nezbytné a

podnik by zadluzily jeste vice.
4.5 Soustava ukazateli (Altmaniyv index)

Altmantv index finan¢niho zdravi je pro podnik cenénym ukazatelem. Jeho vyvoj utvaii
celistvéjsi obraz o stavu vnitropodnikové ekonomiky a je diky nému snadné predikovat
vyvoj nasledujicich let. V podkapitole 3.2.7 je vidét sestupny trend, ktery mifi do Sedé
zOny. Tento trend je udavan predevsim vyraznym propadem v roce 2015, kdy se podnik

vyrazné zadluzil z divodu vystavby nové tovarny a také nizkymi hodnotami z roku 2018.
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Zde sehraly roly dva faktory. Prvnim faktorem byl vyvoj nového spalovaciho motoru,
ktery je v souladu s nejnovéj$imi emisnimi pozadavky a druhym faktorem byla personalni
zména v podobé€ nového ucetniho. V roce 2018 je oproti roku 2017 velmi nizky vysledek
hospodareni, diky spravné optimalizaci. To mélo za nasledek vyrazny pokles hodnot, ale
skute¢na hodnota v roce 2018 a trendu bude pravdépodobné vyssi nez hodnota linedrniho
trendu spolu s mymi predikcemi. Faktem ovSem zistava, ze vzhledem k aktudlni
zdravotni situaci ve svété a atlumu svétové ekonomiky, by mél podnik bedlivé sledovat
vyvoj trendu tohoto ukazatele a mél do pfistich obdobi spiSe sjednotit tempo
Vv jednotlivych tusecich podniku misto intenzivniho technologického vyvoje svého
vyrobku. Pfedev§im zamezit tomu, aby nedochdzelo k prostojim ve vyrob¢ z diivodu
nedostatku dild potfebnych k vyrobé produktu. Vyrobek podniku ABC je totiz montovan
ruéné a témét 90 % dila je vyrabéno v podniku ABC. Je bézné Ze podniku dojde n&jaky
dil, ktery se neda substituovat od jiného dodavatele, a znemoznuje kompletaci vyrobkl a
dodani zdkaznikiim. Toto pochybeni ma za nasledek zpozdéni vyroby a hromadéni se
nedokoncenych vyrobkid na montdzi. Tento fenomén vznika ptfedevSim u soucastek
mimoevropské produkce, které se nakupuji ve velkém mnozstvi. Motivaci takového
nakupu je ptedevsim atraktivni cena vyrobku, poté je vyrobek dlouho vazan ve skladu,
nez se spotiebuje a bud’ se nestiha véas doskladnit, jelikoz zahrani¢ni dodavatel neni tolik
flexibilni, nebo neni vSechen spotiebovan, jelikoz je dil inovovan a objedndn novy typ,
ktery je opét objednan u mimoevropskych dodavatelt. Pokud by podnik ABC ptesunul
vyrobu nékterych dili k tuzemskym dodavatelim, cena za kus by se sice zvysila, avSak
aktualné potfebuje ve vyrobé a také by se zvysila plynulost vyroby. Druhotnym efektem
by bylo sniZeni ukazatele doby obratu zasob a také zvySeni likvidity, jelikoZ by podnik

ABC nemél fixované takové mnozstvi penéz v zasobach.
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ZAVER

Bakalaiska prace se zabyva analyzou vybranych finan¢nich ukazateldi, pomoci metody
casovych fad. Vysledky jednotlivych finan¢nich ukazatel byly zahrnuty do statistickych
metod regresni analyzy a ¢asovych fad. Zdrojem dat pro finan¢ni analyzu byly Ucetni
vykazy podniku ABC za roky 2012 az 2018. Na zakladé¢ téchto dat byly navrzeny opatieni

pro zlepseni ekonomické situace podniku ABC.

V teoretické casti byly popsany jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy a statistické metody
které byly zvoleny pro tuto bakalaiskou praci. Prakticka ¢ast obsahuje predstaveni
podniku ABC, vypocty konkrétnich ukazateld spolu s grafy, predikce ukazatelti pro roky
2019 resp. 2020 a celkové zhodnoceni financ¢ni situace podniku ABC. V posledni ¢asti
byly uvedeny navrhy pro zlepseni jednak ekonomické situace podniku ABC, ale také by
navrhy mély slouZzit pro lepsi plynulost jednotlivych vyrobnich procest, které jsou
v podniku ABC oznacené jako problémové.

Vsechny vypocty potiebné ke stanovenim predikci jednotlivych finan¢nich ukazatelti
Vv této bakaléatské praci byly provedeny pomoci statistického programu R studio a
tabulkového procesoru MS Excel, aby byly eliminovany ptipadné vypocetni chyby a

nepiesnosti pii zaokrouhlovani.
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Obr. 1 Gaussova kiivka normalniho rozdéleni (Zdroj: 12)
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PRILOHA C. 1: ROZVAHA PODNIKU (strana aktiv) ZA OBDOBI 2012-2018

Ptiloha ¢. 1: Rozvaha podniku (strana aktiv) za obdobi 2012-2018 (Zdroj: 11)

Oznageni STRANA AKTIV Cislo .
radku 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
AKTIVA CELKEM (¥. 02 + 03 + 37 + 74) 001 19 654 20 335 36 238 81 893 136 488 168 499 195 649
A Pohledavky za upsany zékladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 14 + 27) 003 9932 6 964 9133 58 234 67 605 74 042 82 465
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (¥. 05+ 06 + 09 + 010 + 011) 004 449 414 88 233 77 866 828
B. 1. 1|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005
2 | Ocenitelna prava 006 449 414 88 233 77 866 572
B.l.2.1. Software 007 449 414 88 233 77
B.1.2.2.Ostatni ocenitelnd prdava 008
3 | Goodwill 009
4 | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonéeny 256
5 | dlouhodoby nehmotny majetek 011
B.L5.1. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B.1.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 256
B. L Dlouhodoby hmotny majetek (. 15+ 18 +19 +20+24) 014 9483 6 550 9 045 58 001 67 528 72 474 80 594
B. Il. 1 |Pozemky a stavby 015 52 233 50 848
B.11.1.1. Pozemky 016
B.11.1.2. Stavhy 017 50 848
2 | Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 9483 6 550 7 286 16 784 11 603 20 241 22 380
3 | Ocetovaci rozdil k nabytému majetku 019




o0

4 | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020
B.11.4.1. Péstitelské celky trvalych porostit 021
B.I1.4.2. Dospéld zvifata a jejich skupiny 022
B.11.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 023
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny 1759 41 217 55 925 7 366
5 | dlouhodoby hmotny majetek 024
B.IL5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025
B.I1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 1759 41 217 55 925 7 366
Dlouhodoby finanéni majetek (¥. 28 az 34) 027 702 1043
1 | Podily - ovladan4 nebo ovladajici osoba 028 702 1043
2 | Zaptjcka a Givéry - ovladana nebo ovladajici osoby 029
3 | Podily - podstatny vliv 030
4 | Zaptjcka a uvéry - podstatny vliv 031
5 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032
6 | Zaptjcky a ivéry - ostatni 033
7 | Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034
B.IIL.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
B.II1.7.2. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 036
Obé&7n4 aktiva (F. 38 + 46 + 68 + 71) 037 9681 13 330 27 064 23 636 67 261 93 067 111732
Zasoby (F. 39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 1730 4119 7221 4 533 37 113 58 172 49 175
1 | Material 039 218 417 4171 4533 11221 16 522 25017
2 | Nedokongend vyroba a polotovary 040 23 255 38072 20737
3 | Vyrobky a zboZi 041 1512 3702 3050 2 637 3578 3421
C.13.1. Vyrobky 042 1512 3702 3 050 2 637
C.1.3.2. Zbozi 043 3578 3421
4 | Mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
5 | Poskytnuté zalohy na zdsoby 045




C.
C.

1

Pohledavky (¥.47 +57) 046 4251 5 246 9 325 9 766 8 187 28 146 49 540
Dlouhodobé pohledavky 047

C.IL1.1. Pohleddvky z obchodnich vztahii 048

C.II.1.2. Pohleddavky - ovlddand nebo ovlddajici osoba 049

C.111.3. Pohleddvky - podstatny viiv 050

C.I1.1.4. Odlozend darovad pohleddvka 051

C.IL1.5. Pohleddvky - ostatni 052

C:I1.1.5.1. Pohledavky za spole¢niky 053

C.I1.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zélohy 054

C.I1.1.5.3. Dohadné ity aktivni 055

C.I1.1.5.4. Jiné pohledavky 056

Kratkodobé pohledavky 057 4 251 5 246 9 325 9 766 8187 28 146 49 540
C.I1.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahii 058 3960 4724 8 690 8902 4152 22 332 38 983
C.I1.2.2. Pohleddavky - ovlddand nebo ovlddajici osoba 059

C.11.2.3. Pohleddvky - podstatny viiv 060

C.I1.2.4. Pohleddvky - ostatni 061 864 4035 5814 10 557
C.I1.2.4.1. Pohledavky za spoletniky 062 -49

C.I1.2.4.2. Sociélni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 063

C.11.2.4.3. Stat - daniové pohledavky 064 2570 4 608 8 823
C.I1.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 291 522 635 864 1465 1255 1734
C.I1.2.4.5. Dohadné ity aktivni 066

C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 067

Kratkodoby finanéni majetek (¥. 69 az 70) 068

Podily - ovladand nebo ovladajici osoba 069

Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 070

PenéZni prostiedky (¥. 72 az 73) 071 3700 3 965 10 518 9337 21 961 6 749 13 017
PenéZni prostiedky v pokladné 072 1 26 1105 859 2278 162 1012
PenéZni prosttedky na tigtech 073 3699 3939 9413 8478 19 683 6 587 12 005




Casové rozliSeni (. 75 ai 77) 074 41 41 41 23 1622 1390 1452
Naklady piistich obdobi 075 41 41 41 23 1622 1390 1452
Komplexni néklady pfistich obdobi 076
Pi{jmy piistich obdobi 077




PRILOHA C.2: ROZVAHA PODNIKU (strana pasiv) ZA OBDOBI 2012-2018

Ptiloha ¢. 2: Rozvaha podniku (strana pasiv) za obdobi 2012-2018 (Zdroj: 11)

rok
Oznagent STRANA PASIV Cisto
fadku 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
PASIVA CELKEM (¥. 79 + 101 + 141) 078 19654 20335| 36238| 81893| 136488| 168499 195 639
A Vlastni kapital (. 80 + 84 +92 + 95 + 99 + 100 ) 079 8240| 10101| 12476| 15249 39 870 72134 79 598
A Zakladni kapital (F. 81 a7 83) 080 210 210 210 210 210 210 210
1 | Zakladni kapitél 081 210 210 210 210 210 210 210
2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 082
3 | Zmény zékladniho kapitélu 083
AL AZio (K. 85 az 86) 084 701 701
A Il 1 |Azio 085
2 | Kapitalové fondy 086 701 701
AL.I1.2.1.Ostatni kapitalové fondy 087
AI1.2.2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 088 701 701
AL.I1.2.3. Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 089
AI1.2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 090
AL.I1.2.5.Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 091
A. L. Fondy ze zisku (¥.93 +94) 092
A. . 1 |Ostatni rezervni fondy 093
2 | Statutérni a ostatni fondy 094
A IV, Vysledek hospodafeni minulych let (¥. 96 + 98) 095 6 221 8 030 9891 | 12266 15 038 40 386 71224
A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 096 6 221 8 030 9891| 12266 15038 40 386 71224
2 | Neuhrazena ztrata minulych let 097
3 | Jiny vysledek hospodateni minulych let 098




O

C.
C.

www >

B W N -

© 00 N O o B~ wWwDN

Vysledek hospodarfeni béZného ti¢etniho obdobi (+/-)

1809 1861 2 375 2773 24 622 30 837 7463
(. 01 - (+ 80 + 84 + 92 + 95 + 100 + 101 + 141)) | 099
Rozhodnuto o zdlohové vyplaté podilu na zisku 100
Cizi zdroje  (¥. 102 +107) 101 11 213 9884| 23619| 66008 95 324 95 675 115 704
Rezervy (¥. 103 az 106) 102
Rezerva na diichody a podobné zavazky 103
Rezerva na dafi z pifjma 104
Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist 105
Ostatni rezervy 106
Zavazky (F. 108 + 123) 107 11 213 9884| 23619| 66008 95 324 95675 115 704
Dlouhodobé zavazky (f. 109+ 112+ 113 + 114 +115+ 116+ 117 + 118 + 119) 108 13 608 6 243 4 638 2 857
Vydané dluhopisy 109
C.L.1.1. Vyménitelné dluhopisy 110
C.L.1.2. Ostatni dluhopisy 111
Z4vazky k ivérovym institucim 112 13 608 5150 3232 1530
Dlouhodobé piijaté zalohy 113
Zavazky z obchodnich vztahd 114
Dlouhodobé sménky k tthradé 115
Zéavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116
Zéavazky - podstatny vliv 117
OdloZeny datiovy zdvazek 118 993 1296
Zéavazky - ostatni 119 1093 413 31
C.1.9.1. Zavazky ke spole¢nikiim 120
C.1.9.2. Dohadné &ty pasivni 121
C.1.9.3. Jiné zavazky 122 1093 413 31
Kritkodobé zivazky (¥. 124 +127 + 128 +129 + 130 + 131 + 132 + 133) 123 11 213 9884 | 23619| 52400 89 081 91 037 112 847
Vydané dluhopisy 124
C.II1.1. Vyménitelné dluhopisy 125

VI




C.11.1.2. Ostatni dluhopisy

126

2 | Zavazky k Gvérovym institucim 127 1500 2 300 4101 6 379 6218 18 732
3 | Kratkodobé piijaté zalohy 128 1834 1725 6089| 20704 28 879 13211 13 656
4 | Zavazky z obchodnich vztahti 129 6 824 5459 | 10609| 23294 41 564 47972 59 563
5 | Kratkodobé sménky k uhradé 130
6 | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131
7 | Zavazky - podstatny vliv 132
8 | Zavazky ostatni 133 2 555 1200 4621 4 301 12 259 23 636 20 896
C.IL8.1. Zavazky ke spolecnikiim 134 4152 4152 4152 4152 3672 15090 15749
C.IL.8.2. Krdtkodobé finanéni vypomoci 135
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnanciim 136 293 358 458 651 1011 1467 1534
C.I1.8.4. Zavazky ze socialntho zabezpeceni a zdravotniho pojistént 137 144 190 251 352 539 773 830
C.IL8.5. Stdt - daiiové zdvazky a dotace 138 -2218| -3691 -484 -948 5092 5172 2524
C.I1.8.6. Dohadné ucty pasivai 139 181 191 18 17
C.11.8.7. Jiné zévazky 140 3 226 77 1945 259 1134
Casové rozliSeni (¥. 142 + 143) 141 201 350 143 636 1294 690 337
1 | Vydaje piistich obdobi 142 201 350 143 636 690 337
2 | Vynosy piistich obdobi 143 1294

Vil




PRILOHA C. 3: VYKAZ ZISKU A ZTRAT PODNIKU ZA OBDOBI 2012-2018

Priloha ¢. 3: Vykaz zisku a ztrat za obdobi 2012—-2018 (Zdroj: 11)

Cislo

Oznaceni Vykaz zisku a ztraty v tis. K& tadku 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

l. Triby z prodeje vyrobki a sluzeb 1 32997 41370 75067 | 126763| 188427 | 229482| 205085
1. Trzby za prodej zboZi 2 2751 997 9245 9274 2295
A. Vykonovi spotieba (. 04 + 05 + 06) 3 29972 35923 64453 | 108655| 169171| 183834 | 145980
Al Naklady vynaloZené na prodané zboZi 4 2103 657 1496 1241 1217
A.2 Spotieba materialu a energie 5 12305 26671 49719 86316| 137034| 151243| 116216
A.3 Sluzby 6 15564 9252 14077 22339 30641 31350 28547
B. Zména stavu zdsob vlastni innosti 7 -25892| -12180 19143
C. Aktivace 8 2190

D. Osobni naklady (¥. 10 + 11) 9 5018 5841 8168 11743 16604 27073 31011
D.1 Mzdové naklady 10 3822 4399 6106 8782 12448 20349 23187
D.2 Niéklady na socidlni zabezpedeni, zdravotni poji§téni a ostatni naklady 11 1175 1409 2016 2961 4156 6724 7824
D.2.1. 2. 1. Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 2895 3822 6370 7359
D.2.2. 2.2. Ostatni néklady 13 21 33 46 66 334 354 465
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (¥. 15 + 18 + 19) 14 3752 4145 4262 6580 7843 8707 8221
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 6580 7843 7693 8221
E.1.1. 1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hnotného majetku - trvalé 16 6580 7843 7693 8221
E.1.2. 1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17

E.2. Upravy hodnot zasob 18

E.3. Upravy hodnot pohledavek 19 1014

11. Ostatni provozni vynosy (¥. 21 + 22 +23) 20 4596 5188 3798 4332 1433 11899 8933
1.1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 520 640 1572
11.2. Trzby z prodeje materidlu 22 1645

VIl




11.3. Jiné provozni vynosy 23 3812 1433 11259 5716
F. Ostatni provozni naklady (¥. 25 az 29) 24 140 112 174 232 929 4249 2709
F.1. Zstatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 25 30 393
F.2 Zustatkova cena prodaného materialu 26

F.3. Dané a poplatky 27 39 39 22 19 188 458 320
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady ptistich obdobi 28

F.5. Jiné provozni naklady 29 213 741 3761 1996
* Provozni vysledek hospodateni 30 1405 2688 2783 3885 30450 38972 9249
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (¥. 32 +33) 31

V.1 Vynosy z podilii - ovladané nebo ovlddajici osoba 32

V.2 Ostatni vynosy z podili 33
G. Niaklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku (¥. 36 +37) 35
V.1 Vynosy z osttniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 37

H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VI. Vynosové troky a podobné vynosy (. 41 +42) 39 1
VI.1. Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40
VI.2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41

l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nikladové uroky a podobné niklady (¥. 45 +46) 43 19 28 47 1892 3209 9844 4858
J.1. Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44
J.2. Ostatni nakladové troky a podobné naklady 45 266 356 308| 453
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 46 1392 204 805 1626 2853 9536 | 4405
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 531 557 583 1805 2908 10289| 3103

* Finanéni vysledek hospodareni 48 843 -381 175 -445 -411 -1061 849
** Vysledek hospodaieni pred zdanénim (¥. 30 + 48) 49 2248 2307 2958 3440 30039 37911 10098
L. Daii z pFijmi za béZnou &innost (F. 51 +52) 50 439 446 583 667 5462 7074 2635




L.1. Dai z pifjmi splatna 51 439 446 583 667 5462 6679 2332
L.2. Dai z pfijmi odloZena 52 395 303
** Vysledek hospodareni po zdanéni (¥. 49 - 50) 53 1809 1861 2375 2773 24577 30837 | 7463
M. Pievod podilu na vysledku hospodafteni spole¢nikim o4

ok Vysledek hospodareni za ii¢etni obdobi (¥. 53 - 54) 55 1809 1861 2375 2773 24577 30837 | 7463
* Cisty obrat za uéetni obdobi =1L + IL + IIL + IV. + V. + VL + VIL 56 41737 46762 80667 | 132721| 201958| 260191| 220718




