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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva posouzenimisphi financovani investniho zangru
spol&nosti se zagienim na moznost financovani projektu z forievropské Unie. V teoretické
¢asti jsou diskutovany formy financovani ze zdrgvropské Unie. Praktickdast diplomové
prace obsahuje zhodnoceni invé&sitth moznosti, iiéemz uvazuji financovani formou dotace z
fonda Evropské Unie. Dale vypracovani projektové Zadasformulovani vlastnich naviha

doporieni.

Abstract

The Thesis deal with financing investment projeith the focus on project financing from
the European Union funds. In the theoretical padrfcing forms from the European Funds are
discussed. Practical part includes channels foestment evaulation considering financing from
the European Union funds. Completing project reaesl formulating own suggestions and

recommendations.
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UVvOD

Ceska republika((R) se stala oficiakh ¢clenem Evropské Unie (EU) dne 1.dma
2004. Pro spoustgeskych podnik znamenal vstup do EU mnoho &ma pgekézek, ale
samozejm¢ | nespget vyhod, které ze vstupu plynou. Spousta velkyddngka si
uvédomovala naskytnutéipezitosti, které se vstupem do EIR ziskéa, a byla odhodlana jich
pochopitel# pIné vyuzit ve swj prosgch. Naopak malé aisidni podniky ¢ekavaly od
vstupu do EU spiSe potize, hrozby a obavaly vy konkurence. Na ifjpravu nebyly
ochotny vynalozit antas a finatni prostedky uz vibec ne. Hlavnimitvodem se stala obava
ze ztraty vynalozZzenych finanich prostedki. Bohuzel se timto ochudili o vyhody plynouci
ze vstupu do EU. ilom okamZikem vstupu ziskaldR pristup k nastrd@im strukturalni
politiky EU. V obdobi 2007 — 2013 doslo k vyraznémjednoduseni podavani Zzadosti o
dotace, vzniklarada instituci, kterd se sotedila na pomoc s wizgovanim zadosti. Na

samotnou propagaci mozno&trpani dotaci z fonldEU bylo vyhrazeno vice prasdki.

Podnik i rozhodovani o financovani projékimiZe volit mezi vyuZzitim vlastnich
zdroji nebo cizich zdrdj ve forme bankovnich Gsra, leasingu, firemnich obligaci aj., coz
byva viad pripadi efektivrejSi a tou levijSi variantou. Na druhé stranysoky podil ciziho
kapitalu mize negativas ovliviiovat finargéni stabilitu podniku. Po vstuplieské republiky do
Evropské Unie se vSak ofela podnikatelskym i nepodnikatelskym subijmkt moZnost
vyuziti dotaci ze strukturalnich folhdEU, jakozto hlavniho nastroje politiky hospésiée a
socialni soudrznosti. EU prastnictvim politiky soudrznosti usiluje o snizovawoizdili v
drovni rozvoje regiof jednotlivychélenskych zemi. ProtoZ8eska republika néalezi k mén
rozvinutym ¢lenskym statm, naskyta se ji celéada moznosti, jak podfib vSestranny a

vyvazeny rozvoj vlastniho Uzemi.
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1 VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

Cilem diplomové prace je provedeni analyzy vyupitbstedki ze strukturalnich
fonda Evropské unie, pro rozvoj konkrétniho podnikatélsk subjektu, v programovacim
obdobi 2007 — 2013. Analyza byla provedena ve gpokti REFLEX s.r.0., ktera se chysta v
pribéhu roku 2010 uskutait dlouho planovany projekt, v ramci kterého firparidi nové
technologického zé&eni, provede restrukturalizaci vyrobnich prosaorekonstrukci jedné
z vyrobnich hal.

Pro naplgni vySe uvedenych diljsem nejdive musel provést gb dat, ktery jsem
ziskal gedevSim studiem odborné literatury, zak@programovych dokumenttykajicich
se ¢erpani podpory ze zdiojEvropské unie. Vzhledem k tomu, Ze se jedna oceeli
specifickou a neustale se vyvijejici oblast, bygnmym zdrojem aktuélnich informaci
zejména internetové stranky.

Soutasti diplomové prace je také zhodnoceni jednotlivywoznosti financovani
projektu na zaklatlefektivnosti investici. Zvolil jsem dva #poby financovani. Prvnitjpad
je pii poskytnuti dotace, ifemz zbylacast investice jde z vlastnich zdicq druhy pipad
nastane f neposkytnuti dotace, kdy bude firma dotovat deNestini zangr z vlastnich
zdroji. Poté provedu zhodnoceni obou variant a interprdtzporieni.

Pomoci mé prace bydia firma:
» dosahnout na konkrétni dotaci z evropskych stréktich fond
» posilit konkurenceschopnost
» zvysSit vyrobni kapacity
>

Zvysit paet pracovnich mist
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Obecré plati, ze z fond EU se podporuji projekty vejné prosgsné, které fispsji ke
zlepSeni socialniho a ekonomického predt velenskych zemich a jejich regionech. Nejde
v Zzadném fipad® o samodelné finagni injekce do neziskového sektoru, soukromych firem
obci, krafi ¢i jakychkoli jinych subjeki. Pra¥ naopak - fijemci musi vzdy prokazat a

konkrétré dolozZit obecnou proggnost svého z&kru.

Obecna prosfgnost je zde vSak chapana v SirSim smyslu, nekengacialni aktivity.
Proto se rozhodnze ziskavani podpory z evropskych fondevylwuji soukromé firmy
Zadajici dotace napna novou technologii, v&tvani zamistnan@ apod. VSichni Zadatelé
vSak museji doloZit v projektové Zadosti spgelesky pesah planovanych aktivit jejich

projektu. U soukromych firerasto jde naip o podporu zastnanosti v regionu.

2.1 POZICE CESKE REPUBLIKY V EU

DesetimilionovaCR pati v ramci Evropské unie keistrg velkym zemim a zaujima
v ni geograficky, ekonomicky i politicky vyznamngolohu. Jeji pimysl, doprava a osidleni
podstatnou rrou ovliviwji Zivotni prostedi viadé dalSich evropskych statjeji dopravni si
mé& bezprosedni vyznam pro hospoiiké propojeni stét stedni Evropy a jejich
konkurenceschopnost i pro rozvoj velkyclimyslovych a inovénich klasté.

Po roce 1989 proSl&R vyznamnymi politickymi, ekonomickymi a socialnimi
zménami, jejichZ vyvrcholenim byl vstup do Evropskéeufh. kwtna 2004. ZapojeniR do
evropského prostoru zrychlilo jeji ekonomickfist. CR postupi konverguje sirem k
vyspilej§im zemim sita. CR byla v roce 2005 Stovou bankou fekvalifikovana z
rozvojové na rozvinutou zemii€s tyto Gspchy seCR potyka stadou vaznych probléim
které dlouhodobohrozuiji jeji konkurenceschopnost a socialni solt | plné vyuziti jejiho
lidského a hospodgkého potencialu. JejidleSeni je fednétem systematickych krdkéeské

vlady.
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2.2 MOZNOSTI FINANCOVANI Z FOND U EU

Evropsky socialni fond vCR

Jednou ze zakladnich politik Evropské unie je pesgihi hospoddké a socialni
soudrznosti, ktera usiluje o vyvazeny rozvoj evkyps regiori a odstréaovani rozdih v
arovni rozvoje &chto regiofi. Tato politika je realizovana préstinictvim Strukturalnich

fonda, Kohezniho fondu, prostdki Evropské investni banky a dalSich fingnich nastraj.

Strukturdlni fondy jsou tueny étyfmi fondy, z nichz kazdy plni svoji specifickou roli

a je mozno ho vyuzivat ndgdem vymezeném Uzemi UréMNUTS 2 resp. NUTS 3:

» Evropsky fond regionalniho rozvoje

prispiva k rozvoji a strukturalnimu vyrovnavani zavsficich regioh a k

ekonomické a socialni konverzi oblasti, potykalicse se strukturalnimi problémy,

» Podpirné sekce Evropského zerdélského podpirného a zarwéniho fondu

je ukena na podporu konkurenceschopnosti &iistvi jakozto klEéové
aktivity ve venkovskych oblastech. Zaljige diverzifikacic¢innosti ve venkovskych

oblastech a poméhé udrzZet jejich osidlent,

» Finanéni nastroj na podporu rybolovu

podporuje dosazeni rovnovahy me#irgdnimi zdroji slouzicimi k rybolovu a
jejich vyuzivanim. Pomaha udrzet konkurenceschaphbsisky piimysl a revitalizuje

oblasti zavislé na rybolovu,
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* Evropsky socialni fond (ESF)

je uken na podporu realizace Evropské strategie ¢garanosti
prostednictvim investic do lidskych zdiojjejich vzalani, podpory zagstnatelnosti,
zamestnanosti, podnikani a vyrovnavanitilgzitosti v gistupu na trh prace)

Evropsky socialni fond (dale jen ESF) je tedy jedzie étyt strukturalnich fond. Je
klicovym finartnim nastrojem pro realizovani Evropské strategiméstnanosti. Objem
financnich prostedks z ESF pro CR na programovaci obdobi 2004-2008nil
456,98 mil.EUR.

Pro programovaci obdobi 2007-2013 jgppaveno proCR z Evropské unieelkem

780 miliard K¢ roéné, z ¢ehoz 1/5 pjde na infrastrukturu.

Poslani Evropského socialniho fondu

Hlavnim poslanim ESF je rozvijeni z&itnanosti, snizovani nezéstnanosti,
podpora socialniho Zkenovani osob a rovnychifiezitosti se zatenim na rozvoj trhu prace
a lidskych zdraj.

Ridici organ a dalsi partnéi

Organem zodpadnym zafizeni pomoci z ESF \CR je Ministerstvo prace a
socialnich ¥ci.

DalSimi partnery realizace jsou Ministerstvo Skdlstmladeze a étovychovy,
Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo Zivdtio prostedi, Ministerstvo pmimyslu a

obchodu, Czechinvest, Nadace rozvojetamiské spokanosti, Magistrat hlavniho é&sta

Prahy, dady prace, organy mistni a regionalni samospravy.
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2.3 CESKA REPUBLIKA A STRUKTURALNI FONDY EU

Uspésnost Ceské republiky ve vyuZiti prostedki ze strukturalnich
fondi (ERDF a ESF) a Fondu soudrznosti

Ze statistik jas#é vyplyva, Zze pedkladani zadosti nepolevuje ani ve drutetirg
sowasného programového obdoltiesi si tak u¥domuji, Ze penize z foAdEU jsou
jedingnou gilezitosti, jak zrealizovat projekty, které naporaohk rozvoji regiof nebo
obci. Penize ze strukturalnich faénd Fondu soudrZznosti jsou ale také k dispozicirikégul
pro rozvoj vzdlavani ve vSech kategoriich. Fondy Evropské unle js@u investici do

budoucnosti.

O kolik si Cesi z fondi EU pozadali

,Zajem Cechi o dotace z fonil EU rozhodé neopada. Za posledni dvacsice
pribylo now dva tisice pedlozenych Zadosti o dotace ze strukturalnich fomdFondu
soudrznosti. Zatim je tak evidovano 30 766 Zadwstotace v celkové vysi 763,5 miliardy

korun.”

Graf 1: Souhrnny stawerpani dotaci k 7.1.2010

Souhrnny stav €erpanik 7.1.2010
814.8
763,5
0
N
g
E 255,3
70,3
T
Celkova alokace Prodané projekty Schvalené Proplacené
2007-2013 projekty projekty

Zdroj: www.strukturalni-fondy.cz
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Schvélené projekty

, Ridici organy operénich prograni dosud schvalily 14 071 projéktTyto projekty

tak dostanou finaini dotaci, ktera celkerini 255,3 miliardy korun.”

Projeli jste se po n@votewené cyklostezce, svezli jste se novym vozem MHI2pan
byli lyZzovat v roz&feném skiarealu? Na vSechny tyto aktivity plynouadetz fond EU a to
napi¢ celouCeskou republikou. Hlavnim smyslem firsah podpory ze strukturélnich fofd
a Fondu soudrznosti jefippst k dalimu rovnorrnému rozvojiCeské republiky a Zivota
jejich okani. Fondy EU tak finagné podporuji vystavbu dalSich cyklostezek, rekonsteuk
silnic a dalnic¢i zeleznénich trati. Vyznam&é se podporuji mali a igtdni podnikatelé a
védecka centra. Dotace na zkvaditit vyuky mohou ziskat i zakladni aexini Skoly. Fondy
Evropské unie fispivaji i k lepSimu stavdeského zivotniho pragdi diky investicim do
kanaliz&nich siti. VSechny tyto aktivity zarokeprispivaji k vytv&eni novych pracovnich

mist.

Kolik bylo proplaceno

.V prosinci se konénym pijemaim vyplatilo térd* 14 miliard korun a od z&tku
roku 2007 tak jiz byla'eskym pijemaim vyplaceno 70,3 miliardy korun.edina z ¢chto

perez byla vyplacena v gbehu roku 2009."

V roce 2010 se dacekavat dalSitrst v kladnychéislech. DalSi opetai programy
totiz méni systém proplaceni dotaci. Nol systému vyplaceni dotace jegied realizaci
projektu gistoupil ROP Severozapad. Vyhodou tohotaisgbu je, Ze fijemci nebudou
muset vkladat tolik vlastnich zdiopa gedfinancovani projelta pogipad uSeti na urocich
z bankovnich feklenovacich (i. Zejména se tak uléhmalym obcim. Dosud seit&ina
projekti proplacela az zpne, pripadré pribézné po realizovanych etapach jednotlivych

projekii.

Finanéné ukonéené projekty

,Do konce roku 2009 bylo ¢eské republice finaime ukorteno2416 projekt Na tyto

projekty bylo vynaloZzeno z fah&U vice nez 9,5 miliardy korun.”

17



Projekt je dokoden v tom okamziku, kdy Zadatdigallozi za¥re¢nou zpravu a zavecnou

Z&dost o platbu. Nicmérmpodminkou fidéleni je udrzeni projektu v u&gném chodu pravidla
dalSich pt let.(8)

Obrazek 1: Piitbéh ¢erpani z fondk EU v roce 2009

Evropské fondy
v roce 2009

Prabéh ¢erpani z fondl EU v roce 2009

Tento graf zndzorfiuje ndrist vyplacenyich penéz z fondd EU koneénym piffjemcam V Ceské republice v jednotlivych mésicich lonského roku,
Udaje v grafu jsou v miliarddch korun.

= = O

Leden Unor Bfezen Duben  Kvéten  Cerven Cervenec  Srpen Zat Rfjen  Listopad Prosinec
2.2 mid. 3,0 mid. 5.5 mid. 81mid. 102mid 199mid. 236mid. 286mid. 422mid. 464mld. 562mid. 70,3 mid.

Zdroj: www.strukturalni-fondy.cz

2.4 REGIONALNI POLITIKAEUV CESKE REPUBLICE

Vstup CR do Evropské unie a séasre jeji zapojeni do regionalni politiky znamenalo

potrebu vypracovat celotadu strategickych a programovych dokundemMa jejich zaklad

maze CR ¢erpat finaknich prostedky ukené na regionalni politiku.
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Strategické obecné zasady Spdaenstvi

Pojem Strategické obecné zasady Symietvi (SOZS) ozrd@@je ramcovy strategicky
dokument pro regionalni politiku EU. Tento dokumerisahuje hlavni zasady a priority
politiky hospodéské a socialni soudrznosti EU pro obdobi 2007 -32Dbporuduje zpisoby,
jak by regiony nily co nejlépe vyuzit penize, které jsou rigich sedm let k dispozici v
ramci regionalni politiky. V ndvaznosti na SOZS palzdyclensky stat fipravi tzv. Narodni

strategicky refereimi ramec.

Narodni rozvojovy plan 2007 — 2013

Narodni rozvojovy plaitR 2007-2013 definuje strategii rozvajeské republiky pro
obdobi 2007-2013. Vychazi z téxhaizeni ke strukturalnim forieh a Fondu soudrznosti,
jeho strategie se opira oddivé evropské (Strategické obecné zasady Seodtvi) i domaci
(Strategie udrzitelného rozvoje, Strategie hospgiddo dstu, Strategie regionalniho rozvoje
pro léta 2007-2013 a dalSi platné resortni a regionstrategie) strategické dokumenty.
Zajistuje navaznost Strategickych obecnych zasad Sgudtvi a narodnich strategickych
dokument.

Narodni rozvojovy plan 2007-2013 dale popisuje aai systému koordinace
politiky hospodéskeé a socialni soudrznosti. Ebvé body tohoto systému budou promitnuty

do Narodniho strategického refetaiho ramce.

Globalnim cilem Narodniho rozvojového planu jéemna socioekonomického
prostedi Ceské republiky v souladu s principy udrzitelnéheviaje tak, aby bylaiftaZlivym
mistem pro realizaci investic, praci a zivot obylatrostednictvim trvalého posilovani
konkurenceschopnosti bude dosahovano udrzitelnébt,rjehoz tempo bude vysSi nez
pramérny rast Evropské unieCeska republika bude usilovat dst zangstnanosti a o
vyvazeny a harmonicky rozvoj reginktery povede ke zvySovani Uravikvality Zivota
obyvatelstvg1)
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Podpora ma byt séiovana v rdmci této strategiégolnosts na:

» ZlepSovani atraktivity statu a jeho regioprostednictvim rozvoje a zkvatibvani
infrastruktury.

* Podporu podnikani, inovaci a znalostni ekonomikgilpganim vyzkumnych kapacit,
technologického rozvoje, viélhvacich aktivit, infrastruktury pro podnikani a
inovanich siti ¥etrg vyuzivani novych informanich technologii.

» Tvorbu a zkvaliiovani pracovnich mist prd@stinictvim investic do vzniku novych
aktivit a rozvoje lidskych zdr@j

» Dlouhodolg udrzitelny rozvoj ve vSechtdch dimenzich, tj. enviromentalni,
ekonomické a socialni.

» ZvySeni ekonomické vykonnosti cestovniho ruchu w2 a dalSim rozvojem

dostupného potencialu.

Narodni strategicky referentni ramec

Narodni strategicky referéni ramec (NSRR) navrhujélenska zem na principu
partnerstvi a tvid podklad pro jednotlivé opetrai programy, nektbpraw na jeho zaklagl
vyjednava danyclensky stat jejich podobu s Evropskou komisi. Jededo zakladni
programovy a strategicky dokument, ktery vznikl préniku dvou kltovych dokumernit:
Strategickych obecnych zasad spelestvi a Narodniho rozvojového planu. Strukturatoh
dokumentu vychazipmo z legislativy EU. V NSRR jsou obsazeny priortyopaieni, na
které by Ceska republika chla v daném programovacim obdobi vyuZit piedky ze
strukturélnich fond EU a Fondu soudrznosti. Zakladni obsah a prvky R$u zavazné,
uréené Ndizenim Rady ES. 1083/2006.

Pét hlavnich principi pro programovaci obdobi 2007 — 2013

I. Princip programovani znamenda, Ze podpora hospkéldo a socialniho rozvoje
zaostavajicich regidn je realizovana prosdnictvim integrovanych program
pokryvajicich vSechny prioritni sfry politiky soudrznosti a zpracovanych na viceleté
(obvykle Sesti<i sedmileté) obdobi;
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II. Princip partnerstvi stanovi, Ze n&égraw, realizaci i hodnoceni progranse podili
vlady, hospodiéti a socialni partiie regionalni a mistni subjekty, zastupci univeeeit
nevladnich neziskovych organizaci;

lll. Princip koncentrace znamena, Ze pexty jsou sousgedovany do oblastni s
nejvétSimi problémy a na akce, kterdéimesou nejutSi efekt. Snahou je podporovat
ucelené programy a nikoliv jednotlivé, vzajeimmeprovazané a malé projekty;

IV. Princip adicionality znamena, Ze pii@stky EU jsou poskytovany na programy, které
jsou prioritni jak pro dany stéat, tak pro Unii. Bigni prostedky EU musi byt doptmy
prostedky ze zdraj piijemce pomoci. Unijni penize tak nesmi nahrazoalat,pouze
dophiovat zdroje narodni nebo regionalni;

V. Princip monitorovani a hodnoceni zéjife hospodarné a efektivni vyuzivani
prostedki z rozp@tu EU. Redstavuje vytvieni monitorovaciho systému #éfézové
hodnoceni projekt Jednd se o podrobné zhodnoceni projekéd pchvalenim jeho
realizace, pibéZné monitorovani fibéhu jeho realizace a zhodnoceni sknho

piinosu po jeho dokaeni(9)

Vedle zakladnich princip politiky hospod&ské a socialni soudrznosti existuji také cile.
Evropska unie stanovila pro planovaci obdobi 20Q013 celkemit cile regionalni politiky:

1. Konvergence

Cil Konvergence ma zahrnotienské staty a regiony, jejichZz rozvoj zaostavaitde
cil je zangen na regiony, jejichz hruby domaci produkt na algle néreny paritou kupni
sily je nizSi nez 75 % pméru Spol€enstvi. Regiony postizené statistickym dopadem
souvisejicim se snizenimuyonéru Spol€enstvi po roz$eni Evropské unie maji z tohoto
duvodu dostavat zaou gechodnou podporu, aby mohly dokdnkonvergeni proces.
Tato podpora ma skon v roce 2013 a poté nema nasledovat datsichimdné obdobi.
Clenské staty, na&i je zandten cil Konvergence a jejichz hruby narodricliod na
obyvatele je nizSi nez 90 % uonéru Spol€enstvi, majicerpat podporu v ramci Fondu

soudrznosti.
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2. Regionalni konkurenceschopnost a zafatnanost

Regionalni konkurenceschopnost a Zamanost se tyka regidrEU, které nespadaji
pod vySe uvedeny cil. Prostnictvim prosedki poskytovanych z Evropského fondu
regionalniho rozvoje je zatfen na posileni konkurenceschopnosti a atraktivitsiysnych
regioni, podporu hospodékych a spoksenskych zmn, podporu inovaci, podporu
spole&nosti zaloZené na znalostech, podnikavost, ochiarminiho prostedi a prevenci rizik.
Cil Regionalni konkurenceschopnost a #stmanost hraje Kiovou roli v tom, aby se
zabranilo novym nerovnovaham objevujicim se v nggich regiori, které by jinak trply
nasledky nefiznivych sociald ekonomickych faktar a nengly by dostatek progtdki na
statni podporu. Pod timto cilem jsou financovangtikéad projekty na tzemi hlavnihoésta

Prahy.

3. Evropskéa uzemi spoluprace

Evropska Uzemni spoluprace se stad3ije na zintenzivéni spoluprace naidch
arovnich: gihraniéni spoluprace regidn realizovana progtdnictvim spolénych
16 programi, spoluprace na nadnarodni drovni a meziregiongpoluprace ve forgh
vytvareni siti pro spolupraci a vyimu zkuSenosti v ramci celé Evropské unie. Tentondil
prispét k vyvazenému, harmonickému a trvale udrzitelInéywuoji evropského tzemi.

2.5 OPERACNiI PROGRAMY 2007 - 2013

Objem finarnich prostedki z ESF proCR na programovaci obdobi 2007-2048i
3,8 mld. EUR. Na programové obdobi 2004-2006 byto(iR pridéleno 456,98 mil.Eur.

Cerpani finatinich prostedki v ramci regionalni politiky EU je realizovano poeio
tzv. operénich program (OP). Z pohledu Zadateh realizatok se jedna o nejvyznargsSi
dokumenty. Vladaeské republiky fijala na zaklad Narodniho rozvojového plantR pro
obdobi 2007 — 2013 a Narodniho strategického mafafbo ramce celkem 26 opérach
progrant.
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Regionalni operani programy na urovni NUTS Il

OO O O O o o o

Severozapad
Moravskoslezsko
Jihovychod
Severovychod
Stredni Morava
Jihozapad
StredniCechy

Tematické operani programy :

O O O 0o o o o o

OP Doprava

OP Zivotni progedi

OP Podnikani a inovace

OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

OP Lidské zdroje a zatatnanost

OP Vzdlani pro konkurenceschopnost
Integrovany operani program

OP Technicka pomoc

Operaé¢ni programy Praha :

o

o

Operaé¢ni programy dle Cile Evropské tzemni spoluprace :

O O O O O o o

OP Praha Konkurenceschopnost
OP Praha Adaptabilita

OP Reshranini spoluprac€R — Bavorsko
OP Reshranini spoluprac€R — Polsko
OP Reshranini spoluprac€ R — Rakousko
OP Reshranini spoluprac&€R — Sasko

OP Reshranini spoluprac€R — Slovensko

OP Meziregionalni spoluprace (vdechny staty EU skiom Svycarsko)
OP Nadnarodni spolupradéR, Rakousko, Polsk@ast NNmecka, Md’arsko
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Slovinsko, Slovenska@ast Italie a z nélenskych zeméast Ukrajiny)

0 Sitovy oper&ni program ESPON 2013 (v3echtignské staty, Norsko, Svycarsko,
Lichtenstejnsko, Island, kandidatské staty EU)

o Sitovy operani program INTERACT Il (vSechn§lenské statyj10)

2.5.1 Operaéni program Podnikani a inovace (OPPI)

Pro ¢eské podniky a podnikatele je néiglitéjSi Oper&ni program Podnikani a
inovace, ktery je wen vyhrads pro tuto cilovou skupinu. Opea program Podnikani a
inovace navazuje na opérd program Rimysl| a podnikéni, ktery byl vyhlaSen po vstufR
do EU pro zkracené programovaci obdobi 2004 — 2G0&halnim cilem tohoto programu je
zvySit do konce programového obdobi konkurencesubsipieské ekonomiky a ifplizit
inovaini vykonnost sektoru pmyslu a sluzeb Urovnifpdnich piimyslovych zemi Evropy.
Opera&ni program Podnikani a inovace je zgiemy na podporu rozvoje podnikatelského
prostedi a podporuienosu vysledk vyzkumu a vyvoje do podnikatelské praxe. Podporuje
vznik novych a rozvoj stavajicich firem, jejich wani potencial a vyuzivani modernich
technologii a obnovitelnych zdfognergie. O podporu z OPPI mohou ZadatipvSim malé a
stredni podniky, sdruzeni podnikatehyzkumné instituce, vysoké Skoly a ostatni&ladaci
instituce. Operéni program Podnikani a inovace spada do cile Kgerere a z pohledu

financnich prostedk je tretim nej@tSimceskym operénim programem.

Z fondi EU je pro ®gj vyélenéno 3,04 miliard €, cozcini priblizné 11,4% veSkerych
prostedki uréenych z fond EU pro Ceskou republiku.Ridicim organem OPPI je
Ministerstvo ptimyslu a obchoduCR, odbor strukturdlnich foliddEU. Zprostedkujicimi
subjekty jsou organizac€zechlnvest a Ceskomoravska zar&ni a rozvojova banka.
Nejdilezit¢jSim Ukolem zprosedkujiciho subjektu je fgem projektovych Zadosti.
Zprostedkujici subjekt fidi a zajiuje fungovani s# regionalnich zastoupeni pro

administraci OPPI a styk s zadateli o podpd1@)

Strategie OPPI je zaloZena na zvySeni konkumeschopnosti @imyslu a na rozvoji
sluzeb pro podnikanitpzachovani podminek udrzitelného rozvojeirRysl je rozhodujicim
hospod#&skym odwtvim CR a zakladem jeji ekonomiky ses&tjni Glohou v tvor HDP a

vyznamnym zdrojem zagstnanosti a odivatelem produkt tzv. znalostni ekonomiky,
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zustava jednim ze zakladnich piliisgSného dosazeni Wgnych cili postupné konvergence

Zivotni Grovré obyvatelCR k Zivotni Grovni EU.

Zakladni strategii OPPI jgodporovat obory, které jsou nebmaji potencial stat se

konkurenceschopnymi v evropském &tevém ngtitku a podporovat pozitivni strukturalni

zmeny ekonomiky.

1)

2)

3)

4)

5)
6)

7)

8)

9)

ZlepSovani podnikatelské infrastruktury, a to zejméprostednictvim rozvoje
modernich a na evropské urovni vybavenych podrig#ateh nemovitosti s orientaci
piedevSim na regenerace &egnostni vyuzivani brownfields. Podpora rozvoje
védecko-technickych patk center transferu technologii a dalSi infrastroktpro
VaV se zanrenim gredevSim ng&innost inovujicich podnik

Podpora spoluprace firem, univerzit a vyzkumnycltiinci za delem zvySeni
efektivniho a rychlého transferu pokrokového knawhdo praxe a podpora rozvoje

podnikového VaV pedevsim cestou iniciace vhodnych koopefeh sdruZeni.

Rozvijeni firemnich aktivit k vyti&@ni vlastnich konstrgkich, inovanich,
vyzkumnych a vyvojovych kapacit a firemni infragtiwry pro VaV, podporaifstupu
MSP k novym Sgikovym technologiim a znalostem a zvySeni jejichdpidivity.
Zavacdni technickych (¥etre ekologicky giznivych) a netechnickych inovactéetns
jejich testovani a asfovani jejich uplatnitelnosti na konkurarich trzich.

Zavadni novych technologii a vyrobnich proées
Zavadni technicky nejvysgejSich prostedki ICT.

Vytvéieni a zlepSovani sluzeb pro podnikani, a to zejnp@madenstvim, rozvijenim
registru certifikovanych porade shromazdovanimeelowe zpracovanych informaci

pro podniky i véejnost a podporou patentové aktivity a ochra@Rvi zahrani.

Rozvijeni infrastruktury pro rozvoj lidskych zdigjposilovani vazeb mezi VaVv a
pramyslovym vyvojem s podporou vysSi Ur@vintegrace, spot@é ¢innosti pracovis

VS, vyzkumnych instituci a podriknovainiho charakteru.

Rozvoj internacionalizace podiiila vysledk jimi realizovanych inovénich proces.

10)Podpora podnikavosti, zakladani a rozvoje firem oa zejména technologicky

orientovanych, ¥etné vytvareni vhodného prostdi pro podnikani, ale i technickych a
financnich podminek umaditijicich nejen vznik firem, ale i dalSi rozvoj stpgech
podnikii, a ve strukturdipostizenych a ekonomicky slabych regionech (zears&red
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kapitdl a rizikovy kapital, padzené O¥ry, zaruky), podpora rozvoje provipzs

environmental# Setrnou vyrobou.

11)Efektivni vyuzivani vSech zdnbjenergii a surovin s cilem maximalni uspory fosini
zdroju prostednictvim Uspor energie ve zpracovatelskeramyslu, gedevsSim v
energeticky narmych odwtvich, Uspor energiefpvyrobé a omezovani ztratip
rozvodu elektrické energie a tepla, vyuZziti dosépnpotencialu obnovitelnychfip.

i druhotnych zdraj (ale vyjma podpory spaloven) a alternativnichypali

Lze aiekavat, Ze v horizontu roku 2015 bude mit Ceskd republika
konkurenceschopny podnikatelsky sektor, dosahujisoké gidané hodnoty a produktivity
prace, schopny prosadit se jak na #min trhu Evropské unie, tak i na ostatnich
mezinarodnich trzich. Podnikatelsky sektor byl nsvoji konkurenceschopnost opirat
piedevSim o aplikacinovych wdeckovyzkumnych poznathki, realizaci inovainich

opatieni, kvalifikovanou pracovni silu a fungujici s podnikatelskych sluzeb(15)

Graf 2 : Alokace fond EU mezi tematické OP cile Konvergence 2007-2013

Alokace fondu EU mezi tématicke operaéni programy cile
Konvergence 2007-2013

>
OP Technicka pomoc |

Integrovany OP
OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost ]
OP Lidské zdroje a zaméstnanost ]
OP Wyzkum a wyvoj pro inovace |
OP Podnikani a inovace ]

OP Zivotni prostfedi
OP Doprava

- - — - -

V] 1000 2000 3000 4000 5000 6000

Miliény eur

Zdroj : http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-@07-2013/Tematicke-operacni-programy
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2.5.2  Program podpory ROZVOJ

Cilem programu je podpib rust vykoni a konkurenceschopnosti (flexibility) malych a
strednich podnikatél vedouci ke zlepSeni jejich pozice na trhu a v sbosti s tim i k

udrZeni, pipadré rastu p&tu pracovnich mist.

2.5.2.1 Zakladni ustanoveni

a) Spravcem programu je Ministerstvoimiysiu a obchodCR (dale jen MPO -
WWW.MPO.CZ).

b) Zprostedkujicim subjektem pro tento program je Agentuagodporu podnikani
a investic — Czechlnvest (www.czechinvest.orgisgvkova organizace MPO

c) Program je realizovan prostinictvim jednotlivych vyzev, které stanovi
podrobrjSi podminky programu.

2.5.2.2 Podminky programu

Formalni podminky fijatelnosti projektu:

a) Zadatel o poskytnuti dotace musi jednénisg@rokazat vlastnicka nebo jina prava k
nemovitostem a pozerak, kde bude projekt realizovan. @&wb a pozadovany
termin prokazani éthto vlastnickych nebo jinych prav specifikuje S

programu v fislusné vyzy.

b) Projekt musi obsahovat vSechny povinnécésti uvedené ve vyzvk jeho
piedlozeni.

c) Projekt neporuSuje horizontélni politiky EU gk zékladni principy, zejména:

* rovné grilezitosti mezi muzi a zenami,
* udrzitelny rozvoj.

d) Dotace bude fijemci poskytnuta na zakladrozhodnuti o poskytnuti dotace
vydaného spravcem programu, jehozéssti jsou zavazné podminky poskytnuti
dotace

e) Rijemce dotace je povinen otgmbilych vydajich projektu a pouziti dotac€emée
k financovani zpsobilych vydaj vést oddlenou evidenci a dokumentaci

stanovenou v podminkach poskytnuti dotace a uchjevab dobu 10 let ode dne
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ukonieni projektu, a zaroveminimalré do doby uplynuti 3 let od uzé&ky OP
Podnikani a inovace {@dpoklada se v roce 2020).

f) Pfijemce dotace je povinen mit ve svém vlastnicteutdbdoby hmotny a nehmotny
majetek poizeny zcela neboast&né z poskytnuté podpory po dobu 3 let ode dne

ukorgeni projektu.

g) Fijemcem dotace neide byt podnikatel, pokud je k datu podani zadosti
piijemcem podpory na zachranu a restrukturalizacingadyv obtiZzich podle
Pokynmi Spol&enstvi pro statni podporu na zachranu a restrdktaca podniki

v obtizich.

h) Dotace je vyplacenaipemci dotace zné po ukorteni projektu nebo po ukseni

etapy projektu zaipdpokladu spléni podminek.

2.5.2.3 Pribéh ¢erpani programu

.V ramci prvni vyhlaSené vyzvy v programu Rozvojdyrijato celkem 695 zadosti
o poskytnuti dotace. Celkovy objegthto Zadostéini 4 962,4 mil. K. Celkova alokace na
program Rozvoj na obdobi 2007-20diai 2 791 mil. K. Objem v prvni vyz¥ podanych
Z&dosti tak vyraznpiekonal celkovou alokaci programu a dosahl&&iB0 % z celkové
alokace programu. Projekty z prvni vyzvy s podepsamozhodnutim o poskytnuti dotace
dosahly (k 17.2.2009) vySe 70 % alokace programadnbcené projektyinily dalSich 30 %.
Z uvedeného vyplyva, Ze problémy séegpanim prosedki programu Rozvoj v Zzadném
piipadt nehrozi. Naopak je zceladegmé, Ze potencialni poptavka po pofipa programu
Rozvoj rékolikanasoba piresahuje zdroje programu3)
Projekty realizované v ramci programu musi bytireatané v:
a) regionech se sotisténou podporou statu vymezenychifigze usneseni vliady560/2006
a usnesenim viady 829/2006,
b) v regionech s vysSi mirou nezsmanosti, které jsou definovany v souladu s touto
metodikou.
Rozhodujici pro posouzeni je misto realizace ptaojekikoliv sidlo gijemce. Regiony
s vySSi mirou nezagstnanosti jsou definovany nad rdmec redise sousednou podporou
statu definovanych vySe uvedenymi usnesenimi viRegiony definované usnesenimi viady
jsou tedy podporované i viipad, Ze nespini definici tzv. regidns vySSi mirou

nezandstnanosti12)
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Seznam podporovanych regiofa v programu ROZVOJ (pro 3. vyzvu):

Projekty podporované v ramci programu Rozvoj OPREimbyt realizované pouze

v regionech :

1) se soudtedénou podporou statu na obdobi let 2010 — 2013 (dlesbleseni vliady
ze dne 22. Unora 2010. 141)

a) strukturalr postizené regiony — okresy:
Most
Chomutov
Teplice
Usti nad Labem
Karvina
Novy Jiin

Sokolov

b) hospodésky slabé regiony — okresy:
Tachov
Hodonin
Trebi
Bruntal
Dé&cin
Jesenik
Prerov
Sumperk
Znojmo
Blansko
Ralsko

Milovice-Mlada
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C) regiony s vysoce nadpnérnou nezarstnanosti

Okresy:
Ceska Lipa
Jablonec nad Nisou
Louny
Svitavy
Ostrava-nisto
Kromeiiz

Vsetin

Obce s rozsenou pisobnosti:

Ostrov

Frydlant

Kraliky

Swtla nad Sazavou
Sternberk

Unicov

ValaSské Klobouky
Vitkov

2) okresy svysSSi mirou neza#stnanosti, které jsou definovany v souladu

s metodikou pro vykér regiona s vySSi nezamstnanosti.

Litoméfice
Karlovy Vary
Opava
Semily
Liberec
Breclav

Chek11)
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Zpusob vymezeni tzv. regioé s vyS$Si mirou nezaréstnanosti

Region s vy3Si mirou nezastnanosti je definovan jako okres, kde mira
nezandstnanosti za referéni obdobi pesahne referéni miru nezamstnanosti vCR.
Referegni mirou nezawrstnanosti je pro péeby této metodiky @mérna mira
nezangstnanosti za ifslusné referemi obdobi n&sobend stanovenym koeficientem.
Koeficient je stanovovan pro kazdou vyzvu Ministeesn pamyslu a obchodu. Mira
nezandstnanosti je stanovena v procentechiasposti na dv desetinna mista,fippouZziti

matematickych pravidel pro zaokrouhlovani.

2.5.2.4 Zpiusobilé vydaje

Zpusobilé vydaje musi spbvat nasledujici podminky:
* musi byt vynaloZeny v souladu s cili programu airbegprostedre souviset
s realizaci projektu,
* musi byt vynaloZeny nejtve v den pijatelnosti projektu
* musi byt ped proplacenim ze strukturalnich fandgrokazatelty zaplaceny
piijemcem dotace, neni-li stanoveno jinak,
* musi byt doloZzeny pkaznymi doklady, hrazeny dodavdiel, majetek nelze

porizovat aktivaci.

Zpusobilymi vydaji jsou:

» Dlouhodoby hmotny majetek - nakup straj z&izeni etns ridicich
softwai, které nebyly fednétem odpisu.

» Stavebni ndkladyifmo souvisejici s realizaci projektu (max. 20 %eikavych
zpasobilych vydai).

» Dlouhodoby nehmotny majetek - naklady naipeni patenit, operativhich nebo
patentovych licenci na know-how a nepatentovanyubwkhow, fidici software k
pofizovanym strojm a zdizenim, nefesahujici cenu obvyklou stanovenou
posudkem soudniho znalce (posudek nesmi byt kedifieni majetku starSi nez
6 mesial.

* Naéklady na publicitu projektu.
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Zpusobilymi vydaji nejsou:
* DPH, pokud je fijemce podpory platcem DPH,
» naklady uhrazenérpd datem pjatelnosti projektu,
» splatky pijcek a Uérg,
» sankce a penale,
* néklady na zaruky, poji&ti, aroky, bankovni poplatky, kursové ztraty, ceni
spravni poplatky.

2.5.2.5 Forma a vySe podpory

a) Podpora je poskytovana formou dotace.

b) Dotace je elow urcena k uhraél zpasobilych vydaj vzniklych v souvislosti s pEnim
piednEtu projektu. Dotace je poskytovana ve vysi 1 - 2D K¢, maximal@ vSak do vySe
miry zpisobilych vydaj projektu stanovenych regionalni mapou intenzityeyed

podpory.

Dotace poskytovana v rezimu blokové vyjimky i$di Regionalni mapou intenzity
podpory proCR na obdobi let 2007-2013%ai maximalr:

Tabulka 1 : VySe podpory v regionech NUTS I

Region NUTS I Maly podnik Stiredni podnik

Stredni Morava,
Severozéapad, BidniCechy,

60 % 50 %
Moravskoslezsko
Severovychod, Jihovychod
Jihozapad

56 % 46 %
1.1.2007 —31.12. 2010
Jihozapad

50 % 40 %
1.1.2011-31.12. 2013

Zdroj : Autor
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2.5.3  Schvalovaci proces projeki

Projektova Zadost

Projektova zadost a jejiipohy slouzi pro vyplani popisu projektu a klade otazky, na
které je nutno odpa@dét. Aby mohl poskytovatel dotace projekty posoudityarat ty, které
ziskaji podporu, musi byt Zadost zpracovana podites éstruktury. Zadatel si musidaomit,
Ze nabizené finani prostedky jsou omezené. Proto musi byt navrh zpracopéojektu

velmi precizni, s jasnymi vychodisky a konkrétnizaigry.

Posouzeni skuteého stavu, zjighi negativnich odchylek
Zjisténi miry odpo¥dnosti realizatora projektu
Vyzadani opaeni

Sledovani adekvatnostiahto opateni a jejich plani
Zakladni definice poskytovani xané podpory
Vybér dotaniho programu

Korektura projektu dle podminek programu
Sestaveni projektového partnerstvi

Priprava projektové Zadosti

Studie proveditelnosti

Ptiprava dalSich povinnych a nepovinnych
Vybérovaiizeni giloh

Vlastni realizace projektu

PribéZzné, etapové a z&recné zpravy

Vyuc¢tovani dotace a Zadost o platbu
Monitorovaci obdobi po uk@eni projektu
Posouzeni formélnich nalezitosti

Posouzeniifjatelnosti

NN N N N N T N N N N N N N N N

Podpis smlouvy o poskytnuti dotace
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Prilohy k projektové Zadosti

Soutasti projektové zadosti jsou zpravidla také datdumnenty, které ovlivwji jeji
hodnoceni. Jejich indikativni je uvedeniystusném programéi jeho vyzw a roz&luji se na
piilohy povinné a nepovinné. Nepovinnélghy neni nutné k Zadosti dokladat, aliegio
mohou mit vliv na dopad hodnoceni projektu.

Schvalovaci proces

* Hodnoceni projektu jako celku

Projekty jsou @ vybéru hodnoceny hodnotici komisi jmenovanou gestorem
konkrétniho programui grantového schématu. Pro hodnoceni jséedgm dand kritéria.
Projekt je posuzovan veéech fazich, z formalniho hlediska, z hlediska jghigatelnosti,

nasleduje hodnoceni samotného projektu, jeho zpéaé@ kvality.

* Posouzeni formalnich nalezitosti

Jedné se o kontrolu souladu z administrativnihdibka. Kritéria jsou hodnocena jako
Ano/Ne, gicemz nespléni jediného kritéria znamena vyk®ni projektu. Tato kritéria jsou

stanovena vzdy pro samostapro kazdy program, zpravidla vSak dle nize uvednétury:

- Zadost byla dodana v elektronické pogob

- Zadost byla dodana v t&té podob

- v Zadosti jsou vypkny vSechny podepsané udaje

- verze elektronicke a ti&té zadosti jsou shodné dle kontrolniho kédu

- jsou doloZeny vSechny povinnélphy

- povinné pilohy obsaho¥ spkiuji nalezitosti

- povinné i nepovinnéiflohy jsou dodany v p&tném pdtu originali/ovérenych
kopii/prostych kopii

- tiSténa verze zadosti je podepsana Zadatelem nebo pehersnym zastupcem

- vSechny pilohy jsou @islovany podle podepsaného seznaittiolp a podle tohoto

seznamu sazeny
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» Posouzeni pijatelnosti

V tomto bo@d je posuzovana ipatelnost projektu a také Zadatele vzhledem
k zédkladnim podminkdm programu, figaim a legislativnim fedpokladim, principim
strukturalni politiky atd. Kritéria jsou @p hodnocena jako Ano/Ne, nespii jediného

kritéria znamena ap vylouceni projektu.

* Obecna kritéria prijatelnosti:

- Zadost se vztahuje pouze na jedno i@pdtprogramu

- mistem realizace projektu (&R a @islusny NUTS II

- projekt je v souladu s pravnimigupisyCR a EU

- projekt sphuje minimalni hranici celkovych uznatelnych nakigmo dané opétni
- projekt nema negativni vliv na&kterou z oblasti horizontélnich priorit

- Zadatel spiluje definici koneéného gijemce

* Hodnoceni samotného projektu

Hodnoceni projektu probiha systémem nezavislychnoieli. Hodnotici kritéria
jsou rozélena doctyi skupin, kdy kazdé skupine v rdmci bodovaniiprazena konkrétni
vaha. Rijatelnost hodnoticich kritérii je vyjé&eha pomoci stupnice 0 az 5¢ité vyznamgjSi
kritéria mohou byt nasobena.

1) Schopnosti a zkuSenosti Zadatele — vaha 10 %

- zkuSenost s projekty

- management a pracovnici

2) Potireba a relevance projektu — vaha 30 %

- potteby projektu podloZzené analyzami a studiemi

- soulad projektu s rozvojovymi programy a stragemi

- vazba na jiné aktivity — jaka je provazanost @kaj s dalSimi aktivitami v regionu
- partnerstvi

- vazba na indikatory
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3) Kvalita projektu — vaha 40 %

- finanéni hodnoceni Zadatele — finam a nefinatni bonita zadatele

- finanéni a ekonomické hodnoceni projektu — fitiainrealizovatelnost projektu
- hodnoceni rozpiu — struktura, jednotlivé naklady, jejich nezbyha vyse

- plan, néavrh projektu — jasnost, proveditelnopt@/azanost projektu

- udrzitelnost — do jaké miry budou navrhované wygtprojektu udrzitelné

4) Horizontalni kritéria — vaha 20 %

- otdzka na relevantni horizontalni kritéria - zidama kritéria projekt najlije a jak

- otazka na ostatni horizontalni kritéria - soulyrpozitivni dotaz

2.6 NEJCASTEJSI CHYBY PROJEKT U

1) Nedodan potebny paet vytiski pozadovanych dokumeni — doloZit takovy poet

kopii nebo vytisk zadosti, jaky je uveden ve vyzrebo v pirucce pro Zadatele (PPZ).

2) Nedodany vSechny povinnéiflohy — (seznam povinnychiiioh se uvadi v firucce pro
Zadatele), pokudifloha neni k danému projektovému zéunrelevantni je nutné dolozit

koSilku pilohy s vys¥tlenim pr@ danou pilohu nedokladame.
3) Elektronicka zadost musi byt fredloZzena v u€eném spravném formatu.

4) Nedolozena projektova dokumentace- ke kazdé Zadosti (pokud je to relevantni) musi

byt priloZzena dokumentace nejm#do Urovré k Uzemnimu rozhodnuti.

5) Nevyjasrené majetkové vztahy— budov a pozenik které nejsou v majetku Zadatele je
nutné dolozit kror vypisu z katastru nemovitosti i najemni smlouvudadu utitou a

souhlas vlastnika s realizaci projektu.

6) Nebyl doloZen snimek z katastralni mapy- ke kazdému projektu musi byfilpZen
snimek z katastralni mapy, na kterém jsou &&ng pozemky a stavby, kterych se projekt

tyka.
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7) Nesoulad Udafi mezi jednotlivymi dokumenty — Udaje v elektronické Zadosti a
povinnych gilohach se musi shodovat — agpbilé vydaje, harmonogram, aktivity,

vysledky.

8) Zaménény jednotlivé typy ekonomickych analyz- dolozit poZzadované analyzy dle

celkovych zg@sobilych vydai.

9) Nevypditané ukazatele u ekonomickych analyz u kazdého ekonomického hodnoceni
vypccitat ekonomické ukazatele dle poZzadované osnowug@e nelze vypditat, tak je
nutné tuto skuteost slove popsat, analyza by ¢a obsahovat pouzité vzorce a vlastni

vypocty jednotlivych ukazatél

10) Neplatné uzemni rozhodnuti/stavebni povoleni pokud je charakterem projektu
vyZzadovano, musi byt doloZzeno Uzemni rozhodnuviédtai povoleni s nabytim pravni

MoCi.

11) NedoloZen doklad o posouzeni vlivu na Zivotnirgstifedi — musi byt doloZena tato
povinna piloha, pokud to pravidla vyZadujiiffoha ¢.1 PPZ), pokud charakter projektu

nevyzaduje toto posouzeni, bude skntest uvedena na koSilce povinnéghy.

2.7 RIZIKA PROJEKTU

Pri pripraw projekii se doportuje analyzovat mozna rizika a jejich vznik jiz \azif
planovani. V realizéni fazi to potom mze znamenat vyznamné ubeimi prace, fedchazeni

komplikacim,¢i dokonce nefedvidanym naklaidn.

Riziko je pravapodobnost, Ze dojde k udalosti s negativnifimkem na projekt nebo jeho
vyznamneé okoli.
V praxi ¢asto objevuje nasledujici postup, ktery vede kiekwi negativnich vlii. Byva
ozna&ovan jakorizeni rizik a vychazi z jednotlivych krak

a) analyza rizik,

b) realizace op#&tni a eliminace

C) monitoring rizik

d) reportovani rizik
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* Analyza rizik

Analyza rizik identifikuje a hodnoti rizika. Vysledm toho je seznam rizik s
popsanim moznych dopadV praxi je obtizné transformovat dopady rizik gerézni
podoby, pracuje se proto s metodami zaloZzenymidhadech nebo hodnocenich.

Existuji 2 pristupy k vyjadreni miry rizika:
o Kvantitativni - dopady jsou fing&né vycisleny.

o Kvalitativni - @ifazuje rizikim uritou hodnotici Skalu hodnot,

* Realizace opakeni a eliminace

Druha aktivitatfizeni rizik zahrnuje planovani a realizaci takovyaltivit, které je
tieba provést, s cilem omezit nejzavgzinrizika. Ne vzdy je mozné dané riziko ¥smit Ci

omezit, v tomto fipadt se vypracovava plan, jak minimalizovatgadné dopady.

*  Monitoring rizik

Predstavuje prbéznou aktivitu v ramci projektu, provadi se pozomivaa
vyhodnocovani rizik. Sleduji se faktory a okolnpgtteré maji na urove rizik vliv,
pravdpodobnost vyskytu, nebo dopad tohoto rizika. &s@ se sleduje vznik ffpadnych
novych rizik a také stavinnosti, definovanych k eliminaci rizik paipmoznych negativnich
dopadi.

* Reportovani rizik

Posledni aktivitou je podavani zprav o stavu rilkneiuje se na rizika s nejvyssi
arovni. UdrZzujeme konsolidovany seznam projektovgizlk spolu s popisem realizovanych

a planovanych opgni(4)

2.7.1 Typy rizik

V dnedni dob existuje vice pohlad jak klasifikovat rizika. Je &kolik zpasobu
clereéni a klasifikace projektovych rizik. Zde jsou uvedezakladni rodereni rizik do ti

kategorii podle fedmetu, kterého se tykaiji:
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* Projektové vystupy a technologie— komplexnost pozadaik funkci a proces
pozadavky na vykon a kvalitu, nové technologie naf@covani, Urovepozadovaneé

inovace, zmny, apod.

» Spolanost a jeho prostedi — paty pracovniki, zapojenych do jednotlivych fazi
projektu, geografické umisti pob@ek, mira @asti a znalosti odateli vystupu,
urover podpory fidiciho tymu, komunikace, dopady na sgalest, organizéni

zmeny, apod.

* Projektovy tym — zkuSenosti a stabilita tymu, mira vyuZiti externbdbdavatei,
pracovni prosedi a fyzické umighi tymu, ¢asovy ramec a typ kontraktu (p&vn

stanovenyas, mzda..) apo@!)

Mozna rizika je teba pedem identifikovat, sledovat a vyhodnocovat. Zadedb
analyzy rizik ndm raze vyznama ovlivnit prabéh realizace projektu a sledovanim lze
zamezit vzniku komplikacttasovych prodle¥i dodaténych naklad. Mezi ¢asté rizika pat
nag. riziko nesplgni stanovenych dil projektu, u velkych projektjsou zase napkladeny
vysoké naroky na komunikaci a koordingoinosti. DalSim fikladem by mohlo byt riziko
konkurence, kdy v ramci regioriuspadové oblasti vznikne sgasre vice stejd zaneienych
(podobnych) projekit

Vystupem analyzy rizik je vzdy soupis rizik, dofy o navrh k jejich opéeni,
eliminaci nebo snizeni. Vifpravné fazi projektu se vzdy vyplattnovat Usili analyze rizik,
neba’ v budoucnu to rize mit vyznamny dopad, zejména na r@gbqrojektu. Rizika je

vhodné vyhodnocovat také&pé, neba’ Ize ziskané zkuSenosti mozné pouzit v budoucnosti.

Riziko ma dvé stranky:

- pozitivni stranka  (nadje usgchu uplatgni na trhu a dosazeni vysokého zisku),
- negativni strdnka (moZnost dosazeni horSich hospskigch vysledl, ztraty,
bankrotu).(2)

39



2.8 HODNOCENI EFEKTIVNOSTI INVESTIC

Hodnoceni efektivnosti investic slouzi jako podklpdb rozhodovani, zda dany
investiéni zangr uskuté&nit ¢i ne. SlouZi také jako podklad pro \Whboptimalni varianty
pokud existuje vice investiich gilezitosti. Toto hodnoceni v podstatpaiva v porovnani
kapitalovych vydaj na investici a kapitalovychifpmu z ni plynouci, ficemz je teba vzit v
Gvahu fi klicové faktory:

- vynosnost(efektivnost)

- riziko, Ze nebude dosazendettavanych efekit

- likviditu (dobu splaceni)

Dale je teba vzit v Gvahu i investi strategii podniku, ktera ide mit Btzny
charakter jako nafklad strategietrstu hodnoty investice, strategie maximalni likwidiipod.
Postup pro hodnoceni efektivnosti investic tedyrzaje: stanoveni kapitalovych vydag
piijmu z investéni akce, sestaveni pgmiho toku (cash-flow) souvisejici s projektentemi
podnikové diskontni miry, vyget sodasné hodnoty cash-flow a vyhodnoceni pomoci metod
hodnoceni efektivnosti projekt

Pri urceni kapitalovych vydaji vychazime z nakupni ceny imovaného majetku,
kam se zahrnuji i ndklady na dopravu, mowrigirojektovou dokumentaci. Kapitalove vydaje
se zvysi i o trvaly pristek cistého kapitalu, coz je rozdilripistku oEZného majetku a
piirastku kratkodobych zavaigk Dale sem jsou zahrnutyfipny spojené s prodejemnii

likvidaci nahrazovaného majetkdetné viiva daiovych.

Pro stanovenipenéznich pFijmia vychazime zcistého zisku a mnich odpis,
zohlediujeme téZz zmnu cistého pracovniho kapitélu spojenou s inv@sth projektem v
pribéhu jeho Zivotnosti affjem z prodeje majetku na konci doby jeho Zivothegetre

daiovych vlivi. (16)

Zakladem hodnoceni efektivnosti investic je sestaveash-flow souvisejiciho
s realizaci projektu, které obsahuje gar gijmy a kapitdlové vydaje od zahajeni projektu az
do jeho likvidace.

Podnikova diskontni mira WACC neboli vazena gimérna mira naklabl na celkovy
kapital ma za ukol vyjétt faktor casu a zohlednit miru rizika spojenou s investigip&tita
se jako vazeny aritmetickyjmér dvou vlivi — néklad na ar@eny cizi kapital a naklaidna

vlastni kapitdl. B vypoétu uvaZzuje cenu za pouZiti ciziho kapitélu, ktefeuurok a
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pozadovany vynos vlastnik Velikost podnikové diskontni miry zavisi jak nalikosti
arokové miry p.a. a rieé ndklad na vlastni kapitél p.a., tak na pouzité strigtkapitalu.

Plati:

WACC=Wd*rd*(1-T)+We *re

kde:
Wd je vaha uréeného ciziho kapitalu z celkového bitaiho sodtu Wd = D/C
rd je irokova mira p.a. za Ueny cizi kapital
We je vaha vlastniho kapitélu z celkového b#aino sodtu We = W/C

re je mira naklad na vlastni kapital p.€0)

Pro vztah mezi diskontni mirou a rizikem plati ¢ vyssi je riziko z investice, tim vySSi je

podnikova diskontni mira.

Obrazek 2 : Podnikova diskontni mira

Maklady
kapitaln

Icg '
: Mira
| zadluZenosti
! v %
Optimalni mira

zadluZzenosti

Zdroj : KONECNY M. Finance podniku.5. vyd. Brno: Polygra, 2003. 85 s.
ISBN 80-214-2405-2.
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2.8.1 Metody hodnoceni efektivnosti investic

Metody pouzivané pro hodnoceni efektivnosti investizeme rozdlit do dvou zakladnich

skupin:

|. dle zohledréni faktoru ¢asu,které dale dime na:
» statické —nerespektuji faktotasu a daji se pouZzit u investic s kratkou dobou
zivotnosti
* dynamické — respektuji faktofasu i faktor rizika a jsou v praxi Restji

pouzivanymi

II. dle pojeti efekii z investéniho projektu, které dalelenime na:
* metody zaloZené na Usp@ investEnich vydaji a provoznich nakladi
pomoci kterych nelze zjistit absolutni efektivnostestice, slouZi ip vybéru
* metody zaloZené na zisku po zd&ni — hodnoceni na zaklad téchto metod
muze byt zkreslené, jelikoz vySe zisku je oviwa odpisovou politikou
podniku

« metody zaloZené na peafznim toku — jde o v praxi nejvice pouzivané
metody (8)

Nejcastji pouzivanymi metodami jsou:

v (Cista sodasna hodnota
Vnitini vynosové procento
Doba navratnosti

Vynosnost investice

SN NEE NN

Index rentability

Cista souwasna hodnota (NPV)

Cista sogasna hodnota je zakladni a prvotni metoda hodnaceestice. Je jednou z
dynamickych metod hodnoceni efektivnosti invagtth projeki. Plati, Ze meazi
jednorazovymi vydaji vynaloZenymi na investici @&kavanymi pijmy, které plynouadu let,
existuje ¢asovy posun. Faktotasu tedy obeenzpisobuje, Ze dneSni hodnota pene

cenrgjSi nez jejich hodnota v budoucnostiijRy je tedy poteba pepciitat ke stejn&asove
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bazi, kterou byva obvykle rok piaeni investice. Totéz plati také o vydajich, poksou
vynakladany déle nez jeden rok. Budouci hodnotagsi fFepcaiitat na soiasnou hodnotu,
tj. na perzni sumu, kterd musi byt investovana, pokud mavbystanovené daébziskana
zpst, VetSi o @ekavané fijmy. Ma-li byt investice vynosna, musi budouci @gari pijmy z
investice pevySovat vynaloZené vydaje, tzn. vSechny investig@dnou nebo nulovou NPV
jsou akceptovany.Cistd sowasna hodnota je tedy rozdilem mezi diskontovanymi
penéznim prijmy z investice a kapitalovym vydajem.Pokud by byl kapitalovy vydaj
uskuté€novan v ptibchu rékolika let, pak¢istou sodasnou hodnotu vygteme jako rozdil
mezi diskontovanymi penimi grijmy z investice a diskontovanymi kapitalovymi vyida
jednotlivych letech(14)

Cistou sogasnou hodnotu vygiteme dle nasledujiciho vzorce:

i('F,
NPV =4
(1+r¢)
kde: CFk = peréznitok plynouci z investice v obdobi t.
r = diskontni sazba, alternativni naklad kapitalu,
t = obdobi (rok) od 0 do n,
n = paet let hodnoceni,
1
(141 = diskontni faktor.

Vnit ini vynosoveé procento (IRR)

Metoda vnitniho vynosového procenta, sigjjako metodatisté sodasné hodnoty,
respektuje faktokasu, a proto séadi mezi dynamické metodyiphodnoceni elektivnosti
investinich projekd. Bere v potaz jednak dobu, po kterou jsouéganvydaje na investici
umrtveny hem vystavby, a dobu, kdy bylyipny ziskany. Diky tomu vyraznzpresiuje

celkové uvahy o efektivnosti jednotlivych projék¥nitini vynosové procento je vlasté
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¢istd sowasna hodnota s takovou urokovou mirou, kdy séista soasna hodnota rovna
nule. Projekt je pjatelny, pokud je IRR &sSi nez stanovena diskontni sazba.

Zatimco ucisté sodasné hodnoty se vychazelo z dané urokové miry, itiniimo
vynosoveého procenta hledame udrokovou miru, kted myhovovat rovnosti diskontovanych
pergznich gijma a kapitadlovych vydaéj Pokud se ale kapitadlové vydaje uskiitgi po delSi
bodu, je nezbytné diskontovat i vydaje v jednottivyletech. Pro nalezeni Urokové miry
muzeme pouZzit metodu linearni interpolace nebo ptow§gpacet pomoci tabulkového

procesoru.

Pri vyuZiti metody lineérni interpolace néjde vypaitdme NPV pro diskontni sazbu,
pii které NPV dosahuje kladné hodnoty. Poté wyeme NPV pro odliSnou diskontni sazbu,
kterou musime zvolit tak, aby NPV dosahovala z&pdrodnoty. Ziskané hodnoty naslédn

dosadime do vzorce:

NPV
IRR =1, + 17—t (r, ~1,)
" ]‘\rprilj - |£YPI”: | 1 "
kde: K = niZ8i diskontni sazbatifkteré je NPV > 0,
NPV, = NPV @i zvolené nizSi diskontni sagb
Ry = vySSi diskontni sazbaiifkteré je NPV < 0,
NPV, = NPV i zvolené vysSi diskontni sazb

IRR je ve financich velice roz&né. Toto pravidldgika, Ze by mila byt pijata kazda
investice, jejiz IRR fevySuje alternativni naklad kapitalu. Podébako NPV, je toto
pravidlo technikou zaloZzenou na diskontovani hostwizh toki. Proto pouzije-li se spragn

dava spravné odpeédi.(17)

Index ziskovosti

Index ziskovosti(Profitability Index — PI) predstavuje poir piinosi (vyjadienych v

sowasné hodnet prognézovanych budoucich tokhotovosti) a pgatecnich kapitalovych
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piesahuje 1, tim je projekt ekonomicky vyhep.

" (‘F!

PI:.-Z;‘(HM"
Cﬂ

Index ziskovosti umailje vyhodnotit pijatelné investice, ale i srovnavat mezi sebou
raizné projekty z relativniho uhlu pohleduii Rodnoceni efektivnosti projaktbyva velmi
¢asto pouzivana kombinace vy ¢isté sodasné hodnoty sifmlédnutim k vysledkm

indexu ziskovost{7)

2.9 MALY A ST REDNi PODNIK

(podle definice platné od 1. 1. 2005) m&né nez 250 zamistnanai, macisty obrat
za posledni &etre uzaweny kalendéni rok nepiresahujici 50 mil. EURvV prepaitu kurzem
devizového trhu vyhlaSenym ke dniegloZeni navrhu projektu poskytovateli nebo celkova
aktiva uvedena v rozvaze nieggsahujici43 mil. EUR v prepaitu kurzem devizového trhu
vyhlaSenym ke dni fedloZeni navrhu projektu poskytovateli, a kterynam podminky
nezavislosti. Pro vyget vySe uvedenych hranic je nezbytné kumulovatvasigi hodnoty

ovlddané na zékl&dslastnictvi 25 a vice procent obchodniho kapité@bo hlasovacich prav.

Nezavislymi podniky jsou ty, jejichz 25 a vice peat hlasovacich prav nebo 25 a
vice procent jejich kapitalu neni drzeno jinym pidielskym subjektem nebo spétg vice
subjekty, které nelze vymezit jako malé neliedni podniky. Pokud celkova aktiva podniku
v okamziku zaeru 12 ngsicniho z&tovaciho obdobi igkratuji nebo nedosahuji stanovenou
hranici p&tu zangstnané nebo stanovenych fin&nich kritérii, vede to k ziskani nebo z#rat
statutu “maly a $edni podnik” pouze vifpadt, opakuje-li se tato situace ve dvou poé&ob

nasledujicich zttovacich obdobich.
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3 ANALYZA PROBLEM U A SOUCASTNA SITUACE

V této kapitole se &nuji obecné charakteristice firmy, jeji swot analya porterovy

analyze.

3.1 CHARAKTERISTIKA FIRMY REFLEX S.R.O.

Firma REFLEX s.r.o. fisobi na trhu cca 14 let. Byla zaloZzena dne &. X895 jako
fyzicky subjekt se zasienim na vyrobu a montaz Zzaluzii. V prosinci roku0@Gbyla
pievedena na spafeost s rdenim omezenym. Vzhledem k rychlému obchodnidsiur se
puasobnost firmy roz$ila na montaZz plastovych vyrobk Silny rozmach vyvolal pétbu
novych prostal, jak administrativnich, tak vyrobnich a skladoeaciV dubnu roku 2005 se
firma presthovala do nového objektu s modernim administrativaézemim, vyrobnimi

halami a prostornymi skladovacimi prostory, naitligro¢ni 36, Znojmo..

Vysadou firmy REFLEX s.r.o. je dodavka kompletnilservisu od vyrieni,
stanoveni cenové nabidky, vyroby, montaze, likvédsiarych oken a zednického zapraveni.
O stabili€ a charakteru firmy vypovida i 110 zastnand, paetny vozovy park a finamé
nakladné vyrobni stroje aifzeni vyrobni haly. Stroje jsou §itacove tizeny, coZz zamezuje
vzniku chyb ze strany lidského faktoru a jsou sctyopyrobit cca 300 oken de&nFirma je
nezavisla i v logistice, kdy si rozvoz oken z&jig svymi ndkladnimi a dodavkovymi vozy.
Montazni posadky jsou odba@rmroskoleny a zajifiji osazeni oken ve vSech lokalitach

nasich prodejnich mist.

Je jen na zadavateli, jaky si stanotdsovy harmonogram praci. Vzhledem k
roz8kenému sortimentu o zateplovani fasad, disponujaafii vlastnim leSenim. U fasad

vyuZziva prestizniho systému Weber Terranova a Baumi

Hlavnim zdjmem firmy REFLEX s.r.o. je dle certiftkdSO 9001:2000 uspokojovani
zékaznika ve vSech snmech. Diraz je kladen na kvalitu poskytovanych sluzeb arfimeani
dohodnutych Umluv. Tuto citaci doklada tisice sgekgch zakaznik rocne.

Zameteni projektu je ve vztahu Kedmetu podnikani je shodné s hlavniregmétem

podnikani. Realizaci projektu dojde kifani nového technologickéhoiizzeni a stavebnim
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Gpravam vyrobni haly, ktera bude slouZit k réesi vyrobnich kapacitipvyrob¢ plastovych

oken a dvi.

3.2 SWOT ANALYZA

SWOT analyza (Strong point, Weak point, Opportunities, Threats) je standardni
metoda pouzivana k prezentaci analytickych poZnatkejiiznéjSich objektech zkoumani.
Jejim principem je jednoduchda, avSak vystizna augoiozno vyerpavajici a objektivni
charakteristika silnych a slabych stranek zkoumardtjektu a jeho moznychrifezitosti a

ohrozeni.

Akcentovanim silnych stranek a naopakratem na odsti@vani nebo alespo
omezovani slabych stranek roste pggatlobnost vyuZiti nabizejicich seilpzitosti a

omezuje se dopad identifikovanych ohrozeni.

Silné stranky:

dobré povst Zadatele, dobré reference odésmmé klientely Zadatele.
vyjasrené majetkopravni vztahy,

spoluprace jak &skymi, tak zahrathimi firmami,

dlouholeté zkuSenosti Zadatele s provozem a vedgpol€nosti,

Siroka neustale se rozvijejici prodejni si

O 0o o o o o

piimérené ceny vzhledem ke kvaliwyrabsnych vyrobkK.

Slabé stranky:

[0 previs poptavky nad nabidkou — neuspokojeni vSechzzéki,

O darokové zatizeni investora.

Piilezitosti:

O vytvoreni novych produkitve forme balicka dle poZzadavik cilovych skupin,
[0 navazani spoluprace s dalSimi érdibeli jak z tuzemska, tak ze zahkdni

[0 zakladani novych obchodnich zastoupeni,
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[0 zvySovani vyrobni kapacity vystavbou nové vyrobirdly a pdizenim nového

strojniho vybaveni.

Hrozby:

legislativni zngny,
omezeni poptavky,
rast cen vstup,

vyvoj novych materidl a technologii pro vyrobu oken a diye

O 0O o o o

rozvoj konkuretnich podniki.

3.3 PORTEROVA ANALYZA

Uziti plastovych oken a dikese stalo fenoménem dneSnich domacnoséidd¥Sim
diky revitalizaci panelovych doinse dostala plastova okna do fexi a pomale nahrazuje
vSechny diveéjsSi produkty. Diky vynikajicim uzitnym vlastnosteohastovych oken vyboin
konkuruji okrim difevénym ¢i hlinikovym. | presto, Zze vyznamnéast produkce ¢kterych
ceskych firem je utena pro vyvoz (népstjSimi cilovymi zendmi byvaji Néemecko, Polsko a
Slovensko), Ize celkovy @et okennich jednotek praesky trh odhadnout na zhruba 2,5 mil.
kusi rocné.

Odhaduje se, ze trh PVC oken a tlw#osahuje obratu okolo 10 mld¢KVe stedni
Evrops (i v Ceské republice) se v dnesni dgtohybuje podil plastovych oken kolem 50%.
V ostatnich evropskych zemich je material ramu o¥ndveri podmirgn jak klimatickymi
podminkami, tak nafklad i dostupnosti materialu a nebo také v neplogliads tradici. Pro
tzv. vyplré stavebnich otvdrjsou plastova okna a dieehlavni alternativou pro svoje velmi
dobré fyzikald mechanické vlastnosti (tepelné a zvukové wmlaslastnosti, stalost barev),

minimalni naroky na udrzbu a v neposletitt pro ekonomickou efektivnost.

DEFINICE ZAKAZNICKYCH SEGMENT U

V dnesni dob, kdy naklady na energii a vytép neustale rostou a do pgedi se

dostava vystavba nizkoenergetickych a pasivnichigdggrsnahou dodavatebken nabidnout
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zékaznikovi co nejvyhodysi variantu otvorovych vyplni, a to jak z hledisgafizovacich
nakladi, tak z hlediska navratnosti investic vlivem Uspoergie.

Vzhledem k opravdu ffznivym cenam se plastova okna uZzivafeqevsim fi
rekonstrukci panelovych sidfiSNahrazovani nevyhovujicich a ésticich devenych oken je
na dennim piadku. Plastova okna a degsou pouzivanarpdevsim také v nébudovanych
bytovych domech nebo novostavbach rodinnych idamsou vhodna také pro rekonstrukci

starSich vil a nebytovych prostor.

POTENCIAL TRHU
Praw vzristajici poptavka po plastovych oknech aidye pricinou rozhodnuti firmy

REFLEX s.r.0. navysit vyrobni svoji kapacitu a dék rozvijet svou podnikatelsk@innost.
Podil plastovych oken v Evrépma jiz dnes nadpolosmi vétSinu a plast je né&pstji
pouZivanym materidlem. Jejich obliba #m& stoupa také CR. Ze je mozné &ekavat
pokratovani istu trhu s plastovymi okny, naznge i vyvoj na v okolnich zemich, jako
nagiklad v Rakouskwi Némecku. Tyto zem se vyznauji podobnymi vlastnostmi trhu
plastovych vyrobk jako u nas. Pokud by sesky trh vyvijel alespp podobri jako trhy v
téchto zemich, pak bude redlny prostor vytabice nez 3 mil. okennich jednotek z PVC
roéng. V Ceské republice existuje stadle mnoho panelakovyamade divejsich let, které
samozejm¢ nevyuzivaji PVC materialu. Vzhledem k tomuto fakie Zivotnost fivodnich
.panelakovych* oken je odhadovana na 20 - 30 |zt kalkulovat se stale \mtajici
poptavkou také ze strany bytovych druzstemajiteli panelakovych byit Problém zatepleni
panelovych bytovek vasta stejnor&rné k rostoucim cendm energierddéna okna jsou tady
nejslabsimélankem tepelné ochrany budov. A p¥av pripact panelovych dorin jsou

plastova okna vyuZzivana kagtji.

VYVOJ TRHU
Dukazem, Ze vyvoj trhu nejen u nas, ale i v ostatmkblnich zemich, je fakt, ze

takika vSude se sp@ba oken z PVC pohybuje okolo 50% hranice ze vSecit
zabudovavanych oken. Je tiegevsim dsledek vyhodnych vlastnosti PVC préfil praxi.
Plastova okna a die v Ceské republice dité nejsou na Gstupu, ani jejich prodej
nestagnuje, jak uvéf nékteré zdroje. Naopak jejich vyuziti stale rostez ¢@ potvrzenim
skute&nosti, Zze plastova okna a deestale drzi krok se stigjicimi se pozadavky a

nara:nosti trhu.
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POPIS KONKURENCE
Stejre jako v jinych od¥tvi i na trhu s plastovymi okny existujéima souvislost mezi

mnoZstvim konkuremich firem a fistem poptavky. Existuje mnoho firem vystupujicim na
naSem trhu, &které z nich se sousdi mistoCR predevdim na sousedici z&mFirma
REFLEX s.r.o. se z tohotoidodu snazi prosadit na trhu pravidelnou propagaekkamou
nag. v mistnim tisku nebo inzertnich novinachirz je vSak kladentpdevsim na kvalitu
vyrobki a poskytovanych sluzeb, které jsoucélay k co nejnizS§im cenam. Za n&gi
konkurenty spolénosti REFLEX s.r.o. Ize jmenovat riafirmy:

- PRAMOS a.s.

- ABLAK s.r.0.

- Plastom s.r.o.

- H&M spol s.r.o.

- Generia

ODBERATELE
V souwasné dob pati mezi hlavni odbtratele spolénosti REFLEX s.r.o. tyto

spole&nosti:
- Stavebni bytové druzstvo Znojmo,
- Pozemni stavby Znojmo s.r.o.

Primérna doba vztahu s hlavnimi agthteli je zpravidla delSi nez 24¢siai.

DODAVATELE
Hlavnimi dodavateli spot®mosti jsou firmy:
- GALACONT s.r.0. — dodava plastové profily

- Znojemskeé sklarny a.s. — dodava sklo
- HAAS Profile, s.r.o. — dodava kovani a kovové tuym/
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

V této kapitole jsem formuloval vlastni navrhy apdageni k chystanému projektu.
Zanxfil jsem se na podrobny popis projektu, jeho tedkingpecifikagasovy harmonogram a
financni analyzu. Za&rem jsem zhodnotil efektivnost jednotlivych variakiteré jsem zvolil

po konzultaci s ekonomem ve vybrané frm

4.1 PODROBNY POPIS PROJEKTU

Projekt je zam¥en pedevSim naposileni konkurenceschopnosti a zvySeni
vyrobnich kapacit spole&nosti REFLEX s.r.o.c¢ehoz bude dosazeno ifmenim nového
technologického Z#&eni, restrukturalizaci vyrobnich prostor a rekangi jedné z vyrobnich
hal. VeSkeré cile a aktivity v rdmci tohoto projeksou pl v souladu s podminkami

programu Rozvo.

4.1.1  Specifika predmétu projektu

Prednttem projektu je :
- porizeni technologického #aeni,
- restrukturalizace vyroby,

- stavebni Upravy.

1) Porizeni technologického z&zeni

Projekt je zanmdten v prvéradé na pdizeni nového technologickéhoiizeni, které
naponiize kezvyseni vyrobni kapacity spol&nosti a umoZzni provedemnéstrukturalizace

vyroby. V ramci chystaného projektu budoufzeny tyto stroje a Z&eni:

» obralgci centrum,
dvoukotowova pila,
pasova pila,
svéeci automat,
CNC stroj,

YV V V VY
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zasklivaci technologie,
kovaci stanice,
manipul&ni prostedky,

vysokozdvizny vozik,

YV V V V VY

ostatni drobné stroje.

2) Restrukturalizace vyroby

Ve vyrobni hale, ktera firth slouzi k vyrols plastovych oken a die dojde
k rozcEleni do dvowasti. Prvnicast bude slouzit vyrabplastovych oken a druli@st vyrol

dveti. Vyrobni procesy obou dvou vyrobke podstathliSi predevSim ve svém zpracovavani.

Presunuti vyroby plastovych dkiea atypickych oken do jiné provozovny je Z#eno
na ziskani dostateé¢ velkého prostoru pro dopini stavajici technologie nové obrabéci
centrum. S nakupem nového obkilho centra souvisi také dalSgtsbvani ¢asti vyrobni
technologie do vedlejSich vyrobnich prostor. V tonptipadt se jednad o vyrobni proces
zasklivani plastovych oken linkovym igmbem. Spol#ost vlastni ve stejném arealu mensi
vyrobni halu, v sotasné dob slouzici jako sklad hotovych vyrobkS nakupem novych
technologii se v této vyrobni hale planuje jeji kdetni vyuZiti a to pro proces zasklivani a
expedici vyrobk.

Sjednocenim vyroby hlinikovych dvéi a oken s plastovymi dvémi a atypickymi
plastovymi okny v sidle spaleosti se dosahne hnedkolika uzitki. Hlavnim efektem je
uvolnéni kapacity ve vyrobnim arealypro navySeni produkce plastovych oken. DiImi
uzitky jsou pak sjednocené procesy gamotné vyrod dvei z hliniku a plastu. Oba tyto
vyrobni procesy se zpracovavajtmd s mensim vyuzitim strojové technologie a podobnost

proces.

Synergickymi procesy ip vyrobé stejného vyrobku z jinych materidlu se dosahne
vySSi produktivity prace, efekti¢fsi logistiky a expedice a vyragZnse snizi moznost
piesunutim do jednoho skladu a dojde k efekj§imu vyuZiti vyrobnich prostor ve vyrobni
hale, ktera neni kapacitnplné naplréna. Now¥ pripravované prostory ipsré vyhovuji

manualni vyrob s doplnim mensi strojove technologie.
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3) Stavebni tpravy

Vyrobni hala, kterou podnik planuje pro zasklivalsistovych oken, v s@éasné dob
slouzi jako sklad hotovych vyrobikVyrobni halu budei¢ba stavebhupravit — pgita se se
zateplenim a ¥izenim topného média Vyrobni hala je zéhého charakteru s plastovymi
okny. Strom je ze i@va, pl@ pokryty eternitovymi deskami. Podle odhadu stayledn
odbornika bude ptgba strop zateplit izatai vatou a uzaWt sadrokartonovymi deskami s
protipozarnim efektem. V pbéhu realizace projektu dale dojde k drobnym stavebni

Upravam souvisejicim s instalacifzované technologie.

4.1.2  Prinosy projektu

Znojemsky region je postizen vysokou mirou negstmanosti. Realizaci naSeho
projektu bude v regionu vytveno mnoho dlouhodol¥ stabilnichpracovnich piilezitosti.
Projekt dale fispeje k rozvoji aktivit zpracovatelského tpnyslu s vysokou iidanou
hodnotou, a tim vyznangnprispéje ke zlepSeni prosperity a udrzitelného rozvojehue

regionu.

Projekt vytvdi fadu @inodi pro izné subjekty:

1) P¥inosy pro podnik:
» zvySeni efektivity prace,
zvySeni produktivity a tim i obratu spotesti,
rust flexibility spol&nosti a s tim souvisejici zvySena konkurenceschstpno

shizeni mnozstvi poskozenych vyrdalki manipulaci.

YV V V V

zvySeni flexibility Zadatele v reakci na objednawkignti.

2) P¥inosy pro region:
» snizeni zamstnanosti v Jihomoravském kraji,
» hospodésky rozvoj regionu,
» rozvoj malého a s¢dniho podnikani vigledku néiistu produkni kapacity
Zadatele a nasledného odbytu jeho dodavatel
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3) P¥inosy pro obec:
» podpora ekonomického rozvoje,
» zvySeni zardstnanosti,
» zvySeni vyuzivani mistnich zdtofdoprava, stravovani, dodavky materialu
apod.)
» nanst daiovych gijma.

4) PFinos pro stat:

» totoZné jako finosy pro region

4.1.3 Popis cili, splnéni zavazného ukazatele, vliv projektu na

monitorovaci ukazatele

CILE PROJEKTU

Hlavnim cilem projektu je zvySeni konkurencesch@bina vyrobni kapacity

spole&nosti a zefektivéni v oblasti vyuzivani lidskych zdiioj

ZAVAZNE UKAZATELE

Zavaznym ukazatelem naSeho projektu je instalo8akiigi hlavnich technologii a
jednoho souboru drobnych stita z&izeni.Hlavni technologietvori:
> obralgci centrum,
dvoukotowova pila,
pasova pila,
svéeci automat,
CNC stroj,
zasklivaci technologie,

kovaci stanice,

YV V. V V V V V

vysokozdvizny vozik.

VLIV PROJEKTU NA MONITOROVACI UKAZATELE

Chystany projekt bude mfiozitivni vliv na zvolené monitorovaci ukazatele. Bude

soustedEn na podporu novychipezitosti ve vSech fazich realizace projektu amiow
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tiskovych zprav a informaci zignénych na svych internetovych strankadtspeje k rozvoiji

informaéni spolenosti. Dale bude mit projekt pozitivni vliv riavotni prostiedi.

4.1.4  Splnéni podminek programu ROZVOJ

ZADATEL

Predkladatel projektu — spalleost REFLEX s.r.o. spuje veSkeré pozadavky na ni

kladené v ramci lll. vyzvy programu Rozvoj:

» Jedna se o podnik majicidmt zangstnan@ do 250 a réni obrat do 50 mil. EURsimz
sphiuje podminku MSP dle Niezeni Komise (ES§.70/2001 se z#mou 364/2004 Sb.

* Spole&nost existuje tégt 25 let a tudiz ma uzéena vice ne#itpo sol jdouci &etni
obdobi.

« Spolenost je opravéna k podnikani na GzemiR odpovidajicimu podporované

ekonomick&innosti.

» Spol&nost je zaregistrovana jako poplatnik #dan prijmia na finagnim rad
ve Znojme podle § 33 zakona. 337/1992 Sbh., o spré&wani a poplatk v platném
zreni.

* Spol&nost nema Zadné nedoplatkyicv institucim vymezenym ve vyzva Midi
poskytovateim podpory z projeki spolufinancovanych z rozp EU.

» Spole&nost nema nedoplatky z titulu mzdovych nédirgkych zanistnand.

» Neni drobny podnik v obci s ptem obyvatel do 2. tisic.

PROJEKT

Projekt je plg v souladu s cili programu Rozvoj a Mgk vSechny podminky
stanovené lll. vyzvou prorpdkladani zadosti. Seédssti projektu bude gizeni novych strdj
a zdizeni a stavebni apravy vyrobnich hal, které vSekiekraii 20 % z celkovych

zpasobilych vydaj na ndkup strdja zd&izeni.
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MONITOROVACI UKAZATELE

Projekt je sougedn na podporu rovnychijezitosti. Princip rovnych iflezitosti
bude uplatan v piipac vSech now vytvorenych pracovnich mist i viipad vybéru
jednotlivych dodavatél projektu. K novym zagstnanédm budou pait muzi i Zeny bez
ohledu na Wk, naboZenské vyznéni, etnickyaved ¢i sexudlni orientaci. Projekt déle
vyznamm prispéje ke snizeni nezafstnanosti v regionu. Také vyrobky a sluzby Zadgtela
a i nadale budou deny Siroké viejnosti — vSem skupindm obyvatel ve spolesti etns

handicapovanych osob.

4.1.4.1 Zména pramérneho prepa‘teného p@&tu zaméstanai ve vztahu

k realizaci projektu

PRUMERNY PREPOCTENY POCET ZAM ESTNANCU

V sowasné dob je primérny prepaiteny pa@et pracovnil podniku 110. Realizaci
projektu se pedpoklada ndist pracovnich mist minimalno 20, z toho setrpdpokladaji 2
pozice pro mistry, 4 pracovni mista do expedice anipulace, 2 mista pro pracovniky
dopravy a cca 14 - 16 pracovii#o vyroby. Terminy nastupu jednotlivych pracovniftudou
dany postupem realizace projektu a saf@ox konkrétni patebou daného pracowShebo

pracovniho mista. Pracovnici buddtjipmani i s ohledem na vyvoj zakazek a vyvoj trhu.

POZADOVANA KVALIFIKACE NA NOVA PRACOVNI MiSTA

- Mistr - stedoSkolské vz#lani, minimalr vyucen/a v oboru,

- Expedice — vyten/a v oboru,

- Manipulace — vyten/a v oboru, pdfppads zakladni vzélani a zageni,
- Doprava — vytien/a v oboru, kvalifikace ndzeni potebnych vozidel

- Vyrobni cInik — vywen/a v oboru, pdigpact zakladni vzdlani a zageni.
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4.1.5  Vliv projektu na Zivotni prost redi

Projekt bude mit jednoztiae pozitivni vliv na Zivotni progedi. Kon€né vyrobky —
tedy plastova okna a ditee jsou dle Spolkovéhotradu Zivotniho progedi ve srovnani s
dosud existujicimi alternativami z ekologickéhodmsga oznéeny jako ,vhodné vyrobky"“.
Ohromny potencial, ktery v sélplastova okna a plastové deeskryvaji v podob Uspor
energii, je také jednoztiae pozitivum. Instalaci plastovych ok&ndveri Ize totiz dosahnout

az 57 % uspor energigotrebné na vytami.

Jednou z neptSich vyhod vyrobk z PVC (jako jsou naSe plastova okna ardyge
moznost jejich opakované recyklace. Zhodnoceni didpa zpracovani PVC téthpresahuje
90 %. Nadpimérné vysoke je i zpracovantitiénych odpad, vznikajicich po uplynuti doby
Zivotnosti vyrobk z PVC. Navic plastova okna a deemaji @i porovnatelnych uzitnych
vlastnostech s ostatnimi alternativami nejnizsfizovaci naklady. Takto ufené naklady
jsou samoiejme vyuzitelné jinak, stale vice vyuzivané jsou v drieol# nagiklad investice

do slunénich kolektot.

Prinosem z hlediska vlivu projektu na zivotni ptesi bude také Uspora energii.
Souasti projektu je totiz mimo jiné zatepleni jednéwudov, ¢imz dojde k podstatnému
omezeni Uniku tepla, a tim Zme Uspoe energie. No¥ nakoupena vyrobni technologie bude
taktéZ pdizovana s gihlédnutim k jejimu vlivu na Zivotni pragdi. Redevsim investice do
nakupu nejmodegjsiho CNC profilového n&zového a obr&giho centra na zpracovani
PVC profili umozni odstraimi operaci s vysokym podileméni prace, jako jéezani, vrtani,

Sroubovani a frézovani prafil

Produktivita vyrobniho procesu tim vzroste o 10Crokch jednotek za smu,
odstrani se chyby z#pinéné lidskym faktorem a klesne ¢t vadnych vyrobk Diky nové
technologii dojde k efektivijSimu vyuziti materidl predevsim tim, Ze bude prodezi fizen
tak, aby byl material beze zbytku vyuzit a vznikaiinimum odezki. Tento krok bude mit
za nasledek vyrazné sniZeni objemu odpadu a nésieajtimalizaci energie na jednotku

produkce.
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4.2 TECHNICKA SPECIFIKACE PROJEKTU

4.2.1 SWOT analyza projektu

Silné stranky:

zvySeni vyrobni kapacity,
zvySeni obratu,

vytvoieni novych pracovnichéfpezitosti,

zlepSeni technologického vybaveni,

U

U

U

O zefektivreni v oblasti vyuzivani lidskych zdrj

U

O snizeni objemu odpadu a energie na jednotku prejukc
U

zvySeni konkurenceschopnosti.

Slabé stranky:

[0 nedostatek vlastnich fin&mich zdrofi pro financovani invesini etapy akce.

Piilezitosti:

O zvySeni trzniho podilu na trhu plastovych oken eiglv

0 moZnost vyuZiti dotaci z folicEU.

neposkytnuti dotace,

nedodrZzeni podminek stanovenych programem Rozvoj,

O
O
[0 omezeni poptavky,
(1 rast cen vstuf,

tl

rozvoj konkuretinich podnik.
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4.2.2 Podrobna specifikace p#izované technologie

Obrabéci centrum

Firma REFLEX s.r.o. ma té&h ro¢ni zkuSenost s pouzivanim moderniho CNC
obrak¥ciho centra ve vyrabplastovych oken. Obrébi centrum funguje na zaklagasové
vyroby s maximalni eliminaci prostojovyctiasi. Vysoka jakost finalniho vyrobku je
zarwena datov tizenymi procesy, které vytuji lidskou chybu @i obrakeni PVC profil.
Veskeré operace obr&tiho centra jsoutdezité. Pro vyrobce plastovych oken a ftnich
otvori (odtokové kanélky, otvory pro kliky a panty apodkderé jsou vytviené obrabcim
centrem pomoci otmého segmentu s nastroji k frézovani, jsou podstptsuzovani shody

se stanovenymi technickymi normami.

Veskeré cinnosti obrabciho centra a jejich parametry jsou zadavany pomoci
firemniho software a jsou zpracovavany automatimgrazpisobem. Obsluha jednoduchym
zpisobem pomocicarového kédu zaklada jednotlivé dily do zasobniKpracovani na
automatizovaném stroji nejen eliminuje lidské chydle také zvySuje kapacitu vyroby aitvo
zaklad pro dalSi automatizaci na nasledné vyrolmdel Odhadované naklady na nakup

obrakEciho centra jsou cca 5 mil.cK

Kovaci stanice pro okenni lidla

Pomoci kovaci stanice se okentiidka opatuji funkénim celoobvodovym kovanim.
Stroj polotovar pesré upevni a vymezi. Pomoci adaptovanych mechahismjako je
pneumaticky Sroubovak stacionarni, frézovaci jekmovrtaci agregat aj. je okenniido
velice rychle okovano. Odhadované naklady na nalay® kovaci stanice pro okenridka

jsou cca 700 tis. K

Vysokozdvizny vozik

Parizeni vysokozdvizného voziku je nedilnou &msti celého vyrobniho procesu a
jeho pdizeni je zcela nezbytné. Odhadované nakéaiycca 900 tis. K.

Zasklivaci linka

Pri planované vysSi vyrobni kapatcibude nutné za stejnyasovy Usek zasklit

izolacnim dvojsklem vice okennich jednotek. Vysoka efatdi zasklivani bude docilena
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pofizenim druhé paralelni zasklivaci drahy. Draha ldéda z vélékovych vertikalnich
dopravniki spojenych viadt a ukortenych hydraulickym zasklivacim lisem pro kontrolu
spravné funknosti oken. Nezbytnou s@aésti linie je pila praezani zasklivacich list, ktera je

také datow fizena.

Moderni zgisob vyroby nahraditlezani dvou zasklivacich list gtyti v jednomiezu.
Zapojenim dvou linek do vyrobniho procesu dojde dfektivnéni prace zasklivacich
pracovniki a lepSimu vyuZiti jejich pracovni sily. Celkovéklay na poizeni zasklivaci

linky se odhaduji na 800 tis.cK

Pila pro rezani PVC profilid k vyrobé plastovych dvei

Jedna se o dvoukotéavou pilu manualniho obsluzného rezimu s digitamgiici
drahou. Pila pracuje s uhlovatelnymi katopro 45 a 90 stupi. Odhadované naklady se
pohybuji kolem cca 500 tis.cK

Pila narezani zeleza

Tato pila je patbna kiezani ocelovych vyztuh nachazejicich se v plastodyetich.

Jedna se o mensi typ pily fezani Zeleza v celkovych nakladech cca 300 tis. K

Dvouhlavy svarovaci automat

U PVC materidlu se vyuZziva pro spojovani. Pomohbdto sv#éovaciho automatu se
plastové profily nakivaji na teplotu 242 stuiji Celsia. Zaklad stroje tvbdveé vyjizdéci topné
desky obalené teflonovym papirem, kteryitwvaédium pi taveni profifi.

DalSi funkci stroje jsou fixani a pojezdové mechanismy. Pro vyrobuidy®st&uje
dvouhlavy svéovaci automat. firaz je kladen fedevSim nai@snost celého stroje. Naklady

na pdizeni tohoto stroje jsou odhadovany na 700 tis. K

CNC automaticka ¢istic¢ka svan

CNC automatick&cisticka svafi se pouziva k odstrani svaru, ktery vznika ip
spojovani PVC profil.. Timto strojem je nutné dovybavit nové vyrobndgiory pro vyrobu
plastovych dva. Stroj je softwaro¥ programovatelny a pracuje na automatické bazitoren
stroj je velice finating narany a naklady na jeho piaeni se odhaduji na 2 200 tist.K
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Dodatkové stroje

Aby bylo umozrno kompletni zpracovani dkrdch profili dle pozadavik zakaznik,
musi byt vyroba doplna jes¢ o tzv. drobné stroje, kterymi jsou frézy na opreno sloupk
a picek, kopirovaci frézy na frézovani Stitku kliky, @dweni komor a rdni ndadi. Celkové
néklady na pfizeni dodatkovych strdj se odhaduje na cca 1 mil¢KV této ¢éstce jsou i
néklady na pfizeni montaznich stil dopravnik, aj.

4.3 CASOVY HARMONOGRAM PROJEKTU

4.3.1  Zahajeni projektu

V tom pripac, Zze bude dotace z programu Rozvoj poskytnutaigdgokladanym terminem
zahajeni realizace projektu 1.9.2010.

4.3.2  Ukon¢eni projektu

V piipact zahdjeni realizace projektu ke dni 1.9.2010 atipgot bezproblémoveé
spoluprace s jednotlivymi dodavateli fmvanych technologii a stavebnich praci se
piedpoklada ukoteni projektu ke dni 31. 3. 2011.

Vystupy projektu po jeho ukodeni budou:

1) zatepleni vyrobni haly, instalace topnych méadubdokoreni drobnych stavebnich
Uprav pro instalaci druhé zasklivaci linky,

2) instalace druhé zasklivaci linky,

3) optimalizace usp@dani novych technologii a jednotlivych pracéwhlavni hale po
pievedeni vyroby duéa atypickych sloZek do novych prostor,

4) optimalizace logistiky a skladovani prafia hotovych vyrobk.
5) drobné stavebni Upravy a rozvody pro instalaci¢édrych zaizeni,

6) instalace jednotlivych strojnich #aeni a jejich zapojeni do vyrobni linky,
optimalizace logistickych procés
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4.3.3  Clenéni do jednotlivych etap projektu

Projekt bude realizovan pouze v jedné é&taprace budou probihat saidb¢ jak

v sidle spolénosti, tak i ve vyrobnich prostorach.

4.3.4  Udrzitelnost projektu po jeho dokon¢eni

Veskeré pdebné opravy a udrzovaci prace vzniklé vubghu provozni faze budou
fizeny a financovany spdaieosti REFLEX s.r.o. Samotny vyrobni proces, stéako odbyt
vyrobenych plastovych oken a dijébude zajiBovan odpowdnymi ¢leny projektového tymu

a dalSimi zarstnanci zadatele.

Na zaklad odbornych pedpoklad a analyz Ize fedpokladat v pibéhu dalSich
nejmért 7 - 10 let rostouci tendenci poptavkymz bude zaji$h dostatény odbyt vyrobk
Zadatele, a tim zéroid udrzitelnost tohoto projektu. Po tomto obdobiogekavéa ustaleni
poptavky, ktera vSak nepovede k zadnym vyraznyrn$nam, které by negati¢npostihly

spole&nostci naslednou udrzitelnost vystiupohoto projektu.

4.4 FINAN CNi ANALYZA PROJEKTU

Hodnoceni efektivnostizamyslenéhanvestiéniho zaméru zangiim predevsSim na
srovnani efektivnosti projektu realizovanéhgfiznanou dotaci i bez dotaceToto srovnani
poskytne odpa¥d” na to, jak prosedky, které je mozné ziskat ze strukturélnich fokd),
mohou skuténé pomoci k realizaci konkrétniho investinho zamdru spol€nosti a pispét tak

k rozvoji této spolénosti.

Pfi samotném hodnoceni investice réioh naklady a vynosy podle jejichiplusnosti
k jednotlivym fazim projektu na provozni a invésti Poté sestaviplanovany vykaz zisku
a ztrat projektu alanovany vykaz cash flow Perzni toky z vykazu cash flow dale pouziji

pro vypaet ukazatel efektivnosti investice.

Jednotlivé kroky budou nejive provedeny za situace, kdy spwlest REFLEX s.r.o.
bude realizovat invesii zangr s giznanou dotaci a nasleglpak bez ni. Obvarianty budou

poté srovnany a analyzovany.
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4.4.1 Rozpctet projektu a jeho financovani

Protoze by byla ipadreé schvalena dotace vyplacena aZtmp, je nezbytné, aby byl
Zadatel o dotaci vzdy schopny saméphayjistit finartni kryti celého projektu, bez ohledu na

to, zda bude dotace skaie poskytnutati nebude.

Tabulka 2: Investéni ndklady projektu v

Technické zhodnoceni staveb 1680672
Ostatni stroje a zaizeni 10 415 168
Prava duSevniho vlastnictvi 0
Software a data 0
Celkem investeni vydaje 12 095 840
Povinna publicita 5 000
Celkem neinvesténi vydaje 5 000
Celkem zpisobilé vydaje 12 100 840
Celkem nezpisobilé vydaje 2 299 160
Celkem naklady projektu 14 400 000
Zdroj: Autor

4.4.2 Hodnoceni efektivnosti projektu

4.4.2.1 Prehled nakladi a vynodi, cash flow

Ke stanoveni vySe nakladsouvisejicich s projektem jsem postupoval od itiwek
faze k fazi provozni. V investiich nakladech na projekt s dotaci jsou kromdkladi na
potizeni celkové investice (bez DPH) zahrnuty takdadhkna povinnou propagaci projektu
(jak je uvedeno v tabulce vyse). Tyto naklady jsdak naklady zfsobilé a proto je Ize snizit

o vySi pridélené dotace.
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Tabulka 3: Rozpdet projektu v K

Suma zdroji 12 100 840
Mira podpory 60%
Dotace z OPPI 7 260 000
Financovani z véejnych prostiredkii 0 celkem

- 2 rozpotu kraji 0

- Z rozp@tu obci 0

- jiné narodni viejné prostedky 0

- jiné financovani 0
Financovani Zadatelem 4 840 840
Ostatni zdroje 0

Zdroj: Autor

Spotiteba energiena provoz vyrobni haly a samotnych vyrobniclizani jsem
stanovil na zaklatipredpokladané kmi spoteby elektrické energie. V progiech byl zvaZzen

mezirani narust cen elektrické energiee vysi5 %.

Dodavkyvstupnich materiahi jsou a budou zaji&hy smluvré na neomezenou dobu.

V propcaitech jsem péital s mezirdnim nariastemcen vstupnich materiave vysi2 %.

Néklady na udrzbu v prvnich letech provozu #iaeni budou samoejme nizsi nez
néklady budoucich obdobi. V dalSich letectel@vam v dsledku opatebeni z#&zeni
postupné zvysovani naklacha opravy a udrzbu.fPvypoctu bylo pouzitol5 % zvySovani
PrestoZze nejsou tweny rezervy na opravy a udrzbu, Izgegpokladat, Zze diky nizkému
uvazovanému mezitoimu 1istu vynos ve finaréni ¢asti projektu, jsou eliminovany

piipadné vykyvy v nakladech na opravy a udrzbu.

Mzdové néaklady byly vypaiitany na zaklagl predpokladané vySe mezd stavajicich
zanestnand, je zohledgn mezir@ni narast mezd o 3 %

Odpisy predstavuji vyznamnou poloZku v provoznich naklad@hejich vypaitu je
nutné postupovat dle Zakona 586/1992 Sb., o danich Zijma, ve zréni pozdjSich
predpisi. Management spalaosti REFLEX s.r.o. se rozhodl pro rovnémy zpisob

odpisovani, ktery se projevi jiz od druhého rokpisdvani majetku konstantni vysi odpis
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Tabulka 4: Provozni vynosy a naklady projektu ¥ K

Polozka / rok

Investice (naklady investii, bez DPH a dotace)

Trzby provozni

Ostatni vynosy provozni
VYNOSY CELKEM provozni
Spoteba materialu

Spoteba energie

Naklady na opravy a udrzbu
Néaklady na sluzby

Pojis&ni, pog.silni¢ni dai

Néaklady na garazovani

Osobni naklady (mzdy + soc.zab.)
Odpisy

Ostatni naklady provozni

Finartni naklady (aroky)
NAKLADY CELKEM provozni

HV provozni, hruby tj.
VYNOSY provozni — NAKLADY provozni
Dai z piijmu (absolutni vySe )

HV ¢isty (po odpétu darg)
PROVOZNI CASH FLOW

= HV ¢isty + odpisy

Polozka / rok

Investice (néklady investii, bez DPH, a dotace

Trzby provozni (cena sluzby)
Ostatni vynosy provozni
VYNOSY CELKEM provozni
Spoteba materialu

Spoteba energie

Naklady na opravy a udrzbu
Naklady na sluzby

Pojiseni, pog.silni¢ni dai
Naklady na garazovani

Osobni naklady (mzdy+soc.zab.)
Odpisy -z tab. odpis polozka“O*
Ostatni naklady provozni
Finaréni naklady (troky)
NAKLADY CELKEM provozni
HV provozni, hruby tj.
VYNOSY provozni — NAKLADY provozni
Dai z prijmu (absolutni vySe )
HV ¢isty (po odpdétu darg)
PROVOZNi CASH FLOW

= HV ¢isty + odpisy

- 12 100 840

2010 2011
7 260 000
22 500 000 30 000 000
0 0
22 500 000/ 30 000 000
12 000 00C 16 500 00C

1200 000 1500 000
60 000 100 000
3200 000 4500 000
350 000 600 000
120 000 120 000
2300000 3000000
665 546 1270588
30 000 45 000
0 0
19 925 54€ 27 635 58¢
2574 454 2364 412
514891 472882
2059562 1891529
2730109 | 3162118
2015 2016

33 765 2644 778 222

0 0
33765264 34778222
17 860 131 18 217 33=
1823259 1914422
174 901 201 136
4500 000 4 500 000
650 000 700 000
120 000 120 000
3376526 3477822
1270588 1270588
50 648 52 167

0 0
29 826 052 30 453 46¢
3939211 4 324 753
787 842 864 951
3151369 3459803

4421957 | 4730391

Zdroj: Autor
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2012 2013 2014

30 900 000 31 827 000 32 781 810
0 0 0

30 900 000 31827 000 32 781 810

16 830 00C 17 166 60C 17 509 932

1575000 1653750 1736438
115 000 132 250 152 088
4500 000 4500000 4500000
600 000 650 000 650 000
120 000 120 000 120 000
3090000 3182700 3278181
1270588 1270588 1270588
46 350 47 741 49 173
0 0 0
28 146 93€ 28 723 62€ 29 266 399
2753062 3103371 3515411
550 612 620 674 703 082
2202449 2482697 2812329
3473038 3753285 40820917
2017 2018 2019

35821 569 36 896 216 38 003 102
0 0 0

35821 569 36 896 216 38 003 10Z

18 581 68C 18 953 314 19 332 380

2010143 2110651 2216183
231 306 266 002 305 902
4500000 4500000 4500000
700 000 700 000 700 000
120 000 120 000 120 000
3582157 3689622 3800310
1270588 1270588 1270 58€
53 732 55 344 57 005

0 0 0
31 049 607 31 665520 32 302 36¢&

4771962 5230696 5700734

954392 1046139 1140 147
3817570 4184557 4560 587

5088 158 5455145 5831175



Sestaveni planovaného vykazu zisku a ztrat ghobna zaklad vykalkulovanych

nékladi a vynos projektu. Vykaz zisku a ztrat poskytujéleZité informace o hospotikém

vysledku projektu, tedy také o ziskiep zdagnim a po 8m. Pro vypdet dané z piijmi

byla vyuzitajednotna sazba 20 %

4.42.2

Pii  vypoctu

Hodnoceni efektivnosti projektu

ukazatal efektivnosti pouziji jiz vypo¢itané hodnoty cash flow

v jednotlivych letech. Vyp&ty budou provedeny podle nasledujicich metod hogimioc

ekonomické efektivnosti investi¢ista sodasna hodnota, doba navratnosti a index ziskovosti.

Cista sowasna hodnota

Vypocet Cisté sodasné hodnoty je zakladni metodou hodnoceni projekipektuje

faktor ¢asu a pomoci diskontniho faktoriepadi éekavany budouci vynos na sasnou

hodnotu. B vypoctu diskontniho faktoru jsem pouziliskontni sazbu ve vysi 3%

(vypocteno pomoci metody WACC)

Lo T

V nasledujici tabulce jsou jednotlivéérd hodnoty cash flow vynasobené diskontnim

faktorem. Jejich sattem ziskantistou sodasnou hodnotu projektu.

Polozka / rok
PROVOZNI CASH FLOW

Diskontni faktor
NPV
NPV kumulovana

Polozka / rok
PROVOZNi CASH FLOW

Diskontni faktor
NPV

NPV kumulovana

Tabulka 5: Cista soufasna hodnota projektu v &

2010 2011 2012 2013 2014
2730109 | 3162118 3473038 3753285 4082917

1,0000 0,9709 0,9426 0,9151 0,8885
2730109 3070100 3273685 3434631 3627671
2730109 5800209 9073894 12 508 52¢ 16 136 196

2015 2016 2017 2018 2019
4421957 4730391 5088158 5455145 5831175

0,8626 0,8375 0,8131 0,7894 0,7664
3814380 3961702 4137181 4306291 4469012

19 950 576 23 912 278 28 049 45¢ 32 355 75( 36 824 762

Zdroj: Autor
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Z tabulky vyplyva, Ze fipravovany projekt bude vifpac poskytnuti dotace ziskovy
a po 10ti letech bude dosahovmté kumulované s@asné hodnoty 36 824 762K

4.4.3  Moznosti financovani projektu

Kazdy projekt je mozné financovat Ziznych zdroj. V mé praci uvazuji o

nasledujicich moznostech:

1) bez dotace — pouze vlastni zdroje

2) dotace + vlastni zdroje,

Tabulka 6: MozZnosti financovani investice @

Varianta 1 | Varianta 2
Kapitalové vydaje 12 100 840| 12100 840
Vlastni zdroje 12 100 840| 4 840 840
Dotace 0 7 260 000
Uvér 0 0
Investice pro podnik | 12 100 840| 4 840 840
Zdroj: Autor

4.4.4  Zhodnoceni projektu pii poskytnuti dotace

Tabulka 7: Doba navratnosti § neposkytnuti dotace — pouze vl. zdroje

Cash flow Diskontované CF

Rok rocné kumulovan é rocné kumulovan é
1 -12100840| -12100840| -12100840| -12 100 840
2 730 109 -9 370 731 2 730 109 -9 370 731

2. 3162118 -6 208 613 3070 100 -6 300 631
3. 3473038 -2 735 575 3273685 -3 026 946
4, 3 753 285 1017 710 3434 631 407 685
5. 4082917 5100 627 3627671 4 035 356
6. 4 421 957 9 522 584 3814 380 7 849 736
7. 4 730 391 14 252 975 3961 702 11 811 438
8. 5088 158 19 341 133 4137 181 15948 619
9. 5455 145 24 796 278 4 306 291 20 254 910
10. 5831175 30 627 453 4 469 012 24 723 922

Zdroj: Autor
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Doba navratnosti pii neposkytnuti dotace jetfiplizné 3,29 , tedy3 roky 3 mésice a
16 dni. Pokud by podnik nedostal dotaci na realizovarojght, takvysledek kumulované
disté sowasné hodnotyby se rovnal24 723 922 K. Index ziskovostije tedy v tomto
piipadt 3,04

DalSi moZnosti financovani investice je vyuZitiaimt a zbylogast uhradit z vlastnich

zdroji. Naklady na vlastni kapitél jsem stanovil ve Vi@%.

Tabulka 8: Doba navratnosti §i poskytnuti dotace

Diskontované CF

Rok roéné kumulovan &
1 -4 840 840 -4 840 840
2481 917 -2 358 923

2. 2613 321 254 398
3. 2 609 345 2 863 743
4, 2 563 544 5427 287
5. 2535170 7 962 457
6. 2 496 079 10 458 536
7. 2 427 439 12 885 975
8. 2 373 663 15 259 638
9. 2313514 17 573 152
10. 2248 170 19 821 322

Zdroj: Autor

Doba navratnosti pri situaci, kdy bude poskytnuta dotace a zbytek stitreich
vydajia bude financovan z vlastnich zdipje piblizné 1,96 , tedyl rok 11 meésiai a 20 dni
Pokud by tedy podnik dostal na realizovany projdktaci, tak by bylvysledek ¢isté
kumulované sokasné hodnoty 19 821 322 & Index ziskovostiby se v tomto fipac

rovnal5,09

4.5 SHRNUTI PROJEKTU

Projekt a jeho stanovené cile plsouhlasi s podminkami programu Rozvoj
Realizaci popisovaného projektu dojde jednakzkgSeni konkurenceschopnostpodniku,
dale zvySeni  vyrobni kapacity spol&nosti REFLEX s.r.o. azefektivnéni v oblasti
vyuzivani lidskych zdrojia. Mimo jiné bude vytveéeno vice ne20 novych pracovnich mist
kterd alespd cast&né pomohou snizit nezarstnanost v hospotkky slabém regionu

Znojemska.
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Z prazkumu trhu uvedeném vySe jedno#mavypliva, Ze oblibenost a vyuZzitelnost
vyrobki spolé&nosti REFLEX s.r.0. se bude vzhledem ke svému paikndo budoucna
rozvijet. Vyrobky z PVC se vzhledem ke svym vilastem (Setrnost k zivotnimu préstli,
cena, Udrzba, zZivotnost atd.) stavaji vice a vaca#|Si, a tak nebude pro podnikZké se na

trhu udrzet.

Z vysledki SWOT analyzy podniku i samotného projektu je p@trie vyrazé
pirevaZuji silné strankya pilezitosti nad slabymi strankami a ohroZzenimi. M&lad tohoto
Zjisténi, posouzeni wezitosti jednotlivych slozek SWOT analyzy a porawmn efektivnosti

investic vyplyva, Zerojekt je ,Zivotaschopny”. Doporu éuji jej tedy firm & realizovat.
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ZAVER
Rozvoj regionu z fispivka fondia Evropské unie je v podminkach dnesniho
podnikatelského klimatu velmiateZity a velmi ginosny. Skutené mozZnosti rozvoje regionu

z fondi Evropské unie jsou velmi Siroke.

Cilem diplomové prace bylo vyuziti financovani g ze Strukturalnich fond
Evropské Unie. Praktické&ast se zawftila na charakteristiku spaleosti REFLEX s.r.o., ktera
se zabyva vyrobou plastovych oken a filveDale byla vytvéena typova Zadost do
Oper&niho programu Podnikani a inovace s cilem naporpotencionalnim Zadateh

zvysit usgsnost pi predkladani vlastnich projektovych Zadosti.

Postup typové projektové zadosti byl realizovankoakrétnim projektu ,ZvySeni
konkurenceschopnosti spét®sti nakupem a restrukturalizaci vyrobnich tecbgiél. Je
nutné si ugdomit, Ze zpracovani kvalitniho projektu zabere paowdlouhou dobu, proto je
potreba zdit s tvorbou projektu s dostéteym ¢asovym pedstihem. Ale i samotny proces
podavani zadosti origpivek z fondi Evropské unie je velmi slozita, néré a dlouhodoba
¢innost.

DalSim dilezitym aspektem je to, Ze samotné vypracovaniitkiab projektu je
svym procesem slozité. V dnesni dgb samorejmosti, Ze existuji také specializované firmy,
které se zabyvaji prév zpracovanim projekt Takovéto zpracovani projektu od
specializované firmy je nakladné a ne kazdy si firtantni za€z mize dovolit. Ne u vSech
projekii je také mozné zahrnout naklady na zhotoveni proyek dokumentace mezi
prijatelné vydaje.

Kvalitni ptiprava projektu nejenze velice zvySuje prgabobnost Usfthu
samotnych projekta tim zlepSuje hospoitké vysledky firmy z dlouhodobého hlediska, ale
také podstath snizuje riziko neusfthu projektu, ktery by vaZnohrozil finarténi stabilitu
firmy a piipadre jeji existenci. B sestavovani této zadosti musi firma objektiznazit svou
situaci a své moznosti. Nejeii gpracovavani projetviastnimi silami, ale i {d spolupraci
s externimi firmami je velmi @ezité, aby vedeni firem émovalo zpracovani projekt

zaslouzenou pozornost.

Tato diplomova prace je &¢gna vSem podnikatigh i vSem ostatnim zajerin, ktei
se snazi usp na naSem trhu, hledaji nové moznosti financowachgji vyuzit finartnich

prostedki Evropské unie a nebo se jen péoseznamit, jak proceserpani prosedki z
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Evropské unie funguje. iliejmensim poslouzi jako &ity navod ¢i voditko @i prvnim
seznameni se s programy podporyiagestavovani vlastnich Zadosti.
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PRILOHY

Priloha 1 : Skladba @& - 14 kraj (NUTS lIl) a 8 regioni soudrznosti (NUTS I1)

Severozapad .8

£rl

Jihozapad Jihovychod

Zdroj : http://www.strukturalni-fondy.cz/Informaces-fondech-EU/Regionalni-politika-EU#nuts



Priloha 2 : Rozdleni prostedki fondiz EU mezi cile politiky HSS v obdobi 2007-2013

¢RrR

EU
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W Regionalni
konkurenceschopnost
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Zdroj: http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-dondech-EU/Regionalni-politika-EU#nuts




Piiloha 3 : Alokace proCR na roky 2007—2013 podle opefsich programi

Operacni program Fond £, béIné ceny
Podnikani a inovace ERDF 3041312 546
Vyzkum a vyvoj pro inovace ERDF 2070680884
Zivotni prostiedi ERDF+F5 4917 867 093
ERDF 702 482 212
F5 4 215 384 886
Doprava ERDF+FS 5758081203
ERDF 1 155 443 650
FS 4 603 637 553
Integrovany operani program ERDF 1582390 162
Regionalni operacni programy ERDF 4 659 031 986
Stredni Cechy ERDF 559 083 839
Jihozapad ERDF 619 651 254
Severozapad ERDF T45 911 021
Jihowychod ERDF 704 445 636
Severowychod ERDF 656 457 BOG
Moravskoslezsko ERDF T16 093 217
Stredni Morawva ERDF BAT 389 413
Technicka pomoc ERDF 247 783172
Lidské zdroje a zaméstnanost ESF 1837 421 405
Vzdélavani pro konkurenchopnost  ESF 1828714781
Praha - Konkurenceschopnost ERDF 234 936 005
Praha - Adaptabilita ESF 108 385 242

Zdroj:http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-dondech-EU/Regionalni-politika-EU#nuts



