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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva hodnocenim finanéni situace podniku BODOS Czechia a. s.
v letech 2006 az 2010. Cilem této prace je analyza soucastného finan¢niho stavu
spoleCnosti a ndvrh moznosti pro zlepseni soucastné finan¢ni situace. Prvni ¢ast prace
obsahuje zakladni informace o spolecnosti BODOS Czechia a. s. Druha ¢ast
je zaméiena na nové teoretické poznatky, ze kterych vychazim ve tieti analytické ¢asti.
Z vysledku této finan¢ni analyzy pak navrhuji doporuceni, ktera by méla mit pozitivni

dopad na ekonomickou situaci podniku.

Abstract

This master’s thesis deals with evaluating the financial situation of company BODOS
Czechia Etc. between 2006 and 2010. The aim of this work is to analyze the financial
situation of the company and propose options for improving the financial situation.
The first part work contains basic information about the company BODOS Czechia Etc.
The second part focuses on theoretical analysis from which I will proceed in the third
analytical part. Then I suggest recommendations which should have a positive influence
on the economical situation of the company based on the results of this financial

analysis.

Klicova slova

Finan¢ni analyza, hodnoceni finan¢ni situace, ucetni vykazy, absolutni ukazatele,
rozdilové ukazatele, pomérové ukazatele, analyza soustav ukazatelii, rentabilita,

likvidita, aktivita, zadluzenost.
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UvVoD

Jako téma své diplomové prace jsem si vybrala hodnoceni financ¢ni situace podniku
anavrhy na jeho zlepSeni. Domnivam se, ze kazda spole¢nost musi v dneSnim velmi
silném konkuren¢nim prostfedi sledovat nejen okoli svého podniku, ale predev§im
se zam¢fit na stav své vlastni spole¢nosti. Méla by znat pii¢iny uspéchu ¢i netspéchu
podnikani, aby mohla v¢as ovliviiovat faktory vedouci k jeji prosperité. Aby byl podnik
uspésny, musi rozvijet své schopnosti, zvySovat své vykony a ucit se novym
dovednostem. Podnik by mél mit potadek a piehled ve svych financich, ¢imz ziska

komplexni piehled o svém finan¢nim stavu.

Ke zjisténi ukazatelti finan¢niho zdravi podniku slouzi finan¢ni analyza, ktera by méla
patfit k zdkladnim znalostem kazdého finanéniho manazera. Poznatky ziskané
z finan¢ni analyzy jsou vyuzivany pro strategické i operativni fizeni podniku.
Podkladem pro finan¢ni analyzu jsou data ziskana z ucetnich vykazii, predev§im
rozvahy, vykazu zisku a ztrat a pfehledu o penéZnich tocich, které spolecnost
dokumentuje. Pro spravné rozhodovani vsak tyto vykazy nestaci, protoze samy o sob¢
nemaji dostate¢nou vypovidaci schopnost. Ziskana data je nutno mezi sebou navzajem
pométovat a vysledky spravné interpretovat. Finan¢ni analyza tak mulZe odhalit

problémové mista spolecnosti, kterd mohou vést k finan¢nim problémtm.

Myslim, Ze toto téma muZze byt zajimavé i zhlediska celosvétové finanéni
a ekonomické krize v letech 2007 az 2009, ktera dozniva a je stale médii sklonovéana
ve viech padech. Ekonomicka krize zaala v Ceské republice v roce 2008 a svého
vrcholu doséahla na zacatku roku 2009. Kvali krizi zkrachovalo mnoho podnika, které
na tuto situaci nebyly fadné pfipraveny. Sou¢asnym tkolem podnikt a jejich manazerd
je uspora nakladi, zajiSténi stability podniku, uklidnéni celé situace a nalezeni novych

moznosti a jejich rozvoj.
Tato diplomova prace se zabyva hodnocenim finan¢ni situace podniku BODOS Czechia

a. S. za roky 2006 az 2010. Proto bude zobrazen vyvoj spolecnosti pravé v obdobi

ekonomické krize, kterd se projevila také v hospodareni této spolecnosti.
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1 HODNOCENI SOUCASTNEHO STAVU PROBLEMATIKY

1.1 Cil diplomové prace a pouzZita metodika

Cilem diplomové prace je na zaklad¢ novych teoretickych poznatki a analyzy ucetnich
vykazu zhodnotit soucastny finan¢ni stav spole¢nosti a navrhnout moznosti pro zleps$eni
jeji soucastné financni situace. Na zéklad¢ tohoto cile jsem stanovila postup zpracovani
prace. Zakladnim krokem je nastudovani odborné literatury, kterd se tyka této
problematiky. Dale je nutné ziskat potfebna data pro zpracovani praktické casti
diplomové prace. Jedna se hlavné o ucetni vykazy jako rozvaha, vykaz zisku a ztraty
a prehled o penéznich tocich spole¢nosti BODOS Czechia a. s. za roky 2006 az 2010.
Vykazy jsou sestaveny vzdy k 31. 12. daného roku. Dle téchto ucetnich vykazi

vyhodnotim finanéni situaci spolecnosti.

Na zékladé cile prace jsem stanovila nasledujici postup:

e charakteristika spole¢nosti BODOS Czechia a. s.,

e analyza soucastného stavu spolecnosti pomoci analyzy vnéjsiho okoli
spole¢nosti, analyzy vnitiniho prosttedi a SWOT analyzy,

e analyza absolutnich, rozdilovych a tokovych ukazateld,

e analyza pomérovych ukazateld (rentabilita, likvidita, zadluzenost, aktivita
a produktivita),

e zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku pomoci Altmanova indexu a Indexu
INO5,

e zhodnoceni vysledkl finan¢ni analyzy,

o za zakladné vysledkt vyplyvajicich z finan¢ni analyzy stanoveni navrhd

na mozna zlepSeni finan¢ni situace podniku.

Svou diplomovou praci jsem rozdélila do ¢&tyF zakladnich c&asti. V prvni casti
pfedstavim analyzovanou spole¢nost, jeji pfedmét podnikédni a poskytované sluzby.
Dale provedu analyzu vnéjsiho obecného okoli spole¢nosti - SLEPT analyza, oborového

okoli spolecnosti - Porteriv model péti sil a analyzu vnitiniho prostiedi spole¢nosti -

12



rozbor ,,7 S“. ZavrSenim kritické analyzy je SWOT analyza silnych a slabych stranek,

pftilezitosti a hrozeb firmy.

Ve druhé &asti jsou vysvétleny teoretické poznatky, tykajici se predev§im metod
finan¢ni analyzy, které jsou potfebné pro dalsi ¢ast prace a ze kterych dale vychazim.

Popsany zde budou jednotlivé metody finan¢ni analyzy, kde se zaméfim predevSim

na absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele a na soustavy ukazatelti.

Treti ¢ast se tyka analyzy problémi a soucasné situace v podniku, kde budou poznatky
ziskané z literatury prevedeny do praxe. V této Casti budou pouzity metody analyzy

a dedukce.

V posledni ¢asti prace bude provedena zavérecna syntéza S celkovym hodnocenim
finan¢ni situace, ktera bude obsahovat shrnuti vysledkd, k nimz jsem dosla. Dale bude
tato Cast obsahovat indukci navrhd postupu feSeni problémd, které vyplyvaji

z provedeného hodnoceni finan¢ni situace na zaklad¢ financni analyzy.

Zhodnoceni finan¢ni situace podniku bude provadéno na zékladé elementarnich metod

finan¢ni analyzy. Podkladem budou hlavné ucetni vykazy jako rozvaha, vykaz zisku

a ztraty a cash flow spole¢nosti BODOS Czechia a. s. za roky 2006 az 2010.

Pii zpracovani své diplomové prace budu vychazet z odborné literatury, kterd se tyka
dané problematiky, internich materiali spolecnosti, vyroCnich zprdv a smérnic
spole€nosti BODOS Czechia a. s. a také z konzultaci s vedenim spolecnosti. VSechna
ziskana data budou zpracovana softwarovymi programy Microsoft (Word, Excel)

a vysledky budu prezentovat formou grafii a tabulek.
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1.2 Charakteristika spole¢nosti

Organizace snazvem BODOS Czechia a. s. ma sidlo na ulici Ménesova ¢. 1
v Boskovicich, PSC 680 12. Hlavnim pfedmétem podnikani této spole¢nosti je silniéni
motorova nakladni doprava. Spole¢nost vznikla zadpisem do obchodniho rejstiiku dne

8. prosince 2005 se zakladnim kapitalem 2 000 000 K¢.

Dne 22. 12. 2005 byl rozhodnutim spolec¢nosti BODOS a. s., jako jediné¢ho akcionéfe,
navySen zakladni kapitdl nepenézitym vkladem, a to dopravni technikou. Tento
nepenézity vklad byl splacen ke dni 1. 1. 2006. Upsano bylo 51 722 ks listinnych akcii
na majitele ve jmenovité hodnot¢ 1000 K¢ na jednu akcii. K1. 1. 2006 bylo
na dcefinnou spole¢nost BODOS Czechia a. s. pfevedeno podnikani v oblasti

provozovani silni¢ni nakladni dopravy. (22)

Obrazek ¢. 1 — Logo spolecnosti BODOS Czechia a. s.
2=
Czechla a.s.

Zdroj: Interni materialy spolecnosti.

Historie spole¢nosti

Spole¢nost BODOS Czechia a. s. je dcefinnou spolecnosti spolecnosti BODOS a. s.
ProtoZe byla tato dcetfinna spolecnost zaloZena az v roce 2005, uvadim stru¢nou historii

jeji matetské spolecnosti.

1945 — Zalozeni autospravy pti CSD Boskovice

1991 — Na zékladg zakladatelské listiny MV CSFR vznik samostatného statniho
podniku CSAD Boskovice

1993 — Na zakladé zakladatelské listiny FNM CR vznik CSAD Boskovice a. s.

14



1995 — Prvni valna hromada redlnych vlastniki, zavrSeni zékladniho procesu
privatizace

1998 — Zmeéna obchodniho jména spole¢nosti na BODOS a. s.

2005 — Vznik spole¢nosti BODOS Czechia a. s. jako samostatny pravni subjekt. (22)

1.2.1 Pfedmét podnikani

Hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti BODOS Czechia a. s. je silni¢ni motorova
nakladni doprava. DalS$im pfedmétem ¢innosti dle obchodniho rejstiiku je:

e zasilatelstvi,

e reklamni ¢innost a marketing,

o velkoobchod,

e specializovany maloobchod a maloobchod se smisenym zbozim,

e prondjem a pij¢ovani véci movitych,

e zprostfedkovani obchodu a sluzeb,

e skladovani zbozi a manipulace s nakladem.

Nakladni doprava
Spolecnost se v ramci silniéni motorové nakladni dopravy zaméfuje hlavn€ na tyto
¢innosti:
e regionalni rozvoz zbozi — rozvoz potravin, rozvoz potravin pod fizenou teplotou,
rozvoz primyslového zboZi,
e kamionova doprava,

e svoz syrového mléka.

Regionalni rozvoz zbozi

Spolec¢nost BODOS Czechia a. s. nabizi rozvoz a skladovani formou dopravniho
stiediska. Na zaklad¢ pozadavki zakaznika poskytuje rozvoz zbozi vozidly rizné
uzitené hmotnosti. Spolecnost poskytuje regiondlni rozvoz zboZzi zejména pro tyto

podniky:

15



e PENAM, a. s. — vyrobce a prodejce pekaiskych a cukratskych vyrobkd,
e AHOLD Czech Republic, a. s. (Albert) — provozovatel sité¢ hypermarketd
a supermarket,

e Alimpex food, a. s. — velkoobchod a distributor ¢erstvych mléénych potravin.

Kamionovéa doprava

Kamionovou dopravu spolecnost realizuje témét ve vSech zemich Evropy. Tato doprava
se de€li na Ctyii hlavni skupiny dle druhu pouzité dopravni techniky:

1. Pieprava plachtovymi navésovymi soupravami

2. Pteprava zbozi pod fizenou teplotou

3. Pfeprava nadmérnych naklada

4. Pteprava tekutych potravin a surovin

Svoz syrového mléka z mléénych farem do mlékaren

Tuto Cinnost spole¢nost vykonava specialnimi cisternovymi vozidly pro svoz mléka.
Vozidla jsou vybavena cerpadly na mléko, pritokoméry mléka a zatizenim pro odbér
vzorkll mléka. Cisterny jsou vyrobeny z potravinaiské nerezové oceli a mohou byt dle
pozadavku zakaznika tepelné izolovany. (16) Spolecnost svazi syrové mléko pro tyto
mlékarny:

e OLMA, a.s. - vyrobce a prodejce mlékarenskych produkti,

e Moravia Lacto, a. s. — dodavatel zakladnich ¢erstvych mléénych vyrobku a syr,

e Miékarna Olesnice, RMD — vyrobce trvanlivého mléka, masla a ptirodnich syri.

Obrazek ¢. 2 — Prutokomeér mléka Obrazek ¢. 3 — Zarizeni pro odber
vzorkit mléka

SE 2 2
Zdroj: interni materidaly spolecnosti. Zdroj: interni materialy spolecnosti.
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Spolecnost BODOS Czechia a. s. ma kromé hlavniho sidla v Boskovicich 1 n¢kolik

odloucenych pracovist nédkladnich dopravy, a to v t€chto méstech:

e Praha, e Benesov,

e Ole$nice na Moravg, e Jihlava,

e Bruntal, e Brno,

e Znojmo, e Moravska Tfebova,
e Prostéjov, o Krom¢éiiz,

e Olomouc, e Unicov.

Pi‘eprava kusovych zasilek

Spole¢nost BODOS Czechia a. s. je soucasti systému kusovych zasilek Sdruzeni
Radikalka a poskytuje pfepravni sluzby v ramci tohoto systému. Jednd se o systém
prepravy kusovych zasilek z domu do domu na tzemi celé Ceské republiky, ktery
vyuziva sit€¢ pravidelnych nékladnich linek a piekladist sdruzenych zasilateld. Piimou

navaznost ma na obdobny piepravni systém ve Slovenské republice. (16)

Skladovani
BODOS Czechia a. s. nabizi skladovaci sluzby jako outsourcing skladovacich ¢innosti
zékaznika. Jedna se o:

e zajisténi skladovacich ¢innosti u zékaznika v jeho skladovacich prostorach,

e zajisténi skladovacich ¢innosti v lokalitach uréenych zakaznikem. (16)

1.2.2 Organiza¢ni struktura spole¢nosti

Organy spolecnosti

Pravni formou spole¢nosti BODOS Czechia je akciova spolecnost. Statutarnim organem
spoleCnosti je predstavenstvo, jehoz piredsedou je pan Ing. Peter Badura
a mistopfedsedou pan Ing. Petr Kvapil. Piedstavenstvo spolecnost zastupuje vici tietim
osobam pred soudem a pied jinymi organy v celém rozsahu. Pfedsedou dozor¢i rady

je pan Ing. Josef Stépanek.
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Vnitini usporadani spole¢nosti
Zakladnim organiza¢nim utvarem je hospodaiské nebo nakladové stiedisko, jako
ekonomicky a organizacni samostatny celek. Stfediska se dale podle potieb spolecnosti
mohou ekonomicky délit na ucelova strediska. Spolecnost je rozdélena
na 8 jednotlivych stiedisek z hlediska rozhodujiciho pfedmétu podnikani (16):

e 100 — rezijni stfedisko,

e 110 - stfedisko cisternové dopravy — kamiony,

e 111 — stfedisko cisternové dopravy — svoz,

o 112 —stiedisko kamionové dopravy,

e 113 - stfedisko systému ptepravy kusovych zasilek a rozvozu oken,

e 114 — stiedisko skladovani,

e 115 — stiedisko dopravy potravin s fizenou teplotou — rozvoz,

e 118 — stiedisko dopravy potravin — rozvoz peciva.

1.3 Analyza soucastného stavu spole¢nosti

Pro obecnou analyzu soucastného stavu spolecnosti jsem zvolila metody analyzy
externiho prostfedi SLEPT a Porteriv model péti konkuren¢nich sil. Pro analyzu
vnitiniho prostfedi jsem vybrala rozbor faktort ,,7 S*. Informace z uvedenych analyz
budou pokladem pro analyzu SWOT, kde ziskané vysledky propojim. Tyto metody
mi umozni piehledné analyzovat faktory putsobici na spole¢nost z vnéjsiho okoli,
faktory pusobici uvnitf spolecnosti a nasledné odhalit silné stranky, slabé stranky
spolecnosti, mozné piileZitosti a hrozby. Tyto analyzy jsou vSak jen podpiirné, st€Zejni

jsou pro spoleénost analyzy finan¢ni.
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1.3.1 Analyza obecného okoli - SLEPT analyza

SLEPT analyza byva oznacovana jako prostfedek pro analyzu zmén okoli. Umoziiuje
vyhodnotit pfipadné dopady zmén na podnik, které pochazeji z uréitych oblasti podle
téchto faktori:

e Social — socialni hledisko,

e Legal — pravni a legislativni hledisko,

e Ekonomic — ekonomické hledisko,

e Politic — politické hledisko,

e Technology — technologické hledisko. (21)

S - Socialni faktory

Podle statistik Utadu prace se v Blansku v uplynulych letech vyrazné zvysil pocet lidi

bez prace a naopak se snizila nabidka volnych pracovnich mist. Za posledni ¢tyfi roky
se 6,5 % mira nezaméstnanosti v okrese Blansko zvysila na 9,5 %. Zatimco se v roce
2006 pocet lidi bez prace v Blansku pohyboval hluboko pod krajskym
a celorepublikovym primérem, mezi Sesti az sedmi procenty, na zacatku roku 2010
vystoupal az k dvanacti procentim. Od té doby nezaméstnanost sice klesla, ale okres

Blansko stéle zfistava jednim z hospodaisky nejslabsich regionti v Ceské republice.

Nejvétsi vliv na tento vyvoj mély prvni pfiznaky nastupujici hospodaiské recese. Okres
Blansko tak v soucasné dobé patii mezi nepostizenéjsi regiony hospodaiskou recesi

v celé Ceské republice. Mésto Blansko tak ztraci povést mésta primyslu. (15)

L - Legislativni faktory

V kazdém podnikani je tieba sledovat legislativu daného statu. Legislativni faktor velmi
ovlivituje fungovani spolecnosti. Jedna se hlavné o schvalovani a zménu zakonu
a jednani se statnimi organy. Tyto faktory mohou spole¢nosti pomoci nebo naopak ztizit

podnikani.
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Od 1. 1. 2010 dle novely zdkony o DPH bylo schvéaleno zvySeni zakladni sazby DPH
219 % na 20 % a snizené sazby z 9 % na 10 %. Od 1. ledna 2011 by méla vstoupit

V uéinnost novela zakona o G¢etnictvi.

Spolecnost BODOS Czechia a. s. jako provozovatel silni¢ni dopravy se setkava
s mnoha rizikovymi faktory, které souviseji s zivotnim prostfedim. V rdmci své ¢innosti
musi dodrzovat pravidla, limity a podminky dané v této oblasti platnou legislativou.
Roku 2006 spole¢nost uspé$né absolvovala kontrolni audit, pfi kterém bylo prokazano
fungovani managementu jakosti a plnéni pozadavk normy EN ISO 9001:2000. V roce
2010 spolecnost ziskala certifikdt GMP + pro bezpecnost a zdravotni nezdvaznost krmiv

a krmnych materialii pti obchodovani, skladovani a piepravé.

E - Ekonomické faktory

Stav ekonomiky statu ovliviiyje i situaci v podniku (napt. mira inflace, hospodaiska

politika vlady jako podpora podnikani, situace na kapitdlovém trhu).

Ve ctvrtém Ctvrtleti roku 2010 vzrostl podle ptedbézného odhadu hruby domaéci
produkt proti stejnému obdobi lofiského roku 0 2,9 %. Ve srovnani s tfetim ¢tvrtletim
byl HDP vyssi 0 0,5 %. Pozitivni meziro¢ni i meziCtvrtletni vyvoj byl ovlivnén hlavné
rostouci vykonnosti prumyslovych odvétvi, zejména vyroby dopravnich prostredk,
strojirenstvi a vyroby elektrickych stroji. Pokles hrubé ptidané hodnoty zaznamenala

stejné jako v pfedchozim ¢tvrtleti odvétvi stavebnictvi a zemédélstvi’. (17)

Celkova hladina spotiebitelskych cen vzrostla mezimésicné Vv bfeznu roku 2011
oproti unoru 0 0,1 %. Tento vyvoj zptsobilo zvySeni cen zejména v doprave a oblékani
aobuvi, které bylo Castecné¢ kompenzovano poklesem cen v rekreacich a kultufe.
Meziro¢ni rust spotiebitelskych cen se v bifeznu mirné zrychlil o 1,7 % ze 1,8 %
V inoru. Mezimési¢ni rist spotiebitelskych cen o 0,1 % ovlivnilo zejména zvySeni cen

pohonnych hmot o 2,6 %. Priimérnd mésicni cena benzinu Natural 95 (34,22 K¢&/1) byla

nevyssi ve své historii, cena motorové nafty (33,80 K¢&/l) byla kratkodobé vyssi pouze

v ¢ervnu a Cervenci roku 2008. Rist cen potravin ovlivnilo zvySeni cen mléka o 3,6 %,
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jogurtd o 1,5 %, oleji a tukti o 1,1 %, brambor o 3,5 %, kavy o 3,6 %. Ceny zbozi
uhrnem vzrostly 0 0,3 % a ceny sluzeb klesly 0 0,1 %. (18)

Dalsim ekonomickym faktorem je pfistup podniku k finanénim zdrojim. Jednim
z dopadti ekonomické krize je t€zsi ptistup k ivérim. Banky nejsou ochotny pijcovat

v takovém meéfitku, jako tomu bylo diive a také doslo k navyseni urokovych sazeb.

P - Politické faktory

Forma a stabilita vlady, GspéSnost statni administrativy, volby a politicka strana u moci
mohou ovliviiovat podnikani spole¢nosti. At uz ve volbach vitézi kdokoliv, musime
pocitat se zménami v nékterych zdkonech. Otazkou vSak stale zlstava, jak vysledky
voleb vyfesi politickou situaci Ceské republiky a jakym zptisobem budou politici

naklonéni k rozvoji a rstu podnikatelského sektoru.

V oblasti regiondlni politiky Ministerstvo pro mistni rozvoj vypracovava a uvadi
do praxe koncepéni dokumenty a strategie a poskytuje pomoc prostiednictvim
podpirnych programil. Zakladnim néstrojem regiondlni politiky, za niz se ze zédkona
odpovida Ministerstvo pro mistni rozvoj, je nyni Strategie regionalniho rozvoje Ceské

republiky platna pro obdobi 2007-2013. (19)

T- Technologické faktory

Technologicky faktor je dulezity v kazdé oblasti podnikani, protoZe technologicky
vyvoj usnadiiuje mnohé c¢innosti a také Setii financni prostiedky spolecnosti. Pokud
chce byt podnik konkurenceschopny, musi neustile modernizovat své technologie

a inovovat.

S oblasti Zivotniho prostfedi velmi Uizce souvisi obnova a rozsifovani vozového parku

cestou moderni dopravni techniky setrné k Zivotnimu prostiedi. V roce 2006 spole¢nost

BODOS uvedla do provozu vozidla EURO 4 s vyssim stupném ochrany zivotniho

prostiedi. Dlouhodoba strategie spolecnosti, ktera se tyka obnovy vozového parku,
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vedle stavajicich znacek vozidel pocita i SrozsSifenim o nové znacky vozidel (napf.

MERCEDES BENZ).

Od kvétna roku 2006 doslo v podniku BODOS Kk povinnému zavedeni digitalnich
tachografii. V Cervenci 2006 byl zaveden novy bodovy systém postihujici dopravni
prestupky fidicd adalsi zpfisnéné pozadavky na zpUsobilost a kvalifikaci
profesionalnich fidi¢t. Diky tomuto opatfeni se ve druhém pololeti roku 2006 zacaly

objevovat piiznaky nedostatku kvalifikovanych fidi¢i na trhu prace. (22)

1.3.2 Analyza oborového okoli - Porteriv model péti konkurenénich sil

Porteriiv model je vyuZzivan ke sledovani péti konkurencnich faktorii, které popisuji
situaci v odvétvi. Jedna se o vyjednavaci silu odbératelii, vyjednavaci silu dodavatelu,
riziko vstupu novych konkurent, hrozbu substitu¢nich vyrobku a rivalitu mezi

stavajicimi konkurenty. (Porter, 1993)

Obrazek ¢. 4 — Portertiv model péti konkurencnich sil

Potencialni novi
konkurenti
(OhroZeni ze strany novych
potencialnich konkurentu)
M

U

Konkurencni
Dodavatelé rivalita Odbératelé

_\
(Vyjednavaci sila =" o < ::] (Vyjednévaci sila
dodavatelu) stavajicimi zékaznikl)

organizacemi)

i

Nahradni (nové)
vyrobky

(Ohrozeni ze strany
ndhradnich vyrobkd -
substitutt)

Zdroj: ZICH, R. Strategicky management. 2007
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Vyjednavaci sila zakaznikl (odbératelii)

Spole¢nost BODOS Czechia a. s. se zamé&fuje na trh celého tuzemi Ceské republiky.

Kamionova doprava se uskuteciiuje témei po vSech zemich Evropy.

Vyjednavaci sila dodavatelit mtize byt vysokd, pokud odbératelé maji zajem o sluzby
ve velkém mnozstvi. Malou vyjednavaci schopnost maji novi zakaznici, ktefi tolik
nemohou ovlivnit svého dodavatele tak jako ti, ktefi jsou jiz stalymi obchodnimi

partnery a maji urcitou vyjednéavaci schopnost.

U nékladni dopravy je sila zakaznikd vysoka, mohou si diktovat konkrétni podminky,

nizkou cenu, vysokou kvalitu, rychlost realizace, dlouhou dobu splatnosti atd.

Mezi nejvétsi zakazniky nakladni dopravy patii:
e OLMA, a.s. - vyrobce a prodejce mlékarenskych produkti,
e Moravia Lacto, a. s. — dodavatel zakladnich Cerstvych mléénych vyrobku a syr,
e VELUX A/S (Déansko) — prodejce stfesnich oken a jejich doplikd,
e Danone, a. s. — vyrobce mlé¢nych produktti a mineréalni vody,

e PENAM, a. s. — vyrobce a prodejce pekaiskych a cukratskych vyrobki.

Vyjednavaci sila dodavateli

Vyjednavaci sila dodavatelit mize byt vysokd, pokud se jedna o dodavatele specidlniho
produktu nebo pokud by spole¢nost méla vysoké naklady se zménou dodavatele. Ovsem

dodavatelg, kteti se potykaji s vysokou konkurenci, nemaji vysokou vyjednévaci silu.

Nejvyznamnéjsi dodavatelé spole¢nosti BODOS Czechia a. s. jsou:
e BODOS, a. s. — pohonné hmoty, pronajem nebytovych prostor a odstavnych
ploch, administrativni sluzby,
e W. A. G. mineralni paliva, a. S. — kreditni systém, tankovani pohonnych hmot,

platby mytného apod.,
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e TEZAS, a. s. — prodej ndhradnich dila, oprava a udrzba.

Hrozba vstupu novych konkurenti

Hrozba vzniku a vstupu novych konkurentii na trh je velmi nizka, protoze tento druh
podnikani je velice kapitalové naroény. Cesky trh v§ak neni izolovany od ostatnich statd

a hrozba vstupu novych konkurentli mize byt pravé ze zahranici.

Pokud novy konkurent ziskd urcity pocet zakaznikli, miize mit problémy s cenou
vyrobku nebo sluzby. Protoze je trhu kratkou dobu a bude chtit vydélat, aby pokryl
pocateéni investici do podnikani, nebude tak schopen poskytnout zakaznikovi takovou

slevu, jakou by mu poskytly firmy, které jsou na trhu dlouhou a maji jiz pocateéni

investici splacenou.

Hrozba novych konkurentd muze byt i vysoka, ovSem spole¢nosti, které jsou jiz na trhu

déle, maji dostatek zdrojti na odvraceni nové konkurence.

Hrozba substitutu

Hlavnimi substituty mohou byt sluzby, které diky technologické inovaci mohou nabizet
lepsi uspokojeni potieb zadkaznikd. Zakaznik vzdy porovnava nékolik nabidek, které mu
mohou poskytnout jeho dodavatelé, a pravé zde zaleZi na ochoté a schopnostech
dodavatele nabidnout svému zakaznikovi to nejlepsi, aby byl pIné uspokojen. V oblasti
silni¢ni nakladni dopravy je hrozba substitutl nizka, ale je tfeba neustile sledovat

nejmodernéjsi technologické novinky.
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Rivalita firem piisobicich na trhu

V tomto oboru se jednd o velice intenzivni konkuren¢ni boj a jeho intenzita je jeSté

umocnéna ekonomickou krizi a nedostatkem zakazek. Spole¢nosti maji velmi vysoké

fixni néklady, které jim snizuji zisk. Proto se snazi usporné ziskat zakazky, aby nemély

misto zisku ztratu.

Nejvétsimi konkurenty spole¢nosti BODOS Czechia a. s. jsou:

ZDAR, a. s. — nakladni doprava, logistické sluzby, sluzby dopravcim
a motoristim, pieprava osob a sluzby cestovni kancelate,
FTL — First Transport Lines, a. s. — silniéni motorova doprava nakladni a osobni,

servis silni¢ni vozidel atd.

1.3.3 Rozbor,,7 S«

Jednim zcill strategické analyzy by mélo byt odhaleni rozhodujicich faktort,

podminujicich Gspéch firmy pfi realizaci jeji strategie, tzv. kli¢ovych faktort uspéchu

(key factors). Pfi jejich identifikaci mlize byt uzitecnou pomuckou ,,7 S“ model.

Model je nazyvan ,,7 S“ podle toho, Ze je v ném zahrnuto sedm faktort, jejichz nazvy

zacinaji v anglictin€ pismenem S:

Strategy (strategie),

Structure (struktura),

Systems (systémy fizeni),

Style (styl fizeni),

Staff (spolupracovnici),

Skills (schopnosti),

Shared values (sdilené hodnoty). (Keikovsky, Vykypél, 2002, s. 90-91)
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Tabulka ¢. 1 — Rozbor ,,7 S* spolecnosti BODOS Czechia a. s.

Faktory Popis skute¢nosti

Strategicky zamér spole¢nosti:
v' outsourcing zavodovych doprav,
v roz§ifovani a rozvoj systému komplexni dopravni
obsluznosti zakaznika,
v rozvoj skladovani a distribuce zboZi po celém
Strategie tizemi CR a Slovenska,
v optimalizace kapacity vozového parku na zakladé
realnych pozadavkl zdkaznika,
v' roz8ifovani cisternové technologické dopravy,
v' komplexnost, rozsah, kvalita, rychlost, cenova
dostupnost poskytovanych sluzeb.
Organizacni struktura:
Vnitropodnikova organizacni struktura je ¢lenéna
Struktura )
na jednotliva hospodaiska strediska, coz plné vyhovuje
potiebam spole¢nosti.
Systém Fizeni kvality:
Je uspésné obhajen kazdy rok pti auditu. Systém
certifikdtu managementu jakosti 9001:2000.
Systémy Fizeni
Dopravni systém:
Protoze se jedna o dopravni firmu, mé spole¢nost

vysoce kvalitni systém dopravy.

Styl Fizeni Demokraticky styl fizeni.
Zaméstnanci jsou hlavnim zdrojem zvySovani
Spolupracovnici . _ '
vykonnosti firmy, jsou nositelem know-how.
) Schopnosti jsou jeden z nejdulezitéjsich zdroju podniku.
Schopnosti o
Vedeni se snazi o jejich ziskavani a zlepSovani.
Sdilené hodnoty Formalni 1 neformalni firemni kultura.

Zdroj: interni materialy spolecnosti BODOS Czechia a. s.
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1.3.4 SWOT analyza

ZavrSenim strategické analyzy je diagnéza silnych a slabych stranek, pftilezitosti
ahrozeb — SWOT analyza. Zkratka je odvozena od pocateCnich pismen nazvu
v angli¢ting: ,,Strengths®, ,,Weaknesses*, ,,Opportunities* a ,,Threats”. Analyza silnych
a slabych stranek se zaméfuje na vnitini prostiedi podniku, naproti tomu hodnoceni

ptilezitosti a hrozeb se zamétuje na vnéjsi prostifedi podniku, které nemiize podnik tak

dobfe kontrolovat.

Tabulka ¢. 2 — SWOT analyza spolecnosti BODOS Czechia a. s.

Vnitini prostiedi

Silné stranky (Strenghts)

Slabé stranky (Weaknesses)

finan¢ni podpora silné mateiské
spole¢nosti,

jednoducha a stabilni struktura —
akcionafi jsou soucasn¢ top
management podniku,

vysoky goodwill — spolehlivost,
dobré jméno podniku, stabilita
na trhu,

vice pfedmétl podnikéni (jedna
¢innost v obdobi krize miize
podrzet druhou),

pevné a dlouholeté obchodni vztahy
se smluvnimi partnery,

vlastni prostory pro podnikani,
dobra pozice spoleénosti v Ceské
republice,

outsourcing dopravy,

specialni cisternova vozidla,

certifikace 1SO 9001:2000, GMP +.

omezeni matei'skou spolecnosti
(centralizace),

nedostatek kvalitnich

a spolehlivych fidi¢i,

nulové aktivity v oblasti vyzkumu
a vyvoje,

dlouha splatnost pohledavek

a zavazkd,

sniZzeni poctu zakazek,

slaba marketingova strategie,
mensi schopnost zaméstnancli

komunikovat v cizim jazyce.
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tredi

&jSi pros

Vn

Piilezitosti (Opportunities)

Hrozby (Threats)

vstup na nové trhy,

nové moznosti a piilezitosti

V podnikani,

investice do novych technologii
a modernizace vozového parku,
zvySend nabidka lidi na trhu préce,
ziskani novych zékaznickych
segment,

ekonomicka krize (ptebrani
zakaznikli konkurence),
moznost novych zpiisobii
financovani - strategické

partnerstvi.

zavislost na cené motorové nafty,
ktera ovliviuje naklady,
ekonomicka krize,

velka konkurence v oboru,

rust cen energii,

nesolventnost odbérateld,

prichod novych konkurentt na trh,
vysoké kurzové ztraty z posilovani
Ceské koruny vi¢i Euru,
legislativni zmény,

trzni bariéry (zvySeni danové
zatéze),

zvySovani cen mytného.

Zdroj: vlastni zpracovani
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této kapitole jsou vysvétleny teoretické poznatky, které jsou vychodiskem pro

zpracovani dalSich ¢asti prace.

2.1 Finanéni analyza

V soucasné dobé se neustile méni ekonomické prostiedi a spolu s témito zménami
dochazi i ke zménam v podnicich, které jsou soucasti tohoto prostiedi. Usp&sna firma
sejiz pfi svém hospodafeni bez rozboru financni situace neobejde. Nejcast&jsi
rozborova metoda — finanéni ukazatele — zpracovana vramci financéni analyzy
se vyuziva pii vyhodnocovani Gspésnosti firemni strategie v ndvaznosti na ekonomické

prostiedi. (Ruckova, 2010, s. 9)

K pojmu finanéni analyza (ang. Financial Analysis) se vztahuje cela fada rGznych

wevr

definic, a to od jednoduchych a stru¢nych po slozitéjsi, které usiluji o hlubsi vymezeni
rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech“. Finanéni
analyza Vv sob¢ zahrnuje jak hodnoceni firemni minulosti, tak souc¢asnosti i predpovidani

budoucich finan¢nich podminek. (Ruckova, 2010, s. 9)

Hlavnim smyslem finan¢ni analyzy je dospét k urcitym zaveérim o celkové hospodaiské
a finan¢ni situaci podniku a pfipravit podklady pro kvalitni rozhodovani o fungovani
podniku. Mezi uéetnictvim a rozhodovanim o podniku existuje velmi uzka spojitost.
Ugetnictvi predklada z pohledu finanéni analyzy do uréité miry presné hodnoty
penéznich udajii o podniku a jeho aktivitach, ale tato data se vztahuji pouze k urcitému
okamziku a pfedstavuji v ¢ase velmi proménlivé a viceméné€ izolované informace. Aby
mohla byt takto data vyuZita pro hodnoceni financniho zdravi podniku, musi byt

podrobena finanéni analyze. (Cerna, 1997, s. 2)
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Finan¢ni analyza podniku se déli na dvé zakladni oblasti:
e Externi finanéni analyza - vychazi ze zvefejnovanych ¢i vetejné dostupnych
finan¢nich informaci.
e Interni finan¢ni analyza - je rozborem hospodaieni podniku. K dispozici jsou

vesker¢ udaje z informacniho systému podniku.

Cilem finan¢ni analyzy je poznat finanéni zdravi (ang. Financial Health) podniku,
odhalit slabé stranky, které by mohly podniku v budoucnu zptsobit mensi ¢i veétsi
problémy, a naopak identifikovat silné stranky, ze kterych by mohl podnik v budoucnu

vytézit.

Postup, jakym lze dosahnout cile finan¢ni analyzy:
1. Zobrazeni minulého vyvoje finan¢ni situace a finanéniho hospodareni podniku.
2. Urceni pficin a jejich zlepSeni ¢i zhorSeni.
3. Volba nejvhodnéjsich smérti dal§iho vyvoje ¢innosti a usméritovani finanéniho

hospodareni a finan¢ni situace podniku.

Pokud v podniku dochazi k nepfiznivému vyvoji penéznich tokd, mize byt ohrozena
jeho samotna existence. O finanéné zdravém podniku muizeme tedy hovofit pouze
tehdy, pokud nemé problémy se svou schopnosti v€as uhrazovat svoje splatné zavazky.
Dulezitou podminkou finan¢niho zdravi je i perspektiva dlouhodobé likvidity, tzn., aby
schopnost uhrazovat splatné zavazky byla zachovana i v budoucnu. Dlouhodobou
likviditu vyznamné ovliviiuje pomér mezi cizimi a vlastnimi zdroji v celkové kapitalové
struktufe podniku. Mensi podil cizich zdroji znamend mensi zatiZeni fixnimi platbami
a signalizuje mensi zranitelnost podniku pfi vykyvech vysledku hospodateni smérem

v

dolti. Tim je i podnik jistéjsi investici pro vétitele. (Mrkvicka, Kolar, 2006, s. 14-15)

Dlouhodobé likvidita je ovSem pouze jednou z podminek finan¢niho zdravi. Aby
podniku nékdo svétil sviyj kapital, musi mit jistotu, Ze tento podnik dokéze jeho kapitél
svou ¢innosti zhodnotit, tzn., dokdze vytvaret svym podnikdnim dostatecny piebytek
vynosit nad ndklady. Cim vétsi je rentabilita (vynosnost) vloZeného kapitalu

v

do podnikani, tim pevnéjsi je financni zdravi podniku.
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Finan¢ni zdravi podniku je tedy v zasad¢ ovliviiovéano:
e likviditou podniku,
e rentabilitou podniku,

a to v daném stupni naléhavosti.

Dal$im pojmem pouzivanym ve spojitosti s finan¢ni analyzou je finanéni tisen.
Tanastava, kdyz ma podnik tak velké potize s likviditou, ze je nemiize vyfeSit bez
vyraznych zmén v ¢innosti podniku a ve zpusobu jeho financovani. (Mrkvicka, Kolat,

2006, s. 15)

2.2 Zdroje vstupnich informaci pro finan¢ni analyzu

vvvvvv

nebo technika zpracovani nemiize poskytnout ze Spatnych podkladi hodnotné vysledky.
Hlavnim zdrojem pro finan¢ni analyzu jsou ucetni vykazy, které zachycuji pohyb

podnikovych financi ve vSech jejich podobach a fazich podnikové Cinnosti.

V Ceské republice je struktura uletnich vykazil zdvazné upravena vyhlaskou
Ministerstva financi Ceské republiky, ktera vychazi ze zakona &. 563/1991 Sb.,

0 ucetnictvi, a z postupt uctovani.

Vykazy finanéniho uéetnictvi jsou rozhodujici soucasti u¢etni zavérky. Utetni zavérka
V soustave ucetnictvi je co do svého obsahu upravena § 18 zakona o UcCetnictvi a tvofi ji:
e rozvaha (bilance),
e vykaz zisku a ztraty,

e priloha.
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2.2.1 Rozvaha

Rozvaha je ucetnim vykazem, ktery zachycuje bilan¢ni formou stav dlouhodobého
majetku a obéznych aktiv (aktiva) a zdroju jejich financovani (pasiva) vzdy k uréitému
datu. Rozvaha se zpravidla sestavuje k poslednimu dni kazdého roku, resp. kratSich
obdobi. Predstavuje zdkladni ptehled o majetku podniku ve statické podobé, tzn.
v okamziku ucetni zavérky. Ziskavame tak vérny obraz tfech zakladnich oblasti —

majetkové situace podniku, zdrojich financovani a finan¢ni situace podniku.

Prvni oblasti je majetkova situace podniku, kde zjiStujeme, v jakych konkrétnich
druzich je majetek vazan, jeho ocenéni, opotfebeni, rychlost obratek, optimalnost

sloZeni majetku atd.

Druhou oblasti jsou zdroje financovani, znichz byl majetek pofizen, piicemz

se primarné zajimame o vysi vlastnich a cizich zdroju financovani a jejich strukturu.

Tteti oblasti jsou informace o finanéni situaci podniku, kde figuruji informace, jakého
zisku podnik dosahl, jak jej rozdélil, ¢i zda je podnik schopen dostat svym zavazkim.
(Ruckova, 2010, s. 22)

2.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (vysledovka) je Ucetni vykaz, ktery podavé piehled o ndkladech

a vynosech na provozni, finan¢ni ¢1 mimotadnou ¢innost za sledované obdobi.

Vykaz zisku a ztraty obsahuje skutecnosti které:
e umoziuji sledovat tvorbu vysledku hospodarent,
e podavaji piehled o nakladech a vynosech na jednotlivé Cinnosti,

e slouzi pro posouzeni schopnosti podniku zhodnocovat vlozeny kapital.

(Cerna, 1997, s. 43)
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2.2.3 Prehled o penéZnich tocich

Ptehled o penéznich tocich (cash flow) je t€etni vykaz, ktery podava piehled o ptijmech
a vydajich penéznich prostiedkli za provozni, investicni a finan¢ni ¢innost za sledované

obdobi.

Pojem penézni tok (cash flow) se pouziva v n€¢kolika vyznamech a ¢asovych dimenzich:
e v dimenzi statické — volna zasoba penéz, kterou ma subjekt v daném ¢asovém
okamziku k dispozici,
e 7 hlediska investora — o¢ekavany budouci (diskontovany) piijem z n&jaké
investice,
e Vv dimenzi dynamické z hlediska podnikového managementu je cash flow:
o rekapitulace minulého pohybu penéz, nebo

o plan budouciho pohybu penéznich fondl podniku v Case.

wev

rizik financovan. (Cemé, 1997, s. 46)

2.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Dal$im zdrojem informaci je vyro¢ni zprava podniku, ktera slouzi jak k informaci

vlastnikl podniku, tak ostatnich externich uzivatelt. (Kislingerova, 2007, s. 48)

Mezi externi uZivatele finan¢ni analyzy patii:
e obchodni partnefi (zakaznici a dodavatel¢),
e banky ajini véfitelé,
e investofi,
e statajeho organy,
e manazerfi,

e konkurence atd.
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Mezi interni uZivatele finan¢ni analyzy patfi:
e manazefi,
e zaméstnanci,

e odborafi.

2.4 Metody finan¢ni analyzy

Rozvoj matematickych, statistickych a ekonomickych véd umoznil, aby Vv ramci
finan¢ni analyzy vzniklo mnoho metod pro hodnoceni finan¢niho zdravi podniku, které
je mozné aplikovat. Pii realizaci vSak musime dbét na pfiméfenost volby metod analyzy

s ohledem na uéelnost, nakladnost a spolehlivost. (Ruckova, 2010, s. 40)

2.4.1 Fundamentalni analyza

Fundamentalni analyza je zaloZena na rozsahlych znalostech vzajemnych souvislosti
mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, na zkuSenostech odbornikil, na jejich
subjektivnich odhadech i na citu pro situace a jejich trendy. Zpracovava velké mnozstvi
kvalitativnich daji a jeji zavéry jsou bez algoritmickych postupi. (Sedlacek, 2001,
s. 5)

2.4.2 Technicka analyza

Technickd analyza pouZivd matematické, statistické a dalsi algoritmizované metody
ke kvalitativnimu zpracovani ekonomickych dat a posouzeni vysledkd z ekonomického

hlediska. (Sedlaek, 2001, s. 6)

Z vyse uveden¢ho vyplyva, Ze financni analyza spada do kategorie technické analyzy.
Ve finan¢ni analyze se vyuzivaji dvé skupiny metod:
e metody elementarni technické analyzy,

e vysSi metody finan¢ni analyzy.
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2.4.3 Metody elementarni technické analyzy

Elementarni metody finan¢ni analyzy se mohou ¢lenit takto:
a) Analyza absolutnich ukazatelt (stavovych i tokovych):
e analyza trendil (horizontalni analyza),
e procentni rozbor (vertikalni analyza).
b) Analyza rozdilovych ukazatelti (fonda finanénich prosttedk).
C) Analyza cash flow.
d) Analyza pomérovych ukazatelt:
e analyza ukazatela rentability,
e analyza ukazatell aktivity,
e analyza ukazatelt likvidity,
e analyza ukazatell zadluzenosti,
e analyza ukazatelii kapitalového trhu,
e analyza ukazatelll zaloZenych na cash flow,
e analyza ukazatelll provozni ¢innosti.
e) Analyza soustav ukazatell:
e pyramidové soustavy ukazateld,
e  bankrotni modely,

e  bonitni modely.

2.4.4 Vys$i metody finan¢ni analyzy

a) Matematicko-statistické metody — bodové odhady, statistické testy odlehlych
dat, empirické distribu¢ni funkce, korelacni koeficienty, regresni modelovani,
autoregresni modelovani, analyzy rozptylu, faktorovd analyza, diskrimina¢ni
analyza, robustni matematicko-statistické postupy,

b) Nestatistické metody — fuzzy mnoziny, expertni systémy, gnostickd teorie

neurcitych dat. (Sedlacek, 2001, s. 10)
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2.5 Analyza absolutnich ukazatela

2.5.1 Horizontalni analyza

Tato analyza porovnava zmény ukazateli v ¢asové tadé. Z téchto ukazatell lze

odvozovat i pravdépodobny vyvoj pfislusnych ukazatelti v budoucnu. Ovsem k dosazeni

dostate¢né vypovidaci schopnosti této metody je zapotiebi:

mit k dispozici dostatecné dlouhou casovou fadu tdaji (minimalné dvé obdobi),
zajistit srovnatelnost udaji v ¢asové fade,

Z 0dajt vyloucit vSechny ndhodné vlivy, které n¢jakym zplisobem plisobily

na vyvoj urcité polozky,

pti odhadech budouciho vyvoje do analyzy zahrnout objektivné predpokladané
zmény. (Mrkvicka, Kolaf, 2006, s. 55)

Vypocet ukazatell se provadi pomoci nasledujicich dvou rovnic.

Pomoci prvni rovnice se zjist'uje, o kolik jednotek se zménila piislusna polozka v case.

absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_,

Druhé varianta vypoctu zjistuje, o kolik procent se zménila ptislusna polozka v Case.

absolutni zména % 100

procentni zména =
ukazatel;_4

2.5.2 Vertikalni analyza

Pti vertikalni analyze se posuzuji jednotlivé komponenty majetku a kapitdlu, tzn.

struktura aktiv a pasiv firmy.

o ukazatel,
procentni zmeéna = ~ - - x 100
celkovd aktiva (pasiva)
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2.6 Analyza rozdilovych ukazateli

K analyze a fizeni finan¢ni situace podniku slouzi rozdilové ukazatele, které se oznacuji
jako finan¢ni fondy. Fond je shrnuti urcitych stanovych ukazatell, které vyjadiuji aktiva
nebo pasiva, resp. rozdil mezi souhrnem urcitych polozek kratkodobych aktiv a pasiv.

(Sedlagek, 2001, s. 35)

Cisty pracovni kapital (Net Working Capital) - CPK

Je Casto pouzivany ukazatel, vypocteny jako rozdil mezi celkovymi obéZznymi aktivy
a celkovymi kratkodobymi dluhy. Slovo c¢isty znamena, ze je kapitdl ociStén
od povinnosti brzkého splaceni kratkodobého ciziho kapitalu, tedy od té ¢asti ob&éznych
aktiv, kterd jsou na toto splaceni pouzita. Slovo pracovni znac¢i disponibilitu s timto
majetkem, pruznost, pohyblivost a uréity manévrovaci prostor pro ¢innost podniku.

(Sedlacek, 2001, s. 36)

Na disty pracovni kapital se mizeme divat ze dvou whll, a to z pohledu finan¢niho

manazera a z pohledu vlastnika. Tyto dva pohledy znazoriiuje nésledujici obrdazek . 5.

Obrazek ¢. 5 — Cisty pracovni kapitdl z pohledu manazera a viastnika

A P A P

Stala Dlouhodobé
aktiva zdroje

Obézna
aktiva

\\
A\

»la
»

Kratkodobé
zdroje

\4 A 4

Zdroj: MRKVICKA, J.; KOLAR, P. Financni analyza. str. 61
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Finan¢ni manazer se na Cisty pracovni kapital diva jako na soucéast ob&znych aktiv,
financovanych dlouhodobymi zdroji, tedy jako na ¢ast dlouhodobého kapitalu vazaného
v obéznych aktivech. Manazer v kladném cistém pracovnim kapitadlu vidi ,,financni
polstai, o ktery Ize teoreticky zmensit hodnotu podniku, aniz by se vyrazné ohrozila
jeho podstata. Cisty pracovni kapital se tedy oznaluje jako Cisty fond finanénich
prosttedkil, pro jej chce manazer co nejvétsi. Hodnotu Cistého pracovniho kapitalu lze

z manazerského pohledu vypoditat vztahem:

CPK = obéind aktiva — krdtkodobé cizi zdroje

Vlastnik se na ¢isty pracovni kapital diva z toho pohledu, Ze je poskytovatelem kapitélu,
proto se vyjadiuje ke struktufe pasiv. Vlastnik podniku rozhoduje o dlouhodobém
financovani, vyjadiuje se k pofizovani dlouhodobych aktiv. Protoze opatrny pfistup
k financovani vyzaduje, aby byl dlouhodoby kapital vétsi nez stala aktiva, vlastnik sam
urcuje, kolik z dlouhodobého kapitdlu pifipadne na financovani bé&zné Ccinnosti.

Z vlastnického pohledu se ¢isty pracovni kapital vyjadiuje vztahem:

CPK = (dlouhodé zdvazky + vlastni kapitdl) — stdld aktiva

Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Cisty pracovni kapitdl nemusi vzdy vérohodn& vypovidat o likvidité spolednosti.
V obéznych aktivech se mohou vyskytovat pohledavky s dlouhou dobou splatnosti,
nedobytné pohledavky, nedokoncena vyroba, neprodejné vyrobky apod. Vyse obéZnych

aktiv maze byt i ovlivnéna zptisobem ocenovani jeho slozek.

Proto se pouzivaji pro zjisténi okamzité likvidity Cisté pohotové prostiedky. Nazyvame
je penéznim finanénim fondem, ktery se pouziva pro sledovani okamzité likvidity.
Predstavuje rozdil mezi pohotovymi prostiedky a okamzit¢ splatnymi zavazky.

U ptisngjsi varianty se do pohotovych finan¢nich zahrnuje pouze hotovost a penize
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na béznych uctech, u méné piisné varianty i penézni ekvivalenty (napf. likvidni

a obchodovatelné cenné papiry jako sménky ¢i Seky).

Tento ukazatel sice odstranuje nedostatky c¢istého pracovniho kapitalu, ale i Cisté

pracovni prostiedky jsou snadno manipulovatelné presunem plateb vzhledem

vvvvvv

(Sedlacek, 2001, s. 38)

CPP = pohotové financni prostiedky — okamZité splatné zdvazky

Cisty penéZné-pohledavkovy finanéni fond (CPPF)

Tento ukazatel predstavuje stfedni cestu mezi Cistym pracovnim kapitdlem a Cistymi
pohotovymi prostiedky. Z obéznych aktiv se pii vypoctu vylucuji zasoby nebo
i nelikvidni pohledavky a od takto o¢isténych aktiv se odectou kratkodobé zavazky.
Obdobné jako u ¢istého pracovniho kapitalu miZzeme provést analyzu zmény likvidity
tohoto finan¢niho fondu, ovSem pfi analyze aktiv vylou¢ime z obéznych aktiv zasoby
apfi analyze pasiv doplnime zdroje o snizeni vyjmutych zisob a pohledéavek.
Analogicky wuzitim finanéniho fondu zapocteme zvySeni zasob ¢&i pohledavek.

(Sedlacek, 2001, s. 38-39)

CPPF = obéind aktiva — zdsoby — nelikvidni pohleddvky — krdtk. zdvazky

2.7 Analyza pomérovych ukazateli

2.7.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability pométuji zisk dosaZzeny podnikdnim s vysi zdroji podniku, které

byly uzity k jeho dosazeni.
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Rentabilita vloZeného kapitalu — ROl (Return Of Investment)
podnikatelskd cinnost podnikti. Ukazatel udava, sjakou uc¢innosti plusobi celkovy
kapital vlozeny do podniku, nezavisle na zdroji financovani. (Sedlacek, 2001, s. 62)

Tento ukazatel se vypocita podle nasledujiciho vzorce:

EBIT + ndkladové uroky
ROI = -~ — x 100 [%]
celkovy kapitdl

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv — ROA (Return Of Assets)

Ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv poméfuje zisk s celkovymi aktivy
investovanymi do podnikani bez ohledu na to, zjakych zdroji jsou financovana
(vlastni, cizi, kratkodobé, dlouhodob¢). Tento ukazatel slouzi k porovnani firem
S rozdilnymi daniovymi podminkami a s riznym podilem dluhu ve finan¢nich zdrojich.
(Sedlacek, 2001, s. 63)

ROA EAT 100 [%
= X
celkova aktiva %]

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE (Return Of Equity)

Tento ukazatel je nejpopularnéj$im méfitkem vykonnosti mezi vlastniky (akcionafi,
spolecniky a jinymi investory), kterym zjist'uji, zda jejich kapital piinasi dostatecny
vynos a jestli se vyuZziva s intenzitou odpovidajici velikosti jejich investi¢niho rizika.
(Sedlacek, 2001, s. 63)

ROE EAT 100 [%
= X
vlastni kapital [%]

Rentabilita dlouhodobych zdroji — ROCE (Return On Capital Employed)
Ukazatel rentability dlouhodobych zdroji slouzi k prostorovému srovnavani podnikd,
zejména k hodnoceni monopolni vefejné prospéSnych  spoleCnosti  (napf.

telekomunikace, vodarny). Ve vzorci jsou na misté Citatele celkové vynosy vSech
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investort (Cisty zisk pro akcionare a Uroky pro véfitele) a ve jmenovateli dlouhodobé

finan¢ni prostiedky, které ma spolecnost k dispozici. (Sedlacek, 2001, s. 64)

ROCE — EAT + ndkladové uroky <100 [0
~ dlouhodobé zdvazky + vlastni kapitdl [%]

Rentabilita trzeb — ROS (Return On Sales)
Ukazatel rentability trzeb charakterizuje zisk, ktery se vztahuje k trzbam. Mé&fi podil
Cistého zisku na 1 K& trzeb. Cim vétsi je rentabilita trzeb, tim lepsi je situace v podniku

z hlediska produkce.

ROS = EAT X100 [%
~ celkové trzby [%]

2.7.2 Ukazatele aktivity

Pomoci ukazatelti aktivity se méfi, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy.
Pokud jich ma vice nez je ucelné, vznikaji mu zbytecné naklady a tudiz i nizky vysledek
hospodareni. Pokud jich ma& malo, pak se musi vzdit mnoha vyhodnych
podnikatelskych pfilezitosti a pfichdzi o vynosy, kterych by tak mohl dosahnout.
(Sedlacek, 2001, s. 62)

Obrat celkovych aktiv (Total Assets Turnover Ratio)

Tento ukazatel informuje o tom, kolikrat se aktiva obrati (pocet obratek) za dany Casovy
interval (rok). Pokud je intenzita vyuzivani aktiv podniku v porovnani s oborovym
prumérem niz$i, trzby by se mély zvysit nebo by méla byt neéktera aktiva odprodana.
Doporucena hodnota obratu celkovych aktiv by méla byt v rozmezi 1,6 — 3. Pokud

je hodnota pod 1,5, je nutno zvazit moznost snizeni celkovych aktiv.

rocni trZzby

brat celkovych aktiv =
obrat celkovych aktiv celkovd aktiva
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Obrat stalych aktiv (Fixed Assets Turnover)

Obratu stalych aktiv (dlouhodobého majetku) se vyuziva pii rozhodovani o tom, jestli
by mél podnik pofidit dal$i produkéni dlouhodoby majetek. Pokud je hodnota tohoto
ukazatele niz§i nez oborovy primér, mél by podnik zvysit vyuziti vyrobnich kapacit
a finan¢ni manazefi by méli omezit investice podniku. Doporuc¢ené hodnoty by mély byt

vys$si nez u predchoziho ukazatele obratu celkovych aktiv.

rocni trZzby

tdaly tiv =
obrat stdlych aktiv dlouhodoby majetek

Obrat zasob (Inventory Turnover Ratio)

Tento ukazatel je nékdy nazyvan ukazatelem intenzity vyuziti zasob a uvadi, kolikrat
je v pribéhu roku kazda polozka zasob podniku prodana a znovu uskladnéna. Pokud
je hodnota ukazatele ve srovnani s oborovym prumérem vys$si, podnik nema zbyte¢né
nelikvidni zasoby, které by vyzadovaly nadbyte¢né financovani. Piebytecné zasoby
totiz vyvolavaji vyssi skladovaci ndklady, jsou v nich umrtveny finan¢ni prostfedky,
které musi byt dopliiovany cizimi zdroji a pfedstavuji investici s nizkym nebo nulovym
vynosem. Naopak nizky obrat zdsob ukazuje, Ze ma podnik zastaralé¢ zasoby, jejichZz
realna cena je niz8i neZ cena v ucetnich vykazech. (Sedlacek, 2001, s. 67) Obrat zasob

se vypocita dle nasledujiciho vztahu:

celkové trzby

obrat zdsob = —
zdsoby

Doba obratu zasob (Inventory Turnover)

Uvadi pramérny pocet dnl, po néZ jsou zasoby vazany v podniku do doby jejich
spotieby, nebo do doby jejich prodeje. Obecné lIze fici, ze ¢im je krat$i doba obratu
zasob, tim je to pro podnik lepsi. Je ovSem nutné myslet na optimalni velikost zasob
V podniku pro plynulé zabezpeceni jeho chodu. Dobu obratu zasob lze vypocitat podle
vztahu:

priimeérné zdsoby

doba obratu zdsob = ——
denni trzby
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Doba obratu pohledavek (Average Collection Period, Debtor days ratio)

Udava pocet dnti, béhem kterych je inkaso penéz za kazdodenni trzby zadrzeno
V pohledavkach. Béhem této doby musi podniku cekat na inkaso plateb za svoje
provedené trzby. Doba obratu pohledavek se srovnava s béznou dobou splatnosti
pohledavek. Pokud je doba obratu pohleddvek del$i nez bézna doba splatnost, tak
obchodni partnefi neplati svoje zavazky vcas a podnik by mél uvazovat nad opatfenimi,
kterdA by inkaso svych pohledavek urychlily. (Sedlacek, 2001, s. 68) Ukazatel

se vypocita ze vztahu:

obchodni pohledavky

doba obratu pohledavek = denni triby

Doba obratu zavazki (Payables turnover ratio)
Tento ukazatel uvadi, jaka je platebni moralka podniku vici jeho dodavatelim a jak
dlouho odklada platbu pfijatych faktur vii¢i svym dodavatelim. Ukazatel se vypocita

ze vztahu:

obchodni zdvazky

doba obratu zdvazkil = —
denni trzby

2.7.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity méfi schopnost podniku dostat svym zavazkim. Existuje vzajemna
podminénost mezi likviditou a solventnosti. Likvidita je souhrn vSech potencialné
likvidnich prostfedkd, které mé firma k dispozici pro thradu svych splatnych zavazk.
Solventnost je pfipravenost hradit své dluhy, kdyz nastala jejich splatnost. Podminkou
solventnosti je, aby m¢l podnik Cast majetku vazan ve formé penéz nebo ve formé
pohotové premeénitelné na penize. Jednoduse podminkou solventnosti je likvidita.
(Sedlacek, 2007, s. 66)
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Bézna likvidita (likvidita 3. stupné, Current Ratio)

Bézna likvidita udava, kolikrat pokryvaji obéznéd aktiva kratkodobé zavazky. Obecné
vypovida o tom, kolikrat by byl podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby proménil
vSechna obézna aktiva v daném okamziku na hotovost. Nedostatkem tohoto ukazatele
vsak je, ze nebere v tivahu rozdilnou likvidnost jednotlivych druhti aktiv a strukturu
kratkodobych pasiv z hlediska doby jejich splatnosti. Pro béznou likviditu plati,
7e piijatelné hodnoty jsou vrozmezi 1,5 — 2,5. (Ruckova, 2010, s. 50) Likviditu
3. stupné¢ vypocteme:

obézna aktiva

bezna likvidita = 4 obé zavazky

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné, Quick Ratio)

V tomto ukazateli pohotové likvidity je odstranén vliv nejméné likvidni ¢asti majetku
(zasob) a berou se v uvahu jen tzv. pohotova obézna aktiva. Doporucené standardni
hodnoty jsou v rozmezi 1 — 1,5, pficemz hodnota 1 je uz povazovana za kritickou.

Likviditu 2. stupné vypocitdme:

obéznd aktiva — zdsoby

hotovd likvidita =
POROLOVA VAL = 0 G tkodobé zdvazky

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné, Cash ratio)

Tato likvidita méfi schopnosti podniku hradit okamzité splatné zavazky. Do Ccitatele
se dosazuje pouze kratkodoby finan¢ni majetek (penize v hotovosti a ucty v bankach).
Okamzita likvidita je zajiSténa pii hodnoté alesponn 0,2. (Sedlacek, 2007, s. 67)

Likviditu 1. stupné vypocitame:

financni majetek

okamzitad likvidita = — —
okamZzité splatné zdvazky
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Pokud jde o vymezeni ukazatell likvidity, tak v ekonomické praxi existuje viceméné
shoda. Vétsi rozdily miizeme nalézt v hospodarské praxi, kde mohou byt jednotlivé
polozky rozvahy zatazovany rizné. Kratkodobé pohledavky mohou byt snizeny
o rezervu na kryti nedobytnych pohledavek a do zasob jsou zahrnovany jen nékteré

jejich polozky s relativné nejvyssi likvidnosti.

Doporucené hodnoty jsou stanoveny pro vSechny tii typy ukazatelt likvidity. Chceme-li
ovSem ziskat skutecn¢ objektivni pohled na likviditu podniku, je dobré ji sledovat

v delsi ¢asové fadé. (Ruckova, 2010, s. 50)

2.7.4 Ukazatele zadluZenosti

Pojem zadluzenost znamena, ze podnik vyuziva k financovani aktiv cizi zdroje (dluhy).
Zadluzenost nemusi byt pouze negativni charakteristiku podniku. Rist zadluzenosti
muze piispét k celkové rentabilité, a tim 1 k rlstu trzni hodnoty podniku. Pokud je vSak
zadluzenost pfili§ vysokd, zvySuje riziko financni nestability. Podstatou analyzy
zadluzenosti je hledani spravného poméru mezi cizim a vlastnim kapitalem (optimalni

kapitalova struktura).

Celkova zadluZenost (ukazatel véfitelského rizika, Debt Ratio)

Ukazatel véfitelského rizika vyjadiuje podil ciziho kapitalu k celkovym aktivim. Cim
je podil vlastniho kapitalu vyssi, tim vyss$i je riziko pro véfitele. Naopak vlastnici
hledaji vétsi finanéni paku, aby zdvojnésobili svoje vynosy. Finanéni paka je pozitivni
jev, kdy rentabilitu vlastniho kapitalu miZe za urcitych podminek pfiznivé ovliviiovat
vyssi podil ciziho kapitalu. Ptiznivy G¢inek miry zadluZenosti na rentabilitu vlastniho
kapitalu vSak nastava, jen kdyz je rentabilita celkového kapitalu vétsi nez urokova mira.
V opaéném piipadé pusobi paka negativné. (Sedlacek, 2007, s. 64) Celkovou

zadluzenost ziskame ze vztahu:

i . cizi zdroje
celkovd zadluZenost = ————— X% 100 [%]
celkovd aktiva
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Ukazatel finan¢ni nezavislosti (koeficient samofinancovani, Equity Ratio)
Koeficient samofinancovani je doplitkem k ukazateli celkové zadluzenosti a jejich
soucet je roven 1. Tento ukazatel vyjadiuje podil, vjakém jsou celkova aktiva

financovana penézi vlastnikil. Koeficient samofinancovani ziskame:

.. ) . vlastni kapitdl
koeficient samofinancovdni = - — x 100 [%]
celkova aktiva

Mira zadluZenosti (Debt to Equity Ratio)
Mira zadluzenosti je pomér ciziho a vlastniho kapitdlu. Ve finan¢ni analyze se pouziva
| pfevracena hodnota tohoto ukazatele, kterou nazyvame mirou finanéni samostatnosti

podniku. Mira zadluZenosti se vypocita ze vztahu:

cizi zdroje

mira zadluZenosti = - —
vlastni kapitdl

Ukazatel urokového kryti (Interest Coverage)

Tento ukazatel vypovida o tom, kolikradt prevySuje zisk placené tUroky. Pokud
je ukazatel roven 1, tak na zaplaceni trokd je tfeba cely zisk a na akcionafe nic nezbude.
To v8ak neni vyhodné, proto literatura uvadi jako postacujici, jsou-li uroky pokryty

ziskem 3x az 6x. (Sedlacek, 2001, s. 71) Ukazatel urokové kryti se vypocita:

EBIT
nakladové uroky

urokové kryti =

2.7.5 Ukazatele trzni hodnoty

Investofti, ktefi vlozili svoje prostiedky do zakladniho kapitalu spolecnosti, potencidlni
investofi a dalsi, co obchoduji na kapitadlovém trhu, cht&ji navratnost svych investic.

Navratnosti je mozné dosdhnout prostiednictvim dividend, nebo riistem ceny akcii.

46



(Sedlacek, 2001, s. 75) Protoze analyzovana spoleCnost neni obchodovatelna

na kapitdlovém trhu, uvadim pouze nekteré zakladni ukazatele trzni hodnoty.
Ucetni hodnota akcie (Book Value per share)
Je to podil vlastniho kapitalu a po&tu kmenovych akcii v ob&hu. Uéetni hodnotu akci

je vhodné srovnavat s trzni hodnotou spolec¢nosti stanovenou na kapitalovém trhu.

vlastni kapitdl

tucetni hodnota akcie = — ~ —
pocet kmenovych akcii

Dividenda na akcii (Dividend per share, DPS)

Management podniku se vétsinou snazi o zachovani stalych nebo mirné rostoucich
dividend. Dividendova politika velmi souvisi s investi¢ni politikou podniku
a predstavuje kompromis mezi zadrzenim zisku pro financovani budouciho rozsifeni
podniku a mezi uvolnénim hotovosti pro vlastniky spolu semisi novych akecii.

(Sedlagek, 2001, s. 76)

vyplacené rocni dividendy

dividenda na akcii = - ~ —
pocet kmenovych akcii

Cisty zisk na akcii (Earning per share, EPS)

Vynos na akcii je zdsadnim udajem o finan¢ni situaci podniku a odrazi vysledky
a uspéchy konkurence pfi trendové analyze. Je ovSem obtiZzené urcit trend vyvoje
Cistého zisku na akcii do budoucna, protoze vynosy podobné jako ceny akcii, se chovaji
nahodné. Zisk mize byt také ovlivnén tcetni politikou spole¢nosti. (Sedlacek, 2001, s.

76)

EAT
pocet kmenovych akcii

Cisty zisk na akcii =
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2.7.6 Provozni ukazatele

Provozni ukazatele podniky vyuzivaji ke svému vnitinimu fizeni a managementu

spole¢nosti pomahaji sledovat a analyzovat vyvoj jeji hlavni aktivity.

Produktivita z pridané hodnoty
Ukazatel produktivity z ptidané hodnoty udava, kolik ptidané hodnoty piipada ro¢né
na jednoho zaméstnance. Tempo ristu produktivity z pfidané hodnoty by mélo byt vyssi

nez tempo rastu mzdové produktivity. (Sedlacek, 2001, s. 72)

pridand hodnota

produktivita z pridané hodnoty = —; S 2
pocet zaméstnancti

Produktivita z vykonu
Ukazatel produktivity z vykonu udava, kolik vykond piipada roéné na jednoho
zaméstnance.

vykony

produktivita z vykonti = —; c >
pocet zaméstnancu

Mzdova produktivita
Ukazatel mzdové produktivity uvadi, kolik vynost pfipada na 1 K¢ vyplacenych mezd.

Tento ukazatel by mél vykazovat rostouci tendenci a vypocita se podle vztahu:

pridand hodnota

dovd duktivita =
mzdovd produktivita = ——— naklady

Materialova naro¢nost vynosi

Tento ukazatel vyjadiuje zatizeni vynosi spotiebovanym materialem a energiemi.

spotteba materialu a energie

materialova narocnost vynosu = - —
vynosy (bez mimoradnych)
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2.8 Ukazatele na bazi Cash Flow

Pokud chce podnik pomeéfovat a analyzovat postaveni financnich tokt, vyuziva
ukazatele na bazi cash flow. Na rozdil od zisku mé cash flow tu vyhodu, ze odstranuje
vlivy, které vyplyvaji z Gcetnich principti a postupl (napt. zptisoby odpisovani, metody
ocenovani, ¢asové rozliSeni, tvorby rezerv) a je méné citlivy na vlivy inflace nez zisk.

Nejcastéji se ve financni analyze miizeme setkat s témito ukazateli:

Rentabilita trzeb
Tento ukazatel vyjadiuje financni vykonnost podniku a je vhodnym dopliikem

k ukazateli ziskové rentability. Vypodita se:

CF z provozni ¢innosti

Rentabilita trZzeb = T
rocni trZzby

Urokové kryti
Ukazatel trokového kryti vyjadiuje kryti trokd pomoci cash flow.

CF z provozni ¢innosti

Urokové kryti =
rokové kryti placené iiroky

2.9 Analyza soustav ukazateli

Pro vytvateni soustav ukazatelil se rozliSuji:
1) Pyramidové soustavy
2) Soustavy ucelové vybranych ukazatelti
a) Bonitni (diagnostické) modely - Tamariho model, Kralickiiv model aj.,

b) Bankrotni (predikéni) modely - Altmanovo Z-score, model IN atd.
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Pyramidové soustavy ukazateli rozkladaji aditivni (sCitani, odcitani) nebo
multiplikativni (nasobeni, déleni) metodou vrcholovy ukazatel. Jejich cilem je urceni
vzajemné zavislosti jednotlivych ukazateli a analyzovéni slozitych vnitinich vztaha
v pyramid¢. Jakykoliv zasad do jednoho ukazatele se projevi v celé vazbé. (Ruckova,

2010, s. 71-72) Nejtypictéjsich pyramidovym rozkladem je Du Pont diagram.

Obrdazek ¢. 6 - Du Pont diagram — Rozklad rentability viastniho kapitilu (ROE)

Rentabilita
vlastniho kapitalu

[ ) |
Rentabilita Celkova aktiva/
celkovych aktiv X S
(ROA) vlastni kapital
Ziskova Obrat aktiv
marze X

Zisk po 0 5 . Celkova
zdanéni . Tréby Triby . aktiva
Triby e T Stala aktiva
_ naklady aktiva +

_{ Uroky Penézni
prostiedky
+ *
Odpisy Obch. CP
B +
Ostatni :
naklady Pohledavky
+ +
Dan ze ?
zisku Zasoby

Zdroj: SOLAR, J. a BARTOS, V. Rozbor vykonnosti firmy. 2006

Bonitni modely snaZi se o diagnostikovani finanéniho zdravi podniku a urcuji, zda
se podnik tadi mezi dobré nebo Spatné. Musi umoznovat srovnatelnost s jinymi

podniky, jde tedy o komparaci podnikll v ramci jednoho oboru podnikéni.
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Bankrotni modely informuji uzivatele, zda v dohledné dobé podniku hrozi bankrot.
Vychézi z toho, ze kazdy podnik, ktery je ohrozen bankrotem, jiz urCity ¢as vykazuje
symptomy typické po bankrot. NejCastéjSim symptomem jsou problémy s béznou

rrrrr

kapitalu.

Protoze je soustav uceloveé vybranych ukazatelti znacné mnozstvi, vybrala jsem pouze

vvvvvv

dva bankrotni modely, které povazuji za nejdulezitéjsi.

Altmaniiv model (Z-skore)

Altmantiv model nebo také Altmaniv index finan¢niho zdravi ¢i Z-skoére vychazi
Z propoctu indexti celkového hodnoceni. Jeho vypocet je jednoduchy a je stanoven jako
soucet hodnot péti béznych pomérovych ukazateldi, kterym je pfifazena rizna véha.

Neni-li spole¢nost obchodovatelna na burze ma model tvar:

Z = 0,717X1 + 0,847X2 + 3,107X3 + 0,420X4 + 0,998X5

kde: X1 = Cisty pracovni kapital / Aktiva celkem
X2 = Nerozd¢leny zisk minulych let / Aktiva celkem
X3 = EBIT / Aktiva celkem
X4 = Zakladni kapital / Cizi zdroje
X5 = Celkové trzby / Aktiva celkem

Hranice pro piedvidani finanéni situace jsou:

Péasmo bankrotu — podnik je ohrozen vaznymi finan¢nimi
Pokud Z<1,23
problémy.

1,23<2Z<2,89 | Pasmo ,,Sedé zony™ — nevyhranéna finanéni situace.

Péasmo prosperity — miZzeme piedvidat uspokojivou financni
Z2>289 |
situacl.

Zdroj: SCHOLLEROVA, H. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy.2008
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Tento model je vhodné pouzit u stfedné velkych podniki, protoze velké podniky
Vv naSich podminkéch bankrotuji jen zifidka a malé nemaji dost informaci pro provedeni

této analyzy.

Model INO5 — Index diivéryhodnosti

Model IN zpracovali manzel¢é Neumaierovi a jejich snahou bylo vyhodnotit finan¢ni
zdravi podnikti v ¢eském prostiedi. Existuje né¢kolik variant téchto modeli. Model IN
vyjadfen rovnici, ve které jsou zafazeny pomérové ukazatele, a kazdému z téchto

ukazatell je uréena véha:

INO5 = 0,13X1 + 0,04X2 + 3,97X3 + 0,21X4 + 0,09X5

kde: X1 = Aktiva celkem / Cizi zdroje
X2 = EBIT / Nakladov¢ uroky
X3 = EBIT / Aktiva celkem
X4 = Trzby (Vynosy) / Aktiva celkem
X5 = Obézna aktiva / (Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni uvéry)

Vysledna klasifikace podniku:

Pokud INO5<0,9 | Podnik spé&je k bankrotu (s pravdépodobnosti 86 %).

0,9 <INO05<1,6 | Pasmo ,,Sedé zony* — podnik netvoii hodnotu ani nebankrotuje.

INO5 > 1,6 | Podnik tvoti hodnotu (s pravdépodobnosti 67 %).

Zdroj: SCHOLLEROVA, H. Ekonomické a financni izeni pro neekonomy. 2008
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3 ANALYZA PROBLEMU A NAVRH POSTUPU RESENI

Tato kapitola je zaméfena na analyzu soucastného finan¢niho stavu spole¢nosti BODOS
Czechia a. s. Pro finan¢ni analyzu této spolecnosti jsem pouzila Gcetni vykazy za roky

2006 — 2010.

3.1 Analyza absolutnich ukazateli - Rozvaha

3.1.1 Horizontalni analyza (analyza trendii)

Horizontalni analyzou porovnadvam zmény ukazatelli v Casové fad¢. Data, ze kterych
vychazim, jsou obsazena v U¢etnich vykazech spole¢nosti BODOS Czechia a. s.
a Vv jejich vyro¢nich zpravach, které uvadi kli¢ové financni polozky za poslednich 5 let.
Pfi této analyze trendd beru v uvahu jak zmény absolutni hodnoty, tak i procentni

zmény jednotlivych polozek vykazl po fadcich, tzn. horizontalné.

Horizontalni analyza aktiv

Pro horizontalni analyzu aktiv i pasiv jsem vybrala pouze ty nejvyznamnéjsi polozky.
Vsechny uvedené polozky jsou v tisicich K¢. Celkova aktiva podniku se od roku 2006
stdle snizuji. Poprvé vzrostla az v roce 2010. Pokles byl zplsoben vice poklesem
dlouhodobého majetku nez obéznych aktiv. V roce 2007 se dlouhodoby majetek snizil
oproti roku 2006 asi 0 31 %, vroce 2008 doslo ke snizeni také o pfiblizné stejnou
¢astku, a to disledkem odpist. V roce 2009 ovSem doSlo zase k nartistu dlouhodobého
majetku o 35,6 %. Nejvétsi podil na dlouhodobém majetku maji samostatné movité véci
a soubor movitych véci. Vroce 2009 spolecnost investovala do nakupu pozemkul
a staveb. Castka dlouhodobého nehmotného majetku na dlouhodobém majetku je oproti

hmotnému minimdalni. Dlouhodoby finan¢ni majetek podnik nevlastni.
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Tabulka ¢. 3 — Horizontalni analyza aktiv

Polozka aktiv Zména 2006/2007 Zména 2007/2008 Zména 2008/2009 Zména 2009/2010
v tis. Ké v% v tis. Ké v% v tis. Ké v% v tis. K¢ v%

AKTIVA CELKEM 15338 -7,00%| -31555| -1548%| -14049| -8,15%| 19012 12%
:::::“:la‘:’l';‘s’tz:l - ol 000%| -1650]|-100,00% 0 X 0 X
Dlouhodoby majetek | -26 717 | -31,31%| -18863| -32,19%| 14147| 35,60% 9803 18%
EL‘:“:‘:‘:fn‘;b;ajetek 22| -45,83% 22| -84,62% -4 | -100,00% 0 X
DI. hmotny majetek | -26695| -31,30% | -18841| -32,16%| 14151| 35,61% -287 1%
Pozemky 0 X 0 X 434 X 0 X
Stavby 0 X 0 X 19776 X -287 1%
zasrgjszar:/n:,:\,oté\?c' 26695| -31,30%| -18841| -32,16%| -6049| -1522% 8982 27%
Dlouhodoby finanéni
majetek 0 X 0 X 0 X 0 X
Obén4 aktiva 13169| 10,81%| -7132| -528%| -26555| -20,77% 7660 8%
Zésoby 1158 | 41,46% 500 | -12,66% 79| -2,29% -520 -15%
Materidl 22| 8,03% 466 | 15,61% 79| -2,29% -520 -15%
Zbo3i 936 | 3120,00% -966 | -100,00% 0 X 0 X
DI. pohledavky 0 X 0 X 0 X 0 X
Krét. pohledavky 8973| 7,83%| -7005| -567%| -25332| -21,72%| 12322 13%
zg::id danvl,t‘r’] f/ztahﬂ 2250|  -2,02% 490 | 0,45% | -24264| -22,14% 9207 11%
Pohledévky - ovlddaci
it ot 7564 | 857,60%| -3432| -40,63%| -2666| -53,17% 35 1%
Stat - dariové o| 0,00% 617 X 375| -60,78% 242 -100%
pohledavky ! !
Krdtkodobe 4182 (1130,27% | -4192| -92,09% 260  72,22% 373 60%
poskytnuté zalohy
Dohadné cty aktivni 642 | 366,36% 435 | -53,24% 1243 325,39% 2403 148%
Jiné pohledavky 1165| -62,87% 53| -7,70% 470 |  74,02% 616 56%
r'::jt;t‘::fby finanéni 3038| 69,09% 373|  5,00%| -1144| -14,65%| -4142 -62%
Penize 55| -9,03% 143| 25,81% -145| -20,80% -8 1%
Utty v bankach 3093| 81,65% 230|  3,34% 999 | -14,05%| -4134 -68%
Casové rozlideni -1790| -17,21%| -3910| -4540%| -1641| -34,89% 1549 51%
Néklady piiétich obd. 1731| -16,86%| -3947| -4623%| -1576| -34,33% 1596 53%
P¥ijmy piiétich obd. 59| -44,03% 37| 49,33% 65| -58,04% 47| -100%

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialii spolecnosti BODOS Czechia a. s.

Obeézna aktiva V roce 2007 oproti roku 2006 zaznamenala nartst téméf o 11 %. V roce

2008 vyvoj zaznamenal opét klesajici trend a v roce 2009 klesla ¢astka obéznych aktiv

az o 20 %. Nejvetsi podil na vyvoji obézného majetku maji krdatkodobé pohledavky.

V roce 2006 se hodnota kratkodobych pohledavek pohybovala okolo 114 mil. K¢.
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Nasledujici roky mély pozitivni klesajici trend, ale v roce 2010 doslo opét k narlstu
kratkodobych pohledédvek az na 103,6 mil. K& Nevyssi hodnotu pohledavek tvori
pohledavky z obchodnich vztahu. SpoleCnost je dcefinnou spolecnosti, proto ma
pohledavky k ovladajici a fidici osobé. Jako ponckud nestandardni polozkou se jevi
dohadné ucty aktivni, zejména v roce 2009. Narust této polozky o 325 % oproti
piedchozimu roku vznikl v souvislosti s néjakou neobvyklou zakazkou. Muze se jednat
o pohledavku za splnénou dodavku sluzby, na kterou nebyla vydéna faktura z divoda
dosud nesjednanych cen. Krdtkodoby financni majetek do roku 2008 roste. V roce 2009
a 2010 dochazi k poklesu, ztejmé disledkem poklesu trzeb.

Polozky casového rozliSeni maji klesajici trend, zejména ndklady pristich obdobi.
Klesajici tendence muize vypovidat o mensim poctu zakédzek, zaméstnancli ¢i nékup
automobilu na leasing. Prijmy pristich obdobi maji kolisavy trend. Muze se jednat
0 zaucétovany vynos, co spole¢nost provedla, ale jesté neobdrzela platbu nebo pozadu

placené najemné.

Uvedeny graf ¢ 1 zobrazuje vyvoj aktiv v absolutnich ¢islech. V priibéhu poslednich

péti let dochéazelo ke zménam, a to zejména dlouhodobého majetku.

Graf ¢. 1 — Vyvoj aktiv v letech 2006 — 2010(v tis. K¢)

Vyvoj aktiv v letech 2006 — 2010
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Horizontalni analyza pasiv

Tabulka ¢. 4 — Horizontalni analyza pasiv

Polotka pasiv Zména 2006/2007 | Zména 2007/2008 | Zména 2008/2009 | Zména 2009/2010
v tis. Ké v% v tis. Ké v% v tis. Ké v% v tis. K¢ v%
PASIVA CELKEM 15338| -7,00%| -31555| -15,48%| -14049| -8,15%| 19012 12%
Vlastni kapital 3592| -7,76%| -7560| -17,70% 2211  6,29% 2974 8%
Zakladni kapital 0 0,00% 0 X 0 X 0 X
?::de;""' fond a ost. 545 X 124 | -22,75% 2| -048% 544 130%
Zakonny rezerv. fond 419 X 0 X 0 X 111 26%
fgitd”;am' a ostatni 126 X 124 | -98,41% -2 | -100,00% 433 X
VH minulych let 1476| -1550%| -3518| 43,71%| -7436| 64,29% 1602 -8%
ﬁ:ﬁf::}:elzta ztrata 1476| -1550%| -3518| 43,71%| -7436| 64,29% 1602 -8%
L,';e'::l,zh':)e:g o 5613 | -267,92% | -3918| 111,37% 9649 | -129,76% 828 37%
Cizi zdroje 11406| -6,69%| -22141| -13,91%| -16253| -11,86%| 16011 13%
Rezervy 0 X 0 X 0 X 0 X
Dlouhodobé zévazky | -1744| -12,26%| -5570| -44,63%| 12529| 181,29% | -10072 52%
Zavazk
of)‘éizo(}'nzl,ch atahd 634| 9,89%| -3644| -51,72%| -3401| -100,00% 0 X
Jiné zavazky 0 X 0 X 16 200 X -10 072 -62%
Z‘f}:zz:;y dariovy 2378| -3043%| -1926| -3543% 270|  -7,69% 0 0%
Kratkodobé zavazky 5510| -619%| -9420| -11,28%| -21631| -29,21%| 24274 46%
ii‘éf]zokgnzkh satahd 1515  2,76%| -4974| -882%| -14081| -27,38% 7013 19%
?I,Z‘Ifz,zg‘s’o'bc’av'adac' a 2586 | -2864%| -1634| -2536% 532 | -11,06% 9719 227%
Zavazky - podstatny
o 1192 | -57,86% 428| 4931%| -1296 | -100,00% 4904 X
Zavazky k
i 254|  -8,70% 9| 3,38% -986 | -35,80% 1116 63%
fa;’zkr‘;jzt;?ﬁ?':;‘° 1348 -33,50% 53| 1,98% 631| -23,12% 217 10%
f;igzs;;’%‘ﬁace 8092 | -76,15% 892| 3519%| -1567| -4573% 5 0%
E::;j:l,”e ucty -338| -36,50% 1829 311,05%| -1276| -52,79% -649 57%
Jiné zévazky 6786 | 150,00%|  -6105| -53,98% | -1262| -24,25% 1949 49%
S ——
v;:g;‘g’c'i“"ery a 4152 |  -6,16%|  -7151| -11,31%|  -7151| -12,75% 1809 4%
5fo"ukﬁ£c',§§e” 14303 | -52,24% 7151 -54,69% 4511 -76,14% 5866 415%
Krat. bankovni Uvéry 10151 25,38% 0 X -2640 -5,26% -4057 -9%
Casové rozlideni 340| -1463%| -1854| -93,45% 7| -5,38% 27 22%
Vydaje piistich obd. 340| -1463%| -1854| -93,45% 70 -5,38% 27 22%

Zdroj: viastni zpracovani dle internich materidlit spolecnosti BODOS Czechia a. s.
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Stejné jako v horizontalni analyze aktiv i celkova pasiva stale klesaji. Tento pokles byl
zpusoben hlavné poklesem cizich zdroji a to az o 50 mil. K¢ v letech 2006 az 2009.

V roce 2010 celkova pasiva vzrostla oproti roku 2009 o 12 %.

Dlouhodobé zavazky se od roku 2006 do roku 2008 snizovaly a v roce 2009 se opét
zvysily. Bylo to zpisobeno hlavné polozkou jinych zavazkii, ktera se zvysila o 16,2 mil.
nulovou hodnotu, tedy byly v celkového hodné splaceny, coz je pozitivni. Polozka
odlozeného darnového zavazku ma stale klesajici trend. Jednd se o rezervu na budouci

danovy zavazek, tj. rozdil mezi G¢etni a danovou zustatkovou hodnotou aktiv a pasiv.

Jak u dlouhodobych, tak i u kratkodobych zavazkl pozorujeme pokles. Nejvétsi podil
na kratkodobych zdavazcich maji kratkodobé zavazky z obchodnich vztahii. Tato polozka
stale klesa, ale i tak je hodnota okolo 52 mil. K& pomérné vysoka. V roce 2010 ale
Castka opét vzrostla oproti roku 2009 o 19 %. Vysoké zavazky jsou zplsobeny
pravdépodobné nedostatkem penéZnich prostfedkii a vysokou hodnotou pohledavek.
Dochazi i1 ke snizovani zavazkii k zaméstnanciim, coz je pravdépodobné zpusobeno
propusténim zaméstnanct. To mé dopad i na snizeni zavazka ze socidlniho zabezpeceni
a zdravotniho pojisténi. Propusténi zaméstnanci nam potvrzuje i sniZzeni mzdovych
nakladli ve vykazu zisku a ztraty. V roce 2010 se pocet zamé&stnancl zvysil, proto
vzrostly i zavazky k nim. Spole¢nost ma dlouhodoby i kratkodoby bankovni uiver. Doslo
ke snizeni obou uvérd, které podnik postupné splaci. Adekvatni pokles je tak

I U nakladovych troki.

Viastni kapital od roku 2006 do roku 2008 klesal, mirny nartst sledujeme az v roce
2009. Tyto zmény jsou vyvolany piedevSim vyvojem vysledku hospodaieni z bézného
ucetniho obdobi a neuhrazenou ztritou minulych let. Trend vysledku hospodateni
je velice kolisavy, coz mlze byt zptisobeno hlavné ekonomickou krizi. V roce 2006
spole¢nost dosahovala kladného vysledku hospodateni ve vysi asi 2 mil. K¢. V roce
2007 se spolecnost dostala do ztraty okolo -3,5 mil. a vroce 2008 az -7 mil. K¢.

Spolecnost si tuto ztratu ponechdva v polozce neuhrazené ztraty z minulych let.
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Uvedeny graf ¢ 2 zobrazuje vyvoj pasiv v absolutnich ¢islech. V pribéhu péti let
dochdzelo k vyraznym zménam, ke kterym nejvice pfispivaly zmény zejména v cizich

zdrojich.

Graf ¢. 2 — Vyvoj pasiv v letech 2006 — 2010 (v tis. K¢)

Vyvoj pasiv v letech 2006 — 2010
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Zdroj: vlastni zpracovani

3.1.2 Vertikalni analyza (procentni rozbor)

Vertikalni analyzou sleduji proporcionalitu poloZek ucetnich vykazli spolecnosti
BODOS Czechia a. s. vuci zakladni veli¢iné. Tato analyza hleda odpovédi na otazky,
napt. zda se pii vyvoje spole¢nosti méni vzajemné proporce jednotlivych polozek nebo

jestli je struktura majetku, kapitalu i tvorby zisku stabilni ¢i dochazi k n&jakému vyvoji.
Jako zékladni veli¢inu pro vertikélni analyzu aktiv jsem urcila celkova aktiva. Cilem

bude tedy urCit podil jednotlivych majetkovych polozek na celkovych aktivech.

V tabulce ¢ 5 mizeme sledovat, jaka je struktura majetku a jak se méni v Case.
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Vertikalni analyza aktiv

Tabulka ¢. 5 — Vertikalni analyza aktiv

Polozka aktiv 2006 | % | 2007 | % | 2008 | % | 2000 | % | 2010 | %
AKTIVA CELKEM 219209 | 100% [203871| 100% |172316| 100% | 158267 | 100% |177279| 100%
CI‘:‘:L‘:“:?(‘:;‘I’;? Hps- 1650 | 0,75% | 1650| 0,81% 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00%
:::j‘::::“v 85324 | 38,92% | 58607 | 28,75% | 39744 | 23,06% | 53891 |34,05% | 63694 |35,93%
Dlouhodoby

, . 48| 0,02% 26| 0,01% 4 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00%
nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny | oo, c | 50 900, | 58581 | 28,73% | 39740 | 23,06% | 53891 | 34,05% | 63694 | 35,93%

majetek
Pozemky 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 434 ( 0,27% 434 | 0,24%
Stavby 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00%| 19776|12,50% | 19489 | 10,99%

Samostatné mov.
véci a soubory mov. 85276 | 38,90% | 58581 |28,73% | 39740 |23,06% | 33691 |21,29% | 42673 |24,07%
véci

DI. finanéni majetek 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00%
Obézna aktiva 121832 | 55,58% | 135001 | 66,22% | 127869 | 74,21% | 101314 | 64,01% | 108974 | 61,47%
Zasoby 2793 | 1,27% 3951 | 1,94% 3451 2,00% 3372 2,13% 2852 | 1,61%
Material 2763 | 1,26% 2985 | 1,46% 3451 2,00% 3372 2,13% 2852 | 1,61%
Zbozi 30| 0,01% 966 | 0,47% 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00%
Dlouh. pohledavky 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00%
Kratk. pohledavky 114642 | 52,30% | 123615 | 60,63% | 116610 | 67,67% | 91278 | 57,67% | 103600 | 58,44%
Pohledavky z

, . 111362 | 50,80% | 109112 | 53,52% | 109602 | 63,61% | 85338 | 53,92% | 94545 | 53,33%
obchodnich vztah(

Pohl. - ovladaci a 882| 0,40%| 8446| 4,14%| 5014| 2,91%| 2348 1,48% | 2313| 1,30%

fidici osoba
Stat - dariové o| 0,00% o| 0,00%| 617| 036%| 242| 0,15% 0| 0,00%
pohledavky
Kratkodobé

. 370| 0,17%| 4552| 2,23%| 360| 021%| 620| 039%| 993| 0,56%
poskytnuté zalohy
Dohadné Gcty aktivni | 175| 0,08%| 817| 040%| 382| 022%| 1625| 1,03%| 4028| 2,27%
Jiné pohledavky 1853 | 0,85%| 688| 0,34%| 635| 0,37%| 1105| 0,70%| 1721| 0,97%
r'::jt:t‘::fby finanéni | 2071 2019%| 7435 | 3,65%| 7808| 453%| e66a| 421%| 2522 1,42%
Penize 609| 0,28%| 554 0,27%| 697 040%| 552| 035%| 44| 0,31%
Utty v bankach 3788 | 1,73%| 6881| 3,38%| 7111| 413%| 6112| 3,86%| 1978| 1,12%
Casové rozlideni 10403 | 4,75% | 8613 | 4,22%| 4703| 2,73%| 3062 | 1,93%| 4611 2,60%

Naklady pfiStich obd. | 10269 | 4,68% 8538 | 4,19% 4591 | 2,66% 3015 1,91% 4611 | 2,60%

Ptijmy pfistich obd. 134 | 0,06% 75| 0,04% 112 | 0,06% 471 0,03% 0| 0,00%

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materidlit spolecnosti BODOS Czechia a. s.
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Na celkovych aktivech se nejvice podileji aktiva obezna. Pivodné bylo v roce 2006
Vv podniku 38,92 % dlouhodobého majetku a 55,58 % obézného. Nejvice obéznych aktiv
mél podnik v roce 2008 a to asi 74,21 % z celkovych aktiv.

V roce 2010 m¢l podnik asi 35,93 % dlouhodobého majetku, 61,47 % obéZnych
aktiv a pouze 2,6 % Vv ¢asovém rozliSeni. V ramci obéznych aktiv jsou nejvyraznéjsi
polozkou krdtkodobé pohledavky, které tvoti v kazdém roce vice jak 50 % celkovych
aktiv. Dalsi ob&ézna aktiva se podileji na celkovych aktivech pouze malymi podily.
V ramci dlouhodobého majetku je nejvyznamnéjsi polozkou dlouhodoby hmotny
majetek, zejména samostatné movité véci, které tvori vroce 2010 vice jak 24 %
celkovych aktiv. V roce 2009 piibyla ¢astka pozemkl a staveb, do jejichZz nakupu

spole¢nost investovala.

Graf ¢ 3 zobrazuje strukturu aktiv vletech 2006 — 2010. Zgrafu je vidét,
ze nejvyraznéjsi polozkou jsou aktiva obéznd, ktera tvoti vice jak 60 % celkovych aktiv,
dlouhodoby majetek okolo 30 % a poloZzky casového rozliSeni a pohledavky za upsany

vlastni kapital pouze okolo 2 %.

Graf ¢. 3 — Struktura aktiv v letech 2006 — 2010 (v %)
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Zdroj: viastni zpracovani
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Vertikalni analyza pasiv

Tabulka ¢. 6 — Vertikalni analyza pasiv

Polozka pasiv 2006 % 2007 % 2008 % 2009 % 2010 %
PASIVA CELKEM 219209 | 100% | 203871 | 100% |172316| 100% |158267 | 100% (177279 | 100%
Vlastni kapital 46293 | 21,12% | 42701 |20,95% | 35141 20,39% | 37352 |23,60% | 40326 | 22,75%
Zakladni kapital 53722 | 24,51% | 53722 |26,35% | 53722 |31,18% | 53722 |33,94% | 53722 30,30%
Rezervni fond a
ostatni fondy 0| 0,00% 545 | 0,27% 421| 0,24% 419 | 0,26% 963 | 0,54%
Zk. rezervni fond 0| 0,00% 419| 0,21% 419 | 0,24% 419 | 0,26% 530| 0,30%
Statutarni a ostatni
fondy 0| 0,00% 126 | 0,06% 2| 0,00% o| 0,00% 433| 0,24%

VH minulych let 9524 | -4,34% | -8048 | -3,95% | -11566 | -6,71% | -19002 | 12,01% | -17400 | -9,82%

Nerozdéleny zisk -

minulych let -9524 | -4,34% | -8048| -3,95% | -11566 | -6,71% | -19002 | 12,01% | -17400 | -9,82%
VH bézného

uéetniho obdobi 2095 | 0,96% | -3518| -1,73% | -7436| -4,32%| 2213| 1,40%| 3041| 1,72%
Cizi zdroje 170592 | 77,82% | 159186 | 78,08% | 137045 | 79,53% | 120792 | 76,32% | 136803 | 77,17%
Rezervy 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00%
Dlouhodobé zévazky | 14225| 6,49% | 12481 | 6,12%| 6911| 4,01%| 19440|12,28% | 9368| 5,28%
Zavazky z

obchodnich vztah 6411 | 2,92%| 7045| 3,46% | 3401| 1,97% 0| 0,00% 0| 0,00%
Jiné zavazky 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00%| 16200|10,24% | 6128| 3,46%
Odlozeny darovy

zavazek 7814 | 3,56% | 5436| 2,67%| 3510| 2,04%| 3240| 2,05%| 3240| 1,83%
Kratkodobé zavazky | 83983 | 40,60% | 83478 |40,95% | 74058 | 42,98% | 52427 |33,13% | 76701 | 43,27%
Zavazky z

obchodnich vztahl 54881 ] 25,04% | 56396 | 27,66% | 51422 29,84% | 37341 23,59% | 44354 25,02%

Zavazky - ovladaci a

¥idici osoba 9028 | 4,12%| 6442| 3,16%| 4808| 2,79%| 4276| 2,70%| 13995 | 7,89%
Zavazky - podstatny

vliv 2060 | 0,94% 868 | 0,43%| 1296| 0,75% 0| 0,00%| 4904| 2,77%
Zavazky k

zaméstnanctim 2918 | 1,33%| 2664| 1,31%| 2754| 1,60%| 1768| 1,12%| 2884| 1,63%
Zavazky ze socialniho

z. a zdravotniho poj. 4024 | 1,84%| 2676| 1,31%| 2729| 1,58%| 2098 | 1,33%| 2315| 1,31%
Stat - danové

zévazky a dotace 10627 | 4,85%| 2535 1,24%| 3427| 1,99%| 1860| 1,18%| 1865| 1,05%
Dohadné ucty

pasivni 926 0,42% 588 | 0,29% | 2417 1,40%| 1141| 0,72% 492 | 0,28%
Jiné zavazky 4524 | 2,06% | 11310| 5,55%| 5205| 3,02%| 3943| 2,49%| 15892| 3,32%
Bankovni uvéry

a vypomoci 67379 | 30,74% | 63227 | 31,01% | 56076 | 32,54% | 48925 |30,91% | 50734 | 28,62%
Bankovni Uvéry

dlouhodobé 27379 | 12,49% | 13076 | 6,41%| 5925| 3,44%| 1414| 0,89%| 7280| 4,11%
Krat. bankovni Gvéry | 40000 | 18,25% | 50151 | 24,60% | 50151 |29,10% | 47511 |30,02% | 43454 |24,51%
Casové rozlideni 2324 | 1,06% | 1984| 0,97% 130 | 0,08% 123 | 0,08% 150 | 0,08%
Vydaje pfistich obd. 2324 1,06%| 1984| 0,97% 130 | 0,08% 123 | 0,08% 150 | 0,08%

Zdroj: viastni zpracovani dle internich materialu spolecnosti BODOS Czechia a. s.
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Jako zakladni veli¢inu pro vertikalni analyzu pasiv jsem urcila celkova pasiva. Cilem
bude tedy urcit podil jednotlivych zdrojui financovani na celkovych pasivech. V tabulce
¢. 6 mizeme sledovat, jaka je struktura kapitalu a jak se méni v Case. Na celkovych
pasivech se nejvice podileji cizi zdroje. V roce 2006 byl pomér vlastniho kapitalu
21,12 % a cizich zdroji 77,82 % z celkovych pasiv. Nejvice cizich zdroji mél podnik
Vv roce 2008, a to témet 80 % celkovych pasiv. V roce 2010 byl pomér pasiv 22,75 %

vlastniho kapitalu, 77,17 % cizich zdroji a pouze 0,08 % v ¢asovém rozliSeni.

V ramci cizich zdroju jsou nevyraznéjsi polozkou krdtkodobé zavazky, které tvoii v roce
2010 vice jak 43 % celkovych pasiv. V roce 2009 doslo ke snizeni kratkodobych
zavazkl a pomér se snizil na asi 33 % z celkovych pasiv. Toto snizeni mize znamenat,
ze hodnota kratkodobych zavazkl byla ptevedena do zavazku dlouhodobych, které
vroce 2009 vzrostly na 12,28 %. Dalsi vyznamnou polozkou jsou bankovni uveéry
avypomoci. U obou druhi uvérti je klesajici trend. V roce 2006 tvotila hodnota
dlouhodobych uvért asi 12 % z celkovych pasiv, v roce 2009 to bylo uz ani ne 1 %.
Pomér tuvért kratkodobych se naopak zvySoval. Vroce 2006 tvofila hodnota

kratkodobych uvért asi 18 % z celkovych pasiv, v roce 2009 to bylo az 30 %.

V ramci viastniho kapitdlu je nejvyrazngjs$i polozkou zdkladni kapital, ktery
se v prib¢hu poslednich analyzovanych let nenavySoval. Velice nepfiznivy je ovSem
vyvoj vysledku hospodareni bézného ucetniho obdobi. V roce 2006 dosahoval podnik
zisku okolo 2 mil. K¢, v nasledujicich dvou letech vSak byl podnik ve ztraté a to témét
-7,5 mil. K¢ (2008). Tento vysledek lze pfisoudit ekonomické krizi, ktera pravé
v téchto letech zasdhla mnoho podniki. Pozitivni vyhled nastal jiz v roce 2009, kdy
podnik doséahl opét kladného vysledku hospodateni, a to ve vysi asi 2,2 mil. K¢ a v roce
2010 az 3 mil. K&. Tudiz 1 polozka vysledku hospodaieni minulych let byla ve vSech
letech v zapornych hodnotach.

Nasledujici graf ¢ 4 zobrazuje strukturu pasiv v letech 2006 — 2010. Z grafu je videét,
ze nejvyraznéjsi poloZzkou jsou jednoznacné cizi zdroje, které tvoii vice jak 70 %
celkovych pasiv, vlastni kapital okolo 20 % a polozky Casového rozliSeni pouze okolo

1 %.
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Graf'¢. 4 — Struktura pasiv v letech 2006 — 2010 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani

3.2 Analyza absolutnich ukazateli — Vykaz zisku a ztrat

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Pro horizontalni analyzu vykazu zisku a ztraty jsem rovnéz vybrala pouze
ty nejvyznamnéjsi polozky. VSechny uvedené polozky jsou v tisicich K&. Spole¢nost
BODOS Czechia a. s. ma trzby jak z prodeje zbozi, tak i za prodej vlastnich vyrobka
a sluzeb. Protoze se vSak jedna o firmu, jejiz hlavni ¢innosti je poskytovani sluzeb, tak
castka trzeb z prodeje zbozi je oproti trzbam z vlastnich vyrobki a sluzeb zanedbatelna.

Proto se budu zamétovat na trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb.
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Tabulka ¢. T — Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

. i Zména 2006/2007 Zména 2007/2008 Zména 2008/2009 Zména 2009/2010
Polozka vykazu Z/Z
v tis. Ké v% v tis. Ké v% v tis. Ké v% v tis. K¢ v%
Triby za prodej zboi | 38774 | 304,11%| -36209| -70,28% | -12226| -79,83% 7452 | 241,24%
:::i'?dy na prodej 39010 | 310,64% | -36130| -70,06% | -12615| -81,71% 7687 | 272,30%
Obchodni marie 236 | -122,92% 79| 179,55% 389 | -316,26% 235| -88,35%
Vykony 59832 | 13,71% 5268| 1,06% | -127855| -25,50% 1260| 0,34%
I;::‘l’);z :rscl’jie; ;’ 5 61410| 14,13% 1953 | 0,39% | -124617| -25,02% 1367| 0,37%
Aktivace 1578 | -97,41% 3315|7892,86% | -3238| -96,46% 107 | -89,92%
Vykonové spotieba 43631 14,11% 8777| 2,49%| -95173| -2631%| -6981| -2,62%
zF;Ont::gbIae materialu 5957 |  4,39% 8513|  6,00%| -56297| -37,46% | 14102| 15,00%
Sluzby 37674| 21,72% 264| 0,13%| -38876| -1839%| -21083| -12,22%
Pf¥idana hodnota 15965| 12,54% | -3588| -2,51%| -32293| -23,13% 8006 | 7,46%
Osobni naklady 19886 | 2445%| 4022| 3,97%| -28689| -27,26%| 4308| 5,63%
Mzdové naklady 14703 | 24,56% 3128| 4,19%| -20211| -26,01% 2488  4,33%
:‘:"Z'Z‘:gvgi:}o:é?'”'ho 5126| 24,46% 891| 3,42%| 8570| 31,77% 1881 10,22%
Socialni naklady 57| 18,04% 3| 0,80% 92| 24,47% 61| -13,03%
Dané a poplatky 7680 | 37,97% 1309| 4,69%| -3514| -12,03% 3414 | 13,28%
Odpisy dl.
nehmotného a 3494| -20,33%| -5397| -39,41%| -2759| -33,25% 1627| 29,37%
hmotného majetku
s i
d:’r:‘;jzzzsde‘e 11638| 121,57%| -7867| -37,09%| -7564| -56,68% 26|  3,91%
ZUstatkova cena
prodaného dl. 12298 | 122,28%| -8544| -38,22%| -9328| -67,54%| -2676| -59,69%
hmotného majetku
S
azs::\;tjc": ;ﬁffzrlk 223|  86,43% 28| -5,82% 369 | 81,46% 906 | 110,22%
S;;Ztsr;' provozni 5204| 69,39%| -4145| -32,63% 3767 | 44,01% 2057| 16,69%
:a,sifatg\'/pmvom' 1919| 19,31%| -2369| -19,98% -886| -9,34% 331|  -3,85%
Provozni VH 5705 | -106,66% | -4593|1290,17% | 8717 | -176,14% 3041| 80,71%
Vynosoveé tiroky 48 | 1600,00% 122 | 239,22% 8|  -462% 21| -12,73%
Nékladové troky 989 | 45,08% 363| 11,40% | -1246| -3514% -353| -15,35%
Ost. finan&ni vynosy 1927 | 401,46% 3472 | 14425%| -2199| -37,40%| -2254| -61,25%
:a,sifatg\'/f'nanm' 1886| 77,20% 2590 | 59,83%| -3549| -51,29% 359 | -10,65%
Finanéni VH 00| 21,67% 641 -12,68% 2588 | -58,64%| -1563| 85,64%
Dan z pfijma 0 o 0 o
Sl 992 | 110,22% 34| 1,80% 1656| -85,98% 650 | -240,74%
VH za b&inou &innost |  -5613 | -267,92% | -3918| 111,37%| 9649 | -129,76% 828 | 137,42%
VH za Géetni obdobi 5613 | -267,92% | -3918| 111,37%| 9649 | -129,76% 828 | 37,42%
VH pFed zdanénim 6605 | -552,72% | -3952| 73,05%| 11305 | -120,75% 1478| 76,07%

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialu spolecnosti BODOS Czechia a. s.
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Od roku 2006 do roku 2008 trzby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb rostly. V roce
2007 se zvysily o vice jak 14 %, v roce 2008 byl uz nartist minimalni (0,39 %). V roce
2009 se vsak tyto trzby oproti minulému roku snizily, a to az 0 25 %. Umérné k trzbam
se Vv letech 2006 az 2008 zvySovala i Vykonovd spotreba. Jde vSak o pozitivni vyvoj,
protoze i pies snizeni trzeb doslo k vétsimu snizeni nakladd, tudiz firma naklady
vynakladala racionélngji. Vice nékladi je na sluzby, nejedna se tedy o pfili§ materidlové
a energeticky narocné procesy. V roce 2010 se trzby za prodej vlastnich vyrobku
a sluzeb zvysily a vykonova spotieba se snizila, coZ je pozitivni vyvoj. Pridand hodnota
méla velmi kolisavy vyvoj. Vroce 2010 se diky zvySujicim trzbam a snizujicim

nakladiim zvysila oproti roku 2009 od témét 7,5 %.

U osobnich ndkladii byl vyrazny vykyv mezi roky 2006 a 2007, kdy tyto naklady
vzrostly o vice jak 24 %. OvSem nejvétsi zména nastala v roce 2009, kdy se osobni
naklady oproti minulému roku snizily o vice jak 27 %. Je pozitivni, Ze osobni néklady
poklesly o vice nez trzby. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku maji
klesajici trend. Vyvoj provozniho vysledku hospodareni je velice kolisavy. V roce 2006
je vysledek kladny, v roce 2007 se vSak uz dostava do zapornych hodnot a v roce 2008
je pokles o razantnich 1290 %. V roce 2009 se vsak situace zlepsila a provozni vysledek
hospodareni se dostal do kladnych hodnot. V roce 2010 se dokonce zvysil oproti roku
2009 o vice jak 80 %.

V Ceskych spolecnostech je obvyklé, Ze financni vysledek hospodareni byva
Vv zédpornych hodnotach, coz se potvrdilo i u spolecnosti BODOS. Pozitivni ovSem je,
ze se Vroce 2009 castka ztraty sniZila o vice nez 58 % a pfiblizuje se kladnym
hodnotdm. Darn z prijmii za béznou cinnost byla ve vSech letech zdpornd. U poloZzek
vysledku hospodareni za ucetni obdobi a vysledku hospodareni pred zdanénim
zaznamenavame vyvoj, ktery se da prisoudit ekonomické krizi. V letech 2006
spole¢nost kladného vysledku hospodafeni, ovSem v letech 2007 a 2008 dochazi
vyrazné ztraté. V roce 2008 je to az — 7,436 mil. K&. V roce 2009 je stav opét pozitivni,
protoze se podnik dostdva opét do kladného vysledku hospodafeni 2,213 mil. K¢
avroce 2010 3,041 mil. K¢.
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Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka ¢. 8 — Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Polotka vjkazuz/Z | 2006 | % | 2007 | % | 2008 | % | 2009 | % | 2010 | %
Triby za prodej zboi | 12750| 100% | 51524 | 100% | 15315| 100% | 3089| 100% | 10541| 100%
Néklady na pr. zboi | 12558 |98,49% | 51568 | 100%| 15438 | 100%| 2823 |91,39%| 10510 [99,71%
Obchodni marie 192 1,51% 44| -00%| -123| -08%| 266| 861% 31| 0,29%
Vykony 436370 | 100% | 496202 | 100% | 501470 | 100 % | 373615 | 100 % | 374875 | 100%
I;zr:‘éliz :rscl’:ieé;’" 434750 | 99,63% | 496160 | 99,99% | 498113 | 99,33% | 373496 | 99,97% | 374863 | 100 %
Aktivace 1620| 0,37% 42| 0,01%| 3357 0,67%| 119| 0,03% 12| 0,00%
Vykonovd spotieba | 309294 | 70,88% | 352925 | 71,13% | 361702 | 72,13% | 266529 | 71,34% | 259548 | 69,24%
zi‘zt;‘:;aemate”alu 135821 | 31,13% | 141778 | 28,57% | 150291 | 29,97% | 93994 | 25,16% | 108096 | 28,84%
Sluzby 173473 | 39,75% | 211147 | 42,55% | 211411 | 42,16% | 172535 | 46,18% | 151452 | 40,40%
Pfidana hodnota 127268 | 29,17% | 143233 | 28,87% | 139645 | 27,85% | 107352 | 28,73% | 115358 | 30,77%
Osobni naklady 81326 | 18,64% | 101212 | 20,40% | 105234 | 20,99% | 76545 | 20,49% | 80853 | 21,57%
Mzdové naklady 59871 | 13,72% | 74574 | 15,03% | 77702 | 15,49% | 57491 | 0,59% | 59979 | 16,00%
Odmény clentm 180| 0,04%| 180| 0,04%| 180| 0,04%| 180| 0,05%| 180| 0,05%
organ( spole¢nosti
2‘25';%:: ;‘;'a'”' 2 | 20059 | 4,80%| 26085| 5,26%| 26976 | 5,38% | 18406 | 4,93% | 20287| 5,41%
Socialni naklady 316| 0,07%| 373| 0,08%| 376| 0,07%| 468| 0,13%| 407| 0,11%
Dané a poplatky 20224 | 4,63%| 27904 | 5,62%| 29213 | 5,83% | 25699 | 6,88% | 29113 | 7,77%

isy dl. nehm.

Odpisy dl. nehm. 17189 | 3,94% | 13695 | 2,76%| 8298| 1,65%| 5539| 1,48%| 7166| 1,91%
A hmotného majetku
:;?;I::mde’e dI. 9573 | 2,19% | 21211 4,27%| 13344 | 2,66%| 5780| 1,55%| 6006| 1,60%
Zustatkova cena
prodaného dl. 10057 | 2,30% | 22355| 4,51%| 13811| 2,75%| 4483 | 1,20%| 1807| 0,48%
hmotného majetku
ig’rzr\’; ;zf]v:orlzzsz a 258 | 0,06%| 481| 0,10%| 453| 0,09%| 822| 0,22%| 1728| 0,46%
Ostatni prov. vynosy 7500 | 1,72% | 12704| 2,56%| 8559 1,71%| 12326 3,30% | 14383 | 3,84%
Ostatni prov. naklady | 9938 | 2,28% | 11857| 2,39%| 9488 | 1,89% | 8602| 2,30%| 8271 2,21%
Provozni VH 5349 | 1,23%| -356| -0,07%| -4949|-0,99%| 3768 1,01%| 6809 1,82%
Vynosové droky 3| 0,00% 51| 0,01%| 173| 0,03%| 165| 0,04%| 144| 0,04%
Nakladové droky 2194| 0,50%| 3183| 0,64%| 3546 0,71%| 2300| 0,62%| 1947| 0,52%
Ost. finanéni vynosy 480| 0,11%| 2407| 0,49%| 5879| 1,17%| 3680| 0,98%| 1426 0,38%
Ost. finanéni néklady 2443| 0,56% | 4329| 0,87%| 6919 1,38%| 3370| 0,90%| 3011| 0,80%
Finanéni VH -4154 | -0,95% | -5054 | -1,02% | -4413 | -0,88% | -1825| -0,49% | -3388 | -0,90%
P
bg;nzzrcf‘i:’n”oj 900 | -0,21% | -1892| -0,38% | -1926| -0,38% | -270|-0,07%| 380| 0,10%
VH za béinou &innost | 2095 | 0,48% | -3518| -0,71% | -7436| -1,48%| 2213| 0,59% | 3041| 0,81%
VH za téetni obdobi 2095 | 0,48% | -3518| -0,71%| -7436| -1,48% | 2213| 0,59%| 3041| 0,81%
VH pied zdan&nim 1195 | 0,27%| -5410| -1,09%| -9362 | -1,87%| 1943 | 0,52%| 3421| 0,91%

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialu spolecnosti BODOS Czechia a. s.
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U vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty je pouzita polozka Vykony jako srovnavaci,
tzn. 100 %. Vertikalni analyza tak vyjadfuje, kolikaprocentni podil maji jednotlivé

polozky na vykonech z hlavni ¢innosti podniku.

Jak je vidét z tabulky ¢ 8, naklady na vykonovou spotiebu se pohybuji stale okolo 70 %
vykonti. Ve vSech letech pievySuji sluzby nad spotrebou materialu a energie, a to
V hodnotéach okolo 40 % z vykoni, coz vypovida o jejich vysokém vyuZivani. Pridand

hodnota se pohybuje od 27 do 30 % vykonti. Nejvyssi podil je v roce 2006 a 2010.

Podil osobnich nakladu se pohybuje okolo 20 % vykonii. Z poméru hodnoty mzdovych
ndkladii K vykonové spotiebé mizeme fici, Ze mzdové naklady jsou pomérné nizké
a spole¢nost tak pravdépodobné nepotiebuje pfiili§ kvalifikované pracovniky. Podil
odpisti dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku ma klesajici trend. Finan¢ni
naklady jsou velmi nizké, na Grovni asi 1 %. Jde jak o ndkladové uroky, tak 1 0 ostatni
financni naklady. Jedné se o naklady na vedeni uctu, kurzové ztraty a pojistné. V roce

2009 poprvé ostatni financni vynosy prevysily ostatni finanéni ndklady, coz je pfiznivé.

Graf ¢. 5 zobrazuje vyvoj vysledku hospodareni za ucetni obdobi v absolutnich ¢islech
V letech 2006 az 2010. Z grafu je vidét, ze Gspésné roky byly pro podnik BODOS v roce
2006, 2009 a 2010, kdy podnik dosahoval kladnych vysledkd hospodateni. V letech
2007 a 2008 kdy propukla ekonomickd krize, byl zasazen i tento podnik, kdy dosahoval

vyraznych zdpornych vysledkii hospodareni.
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Graf ¢. 5 — Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2006 — 2010
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3.3 Analyza rozdilovych ukazatela

Cisty pracovni kapital

Jak bylo jiZ feceno v kapitole €. 2.6, na Cisty pracovni kapital se miZeme divat ze dvou
pohledd, a to z pohledu vlastnika a manazera. Vlastnik na Cisty pracovni kapital nahlizi
jako na piebytek dlouhodobého majetku, ktery pfipadne na financovani bézné ¢innosti.
Navyseni Cistého pracovniho kapitalu je pro ného negativni. Pro finan¢niho manazera

je ¢isty pracovni kapital tzv. ,,finanéni pols§tai, ktery chce mit co nejvetsi.

Tabulka ¢ 9 — Analyza CPK (v tis. K¢)

Polotka | 2006 | 2007 | 2008 | 2005 | 2010 |
121832 135001 127869 101314 108974
128988 133629 124209 99938 120155
-7156 1372 3 660 1376  -11181

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 9 zobrazuje existenci Cistého pracovniho kapitalu. Na zacatku sledovaného
obdobi je hodnota Cistého pracovniho kapitalu zaporna, coz znamend, ze ob&ézna aktiva
jsou mensi nez kratkodobé cizi zdroje. Dlouhodoby majetek podniku je tak financovan
Z kratkodobych zdroji. To muze byt pro podnik levnéjsi, ale rizikovéjsi zdroj
financovani. V letech 2007 a 2008 dochazi k jeho navyseni. Cisty pracovni kapital
neustale narusta, coz je zpusobeno rychlejsim ristem obéznych aktiv nez kratkodobych
cizich zdrojua, které jsou pomérné nizké. V roce 2009 opét dochazi k poklesu.
Na problematiku ¢istého pracovniho kapitalu se v této situaci divame z pohledu
manazera. Jeho navySeni vnimame jako jev pozitivni, coz piindsi i zvySeni likvidity.
V roce 2010 hodnota Cistého pracovniho kapitalu opét klesla az na hodnotu — 11 181 tis.

K¢, coz neni pozitivni vyvoj.

3.4 Analyza Cash Flow

Cash Flow neboli penéZzni tok zobrazuje skute¢ny pohyb penéznich prostiedkl

vV podniku a je vychodiskem pro fizeni likvidity. Pro finan¢ni fizeni spole¢nosti

vvvvvv

vvvvvv

(CF z provozni ¢innosti). Podnik by po delsi ¢asové obdobi nemél mit zaporné provozni
CF. V nasledujici tabulce ¢ 10 je vidét, ze spolecnost BODOS méla zaporné provozni
CF v letech 2006 a 2007. V roce 2008 jiz dosahla kladné hodnoty v provozni ¢innosti,
ovSem vyrazny pokles nastal v ¢innosti finan¢ni. V roce 2009 jiz spole¢nost dosahovala
vysokych hodnot v provozni ¢innosti. V roce 2010 se zvysily toky z provozni ¢innosti,
ale vyrazné pokleslo CF z ¢innosti finan¢ni. Celkovy finan¢ni majetek na konci roku
se tak snizil vice jak o polovinu oproti pfedchozimu roku. Celkové hodnoty Cash Flow

jsou na uspokojivé trovni.
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Tabulka ¢. 10 — Ukazatele penezniho toku

0 4397 7435 7808 6664
20905  -3518 7436 2213 3041
19172 6489 229 15285 18767
58562 14124 11032 -18389 -12770
73790 4597 -10888 1960  -9528
3944 3038 373 -1144 -3531

Finanéni majetek na konci roku 4397 7435 7 808 6 664 3133
Zdroj: vlastni zpracovani

3.5 Analyza pomérovych ukazateli

3.5.1 Ukazatele rentability

Rentabilita je pro podnik métitkem jeho schopnosti vytvaiet nové efekty, tzn. dosahovat
kladného vysledku hospodateni pouzitim investovaného kapitalu. Ukazatele rentability
vzdy pométuji vysledek efektu ke zvolené srovnavaci zakladné. Obecné ¢im je ukazatel
rentability vyssi, podnik dovede Iépe hospodatit se svym kapitalem. Nasledujici tabulka

¢ 11 zobrazuje vypocCty ukazateld rentability v procentech.

Tabulka ¢. 11 — Ukazatele rentability

polotka | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 200 |

NG 348% 1,40%  -081%  384% 4,94 %
L 096% -1,73%  -432%  1,40% 1,72 %
ld 453%  824%  21,16%  592% 7,54 %
709%  -061%  -925%  7,95%  10,04%
LS 047% 064%  -1,45% 0,59 % 0,79 %

Zdroj: viastni zpracovani

Rentabilita vloZeného kapitalu — ROI
Provedena analyza tohoto ukazatele ukazala klesajici tendenci hodnot do roku 2008

a od roku 2009 opét vzrist. V roce 2008 jsou navic hodnoty zaporné, coz je logicky
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zpusobeno zapornym vysledkem hospodareni vtomto roce. Spolecnost efektivné
vyuziva svij investovany kapital pfi hospodateni a rozvoji podniku, pokud je hodnota
ukazatele 12-15 %. Hodnoty ROI u spole¢nosti BODOS jsou velice malé a dokonce
zaporné, coz ukazuje na Spatné vyuzivani investovaného kapitalu. V roce 2009 vsak
spole¢nost dosahuje opét kladného vysledku hospodafeni a hodnota ukazatele
rentability vlozené¢ho kapitalu je 3,84 %. Slovné to znamend, ze na investovanou 1 K¢

piipada 0,0384 K¢ zisku.

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv — ROA

Ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv ma podobny vyvoj jako ukazatel ROL.
V letech 2007 a 2008 jsou hodnoty zdporné a v roce 2009 opét kladné. Tato situace
je hodnota ukazatele rentability celkovych vlozenych aktiv 1,72 %, tzn., ze na 1 K¢

vlozenych aktiv ptipada 0,0172 K¢ zisku.

Rentabilita vlastniho kapitalu - ROE

Hodnota tohoto ukazatele ma vyznam piedev$im pro vlastniky podniku a vyjadiuje
efektivnost jejich vlozeného kapitdlu. Obecné plati, Ze rentabilita vlastniho kapitalu
by méla byt vyssi nez hodnota celkovych vlozenych aktiv. To znaci kladnou finanéni
paku. U tohoto ukazatele byly zaznamenany nejvétsi vykyvy. V roce 2006 byla hodnota
ukazatele 4,53 %, v roce 2007 doslo k poklesu do zapornych hodnot -8,24 % a v roce
2008 az vyraznych -21,16 %. V roce 2009 doslo opét k rastu na 5,92 %. V roce 2006,
2009 a 2010 je hodnota ROE v¢tsi nez hodnota ROA.

Rentabilita dlouhodobych zdroji — ROCE
Ukazatel rentability dlouhodobych zdrojti slouzi k prostorovému srovnavani podnikii.
Vyvoj tohoto ukazatele je obdobny jako u ukazatelti predchozich. V roce 2010 doséahl

ukazatel ROCE nejvyssi ze vSech ostatnich sledovanych hodnot, a to na 10,04 %.
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Rentabilita trzeb — ROS

Ukazatel rentability trzeb ukazuje, kolik korun zisku podnik ziska z jedné koruny trzeb.
V tomto piipadné vyvoj neni tak kolisavy jako v ostatnich ukazatelich. V roce 2010
pripadalo na 1 K¢ trzeb 0,0079 K¢ zisku

Graf ¢. 6 — Vyvoj ukazatelii rentability
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Zdroj: vlastni zpracovani

3.5.2 Ukazatele aktivity — Fizeni aktiv

Tabulka ¢. 12 — Ukazatele aktivity

Poloa | 2000 | 200 | 2008 | 2000 | 2000 |

Obrat celkovych aktiv 2,05 2,69 3,00 2,38 2,17
Obrat stalych aktiv 5,26 9,35 13,00 6,99 6,05

Obrat zasob 155,66 125,58 144,34 110,76 131,44
Doba obratu zasob 2,31 2,87 2,49 3,25 2,74
Doba obratu pohledavek 92,21 79,17 79,21 82,25 90,80
Doba obratu zavazk 45,44 40,92 37,16 35,99 42,60

Zdroj: viastni zpracovani
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Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel udéava, kolikrat se celkova aktiva za rok obrati. Hodnota by se méla byt
minimalné na arovni 1, doporucené hodnoty jsou 1,6 — 3. V naSem piipad¢ se hodnoty
obratu celkovych aktiv pohybuji v doporuceném intervalu. V roce 2010 dochazi
k poklesu na 2,17. Pokud by pokles i1 nadale pokratoval, muze dochazet

k neefektivnimu vyuzivani celkovych aktiv.

Obrat stalych aktiv

Ukazatel méfi vyuziti stalych aktiv. Obecné plati, Ze hodnoty obratu stalych aktiv
by mély byt vyssi jak hodnoty celkovych aktiv. U spole¢nosti BODOS je toto pravidlo
dodrzeno. Do roku 2008 maji hodnoty rostouci tendenci, v roce 2009 dochazi k poklesu
Z 13 na 6,99 obratek za rok.

Obrat zasob

Obrat zasob udava, kolikrat za rok je kazda poloZzka zasob pfeménéna na jinou formu
obézného majetku, prodana a znovu nakoupena a uskladnéna. Hodnoty obratu zasob
maji kolisavy trend a jsou pomérn¢ velmi vysoké. Je to zpiisobeno tim, Ze spole¢nost

BODOS nema zadné témet zadné skladové zasoby, coz je zapfic¢inéno jejim predmétem

podnikéni.

Doba obratu zasob
Doba obratu zasob udava primérny pocet dni, po ktery jsou zasoby vazany v podniku
do jejich spotieby. Jak jsem jiz uvéadé€la u obratu zasob, tak spole¢nost BODOS

ma malou velikost zasob. To zapfi¢ifiuje i minimalni dobu obratu zésob, coZz je ptiznivé.

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek je pocet dnt, kdy podnik musi ¢ekat na zaplaceni za svoje
zbozi ¢i sluzby a poskytuje tak svym odbératelim obchodni uvér. Doba obratu
pohledavek je u podniku BODOS velice vysoka. V roce 2006 byla doba obratu
pohledavek 92,21 dne, v roce 2006 a 2007 témét 80 dni a v roce 2009 doba vzrostla
na 82,25 dne. Dobu splatnosti pohledavek se prodlouzila, coz je negativni trend, ktery

mize mit za nasledek pokles postaveni spolecnosti na trhu. Doba inkasa pohledavek
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od odbérateltl je téméf Ctvrt roku, coz je alarmujici hodnota. Pti delsi dobé splatnosti

vznikaji spolecnosti dals$i ndklady za vymahani téchto pohledavek.

Doba obratu zavazki

Doba obratu zavazkl je pocet dntl, po které¢ podnik vyuziva bezplatny odchodni uveér
od svych dodavateli. Tyto hodnoty maji u spole¢nosti BODOS klesajici trend. Hodnota
Klesla ze 45,44 na 36 dni. Po celou dobu je doba splatnosti pohledavek vyssi nez doba
splatnosti zévazkl, a to az dvojndsobné. To znaci, Ze spolecnost BODOS plati vcas
svoje zavazky, ale ji jejich odbératelé plati pozdé nebo viibec. Vysoké zavazky jsou
zpusobeny pravdépodobné nedostatkem penéznich prostiedkit a vysokou hodnotou

pohledavek.

3.5.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti pométuji vztah mezi vlastnim kapitdlem a cizimi zdroji.

Udavaji, kolik majetku je financovano cizim kapitalem.

Tabulka & 13 — Ukazatele zadluzenosti

78 % 78 % 80 % 76 % 77%
21% 21% 20% 24 % 23%
3,69 3,73 3,90 3,23 3,39
2,44 -0,11 -1,40 1,64 3,50

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkova zadluZenost (ukazatel véritelského rizika)

Ukazatel celkové zadluZenosti by nemél byt vyssi jak 50 %, protoze pak véfitelé
nechtéji poskytovat avér a zpravidla zadaji vyssi urok. V piipade spolecnosti BODOS
je celkova zadluzenost velice vysoka. V letech 2006 az 2008 byla zadluzenost podniku
téméi 80 %. V roce 2009 celkové zadluzeni mirné kleslo na 76 %, ale v roce 2010
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se opét mirné zvysilo na 77 %. Tento stav pro podnik neni pfiznivy a miiZe znamenat

zhorSené podminky pro ziskdvani aveéra.

Ukazatel financ¢ni nezavislosti (koeficient samofinancovani)

Koeficient samofinancovani je doplitkem k celkové zadluzenosti a vyjadfuje finan¢ni
nezavislost podniku. Ukazuje, jak moc jsou aktiva financovana vlastnim kapitalem.
Hodnoty jsou velice nizké a to okolo 20 %, ¢imz vibec nespliiuji doporucené ,,zlaté

pravidlo financovani* 50:50.

Mira zadluZenosti

Mira zadluZenosti udava pomeér cizich zdrojii a vlastniho kapitalu. Analyza zadluZenosti
ukazala, ze spoleénost BODOS vyrazné vyuziva ciziho kapitalu. Mira zadluzenosti byla
nejvyssi v roce 2007, coz znamena, ze cizi zdroje jsou 0 téméf 3,90 x vyssi nez vlastni
kapital. V nasledujicim roce byl pokles na 3,23, coz je pfiznivé. Pokud je mira

zadluzenosti pfili§ vysoka, tak vznika riziko nesplaceni svych dluhii.

Ukazatel urokového kryti

Ukazatel Grokového kryti udava, kolikrat je podnik schopen uhradit ze svého zisku
nakladové uroky. Doporufend minimalni hodnota je 3, ale urcit€¢ by trokové kryti
nemélo klesnout pod 1, protoZe pak by podnik nebyl schopen uhradit ze své provozni
¢innosti naklady na cizi kapital. V roce 2006 a 2007 byla hodnota trokového kryti
dokonce zaporna, coz je katastrofalni hodnota. V roce 2010 hodnota trokového kryti

vzrostla na 3,5, coz je nad minimalni doporuc¢enou troven.
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Graf ¢. T — Vyvoj ukazatelu zadluzenosti
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Zdroj: viastni zpracovani

3.5.4 Ukazatele likvidity

Likvidita je schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni prostiedky a v¢as s nimi
kryt vSechny své splatné zavazky. PiiliS velkd likvidita vdze penézni prostfedky
Smalym vynosem, naopak nizkd likvidita mlze byt problémem kvili nedostatku

penéznich prostiedkli nebo zasob.

Tabulka ¢. 14 — Ukazatele likvidity

| Stuped likvidity | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 _
1,37 1,62 1,73 1,93 1,42
1,34 1,57 1,68 1,87 1,38
0,05 0,09 0,11 0,13 0,03

Zdroj: viastni zpracovani

Bézna likvidita
Likvidita tfetiho stupné udava, kolikrat jsou obézna aktiva vys$§i nez kratkodobé

zavazky. Doporucné hodnoty pro béznou likviditu jsou v rozmezi 1,5 — 2,5. V roce
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2006 byla hodnota bézné likvidity 1,37 pod doporucenou hodnotou. V dalSich letech jiz
byly hodnoty na pfijatelné trovni. V roce 2010 klesla hodnota bézné likvidity pod
doporucenou turoven a na 1,42 K& obéznych aktiv pfipadala 1 K¢ kratkodobych

zavazku.

Pohotova likvidita

Likvidita druhého stupné je ocisténa od méné likvidni casti majetku — zasob.
Doporucené standardni hodnoty jsou vrozmezi 1 — 1,5, pficemz hodnota 1 je uz
povazovana za kritickou. V roce 2006 byla pohotova aktivita 1,34 v doporu¢eném
intervalu. V nasledujicich letech hodnoty piekrocily doporué¢enou horni hranici 1,5
a mély rostouci tempo, coz nelze povazovat za optimalni stav. V roce 2010 je hodnota

1,38 na pfijatelné urovni.

Okamzita likvidita

U likvidity prvniho stupné se do Citatele se dosazuji pouze penize v hotovosti a Ucty
v bankdch. Doporucené hodnoty jsou na trovni 0,2 — 0,5. Hodnoty okamzité likvidity
podniku BODOS jsou na nizké az kritické urovni. Podnik by tak mél snizovat hodnotu
kratkodobych zavazk.

Graf ¢. 8 — Vyvoj ukazatelii likvidity
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3.5.,5 Provozni ukazatele

Pro vypocet nekterych provoznich ukazatelli je nutny pocet zaméstnancli podniku.
Nasledujici graf & 9 zobrazuje vyvoj poctu zaméstnanc podniku BODOS Czechia a. s.
Vv letech 2006 az 2010.

Graf ¢. 9 — Vyvoj poctu zaméstnancu NV letech 2006 az 2010
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Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 15 — Vyvoj provoznich ukazateli

Produktivita z pfidané hodnoty 379,90 427,56 471,77 424,32 438,62

Produktivita z vykont 1302,60 1481,20 1694,16 1476,74 1425,38
Mzdova produktivita 2,13 1,92 1,80 1,87 1,92
Primérné mzdy (za rok v tis. K¢) 242,76 302,13 355,52 302,55 307,43

Zdroj: viastni zpracovani

Produktivita z piidané hodnoty

Tato produktivita ukazuje, jak vysoka ptidand hodnota piipada na jednoho pracovnika.
Muzeme ji porovnavat s prumérnou mzdou na jednoho pracovnika. Obecné plati, ¢im
je vyssi produktivita prace a niz§i primérna mzda, tim ptinaseji zaméstnanci vetsi efekt.

Produktivita z pfidané hodnoty méla od roku 2006 do 2008 rostouci trend. V roce 2009

78



doslo opét ke stagnaci produktivity z ptidané hodnoty. Tento jev neni pfiznivy, protoze
¢im vyssi je produktivita, tim vic je pracovnik schopen vytvoftit vice pfidané hodnoty.

V roce 2010 produktivita z pfidané hodnoty opét vzrostla.

Produktivita z vykonu

Ukazatel produktivity z vykonti udava, kolik vykond pfipada roéné¢ na jednoho
zamé&stnance. Produktivita z vykont méla do roku 2008 rostouci trend. Od roku 2009
hodnota klesa a dostava se na hodnotu nizsi, nez byla v roce 2007. Pokles v roce 2010

byl zplisoben samotnym poklesem vykont a také nartistem poctu zaméstnancu.

Mzdova produktivita
Mzdova produktivita udava, kolik na 1 K¢ vyplacenych mezd piipada vynosu. V letech
2006 az 2008 mzdova produktivita zaznamenala klesajici trend. Tento pokles byl

v

na 1 K¢ vyplacenych mezd ptipadlo 1,92 K¢ vynost.

Priumérné mzdy

V tomto piipadné u primémé mzdy na jednoho pracovnika nejednd o mzdu, ale
0 celkové nédklady zaméstnavatele v souvislosti se zaméstnanci. Tento ukazatel ma
podobny vyvoj jako produktivita z pfidané hodnoty. Kdyz srovndme tyto dva ukazatele,
tak po celou dobu produktivita prace na zaméstnance prevySuje jeho mzdu. Tento stav

je ptiznivy, protoze pokud by tomu tak nebylo, tak by podnik netvofil provozni zisk.

3.6 Analyza soustav ukazateli

Soustavy ukazatelim finan¢ni analyzy vyhodnocuji souhrnné finan¢ni zdravi podniku.
Pro vyhodnoceni souhrnného finan¢niho zdravi podniku BODOS jsem vybrala dva

modely — Altmanovu analyzu a Index INO5.
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3.6.1 Altmaniv model (Z-skore)

Protoze spole¢nost BODOS Czechia a. s. neni obchodovatelnd na kapitdlovém trhu,

vybrala jsem pro vypocet model pro podniky, které nejsou vetejné obchodovatelné.

Tabulka ¢. 16 — Vypocty Altmanova indexu

, Hodnoty ukeratel
¥4V 3006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2008 | 2007 2008 | 2008 [ 2030

0,717 -0,03 0,01 002 0,01 -006 -0,02 0,00 002 0,01 -0,05
0,847 -0,04 -0,04 -0,07 -0,12 -0,10 -0,04 -0,03 -0,06 -0,10 -0,08
3,107 0,02 0,00 -0,03 0,02 0,04 008 -0,01 -009 0,07 0,12
0420 031 034 039 044 039 013 014 0,16 0,19 0,16
0,998 2,04 269 298 238 217 204 268 297 237 217

2,19 2,79 3,01 254 2,33

Zdroj: vilastni zpracovani

Tabulka ¢. 17 — Hodnoty Altmanova modelu

Hodnota 219 2,79 3,01 254 2,33
X
X X X X

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 17 je ziejmé, ze se spolecnost vétSinu obdobi pohybovala v pasmu ,,Sedé
zony*. Je piekvapujici, ze pravé v roce 2008, kdy byla ekonomicka krize na nejvyssim
bod¢, se nachédzela spole¢nost v pasmu prosperity. I kdyZ byl provozni vysledek
v zépornych hodnotach, celkové trzby byly velmi vysoké, coz znaén€ ovlivnilo cely
vypocet. Hodnota ¢istého pracovniho kapitalu potiebna pro vypocet X1 byla také v roce
2008 na nejvyssi trovni. V roce 2009 spolecnost opét spadla do pasma ,,Sedé zony*, kde
se vyskytovala i v nasledujicim roce 2010. Muzeme tedy konstatovat, ze podnik neni

finan¢ni zdravy a nachazi se ve finan¢nich problémech.
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Graf ¢. 10 — Vyvoj Altmanova modelu
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Zdroj: vlastni zpracovani

3.6.2 Index INO5

Index IN je téz nazyvam index duivéryhodnosti a byl vytvofen pro ¢eské podminky
a akceptuje 1 hledisko vlastnika.

Tabulka ¢. 18 — Vypocty Indexu INO5

Hodnoty ukazatell Vazené hodnoty ukazatell

50 o om0 i [ [ 07 T som |

013 128 1,28 1,26 1,31 1,30 0,17 0,17 0,16 0,17 0,17
004 244 -011 -1,40 164 3,50 0,10 0,00 -006 0,07 0,14
397 0,02 000 -003 002 004 010 -001 -0,11 0,09 0,15
021 2,04 269 298 238 217 043 056 063 050 046
009 094 101 1,03 101 091 009 0,09 009 0,09 0,08

0,88 0,81 0,71 0,92 1,00

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka ¢. 19 — Hodnoty Indexu INO5

Hodnota 0,88 0,81 0,71 0,92 1,00

Tvorba hodnoty INO5 > 1,6

Pasmo "Sedé zény" 0,9 < INO5< 1,6 X X

Cpasmobonicora o5 <09 | x| x| x

Zdroj: viastni zpracovani
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Z hlediska hodnoceni podniku dle Indexu INO5 uz neni situace tak pfizniva jako
v pfedchozim Altmanové modelu. Index INO5 hodnoti podnik BODOS pfisnéji.
Spole¢nost byla v od roku 2006 do 2008 v pasmu bankrotu. V roce 2009 se situace

zlepsila a spolecnost se dostala do stfedniho pasma ,,Sedé zony*, kde se vyskytovala

i v roce 2010.

Graf¢. 11 — Vyvoj Indexu INOS
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Ptekvapujici je, ze vroce 2008 spolecnost dle Altmanova modelu byla v pasmu
prosperity a dle Indexu INO5 se nachazela v pasmu sméfujici k bankrotu. Tato situace
byla zpusobena hodnotami piidélenych vah. V Altmanové indexu byla ukazateli X5,
ktery hodnoti pomér mezi trzbami a celkovymi aktivy pfidélena vaha 0,998. V indexu
INO5 byla ukazateli X4, ktery hodnoti t€Z pomér mezi trzbami a aktivy, pfidélena vaha
0,21, coz je ptiblizn¢ o 4,75 krat mensi nez vaha 0,998. Tato skutecnost velice ovlivnila

nasledné hodnoceni celého finan¢niho zdravi podniku.

Kazdd spolecnost je ovSem specifickd, a prestoze hodnoty Indexu INOS5 jsou

neuspokojivé, nemusi to hned znamenat, ze podnik sméfuje k bankrotu.
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4 NAVRHY NA ZLEPSENI SITUACE PODNIKU

V této Casti své diplomové prace shrnu vysledky ziskané provedenim finan¢ni analyzy
podniku BODOS Czechia a. s. za obdobi let 2006 az 2010 a budu formulovat navrhy

a doporucent, kterd povedou ke zlepseni finanéni situace v uvedeném podniku.

4.1 Celkové zhodnoceni finanéni situace podniku

Spolecnost BODOS Czechia a. s. jako samostatnéd dcetfinné spolecnost podniku BODOS
a. s. pusobi na ¢eském trhu od roku 2006. Jako samostatna jednotka je tedy podnikem
velice mladym a zaCinajicim. Ve fazi svého ristu byla bohuzel jako i vétSina ostatnich

podnikii zasazena ekonomickou krizi.

Na zékladé provedené analyzy mohu konstatovat, ze i pfes urcité financni potize
je spole¢nost BODOS Czechia a. s. stabilnim podnikem, ktery dosahuje uspokojujicich
finan¢nich vysledkl. Ve vétsiné ptipadi se podnik pohybuje okolo primérnych hodnot
a Z hlediska analyzy souhrnnych ukazatelli po vétSinu obdobi spadé do tzv. ,,Sedé zony*.
Posledni analyzovany rok 2010 jiz dosahuje lepSich vysledki, proto vyhled

do budoucna vidim jako pozitivni.

4.1.1 Vyvoj stavu majetku

Celkova aktiva podniku se od roku 2006 stile sniZuji, coz bylo zpisobeno hlavné
poklesem dlouhodobého majetku. Spolecnost vlastni vice obéznych aktiv, coz urcuje,
ze jedna o kapitalové lehkou spole¢nost. V roce 2010 se hodnota aktiv zvySuje. Nejversi
podil navyvoji obézného majetku maji kratkodobé pohledavky, z nichz nejvyssi
hodnotu tvoii pohledavky zobchodnich vztahti. V roce 2008 a 2009 se castka
kratkodobych pohledavek snizovala, coz je u této polozky pozitivni trend. OvSem v roce
2010 hodnota opét vzrostla. Kratkodoby finan¢ni majetek do roku 2008 roste a v roce

2009 dochazi k poklesu, zfejmé disledkem poklesu trzeb. Stald aktiva méla klesajici
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trend, v roce 2009 doslo opét k jejich navyseni. Nejvetsi podil na dlouhodobém majetku

maji samostatné movité véci a soubor movitych véci.

Ze struktury pasiv je jednoznaéné vidét, Zze cizi kapital prevySuje nad kapitilem
viastnim. Nejvetsi podil na cizich zdrojich maji kratkodobé zavazky, které¢ se do roku
2009 snizovaly. Ale i tak jsou stale vysoké, coz je zpusobeno piedev§im nedostatkem
penéznich prostiedkli a vysokou hodnotou pohleddvek. Bankovni uvéry spolecnost
splaci, tudiz maji klesajici trend. Vlastni kapital do roku 2007 klesal a v roce 2009 doslo
opét k jehonavySeni. Tyto zmény jsou vyvolany pifedevSsim vyvojem vysledku
hospodateni z bézného Gcetniho obdobi a neuhrazenou ztratou z minulych let. Trend
vysledku hospodateni je velice kolisavy, coz miiZze byt zplisobeno hlavné ekonomickou

krizi.

4.1.2 Vyvoj hospodareni spole¢nosti

Vynosy spole¢nosti BODOS Czechia a. s. jsou z pfevazné vétSiny tvofeny trzbami
za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb. To potvrzuje skutecnost, ze se jedna o podnik,
jehoz hlavni ¢innosti je poskytovani sluzeb. Nejvyssi hodnotu trzeb podnik doséhl

v roce 2008.

V ramci ndkladii tvoti nejvétsi podil polozka vykonové spotreby, coz opét potvrzuje
fakt, Ze se jedna o podnik poskytujici sluzby. Tato poloZzka je soucasti provoznich
nakladt. Dalsi vyraznou polozkou jsou osobni ndklady, které maji do roku 2008
rostouci trend. V roce 2009 se jejich hodnota snizila, coZ je pisobeno sniZovanim poctu

zaméstnancu.

Z hlediska vysledku hospodaieni byly pro podnik BODOS uspésné roky 2006, 2009
a 2010, kdy podnik dosahoval kladnych vysledkti hospodareni. V letech 2007 a 2008
kdy propukla ekonomicka krize, byl zasazen i tento podnik, ¢imz dosahoval vyraznych
zapornych vysledkd hospodafeni. V roce 2010 je wvysledek hospodaieni nevyssi

za poslednich 5 let, coz je pozitivni vyvoj.
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4.1.3 Rozdilové ukazatele

Na problematiku ¢istého pracovniho kapitilu se v této situaci divame z pohledu
manazera. V roce 2006 je hodnota Cistého pracovniho kapitadlu zaporna, coz znamena,
ze obézna aktiva jsou mensi nez kratkodobé cizi zdroje. Dlouhodoby majetek podniku
je tak financovan z kratkodobych zdroju. V letech 2007 a 2008 dochazi k navyseni
Cistého pracovniho kapitalu a v roce 2009 opét k poklesu. Navyseni ¢istého pracovniho
kapitalu vniméme jako jev pozitivni, coz pfindsi 1 zvySeni likvidity. V roce 2010
hodnota Cistého pracovniho kapitalu opét klesla az na hodnotu - 11 181 tis. K¢, coZ neni

dobry vyhled a podnik tak vyuziva agresivni strategii financovani.

4.1.4 Pomérové ukazatele

Ukazatele rentability jsou na velmi nizké trovni. Rentabilita viozeného kapitalu (ROI)
ukdazala klesajici tendenci hodnot do roku 2008 a od roku 2009 opét vzriist. V roce 2008
jsou navic hodnoty zaporné, coz bylo zptisobeno zapornym vysledkem hospodaieni
v tomto roce. Hodnoty ROI u spole¢nosti BODOS jsou velice malé a navic zaporné, coz

ukazuje na $patné vyuzivani investovaného kapitalu. Stejny vyvoj ma i ukazatel

rentability celkovych aktiv (ROA), kde jsou hodnoty jesté niz§i nez u piedchoziho
ukazatele. U ukazatele rentability viastniho kapitalu (ROE) byly zaznamenany nejvetsi
vykyvy. Vroce 2006 byla hodnota ukazatele 4,53%, vroce 2007 doslo k poklesu
do zapornych hodnot - 8,24 % a v roce 2008 az vyraznych - 21,16%. V roce 2009 doslo
opét k ristu na 5,92 %. V roce 2006, 2009 a 2010 hodnota ROE pievysuje hodnotu
ROA. Rentabilita trzeb (ROS) byla také na velmi nizké urovni a zdaleka nedosahuje

doporuceného intervalu 2 - 6 %.

Ukazatele béezné likvidity jsou Vv intervalu doporucenych hodnot 1,5 — 2,5, az na posledni
rok 2010, kdy hodnota klesla k 1,42. Ukazatele pohotové likvidity jsou na pfijatelné
urovni. Hodnoty okamzité likvidity podniku jsou na velmi nizké az kritické Urovni,
protoze ma malo finan¢nich prostfedki. Pro spole¢nost to znamena, Ze neni schopna

dostat svym zavazkim a pro své okoli se mize jevit nesolventné.
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U ukazatelt aktivity se ukazaly velmi kritické doby obratti pohledavek a zavazkt. Doba
obratu pohledavek je u podniku BODOS velice vysoka a vroce 2010 se dostala
az na 90 dni. Doba splatnosti pohledavek se prodlouzila, coz je negativni trend, ktery
muze mit za nasledek pokles postaveni spolenosti na trhu. Pii delsi dobé splatnosti
pohledavek vznikaji spole¢nosti naklady na jejich nasledné vymahani. Doba splatnosti
zavazku je krat$i, nez doba splatnosti pohledavek. Hodnoty se pohybuji v rozmezi 35
az 45 dni. Spole¢nost BODOS plati véas svoje zavazky, ale jeji odbératelé plati velmi

pozdé nebo vibec.

ZadluZenost u sledované spolec¢nosti také nevykazuje dobré hodnoty. Podnik vyrazné
vyuziva ciziho kapitalu a zadluZzenost se pohybuje v rozmezi 76 — 80 %. Obecné plati,
ze financovani cizim kapitidlem je pro spolecnost levnéjsi nez financovani kapitdlem
vlastnim, ale v pfipadé néjaké budouci vysoké investice bude mit spole¢nost problémy
se ziskanim uvéru. Pokud je mira zadluzZenosti pfili§ vysoka, vznika riziko neschopnosti

splacet své tvéry.

Mezi provoznimi ukazateli je nejvyznamngjsi produktivita z pridané hodnoty, ktera
méla od roku 2006 do 2008 rostouci trend. V roce 2009 doslo k poklesu piidané
hodnoty, coz bylo zptuisobeno sniZzenim trzeb i poftu zaméstnanci. Rok 2010 mél jiz
pozitivnéjsi vyvoj — zvysila se hodnota trzeb, pocet zaméstnanct, a tim i produktivita

z ptidané hodnoty.

4.1.5 Soustavy ukazateli

Vypoctem Altmanova indexu za roky 2006 az 2010 vychazi, Ze spolecnost BODOS
spadd vétSinu obdobi do Sedého priméru. V poslednich dvou letech mizeme navic
zaznamenat klesajici trend, coz neni pfili§ pozitivni vyhled. Podnik by se mél vénovat
pozorovani tohoto ukazatele, aby mohl piedvidat potencidlni problémy. Index INO5
sejevi jesté méné priznivéji jak Altmantv index. Dle Indexu INO5 se spolec¢nost
vyskytovala od roku 2006 do 2008 v pasmu bankrotu, V poslednich dvou letech

se nachazi v pasmu Sedé zony.
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Na zdklad¢ souhrnného hodnoceni finan¢ni situace podniku jsem vystihla silné a slabé

stranky spolecnosti tykajici se jejiho finan¢niho zdravi.

Tabulka ¢. 20 — Silné a slabé stranky financniho zdravi BODOS Czechia a. s.

Silné strank Slabé strank

Doporucené hodnoty bézné a pohotové .
o Nizké hodnoty ukazatell rentability
likvidity

Rostouci vysledek hospodateni Vysoké zadluzenost (77 %)

) Dlouhé doba splatnosti pohledavek
Vysoké hodnoty obratu aktiv a zdsob

(90 dni)
Zvysujici se hodnoty ukazateld Nizka, dokonce zaporna troven Cistého
rentability pracovniho kapitalu

Rostouci produktivity z pfidané hodnoty =~ Nizk4 hodnota ukazatelti okamzité
a mzdova produktivita likvidity

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2 Navrhy na zlepSeni finan¢niho zdravi podniku

Z provedenych analyz spole¢nosti BODOS Czechia a. s. jsem uréila oblasti, u kterych
je ticba se pozastavit, dikladnéji se na né zaméfit a navrhnout uréitd opatieni

ke zlepseni budouci finanéni situace podniku.

V nésledujicich castech navrhuji mozZnad opatieni ke zlepSeni souCasné situace
v podniku. Oblasti, na které se ve svych navrzich zamétim, jsou:
v’ fizeni pohledavek (credit management),
zpusoby urychlovani inkasa pohledavek,
fizeni likvidity,
zlepSeni ukazateli rentability,

snizeni zadluZenosti,

AN N N N

marketing.
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4.2.1 Rizeni pohledavek

Finan¢ni analyza podniku BODOS ukazala, ze platebni moralka jeho odbératelti neni
moc dobra. Jejich odbératelé jim velmi Casto plati s velkym zpozdénim. Pfi porovnani
doby obratu pohledavek a doby obratu zavazkii je patrné, ze doba obratu pohledavek
je o vice jak polovinu delsi nez doba obratu zavazkt. Spole¢nost se patrné snazi zabyvat
vice svymi zdvazky, jejichz dobu stile snizuje, ovSem se uz tak nesoustfedi na svoje
pohledavky. Podniku tak vznika nedostatek finan¢nich prostfedka, tudiz by se mél vice

vénovat rizeni pohleddavek — tzv. credit management.

Rizeni pohledavek je zasadnim problémem ve vétsing spoleénosti. Mnoho podniki
zpravidla poskytuje prodej na uvér bez provéfeni svého zakaznika. Negativnim
dasledkem je pak vysoky podil pohledavek, protoze odbératelé zadrzuji platby svym
dodavatelim, ktefi jim tak poskytuji zdroj financovani na rozvoj jejich podniku.
Naslednym projevem zadrzovani plateb je existence zavazki po 1hité splatnosti

(tzv. druhotna platebni neschopnost).

Pohledavky lze oznacit za dobré, pokud jsou hrazeny ve lhité splatnosti. Negativni
pohledavky jsou pohledavky hrazené se zpoZzdénim a nedobytné pohledavky. Nedobytné
pohledavky bud’ nejsou uhrazené vubec, nebo jejich vymahani vyzaduje velké tsili
a znaéné naklady. Pii pohledavek hrazenych se zpozdénim dodavatel ofekava, ze mu
odbératel svlj zavazek uhradi za uréitou dobu. Pokud ovSem tak neucini, musi
dodavatel pottebné finanéni prostiedky ziskat z jinych zdroji (napt. kratkodoby nebo
kontokorentni uvér). Tim spole€nosti vznikaji dalSi dodate¢né naklady na financovani
pohledavek a je ohrozeno jeji cash flow. V této situaci se nachazi i spoleénost BODOS.

vvvvvv

do druhotné platebni neschopnosti. (Kislingerova, 2007)

Spole¢nost BODOS Czechia a. s. ma ve své evidenci pohledavky, které jsou do 180 dnti
po lhité splatnosti a pohledavky 180 a vice dni po 1huté splatnosti. VySe téchto
pohledavek je zobrazena v tabulce & 21. V tomto piipadé spole¢nost nemuize ptimét své

odbératele k v€asnému zaplaceni a musi dojit k vymahani pohledavek. Spole¢nost
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by ovSem méla provétit, pro¢ jejich zakaznici neplni svoje zavazky. Jsou jen dvé

moznosti, a to ze bud’ nechtéji, nebo nemohou.

Tabulka ¢. 21 — Pohledavky z obchodnich vztahii po lhiité splatnosti (v tis. K¢)

ukazatel netto (tis. Kc) Stav Stav Stav Stav
. k 31.12.2006 | k31.12.2007 | k31.12.2008 | k 31.12.2009
Pohledavky do 180 dnt 21925 23383 28307 16 466
po lhité splatnosti

Pohledavky 180dnd 1338 1250 893 2244
a vice po Ihuté splatnosti
23263 24633 29 200 18710

Zdroj: interni materialy spolecnosti BODOS Czechia a. s.

Spole¢nosti BODOS Czechia a. s. bych navrhovala zaméfit se na tfi urovné fizeni
pohledavek:

1) Prevence,

2) Monitorovani,

3) Vymahani.

1) Prevence

Zakladem fizeni pohledavek je jejich prevence. Kdyz bude podnik piedchazet vzniku
problémovych pohledavek, tak to bude levnéjsi, nez jejich nasledné vymahani. Prvnim
krokem by mélo byt provéreni bonity zidkaznika. Zdroje informaci jsou vefejné
pristupné na internetu, napt. v obchodnim rejstiiku, v databazi dluznik a neplaticd,

rejstiiku Ministerstva financi (ARES) atd.

Druhym krokem prevence je rozdéleni zakaznikid do bonitnich skupin. Dle
doporuceni Ing. Voznakové odbératele rozdélim do tfi bonitnich skupin podle pfinosu
pro spole¢nost BODOS Czechia a. s.:
1. Bonitni skupina Z1 — tzv. ,zlati odbératelé* — VIP zakaznici, ktefi jsou vysoce
cenéni, odebiraji velky objem zakazek, pfinaseji spolecnosti nejvétsi zisky

a nizké naklady.
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2. Bonitni skupina Z2 — tzv. ,bili odbératelé™ — Dobfe plati, ale neodebiraji takovy
objem zakédzek jako odbératelé Z1, stoji spole¢nost vic ndkladi. Mohli
by pfinaset vyssi zisky, pokud by se podatilo snizit naklady fizenim pohledavek.

3. Bonitni skupiny Z3 — tzv. ,.Gerni odbératelé” — Spatné plati, je nutné je velmi
peclivé a opatrné sledovat, zjistit zda je mozné zvysit trzby nebo snizit naklady

a zvazit, zda se viibec s nimi vyplati spolupracovat.

Pokud bude spole¢nost obchodovat se zahrani¢nim partnerem nebo pokud se bude
jednat o velké zakazky, méla by od odbérateltt pozadovat zaruky ve formé zajiSténi.
Z poc¢atku mohou mit zakaznici na vyzadovani zaruky negativni postoj, ale v dneSni
dobé neni pozadovani zaruk nic neobvyklého a v mnoha odvétvich jsou zaruky zcela
bézné. Zakaznik mize nabidnout rizné moznosti zajiSténi, napf. sménku, bankovni
zaruku, dokumentarni akreditiv. Spolecnost BODOS nemusi vyzadovat zajisténi

od dlouholetych a spolehlivych zakaznikt (Z1), ktefi jsou finan¢né zdravi.

2) Monitorovani

Spole¢nost BODOS by méla mit kvalitni systém monitorovani pohledavek a sledovat
platebni moralku svych odbératelli. Sledovani pohledavek mélo byt pravidelné
a podrobné. Pracovnik, ktery zodpovida za fizeni pohledavek, by mél minimalné jednou
tydn€ vyhodnotit splatnost pohledavek, vést jejich evidenci s roz¢lenénim na pocet dni

dle splatnosti a nasledn¢ provadeét jejich kontrolu.

3) Vymahani pohledavek
Pokud ani preventivni opatieni a monitorovani pohledavek nezabrani odbératelim

k jejich zaplaceni, je nutno pfistoupit k vymahani pohledavek.
Existuje n¢kolik zpiisobli vymahani pohledavek. Zpocatku by spolecnost méla svého

odbératele kontaktovat telefonicky ¢i osobné. Telefonicky kontakt je méné nakladny

amuze rychle vyfeSit problémy, ovSem se muzeme setkat s negativnimi reakcemi
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dluznika. V nékterych piipadech je lepsi vyuzit osobniho kontaktu, ktery je serioznéjsi,

ovSem Casove¢ narocngjsi i nakladnéjsi. Je dobré ho pouzit u vysokych pohledavek.

Spolecnost by méla zasilat pisemné upominky, které jsou automaticky vygenerovany
Z tcetniho systému. Prvni upominku poslat po 14 dnech po lhité splatnosti a nasledné
druhou po dalSich 14 dnech. Pokud i po dvou upominkdch dluznik nezaplati, posila
se posledni tfeti upominka, kterou zaSle pravnik a obsahuje oznameni o piedani
k vymahani soudu. V této upomince by mél byt vyjadien pokus o smir. V upominkach

je dobré uvadét 1 troky z prodleni.

Pokud neni sdluznikem moZznd domluva, dalSim postupem je vyuziti sluzeb
specializované vymdhaci agentury, ktera vyjednava mimosoudni vymahani pohledavek.
Tento zplsob vymahani je rychly, ale zna¢n¢ nakladnéjsi. Nezaplacené pohledavky

Ize fesit i soudnim vymdhdnim.

4.2.2 Zpisoby urychlovani inkasa pohledavek

Spolecnost BODOS Czechia a. s. ma nékolik moZnosti, jak ziskat penéZzni prostfedky

za svoje poskytnuté sluzby dfive.

1) Hotovostni slevy

Pokud zédkaznici zaplati svilj zavazek diive, nez jsou stanovené podminky splatnosti,
bude mit spoleénost kdispozici BODOS Czechia a. s. vice moznych finan¢nich
prostiedkii. OvSem aby byly zakaznici ochotni zaplatit za své zavazky diive, musi
je spoleénost BODOS né&jakym zplisobem motivovat. Jednim z moznych nastroju
motivace kurychleni inkasa pohledavek je nabidnuti hotovostni slevy — skonta
Z hodnoty pohledavky (napt. 2/14, 0/30 — tzn., pokud zakaznik zaplati do 14 dni,
dostane slevu 2 % ze zakladni ceny, jestli zaplati az za 30 dnli, musi zaplatit plnou

cenu). Zakaznik tak ma moznost zaplatit za svlij dluh mén¢, pokud zaplati dfive.
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Poskytovani skonta ovSem neni zrovna levny zdroj financovani, proto si musi
spoleCnost BODOS provést kalkulaci nédkladid, ze kterych bude vychazet vyse

poskytované slevy a Casovy horizont poskytnuti slevy.

2) Caste¢né splaceni faktury

Dals8im typem nastroju kratkodobého financovani podniku muze byt zalohova faktura.
Zvlasté se zakazniky, ktefi jsou méné solventni, by spolecnost BODOS uzaviela
smlouvu o ¢éaste¢ném splaceni faktury. Odbératel by tak zaplatil ¢ast faktury, poté
by mu byla poskytnuta sluzba a nakonec by zaplatil zbylou c¢ast faktury. Formou
zalohové faktury bych mohlo byt splaceno 60 — 80 % ceny fakturovanych sluzeb.
Spolecnost BODOS by tam méla vice financnich prostfedkti na sviij provoz, ¢imz

by se zlepsila i samotna likvidita podniku.

3) Faktoring

Jednou z moznosti je i postoupeni pohledavek. Spole¢nost BODOS mitize u pohledavek
po lhuté splatnosti vyuzit jednu z forem kratkodobého financovani — faktoring. Svoje
neuhrazené pohleddvky odproda pied jejich dobou splatnosti faktoringové spolecnosti.
Prodejem pohledavky tak ziskd okamzité finan¢ni prosttedky a zbavi se rizika, Ze mu

odbératel nezaplati.

Pti postoupeni pohledavky dojde ke zméné€ v osobé véfitele, k Cemuz ovSem neni nutné
souhlasu dluznika. Na pohledavky nesmi byt pouZzity Z4dné zajiStovaci prostiedky.
Spole¢nost BODOS vsak z postoupené Castky nedostane od faktoringové spolecnosti
vyplaceno celou hodnotu pohledavky. Faktoringova spole¢nost si uCtuje poplatky
za faktoring (diskont), které se skladaji z provize za poskytnuté sluzby, naklady
za obstarani potiebnych financnich prostiedkii a prémie za riziko. Konecnd Castka
vyplacené pohledavky je tedy o mnoho mensi nez hodnota piivodni pohledavky. Proto

by méla spole¢nost zvazit, zda se ji postoupeni pohledavky vyplati.

Diky vyuziti faktoringu se zlep$i likvidita spolecnosti, posili se rentabilita, snizi

se naklady a miiZe se zlepsit 1 konkurenéni pozice spole¢nosti na trhu.
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4.2.3 Rizeni likvidity

Likvidita spole¢nosti BODOS Czechia a. s. je nedostacujici. V likvidité bézné
a pohotové je podnik na dobré urovni, likvidita okamzitd je ovSem na alarmujici arovni.

Pokud spolecnost neza¢ne tuto likviditu fesit, mtize se dostat do finan¢nich problémti.

Jak jiz bylo uvedeno v ptedchozi Casti fizeni pohledavek, pokud by se zacaly kvalitné
fidit pohledavky, zlepsilo by to i likviditu spole¢nosti. Dal§i moznosti zlepsSeni likvidity

muze byt odprodani nepotrebnych zasob nebo hmotného majetku.

Spole¢nost BODOS Czechia a. s. ma velmi nizky kratkodoby finanéni majetek, a to na
bankovnich uctech i v pokladné. Pokud si chce podnik zachovat trvalou likviditu, mél
by si neustale udrzovat vysoké zlstatky finan¢niho majetku, které ovSem zabezpecuji
trvalou likviditu, ale snizuji rentabilitu. Kvalitni fizeni likvidity podniku je tudiz

zaloZeno na schopnosti hradit své splatné zavazky pii nizkych ndkladech.

Z hlediska likvidity mohu spolec¢nosti BODOS doporucit sledovani ukazatell v krat§im

¢asovém horizontu, nebot’ ¢astéjsi sledovani pomuze objektivnéji vyhodnotit celkovou

likvidni situaci v podniku. Doporu¢uji zvySeni likvidity nad spodni troven pasma
doporuéenych hodnot a vyhodnotit likviditu v souvislosti s ukazateli aktivity (zejména
doby obratu pohledavek a zavazki) a s ukazateli rentability a ovéfit pozitivni efekt

poklesu obéznych aktiv, ktera jsou velice vysoka.

OvSem moznosti a potfeby kazdého podniku nejsou stejné, proto je tieba ptizpusobit

upravu podle konkrétnich podminek.

4.2.4 Navrhy na zlepSeni ukazateli rentability

Vysledky financni analyzy ukazaly, ze rentabilita spole¢nosti neni na pfijatelné tirovni
apatii ke slabym strdnkdm spolecnosti. Tyto ukazatele nabyvaji v poslednich péti
letech nizkych hodnot, pficemz nejlepsi vysledky byly dosazeny v poslednim roce 2010

coz je pozitivni vyhled do budoucna. Pfic¢inou nizkych hodnot ukazatelii rentability jsou
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nizké hodnoty vysledku hospodateni. Spolec¢nost by ukazatelim rentability méla

vénovat dosazenou pozornost, protoze jsou klicové pro potencialni investory.

Moznosti jak zvysit vysledek hospodaieni je bud’ sniZeni ndkladii, nebo zvyseni trzeb.
Prvni moznosti je zachovani stejnych nebo zvysujicich se trzeb pfi snizeni nakladi.
Druh4d moznost je zvySeni trzeb pii zachovani nebo snizeni nakladd. Od roku 2008
dochazelo k poklesu trzeb z vlastnich vyrobkl a sluzeb, z ¢ehoz je mozné usoudit,
krizi, kdy byl pokles i u ostatnich ekonomickych subjektd. V roce 2010 se trzby opét
zacCaly zvySovat. Z hlediska snizovani nakladd by spole¢nost méla provadét pravidelnou

kontrolu nakladu, ktera by odkryla oblasti, kde dochazi k plyvani finan¢nich prostiedka.

Rentabilitu ovSem neni mozné vyhodnotit v kratkém case, ale je vhodné ji sledovat

V del§im ¢asovém horizontu.

4,25 Snizeni zadluzenosti

ZadluZenost nemusi byt pouze negativni charakteristikou podniku. Rast zadluZenosti
muze prispét k celkové rentabilité a tim 1 k rstu trzni hodnoty podniku. Pokud je vSak
zadluzenost pfili§ vysokd, zvySuje riziko finan¢ni nestability. Podstatou analyzy
zadluzenosti je hledani spradvného poméru mezi cizim a vlastnim kapitalem (kapitalova

struktura).

Ideélni je mit pomér vlastniho a cizich kapitalu 50 % na 50 %, popt. 60 % na 40 %.
Spole¢nost BODOS vsak tohoto ,,zlatného pravidla® nedosahla. Podnik vyrazné vyuziva
ciziho kapitadlu a zadluZenost se pohybuje v rozmezi 76 — 80 %. Financovani cizim
kapitalem je pro spolecnost BODOS levné&jsi nez financovani kapitdlem vlastnim, ale
Vv piipad¢ néjaké budouci vysoké investice bude mit spole¢nost problémy se ziskanim
uvéru. Jestlize je vSak ukazatel zadluzenosti vyssi jak 50 %, véfitelé vzdy vahaji

S poskytnutim uvéru a zpravidla zadaji i vyssi urok.
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Proto je mym doporucenim snizovat vysi cizich zdroji a pfiblizit se zlatého pravidla
financovani. Toto doporu¢eni by mél brat management spole¢nosti v iivahu pii svych

dal$ich rozhodovanich.

4.2.6 Marketing

Vlivem finan¢ni a hospodaiské krize pftisla spole¢nost BODOS Czechia a. s. 0 dost
zakazek, zejména v kamionové dopravé, piepravé kusovych zasilek, logistice
a skladovani. Proto by bylo vhodné, aby podnik zvysil svou marketingovou aktivitu
aprilakal tak vice potencidlnich klientd. ZlepSeni by mélo prob&hnout v oblasti
reklamni ¢innosti, modernizaci internetovych stranek, ucasti na vystavach a veletrzich

apod.

Jednou z moznosti je vyuziti reklamnich ploch na nakladnich automobilech.
Reklama navozidlo je v dne$ni dob& velice moderni zpusob propagace vyrobki
asluzeb. Lidé tento zplisob reklamy vnimaji mnohem intenzivnéji nez klasické
billboardy. Diky reklam¢ na automobilu podnik ziskdvd navic finan¢ni prostiedky,

kterymi mlze pokryt svoje naklady na pohonné hmoty ¢i jiné ucely.

Spole¢nost BODOS Czechia a. s. v soucasné dobé pro svoje nejvétsi zakazniky jiz
poskytuje volnou plochu na vozidlech, ktera jim je dana k dispozici pro ucely reklamy
na podporu jejich prodeje. Kdyby spole¢nost nabidla vyuziti reklamni plochy na jejich
vozidlech i ostatnim podnikatelskym subjektim, ziskala by tak Kk dispozici dalsi
finan¢ni prostfedky. Reklamu by spole¢nost mohla poskytovat jak na automobily
skiilové nastavby pro rozvoz regionalniho zboZzi, tak i na automobily kamionové
dopravy s plachtovymi navésovymi soupravami. Zakaznik by mél moznost reklamy
na celou plochu nakladniho automobilu nebo jen na €ast plochy. Od velikosti reklamni
plochy v m? by se odvijela i nasledna cena, ktera by se uréovala dohodou mezi obéma

smluvnimi stranami dle velikosti plochy a umisténi reklamy na vozidle.
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Spole¢nost BODOS ma internetové stranky, jejichz struktura neni piili§ piehledna,
proto by byla vhodna jejich modernizace. Dalsi investice by mohla byt do reklamy

na internetu (napf. na Seznamu), ¢imz by se spole¢nost vice zviditelnila.
BODOS by se m¢l také Ucastnit veletrhii a vystav Stématikou nékladni dopravy

a logistiky, kde by mohl ziskat nejen nové zakazniky, ale i vice kontaktii na dodavatele,

kteti by pro ni byli vyhodné;jsi.
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ZAVER

Na zaklad¢ provedené analyzy jsem v diplomové praci vVyhodnotila finan¢ni situaci
spole¢nosti BODOS Czechia a. s. v letech 2006 az 2010. Podle zjisténych udaju jsem
identifikovala pficiny, které ovlivnily hospodateni podniku, a navrhla opatfeni

ke zlepSeni finanéniho zdravi podniku.

Svou diplomovou praci jsem rozdé¢lila do nékolika ¢asti. V prvni Casti jsem predstavila
analyzovanou spolecnost, jeji pfedmét podnikdni a poskytované sluzby. Dale jsem
provedla analyzu vnéj$iho obecného okoli spolecnosti - SLEPT analyza, oborového
okoli spole¢nosti - Porteriiv model péti sil a analyzu vnitiniho prostiedi spolecnosti -
rozbor ,,7 S*. ZavrSenim kritické analyzy byla SWOT analyza silnych a slabych stranek,

prilezitosti a hrozeb firmy.

Ve druhé c¢asti jsem se vénovala teoretickym poznatktim, které se tykaji predevsim
metod finanéni analyzy a byly potiebné pro dalsi ¢asti prace. Popsany byly jednotlivé
metody financni analyzy, kde jsem se zaméfila piedev§im na absolutni, rozdilové

a pomérové ukazatele a na soustavy ukazatelt.

V hlavni ¢asti jsem analyzovala problémy a soucasnou situaci v podniku. V této ¢asti
byly poznatky ziskané z literatury pievedeny do praxe. Jelikoz je spole¢nost BODOS
Czechia a. s. dopravni podnik, vétSina ukazatelii se nepohybovala na optimalni Grovni.
Nizké hodnoty byly pfedev§im u rentability a okamzité likvidity, vysoké u zadluZenosti

a doby obratu pohledavek.

V posledni casti prace jsem provedla celkové zhodnoceni financni situace, které
obsahuje shrnuti vysledkd, k nimz jsem dosla. Mezi silné stranky financ¢ni situace patfi
rostouci vysledek hospodafeni, zvysujici se hodnoty ukazatelli rentability, vysoké
hodnoty obratu aktiv a zasob, doporuc¢ené hodnoty bézné a pohotové likvidity, rostouci
produktivita z piidané hodnoty. Mezi slabé stranky fadim velmi vysokou zadluZenost

vvvvv

a nizké hodnoty ukazatell rentability a okamzité likvidity.
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Na =zavér jsem piedlozila néavrhy postupu feSeni problémi, které vyplyvaji
z provedeného hodnoceni finan¢ni situace podniku dle finan¢éni analyzy. Hlavni
problém vidim v fizeni pohledavek, jejichz délka splatnosti je extrémné dlouhd, ¢imz
ztézuje plynuly provoz podniku a navic negativné ovliviiuje dalsi finan¢ni ukazatele.
Spolecnosti bych navrhovala zaméfit se na tii trovné fizeni pohledavek — prevenci,
monitorovani a vymahani. Spolecnost by si méla pied navazanim obchodniho styku
provéfit bonitu svého obchodniho partnera a zatradit ho do jedné ze tii bonitnich skupin.
Dalsim krokem je pravidelné monitorovani pohledavek, a pokud zakaznici neplati, tak

jejich nésledné vymahani.

Mozné zpisoby jak urychlit inkaso pohledavek je poskytovani hotovostnich slev
Z hodnoty pohledavky, pokud zakaznik zaplati do urcité stanovené doby, nebo ¢astecné
splaceni faktury od méné solventnich zékaznikli. Dal$i mozZnosti je postoupeni

pohledavek formou faktoringu.

Mymi dal$imi ndvrhy bylo spravné fizeni likvidity v kratSich casovych terminech,
sniZeni zadluZenosti, zvySeni trzeb a snizeni ndkladl. Poslednim ndvrhem bylo zvyseni
povédomi o spole¢nosti formou marketingu — vyuziti ploch nakladnich automobild
na reklamu pro jeji zékazniky, modernizace webovych stranek, reklama na internetu

¢1 Ucast na vystavach a veletrzich.

Tvorba této diplomové prace mé zcela jisté obohatila 0 mnoho poznatkli a zkuSenosti.
Méla jsem moznost nahlédnout do fungovani redlného podniku a Gcastnit se rozhodnuti
0 zménach, které se tykaji financniho fizeni. Nyni zalezi na samotné spolecnosti, zda

bude mozné moji praci skute¢né vyuzit v praxi a navrhy zrealizovat.
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Priloha ¢. 1: Rozvaha za roky 2006-2010 — Aktiva (v tis. K<)

omac AKTb'VA %1 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
AKTIVA CELKEM (F.02+03+31+63)| 001 |219209 |203871 (172316 | 158 267 | 177 279
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 1650 1650
B. Dlouhodoby majetek (F.04+13+23)| 003 | 85324 | 58607 | 39744 | 53891 | 63694
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek (f.05az 12) | 004 48 26 4 0 0
B.l. 1. | Zfizovaci vydaje 005
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. | Software 007
4. | Ocenitelna prava 008
5. | Goodwill 009
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7. | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
8. R 012
majetek
B. . Dlouhodoby hmotny majetek (f.14az22)| 013 | 85276| 58581 | 39740 | 53691 | 63694
B.Il. 1. | Pozemky 014 434 434
2. | Stavby 015 19776| 19489
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci | 016 | 85276| 58581 | 39740 | 33691 | 42673
4. | Péstitelské celky trvalych porosti 017
5. | Zakladni stado a tazna zvitata 018
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 1098
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
8 . 021
majetek
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. IlI. Dlouhodoby finanéni majetek (f. 24 az 30) | 023
B. lll 1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 024
5. Podily v Ucetnich jednotkach pod podstatnym .
vlivem
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
PUjcky a Gvéry - ovladajici a fidici osoba,
4. - 027
podstatny vliv
5. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 028
6. | Pofizovany dlouhodoby financ¢ni majetek 029
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni
7. . 030
majetek
C. Obézna aktiva (F.32+39+48+58) | 031 | 121832 | 135001 | 127869 | 101314 | 108 974
C. L Zasoby (r.33 az 38) | 032 2793 3951 3451 3372 2 852
C.I. 1. | Material 033 2763 2985 3451 3372 2 852
2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 034
3. | Vyrobky 035
4, | Zvitata 036
5. | Zboii 037 30 966
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C. 1. Dlouhodobé pohledavky (f. 40 az 47) | 039
C.Il. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 040
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041
3. | Pohledavky - podstatny vliv 042
Pohledavky za spolec¢niky, ¢leny druzstva a za
4.\, , " 043
ucastniky sdruzeni
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6. | Dohadné ucty aktivni 045
7. | Jiné pohledavky 046




8. | OdloZena danova pohledavka 047
C. Il Kratkodobé pohledavky (F.49a757) | 048 | 114642 | 123 615 | 116610 | 91278 | 103 600
C.IIl. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 049 | 111362 (109112109602 | 85338 | 94545

2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 882 8 446 5014 2348 2313

3. | Pohledavky - podstatny vliv 051

Pohledavky za spolec¢niky, ¢leny druzstva a za
4.1 ., . s s 052
ucastniky sdruzeni

5. | Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053

6. | Stat - danové pohledavky 054 617 242

7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 370 4552 360 620 993

8. | Dohadné ucty aktivni 056 175 817 382 1625 4028

9. | Jiné pohledavky 057 1853 688 635 1105 1721
C.VI. Kratkodoby finan¢ni majetek (F. 59 a7 62) | 058 4397 7 435 7 808 6 664 2522
C.IV. 1. | Penize 059 609 554 697 552 544

2. Uéty v bankach 060 3788 6 881 7111 6112 1978

3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 061

4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D. I Casové rozliseni (f.64 az66) | 063 | 10403 8613 4703 3062 4611
D.I. 1. | Naklady pfristich obdobi 064 | 10269 8538 4591 3015 4611

2. | Komplexni naklady pristich obdobi 065

3. | PEijmy pfistich obdobi 066 134 75 112 47




Priloha ¢. 2: Rozvaha za roky 2006-2010 — Pasiva (v tis. K¢)

o“;ac' PAi'VA racd' 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
PASIVA CELKEM F.68+85+118)=t.001 | 067 | 219209 | 203 871 | 172 316 | 158 267 | 177 279
A. Vlastni kapital (F.69+73+78+81+84)| 068 | 46293 | 42701 | 35141 | 37352 | 40326
Al Zakladni kapital (F.70+71+72) | 069 | 53722 | 53722 | 53722| 53722| 53722
A.l. 1. | Zakladni kapital 070 | 53722| 53722 | 53722| 53722| 53722
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3. | Zmény zakladniho kapitalu 072
A ll Kapitalové fondy (F.74 a2 77) | 073
A.ll. 1. | Emisni aZio 074
2. | Ostatni kapitalové fondy 075
3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd | 076
4. | Ocenovaci rozdily z precenéni pfi preménach 077
AN Rezgrvm’ fondy, nedélitelny fond a ostatvni fondy 078 545 421 419 963
ze zisku (F. 79 + 80)
A L1, | Z&konny rezervni fond/Nedélitelny fond 079 419 419 419 530
2. | Statutarni a ostatni fondy 080 126 2 433
A. IV. | Vysledek hospodareni minulych let  (F.82+83) | 081 | -9524| -8048| -11566 | -19 002 | -17 400
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 082
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 083 | -9524| -8048| -11566| -19002 | -17 400
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi
A. V. .01 - (69+73+78+81+85+118) = 1. 60 084 | 2095 -3518 | -7436 2213 3041
vykazu zisku a ztraty v pIném rozsahu
B. Cizi zdroje (f.86+91+102+114) | 085 | 170592 | 159 186 | 137 045 | 120 792 | 136 803
B. I Rezervy (F. 87 az90) | 086
B.l. 1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 087
2. | Rezerva na dlichody a podobné zavazky 088
3. | Rezerva na dan z pfijm0 089
4. | Ostatni rezervy 090
B. Il Dlouhodobé zavazky (F.92az101) [ 091 | 14225| 12481 6911 | 19440 9 368
B.Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztahl 092 6411 7 045 3401
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093
3. | Zavazky - podstatny vliv 094
Zéavazky ke spole¢niklim, ¢lenlim druZstva a k
4. ., oo i 095
ucastniklim sdruzeni
5. | Dlouhodobé pfrijaté zalohy 096
6. | Vydané dluhopisy 097
7. | Dlouhodobé sménky k Ghradé 098
8. | Dohadné ucty pasivni 099
9. | Jiné zavazky 100 16 200 6128
10. | OdloZeny danovy zavazek 101 7 814 5436 3510 3240 3240
B. Ill. Kratkodobé zavazky (f.103az7113) | 102 | 88988 | 83478 | 74058 | 52427 | 76701
B. Ill.1. | Zavazky z obchodnich vztah 103 | 54881| 56396 | 51422 | 37341 | 44354
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104 9028 6 442 4808 4276| 13995
3. | Zavazky - podstatny vliv 105 2 060 868 1296 4904
Zavazky ke spolec¢niktim, ¢lendim druzstva a k
4. ., "o i 106
ucastniklm sdruzeni
5. | Zavazky k zaméstnancim 107 2918 2 664 2754 1768 2884
6. Zé\./.zizlfy’ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho 108 4024 2 676 2729 5098 5315
pojisténi
7. | Stat - danové zavazky a dotace 109 | 10627 2535 3427 1860 1865
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 110
9. | Vydané dluhopisy 111
10. | Dohadné ucty pasivni 112 926 588 2417 1141 492
11. | Jiné zavazky 113 4524 | 11310 5205 3943 5892




B. IV. Bankovni Uvéry a vypomoci (f.115az117) | 114 | 67379| 63227 | 56076 | 48925| 50734

B.IV.1. | Bankovni Uvéry dlouhodobé 115 | 27379| 13076 5925 1414 7 280
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 116 | 40000| 50151 | 50151 | 47511 43454
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 117

C. I Casové rozliseni (F. 119 az 120) | 118 2324 1984 130 123 150

C.I. 1. | Vydaje pristich obdobi 119 2324 1984 130 123 150
2. | Vynosy pfistich obdobi 120




Priloha ¢. 3: Vykaz zisku a ztrat za roky 2006 - 2010 (v tis. K¢)

Oznac T =2 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
c
I Trzby za prodej zbozi 01 12 750 51524 | 15315 3089 | 10541
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 02 12 558 51568 | 15438 2823 | 10510
+ Obchodni marze (.01 -02) 03 192 -44 -123 266 31
Il. | Vykony (f.05+06+07) | 04 | 436370 | 496202 | 501470 | 373 615 | 374 875
Il. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 05 |434750| 496 160|498 113 | 373496 | 374 863
2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06
3. | Aktivace 07 1620 42 3357 119 12
B. Vykonova spotreba (F.09+10) | 08 |309294| 352925 | 361702 | 266529 | 259 106
B. 1. | Spotreba materidlu a energie 09 135821 | 141778 |150291| 93994 | 108 096
Sluzby 10 173473 | 211147 |211411| 172535 | 151452
+ Pfidana hodnota (F. 03 + 04 - 08) 11 127 268 | 143 233 | 139645 | 107 352 | 115 358
C. Osobni naklady (F. 13 a7 16) 12 81326 | 101212 | 105234 | 76545| 80853
C. 1. | Mzdové naklady 13 59 871 74574 | 77702 | 57491 | 59979
2. | Odmény ¢lentm organt spoleénosti a druzstva 14 180 180 180 180 180
3 Né!flvasiy’na socialni zabezpeceni a zdravotni 15 20959 26085 | 26976| 18406| 20287
pojisteni
4. | Socialni naklady 16 316 373 376 468 407
D. Dané a poplatky 17 20224 27904 | 29213 | 25699 | 29113
E. OdPisy dlouhodobého nehmotného a hmotného 18 17 189 13 695 8298 5539 7166
majetku
TR 1273 (et G Clet e o i St e 19 9573| 21211 13344| 5780| 6006
materidlu
Ill. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 9573 21211 | 13344 5780 5937
2. | Trzby z prodeje materialu 21 69
E Zﬁs.tatkové cena.pfrodaného dlouhodobého 2 10 057 22355 | 13811 4483 1807
majetku a materialu
o1 Zﬂs.tatkové cena prodaného dlouhodobého 23 10 057 22355 | 13811 4483 1738
majetku
2. | Prodany material 24 69
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v
G. provozni oblasti a komplexnich nakladl ptistich 25 258 481 453 822 1728
obdobi
IV. | Ostatni provozni vynosy 26 7 500 12 704 8559 | 12326 124383
H. Ostatni provozni naklady 27 9938 11 857 9488 8 602 8271
V. | Pfevod provoznich vynosl 28
I Pfevod provoznich nakladl 29
Provozni vysledek hospodareni
* [f. 11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)] 30 >349 3561 -4949) 3768 6809
VI. | Trzby z prodeje cennych papirli a podiltl 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33
VII. | (F. 34 +35 + 36)
Vynosy z podill v ovladanych a fizenych osobach
57 s 2 , . 34
VII. 1. | a v Ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
5 Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papir 35
" | a podill
3 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho 36
" | majetku
VIIl. | Vynosy z kratkodobého financ¢niho majetku 37
K. Naklady z financniho majetku 38
IX. | Vynosy z precenéni cennych papird a derivatl 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papird a derivatd 40




Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve

M. . .. . 41
financni oblasti
X. Vynosové uroky 42 3 51 173 165 144
N. Nakladové uroky 43 2194 3183 3546 2300 1947
Xl. | Ostatni financni vynosy a4 480 2 407 5879 3680 1426
0. Ostatni financni naklady 45 2443 4329 6919 3370 3011
Xll. | Pfevod financnich vynosu 46
P. Prevod financnich nakladd 47
Financ¢ni vysledek hospodareni
* [F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45+(-46)- 48 -4 154 -5 054 -4 413 -1825 -3388
(-47)]
Q. Dan z prijmU za béZnou ¢innost (f.50+51) | 49 -900 -1892 | -1926 -270 380
Q. 1. |-splatna 50 810 486 380
2. | -odlozena 51 -1710 -2 378 -1926 -270
Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost
*x (F. 30 + 48 - 49) 52 2 095 -3518 | -7436 2213 | 3041
X, | Mimoradné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Dan z pfijmG z mimoradné ¢innosti  (¥. 56 + 57) 55
S. 1. | -splatna 56
2. | -odloZend 57
* Mimoradny vysledek hospodareni (f.53-54-55) | 58
Prevod podilu na vysledku hospodareni
T. Y e 59
spolecnikim (+/-)
. Vv\’/sledek hospodafeni za ucetni obdobi (+/-) 60 2095 3518| -7436 2213| 3041
(F. 52 + 58 - 59)
+xxx | Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 61 1195 sa10| -9362 1943 3421

(. 30 + 48 + 53 - 54)




Priloha ¢. 4: Piehled o penéZnich tocich za roky 2006 — 2010 (v tis. K¢)

Ozn. TEXT 2006 2007 2008 2009 2010

P Stav\ll penfevz. prostr?dku a ekvivalentt na 0 4397 7435 7808 6 664
zacatku uc. obdobi

z Ucetrvn %ISk nebo ztrata z béZné Cinnosti pred 1195 5241 9362 2913 3421
zdanénim (+/-)

A1 | Upravy o nepenéini operace 14772 16 206 11 657 9793 4770

A 1.1 | Odpisy stalych aktiv (+), umofeni oceriovaciho

rozdilu k nabytému majetku a goodwilu (+/-) 17183 13695 8298 5539 7166

A 1.2 | Zména stavu opravnych polozek a rezerv (+/-) 258 481 822
A 1.3 | Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+) -484 -1102 453 1297 -4199
A 1.4 | Vynosy z dividend a podill na zisku (-) -467
A 1.5 | Vyuctované nakladové (+) a vynosové (-) uroky -2191 3132 3373 2135 1803
A 1.6 | Pfipadné Upravy o ostatni nepenézni operace
A2 Zm(?nly stavu nepenéznich slozek pracovniho 37336 14320 1791 5414 12 759
kapitalu
A 2.1 | Zména stavu pohleddvek z provozni ¢innosti,
aktivnich Gc¢tl casového rozliseni a dohadnych -125 045 -7 183 12 565 26973 | -13871
uéth aktivnich (-/+)
A 2.2 | Zména stavu kratkodobych zévazkl z provozni
¢innosti, pasivnich u¢tt ¢asového rozliseni a 90 502 -5979 -11 274 -21638 26110
dohadnych G¢th pasivnich (+/-)
A 2.3 | Zména stavu zasob (-/+) -2793 -1158 500 79 520
A 2.4 | Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku
(-/+)
A3 Vyplacené uroky (-) 2194 -3183 -3 546 -2 300 -1947
A4 | Pfijaté uroky (+) 3 51 173 165 144
A5 Zaplavcena darv1 z pfijm0 za béZnou ¢innost a - -a8a 2380
domérky dané (-)
A6 | Vysledek hospodafeni z mimoradné ¢innosti po
zdanéni (+/-)
A7 | Prijaté dividendy a podily na zisku (+)
A*** | Cisty penéini tok z provozni éinnosti -19172 -6 489 229 15 285 18 767
B1 | Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -68 135 13022 10565| -19686| -16969
B1.1 :’_c;:l)zenl DNM a DHM véetné zmény stavu zaloh 68 135 13022 10565 | -19686| -16969

B 1.2 | Pofizeni dlouhodobych cennych papirG a podili
véetné zmény stavu zaloh (-/+)

B2 | Pfijmy z prodeje stalych aktiv 9573 1102 467 1297 4199
B 2.1 | Pijmy z prodeje DHM a DNM (+) 9573 1102 467 1297 4199
B 2.2 | Pfijmy z prodeje dlouhodobych cennych papirt

a podild (+)
B3 | Phjcky a Gvéry spfiznénym osobam vcetné

splatek (-/+)
5** Cisty pené&zni tok z investiéni Cinnosti -58 562 14124 11032| -18389| -12770

C1 | Zména stavu dlouhodobych zavazkd, popf.
kratkodobych zavazk( z financni ¢innosti napf. 73790 -589 | -12721 5378 | -10072
avéra (+/-)

C2 | Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni

N 0 1299 1833 -3418 544
prostiedky

C 2.1 | Upsani cennych papirt a podild véetné emisniho
azia a zaloh (+)

C 2.2 | Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu




spolecnikim (-)

c23 Pen.ez,m dary, dotace a dalsi vklady do vlastniho 1299 1833 3418
kapitalu (+)

C 2.4 | Uhrada ztraty spolecniky (+)

C 2.5 | Pfimé platby na vrub fondd (-) 544

C 2.6 | Vyplacené dividendy a podily ze zisku (-)

S** Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti 73 790 -4 597 -10 888 1960 -9 528

F Cisté zvyseni / snizeni penéznich prostiedk( -3944 3038 373 -1144 -3531

R St,av penéz. prostredku ke konci uc. obdobi dle 3944 7435 7808 6 664 3133
vykazu CF

S S'Ifutecny s’tav penéznich prostredkd ke konci 4397 7435 7808 6 664 3133
uc. obdobi

X Rozdil 8 341 0 0 0 0




