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Abstrakt

Diplomova prace se zamétuje na navrh podnikového finan¢niho planu. Prace je rozdélena
na tii ¢asti. V prvni ¢asti jsou uvedena teoreticka vychodiska pro strategickou, finan¢ni
analyzu a finan¢ni planovani. V dalsi ¢asti jsou tyto teoretické poznatky prevedeny do
praxe a vytvorena strategickd a financni analyza. V posledni ¢asti je navrzeny finan¢ni
plan ve dvou variantach pro nésledujici 4 roky 2021 — 2024. Navrzené plany byly

nasledné zhodnoceny.

Abstract

The final thesis focuses on a draft of a corporate financial Plan. The thesis is divided into
three parts. The first part focuses on the theoretical basis for strategic, financial analysis
and financial planning. In the next part, these theoretical findings are put into practice and
a strategic and financial analysis is created. In the last part, the proposed financial plan is
in two variants for the next 4 years 2021 - 2024. The proposed plans were subsequently
evaluated.
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cash flow, hodnoceni finan¢niho planu
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UvoD

Pro spole¢nost je nezbytné zajisténi finanéniho zdravi, neustalé navySovani trzni hodnoty
a konkurenceschopnosti spole¢nosti, zvlasté v dnesni dobé, ktera se potyka s obrovskym
globalnim konkurenénim prostiedim. Je tedy dulezité zajistit, aby byla spole¢nost stabilni
a prosperujici. A diky finanénimu planu spolecnost miize objevovat cesty k dosahovani
Finan¢ni plan s ur€itou mirou pravdépodobnosti predikuje vyvoj spole¢nosti v dal$ich
letech. Finanéni plan také s piedstihem pomaha vytvofit opatfeni a zasahy, aby nebylo
naru$eno finan¢ni zdravi spole¢nosti. Finanéni plan Ize sestavit ve vice variantach, které
jsou nasledné¢ zhodnoceny skrze finanéni ukazatele. Finan¢ni plan je optimalni prostiedek
pro uvazovani nad budoucimi investicemi a rozhodovani mezi nimi. Dale finan¢ni plan
nepredikuje jen situaci analyzované spolecnosti, ale celého odvétvi, kde spolecnost
podnika, toto je dilezité, nebot tento krok pfedchazi samotné predikci uvazované

spolecnosti.

Pro financ¢ni plan je dalezité vychazet z kvalitnich dat, které vychazeji z minulosti, ale i
souCasnosti. Také dostatek informaci, které se tykaji vnéjSiho a wvnitiniho vyvoje
spolecnosti. Kviili tomu je potieba vytvofit finan¢ni analyzu minulych let, které je slozena
z ukazateli likvidity, rentability, aktivity a dalSich ukazatelt, pro zjiSténi finan¢ni situace
uvniti spole¢nosti. Také je potieba znat okoli, které ma vliv na spole¢nost v ramci
strategické analyzy.

Pro tuto analyzu byla vybrana spole¢nost Kongsberg Precision Cutting Systems s.r.o, kde
autor diplomové prace také pracuje a ma tedy povédomi o této spole¢nosti. Hlavni
¢innosti, jak napovida i nazev, je vyroba fezacich plottert.. Finanéni plan pro spole¢nost
bude sestaven pro roky 2021-2024, kterému bude piedchazet finanéni analyza v letech

2016-2020 a strategicka analyza, ktera zahrnuje interni i externi prostiedni spole¢nosti.

V prvni kapitole prace jsou vymezena teoretickd vychodiska, ktera jsou nutnad pro
zvazované sestrojeni finanéniho planu. Jsou zde popsany metody tvorby strategicke,
finan¢ni analyzy a popis finan¢niho planovani.

Dalsi kapitoly jsou vénovany ptedstaveni, historii spole¢nosti a praktickému vyuziti

teoretickych vychodisek ve finan¢ni a strategické analyze. Financni ukazatele jsou
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porovndvany s nékolika konkuren¢nimi spole¢nostmi a také s oborovymi hodnotami
podle ministerstva primyslu v oboru NACE 289.

Posledni kapitola je vénovana finan¢nimu planu, ktery je rozdé€len na varianty za
nemenné situace a s investicni vystavbou. Tyto varianty jsou poté vzajemné porovnany
mezi sebou pomoci vybranych pomérovych ukazateli a také s piedchozim vyvojem

spole¢nosti.
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CiLE PRACE A METODY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem diplomové préace je sestaveni navrhu finanéniho planu pro vybrany podnik
pro obdobi nasledujicich 4 let (2021-2024).

Pro naplnéni tohoto cile je potfeba splnit nasledujici dil¢i cile, které povedou k

uskute¢néni hlavniho cile.

Mezi tyto cile se fadi sestaveni strategické analyzy pro externi a interni prostfedi
spolecnosti. DalSim krokem je sestaveni finan¢ni analyzy za poslednich pét let (2016-
2020), které budou porovnany s hodnotami konkurence a oborovymi hodnotami. Cela
prace je roz€lenéna na ti1 hlavni kapitoly.

Prvné budou uvedeny teoretické poznatky ze strategické, finan¢ni analyzy a finan¢niho
planovani. Tyto poznatky budou brany z mnoha odbornych publikaci a zdroja, které
slouzi k pochopeni problematiky a urceni postupu, které jsou uplatnovany v dalSich

¢astech prace a tvofi tzv. podhoubi k dalsi kapitole.

V dalsi casti budou tyto teoretické poznatky vyuzity pro vypracovani strategické a
finan¢ni analyzy pro spolecnost Kongsberg, ve vnéjsi analyze bude pouzita PESTLE
analyza, ktera monitoruje makro prostiedi spole¢nosti. Dale zde bude Porteriiv model péti
sil zaméfeny na mikro prostiedi. Interni prostfedni spole¢nosti popisuje model 7S.
Finan¢ni situace bude zhodnocena finan¢ni analyzou, do které patii absolutni, rozdilové
a pomé&rové¢ ukazatele, které jsou doplnény bankrotnim a bonitnim modelem. Hodnoty
budou porovnany s konkurenci a oborovymi hodnotami. Strategicka a finan¢ni analyza
vstupuje do SWOT matice s bodovym ohodnocenim., kterd ukazuje na silng, slabé

stranky, ptilezitosti a hrozby pro spolecnost.

Posledni ¢asti prace je sestrojeni finan¢niho planu, ktery navazuje na predchozi kapitolu.
Tento plan je sestaven pro budouci 4 roky a to ve dvou variantach. Prvni varianta
nepiedpokladda zddnou zménu a druhd s ndvrhem investi¢ni vystavby. Kazda varianta ma
ucetni vykazy, mezi které patii rozvaha, vykaz zisku a ztraty a piehled penéZnich toki
Pfi vytvafeni planu je také brana v potaz strategie nového vlastnika spole¢nosti. Vysledny
finanéni plan vychazi z provedené prognozy trzeb spolecnosti za pomoci Pearsonova
korelacniho koeficientu, ktery uréuje zavislost na vybranych makroekonomickych
ukazatelich a nasledné pomoci regresni analyzy vybér vhodného trendu. Nésleduje

vypocteni ziskové marZze z procentualniho podilu na trzbach, pracovniho kapitalu za

12



metody doby obratu jednotlivych polozek. Dale bude prognézovan dlouhodoby majetek
pomoci investi¢ni naro¢nosti, v piipad¢ vystavy budovy pomoci kalkulace. Za pomoci
tohoto jsou sestaveny planované ucetni vykazy, které jsou podrobeny finanéni analyze a
vzajemn¢ porovnany.

Témito kroky bude dosazeno hlavniho cile prace a to sestaveni finan¢niho planu.

Vsechny tabulky budou vytvafeny v program Microsoft Excel.
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1  TEORETICKA VYCHODISKA FINANCNIHO
PLANOVANI PODNIKU

V této kapitole diplomové prace jsou popsany vsSechna teoreticka vychodiska pro
sestaveni podnikového finanéniho planu. Prvné budou uvedeny dilezité teoretické
poznatky z finanéniho planovani, které slouzi pro vytvofeni finan¢niho planu, s timto
souvisi také postup sestaveni. V dalsich bodech jsou uvedeny metody strategické a

finan¢ni analyzy.
1.1 Finan¢ni planovani

Pro to, aby podnik uspéSné prochdzel nastrahami trhu a zvySoval svou trzni hodnotu se
musi stanovit postupné cile a nastroje pomoci kterych toho dosahne. Jednim z téchto
nastrojil, ve kterém by se mély zobrazit o¢ekavani a ktery by mél pfipravit na problémy,
které by mohly nastat, je finan¢ni planovani. (1)

Finan¢ni planovani je proces, ve kterém se formuluji cile a zptisoby, jakymi tyto cile
spolec¢nost dosahne. Pro tento proces je potieba analyza vnitinich a vnéjSich podminek,
piedpovéd’ téchto podminek a vyhodnoceni rizik nebo nejistot, které souvisi s budoucimi
aktivitami. (2)

Vytvareni podnikatelského planu, pokud pfedem neni udélana analyza podniku a jeho
okoli spolu s finan¢ni analyzu je skoro nemozné. Divodem je, Ze pokud by plan nebral
v tvahu predchozi vyvoj podniku, tak by reflektoval jen ptani majitelti nebo manazert

podniku. Je tedy ptedvidatelné, Ze by tento plan byl velmi tézko proveditelny. (2)

Finanéni planovani slouZzi k rozvoji podniku a jedna se o soubor ¢innosti, které podnik
dovedou k piedpovédi budoucim finan¢nim efektim a investiénim rozhodnutim firmy.
Planovani je zakladni funkce fizeni. Finanéni plan je nastroj pro fizeni budouciho vyvoje
firmy a sou¢asné dava srovnani dosazenych skutec¢nosti s cili, které si spole¢nost vyty¢ila.
Ucelem planovani je, aby byla firma likvidni a uréeni velikosti a struktury kapitalu, ktery

je nutny k financovani firmy.(2)
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Finan¢ni planovani obsahuje:

e stanovit finan¢éni cile podniku, které v sob&é zahrnuji analyzu

proveditelnosti strategickych cilu,

e analyzovat rozdily zaddouciho a skutecného stavu, identifikuji se také

vzajemné vztahy a relace jednotlivych prvki podniku,

e soubor opatfeni potiebny k dosazeni cili, definovat vSechny moznosti

vedouci k naplnéni cilti a zajisténi celkové efektivnosti a ristu hodnoty
podniku. (3)

1.1.1 Pftinosy finan¢niho planovani

Mezi ptinosy, které pfinasi finan¢ni planovani patfi:

Dosazeni vytyéenych podnikovych cilii pomoci zpracovaneé strategie a
taktiky

Aktivni pfedchazeni problémt, pomoci vnéjSich a vnitinich analyz
Odhaleni negativnich jev v budoucnu, které plynou z optimistickych
predpokladii budoucich vysledki a tim minimalizace riskantniho
jednani vedeni firmy

Predikce soucasnych rozhodnuti do budoucnosti v numerickém
vyjadieni

Snizovani bariér v komunikace ve spolecnosti

Optimalni vyuziti vyrobnich kapacit

Cilevédomé chovani pracovniki

Zjistovani a fizeni rizika

Zajisténi souladu dil¢ich podnikovych plant

Uréeni mnozstvi struktury, hodnoty a doby splatnosti kapitalu, ktery
byl pouZzit pro realizaci, ptipadné¢ moznost zajisténi chybéjicich zdroju

financovani (4)
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1.1.2 Zasady finan¢niho planovani

Aby bylo finan¢ni planovani efektivni a plnilo svou tlohu pfi finan¢nim fizeni, je nutné

respektovat zasady a zékladni principy. Podle literatury (5)
1) Princip preference penéZnich toku

Sdélenim tohoto principu je, aby jak v kratkodobém, tak i v dlouhodobém c¢asového
horizontu pievazovaly penézni pfijmy nad penéznimi vydaji. Tento pozadavek vypada
zcela logicky a samoziejmé&, nicméné v praxi se Ize setkat s nazorem, Ze rozhodujici
hlediska hospodafeni jsou vynosy, naklady a zisk. Tento princip ptikazuje odliSovat
prirtstek penéznich prostredkii od pfirGstku zisku. A stim souvisejici rozliSovani
piijmi/vynost a vydaji/nakladt. Chybou je tedy povazovat ziskovy podnik za finan¢né
zdravy. Tento princip je diileZity hlavné pfi hodnoceni a fizeni likvidity. Uplatiiuje se také
pfi investiénim rozhodovani.

2) Princip respektovani faktoru ¢asu
Tento princip souvisi s preferenci diivéjsiho piijmu nad piijmem pozdé&jsim, za
predpokladu, ze je nominalni hodnota ptijmu stejna. Divod je, ze dfive ziskané penézni
prostiecdky mohou byt pouzity pro financovani ziskovych aktivit nebo k investicim.
V praxi se tento systém vyskytuje pii hodnoceni efektivnosti investice skrze metodu Cisté
soucasné hodnoty.

3) Princip respektovani a minimalizace rizika
Podstatou tohoto principu je, Ze stejné mnozstvi penéz ziskané s mensim rizikem ma mit
preferenci nad stejnym pifijmem ziskanym s vétSim rizikem. To je dano tim, Ze
V podnikani mame celou tfadu rizik a snahou managementu je minimalizace rizik.
Nicméné toto neznamena, Ze nejméné rizikova alternativa je 1 nejvyhodnég;jsi.

4) Princip optimalizace kapitalové struktury
Smétovani tohoto principu je, ze by méla byt vénovana pozornost optimalnimu slozeni
podnikového kapitalu, tato podoba by méla byt promitnuta do strategickych cild.
Podstatou je zabezpeceni odpovidajici finan¢ni stability. Dale snizeni nékladii na

poskytnuty kapital a skrze toho dosahnout poZzadovaného hodnoty spole¢nosti.
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5) Zasada dlouhodobosti finanéniho planovani

Pointou této zasady je, ze by mély byt dlouhodobé cile podniku nadiazeny kratkodobym.
Ve smyslu ze kratkodobé cile, které jsou limitovany aktualni situaci podniku by mély
postupné naplnovat vyty¢ené dlouhodobé cile. Pii této zasadé je potieba respektovat
vnéjsi prostiedi podniku. Realizace je lepsi v stabilnich a rozvinutych ekonomikéch pied
malymi a mén¢ vyspélymi.

6) Zasada hierarchického uspoiadani firemnich finan¢nich cild
Tato zasada navazuje na predchozi zdsadu. Pozaduje, aby mezi kratkodobymi a
dlouhodobymi cili byl jeden prioritni. Pointou je, aby bylo vzdycky ziejmé, ktery cil je
v jakém obdobi hlavni a ostatni cile byly pouzivany hlavné z hlediska dosaZeni tohoto
aby cile byly mezi sebou provazany.

7) Zasada realné dosazitelnosti podnikovych finanénich cili
Tato zasada predpokladd, ze vychazime z poznatkli ziskanych z analyz vnéjSiho a
vnitiniho prostfedi a analyzy SWOT. Vyznam zdsady spociva v tom, ze dosazitelnosti
danych cili ma motivaéni potencial, Kterému muzeme pomoci pobidkovym systémem.
Dalsim faktorem je, ze kdyz podnik pfedem uvede své cile, tak se to pfiznivé projevi
v jeho ratingovém hodnoceni a v hodnoceni jeho kredibility.

8) Zasada programové ziskové orientace podniku

V manazerské praxi ma nejvyssi prioritu maximalizovat trzni hodnotu podniku. Nicméné
to neznamend, ze by méla byt ptehlizena orientace na zisk spolecnosti a to z divodi a)
zisk zaujima v podnikové hierarchii druhou nejvyssi pficku a je to velmi ¢asto pouzivany
ukazatel ekonomické vykonnosti podniku pro externi hodnoceni b) dalsim davodem je,
ze zisk ovliviiuje trzni hodnotu podniku, kterou mefime hodnotou vlastniho kapitélu,

ukazatelem trzni pfidané hodnoty nebo ukazatelem ekonomické ptidané hodnoty.
9) Zasada periodické aktualizace podnikovych finanénich plani

Podle této zasady lze fici, ze i kdyz mame nejlépe sestaveny finanéni plan, tak i ten se
miuze dostat do konfliktu s podnikovou realitou a situaci kolem podniku. Proto je dobre,

kdyZ se finan¢ni plan aktualizuje.
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10) Zasada podstatné shody struktury a formy hlavnich planovacich

podkladi se strukturou a formou podnikovych tic¢etnich vykazi

Pro zajisténi srovnatelnosti vykazill se vyuziva tato zasada, ktera tika, aby struktura, forma
a metody sestaveni financnich pland navazovaly na strukturu, formu a metody

vnitropodnikového ekonomického reportingu.
11) Zasada jednoduchosti a transparentnosti planovanych vypodti

Pro jednoduchost a transparentnost vypoctu je potieba, aby podnikovy management volil
takové zplsoby které maji nekomplikovany zaklad a umoziuji rychlou orientaci.

Dulezitost této zasady je dana tim, ze s financnim planem pracuji i neodborni pracovnici.
12) Zasada relativni autonomie finanéniho planu

Plany se nikdy nepodafi sestavit, tak aby jim rozumél kazdy. V kazdém podniku a jeho

okoli se odehravd mnozstvi zmén a je potieba, aby tyto zmény byly promitnuty do

finan¢niho planu. Nicméné tyto zmény by nemély podnik odvést od splnénich jeho

strategickych cila.

Dalsi zasady, které uvadi letaratura (1)

Jako dalsi zasady se mohou také uvést:

e Zasada systematicnosti, jedna se o sledovéani urcitého cile, kterym je
maximalizace trzni hodnoty podniku, kterému podléhaji dalsi dil¢i cile
vV podobé maximalizace zisku a dalSich internich finan¢nich zdrojt.

e Dalsi zasadou je zasada uplnosti, ktera fika, aby do procesu planovani byly
zahrnuty vSechny ¢innosti a vSechny mozné faktory.

o Tteti zdsadou je zasada prehlednosti, ktera ma za kol umoznit kazdému,
kdo pftijde s finanénim planem do styku, snadnou operativnost pii jeho
vyplinovani a kontrole jeho plnéni.

e Ctvrtou zasadou je zasada periodi¢nosti, kterd ¥ika, aby byl plan
sestavovan v pravidelnych ¢asovych intervalech.

e DalSi patd zasada pruZznosti md za ukol pifipomenout aktualizaci
planovanych hodnot jesté v prubéhu planovaného obdobi.

o Sestd a posledni zasada klouzavosti fik4, ze by mél planovaci horizont
nového finan¢niho planu Castecné piekryvat planovany horizont

ptedchoziho finan¢niho planu.
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Financ¢ni plan by také mél byt SMART — konkrétni (specific), méfitelny (measurable),
dosazitelny (attainable), realny (realistic), hmatatelny a jasny (tangible). Musi byt
konkrétni, odpovidat pozadavkiim vedeni a obsahovat jasné specifikovanou hodnotu.
Vyjadiuje se v méfitelnych jednotkach z divodu ovéfeni dosazené hodnoty, neboli
porovnat skuteCnost s planem. Dale by mél byt dosazitelny a motivujici a také redlny.
Stanovené cile musi byt naplanovany tak, aby byla moznost jich dosahnout a neptsobily
demotiva¢né. Hmatatelny a jasny ma byt z hlediska slozeni z naplnitelnych cilt, akci a

krokt ve vSech oblastech rozhodovani spole¢nosti. (2; 3)
1.1.3 Metody a postupy finan¢niho planovani

Financni planovani lze zpracovat na zakladé né€kolika metod. Metody nejsou protichiidné
a Vv praxi se lze setkat, ze se metody navzajem prolinaji. (6)

1) Intuitivni metoda
Pfi finanénim planovani je kladen diraz na zkusenosti z minulého obdobi a subjektivnich
piedpokladech finan¢niho manazera. V praxi se tato metoda vyuziva pievazné mezi
malymi podniky, nicméné to neznamena, Ze by se nemohla objevovat i u podnikt stitedné
velkych. Je zde uvazovano, ze se vyuzivaji expertni schopnosti finan¢niho planovace.
Ten by mél mit schopnosti, aby dokazal s ur€itou ptresnosti a jistotou predikovat klicové
ukazatele ve finan¢nim planu. Tyto predpoklady jsou dale propojovany s propoéty
z ukazatelll na niz8i Grovni. (6)

2) Metoda procentniho podilu na trzbach
Pro uplatnéni metody je potieba, aby mezi aktivy, pasivy a celkovym objemem trzeb byl
pevny pomér. Je zde potieba presné odhadnout, kdy Ize s timto pfedpokladem poditat a
kdy ne. U této metody je nutnosti ocekavat, ze piiristek aktiv bude vyssi nez u pasiv.
Kvuli tomuto je nutné vyhledat dodate¢né zdroje financovani. (6)

3) Regresivni metoda
Tato metoda nepocitd v delSim casovém horizontu s téZce udrzitelnym predpokladem
konstantniho propojeni mezi trzbami a dal$imi veli¢inami. Misto toho po¢ita se statisticky
zajiSténymi vazbami, které jsou mezi trzbami a dalSimi ukazateli ve finanénim planu.

Nutnosti je ovéfovani a testovani z hlediska relevantnosti. (6)
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Dalsi metody, které se vyuzivaji jsou elementarni, mezi které se fadi:

e analyza stavovych (absolutnich) ukazatelti — analyza majetkova a finanéni,
analyza trendu a procentni rozbor dil¢ich polozek rozvahy (horizontalni a
vertikalni analyza),

e analyza rozdilovych ukazateli — analyza vynost, zisku, nakladl, cash-
flow, je zde vhodné vyuzit horizontalni a vertikalni analyzu,

e analyza tokovych ukazatel — €isty pracovni kapital,

e analyza pomérovych ukazateld — ukazatele rentability, likvidity,
zadluzenosti, produktivity, aktivity, na bazi cash-flow, kapitalového trhu
atd.,

e analyza soustav ukazateli — analyzuje se vliv dil¢ich aspektii na souhrnny
ukazatel hodnoceni (Du Pontlv rozklad, pyramidové rozklady),

e souhrnné ukazatele hospodateni — bankrotni a bonitni modely slouZzici k

souhrnnému zhodnoceni finanéniho zdravi podniku. (3)

Postup sestaveni finan¢ni analyzy se bude odliSovat dle interniho ¢i externiho zpracovani
analytikem. V pfipadé¢ externiho zpracovani se musi zjistit informace o samotné
spolec¢nosti — pfedmét Cinnosti, pocet zaméstnanci, strategie atd. Tyhle informace 1ze
zjistit ve vyro¢ni zpravé spole¢nosti. DalSim krokem zpracovani je analyza vyvoje
odvétvi, kterou provadi externi i interni financni analytik. Analyza slouzi k posouzeni
stavajici situace spoleénosti a uspéchu odvétvi do budoucnosti. Informace o jednotlivych
odvétvi pramyslu lze nalézt na webu Ministerstva primyslu a obchodu CR (MPO). Dal3i
Casti zpracovani finanéni analyzy je analyza G¢etnich vykazi — rozvahy, vykazu zisku a
vykazu cash flow. Jednotlivé polozky vykazl se porovnaji s podobnymi podniky v
odvétvi. Po disledné analyze ucetnich vykazi se zhodnoti vSechny slozky finan¢ni
rovnovahy — zadluZenost, rentabilita, aktivita, likvidita a ukazatele kapitalového trhu.
Tyto ukazatele se porovnaji se situaci v odvétvi, do kterého analyzovany podnik spadé
nebo s konkrétnim konkurentem. Nésledujici krok se zabyva vztahy uvnitt jednotlivych
skupin ukazateld a skupinami ukazateli s pomoci pyramidovych rozklad nebo vyuZzitim
paralelni soustavy. Poslednim krokem zpracovani financ¢ni analyzy je zhodnoceni
vysledkl a navrh doporucenti, které pfispéji ke zlepSeni stavajiciho stavu analyzovaného
podniku. (7)
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1.1.4 Postup pfi finanénim planovani a jeho vystupy

Finanéni plan je nutno zpracovat ve vice variantach — realisticka, optimistickd a
pesimistickd. Mezi vystupy finan¢niho planovani patfi ucetni vykazy obsahujici
komentate, které vysvétluji predpoklady na zaklad¢, kterych byl finan¢ni plan vytvoten.
Pro zpracovani finan¢niho planu se pouzivaji nasledujici postupy:

1. Sestaveni planovaného vykazu zisku a ztraty, jenz vychazi z planu vynost
(prodejt), planu nakladt a planu vysledku hospodarenti,

2. Sestaveni planované rozvahy, u které vychdzime z planu dlouhodobého
majetku, stanoveni urovné obézného majetku a zdvazki a ostatnich polozek
rozvahy,

3. Sestaveni planovaného piehledu o penéznich tocich,

4. Kontrola pfistupnosti finan¢niho planu (8)

Finan¢ni plan rovnézZ poskytuje fadu praktickych vystupii:
- Planované hodnoty fixnich a variabilnich nakladd,
- Platebni kalendare
- Porovnani planovanych hodnot s cili spolecnosti napt. nastroji finan¢ni
analyzy,
- Rozbor planovanych trzeb dle odbératelti a odhad pravdépodobnosti
realizace obchodu,

- Rozbor a komentovani syntetickych absolutnich ukazatelt uvedenych
v ucetnich vykazech (4)
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Finan¢ni planovani Ize rozdélit do nasledujicich krokii:

Stanoveni metody planovéani, planovaneho horizontu (kratkodoby,
sttednédoby ¢i dlouhodoby), délka planovaciho obdobi (napiiklad
jeden rok, mésic atd.)

Sbér dat z GCetnictvi a ostatnich ekonomickych plant,
makroekonomickych prognéz a z ostatnich zdrojt.

Provedeni finan¢ni analyzy — proces vySetfovani a vyvozovani zavera
z vysledkt finanéniho hospodafeni podniku v ptfedchozich letech
vcetné zjisStovani silnych a slabych stranek, testovani vypovidaci
schopnosti vypoctenych ukazateld.

Sestaveni finan¢niho planu

Kontrola plnéni planu (1; 4)

1.1.5 Klasifikace finan¢niho planu podle ¢asu

Finan¢ni plany se dé€li z Casového hlediska na:

a) Kratkodobé — mési¢ni, Ctvrtletni a ro¢ni

b) Stfednédobé az dlouhodobé — obdobi 2-3 roky, nebo i delsi (5)

a) Kratkodoby plan

Tento plan byva konstruovan na obdobi maximaln¢ jednoho roku. Jeho ukolem je

implementace postupt pro zajisténi dlouhodobych cila v planovaném roce. Tento plan

reaguje na piedpoklad vyvoje budouciho roku. Oproti dlouhodobému planu je riziko

vzniku chyby relativné malé, jelikoz se zamétuje na blizké obdobi. Planované kratkodobé

cile je potieba sladit s dostupnymi prostiedky. (9)

Jako zékladni vystupy kratkodobého planovani jsou povazovany

a) Planovana rozvaha

b) Planovany vykaz zisku a ztraty

c) Planované cash flow (1)
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b) Dlouhodoby plan

Tento plan je urcen na obdobi delsi nez jeden rok, zpravidla se udava ze 3-5 let. V planu
jsou stanoveny ukazatele, na které¢ je potieba se ve sledovaném obdobi zaméfit. Tento
plan napoméhd pii realizaci podnikatelského zaméru. Ukolem je efektivni obstarani
kapitalu. Dale musi byt zohlednéna faze zivotniho cyklu podniku.

Dlouhodobé cile jsou zajistény rozpocty, neboli dlouhodobymi finanénimi plany.

Vystupem dlouhodobého financovani je

a) Analyza financni situace

b) Plan trzeb

c) Plan penéznich toki

d) Planované rozvaha

e) Planovany vykaz zisku a ztraty

f) Investi¢ni rozpocet

g) Rozpocet dlouhodobého externiho financovani (9; 10; 11)
1.1.6 Analyza a prognoza generatorti hodnot

Zakladem pro vytvoreni finan¢niho planu by méla byt progndza generatorti hodnot. Jedna
se o soubor nékolika zdkladnich podnikohospodaiskych veli¢in a tyto veli¢iny urcuji

hodnotu spole¢nosti.

V nasledujicim textu jsou definovany generatory hodnot potfebné pro diplomovou préci.
Jedna se o:

+  Trzby,

* provozni ziskova marze,

« pracovni kapital,

 investice do dlouhodobého majetku (12)

1) Trzby
Tato prognodza je zalozena na strategické analyze a jeji vysledcich. Skrze strategickou
analyzu jsou ziskavany informace, které mohou byt pouzity K prognoze trhu. Je potieba
si uvédomit ze na trh a jeho vyvoj pusobi celd fada faktorli, mezi tyto faktory patii
napiiklad HDP, jakozto faktor narodohospodatsky. Dale poptavkové faktory jako jsou

piijmy obyvatel, ceny apod. Dal§imi jsou faktory, které jsou specifické pro urcitou dobu
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nebo pro skupinu lidi, sem patii modni trendy, spotiebni zvyklosti apod. Je dobré bréat
v Uvahu kapacitni moznosti podniku. (12)
Pro tyto progndzy se vyuzivaji postupy
a) Analyza ¢asovych fad a jejich extrapolace — je zalozena na dosavadnim vyvoji
trzeb v Case
b) Regresni analyza — vztah mezi poptavkou a faktory, které ji ovliviiuji (12)
2) Provozni ziskova marze

Vypocita se podle nasledujiciho vzorce:
(x Korigovany) provozni vysledek hospodateni

Provozni ziskovi marze = <
Triby

*Préace se zabyva financnim planem a ne ocenénim, tak proto nebude vyclenovan
Provozni ziskova marze slouzi jako podklad pro zdivodnéni progndzy provoznich ziska
v dalSich letech. Pro efektivni zpracovani prognozy je dobré zpracovani na zakladé dvou

na sobé& nezavislych progndz a to shora a zdola. (12)

Progndza shora — toto je z&kladni metoda, opira se 0 minuly vyvoj ziskové marze

Z ptedchozich let a na zakladé toho je vytvotena predikce do budoucna.

1) Vypocet provozniho vysledku hospodafeni ze kterého se odvodi ziskova
marze v procentech.

2) Provedeni analyzy ziskové marze spolu s faktory, které na ni ptusobily.

3) Na zaklad¢ provedené analyzy je proveden odhad na ziskovou marzi v dalich
letech a odhad budouci hodnoty ziskové marze v procentech

4) V poslednim kroku probéhne dopocitani budouciho vysledku hospodaieni

v piistich letech jako soucin prognézy trzeb a odhadnuté ziskové marze. (12)
Progndza zdola — druha metoda je opac¢na a ta jde zdola

1) Sestaveni hlavnich provoznich nakladovych polozek, jako je prodej zbozi,
vykonova spotieba, osobni naklady atd. Mize byt také vyjadieno jako podil
na trzbach.

2) Doplnéni 0 méné vyznamné nakladové polozky, piipadné vynosy

3) Stanoveni provozniho zisku na zakladé¢ rozdilu

4) Z vypocteného zisku se dopocita ziskova marze
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Jakmile jsou obé progndzy vypocteny je potieba udélat porovnani vysledki
mezi sebou a nésleduje oprava piedchozich odhadt, dokud nejsou obé
progndzy stejné. (12)
3) Pracovni kapital
Pro finan¢ni analyzu bude vypocten rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobym cizim
kapitalem.
Pro vypocet zde pouzitého pracovniho kapitalu je pouzit vzorec
Prac. kapital = zasoby + pohledavky — neurolené zavazky
+ Cas.rozliSeni aktiv — ¢as.rozliSeni pasiv
U planovani pohledavek, zasob a zavazkt bude postupovano timto zptisobem:

1) Pro jednotlivé polozky pracovniho kapitalu se provede analyza naro¢nosti
vykoni na zaklad¢ ukazatelli aktivity, nejlepsi je zvolit dobu obratu. Dale se
doporucuje pouzivat vykonovych polozek K vyjadireni objemu vykont k dané
rozvahové polozce, ke které maji nejuzsi vztah. Nejpraktictéjsi vyuziti je
vztahovat vSechny rozvahové polozky k hodnotam trzeb.

2) V dalsim kroku se zjisti faktory, které ptisobi na obratkovost. Naptiklad faktor
ktery pusobi na zasoby je nakupni politika, dale dodavatelské cykly nebo jaké
podnik uvazuje pojistné zasoby. Faktory pusobici na pohledavky jsou
naptiklad vyjednavaci pozice vii¢i svym dodavatelit nebo odbératelim.

3) ZvySe zminénych kroku dojde k vytvofeni ptredpokladu o pisobeni
pracovniho kapitalu v dalsich letech. (12)

4) Investice do dlouhodobého majetku

Investice do dlouhodobého majetku jsou mysleny pouze investice do majetku, ktery je
nutny pro hlavni podnikatelskou ¢innost. Je obtizné planovat investi¢ni ¢innost, nebot
investice obvykle nejsou plynulé. Existuji tfi varianty pro planovani investic:

Globalni pristup

Tento pfistup se uplatituje v ptipadé, ze jsou investice do dlouhodobého majetku
priabézné. Vyuziva se zde koeficient narocnosti trzeb na investice, tento koeficient
umoziuje odhadnout spole¢né s projekei budoucich trzeb potiebné budouci investice do

dlouhodobého majetku.
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Pristup podle hlavnich poloZek

Tento piistup se pouziva pro nejblizsi roky Zde se vychazi z konkrétnich plant v podniku,

které zahrnuji jednotlivé akce a projekty.

Pristup zaloZeny na odpisech

Ptedpokladem pro tento pfistup je, ze hodnota investice je vyssi nez odpisy. Vyuziva se

pro dlouhodobé preziti podniku a ristu. (12)

1.1.7 Postup sestaveni finan¢niho planu

Finan¢ni plan se sklada z nize uvedenych hlavnich finan¢nich vykaz:

- Vysledovka,
- Rozvaha,
- Vykaz penéznich toki (12)

Finan¢ni pléan je soucasti podnikového planu a je tvofen soustavou vzajemné vyvazenych

pland, mezi které se fadi:

Plan prodeje slouzici pro odhad budoucich vynosii

Plany produkce a odhad budoucich nakladii a provoznich vydaji

Plany kapacit, které se promitaji do planti investic, pracovniho kapitalu a jeho
jednotlivych slozek, udrzby a obnovy, odpist

Plany pracovnich sil s dopadem na osobni naklady

Plan budoucich provoznich vynosii a nakladid slouzi k sestaveni planu
provozniho vysledku hospodaieni a z toho plynoucich dani a podilti na zisku
Plan provozniho vysledku hospodareni a slozek pracovniho kapitalu (zasoby,
pohledavky a kratkodobé zavazky) je podkladem pro plan provozniho
penézniho toku

Plan provozniho penézniho toku a plan investic slouzi k sestaveni celkového
penézniho toku, ten slouZzi jako indikator celkové finan¢ni rovnovahy, dle néj
ziskdme informace o nutnosti ziskat dal§i financéni zdroje a o potiebé
investovat pfebyte¢né finan¢ni prostredky

ZavereCny dokument — planovana rozvaha pro vSechny roky zvoleného

planovaného horizontu (12)
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a) Vysledovka

Hlavni ¢innost

Trzby za prodej vyrobkd, zbozi a Sluzeb = Trzby v ptfedchozim roce * Tempo
rastu odhadované v zavéru strategické analyzy (13)

Hlavni nakladové polozky zavislé na objemu vykont = Trzby * Procento z
trzeb odhadnuté v ramci planu generatort hodnoty (prognéza ziskové marze
zdola) (13)

Zmeéna stavu zasob vlastni Cinnosti = VySe zasob hotovych vyrobki a
nedokoncené vyroby ke konci roku — Vyse této zasoby k zac¢atku roku (13)
Aktivace — odhaduje se na zakladé hodnot z minulosti (13)

Osobni naklady = Trzby * Procento osobnich nakladu, které jsou odhadnutée
na zakladé generatorti hodnoty (prognoza ziskové marze zdola) (13)

Naklady na socialni a zdravotni pojiSténi = Mzdové ndklady * Ocekavané
procento piispévku na socialni a zdravotni pojisténi (13)

Mzdové naklady = Planovany pocet pracovnikti * Planovana primérna mzda
(13)

Odpisy — jsou odvozeny na zaklad¢ planu investic a dlouhodobého majetku v
ramci generatorti hodnoty (13)

Ostatni opakujici se provozni polozky = Trzby * Procento odhadnuté v ramci
generatorit hodnoty (mozno piimo pievzit z progndzy ziskové marze zdola)
(13)

Korigovany provozni vysledek hospodaieni = Celkové trzby — Naklady

souvisejici s hlavnim provozem (13)

Naklady na cizi kapital

Nékladové uroky — prevzaty z planu financovani (13)

Naklady a vynosy spojené s neprovoznim majetkem

Patti sem trzby za prodej majetku jako vynosova polozka a jako nékladova
polozka ztistatkova hodnota prodaného majetku (13)

Nepravidelné a obtizné piedvidatelné polozky se neplanuji (13)

Dale sem patii vynosy z finan¢niho majetku, doplnéné podle minulych hodnot
(13)
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Miuzou sem patfit také dal$i vynosy a naklady, které souvisi s nepotfebnym

majetkem (13)

Celkovy vysledek hospodareni

Dopocita se celkovy vysledek hospodaieni a podle o¢ekavané danové sazby,
také dan (13)

b) Vykaz penéZnich toki

PenéZni tok z hlavniho provozu

Korigovany provozni vysledek hospodareni, ktery se zdani predpokladanou
dafiovou sazbou

Odpisy a pripadné zmény rezerv

Z provozné nutného pracovniho kapitdlu se prevezmou meziroéni zmény
pracovniho kapitalu (zasoby, pohledavky a kratkodobé neurocené zavazky)
+ pokud bylo planovéano ¢asové rozliseni

Na zékladé€ piedchozich poloZzek probéhne dopocet provozniho penézniho
toku z hlavniho provozu

Z planu dlouhodobého majetku a investic se pfevezmou investice do

provozné nutného dlouhodobého majetku (13)

Naklady na cizi kapital

Z vysledovky se pifevezme platba nakladovych uroki (13)

Penézni tok z neprovozniho majetku

Vynosy souvisejici s provozné nepotiebnym majetkem a naklady na
neprovozni majetek (vydajové), které se pievezmou z vysledovky

Doplni se o0 investice do provozné nepotiebného majetku a o prijmy
z odprodeje tohoto majetku

Pokud podnik planuje dopliovat néjaké neprovozni pohledavky, nebo
zavazky, je potieba jejich zménu zahrnout do této ¢asti planu

Déle je mozné zatadit mimoradné nebo jednorazové prijmy a vydaje,
pokud je o nich uvazovano

Probéhne dopocet diference v dani z p¥ijmu = rozdil mezi celkovou dani

z ptijmu a dani, ktera souvisi s korigovanym provoznim ziskem (13)
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Finan¢ni ¢innost

Ptevezmou predpokladané vydaje na splatky avérd, dluhopisii a dalSich
dlouhodobych cizich zdroji a pFijmy z potfebnych novych zdroji
zZ finanéniho cash flow

Pokud se planuje navysit vlastni kapital, tak je potfeba to uvést

Naplanovani vydajti na vyplaty dividend a podilu na zisku (13)

PenéZni tok celkem

Jedna se o soucet vSech predchozich poloZek. (13)

c) Rozvaha

Aktiva

Dlouhodoby majetek — pievezme se z planu investic v ramci generatort
hodnot, nebo z piedpokladt v neprovoznim majetku

Pokud jsou investice pouze investi¢ni vydaje, tak se dopocita kone¢ny stave
takto: Stav ke kon¢i roku = Stav ke konci piedchoziho roku + Pofizeni
nového majetku — Odpisy — Zistatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku

Zasoby a pohledavky — pfevezmou Se zplani pracovniho kapitalu
v generatorech hodnot, pfipadné probéhne doplnéni o0 méné vyznamné nebo
neprovozni polozky

Penézni prostiedky — ke konci roku se pfevezmou z planu penéznich toku (13)

Pasiva

Zakladni kapital a kapitalové fondy — obvykle jsou ponechany na soucasné
arovni, pokud se planuje externi navySovani vlastniho kapitalu, tak se musi
jeho zména zaznamenat na planu finanéniho cash flow

Fondy ze zisku — pokud ma podnik dostateéné vysoky rezervni fond, tak jsou
ponechdny na soucasné Urovni

Nerozdéleny vysledek hospodareni minulého obdobi = Nerozdéleny vysledek
hospodateni minulych let ke konci minulého roku + Vysledek hospodateni za
bézné obdobi z minulého roku — Podily a dividendy vyplacené v bézném roce
Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi — ptevzat ze zavérecné Casti

vykazu zisku a ztraty
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« Kratkodobé zavazky netrocené — jsou pievzaty z planu pracovniho kapitalu,
pfipadné¢ probéhne doplnéni o ostatni méné vyznamné polozky nebo
neprovozni zdvazky
* Dlouhodobé zavazky a bankovni uvéry = Stav ke konci ptedchoziho roku

— Splatky + Nova ptijeti (13)

1.1.8 Zdroje pro finan¢ni analyzu

Mezi zékladni zdroj dat pro zpracovani finan¢ni analyzy patii Gcetni vykazy podniku,
které obsahuji rozvahu, vykaz zisku a ztrat, ptehled o pené¢znich tocich (vykaz cash flow),
piehled o zménach vlastniho kapitalu a pfilohu téetni zavérky. (7)

Rozvaha

Rozvaha uvadi informace o majetku, ktery podnik vlastni a jakymi zdroji tento majetek
financuje. Sestavuje se k ur¢itému datu a vzdy se musi aktiva rovnat pasiviim. Aktiva
predstavuji majetkovou strukturu podniku a rozliSuji se na: pohledavky za upsany
zékladni kapitél, dlouhodoby majetek, obézna aktiva a ¢asové rozliseni. Pasiva obsahuji
finan¢ni strukturu podniku a sklddaji se z vlastniho kapitalu, cizich zdroji a casového

rozliseni. (7)
Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztrat zahrnuje vynosy a naklady. Vynosem se rozumi penézni castka,
kterou podnik ziskal ze vSech svych Cinnosti za urcité ucetni obdobi, i kdyZ nedoslo k
jejich inkasu. Néaklad predstavuje ucelné vynalozeni penézni Castky na ziskani vynosa v
daném obdobi i pfesto, ze nedoslo ke skutenému zaplaceni. Rozdilem mezi celkovymi
néklady a vynosy zjistime vysledek hospodaieni a zda je generovan zisk ¢i ztrata. Vykaz
zisku a ztrat 1ze sestavit v druhovém nebo tcelovém ¢lenéni. Druhové ¢lenéni se zabyva
povahou nakladi, naopak Gcelové ¢lenéni sleduje pti¢inu vzniku nakladu. (7)

Cash flow

Ptehled o penéznich tocich poskytuje informace o penéznich piijmech a vydajich.
Rozvaha se sestavuje k ur€itému okamziku a vykazuje stav majetku a kapitalu. Vykaz
zisku a ztrat zachycuje vynosy, naklady a zisk v obdobi jejich vzniku, i kdyZ nedoslo ke
skutecnym penéZnim pifijmim ¢i vydajim. Timto dochazi k ¢asovému a obsahovému
nesouladu mezi vynosy a pfijmy, naklady a vydaji, ziskem a stavem penéznich

prostiedkil. Zminény problém odstraituje sledovani cash flow. Cash flow je velmi
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dilezity pro finan¢ni analyzu a financni fizeni podniku, souvisi také se zajiSt€énim
likvidity. Cash flow se zjisti ode¢tenim vydajt od piijmu. (7)

Podstatou ptehledu o penéznich tocich je zména stavu penéznich prostfedkd, tedy
ptirtstky a ibytky penéznich prostfedku. Struktura vykazu cash flow se ¢leni na provozni,
investi¢ni a finan¢ni Cinnost. Vykaz cashflow se sestavuje pfimou nebo nepiimou

metodou. (7)
1.2 Strategicka analyza podniku

1.2.1 Analyza makroprostredi

Analyza PESTLE je slozena ze zacate¢nich pismen slov, jenz definuji hlavni oblasti z
prostiedi spolecnosti. Mezi hlavni oblasti se fadi nasledujici faktory, které budou popsany
nize (14):

. P — politické

Mezi tyto faktory lze zatadit hodnoceni a analyzu politicke situace a stability. Spada sem
forma vlady, klicové organy a urady, dale existence a vliv osobnosti v politice. Za zminku
stoji 1 politické postoje, napiiklad vic¢i investici, vztah k primyslu kde spole¢nost
podnikd, také hodnoceni externich vztaht (zahrani¢ni konflikty, nestabilita v regionu).
(14)

. E — ekonomické,

Zde se analyzuje a hodnoti makroekonomicka situace jako je mira inflace, hruby domaci
produkt, rozpoc¢tovy deficit nebo piebytek, dale pristup k finan¢nim zdrojim. Za zminku
stoji i danové faktory jako jsou sazby dané, cla. (14)

. S —socialni

Mezi socialni faktory se fadi demograficka charakteristika — velikost populace, v€kova
struktura obyvatelstva, vzdélani, pracovni preference. Ddle makroekonomické
charakteristiky jako mira nezaméstnanosti, rozdéleni piijmi. Dostupnost pracovni sily a

pracovni zvyklosti. Socialné-kulturni aspekty jako je Zivotni Groven, rovnopravnost mezi

pohlavimi. (14)
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. T — technologické,

K témto faktortim se fadi podpora vlady v oblasti vyzkumu, vyse vydaji, které dava stat

na vyzkum, nové vynalezy, rychlost morélniho zastaravani nebo nové objevy. (14)
. L — legislativni,
U legislativnich faktori se jednd o existenci a funkénosti zdkonnych norem jako je

obchodni pravo, dale danové zakony, legislativni omezeni, pravni uprava pracovnich

podminek. Pokud chybi legislativa a dalsi prvky, tak jsou dulezité funkcni soudy. (14)

. E — ekologické

Ekologické faktory se zamétuji na pfirodni a klimatické jevy, dale enviromentalni hrozby
jako je ¢erpani neobnovitelnych zdrojt energie, emise sklenikovych plyni nebo globalni
oteplovani. V této dobé¢ také ochrana zivotniho prostiedi jako jsou elektromobily apod.
(14)

1.2.2 Analyza mikroprostredi

Porterova analyza péti sil

Tento model zachycuje, jaké sily ptisobi na podnik a s tim souvisejici nasledky. Na
podnik ptisobi 5 faktord/sil. Tyto sily mohou bud’ predstavovat ptilezitosti, které je dobré
vyuzit a nebo hrozby, kterych je dobré se vyvarovat. Kdyz je v okoli podniku silna
konkurence, mize to byt jako hrozba, kterda mu snizi zisk. V opatném piipad¢ mala
konkurence muze byt pro podnik vyhoda. Mezi tyto sily, které na podnik piisobi patii
vyjednavaci sila dodavateli, zdkaznik, stavajici konkurence, riziko vstupu novych
konkurenti a hrozba novych substitutii. Diilezité je myslet na to, ze kazdé odvétvi je
unikatni. (15; 16)

Hrozba stavajicich konkurenti v odvétvi

Oblibenost odvétvi klesd s rostoucim poctem konkurentl a stdvd se tak pro nové
konkurenty neatraktivni, nebot’ by novi konkurenti nedosahovali dostate¢ného zisku. Na
druhou stranu, pokud je konkurence mala, tak hrozi pfichod novych konkurentl, kteti
mohou odcerpat zisk stavajicim firmam. Na konkuren¢ni boj maji také vliv velké fixni
naklady. Pokud jsou tyto naklady vysoké, snazi se spolecnost o co nejvétsi efektivitu, coz

ma za nasledek cenovou valku mezi konkurenty. (14)
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Hrozba novych konkurentii

Hlavni roli zde maji vstupni bariéry do odvétvi, mezi které se fadi kapitadlova narocnost,
pocatecni naklady, mohou to byt také legislativni natfizeni naptiklad z ekologie, pfistup
k distribu¢nim kanaltim, diferenciace vyrobkl apod. Pokud spole¢nost jiz operuje
V oboru, tak je zaroven ziskovost nejvyssi a riziko nejmensi, nebot’ jsou vstupni bariéry
vysoké a vystupni nizké. Pokud jsou vstupni bariéry nizké, tudiz do oboru muize pfijit
kdokoliv, tak je stimto spojen i niz§i zisk. U nejvice atraktivnich trhd obort jsou
zpravidla nejvyssi bariéry vstupu na trh. (14)

Vyjednavaci sila zakaznika

Pro podnik jsou zakaznici dileZiti, nebot bez nich by nemél Zadny zisk. Cim je
vyjednavaci sila zékazniki vyssi, tim jsou schopni snizovat cenu, pozadovat vyssi kvalitu
nabizenych sluZzeb, vyrobku. Z hlediska spole¢nosti je tedy nezadouci, aby méli zakaznici
velkou vyjednavaci silu. Odvétvi se poté stava méné atraktivni, nebot’ se konkurenti stavi
proti sobé a vznika konkurenéni boj. Pokud se zékaznici zvladnou organizovat, tak je
jejich vyjednévaci sila vétsi. Prodavajici maji snahu mifit na zékazniky, kteti maji malou
moc. (14)

Vyjednavaci sila dodavateli

Jako u zakaznik, tak existuje i hrozba u dodavateld, a to zase z opa¢ného hlediska, pokud
jich je malo. Pokud dodavatelé maji vysokou vyjednavaci silu mohou zvySovat cenu,
piipadné kvalitu a odvétvi se tak miZe pro podnik stavat méné atraktivni. Cim je

vvvvvv

vyjednavaci sila, proto je i dobré mit s dodavateli dobré vztahy. (14)
Hrozba substituti

Substituty jsou produkty, které lIze snadno nahradit, neboli produkt, ktery slouzi ke
stejnému ucelu. Kdyz 1ze produkt podniku nahradit, znamena to, Zze miize podnik snadno
piijit o zakazniky. Pokud existuje mnoho substitutti, tak se odvétvi stdva méné atraktivni,
protoZe klesa ziskovost prodavajiciho. Pro podnik je dulezité sledovat cenu substitutu a

situaci pro ptipadné piizpisobeni. Substituty limituji ceny vyrobku. (14)
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1.2.3 Interni analyza spole¢nosti

7S
Tento model byl vyvinuty spole¢nosti McKinsey pro pomoc manazerim pro pochopeni

faktord uvnitt podniku, které se navzajem prolinaji. Podle McKinsey je potieba faktory
hodnotit a analyzovat v celistvosti a to jak na sebe vzajemné pusobi. Podnik musi
obezietné brat v potaz vSech 7 faktort. Model se vyuZziva jak pro malé, sttedni, tak i velké
podniky, coz z n&j déla univerzalni model pro analyzu interniho prostiedi. Téchto sedm
faktord se déli na étyfi mekké faktory, kde patii sdilené hodnoty, styl, schopnosti a
spolupracovnici a dale na tii tvrdé, kde maji zastoupeni struktura, systém a strategie. (15;
17)

Strategie — zaméfenim tohoto faktoru je zptisob, jakym podnik dosahuje svoje vize, plany
a reaguje na piipadné hrozby, ptilezitosti v prostiedi, kde se nachazi. (17)

Struktura — chape se zde jako hierarchické uspotadani spole¢nosti. Ve smyslu kdo je
nadfizeny a podfizeny. Je potieba, aby byly tyto vztahy pevné stanovené, aby
nedochazelo ke kolizim a tim nebyl ohrozen hladky chod podniku. (17)

Systémy — spadaji sem vSechny procesy a aktivity, které jsou v podniku a slouZi
k vytvafeni hodnot. Patii sem informacni systémy, komunikaéni systémy, systémy
kvality nebo dal$i manazerské systémy, které podnik vyuziva. (17)

Styl — jedna se o faktor, ktery fika, jaky ma manazer pfistup a jak fesi problémy, chod a
celkovy podnik. Je zde rozdil mezi formalni a neformalni stranku fizeni, tudiz néco je
psano V internich smérnicich a manazer muze dé¢lat realné néco jiného. Je dobré, aby
manazer jasné stanovil styl vedeni, ktery bude srozumitelny a pevné dany pro vSechny.
(15)

Sdilené hodnoty — tato hodnota zobrazuje zakladni skutecnosti, ideje a principy, které
vSichni kolem podniku respektuji. D4 se fici, Ze se jedna o vizi podniku, kterda se ma

napliiovat v ur€itém ¢asovém horizontu. M¢lo by je dodrzovat jak vedeni podniku, tak i

wrve

nedodrzovat. (15)

Schopnosti — zde se rozumi profesionalni schopnost pracovnikt, nebot’ kazdy ¢lovék ma
néjaké schopnosti a védomosti, které vyuziva pii své praci. Nicméné nejedna se 0

kvalifikaci jednotlivych pracovnikli. Aby podnik dosahoval kvality, je potfeba, mit
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kvalitni personal. Je dobré, aby byl ve firm¢ zaveden kvalitni vzdélavaci systém, aby se

mohli pracovnici posouvat dale. (17)

Spolupracovnici — zde jsou zahrnuty lidské zdroje, které jsou v podniku. Zaméfuje se na
vztahy, motivaci a rozvoj. Dulezit¢ je rozliSovat mezi kvantifikovanymi a

nekvantifikovanymi faktory jako jsou moralni hlediska, postoje ve firm¢ a loajalita. (15)
1.2.4 SWOT analyza

Jedna se o nejvyuzivanéjsi analyticky nastroj, ktery propojuje vnitini 1 vnéjsi prostiedi
spole¢nosti, coz znamena, ze zkouma vzajemné vztahy vysledkl externi a interni analyzy.
Tyto prostiedi tvoii podklad pro vstupni informace této analyzy. (18)

Ze zavéru internich analyz vyplyvaji silné a slabé stranky. Hrozby a pftileZitosti se zjisti
na zéklad€ vnéjSich analyz. Tohle vSak neni vZdy pravidlem, n¢kdy je interni faktor
hrozbou, pokud je hlavnim ohrozenim potencialni konflikt ¢lend topmanagementu. Na

zavér strategické analyzy je vhodné zatadit SWOT analyzu, jelikoZ sumarizuje

vvvvvv

Neni tcelné sestavit vyCerpavajici seznam moznych silnych a slabych stranek, prilezitosti
a hrozeb. Je nutno zvolit ty nejvyznamnéjsi. (18)

SWOT analyza se sestavuje u puvodné dvou analyz: analyza SW a analyza OT.
Prilezitosti a hrozby (OT) vychazeji zvnéjsiho prostfedi spoleCnosti —
makroekonomického (PESTLE) i mikroekonomického (Porteriv model péti sil). Analyza
silnych a slabych stranek (SW) se tyka vnitiniho prostiedi spole¢nosti (model 7S) (19)

Silné stranky Slabé stranky
(strengths) (weaknesses)
zde se zaznamenavajl skuteinosti zde se zaznamenavaji ty véci
které pfinaseji vyhody jak zakaznikiom které firma nedéla dobfe, nebo ty
tak firmé ve kterych si ostatni firmy vedou lépe
Ptilezitosti Hrozby
(oportunities) (threats)
zde se zaznamenavajl ty skutelnosti, které zde se zaznamendavajl ty skuteCnosti
mohou zvySit poptavku nebo mohou lépe trendy, uddlosti, které mohou sni2it poptavku
uspokojit zakazniky a pfinést firmé Gspéch nebo zaphiCinit nespokojenost zakazniki

Obréazek 1 SWOT matice; (19)
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Stranky SWOT analyzy:

e silné stranky — jsou zde uvedeny skuteénosti, které jak firm¢, tak zakaznikim
piinaseji vyhody (19)

e slabé stranky — nachazeji se zde véci, které spole¢nost nedéla dobie, kde ma urcité
mezery a zaostava za konkurenci a v ¢em je tedy konkurence lepsi (19)

e prilezitosti — jsou zde uvedeny skutecnosti, které mohou firmé pomoci zvysit jeji
poptavku u zakaznikd, nebo 1épe uspokojit potieby jejim zakaznikiim a tim i
piinést firm¢ uspéch (19)

e hrozby — zde se nachazeji udalosti, které mohou firmé uskodit formou snizeni
poptavky, ktera prameni z nespokojenych zakazniku. (19)

Ve SWOT analyze 1ze uvadét i bodové hodnoceni. Faktory v jednotlivych ¢astech matice
jsou obodovéany z hlediska hodnoceni a dtlezitosti (vahy). U silnych stranek a ptilezitosti
je pouzita stupnice od 1 do 5ti bodili, kde 1 bod znamend nejméné a 5 nejvice. Slabé
stranky a hrozby se pohybuji oproti tomu na zaporne stupnici a to od -1 az -5, kde -1 je
nejnizsi nespokojenost a -5 nejvyssi nespokojenost. K této klasifikaci je piidana také
v dané kategorii musi byt 1. Po tomto uréeni je vynasobeno hodnoceni vahou, coz da
vysledek u daného faktoru a nasledné¢ se jednotlivé faktory, interni a externi sectou. Timto
seCtenim se ziska vysledna bilance SWOT analyzy a plati, ze ¢im je vysledné Cislo vyssi,
tim je dosazen lepsi celkovy vysledek, hodnoty se pohybuji v intervalu mezi -10 az 10.
@37)

1.3 Finanéni analyza podniku

Utelem finanéni analyzy, kterou je moZno popsat jako systematicky rozbor dat, ktera
pochazeji z Gcetnich vykazi, je celkové zhodnoceni finanéni situace podnik. Diky
analyze je podnikem schopen zhodnotit minuly a soucasny stav podniku a skrze to
poskytnout zpétnou vazbu managementu spole¢nosti. (3)

Ve finan¢ni analyze se posuzuje ziskovost podniku, jeho likvidita, kapitadlovou strukturu,
vyuZivani aktiv spolecnosti a spousta dalSich skute¢nosti. Z téchto skutecnosti Ize fici,
ze finan¢ni analyza je nejvyznamné&jsi nastroj pro finan¢ni fizeni podniku. SlouZzi také

jako nastroj kontroly, diky kterému spole¢nost mize zjistit, kde se podnik nachézi a diky
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tomu zkontrolovat splnéni i nesplnéni vytycenych cilti. Finan¢ni analyza musi spliovat
dva ptredpoklady a to prezkoumani finan¢niho zdravi podniku a spolu s tim nachystat
podklady pro vytvofeni podnikového finan¢niho planu. K analyze je také dobré piipojit
porovnani v ¢ase, s nejblizsi konkurenci, ale i s oborovym primérem nebo doporu¢enymi

hodnotami. (7; 13)

Pocatecnim bodem pro finan¢ni fizeni je znalost likvidity, rentability, finan¢ni stability a
dalSich. Mezi uzivatele finan¢ni analyzy patii jednak interni, tak externi. Jedna se zde o
manazery, pripadné vétitele (sem patii 1 banky), odbératele, dodavatele, investory, stat,

urcité i konkurence a spoustu dal$ich. (8)

A vSechny tyto stakeholdery spojuje jedna véc a to potieba znat informace, aby bud’ mohli
podnik fidit(manazeti) a nebo ucinit rozhodnuti (véfitelé, investofi, ale 1 konkurence)
Finan¢ni analyzu je potifeba zpracovat, kdyz se podnik chysta provést zasadni a
dlouhodobé rozhodnuti a to bud’ nefinan¢niho nebo finan¢niho charakteru. Proto je dobré

provadét finanéni analyzu alespon jednou za rok. (13; 21).
1.3.1 Analyza stavovych a tokovych veli¢in

Ve financni analyze jsou zakladnim zdrojem data z ucetnich vykazi, které jsou
Vv absolutni hodnoté. Srovnavaji se zde stavové veli¢iny (rozvaha) a veliCiny tokové
(vykaz zisku a ztraty). Veliciny jsou analyzovany v ¢ase, které jsou srovnavany v jejich
absolutni zméné s pifedchozim rokem v horizontalni analyze a pro procentualni srovnani
je pouzita vertikalni analyza, blize budou tyto analyzy popsany dale. (22).

Horizontalni analyza

V horizontalni analyze je mozné sledovat zmény v ¢ase a tim muze napomahat k odhaleni
dlouhodobych trendi polozek v rozvaze. Porovnavaji se zde jednotlivé polozky rozvahy
mezi aktualnim a minulym rokem, coz da absolutni hodnotu zmény. Tato analyza da
vysledek bud’ v absolutni zméné nebo jako procentni zménu mezi porovnavanymi roky.

U téchto zmén by se mély brat v Uvahu i podminky daného oboru. (6; 23)
absolutni zména = Hodnota aktualniho obdobi — Hodnota pitedchoziho obdobi

Hodnota aktualniho obd. —Hodnota piedchoziho obd. 100
Hodnota ptedchoziho obdobi

relativni zména =
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Vertikalni analyza
Tato analyza se nezamétuje jako horizontalni na porovnani mezi vybranymi roky, ale je

zaméfena na rozlozeni polozek vuci celku. Je tedy vypoctena jako procentni podil ke
zvolené zakladng, ktera je polozena jako 100 %. Obvykle zvolenou zakladnou jsou vyse

aktiv/pasiv a ve vykazu zisku a ztraty vyse celkovych nakladi/vynost. (6; 7).

i hodnota dilci polozky
Podil na celkuv % = - — =+ 100
hodnota celkové polozky

1.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Pro to, aby byla spolec¢nost likvidni, tak by méla vlastnit potfebnou vysi volného kapitélu,
to znamena, Ze by méla mit vice kratkodobych aktiv nezZ kratkodobych cizich zdroji. Tyto
ukazatele pomahaji Kk analyze a efektivnimu fizeni spolecnosti s orientaci na jeho

likviditu. Ukazatele rozdilové ukazuji rozdil mezi dvéma absolutnimi ukazateli. (7; 8)
Mezi tyto ukazatele se fadi

- Cisty pracovni kapital

- Cisté pohotové prostfedky (8)

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital zachycuje ob&zna aktiva, od kterych se odeéitaji kratkodobé
zévazky podniku. Sd¢€luje tedy, jaka mira obéznych aktiv je kryta dlouhodobymi zavazky.
Uvadi se, Ze ¢im je hodnota mensi, tak tim je lepsi, nicméné to nemusi byt pravda. CPK
muze byt v podniku jako takovy penézni polstar, kdyby vznikly necekané udalosti a
investice. Nevyhodou ukazatele je, Ze v obéznych aktivech se mohou objevovat
nelikvidni polozky, jako jsou zdsoby apod. Doporucené hodnoty se pocitaji jako
procentni podil vii¢i aktiviim, doporucené hodnoty pro vyrobni hodnoty jsou mezi 10 az

15 %. (24; 25)

CPK = obéznd aktiva — kratkodobé zavazky

Cisté pohotové prostiredky
Cisté pohotové prostiedky oznaduji okamzitou likviditu, jedna se tedy o rozdil

pohotovych penéznich prostfedki s okamzité splatnymi zavazky. Pokud se mezi
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pohotové penézni prostiedky fadi hotovost a zlstatek na bézném ucte, potom se jedna o
nejvyssi stupen likvidity. Nékdy se mezi pohotové penézni prostiedky také zahrnuji
kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované vklady, nebot’ jdou rychle preménit

na penize. Oproti CPK na ukazatel nepiisobi rtizné ocefiovaci zpisoby. (7)

CPP = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky
1.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pro pomérovani polozek v Gcetnich vykazech se vyuziva analyza pomérovych ukazateld.
Do pomeéru lze dat kterakoliv polozka z vykazl, nicméné je efektivni se zamétovat jen na
ty, které¢ davaji néjaky ekonomicky smysl. Tyto ukazatele lze porovndvat v Casovém
horizontu s hodnotami z minulého obdobi a s ostatnimi konkurenty. Existuje celd fada
doporuc¢enych hodnot, tak tyto hodnoty nejdou pouZit pro vSechny podniky. U
pomé&rovych ukazatell se vyskytuje nekolik skupin, které dokazi posoudit finan¢ni zdravi
a jsou to ukazatele:

a) Likvidity

b) ZadluZenosti

c) Rentability

d) Aktivity (26)

a) Likvidita
Pojmem likvidita se rozumi schopnost pfeménit sva aktiva na penézni prostredky a tim
uhradit své zavazky vc€as. Kdyz je podnik nelikvidni, tak nedokaze platit své zavazky
véas, muze se dostat az k platebni neschopnosti, nebo upadnout do insolvence. Likvidita
se rozd€luje na tii kategorie a to béznou, pohotovou a okamzitou. (3; 6)
Bézna likvidita

Jde o nejvice pouzivanou likviditu, do ukazatele se zahrnuji celd ob¢&Zzné aktiva, ktera jsou
brana jako zdroje, které mohou byt proménény na penézni prostitedky a zaplatit jimi
zavazky. JelikoZz ob&znd aktiva zahrnuji 1 nelikvidni poloZky, jako jsou zésoby,
nevymahatelné pohledavky apod, které jsou téZce proménitelnd na penize, tak je potfeba
si tento problém uvédomit, Ze podnik mizZe plsobit mnohem likvidnéjsi, nez je ve
skute¢nosti. Doporu¢ené hodnoty se pohybuji mezi 1,5 — 2,5 a je dobré tyto hodnoty

porovnavat i s konkuren¢nimi podniky. (3; 27)
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obézna aktiva

Bé&zna likvidita =
2N UKVt a = G atkodobé zavazky

Pohotova likvidita

Cvwr

likvidnosti, zasoby se z polozek obéznych aktiv nejhtife pfeménuji na penize. Z toho
divodu, jsou v tomto vypoctu nezahrnuty. Za doporucené hodnoty jsou brany 1 — 1,5.
Coz znaci, ze podnik nemusi prodavat své zasoby, aby zaplatil své kratkodobé zavazky.
Neékde se uvadi 1 hodnota 1, nebot’ vdzané aktiva v pohotovych prostiedcich mohou byt
vyuzity jako investice, které by piinesly uzitek podniku. (3; 23)

obézna aktiva — zasoby

, o
ohotova likvidita = — o 0 T Zavazky

Okamzita likvidita
Pti kratkodobém financnim fizeni je tato likvidita nejpodstatnéjsi, nebot’ jsou zde
zahrnuty jen polozky, které jsou nejvice likvidni a to penézni prostfedky, sménky, Seky,
1 ne¢které cenné papiry. Za dobrou hodnotu je povazovana hodnota kolem 0,5. Kdyz
hodnota klesne pod 0,2 je likvidita podniku nedostate¢na a platebni schopnost podniku je
ohroZena, na druhou stranu pii vysoké hodnot¢ je ziejmé, ze podnik drzi zbyte¢né moc
penéznich prostiedkii a neefektivné je vyuziva. (3; 28)

g rer penéini prostredky
Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky

b) ZadluZenost

Pojmem zadluzeni se rozumi, Ze podnik kromé vlastnich zdroji pouziva ke svému
financovani také cizi zdroje. PouZitim cizich zdroji lze docilit zvySeni vynosnosti
kapitalu, ale také se zvySuje podnikatelské riziko. Aby bylo pouziti cizich zdroji
efektivni, je podminka, aby se tim zvysila i ziskovost vlastniho kapitalu. Tato efektivita
se uplatiluje skrze danovy §tit a to tak, Ze troky, které podnik plati za poskytnuty kapital
lze zapocist jako danove uznatelné naklady. Tyto ukazatele tedy fikaji jakou formu zdroj

financovani podnik zvolil a zda je tato struktura pro né&j vhodna. Mezi ukazatele patfi:

1) Celkova zadluzenost
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2) Koeficient samofinancovani
3) Urokové kryti(22; 29)

Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost vypovida, jaky pomér ma cizi kapitdl na celkovém kapitalu
spole¢nosti. Cim je tato hodnota vétsi, tak vznika vyssi riziko pro véfitele. Hlavnimi
sledujicimi jsou banky. Pro véfitele jsou nejpiiznivéjsi nizké hodnoty. Kdyz je hodnota
zadluzenosti vysoka, podnik miize mit problém pii ziskdvani ciziho kapitalu pro dalsi
financovani. Toto se fesi dvéma zpusoby a to, Ze bud’ podnik navysi svij vlastni kapital
a tim sniZi zadluzenost, nebo véfitel za vyssi riziko pozaduje vyssi vynos. Z druhé strany
pro podnik je Casto levnéjsi cizi kapitél, tudiz mu vétsi hodnoty nevadi, nicméné zélezi

na financ¢ni pace. (23; 24)

cizi kapital

Celkova zadluzenost = - -
celkovi aktiva

Koeficient samofinancovani
Koeficient samofinancovani dopliuje predchozi ukazatel, nebot’ fika, jaky podil aktiv je
financovan penéznimi prostfedky akcionaiti. Tento koeficient by mél dat dohromady

s celkovou zadluzenosti soucet zhruba 1, nebot’ jde o dopliujici ukazatel. (1; 3)

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Urokoveé kryti

Tento ukazatel tika, kolikrat je zisk vyS$$i nez placené uroky. Jde to tzv. bezpecnostni
polstar pro véfitele. Pokud by ukazatel mél hodnotu 1, znamenalo by to, ze vytvoieny
zisk piijde jen na zaplaceni trokl a tudiz pro vlastniky nic nezbyde. Podle odborné
literatury se uvadi Ze by hodnota méla byt alesponi 5. (7)

EBIT
nakladové aroky

Urokové kryti =

c) Rentabilita

Rentabilita znamena vynosnost, tyto ukazatele patii nejsledovangjsi, nebot’ se jednd o

zakladni ukazatele finanéniho zdravi podniku. Cilem podniku je dosahovat zisk.
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Ukazatele rentability, jaky zisk byl dosazen skrze zdroje, které na né&j byly pouzity. Jedna
se o zakladni métitko podniku jeho schopnosti dosahovat zisku za pouziti kapitalu a
vytvareni novych zdroja. (3)

ROA

Jedna se o zdkladni méfitko rentability. Hodnoti se zde efektivita vyuziti vSech prostfedkt
podniku, bez ohledu jestli jde o vlastni nebo cizi. Tento ukazatel 1ze pouzit pro méteni
souhrnné efektivnosti a hodnoceni vynosnosti celkového kapitalu. Pro ucely prace bude

pouzit EAT, neboli zisk po zdanénim. (2; 30)

EBIT
ROA = — % 100
aktiva

ROE

Oproti rentabilité¢ celkového kapitalu se sem dosazuje jen kapital vlozeny vlastniky a
akcionaii podniku. Pomoci tohoto ukazatele mohou investoii zjistit, jestli kapital, ktery
vlozili, ptinasi dostatecny vynos s mirou investi¢niho rizika. Pokud se hodnota zvysuje,
tak to informuje, o zlepseni vysledku hospodaieni, nebo spole¢nost vyuziva levny cizi
kapital apod. (2; 31)

*
Vlastni kapltél

ROE =

ROS

Tento ukazatel informuje o schopnosti spole¢nosti, kolik vyprodukuje zisku na 1 korunu
trzeb. Tento ukazatel se bézn¢ vyuziva. Mezi trzby se zahrnuji obvykle ty, které tvoii
provozni vysledek hospodaieni, nicméné jdou sem zahrnout i veskeré trzby. Tento
ukazatel také znaci ziskové rozpéti a je pouzit pro ziskovou marzi, kterou je mozné
porovnavat s oborovym primérem. Kdyz je tato marze nizka, znaci to, Ze naklady jsou
vysoké a ceny vyrobkl nizké. (21; 32)

EBIT

ROS = Celkové trzby i

100

d) Aktivita
Tyto ukazatelé fikaji, jak podnik efektivné pracuje se svymi aktivy. V piipad¢, Ze
spolecnost vlastni vice aktiv, nez je potieba, tak tim snizuje zisk kvili dal§im nakladim.

Na druhou stranu, pokud ma spolecnost malo produktivnich aktiv, tak se ji také snizuje
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zisk, nebot’ se vzdava potencidlnich pftilezitosti. Proto je dobré udrzovat mezi témito

extremy dobrou hodnotu. (24; 33)

Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel vyjadfuje, kolikrat za aktiva obrati za Casovy usek, zpravidla za rok.
Minimélni doporucovana hodnota je 1, nicmén¢ ¢im vice, tim 1épe. Kdyz je hodnota nizsi
nezZ oborovy priumér znamend to, Ze ma spole¢nost mnoho aktiv, které neefektivné
vyuziva. V tomto piipadé¢ by mélo dojit ke zvySeni trzeb, nebo pokud to nejde tak
k odprodeji aktiv. (24; 34)

Triby
Celkova aktiva

obrat aktiv =

Doba obratu zasob

Tento ukazatel tika, kolik dni, neboli jakou dobu jsou penéZni prostiedky vazany
v podniku v podobé zasob, dokud se neprodaji ¢i nespotiebuji. Jedna se o dobu kdy se
zasoby promeéni na hotovost nebo pohledavku. Pro firmu plati, Ze ¢im je hodnota mensi,

tim lépe. Tento ukazatel se da chapat i ukazatelem likvidity. (24; 35)

. Zasoby
Doba obratu zasob = —————
Denni trziby

Doba obratu pohledavek

Ukazatel vypovida jakou dobu je majetek spole¢nosti vazany ve formé pohledavek.
Vypovidd o platebni mordlce odbératelli spolecnosti, l1ze také zjistit zdali odbératelé
dodrzuji platebni podminky. Nicméné je potieba brat ohled na to, Ze kazdy odbeératel
muze mit jinou dobu splatnosti. Ptdnim kazdého podniku je mit tuto dobu co nejnizsi,
nebot’ dostane co nejdiive penézni prostiedky, které mlze vyuzivat pro dalsi rozvoj
podniku. (24; 30)

Pohledavky

Doba obrat hledavek = ———————
oba obratu pohledave Denn triby
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Doba obratu zavazka

Doba obratu zavazka vypocitava dobu mezi thradou zavazku a jeho vznikem. V piipadé
diplomové prace bude pocitano s kratkodobymi zavazky, které pochazi z obchodnich
vztahti. Oproti dobé obratu pohledavek podnik usiluje, aby byla tato doba co nejvyssi,
nebot’ mize vyuzivat tzv. dodavatelsky uvér. Tento ukazatel je také podstatny pro
pripadné véfitele, ktefi skrze néj zjisti, jak spolecnost dodrzuje obchodné-uvérovou
politiku. (7; 3)

) . Zavazky
Dobra obratu zavazki = ——
Denni trzby

1.3.4 Analyza soustav ukazatel

Dals§i moznosti pro analyzu finan¢niho zdravi podniku jsou soustavy ukazatel. Nebot
piedchozi ukazatele (rozdilové a pomérové) maji omezenou vypovidajici hodnotu a
hodnoti jen dil¢i stranku spole¢nosti. Pro komplexné&jsi zhodnoceni se tedy vyuzivaji

soustavy ukazateld, které se rozdéluji na bankrotni a bonitni. (24)

Bankrotni modely predikuji, jestli analyzovany podnik zbankrotuje a schopnosti jeho
dalsiho vyvoje s ur¢itou pravdépodobnosti skrze vykazované urcité symptomy, patii sem
problémy s likviditou, rentabilitou apod a jsou vyuzivany zejména véfiteli. Oproti tomu
bonitni modely hodnoti kvalitu spole¢nosti jestli je dobra nebo Spatna. (3; 6)

Pro hodnoceni budou vyuzity

a) Index INO5
b) Kralickiv Quicktest

a) INDEX INO05

Tento model byl vytvoifen manZeli Neumaierovi a jedna se o nejnovéjsi aktualizaci diive
sestavenych modeld. Smyslem je rychlé rozpoznani bliZiciho se bankrotu a kromé toho,
jestli podnik vytvafi pro své vlastniky hodnotu. Oproti pfedchozim modelim bere INO5

ohled i na vlastnika a véftitele. (24)

Pomérovy ukazatel EBIT/nakladové roky je omezen na hodnotu 9. (36)
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Rovnice vypada nasledovné:

INO5 = 0,134+ 0,04B + 3,97C + 0,21D + 0,09E

_ aktiva
 cizi kapital

_ EBIT

" néakladové Groky

_ EBIT
celkovi aktiva

celkové vynosy

celkovi aktiva

obéini aktiva

~ kratkodobé zavazky a Gvéry

V ptipadé€ hodnoty vyssi jak 1,6 je dobra financ¢ni situace.

U hodnot 0,6-1,6 je tzv. Seda zona, coz znaci ze podniku nehrozi bankrot, ale ani nevytvari

hodnotu.

Hodnota nizsi nez 0,9 predikuje finanéni problémy. (21)
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b) Kralickiiv Quicktest

Dalsi ztestu je bonitni Kralickiv Quicktest, ktery poskytuje vyhodnoceni v ramci
finanéni situace spole¢nosti na vysoké urovni. Tento test se sklada ze 4 rovnic, z ¢ehoz
prvni dvé jsou zaméfeny na finan¢ni stabilitu a dalsi dvé na vynosovou situaci. (3)
Vypocet probiha nasledovné:

vlastni kapital
~ celkova aktiva

zavazky — penéini prostredky

provozni cash flow

R3 = EBIT
~ celkova aktiva

rovozni cash flow
pa P f

provozni vynosy

Nasledn¢ jsou vypoctenym vysledktim piifazeny bodové hodnoty z tabulky:

Tabulka 1 Bodové hodnoty Kralickitv Quicktest (3)

0 bodd |1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 0améné [0az0,1 0,1 az 0,2 0,2az0,3 0,3 a vice
R2 30 avice |12 az30 5az 12 3az5 3 améné
R3 0améne [0az0,08 [0,08az0,12 |0,12az0,15 |0,15 a vice
R4 0amén¢ |0az0,05 |0,05az0,08 |0,08az0,1 |0,1avice

Nejdiiv se seCtou hodnoty R1 a R2 a podéli se dvéma. To samé se ud¢la u hodnot R3 a
R4. V dalsim kroku se tyto hodnoty vzajemné sectou a znova se podéli dvéma. Vysledky
nad hodnotu tfi znamenaji dobré finanéni zdravi, rozmezi 1-3 znac¢i Sedou zoénu a hodnoty

niz8i jak 1 znamenaji potize ve finanénim hospodaistvi. (3)
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2 STRATEGICKA A FINANCNI ANALYZA

V nasledujici ¢asti bude nejdiive pfedstavena vybrana spole¢nost, pro kterou je

zpracovana strategickd a finan¢ni analyza. Strategickd analyza obsahuje PESTLE

analyzu, Portertiv model péti sil a McKinseyho model 7S. Dale ve finan¢ni analyze je

provedena analyza spolecnosti za obdobi 5 let, konkrétn€ za obdobi 2016-2020. Na zavér

celé kapitoly je vykonana SWOT analyza a shrnuti vysledka.

2.1 Predstaveni spolecnosti

Nazev spolecnosti:
Zalozena:

Pravni forma:
Sidlo spole¢nosti:
Zakladni kapital:

Jednatelé:

Pfedmét ¢innosti:

Kongsberg Precision Cutting Systems s.r.o.

22. srpna 2007

Spolecnost s ru¢enim omezenym

Videniska 101/119, Dolni HerSpice, 619 00 Brno
200 000 K¢

STUART ANTHONY FOX

VLADISLAV IOURTCHENKO

Ing. ZDENEK TOMAN

Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojii a pfistroja,
elektronickych a telekomunikacnich zafizeni

Velkoobchod a maloobchod

Vyroba elektronickych soucastek, elektrickych zatizeni a vyroba a
opravy elektrickych strojli, pfistroji a elektronickych zafizeni
pracujicich na malém napéti

Vyroba strojl a zatizeni

Zprostfedkovani obchodu a sluzeb
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IONGSBERG

Precision Cutting Systems

Obrazek 2 Logo spolecnosti (38)

O spolecnosti
Spole¢nost Kongsberg, celym jménem Kongsberg Precision Cutting Systems je vyrobce
nejrobustnéj$i a nejspolehlivéjsich fezacich digitalnich stroji pro velkoformatove,

obalové a primyslové trhy po celém svéte.

Jedna se o dcefinou spolecnost, mateiska spole¢nost sidli v Belgii v Gentu a matetskou
skupinou celé skupiny od dubna roku 2021 je fond OpenGate capital (T5). Pfedchozim
vlastnikem byla spolecnost Danaher Corporate Office.

Spojenim technologie a kreativity umoziuje spolecnosti vyrabét rychleji, bezpecnéji a
efektivnéji bez limiti predstavivosti.

Vizi spolecnosti je inspirovat kreativitu a podporovat inovace. Vse co spole¢nost déla od

produktii az po sluzby je inspirovano tspéchem zakaznika a budoucim potencidlem.

Vyzkumné a vyvojové pracovisté se nachazi v norském mésté Kongsberg, kde byla
spole¢nost zalozena v roce 1965 (S10). Vyrobni zavod je v Brng, v Ceské republice.
Globalni ustiedi a zakaznické centrum se nachazi v Gentu, v Belgii a centrala je

v Daytonu v Ohio.
Spole¢nost vlastni od roku 2021 investi¢ni fond OpenGate Capital.

Spolecnost své vyrobky dodava do celého svéta. Vyrobky spolecnosti jsou k nalezeni v
témé&F ve viech firmach, které se zabyvaji vyrobou obalil ¢ signmakingu, jak v Ceské
republice, tak v 75 zemich celého svéta.

V dnes$ni dobé spole¢nost zaméstnava piiblizné 400 zaméstnancti v Belgii, Norsku a

Ceské republice, kde se nachazi vyrobni zavod.
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Uzivatelé stoli Kongsberg si mohou vybrat z $iroké rodiny nastrojového vybaveni tak,
aby mohli pracovat s nejriiznéj$imi typy materialii. Vzhledem k tomu, Ze na trh ptichazeji
stale nové a tieba i1 obtizné zpracovatelné druhy materiali, vénuji vyvojovi pracovnici
firmy Kongsberg mnoho usili konstrukci novych nastroju. (38; 43)

Produkty:

Produktové portofolio:

Rada Kongsberg X h L '
L Vs § ﬂ NG
N L 1% e

Dual Heavy Duty Unit Corruspeed Tool Fast Tool Adapter Psaligraphy Knife Tool

Automatizovana linka (feeder a stacker)

Rada Kongsberg C

Obrazek 3 Portfoilo produktii (39)

Obréazek 4 Rezaci stroj C (45)
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Obrazek 5 Rezaci stroj X (44)

2.2  Strategicka analyza

V této Casti je provedena strategicka analyza spole¢nosti. Analyza makrookoli byla

provedena metodou PESTLE a analyza oboru Porterovym modelem.
2.2.1 PESTLE

Pro spole¢nost je nezbytné znat jeho okoli, pomoci této analyzy bude provedena analyza

vnéjsiho prostiedi. Je zde zkoumano, jaky maji jednotlivé faktory vliv na spole¢nost.
Politické

Politicka situace ma velkou roli pro spolecnost. Nebot’ vlada vydava zakony, kterymi se
musi kazd4 podnikajici spole¢nost na Gzemi Ceska fidit. V sou¢asnych letech je tato
oblast mnohem zasadné&jsi nebot’ od roku 2020 jsou ucinény politicka rozhodnuti, ktera
jsou spojeny s vyvojem epidemie. V ramci politické situace bude nahliZeno na soucasné
uspotadani kiesel v poslanecké snémovné parlamentu Ceska republiky a taky jejich
programové prohlaseni, nebot” na spole¢nost podnikajici v dané zemi jsou dulezité
aspekty jako je podpora védy a vyzkumu, podpora vzdélavani, zjednoduSovani
administrativy apod, nebot’ timto se zjednodusi povinnosti spolec¢nosti a timto dojde 1 ke
snizeni nakladi.

V roce 2021 prob¢ehly volby do poslanecké snémovny.
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Tabulka 2 Pocet kiesel ve snémovné (46)

SPOLU | ANO | Pirati+STAN | SPD
Zisk mandata 71 72 371 20

Vladni koalice vytvoifena z koalice SPOLU a koalice Pirati+STAN, dohromady maji 108
kiesel v poslanecké snémovné, coz staéi pro nadpoloviéni vétsinu. Premiérem Ceska se
stal Petr Fiala. Tato vlada vystiidala koalici stran ANO + CSSD + nestranici s podporou
KSCM. (46)

V programové prohlaseni nové vlady je

a) Stabilizace vetejnych financich
b) Orientace na EU a NATO

c) Penzijni reforma

d) Vzdélavani

e) Regionalni soudrznost

f) Podpora svobodného trhu

g) Zivotni prostiedi

h) Rodina a bydleni

i) Digitalizace

J) Véda a vyzkum

k) Moderni statni sprava

I) Odpovédnost k voli¢tim a politicka kultura (47)

Pro spolecnost je diilezity bod podpora podnikani a to, Ze ucetnictvi bude moct byt vedeno
V eurech, coZ spolecnosti, kterd operuje nejen na tuzemskych trzich velmi zjednodusi
administrativu. Mezi dalsi podstatné body Ize zminit efektivnéjsi spolupraci kontrolnich
organt, ¢imz dojde k mensi administrativni zatézi a také nejasnosti ve vykladu.

Vlada se také zavazala podporovat export a otvirat dvefe do tfetich zemi, coz pro

spole¢nost ktera exportuje je také velmi pozitivni krok. (58)

Na ptelomu Unora/biezna roku 2022 doslo vlivem ruské agrese vic¢i Ukrajiné k navyseni
cen zemniho plynu, ktery je dualezity pro vytapéni budovy a administrativni prostory
spolecnosti, timto rostou naklady. JelikoZ spolecnost exportuje, tak je pro ni zdsadni také
rust cen ropy, kterd je vyuzivana k vyrobé pohonych hmot pro dopravu. Déale nakupuje
material, tak i zvySeni téchto komodit bude mit zasadni dopad na néklady. V neposledni

fad€ dochazi také k rastu oceli, kterd je vyuzivana pro vyrobu, dale drahych kovt jako je
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zlato sttibro, platina a plynu neon, které se vyuzivany k vyrobé elektronickych soucastek,
které spolecnost instaluje do svych vyrobkii.

V roce 2022 se budou konat volby do zastupitelstev obci a v roce 2023 bude probihat
ptima volba prezidenta Ceska, v tuto dobu je prezidentem Milo§ Zeman.

Ekonomické

Pii zamezeni dopadt S$ifeni koronaviru Covid 19, byl zaznamenan obrovsky propad
svétové ekonomiky v roce 2020. V roce 2021/2022 postupné dochazi k uvoliovani
zavedenych restrikci a zotavovani z této epidemie.

Jeden z hlavnich faktort, které ovliviiuji spolecnosti je hruby domaci produkt dané zemé.
Ukazatel HDP méti vykonost dané ekonomiky, jedna se o hodnotu zbozi a sluzeb, které
dana ekonomiky vyprodukovala za dané obdobi.

Tabulka 3 HDP (49)

2016 | 2017|2018 | 2019 | 2020 | 2021
Vyvoj HDP (%) 23| 46| 29| 24| -56| 3.3
Ve vysSe zobrazené tabulce 1ze vidét vyvoj HDP od roku 2016 do roku 2021. Lze vidét,

7ze HDP meziro¢né rostlo az do roku 2020, kde byl ekonomicky rist pozastaven (T2)
Z divodu mnoha restrikci, které délala vétSina stath svéta. V dalSim sledovaném roce

2021 se jiz index navySoval.

Navrat na pifed pandemickou situaci nelze ocekavat ani v tomto roce 2022, podle
prognozy lze ocekavat riisst HDP o 4%. Pro nésledujici mésice hraje klicovou roli rychle
zvySujici se inflace. K tomu vyznamné ptispély problémy v dodavatelskych fetézcich a
to se projevilo obrovskym riustem fady materiali v pramyslu a stavebnictvi. Podle
progndz lze o¢ekavat, ze ¢eska ekonomika se vrati na pied pandemickou situaci nejdiive
na konci roku 2022. (59)

Tabulka 4 Mira inflace (50)

2016|2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Mira inflace (%) 0,7 25| 21| 28| 32| 38

Mezi dal$i makroekonomické ukazatele patii mira inflace, kterd udava rist cenové
hladiny v ¢ase, pro vyjadreni inflace je vyjadiena prirtistkem primérného ro¢niho indexu

spotiebitelskych cen. Lze pozorovat Ze tato mira meziro¢né stoupa. Toto stoupani je dano
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také probihaji epidemiologickou situaci. Pro nasledujici rok 2022 je odhadovana
prumérna inflace 8,5 % (T2), coz je skokovy rust z roku 3,8 % pro rok 2021. K této inflaci
vyznamné prispiva narust cen elektiiny a zemniho plynu. (60)

Urokové sazby budou vlivem zvysujici se inflace riist i v roce 2022. (59)

Primérna mzda napti¢ Ceskem i Jihomoravskym krajem kaZdoroéné roste. Od roku 2016
po rok 2021 lze pozorovat 34 % rust primérné mzdy. Pozitivni je, Ze primérnd mzda
roste vice nez je inflace.

Tabulka 5 Priimérna mzda (51, 52; 53)

Primérna mzda (K¢) 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021
Jihomoravsky kraj 26 813| 28 677 | 30874 | 33549 | 34 843 36 852
CR 27589| 29504 | 31885| 34 125| 35611 37 047
Odvétvi 29186 | 31979 34522| 37 023 | 35 102 | neuvedeno

Dale Ize sledovat 1 vyvoj primérné mzdy v daném odvétvi, kde analyzovana spole¢nost
podnika a Ize vidét, ze primérna mzda je zde vyssi nez je republikovy primér a primeér
kraje i ptesto Ze posledni rok nebyl zjistén. Ze primérna mzda v odvétvi je obvykle vétsi
nez celorepublikovy primér, jelikoz posledni rok v odvétvi je predikovany, lze
predpokladat, ze realna ¢isla budou poté vyssi.

Tabulka 6 Miniméalni mzda (48)

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Minimalni mzda (K¢) 9900| 11000| 12200| 13350| 14 600| 15200| 16 200

Za posledni roky doslo k velkému navySovani minimalni mzdy pro porovnéani od roku
2016 do roku 2022 doslo k navySeni z 9900 K¢ na 16 200 K¢, coz je 6300 K¢ (64 %). O

tomto rastu rozhoduje vlada CR. Nicméné€ toto zvySovani je neptiznivé pro spolecnosti.

Socialni
Dalsi faktor, ktery ovliviiuje prostiedi, v jakém spole¢nost podnika je socidlni kde lze
zatadit velikost populace, ve€k, Zivotni roven, vzdélanost a nezaméstnanost.

Spole¢nost podnika v Jihomoravském kraji, ktery ma 1 195 327 obyvatel k roku 2020 coz
znaci vyvoj plus 0,3 % oproti roku 2019. Z toho 587 4562 muzu, u kterych byl meziro¢ni
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narast 0,4 % a 607 865 Zen, zde byl meziro¢ni nartst 0,2%. Déale se nachéazi v Brné, které
ma 382 405 obyvatel z toho 185 967 muzi a 196 438 Zen i zde je meziro¢ni narust cca
0,3%. (54)

Pramérny vék v Brné je 42,9 let u muzi a 41,1 u Zen. (54)

Brno, kde spolecnost sidli zajistuje vSechny stupné vzdélavani od zakladniho az po
vysokoskolské a postgradudlni, ve mésté¢ se nachazi Masarykova univerzita, Vysoké

uceni technické, Mendelova univerzita a spoustu dalSich. (54)

Sidlo spolecnosti se nachazi v Brn¢, tudiz dojde k porovnani celkové nezaméstnanosti
S Jihomoravskym krajem. Lze pozorovat, Ze nezaméstnanost v kraji byla kazdoro¢né
vyssi, nez je celorepublikovy primér. K velkému narustu nezaméstnanosti doslo v roce
2020, tento narust byl dan probihajici epidemii. V dalsi roce 2021 1ze vidét znova sniZeni.

Tabulka 7 Nezaméstnanost (55)

Nezaméstnanost (%) 2016 (2017|2018 | 2019 | 2020 | 2021
Jihomoravsky kraj 6,11| 4,6| 3,86| 3,48| 4,55| 4,02
CR 5,19| 3,77| 3,07| 2,87| 4,02| 3,49

Technologicke

Je dualezité, aby spolecnost drzela krok se svymi konkurenty. Kazda spolecnost by se méla
vénovat technologickému pokroku, pouze pokud spolecnost dokdze vyvijet nové
technologie, tak miize byt konkurence schopny nebo ziskat konkurenc¢ni vyhodu a tim
posilit svoje postaveni na trhu. Spole¢nost v roce 2016 udélala investici do vybaveni nové
haly, dale vroce 2019 byl uspésné¢ dokonceny projekt insourcingu vyroby
automatizacnich prvka pro podavani a odebirani materialu. V tomto roce byl také
zaveden novy conveyor systém C64 a C44, zavedeni vyroby HDU nastroje, spusténi
vyroby stroje X-edge. V dalsim roce 2021 byla taky zakoupena roboticka ruka. (S12;
04)

Vsechny vyrobené stroje jsou také podrobovéany zkuSebnimu provozu, aby byl snizen

pocet reklamaci. (S11)

Rezaci noze jsou v dne$ni dobé vyrdbény z wolfram karbid bez povlaku, nékteré noze

jsou vyrabény i z wolfram karbidu s povlakem, ale jedna se o minimalni objem vyroby.
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Predtim se noze vyrabéli z HSS neboli rychlofezné oceli, nicméné v dnesni dob¢€ uz se
pro vyrobu nepouzivaji. (68)

Legislativni

Tento faktor velmi Uzce souvisi s politickymi faktory, nebot’ na zakladé vlady jsou

M

Ceska a také legislativou EU.
Spole&nosti se musi fidit pravnimi predpisy Ceské republiky a legislativou EU. Zakladni
normy, kterymi se fidi kazda spole¢nost je zakon o uéetnictvi 563/1991 Sh., déle o danich
Z ptijmu 586/1992 Sb, zdkonik prace 262/2006 Sb., zdkon o dani z pfidané hodnoty
235/2004 Sh., zakon o obchodnich korporacich 90/2012 Sb., Ceské téetni standardy,
podle vyhlasky 500/2002 Sb.

Spolecnost vyvazi své vyrobky, tak se musi fidit zdkonem ¢. 62/2000 Sb. o vyvozu nebo
dovozu vyrobku (61) a také zakon ¢. 22/1997 Sb. o technickych poZzadavcich na vyrobky.
Pro obaly se musi dodrzovat zdkon ¢. 477/2001 Sb.

Déle se musi dodrzovat zakony pro podnikatelskou ¢innost jako je nafizeni vlady c¢.

24/2003 Sb., které stanovuje technické pozadavky na strojni zatizeni a také nafizeni vlady

¢. 163/2002 Sb.

V roce 2021 byl také schvalen danovy balicek, ktery ptinesl zmény. Mezi nimi byla
zruSena superhruba mzda (O5), coz sice nesnizilo naklady spole¢nosti, nicméné doslo
k navySeni Cist¢é mzdy bez zasahu spole¢nosti. Od tohoto roku taky funguje online
finan¢ni Ufad, ktery ulehcuje cely proces. U danovych odpisi hmotného majetku se

zvysila hranice ze 40 000 K¢ na dvojnasobnych 80 000 K¢. (63)

V roce 2022 byla schvalena tada legislativnich zmén, nicmén¢ analyzované spole¢nosti
se alespont z cCasti dotyka jen par zmén. Zacalo platit mnoho pravidel v oblasti
elektronické komunikace podle novely zdkona ¢. 127/2005 Sb. Dale doSlo k navySeni
minimalni mzdy pro rok 2022 na 16 200 K¢&. Jelikoz ma spole¢nost také velké cestovni
vydaje, tak ji ovlivni i zvySeni sazeb cestovnich ndhrad podle vyhlasky ¢. 462/2021 Sb. a
tuzemské vyhlasSky €. 511/2021 Sb. Déle dochazi 1 ke zvySeni zakladni nezabavitelné

Castky pii exekuci a s tim souvisejici nahrady za zpracovani exekuc¢nich srazek. (61; 62)
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2.2.2 Porteriiv model péti sil

Hrozba silné rivality

Konkurence je velmi dtlezitou silou Porterova modelu péti sil a spolecnost si je védoma
svych konkurentl, ktefi prodavaji stejny sortiment jako ona. Jeden z konkurentd je
napiiklad spole¢nost ZUND, s kterou probéhlo také srovnani v ramci analytické &asti.
Mezi dalsi konkurenty se tadi Americkd spolecnost CuttingSystems. Nicméné
spolegnosti, které vyrabi plotry pro obalovou techniku, signmaking neni mnoho. V Cesku
spolecnost nemd piimého konkurenta a za toho nejvétSiho svétového se povazuje
zminovany ZUND. Pii porovnani této spole¢nosti s analyzovanou spoleénosti Kongsberg
Ize vidét, Ze na konci roku 2020 vlastni kapital v celkové hodnoté 11 403 569 $, coz je
pii kurzu 22,43 K¢ za americky dolar 255 782 tis. K¢.Analyzovana spole¢nost vlastni
kapital v hodnoté 624 332 tis. K¢ (S5), 1ze konstatovat, Ze tato konkuren¢ni spole¢nost je
tedy vice nez o polovinu mensi. Z hlediska zaméstnanci mé spolecnost ZUND 45
zamé&stnanct a Kongsberg 147 podle roku 2020.

Hrozba vstupu novych konkurentu

Pro trh, ktery se zabyva vyrobou a prodejem fezacich plotrt je potieba vysoka kapitalova
naro¢nost, coz podtrhuje 1 primérnéd kapitdlova velikost spolecnosti v daném odvétvi,
ktera je zhruba Sestinova oproti analyzovanému podniku Kongsberg. Vyrobni cena
jednoho fezaciho plotru se pohybuje v fadu milionu. Dale pro vyrobu jsou potieba velké
prostory, zajisténi optimalnich dodavek materialu. Pro spole¢nost hraje taky dulezitou
roli historie, nebot’ v tomto oboru ptlisobi jiz fadu let a ma se svymi odbérateli velmi dobré
vztahy. Déle je zapotiebi fada proskolenych zaméstnanct. Cilovi odbératelé patii do
specifické skupiny a novy konkurent by mohl mit problém se za¢lenénim se do tohoto
trhu. (O3) Dale podle dostupnych informaci lze vidét, ze spole¢nosti rok co rok ubyva,
coz potvrzuje predchozi tvrzeni. Pokud se jedna o porovnani rentability vlastniho kapitalu
a nakladi na vlastni kapital v primyslové oblasti, Ize pozorovat, Ze rentabilita je niz§i nez
néklady, coz nedéla obor velmi atraktivni pro piipadné nové konkurenty. (64; 65)
Nicméné nejvétsi problém vstupu novych konkurentd, jak jiz bylo zminéno v predeslém
odstavci, vychazi z historie spole¢nosti, ktera vznikla v Norsku jiz v minulém stoleti a

pro pfipadné konkurenty by byl problém v této oblasti.
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Hrozba substitutia

Analyzovany podnik se zamétuje na vyrobu vysoce piesnych fezacich plotrli pro fezani
obalovych, reklamnich materialti a $titkti. V tomto odvétvi nejsou substituty pfilis
vysokou hrozbou, nebot’ se jednd o specifické stroje, které je velmi slozité nahradit.
Jedinym moznym substitutem je jina technologie pro fezani, jelikoZ spole¢nost ted’
vyuziva pro fezani noze, které lze nahradit laserovou technologii.

Hrozba vyjednavaci sily odbérateli

Vyrabéné produkty spolecnosti jsou uréeny pro zakazniky, ktefi oceni vysokou kvalitu
provedeni, pfesnost a jsou ochotni za piislusny vyrobek zaplatit. S ohledem, Ze spole¢nost
nema dostatek relevantni konkurence kromé spole¢nosti ZUND, lze konstatovat, ze
vyjednavaci sila mezi jejimi odbérateli je velmi vysoka. Produkty jsou prodavany firmou
ve vice nez 75 zemich svéta. Odbératelé jsou spiSe velké spole¢nosti, pro které je
spolecnost Kongsberg klicovy dodavatel, ktery vyhovuje jejim pozadavkim (S4) a
nemohou si o n¢j dovolit pfijit. Mezi spole¢nosti patii naptiklad IKEA, CMYUK, B&B
International Srl, Konica Minolta, DM system, Boeing company a dalsi (O1). Z podilu
na produkci délaji tyto velké spolecnosti, kapitalove silné spolecnosti pies 90 % na obratu
spole¢nosti, zbylych 10 % obratu délaji mensi spole¢nosti (S1; S9).

Hrozba vyjednavaci sily dodavateli

Spole¢nost existuje jiz fadu let a spolupracuje s fadou velkych firem (S8), které si
nemohou dovolit pfijit o tak velkého odbératele, tudiz lze fici, ze vyjednévaci sila
dodavateli neni nikterak vysoka. Coz lze vidét i skrze splatnosti zavazku, které jsou
mnohdy placeny po splatnosti. Platba po splatnosti neznaci Spatnou finan¢ni situaci, ale
rozhodnuti majitele spolecnosti. Pro spolecnost je taky dllezité, aby objednavky dostala
vcas a v poradku, proto dba na vybér dobrych dodavatelti. Mezi nejvyznaméjsi dodavatele
patii IBAG Switzerland AG, WestControl a. s. a z ¢eskych dodavateli sem patii Metal
Production s. r. 0., SMART TECHNIK a. s. a dalsi. Podil prodejti spolecnosti smérem
k analyzované spole¢nosti déla zhruba 10 %, z&ehoz lze odvodit, Ze spolecnost je

vyznamnych odbératelem pro tyto spole¢nosti. (W1)
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223 7S

Strategie

Jak uvadi motto spole¢nosti, které zni ,,Market leading die-less cutting and creasing .
Stroje od Kongsberg jsou vysledkem vice nez 50 let znalosti a inovaci. Strategii
spole¢nosti je vyrabét kvalitni a vysoce presné digitalni fezaci stroje a souvisejiciho
spotfebniho materialu a sluzeb. Hlavni je udrzeni vedouciho postaveni v této oblasti.
Cilem je uspokojeni zakaznika a nehledét na konkurenci, uspokojit mu jeho potieby,
splnit pozadavky a pfani. Pro zdokonalovani stivajicich produkti a sluzeb spole¢nost
investuje do vyvoje specializovanych a vysoce kvalitnich vyrobnich systémti. Spole¢nost
se zamé&fuje na diferenciaci produktii, nebot’ odbératelé spolecnosti preferuji tuto znacku
a naklady pro né nejsou prioritni. Budouci strategie se odviji od nového vlastnika, ktery

spole¢nost koupil v dubnu 2021 a to je z hlediska strategie spole¢nosti dosti podstatné.
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Struktura

Obréazek 6 Hierarchicka struktura (66)
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Organiza¢ni struktura ve spole¢nosti je liniova a je zde vidét hierarchické uspotradani
vztahtl napii¢ oddélenimi. Jedna se o spolegnost s ru¢enim omezenym, kterou v Cesku
zastupuje jednatel, ktery je zodpovédny za vedeni prezidentu spole¢nosti v Belgii, kde

sidli matetska spolecnost.

V Cesku je soustfedéna hlavné vyroba, jak 1ze pozorovat v pfiloZené struktuie, ostatni
odd¢leni jako jsou Finance, HR a R&D podléhaji rovnou $éfiim téchto odd¢€leni, ktefi se
nachazeji v Belgii, vyzkum pro celou skupinu se nachéazi v Norsku ve mésté Kongsberg,

kde cela spolecnost vznikla.

Celou spole¢nost od roku 2021 vlastni privatni fond OpenGate Capital, ktery urcuje
smérovani spolecnosti.

Systemy

V roce 2019 byl do ostrého provozu zafazen ERP systém Microsoft Dynamics AX, ktery
zacal byt implementovan od roku 2017. Jedna se o systém ktery poskytuje zaméestnancim
vSe pro bezproblémovy chod celé firmy. Software mé4 na starosti fizeni ekonomiky,
dodavatelské fetézce, financi az po personalistiku a reporting. Spole¢nost Microsoft
nabizi zékladni verzi ke které jde piidat dalsi balicky, které jsou piimo firmou
pozadovany. Nicmén¢ v dohledné dobé spolecnost Microsoft chysta ukon¢eni podpory

pro tento software a spole¢nost uvazuje o implementaci systému SAP, ktery by nahradil
ERP systém AX. (56)

Styl

Rozhodovani o chodu spole¢nosti ma v rukou jednatel, ktery odpovida prezidentu
spolecnosti a ten vlastnikiim spolecnosti. Kazdy tyden probiha meeting manazert a
vedoucich odd¢€leni, kde se udava plan a hodnoti se dosazeni cilt z minulého tydne.
Vedouci oddéleni poté ptredavaji piikazy nize postavenym zaméstnanctim. Z tohoto
vyplyva, Ze v rdmci celé spole€nosti spiSe pfevazuje demokraticky styl vedeni. Je kladen
diiraz 1 na nazory druhych lidi. Sméfovani spole¢nosti tedy maji na starost i lidé niZe
postaveni a nejde jen o nazor uzsiho vedeni spolecnosti, nicméné posledni slovo ma tak i

tak prezident spole¢nosti matetské spolecnosti.
Spolupracovnici

Spole¢nost méla v roce 2020 147 zaméstnancti, z toho 99 bylo délnické profese a 48

pracovalo v administrativeé. Ve spolecnosti jsou pracovnici s riznymi irovnémi vzdelani.
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Ve vyrobé prevazuje stiedoskolské vzdélani, v administrativé a na vysSich fidicich
funkcich maji pracovnici vysokoskolské vzdelani. Fluktuace ve spole¢nosti je nizka, za
posledni rok 2021 byla 2,7 % (67) (S6) a néktefi pracovnici jsou zde i fadu let, coz
dokazuje i kazdoro¢ni vyznamenani pracovnikd, kteti jsou zde 5, 10 let a vice. Pracovnici
jsou dulezity prvkem spole¢nosti, nebot’ bez nich by spole¢nost nebyla tam kde je ted,
proto je dilezité tyto pracovniky nalezit¢ motivovat. Spolecnost také nabizi spoustu
benefitti, mimo jiné také po pracovni setkavani pii brusleni na zimnim stadionu nebo pfi
hrani stolniho tenisu.

Sdilené hodnoty

Mezi sdilené hodnoty spolecnosti patii dosahovani co nejvyssi spokojenosti zakaznik,
neustalé zlepSovani. Zaméstnanci tvoii tym a tdhnou za jeden provaz, vytvari zde
pratelsky kolektiv, ktery se setkdvd 1 mimo préaci. Spole¢nost chce mit loajalni
zaméstnance, ktefi svou praci vytvareji kvalitni produkty. Vedeni se snazi se svymi
zaméstnanci komunikovat. Zaméstnanci jsou také vedeni, aby své povinnosti plnili

peclivé a spolecnost je za to dovede nalezité ocenit.
Schopnosti

Schopnosti zaméstnancti jsou zacatek tspéchu celé spole¢nosti, nebot’ zaméstnanci jsou
zakladnim stavebnim kamenem. Aby se piedchazelo problémum, jsou zaméstnanci
proSkolovani Skolenim o bezpe€nosti prace, ale také, jak pracovat s technikou.
Zaméstnancu se pii nastupu také ujmou dalsi kolegové a snazi se jim byt ndpomocni a
tim si vychovat dobrého kolegu, spolecnost véii, ze praxe dd danému clovéku vice
dovednosti, nez vysedavani na Skolenich. Nicméné od kazdého postu jsou vyzadovany

jiné pozadavky.
2.3 Finanéni analyza

Finanéni ¢ast je zaméfena na zvolené finan¢ni ukazatele, které jsou popsany v teoretické
¢asti. Pro analyzu byly pouZity ucetni vykazy za obdobi 2016-2020.

V ramci rozdilovych ukazateli byla spoleénost Kongsberg porovnana s konkurenci, u
pomérovych ukazateli byla porovnana i s oborovymi hodnotami podle MPO dle oboru
NACE 2809.
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Jako nejvétsi konkurent 1ze uvést spole¢nost ZUND, nebot’ vyrabi totozné produkty jako
analyzovana spolec¢nost. Ostatni spolecnosti vyrabi specidlni stroje, nicméné ne pro fezani
jako spole¢nost Kongsberg. Nicméné k financnimu porovnani toto sta¢i. Pro strategickou

analyzu bylo uvazovano jen se spole¢nosti ZUND.
2.3.1 Analyza stavovych a tokovych veli¢in

V této Casti bude provedena horizontéalni a vertikalni analyza aktiv, pasiv a vykazu zisku

a ztraty.
a) Horizontalni a vertikalni analyza

Aktiva

Tabulka 8 Horizontalni analyza aktiv (39)

NGV 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
X Aktiva 89341 | 21,70% | 94186 | 18,79% |-10851 | -1,82% | 39867 | 6,82%
DI. majetek -3600 |-21,72% | -673 | -519% | -6406 | -52,08% | -3 339 |-56,65%
DNM -85 -87,63% | -12 | -100,00% 0 - 0 -
DHM -3515 | -21,33% | -661 -5,10% | -6406 | -52,08% | -3 339 | -56,65%
Obézna aktiva | 93033 | 23,62% | 94 734 | 19,45% | -4339 | -0,75% | 43052 | 7,46%
Zasoby -28 150 | -12,58% |-26 676 | -13,63% | 25459 | 15,06% | -7 164 | -3,68%
DI. pohledavky | 4458 | 56,20% | -199 -1,61% | 2043 | 16,76% 368 2,59%
Kr. pohledavky | -37 232 | -46,20% | 28 558 | 65,86% | 44557 | 61,95% |-91986 | -78,97%
PP 153957 | 188,79% | 93 051 | 39,51% |-76398 | -23,25% | 141 834 | 56,25%
Cas. rozliseni -92 -7,10% 125 10,39% -106 | -7,98% 154 | 12,60%

Celkova aktiva byla mezi roky 2016-2017 zvysena o 89 341 tis. K¢ (21,7 %), tento rust
byl zptisoben naristem ob&znych aktiv, oproti tomu dlouhodoby majetek v téchto letech
Klesal. V meziroénim porovnani 2017-2018 jde znova vidét nartst o 94 186 tis. K¢ (18,
79 %), ktery i tomto roce maji na starosti ob&ézna aktiva. V letech 2018-2019 dochazi
k mirnému poklesu o 10851 tis. K¢ (1,82 %), ktery nastal jak z divodu poklesu
dlouhodobého majetku, tak i obéznych aktiv. V poslednim sledovaném obdobi 2019-
2020 opét doslo k nartistu a to 0 39 867 tis. K¢ (6,82 %), tento rist maji i ted’ na starosti

obézna aktiva.
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Dlouhodoby majetek drzi firma ve hmotném a nehmotném majetku, finanéni dlouhodoby
majetek firma neeviduje. Tento majetek ve vSech porovnavanych obdobich klesal. Od
roku 2018 firma dokonce neeviduje nehmotny majetek a Ize pfedpokladat, Ze je jiz plné
odepsany. Lze také predpokladat investi¢ni vystavba mezi roky 2017-2018, nebot’ se
standardni pokles hmotného majetku snizil a v dalsich letech znova pokracoval.

Obézna aktiva, jak jiz bylo zminéno maji hlavni podil na riist celkovych aktiv, mezi roky
2016-2017 doslo k rastu o 93 033 tis. K¢ (23,62 %) a hlavni podil na tomto ristu ma
nartist penéznich prostiedki, které vzrostly o 153 957 tis. K¢ (188,79 %). Dale vzrostly
dlouhodobé pohledavky a oproti tomu zasoby a kratkodobé pohledavky klesaly. Mezi
roky 2017-2018 opét doslo k rustu obéznych aktiv a to 0 94 734 tis. K¢ (19,45 %) a kromé
narustu penéznich prostiedkt o 93 051 tis. K¢ (39,51 %) i kratkodobych pohledavek a to
0 28 558 tis. K¢ (65,86 %). Zasoby v téchto letech klesaly. Mezi lety 2018-2019 doslo
k mensimu poklesu o 4339 tis. K¢ (0,75 %) a to z divodu piesunu penéznich prostiedki
do zasob, které vzrostly, nicméné penézni prostiedky byly vyuzity jesté pro néco dalsiho,
nebot’ klesly o 76 398 tis. K¢ (23,25 %) a zasoby vzrostly jen o 25 459 tis. K¢ (13,63 %).
V poslednim porovnavaném obdobi 2019-2020 opét dochazi k nartstu a to o 43 052 tis.
K¢ (7,46 %), které maji znova na starosti penéZni prostiedky, které vzrostly o 141 834
tis. K¢ (56,25 %), jak lze pozorovat, tak doslo ke snizeni pohledavek, které se tedy
pireménily do penéz.

Tabulka 9 Vertikalni analyza aktiv (39)

AKTIVA 2016 2017 2018 2019 2020

T Aktiva 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
DI. majetek 4,02%| 2,59% | 2,0/%| 1,01%| 0,41%
DNM 0,02%| 0,00%| 0,00%| 0,00% | 0,00%
DHM 4,00%| 2,59%| 2,07%| 1,01%| 0,41%
Obé7n4 aktiva | 95,66% |97,17% |97,71% | 98,78% | 99,37%
Zasoby 54,36% | 39,05% | 28,39% | 33,27% | 30,00%

DI. pohledavky 1,93%| 2,47%| 2,05%| 2,44%| 2,34%
Kr. pohledavky | 19,57%| 8,65%| 12,08%| 19,93% | 3,92%
PP 19,80% | 46,99% | 55,19% | 43,14% | 63,11%
Cas. rozliseni 0,31%| 0,24% | 0,22% | 0,21%| 0,22%
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Z vertikalniho roz¢lenéni aktiv Ize pozorovat, ze hlavni podil na aktivech maji obézna
aktiva a jejich podil se neustale zvy$uje. Cimz dlouhodoby majetek klesa, dlouhodoby

majetek je evidovan v poslednich letech jen v hmotném majetku.

Z pohledu obéznych aktiv lze vidét, Ze v prvnim sledovaném roce zde mély nejvétsi podil
zasoby (W4), po kterych nasledovaly penézni prostfedky (W5) spole¢né s kratkodobymi
pohledavkami. Ve sledovaném roce lze vidét, Ze doslo k poklesu zasob i kratkodobych
pohledavek, které se transformovaly do penéznich prostiedkt. V nasledujicich letech je
tento pomér podobny a spole¢nost ma tendenci vSechen obézny kapital shromazd’ovat
V penéznich prosttedcich. V poslednim sledovaném roce 2020 maji dokonce penézni

prostiedky 63,21 % podil na celkovych aktivech.

Pasiva
Tabulka 10 Horizontalni analyza pasiv (39)

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Pasiva (tis. K¢)

tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
X Pasiva 89341 |21,70% | 94186 | 18,79% | -10851 | -1,82% |39867 | 6,82%
VK 70682 |30,07% | 52395 |17,14% | 43377 | 12,11% |40 206 | 10,01%
ZK 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Fondy ze zisku 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
VH minulych let | 74 595 | 46,56% | 70683 | 30,10% | 52396 | 17,15% |43376| 12,12%
VH BO -3913 | -5,25% | -18288 |-25,87% | -9019 | -17,21% |-3170 | -7,31%
Cizi zdroje 18659 |10,56% | 41791 | 21,39% | -54 228 | -22,86% | -339 | -0,19%
Rezervy 3670 |23,92% | -8311 |-43,71% | 1221 11,41% | -1225 |-10,28%
Dl. zdvazky 0 - 0 - 0 - 0 -
Kr. zavazky 14989 | 9,29% | 50102 | 28,40% | -55449 | -24,48% | 886 | 0,52%
Cas. rozliseni 0 - 0 - 0 - 0 -

Celkova pasiva byla mezi roky 2016-2017 zvysena stejné jako aktiva o 89 341 tis. K¢
(21,7 %), bilan¢ni rovnice byla tedy zachovana a ostatné i ve vSech dalSich letech. Hlavni
podil na zvySovani pasiv ma vlastni kapital. VV obdobi mezi roky 2017-2018 opét doslo
Kk narustu o 94 186 tis. K¢ (18,78 %), jak lze predpokladat diky piedchozi analyze a jde
zde vidét, ze vzrostl vyrazn€ vlastni kapitdl tak i cizi zdroje. V dal§im roce dochazi
k mirnému poklesu o 10851 tis. K¢ (1,82 %) a to u cizich zdroju, nebot’ vlastni kapital

rostl, cizi zdroje klesly. V poslednim sledovaném obdobi 2019-2020 lze vidét znovu
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nartist 0 39 867 tis. K& (6,82 %) a to u vlastniho kapitalu. Casové rozliseni po celou

sledovanou dobu bylo udrzovéno ve stejné vysi.

Vlastni kapital mezi roky 2016-2017 rostl o 70 682 tis. K¢& (30,07 %) a hlavni podil na
tomto ristu ma nardst VH minulych let. V dalsim obdobi 2017-2018 opét dochazi
K nartstu o 52 395 tis. K¢ (17,14 %) a to diky VH minulych let, ktery vzrostl o 70 683
tis. K¢ (30,1 %), oproti tomu VH bézného obdobi pokleslo o 18 288 tis. K¢ (25,87 %).
Mezi lety 2018-2019 opét dochazi k ristu a to 0 43 377 tis. K¢ (12,11 %) a to opé&t diky
navySeni VH minulych let. V poslednim roce 2019-2020 lze opét pozorovat nartst a to o
40 206 tis. K¢ (10,01 %) a rovnéz i tady je to diky VH minulych let.

Cizi zdroje v letech 2016-2017 vzrostly o 18 659 tis. K& (10,56 %) a to kvuli rustu
kratkodobych zavazkt o 14 989 tis. K¢ (9,29 %) a rezerv o 3670 tis. K¢ (23,92 %).
V dalsim obdobi 2017-2018 Ize pozorovat nartst cizich zdrojti o0 41 791 tis. K& (21,39 %)
a to v hlavni mife v kratkodobych zavazcich, které vzrostly o 50 102 tis. K¢ (28,4 %)
oproti tomu rezervy klesly o 8311 tis. K¢ (43,71 %). V letech 2018-2019 dochazi
Kk poklesu cizich zdroji o 54 228 tis. K¢ (22,86 %) a to hlavné kviili poklesu kratkodobych
zavazkd, které klesly o 55 449 tis. K¢ (24,48 %). V poslednim sledovaném obdobi 2019-
2020 lze vidét mirny pokles o 339 tis. K¢ (0,19 %), kdy klesaly rezervy o 1225 tis. K¢
(10,28 %) a kratkodobé zavazky o 886 tis. K¢ (0,52%).

Tabulka 11 Vertikalni analyza pasiv (39)

Pasiva (tis. K¢) | 2016 2017 2018 2019 2020
X Pasiva 100,00% | 100,00% | 100,00%0 | 100,00% | 100,00%
VK 57,08% | 61,01% | 60,16% | 68,69% | 70,75%
ZK 0,05%| 0,04%| 0,03%| 0,03%| 0,03%
Fondy ze zisku 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
VH minulych let | 38,91% | 46,86%| 51,32% | 61,24% | 64,27%
VH BO 18,12%| 14,10%| 8,80%| 7,42%| 6,44%
Cizi zdroje 42,92% | 38,99% | 39,84%| 31,31% | 29,25%
Rezervy 3,73%| 3,79% | 1,80%| 2,04%| 1,71%
DI. zavazky 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Kr. zavazky 39,20% | 35,20% | 38,05% | 29,27% | 27,54%
Cas. rozliSeni 0,00%| 0,00%| 0,000 0,00%| 0,00%
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Vertikalni rozlozeni pasiv je v roce 2016 57,08 % vlastniho kapitalu a 42,92 % cizich
zdrojt. Postupné podil cizich zdrojti na celkovych pasivech klesa a nartista podil vlastniho
kapitalu. V poslednim analyzovaném roce je podil 70,75 % vlastniho kapitalu proti 29,25

% ciziho kapitalu. Spole¢nost se tedy vice zamétuje na vlastni kapital, nez na cizi.

U vlastniho kapitalu, jak jiz bylo zminéno je hlavni podil u VH minulych let, ktery
neustale roste. Rovnéz Ize pozorovat, Ze VH bézného obdobi se rok od roku snizuje a
snizil se zhruba na tfetinu v roce 2020 oproti roku 2016. Fondy ze zisku jsou skoro
vV nulové hodnot¢ a zakladni kapital je udrzovan na stejné hodnoté 200 tis. K¢ a pohybuje

se pomérove kolem 0,04 %.

Financovani spolecnosti cizimi zdroji se rok od roku sniZuje a hlavni podil na financovani
cizimi zdroji maji kratkodobé zavazky, které maji zhruba 39,2 % podil na zdrojich kryti
spole¢nosti v roce 2016 a v poslednim roce uz jen 27,54 %, coz lze zdGvodnit i tim, Ze
spolec¢nost udrzuje velkou ¢ast majetku v penéznich prostiedcich a kdyz to dodavatelé vi,
tak pozaduji zaplaceni svych faktur. Jinak dlouhodobé zavazky jsou velmi nizké, coz
dokazuje 1 to, Ze maji nulové nastoupeni v poméru pasiv, které je uvadéno jen na dvé

desetinna mista.
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Vykaz zisku a ztraty

Tabulka 12 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty (39)

il Ak 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
ztraty (tis. KO) | 5, K¢ % tis. K& % tis. K& % tis. K& %
Trzby z

Syffgsfﬁ . 15684| -1,10% | -422204|-30,07% | -180275| -18,36% | -112 164 | -13,99%
sluzeb

:rrjgzjzzloﬁ o| - ol - 108247| - 36949 | 34.13%
;g':?el“ao"a 61690| -502%| -367455|-31,46%| -47510| -593%| -71709| -9,52%
Zmeéna stavu

74s0b vlastni 24 596 - 8955 (634,66% | -33 952 - 22709 | -96,28%
éinnosti

Aktivace 65| -100,00% 442| - 442 | -100,00% o| -
Osobni néklady | 8801|  9,98% 1240| 1,28% 6627| 6,75%| -2896| -2,76%
Upravy hodnot

v provozni 16963 | 144,72%| -25574] -89,16% 6833| 219,71%| -5505| -55,37%
oblasti

Ostatni

provozni 3701 -27,03% -413| -413%| -2710| -28,29% 1693 24,64%
vynosy

Ostatni

provozni 1215 -422%| -15879| -57,58% 2232| 19,08%| -7934| -56,95%
néaklady

Provozni VH | -6905| -7,04%| -23462|-2573% | -9410| -13,90%| -8187|-14,04%
Nakladové

troky 0 ; o| - 0 ] 32| -
Ostatni

finanéni 7939| 368,74%| -1016|-10,07% | -3302| -36,38% | 29513|511,14%
vynosy

Ostatni

financni 4895| 111,02% 1390| 14,94%| -2815| -26,32%| 23193 294,36%
naklady

Finantni VH 3044 ; 2406| - -487| 30,10% 5978| -
;;}:n‘gnel,‘:n 3861| -403%| -25868|-2813%| -9897| -14.98%| -2209| -3.93%
Daii 7 pfijmu 53|  025%| -7581|-35,63% -878|  -6,41% 961| 7,50%
voatceml | 3914| 52506| -18287|-2587%| -9019| -1721%| -3170| -7:31%
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V obdobi 2016-2017 doslo k sniZzeni VH za tGcetni obdobi o 3914 tis. K¢ (5,25 %) coZ je
dano snizenim trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb, které klesly o 15 684 tis. K¢ (1,1 %) a
také doslo ke zvySeni ndkladovych polozek jako jsou zména stavu zasob vlastni ¢innosti,
osobni naklady a také Upravy v provozni oblasti. V dal$im obdobi 2017-2018 doslo opét
k poklesu VH za t¢etni obdobi a to o 18 278 tis. K¢ (25,87 %), které bylo dano velkym
poklesem trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb o 422 207 (30,07 %). V dalsim sledovaném
obdobi doslo ke snizeni VH za Gcetni obdobi o0 9019 tis. K¢ (17,21 %), které bylo rovnéz
dano snizenim trzeb vyrobki a sluzeb. V poslednim analyzovaném obdobi doslo také ke
snizeni VH za ucetni obdobi 0 3170 tis. K¢ (7,31 %) a rovnéz to ma za nasledek snizeni
trzeb za prodej vyrobki a sluzeb.

Tabulka 13 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty (39)

Vykaz zisku a ztraty (tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby celkem 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Trzby z prodeje vyrobku a
sluzeb 98,90%0 | 98,59% | 98,14% | 86,89% | 78,48%
Trzby za prodej zboZi 0,00% | 0,00% | 0,00% |11,74% |16,53%
Vykonnova spotieba 85,67% | 82,03% | 80,04% | 81,66% | 77,59%
Zmeéna stavu zasob vlastni éinnosti | -1,62% | 0,10%| 1,04%| -2,56% | -0,10%
Aktivace 0,00%| 0,00% | -0,04% | 0,00% | 0,00%
Osobni naklady 6,14%| 6,81%| 9,82%| 11,36% | 11,60%
Upravy hodnot v provozni oblasti 0,82%| 2,01%| 0,31%| 1,08% | 0,51%
Ostatni provozni naklady 2,01%| 1,94%| 1,17%| 1,51%| 0,68%
Ostatni provozni vynosy 0,95% | 0,70% | 0,96% | 0,74% | 0,97%
Provozni VH 6,83%| 6,40%| 6,77%| 6,32%| 5,71%
Nékladové uroky 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00% | 0,04%
Ostatni finan¢éni vynosy 0,15% | 0,71% | 0,91% | 0,63% | 4,02%
Ostatni finan¢ni naklady 0,31%| 0,70%| 1,14%| 0,91%| 3,77%
Finanéni VH -0,16% | 0,06% | -0,16% | -0,23% | 0,44%
VH pred zdanénim 6,68% | 6,46% | 6,61% | 6,09%| 6,15%
Daii z prijmu 1,48% | 1,49% | 1,37%| 1,39%| 1,57%
VH za ti¢etni obdobi 5,20% | 4,96% | 5,24% | 4,70% | 4,58%
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Ve vertikalni analyze trzeb lze vidét, Ze hlavni podil na celkovych trzbach maji trzby
z prodeje vyrobkl a sluzeb. V poslednim dvou letech spole¢nost zacala s prodejem zbozi,
kde se podil meziro¢né¢ zvySuje. Ostatni provozni a finan¢ni vynosy se pohybuji

v desetinach az jednotkach procent.

U vertikalni analyzy celkovych nakladd, lze vidét, ze nejvétsi podil na nakladech ma
vykonova spotieba, coz je logické, nebot’ se jedna o vyrobni spole¢nost. Dale zde jsou
osobni naklady, které maji meziro¢né vyssi podil. Lze tedy pozorovat, ze spole¢nosti

rostou osobni naklady, cozZ lze 1 vidét v pfedchozi tabulce.

VH za tcetni obdobi se ucetni obdobi se pomérove k celkovym vynosiim snizuje.
2.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Vysledky rozdilovych ukazateld budou porovnany s konkurenty. Jako nejvétsi konkurent
lze brat spole¢nost ZUND nebot’ vyrabi stejné produkty jako ostatni spole¢nosti ze
stejného odvétvi, nicméné nejsou tak objektivné konkurencni jako zminénd spolecnost.
Cisty pracovni kapital

Tabulka 14 CPK (39; 40; 41; 57)

CPK 2016 2017 2018 2019 2020
Kongsberg 232514 /56% | 310558/62% | 355190/ 70% | 406 300/ 70% | 448 466/ 72%
Ziind 41188/28%| 71639/46% | 102263/55% | 92176/45% | 152 626/61%
Attl a spol. 17 505/ 12% 1853/1%| 22706/12% 13761/ 7% 4102 /2%
Stroza 9382/17%| 14599/22% | 15787/19% | 23616/25% | 16389/18%
T Machinery | 249 391/42%| 347 883/48% | 396 181/50% | 363517/50% | 390 622 /54%

Jak jde vidét z priloZzené tabulky, tak isty pracovni kapital mezirocné roste, coz i souvisi
Stim, Ze spolecnosti rostou mezirocné penézni prostiedky. Z tohoto lze usoudit, ze
spole¢nost ma dostatek ob&znych aktiv, aby dokazala pokryt své kratkodobé zavazky a
jesté¢ zbyde rezerva pro ptipadné neocekdvané vydaje. Z hlediska konkuren¢nich
spolecnosti 1ze vidét, Ze 1 vSechny ostatni maji kladny Cisty pracovni kapital. Je obtizné
ur€it optimalni strukturu ¢istého pracovniho kapitalu, nicméné uvadi se pomér k aktivim
u vyrobnich podnikii 10 az 15 % a spolecnost dosahuje minimalné trojndsobnych hodnot,
které neustdle stoupaji, Vv posledni roce jde skoro o pétinasobnou hodnotu, ¢imz

spole¢nost snizuje i svou hospodarnost.
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Cisté pohotové prostiedky

Tabulka 15 CPP (39; 40; 41; 57)

CPP (tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Kongsberg -76 605 67 253 136 523 85 742 225 384
Zind -46 988 -10 872 11 319 -21 588 60 096
Attl a spol. -35 371 -43 438 -24 059 -53681| -113858
Stroza -11 905 -4 585 -27 555 -9 636 -21 888
T Machinery 53766 -102 684 -63 844 -22 338 -91 597

Z vyse uvedenych Cisel 1ze vidét, Ze spole¢nost dosahuje zapornych Cistych pohotovych
prostiedkd pouze v prvnim analyzovaném roce. Z ¢eho vyplyva, Ze nasledujici Ctyfi roky
je schopna platit okamzité své kratkodobé zavazky a nemusi prodavat zasoby, anebo
¢ekat na inkasa svych pohledavek, Pokud se jedna o konkurencni spolecnosti, tak lze
vidét, Ze ty maji skoro vSechny roky v zapornych ¢islech, kromé roku 2016 u spolecnosti
T Machinery. Velmi dobré vysledky cistych pohotovych prostiedkli jsou dany tim, ze
spolec¢nost presouva hodné svého majetku do penéznich prostfedkt a kviili tomu jsou
kladna ¢isla, coz jako u piedchoziho ¢istého pracovniho kapitalu taky neni nejidealngjsi,

nebot’ timto spoleCnost sniZzuje svou hospoddrnost a penézni prostfedky zbytecné

podléhaji inflaci a ztraci na hodnot¢.
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2.3.3 Ukazatele likvidity

Bézna likvidita
Tento ukazatel hodnoti kolikrat dokazi aktiva spolecnosti pokryt kratkodobé zévazky.
Doporucend hodnota se uvadi mezi 1,5 az 2,5.

Tabulka 16 Bézna likvidita (39; 40; 41; 57)

Bézna likvidita 2016 | 2017| 2018| 2019| 2020
Kongsberg 244 2,76\ 2,57 3,38 3,61
Zind 141 193| 2,35 188| 2,75
Attl a spol. 1,48 1,04| 1,47 123| 1,03
Stroza 155 1,67| 1,49| 180( 1,53
T Machinery 3,47 3,39| 3,39| 4,11| 4,83
Oborovy pramér 1,36| 1,34| 153| 1,68| 1,88

Spole¢nost dosahuje hodnot mezi 2,44-3,61 a tyto hodnoty maji neustale rostouci
tendenci. (S3) Do doporu¢enych hodnot spada jen prvni rok a vSechny ostatni jsou jiz
nadhodnoty, velké hodnoty jsou opét zpiisobeny vysokymi obéznymi aktivy, které jsou
v dalsich letech 1 velmi likvidni, nebot’ jsou z velké ¢asti tvofeny penéznimi prostiedky.
A lze ptedpokléadat, Ze i nasledujici ukazatele likvidit budou velmi vysoké. Pii porovnani
S oborovym primeérem a ostatni konkurenci, 1ze vidét, ze spoleCnost je na tom velmi
dobie. Podobn¢ velké hodnoty a jest€ vetsi ma spoleCnost T Machinery. Ostatni
spolecnosti jako je ZUND a Stroza, které patii do doporucenych hodnot, Atll a spol. je

mirn¢ pod hodnotami.
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Pohotova likvidita
Oproti bézné likvidité jsou z tohoto ukazatele odstranény zasoby, které jsou nejméné
likvidni. Doporuc¢ené hodnoty se nachazi v intervalu mezi 1,0-1,5.

Tabulka 17 Pohotova likvidita (39; 40; 41; 57)

Pohotova likvidita 2016| 2017| 2018| 2019| 2020
Kongsberg 1,05 165| 1,82 2,24| 252
Zind 1,05 1,49, 1,71 1,34 2,05
Attl a spol. 0,65/ 056 1,15 059 0,39
Stroza 0,66| 1,35 056 095| 0,75
T Machinery 2,48 2,05 2,15| 2,27| 2,80
Oborovy pramér 0,81, 0,86 0,95 1,00f 1,19

Opét lze vidét, ze spoleCnost je na tom z hlediska této likvidity velmi dobie a
v doporucenych mezich se nachazi jen v prvnim roce 2016. Vidime, ze v tomto roce
velkou Cast obéznych aktiv tvorily zdsoby. Nasledujici roky uz je spole¢nost znovu
nadhodnotami a ukazatel neustdle roste 1 po vyfazeni zasob, coz lze opét zduvodnit
velkym podilem penéZnich prostiedkii na obéznych aktivech. Z hlediska konkurence a
oborového priméru je na tom spole¢nost zase velmi dobfe. Lépe je na tom znova
spolecnost T Machinery, kterdA ma hodnoty jesté vyssi. Spole¢nost ZUND se nachazi
v doporuéenych hodnotach kromé posledniho roku. Spole¢nosti Attl a spol. a Stroza maji
spiSe nizs8i hodnoty a jelikoz predchozi ukazatel pro n¢ dopadl dobie, 1ze predpokladat,

ze tyto spolecnosti maji velky podil zasob na obéznych aktivech.
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Okamzita likvidita
Do tohoto ukazatele vstupuji uz jen nejlikvidngjsi aktiva, ktera jsou kratkodoby finan¢ni
majetek. Za dobré hodnoty lze povazovat vysledky kolem 0,5.

Tabulka 18 Okamzita likvidita (39; 40; 41; 57)

Okamzita likvidita | 2016| 2017 | 2018| 2019| 2020
Kongsberg 051 1,34 1,45 1,47| 2,29
Zind 0,53| 0,86| 1,15| 0,79| 1,69
Attl a spol. 0,02| 0,02 050 011| 0,04
Stroza 0,30\ 0,79 0,24| 0,67 0,29
T Machinery 1,53| 0,29| 0,61 0,81 0,10
Oborovy pramér 0,24, 0,21 0,26 0,28 0,48

Vysledky ukazatele u analyzované spolecnosti osciluji kolem hodnoty 0,5 pouze
V prvnim analyzovaném roce. Dalsi roky, jak bylo pifedpokladano jsou velmi vysoké, az
piilis, nebot’ jsou tiikrat, v poslednim roce ¢tyfikrat vyssi nez doporuc¢ované. Z pohledu
dodavatelt je to velmi dobré, nicméné pro spolecnost jde o Spatné hospodareni a zbyte¢né
nechavani penéz na bankovnim tucté. Z pohledu konkurence Ize vidét, Zze spolecnost T
Machinery méla hodné penéznich prostfedkti v prvnim roce a v dalSich letech méla
vysoky podil pohledavek. V poslednim roce jsou jeji hodnoty jen 0,1, coz znaci, Ze ma
hodné velky podil pohledavek. Spole¢nost Attl a spol. méla doporucené hodnoty jen
v roce 2018, jinak je tento ukazatel velmi maly, u spole¢nosti ZUND lze také pozorovat

velky podil penéznich prostfedkti. Stroza byla na tom nejhiie v roce 2018.

Analyzovany podnik tedy nemé problém s likviditou, ani s touto nejpiisnéjsi okamzZitou.

Mozna by bylo lepsi tyto ,,mrtvé* penize vyuzit na néco jiného.
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2.3.4 Ukazatele rentability

Tyto ukazatele vyjadiuji, jak je spolecnost ziskova. Z ukazateld rentability je vypoctena
rentabilita celkovych vlozenych aktiv, vlastniho kapitalu a trzeb.

V letech 2016 a 2017 nelze vypocist rentabilitu u spole¢nosti ZUND, nebot’ nejsou
dostupna data.

ROA

Tento ukazatel tika, kolik korun zisku pfipada na aktiva spolecnosti. Pro vypocet byl
pouzit EBIT.

Tabulka 19 ROA (39; 40; 41; 57)

ROA 2016 2017 2018| 2019| 2020
Kongsberg 23,27% | 18,35% | 11,10% | 9,61% | 8,70%
Zind - - 24,50% | 26,39% | 24,98%
Attl a spol. 4,15%| 7,22%| 8,89%| 6,18% | 3,94%
Stroza 15,82%| 11,80% | 14,35% | 22,68% | 3,55%
T Machinery 11,38%| 12,83% | 13,44% | 1,90% | 4,24%
Oborovy primér | 3,92%| 6,01%| 2,00%| 5,42% | 3,86%

Z vyse uvedené tabulky lze fict, Zze vSechny spole¢nosti se nachazeji nad oborovym
prumérem. U analyzované spolecnosti 1ze pozorovat sestupnou tendenci, kdy rentabilita
aktiv klesla cca na tfetinovou hodnotu, podobny scénai Ize pozorovat u spolecnosti T
Machinery a v posledni roce i u spole¢nosti Stroza, u které lze predpokladat Zze soucasna
epidemiologicka situace ovlivnila tento ukazatel. Spole¢nost Attl a spol. kolisa kolem 4-
8 % hodnoty a konkurenéni spole¢nost ZUND, u které mohly byt vypoéteny jen posledni
tii roky se drzi kolem hodnoty 25 %. Tento pokles je dan naristem aktiv, kde rostou
hlavné ob&zna aktiva a také poklesem zisku. AvSak lIze fici, Ze je na tom spolecnost pfi

srovnani s oborovym primérem a ostatnimi spole¢nostmi dobfe.
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ROE

Tento ukazatel naopak fika, kolik korun zisku pfipadéa na vlastni kapital spolecnosti. Pro

vypocet vyuzit EAT.

Tabulka 20 ROE (39; 40; 41; 57)

ROE 2016 2017 2018 2019 2020
Kongsberg 31,74% | 23,12% | 14,63% | 10,80% | 9,10%
Ziund - - 33,57% | 43,74% | 37,45%
Attl a spol. 6,30% | 11,96% | 14,85% | 9,62% | -3,31%
Stroza 26,94% | 19,08% | 25,65% | 30,91% | 5,41%
T Machinery 14,68% | 16,63%| 16,21% | 2,35% | 5,14%
Oborovy pramér | 9,27% | 14,38% | 3,79% | 9,64% | 6,56%

Znova lze pozorovat, Zze vSechny analyzované spole¢nosti s vyjimkou Attl a spol. se
nachazeji nad oborovym priamérem. Attl a spol. ma dokonce v posledni roce hodnotu
negativni, coz je dano platbou odlozené dané z pfijmu. I u tohoto ukazatele ma
analyzovana spolecnost klesajici tendence, coz je opét dano snizujicim se ziskem a oproti
tomu rostoucim podilem vlastniho kapitalu, kde roste hlavné nerozdéleny zisk z minulych
let. Nicmén¢ analyzovana spolecnost ma i tak lepsi vysledky nez spole¢nosti T Machinery
a Attl a spol. Konkurenéni spoleénost ZUND ma opét lepsi vysledky. A Stroza je natom
htte posledni rok, jinak pfedchozi dva roky je na tom znatelné 1épe a v roce 2016-2017
je na tom o néco hif. Nicméné znovu lze z celkového pohledu a pii srovnani s oborovym

primérem fict, ze je na tom spole¢nost z pohledu této rentability dobie.
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ROS
Ukazatel vyjadiuje jaka vyse zisku pripada na celkové trzby spolecnosti. Opét zde byl
pro vypocet pouzit EBIT.

Tabulka 21 ROS (39; 40; 41; 57)

ROS 2016 2017 2018 2019 | 2020
Kongsberg 6,68% | 6,46% | 6,61% | 6,09% | 6,18%
Zind - - 13,42% | 18,68% | 18,86%
Attl a spol. 6,06% | 7,58% | 6,78%| 7,58% | 5,23%
Stroza 18,62% | 10,87% | 17,06% | 22,61% | 4,57%
T Machinery 16,25% | 16,33% | 14,12% | 4,55% | 7,15%
Oborovy pramér | 3,84% | 5,06% | 2,05%| 4,32%| 3,93%

U analyzované spole¢nosti 1ze pozorovat kolisani kolem hodnoty 6 %. Toto chovani lze
rovnéz pozorovat 1 u spolecnosti Attl a spol. Kdezto u spolecnosti Stroza lze vidét velmi
vysoké hodnoty, které se snizily az v poslednim roce a opét to mize mit za vinu
probihajici epidemiologicka situace. U spole¢nosti ZUND lze pozorovat velmi piiznivé
hodnoty a spole¢nost T Machinery ma prvni tfi roky velmi vysoké hodnoty, které se
snizily posledni tfi roky. VSechny spolecnosti se pohybuji nad oborovym pramérem. Opét

Ize fici, Ze je na tom analyzovana spole¢nost velmi dobfe.
2.3.5 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele znazornuji, jak je spolecnost efektivni pti hospodatreni se svym majetkem.
Ze skupiny ukazatell aktivity jsou vypocty obrat celkovych aktiv, doba obratu zasob,

doba obratu pohledavek a doba obratu zavazkd.

V letech 2016 a 2017 nelze vypocist ukazatele aktivity u spolecnosti ZUND, nebot’ nejsou

dostupna data.
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Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel tikd, kolikrat celkové ro¢ni trzby pokryji celkova aktiva spolecnosti.
Doporucena minimalni hranice je rovna 1.

Tabulka 22 Obrat celkovych aktiv (39; 40; 41; 57)

Obrat celkovych aktiv 2016 {2017 {2018 |2019|2020
Kongsberg 3,49| 2,84|1,68| 1,58 1,41
Zind - - 1183|141/ 1,32
Attl a spol. 0,68 0,95| 1,31| 0,82 0,75
Stroza 0,85| 1,08| 0,84 | 1,00| 0,78
T Machinery 0,70| 0,79| 0,95| 0,42| 0,59
Oborovy pramér 1,02| 1,19| 0,98]| 1,26| 0,98

Hodnoty analyzované spole¢nosti dosahuji velmi pfiznivych hodnot, v prvnim roce
dokonce trojndsobek doporuceného minima a oborového praméru. (S7) Nicméné obrat
mezirocné klesa a pomalu se blizi k hodnoté 1. Pii srovnani s konkurenci lze fici, ze
v tomto ohledu je na tom spolecnost nejlépe. Ostatni konkuren¢ni spolecnosti jako je T
Machinery nedosahuji ani jeden rok pozadovaného minima, i kdyz v roce 2018 se mu
blizi. Attl a spol. a Stroza jsou na tom podobné, obcas se jim to povede, presdhnou hranici
a konkurenéni spole¢nost ZUND je na tom také dobfe, nebot’ za posledni tfi roky, kdy
bylo mozné vypocist ukazatel, je hodnota nad 1. Pokles obratu celkovych aktiv je dan
zvySovanim hodnoty aktiv a snizovanim celkovych trzeb. Nicméné spoleCnost je

efektivni ve vyuzivani svého majetku.
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Doba obratu zasob
Tento ukazatel vyjadiuje, kolik dniit ma spole¢nost zasoby na sklad¢, nez dojde k jejich
spotiebé, anebo prodeji. Pro spolecnost je idealni co nejmensi pocet dni.

Tabulka 23 Doba obratu zasob (39; 40; 41; 57)

Doba obratu zasob (dny) 2016 {2017 {2018 |2019|2020
Kongsberg 57| 50| 62| 77| 81
Zind - - 52| 71| 67
Attl a spol. 108| 49| 22| 83| 137
Stroza 114| 35| 153| 96| 121
T Machinery 87| 123| 98| 254| 175
Oborovy pramér 84| 68| 78| 75| 83

Znova lze fici, Ze spole¢nost dosahuje velmi nizkych hodnot pii porovnani s konkurenci.
Vsechny analyzované roky se nachézeji pod oborovym primérem a tyto hodnoty se
nachazeji mezi 49-77 dny, v poslednim roce doslo ke zvysSeni, coz muze mit za nasledek
probihajici pandemii a neochota odbérateli odebirat. Nicméné i tak ma spole¢nost velmi
dobré hodnoty a Ize vidét, ze zasoby nelezi na skladé zbytecné moc dnii a maji vysokou
hodnotu obratkovosti. Konkurenéni spole¢nosti dosahuji velmi vysokych hodnot a to
zejména spole¢nost T Machinery, kde v roce 2019 byla doba obratu dokonce 254 dnt.

Konkurenéni spole¢nost ZUND m4 také velmi piiznivé hodnoty, dokonce piiznivéjsi nez

analyzovana spole¢nost.
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Doba obratu pohledavek
Tato doba vyjadiuje za kolik dni od vystaveni faktury dojde k inkasu, pro spolecnost je
opét nejlepsi co nejkratsi doba.

Tabulka 24 Doba obratu pohledévek (39; 40; 41; 57)

Doba obratu pohledavek (dny) |2016|2017 |2018|2019 | 2020
Kongsberg 11 8| 20| 40 7
Zind - - 43| 68| 31
Attl a spol. 63| 32| 25| 39| 32
Stroza 35| 58| 56| 26| 064
T Machinery 70| 143 71| 116| 87
Oborovy pramér 83| 88| 87| 75| 80

Doba obratu pohledavek u analyzované spole¢nosti je velmi nizka, nejvyssi hodnota byla
v roce 2019,ale v nasledujicim roce 2020 jiz byla pouhych 16 dni, coz znamena, Ze
spole¢nost ma velmi rychle platici odbératele a ma tudiz dobrou vyjednavaci silu. (S14)
V porovnani s konkurenci a oborovym primérem je na tom spole¢nost velmi dobfe,

dokonce 1épe nez konkurenéni spole¢nost ZUND.

Doba obratu zavazki

Toto ukazatel vyjadiuje, za kolik dni spoleCnost zaplati svym dodavatelim, pro
spolecnost je efektivni vyuzivat tzv. dodavatelsky uvér a mit tedy dobu obratu zavazkt
CO nejvyssi.

Tabulka 25 Doba obratu zavazkii (39; 40; 41; 57)

Doba obratu zavazki (dny) 2016 2017|2018 {2019 | 2020
Kongsberg 38| 40| 66| 62| 67
Zind - - 52| 102| 84
Attl a spol. 50| 35| 27| 40| 47
Stroza 17] 11 5 3 6
T Machinery 31| 30 9, 21| 20
Oborovy pramér 140 129| 123| 99| 96
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Doba obratu zavazkii se pohybuje pod oborovym priimérem a je vyss$i nez doba obratu
pohledavek, coz znaci, ze spole¢nost vyuziva moznosti dodavatelského Gvéru a ma tzv.
odbératelskou silu, tudiz si to mize dovolit. Nejkratsi dobu obratu zdvazki ma spole¢nost
Stroza, kterd je v roce 2019 dokonce 3 dny, to znamena, Ze spole¢nost neni nejsilngjsi
v odbératelskych vztazich. Vyssi hodnoty ma pouze spole¢nost ZUND a to v poslednim

roce, tato spolecnost je tedy jesté siln€jsi vici svym dodavatelim.
2.3.6 Ukazatele zadluZenosti

Tyto ukazatele zjiStuji, jak a v jakém rozsahu jsou financovéna aktiva spolecnosti skrze
cizi zdroje. Mezi zdkladni ukazatel patfi celkova zadluZenost, dalSi zminéné ukazatele

jsou koeficient samofinancovani a irokove kryti.

Celkova zadluZenosti

Tento ukazatel vyjadiuje, jak je majetek spolec¢nosti kryty cizimi zdroji. Plati, Ze ¢im
vys8i hodnota, tim je spolecnost hiife hodnocena bankami a ptipadnymi véfiteli.

Tabulka 26 Celkova zadluzenost (39; 40; 41; 57)

Celkova zadluZenost 2016 2017 2018 2019 2020
Kongsberg 42,92% | 38,99% | 39,84% | 31,31% | 29,25%
Zind 69,22% | 50,34% | 41,10% | 51,09% | 34,78%
Attl a spol. 46,60% | 46,32% | 42,37% | 43,93% | 58,59%
Stroza 42,22% | 42,01% | 43,70% | 34,99% | 35,99%
T Machinery 34,80% | 38,05% | 33,94% | 28,11% | 24,12%
Oborovy pramér 57,25% | 57,71% | 46,72% | 43,24% | 40,64%

Z vyse vypoctenych udaji Ize vidét, Ze spolecnost snizuje svou miru zadluZenosti. U
analyzované spole¢nosti ma tento ukazatel klesajici tendenci a jelikoz ve vSech letech byl
pod oborovym prumérem a v ramci srovnani s konkurenty se nachazi v dolnich ¢islech
(S2) a v poslednim roce jej pfedbéhla v mensi zadluZenosti jen spoleénost T Machinery.
Lze konstatovat, ze spolecnost je vnimana soucasnymi i piipadnymi véfiteli jako velmi
bonitni. Lze pozorovat, Ze spolecnost vyuziva k ptipadné investi¢ni vystavbé své vlastni
zdroje a neupina se k moznosti ciziho financovani. Mirny narast lze pozorovat jen mezi

roky 2017-2018, kdy se ukazatel zvysil nepatrné€ o necelé procento. V tomto pripadé to
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bylo dano zvySenim kratkodobych zavazkli za odbérateli. Nebylo tedy uvazovano 0
investi¢ni vystavbé.

Konkuren¢ni spole¢nost Attl a spol. méa tento ukazatel mnohem vyssi. Na stejné hranici
se drzi konkurenéni podniky T Machinery, ZUND a Stroza.

Koeficient samofinancovani

Tento ukazatel vyjadiuje pomér vlastni kapitalu k celkovému majetku, Ize to tedy chapat
jako doplnék celkové zadluzenosti, nebot’ tyto ukazatele by se mély dohromady rovnat
jedné.

Tabulka 27 Koeficient samofinancovani (39; 40; 41; 57)

Koeficient samofinancovani 2016 2017 2018 2019 2020
Kongsberg 57,08% | 61,01% | 60,16% | 68,69% | 70,75%
Zind 30,78% | 49,66% | 58,90% | 48,70% | 65,22%
Attl a spol. 53,24% | 53,02% | 53,56% | 55,47% | 40,20%
Stroza 57,20% | 57,33% | 55,05% | 64,72% | 63,52%
T Machinery 65,01% | 61,71% | 65,90% | 71,41% | 75,74%
Oborovy pramér 42,30% | 41,80% | 52,78% | 56,20% | 58,79%

Jak lze predpokladat, tak koeficient samofinancovani se vyviji opacné nez celkova
zadluzenost a roste. Jejich soucet dava 100%. Lze tedy pozorovat, Ze spole¢nost ptechazi
vice k financovani vlastnim kapitalem nez cizimi zdroji. Nejmensi koeficient 57,08% byl
V prvnim analyzovaném roce 2016 a oproti tomu nejvyssi v poslednim roce 2020. Pri
pohledu na konkurenci jde znovu vidét, Ze podobné jsou na tom spoleénosti ZUND,
Stroza a T Machinery. Spolecnost Attl a spol. ma niz§i samofinancovani a spoléha se vice

na moznost ciziho kapitalu.

Ohledné oborového priiméru lze pozorovat, Ze spolecnost je kazdy rok nad oborovym
prumérem. Otazka je, jestli je to dobie a nebo $patné. Je moznost vyuzit moznosti ciziho
kapitalu, ktery byva obvykle levné&jsi, nicméné jelikoz ma spole¢nost dostatek svych

vlastnich penéZnich prosttedki, tak je toto diskutabilni.
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Urokové kryti
Ukazatel vyjadiuje kolikrat dokaze zisk pred zdanénim a odectenim nakladovych troki
pokryt jeho placené uroky. Pro ucely vypoctu je vyuzit EBIT.

Tabulka 28 Urokové kryti (39; 40; 41; 57)

Urokové kryti 2016| 2017| 2018| 2019, 2020
Kongsberg - - - - 53 985
Zind - - 259,3| 236,9|2001,8
Attl a spol. 5,2 8,4 11,2 7,9 7,6
Stroza 42,7 39,9 62,1| 114,5 30,8
T Machinery 25,9 34,8 36,2 8,5 12,2
Oborovy pramér 7,9 9,7 1,9 8,0 10,2

Z vyse uvedeného lze vidét, ze spolenost v prvnich ¢tyfech letech neméla zadné
nakladové troky, tudiz tento ukazatel nemohl byt ani vypocten. Jediny rok pro ktery byl
vypocten je 2020 a jelikoz nakladové uroky byly v tak malé mife, tak 1ze pozorovat i
obrovské Cislo a tento ukazatel ma spiSe jen vypovidaci schopnost, ze konkuren¢ni
spolec¢nosti plati nakladové Groky a znova se potvrzuje, ze analyzovana spolecnost
vyuziva spiSe vlastniho kapitalu a cizi kapital je tvofen jen kratkodobymi zavazky,
piesnéji hlavné zdvazky za odbérateli, za které se nakladové uroky neplati. A spole¢nost
nema zadné dlouhodobé zavazky k tivérovym institucim, za které by platila uroky. Pti
pohledu na konkurenci lze vidét, Ze konkurence se také pohybuje nad oborovym

prumérem kromé prvnich dvou let u spole¢nosti Attl a spol.
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2.3.7 Analyza soustav ukazateli

INO5
V niZze uvedené tabulce jsou obsazeny mezi vypoéty, které slouzi k vynasobeni
prislusnymi vahami a dale secteny podle vzorce pro tento model.

Tabulka 29 Pomocna tabulka pro INO5 (39)

2016 2017|2018 | 2019 | 2020
2,33| 2,56| 2,51| 3,19| 3,42
9,00( 9,00 9,00| 9,00 9,00
0,23| 0,18| 0,11| 0,10 0,09
3,49 2,84| 1,68| 1,58 1,41
2,441 276| 2,57 | 3,38 | 3,61

mi oo |m| >

V nasledujici tabulce je uvedena hodnota vypocteného modelu INOS. Pro hodnoty nad
1,6 je finan¢ni situace dobra, mezi hodnotami 0,9-1,6 se nachéazi Sedd zona a pokud je
hodnota pod 0,9 tak spole¢nost miize byt ohrozena bankrotem.

Tabulka 30 INO5 (39)

2016 2017|2018 | 2019 | 2020
INOS | 2,54| 2,27 1,71 | 1,79 | 1,77

Tento index doklada, ze spolecnost se nemusi obavat bankrotu, jelikoz jeho hodnoty jsou
nad hranici 1,6, coz znaéi, Ze jeho situace je dobra. Hodnota byla nejvyssi prvni

analyzovany rok 2016 a nejnizsi v roce 2018. (S13)
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Kralickiiv Quick test

Tento test vyhodnocuje finanéni situaci na vysoké Urovni, v nize uvedené tabulce jdou
vidét vypoctené pomocné hodnoty.

Tabulka 31 Pomocnd tabulka pro Kralickitv test (39)

2016| 2017| 2018| 2019| 2020
R1| 0,57, 061 0,60, 069 0,71
R2| 0,71 -0,38| -1,05| 1,04| -1,56
R3| 0,23 0,18| 0,11 0,10 0,09
R4, 0,08, 011| 0,10, -0,09| 0,17

Tyto hodnoty jsou obodovany a body jsou znazornény v nasledujici tabulce.

Tabulka 32 Pomocnd tabulka 2 pro Kralickiv test (39)

2016| 2017| 2018| 2019| 2020
R1 4 4 4 4 4
R2 4 4 4 4 4
R3 4 4 2 2 2
R4 2 4 3 0 4

Hodnoty z piedchozich dvou tabulek byly pievedeny do vzorce pro vypocet a byla
vypoctena konec¢nd hodnota Kralickova QuickTestu.

Tabulka 33 Kralickitv QuickTest (39)

2016 2017 2018 2019 2020
Kralickiiv QuickTest 3,50 4,00 3,25 2,50 3,50

Z vySe uvedenych hodnot 1ze vidét, Ze spolecnost je na tom velmi dobie kromé roku 2017,
kdy se hodnota nachazela v $edé¢ zong, nicméné dalsi rok byla hodnota jiz znova na velmi

ptiznivé urovni. (S13)
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2.4  Celkové hodnoceni finan¢ni analyzy

Pti vyuziti bankrotniho a bonitniho modelu Ize vidét, zZe spolecnost je velmi stabilni a

nema namifeno k bankrotu.

Vyuzitim analyzy absolutnich ukazatelli bylo zjisténo, ze aktiva spolecnosti kazdorocné,
kromé roku 2019 rostou, s tim souvisi, Ze rostou i pasiva spolecnosti. Dale 1ze uvést ze
pri vertikalnim porovnani struktury aktiv ma spole¢nost hlavni podil v obéznych aktivech
a hmotny majetek ma ve velmi dané vysi, tato skuteCnost je dana tim, Ze spolecnost
nevlastni pozemky ani budovy a je vnamu ve Vienna pointu. Déle vlastni movité
vybaveni jako jsou stroje, které jsou jiz z velké Casti odepsané. Pti vertikalni analyze
pasiv bylo zjisténo, Ze spole¢nost se vice zaméfuje na financovani z vlastniho kapitalu
nez vyuzivani ciziho kapitdlu, tuto skuteCnost také dokladd vypoctend celkova
zadluzenost a koeficient samofinancovani. Je také dobré zminit, Ze vétSinu cizich zdroja
tvoti zédvazky za odbérateli, nez zavazky za bankovnimi institucemi, tudiz spole¢nost

7o~

neplati Zadné nakladové uroky. Pti porovnani s konkurenci, ktera plati nakladové droky.

Z pohledu likvidity ma spole¢nost velmi dobré vysledky a diky tomu je svymi dodavateli
a pripadnymi véfiteli hodnocena velmi pozitivné, nebot’ ma dostatek penéznich
prostiedkli, moznd az pfiili§ a tim sniZzuje svou hospodarnost, nicméné vétitelé maji
zaruku, ze jejich pohledavky budou urcité zaplaceny. Pii porovnani s konkurenci je na
tom analyzovana spolecnost nejlépe. S timto souvisi 1 rozdilové ukazatele, jako je Cisty

pracovni kapital a Cisté pohotové prostiedky, které byly ve vsech letech kladné.

Pokud budou zhodnoceny ukazatele rentability, tak lze vidét, ze spolecnost ve vSech
letech 1 ve vSech typech rentability je nad oborovym primérem a nékdy i nad svou
konkurenci, 1ze tedy konstatovat, ze dobfe vyuZziva sva aktiva a dale je pro své vlastniky
vynosna. Nicméné rentabilita Casem klesa, ale tento trend lze vidét i u ostatnich
konkurenénich spolecnosti. V této oblasti by §lo posilit a vyuzit k tomu své penézni

prostfedky, které jsou ve velké vysi.

Ukazatele aktivity znaci, Ze majetek spolecnosti je vyuZivan a obrat aktiv je nad hodnotu
jedné, coz u nékterych konkurentt se fici neda. Nicméné v poslednich letech se jiZ blizil
K této hranici. Pfiznivé hodnoty ma také doba obratu zasob a lze vidét, ze spole¢nost
nakoupeny material, zbozi apod nedrzi ve svém skladé dlouhou dobu a obratkovost zasob

je tedy vysoka. Déle byla vypoctena doba obratu pohledavky a zdvazki, na prvni pohled
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pii srovnani téchto dvou lze vidét, Ze doba obratu pohledavek je nizsi nez doba obratu
zavazku. To je velmi dobré, nebot’ spolecnost ma velkou silu viéi svym odbérateliim a to
samé plati i u svych dodavatelii, nebot’ vyuziva i moznosti obchodniho avéru. Spole¢nost

ma tedy penize dfive nez sama plati.

Souhrnné tedy lze konstatovat, Ze spolecnost je na tom velmi dobie a je potieba zajistit,

aby v tomto postupovala i nadale.
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2.5

SWOT

Pozitivni Negativni
Silné stranky|popis Hodnoceni|Vaha | Sou¢in|Slabé stranky [Popis Hodnoceni|Véha | Soucin
S1 Kvalitni produkty 5[ 0,13 0,65|W1 Zavislost na dodavatelich -4| 0,35 -1,4
S2 Nizka zadluZenost 2| 0,07| 0,14|W2 Aktiva tvofeny z velké asti zasobami -2 0,1 -0,2
S3 Vysoka likvidita 3[ 0,04] 0,12|wW3 Nema vlastni vyrobni prostory -4| 0,35 -1,4
S4 Vyroba produkti podle poZadavkii odbératele 5 01 0,5|W4 Vyroba jen jednoho produktu -3 01 -0,3
“E S5 Vyznamené postaveni na celosvétovém a tuzemském trhu 5[ 0,08 0,4|W5 Vysoké penézni prostiedky a nevyuZzivani terminovanych vkladii nebo investic -2l 01 -0,2
>j-_-§ S6 Nizka fluktuace pracovniki 4] 0,05 0,2
'E S7 Pocet obrati aktiv presahujici oborovy primér 5| 0,02 0,1
> S8 Spolupréce s dodavateli 4] 0,05 0,2
S9 Uzké vztahy se zakazniky 3| 0,04 0,12
S10 Dlouholeté zkuSenosti v oboru 5[ 0,12 0,6
S11 Disledna kontrola kvality produkti 4] 0,12 0,48
S12 Vyuzivani novych technologii 4] 0,1 0,4
S13 Dobré zdravi na zékladé soustav ukazateli 3] 0,05 0,15
S14 Rychlé inkaso pohledavek 2| 0,03] 0,06
4,12 35
PrileZitosti |Popis Hodnoceni|Véha | Sougin| Hrozby Popis Hodnoceni|Véaha | Soucin
01 Spoluprace se znamymi spole¢nostmi 4] 02 0,8|T1 Pokles vykonu ekonomiky -3| 0,05 -0,15
N (073 Ruist miry nezaméstnanosti 4] 0,2 0,8|T2 Zvy$ovani inflace v CR -3] 0,05 -0,15
22, |03 Bariéry vstupu do odvétvi 5 0.2 1|T3 Pokles objednavek -4] 0,25 -1
’g 04 Nékup novych modernich stroji 4] 0,3 1,2|T4 Meénové kurzy -3] 0,05 -0,15
> 05 Zrueni superhrubé mzdy 3] 01 0,3|T5 Ovlivitovani vlastnickou spole¢nosti -3 0,1 -0,3
T6 Vypadek dodavky zbozi -5 02 -1
T7 Vypovézeni najmu, spolecnost je v nijmu -5 0,3 -1,5
41 425

Obrazek 7 SWOT matice
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Mezi silné faktory bylo zatazeno 14 faktort, které pozitivné ovliviiuji hospodateni celé
spole¢nosti. Mezi velmi silné faktory byly zatazeny kvalitni produkty, coz potvrzuje fakt,
7e se spole¢nosti spolupracuje Fadu let fada odbératelti z mnoha zemi svéta. S tim souvisi,
ze spolecnost se snazi kazdému odbérateli vyrobit na miru fezaci stroj, ktery nejdiive ve
vyrobni hale nékolik hodin testuje, jestli je spravné vyroben. .Nenastavaji zde poruchy,
aby nebyl odbérateli dodan vyrobek, ktery je Spatny. Timto se snizuje i riziko reklamace,
ktera by znamenala dal$i dodate¢né naklady s timto spojené. Diky stabilni znacce a
nékolikaleté historii ma spole¢nost dlouholeté zkusenosti v oboru podnikani a tim také
celou fadu spokojenych zdkaznik, se kterymi udrzuje uzké vztahy. Déle diky vlastnické
struktufe ma také pristup k novym technologiim. S odbérateli ma spolec¢nost také
dlouhodobé¢ vztahy, které ji ptidavaji, jednak tim, Ze se jedna o vysoce likvidni spole¢nost,
ktera je minimaln¢ zadluzena, tudiz se dodavatelé nemusi obavat a udrzuji se spolecnosti
dlouhodobé vztahy. V neposledni fadé odbératelé spolec¢nosti rychle plati pohledavky,
nicmén¢ tento faktor nemd tak velké hodnoceni, nebot’ jak jiz bylo zminéno, tak

spole¢nost netrpi nedostatkem penéznich prostiedki.

Mezi prilezitosti pro spole¢nost je ndkup novych modernich stroji zejména do skladu,
které pomahaji délnikim v praci. Mezi dal$i moznosti jsou bariéry vstupu, nebot’ je na to
potieba velkého kapitalu. Rust nezaméstnanosti v poslednich letech také napoméaha
K tomu, by piichazeli novi zamé&stnanci, nebot’ skladnikt a lidi, kteti by vykonavali
manualni praci je malo.

Pokud se jedna o slabé stranky, tak nejvétsi slabosti je zavislost na dodavatelich ve smyslu
nakupu materidlu, nebot’ spolecnost si sama nevyrabi material a zbozi, tak pottebuje aby
byly dodavany kovové ¢asti, monitory, apod.

Posledni ¢ast souvisi také s velkou hrozbou a to vypovézeni ndjmu, jelikoz spolecnost
nema vlastni budovy, tak by to byl pro spole¢nost velky problém. S timto souvisi i pokles
novych objednavek, jelikoz kdyz nejsou objednavky, tak neni diivod vyrabét a s tim také
souvisi vypadek dodavky zbozi, ktery tieba nastal v poslednim roce 2020, kdy byl jak
vypadek zbozi, tak maly pocet objednavek a spole¢nost fungovala pouze na 20 % své

vyrobni kapacity.
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Tabulka 34 Celkové hodnoceni SWOT matice

Vysledné hodnoceni

Vnitini faktory 0,62
Vnéjsi faktory -0,15
Hodnoceni celkem 0,47

Vysledné hodnoceni SWOT matice je kladné, z ¢eho 1ze usuzovat, ze spole¢nost ma
dlouhodoby potencidl se udrzet na trhu.
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3  Navrh financniho planu

Tato kapitola obsahuje navrh finan¢niho planu spole¢nosti Kongsberg pro obdobi 2021-
2024, tento ndvrh vychazi z provedené finanéni a strategické analyzy.
Jelikoz provedenim ptfedchozich analyz byla zjisténa velkd hrozba plynouci z vyuzivani
prondjmu vyrobnich prostor, bude finanéni plan sestaven ve dvou variantach a to za
neménného vyuzivani pronajmu vyrobnich prostor a investi¢ni vystavba vlastni budovy.
Smyslem préce je zhodnoceni dvou variant finan¢niho planu:

a) Setrvani ve stavajici situaci za vyuzivani nagjmu

b) Pofizeni vlastni budovy

Tyto varianty se vzajemn¢ porovnaji a dojde k zjiSténi, ktera z nich je vhodnéjsi.
3.1 Investi¢ni vystavba

Jako hlavni navrh byla zvolena vystavba vyrobni budovy, kterd bude zpracovana ve
stejnych velikostech jako doposud vyuzivané pronajaté budovy ve Vienna Pointu. Jedna
se o dvoupodlazni budovu, kde se ve spodnim patie nachazi sklad, montaz a dale sklad
S vyrobenymi stroji.

Rozméry uvazované budovy jsou 89 na 63 metra s tim, ze dalSich 30 metrti vedle budovy

zaujima parkovisté pro zaméstnance.

Jak jiz bylo fe€eno, tak se zde nachazeji prostory jako je sklad do kterého vede brana,
kterou projede vysokozdvizny vozik a dalsi brana je u vyrobniho skladu, z toho samého
diuvodu. Akorat, ze do skladu jezdi vozik dovniti a z vyrobniho skladu zase ven. U
montdze neni potieba vchod zvenku, nicméné montaz propojuje sklad a vyrobni sklad,
jedna se o takovy mezi¢lanek, tudiz i montaz témito dveimi disponuje. V kazdé mistnosti,

nebo prostoru se nachazi mala kancelaf pro mistra, vedouciho smény apod.

Ve vyrobnim skladu se také nachazi vstup, ktery vede bud’ do tohoto skladu, anebo do

dalsiho patra, nicméné prvné ukédzeme piizemni prostory.
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Pokud uzivatel vyjde po schodech, tak se ptijde do dal$iho patra, které jakoby lezi na
montazi a vyrobnim skladu s rozméry 63 metri pokryvéa na Sitku ob€ tyto haly, dalsi
rozmgér je jiz mensi, a to 13 metr obytné plochy s balkony 4 a 5 metra.

Jedna se o prostor pro administrativu, zde se nachazeji kancelare, dale socialni zatizeni,
jako jsou zachody a sprchy, které jsou ptimo propojeny i s Satnou. Dale je zde kuchynka
pro lidi, ktefi si nosi vlastni jidlo z domova. Po celé §ifi se nachazi zasedaci mistnost pro
porady manazeru oddéleni, obchodni jednani apod. Nakres muZeme vidét na nasledujici
stran€.

Celkova vymeéra stavby je 33 000 m3, ktera je vynasobenad cenou stanovenou podle
odborného posudku pro obestavéné prostory.

Zvazovana investi¢ni vystavba je planovana v ramci roku 2021 a k vyuzivani vlastni
budouvy a tim souvisejici vypovézeni najmu dojde v roce 2022, toto je promitnuto i do
finan¢niho plénu.

Tabulka 35 Kalkulace stavby (69)

Stavba
Celkovy vymeéra stavby 33000 m3
Cena 5290 |K¢/m3
Celkem 174 570 000 | K¢

Déle je zapotiebi koupit pozemek o vyméte 7 497 m2, cena je pocitana podle pramérné
ceny stavebniho pozemku v Jihomoravském kraji.

Tabulka 36 Kalkulace pozemku (70)

Pozemek
Celkovy vyméra pozemku 7497 |m2
Cena 4700 | K¢/m2
Celkem 35235900 | K¢

Celkova cena investi¢ni vystavby vyjde tedy na necelych 210 miliond korun. S témito
informacemi bude pracovano v investi¢ni kapitole.
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3.2 Progndza generatoru hodnot

Zde budou provedeny prognozy generatort hodnot podle teoretickych vychodisek z prvni
Casti prace. Tyto generatory jsou nezbytné pro sestaveni finan¢niho planu. Jsou zde
generatory hodnot trzeb, provozni ziskové marze, pracovni kapitdl a investice do

dlouhodobého majetku.
3.2.1 Trzby

Pro sestaveni finan¢niho planu spolec¢nosti je poteba nejprve stanovit odhad budoucich
trzeb. Prognoza je zamétena na polozky trzby z prodeje vyrobku a sluzeb, tyto polozky
predstavuji nejvétsi podil na vykonech spole¢nosti. Nejprve je potieba zjistit pomoci
regresni a korela¢ni analyzy, ktery makroekonomicky ukazatel je vhodny pro prognozu
trzeb. Jedna se o statistického udaje a predikované Ministerstvem financi CR.

Tabulka 37 Makroekonomické ukazatele (72; 73)

HDP v
béznych |Deflator |Primérna |Obecna mira Reéalny
Trzby trhu |cenéch HDP mira nezaméstnanosti | HDP
(tis. K&) (mld. K¢) |(%) inflace (%) |(%0) (%)
2010 52860 153 3962 -1,4 15 7,3 2,3
2011| 61648 280 4033 0 1,9 6,7 2
2012| 65519116 4059 15 3,3 7 -0,8
2013 | 65121 238 4098 14 14 7 -0,5
2014| 67088679 4 313 2,6 0,4 6,1 2,7
2015| 69651 165 4 625 1 0,3 5 53
2016| 70980131 4797 1,1 0,7 4 2,5
2017| 80446170 5111 1,3 2,5 2,9 5,2
2018 | 77443653 5410 2,6 2,1 2,2 3,2
2019| 85381641 5790 3,9 2,8 2 2,3
2020 | 81854177 5694 4.4 3,2 2,6 -1,7

V dalsi fazi probéhne pomoci Pearsonova vybérového koeficientu korelace vybér

vhodného makroekonomického ukazatele.
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Tabulka 38 Pearsonitv vybérovy koeficient

Vysledek Pearson
HDP v béZnych cenich (mld. K¢) 0,94
Deflator HDP 0,84
Prumérna mira inflace 0,42
Obecna mira nezaméstnanosti -0,93
Reélny HDP (%) 0,09

Z vyse uveden¢ho lze vidét, ze trzby odvétvi jsou nejvice zavislé na HDP v béZznych

cenach, dalsi velka zavislost je vidét i u deflatoru HDP. Nicméné pro ucely prognozy

bude vybran HDP v béznych cenach. Proto s nim bude i pocitano.

Tabulka 39 Vybér ukazatele

2021 | 2022 2023| 2024
HDP v béZnych cenach (mld. K¢) 6103| 6617 7019| 7356
Deflator HDP (%) 4,1 5,2 2,9 2,5
Primérna mira inflace (%) 3,8 7,6 2,3 2,1
Obecna mira nezaméstnanosti (%) 2,8 2,3 2,2 2,1
Reélny HDP (%) 7,2 8,4 6,1 4,8

Déle je potieba skrze regresni analyzu vybrat trend, ktery nejlépe popisuje vyvoj trzeb.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny jednotlivé trendy, ¢im je hodnota vyssi, tim je

kvalitnéjsi predikce.

Tabulka 40 Vybér trendu

Trend regresni analyzy

Index determinace

Linerarni trend 0,8800
Exponencialni trend 0,8698
Polynomicky trend (2. stupné) 0,8919
Logaritmicky trend 0,8884

Ze zkoumanych trendti je nejvétsi polynomicky trend, nicméné jedna se o velmi podobné

hodnoty, proto budou vSechny trendy srovnany z hlediska vyvoje trzeb.
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Tabulka 41 Porovnani trendii

Porovnani trendi (tis. K¢) 2021 2022 2023 2024
Polynomicky trend 85297 627| 86893629 86908582 86087021
Logaritmicky trend 87775276 92937408 96702551 99696 320
Linearni trend 89090161 95902486| 101230414 105696 860
Exponenciélni trend 92134100 101585938| 109649084| 116899 562

Po uvéazeni byl vybran Polynomicky trend, nebot’ nejvice odpovida realité vyvoje trzeb a

tento trend bude pouzit jako zdklad pro prognézu trzeb v dalSich krocich.

Poté, co je urCena progndza trzeb pro odvétvi, ve kterém spole¢nost podnika, tak miize

byt uréena progndza analyzovaného podniku.

Tabulka 42 Riist trzniho podilu

Riist trhu | TrZni podil |Rist trZzniho podilu

2010 - 0,41% -

2011 116,63% 0,64% 155,35%
2012 | 106,28% 0,88% 137,23%
2013 99,39% 1,57% 178,42%
2014 | 103,02% 1,80% 114,17%
2015 103,82% 1,90% 105,97%
2016 101,91% 2,00% 105,13%
2017 | 113,34% 1,75% 87,26%
2018 96,27% 1,27% 72,64%
2019 110,25% 0,94% 74,05%
2020 95,87% 0,84% 89,71%
2021 | 104,21% 103,42%
2022 | 101,87% 103,42%
2023 | 100,02% 103,42%
2024 99,05% 103,42%

Pro progndzu trZzeb spolecnosti je potieba rlst trzniho podilu spole€nosti, ktery je

vypocten z trznitho podilu a nasledné zprimérovan a pouzit pro dal§i roky, toto

zprimérovani je udélano za data z roku 2013 — 2020, nebot’ ptedchozi roky, kde trzni
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klesal velmi rychle, by velmi zkreslily vyslednou hodnotu. Proto bude pocitano
S meziro¢nim rustem o 3,42 %

V dalsim kroku jiz budou vypocteny progndézované trzby za vyrobky a sluzby u
spole¢nosti Kongsberg.

Tabulka 43 Prognéza trzeb

Trzby Kongsberg (tis. K¢) Riist trzeb podniku

2010 218514

2011 395 906 181,18%
2012 577 428 145,85%
2013 1023 992 177,34%
2014 1204 417 117,62%
2015 1 325 062 110,02%
2016 1419 639 107,14%
2017 1 403 955 98,90%
2018 981 751 69,93%
2019 801 476 81,64%
2020 689 312 86,01%
2021 742 865 107,77%
2022 782 635 105,35%
2023 809 528 103,44%
2024 829 287 102,44%

Od roku 2020 po rok 2024 je vypocitan ptirtistek trzeb o necelych 140 milioni, coZ sice
neodpovidd trendu minulych let 2018 az 2020, nicméné jak bylo jiz zminéno ve
strategické analyze, tak spolecnost méa od dubna 2021 novy vlastnik, ktery by mohl tento
trend zastavit a obratit.

Tabulka 44 Priristek trzeb

Priristek trzeb 2024-2020 (tis. K¢) 139 975
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3.2.2 Ziskova marze

Dalsi generator je ziskova marze, kterd lze stanovit dvéma zptsoby a to shora a zdola,
které musi vést ke stejnému vysledku provozni ziskové marze pted odpisy. Tyto vypocty
slouzi pro prognézu ziskové marze i pro prognézované roky 2021-2024.

a) Provozni ziskova marze shora
Jedna se o jednodussi a rychlejsi vypocet, jde o vypocet podilu provozniho vysledku

hospodafeni na trzbach. Podil marze pied odpisy se pohyboval mezi 6,92 az 7,86 %,

prumér je 7,47 %.

Tabulka 45 Provozni marze shora
Provozni ziskova
marze shora 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby z prodeje vyrobki
a sluzeb (tis. K<) 1419639|1403955| 981 751| 801476| 689 312
Provozni VH pied
odpisy (tis. K¢&) 104 474 97 174 72 843 62991| 53746
Provozni ziskova marze

pred odpisy 7,36% 6,92% 7,42% 7,86% | 7,80%
prumér 7,47%
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b) Provozni ziskova marze zdola

Vv

vvvvvv

vypocet podilti jednotlivych polozek na zakladu, trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb.

Tabulka 46 Provozni marzZe zdola pomocna tabulka

Provozni ziskova

marZe zdola (tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby z prodeje

vyrobku a sluzeb 1419639|1403955| 981751| 801476| 689 312
Trzby za prodej zbozi 0 0 0| 108247 | 145196
Vykonova spotieba 12298431168 153| 800698 753188| 681479
Zmeéna stavu zasob vl.

Cin. -23 185 1411 10366| -23586 -877
Aktivace -65 0 -442 0 0
Osobni néklady 88 151 96 952 98192 104819 101923
Ostatni provozni

naklady 28 793 27578 11 699 13931 5997
Upravy hodnot v

provozni o. 5322 22 680 -2 025 5250 803
Ostatni provozni

vynosy 13694 9993 9580 6 870 8 563
Provozni VH pied

odpisy 104 474 97 174 72 843 62991 53746

V dalsi tabulce jsou jiz vypoctené jednotlivé poméry urcenych vynosovych a

nékladovych polozek, u kazdé je spocitan také pramér, ktery se vyuziva pro prognézovani

dalgich let. Lze vidét, Ze jednotlivé ptistupy zdola a shora se rovnaji.
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Tabulka 47 Provozni marze zdola

Provozni ziskova

marZe zdola 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby z prodeje vyrobku

a sluzeb (tis. K¢) 1419639|1403955| 981 751| 801 476| 689 312
Trzby za prodej zboZi 0,00% 0,00%| 0,00%| 13,51% | 21,06%
pramer 6,91%

Vykonova spotieba 86,63% 83,20% | 81,56% | 93,98% | 98,86%
pramer 88,85%

vaéna stavu zasob vl.

Cin. -1,63% 0,10%| 1,06%| -2,94% | -0,13%
prumér -0,71%

Aktivace 0,00% 0,00%| -0,05%| 0,00%| 0,00%
pramér -0,01%

Osobni naklady 6,21% 6,91% | 10,00% | 13,08% | 14,79%
pramér 10,20%

Ostatni provozni

naklady 2,03% 1,96% | 1,19%| 1,74%| 0,87%
prumér 1,56%

Upravy hodnot v

provozni o. 0,37% 1,62%| -0,21%| 0,66%| 0,12%
prumér 0,51%

Ostatni provozni vynosy 1% 1% 1% 1% 1%
prumér 0,95%

Provozni ziskova marze 7,36% 6,92% | 7,42%| 7,86% | 7,80%

prumér 7,47%

Déle je vypocteno placené nijemné, které bude u progndzy s investici snizovat
vykonovou spotiebu, oproti tomu u prognoézy bez investici se jedna o meziro¢ni 2 % rlst
nakladl za najem, ktery je k této spotiebé piicitan.

Tabulka 48 Najemne

2020 2021 2022 2023 2024
najemné (tis. K¢) | 16 898 | 17175 17456 17743| 18034
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Tabulka 49 Prognéza provozniho VH pred odpisy

Prognoza pro VH pred odpisy -

bez investice (tis. K¢) 2021 2022 2023 2024
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb | 742 865 782 635| 809 528 | 829 287
Trzby za prodej zbozi 51 361 54111 55971| 57337
Vykonova spotieba 660 286 695 625| 719 523 | 737 083
Zména stavu zasob vl. Cin, -5 270 -5552| -5743| -5883
Aktivace -74 -78 -80 -82
Osobni naklady 75744 79799| 82541| 84556
Ostatni provozni naklady 11577 12197| 12616| 12924
Upravy hodnot v provozni o. 3797 4000 4138 4239
Ostatni provozni vynosy 7 060 7 438 7 693 7 881
Provozni VH pred odpisy 55 225 58192| 60196| 61668

Vyse je uvedena progndza do dalsi let 2021 — 2024 s vyuzitim primeért z predchozi
tabulky a pfi¢itani meziro¢niho zvySovani ndjemného. DalSi polozky jsou uvazovany

V neménném pomeru oproti predchozim letim.

Tabulka 50 Prognéza provozniho VH pred odpisy - S investici

Prognoza pro VH pied odpisy -

s investici (tis. K¢) 2021 2022 2023 2024
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb | 742 865| 782 635| 809 528 | 829 287
Trzby za prodej zbozi 51 361 54 111| 55971 57 337
Vykonova spotieba 660 286| 677886| 701494| 718758
Zména stavu zasob vl. Cin. -5 270 -5552| -5743 -5 883
Aktivace -74 -78 -80 -82
Osobni naklady 75 744 79799| 82541 84 556
Ostatni provozni naklady 11 577 12197 12616 12 924
Upravy hodnot v provozni o. 3797 4 000 4138 4 239
Ostatni provozni vynosy 7 060 7 438 7 693 7 881
Provozni VH pted odpisy 55225 75930 78225 79 993

Jedna se o tabulku pro prognozu vynost a nakladl po zvazované investici, polozky jsou

rovnéz pocitany s ohledem na piedchozi vypoctené pomery, jen vykonova spotieba je
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snizena o jednotlivé naklady, které jiz nebude spolecnost platit, nebot’ bude ve vlastnim.
Diky snizeni nakladt dojde i k nartstu provozniho VH pted odpisy. Rok 2021 se nachazi
ve stejné vysi jako v predchozi varianté, nebot’ pisobeni investice bude az v dal$im roce

2022.
3.2.3 Polozky pracovniho kapitalu

V dal$i ¢asti jsou prognozovany nepenézni polozky pracovniho kapitalu, jsou zde
zatazeny zasoby, pohledavky a zavazky. U téchto polozek je nejdiive zjiSténa doba
obratu, ktera je za poslednich pét let zprimérovana a pouzita pro nasledujici 4 roky. Pro
prognodzu jsou vyuzity denni trzby, které jsou vypocteny z trzeb za prodej vyrobkl a
sluzeb + zbozi.

Tabulka 51 Denni trzby minulé

2016| 2017 | 2018 | 2019| 2020
Denni trzby (tis. K¢) 3943 | 3900| 2727 | 2527 | 2318

Tabulka 52 Polozky pracovniho kapitalu minulé

Polozky pracovniho kapitalu (dny) 2016| 2017 | 2018 | 2019| 2020 | primér
Zasoby 57 50 62 77 81 65
Pohledavky 22 14 31 52 17 27
Dlouhodobé pohledavky 2 3 4 6 6

Odlozena dan. pohl. 2 3 4 6 6
Kréatkodobé pohledavky 20 11 26 46 11 23
Pohledavky z obch. vztahii 11 8 20 40 7 17
Pohledavky ostatni 9 3 6 6 3 6
Kréatkodobé zavazky 41 45 83 68 74 62
Kratkodobé piijaté zalohy 0 0 2 1 1 1
Zavazky z obchod. vztahti 38 40 66 62 67 55
Zavazky ostatni 3 5 16 5 6 7

V ptedchozi tabulce jsou vidét zprimérované polozky za minulé obdobi, a jelikoZ neni

uvazovano s dobou zkracovani/zdelSeni u zadné polozky, tak jsou vyuzity i pro budouci
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roky. Dalsi tabulka rovnéz zahrnuje denni trzby, které jsou tentokrat pro roky 2021 — 2024
a vynasobenim s pfedchozimi hodnotami daji vysledek jednotlivych polozek pracovniho
kapitalu.

Tabulka 53 Denni trzby budouct

2021 | 2022 | 2023 | 2024
Denni trzby (tis. K¢) 2206 | 2324 | 2404 | 2463

Tabulka 54 Polozky pracovniho kapitdlu budouci - bez investice

Polozky pracovniho kapitalu

(tis. K¢) bez invesice 2021 2022 2023 2024
Zasoby 144 147| 151 864 | 157 083| 160 917
Pohledavky 60087 63303| 65479| 67077
Dlouhodobé pohledavky 9527 10037| 10382| 10636
Odlozena dan. pohl. 9527 10037 10382 10636

Kratkodobé pohledavky 50559| 53266 55096| 56441
Pohledavky z obch. vztahti 38289| 40339| 41725 42743

Pohledavky ostatni 12270 12927 13371 13698
Kratkodobé zavazky 137 258 | 144 607 | 149 576| 153 227
Kratkodobé piijaté zalohy 1385 1460 1510 1547
Zavazky z obchod. vztaht 120 577| 127 032| 131 398| 134 605
Zavazky ostatni 15296 16115| 16668| 17075
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Piedchozi tabulka dava stavy jednotlivych polozek planovaného pracovniho kapitalu ve
varianté bez investice, které budou pouzity pro tvorbu finan¢niho planu.

Tabulka 55 Polozky pracovniho kapitdalu budouct — s investici

Polozky pracovniho
kapitalu (tis. K¢) s investici 2021 2022 2023 2024

Z&soby 144 147 | 151 864 | 157 083 | 160 917
Pohledavky 63 142| 63303| 65479 67077
Dlouhodobé pohledavky 9527 10037 10382| 10636
Odlozena dan. pohl. 9527| 10037 10382 10636

Kratkodobé pohledavky 53614| 53266 55096| 56441
Pohledavky z obch. vztahi 38289| 40339| 41725 42743

Pohledavky ostatni 15325| 12927| 13371| 13698
Kréatkodobé zavazky 137 258 | 144 607 | 149576 | 153 227
Kratkodobé¢ piijaté zalohy 1385 1460 1510 1547
Zavazky z obchod. vztahi | 120 577| 127 032| 131 398| 134 605
Zavazky ostatni 15296| 16115| 16668| 17075

Ptedchozi tabulka dava stavy jednotlivych polozek planovaného pracovniho kapitalu ve
variant¢ s investici, které budou pouzity pro tvorbu finan¢niho planu. Oproti piedchozi

varianté se pocita se zvySenim danovych pohledavek za statem.

3.2.4 Investice

vvvvvv

situaci a na situaci s uvazovanou investicni vystavbou. Bude stanovena investice do
jednotlivych druhit dlouhodobého majetku, ktery bude 1 odepisovan. Pfi investici u

varianty s vystavbou budovy je uvazovano i s cerpanim bankovniho uvéru.
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a) Neménna situace

Prvni krokem je vypocet investicni naro¢nosti trzeb, investi¢ni narocnost bude

vypoétena pro nehmotny majetek, stavby a hmotné movité véci. V nasledujici

tabulce jsou uvedeny jednotlivé naro¢nosti.

Tabulka 56 Investicni ndrocnost trzeb - neménna

2016 2017 2018 2019 2020

Trzby 1419639|1403955| 981 751| 801 476| 689 312

Dlouhodoby nehmotny majetek
Stav majetku na konci
roku (tis. K¢) 97 12 0 0 0
odpisy 37 6 0 0 0
Investice netto -85 -12 0 0
investice brutto -79 -12 0 0
Investi¢ni naro¢nost
trzeb 0,01%

Stavby
Stav majetku na konci
roku (tis. K¢) 5372 4 376 3002 1463 373
odpisy 2074 2 025 1253 1165 531
Investice netto -996| -1374] -1539| -1090
investice brutto 1029 -121 -374 -559
Investi¢ni naro¢nost
trzeb 0,68%
Hmotné movité véci

Stav majetku na konci
roku (tis. K¢) 11104 8491 6 992 4195 2182
odpisy 4 287 3930 2919 3340 3104
Investice netto -2613| -1499| -2797| -2013
investice brutto 1317 1420 543 1091
Investi¢ni naro¢nost
trzeb 1,22%
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Jelikoz spole¢nost v poslednich letech neeviduje nehmotny majetek jako je software,

technologie apod, které ji dodava matefska spole¢nost v Norsku, tak snim nebude

uvazovano ani v dalsi ¢asti. Bude tedy zaméteno na stavby a hmotné véci.

Tabulka 57 Priristek trzeb

Piiristek trzeb 2024-2020 (tis. K¢)

139 975

Prirtistek trzeb za prognozované roky je ve vysi necelych 140 miliond a tento prirtstek je

pouzit k vypoétu odhadované investice budoucich let.

Tabulka 58 Odhadovana netto investice

Odhad investic netto pro rust trzeb v

koeficient investi¢ni

budouci investice

letech 2021-2024 naroc¢nosti (tis. K¢)
Stavby 0,68% 958
Hmotné movité véci 1,22% 1710

Celkové planované investice tedy jsou 2 668 tisic korun, kter¢ jsou rozdéleny mezi stavby

a hmotné movité véci.

Dale je sestaven plan investic do dlouhodobého majetku, ktery se odviji od stavu roku

2020.
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Tabulka 59 Dlouhodoby majetek a odpisy

2020 2021 | 2022| 2023 | 2024
Stavby (tis. K¢)

Odpisy ptivodni 531 373 0 0 0
Zustatkova hodnota 373 0 0 0 0
Investice netto 240 240| 240| 240
Investice brutto 613| 248| 255| 263
pofizovaci hodnota k 31.12 240 479| 719| 958
Odpisy 1/30 0 8 16 24
Odpisy celkem 531 373 8 16 24
Zustatkova hodnota 373 240| 471 695| 910
Hmotné movité véci (tis. K¢)
Odpisy ptvodni 3104 2182 0 0 0
Zustatkova hodnota 2182 0 0 0 0
Investice netto 428 | 428| 428| 428
Investice brutto 2610 499| 570| 641
potizovaci hodnota k 31.12 428 | 855(1283|1710
Odpisy 1/6 0 71| 143| 214
Odpisy celkem 3104, 2182 71| 143| 214
Zustatkova hodnota 2182 428 | 784|1069| 1283
Celkové odpisy 3635| 2555 79| 158| 238

Podle dosavadniho vyvoje je pocitano, Ze dosavadni majetek spolecnost odepise v roce
2021 a od té doby se jiz odepisuje jen nove potizeny majetek a to stavby 30 let a hmotné

movité véci 6 let.
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b) S investici
Dalsi variantou investice je jiz zvazovana vystavba vlastni budovy, ktera ptinese snizeni
nakladi, odstrani hrozby plynouci z vypovézeni ngjma.

Tabulka 60 Kalkulace stavby

Stavba
Celkovy vyméra stavby 33000 | m3
Cena 5290 |K¢/m3
Celkem 174 570 000 | K¢

Tabulka 61 Kalkulace pozemek

Pozemek
Celkovy vymeéra pozemku 7 497 | m2
Cena 4700 | K¢/m2
Celkem 35235900 | K¢

Jak jiz bylo zminéno, tak celkova investi¢ni vystavba se pohybuje ve 210 milionech
korun, jelikoz vroce 2021 doslo podle zjiSténych informaci k vyplaté vysledku
hospodatreni dosavadnim vlastnik pii prodeji, tak by spolec¢nost neméla finance na

kompletni investi¢ni vystavbu.

Z vyse popsanych okolnosti je tedy uvazovano s vyuzitim dlouhodobého bankovniho

uvéru ve vysi 150 miliont korun po dobu 10 let.
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Tabulka 62 Urokové sazby (74)

Urokova mira
Rok | (%)
2004 3,53
2005 3,13
2006 3,62
2007 4,93
2008 4,66
2009 3,55
2010 3,34
2011 2,64
2012 2,46
2013 2,08
2014 2,01
2015 1,54
2016 1,77
2017 2,22
2018 3,22
2019 3,59
2020 1,72
priamér 2,94

Pro uvér je brana urokova sazba z konce roku 2020 a pro dalsi roky se jedné o

pramér z minulych let od 2004 — 2020.

Tabulka 63 Uvazovana virokovd mira

2021 2022 2023| 2024
urokova mira 1,72%| 2,94% | 2,94% | 2,94%

Nasledujici tabulka zachycuje stav dlouhodobych zavazki, jednotlivé splatky a

nakladové uroky, které budou vstupovat do finan¢niho planu.
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Tabulka 64 Dlouhodobé zavazky a Groky

2020 2021 2022 2023 2024
Dlouhodobé zavazky 1.1 0| 150000 135000 120000| 105000
Splatka 0 15000 15000{ 15000 15000
Dlouhodobé zavazky 31.12. 0| 135000 120000 105000 90000
Nakladoveé aroky 0 2 580 3971 3530 3089

V nésledujici tabulce je zahrnutd uvaZovana investicni vystavba, nové stavby,

pozemky spolu s investi¢ni vystavbou podle investicni naro¢nosti na trzbach,

vypoctenou v piedchozi kapitole.

Tabulka 65 Dlouhodoby majetek a odpisy

Investi¢ni vystavby (tis. K<) 2021 2022 2023 2024
Hodnota staveb k 1.1 174943 | 168 751| 162932| 157 113
Ugetni odpis 6192 5819 5819 5819
Hodnota pozemku k 1.1 35 236 35 236 35 236 35 236
Ugetni odpis - - - -

Hodnota HMV k 1.1 2182 428 784 1069
Ugetni odpis 2182 71 143 214
Hodnota staveb k 31.12 168 751| 162932| 157 113| 151294
Hodnota pozemki k 31.12 35 236 35 236 35 236 35 236
Hodnota HMV k 31.12 428 784 1069 1283
Celkova hodnota DM k 31.12. 204 414| 198952 193418| 187812
Celkove ucetni odpisy 8 374 5890 5962 6 033

Jsou zde vy¢isleny i jednotlivé odpisy staveb a hmotnych movitych véci.
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3.3 Finanéni plan

V této kapitole je sestaven finan¢ni plan pro spolecnost Kongsberg, jedna se o hlavni cil,
ke kterému bylo smétovano skrze ptredchozi diléi cile, jako bylo stanoveni generatort
hodnot, z kterych je tento finan¢ni plan sestaven. Finan¢ni plan je sestaven pro nasledujici
4 roky a to obdobi 2021 az 2024 a to ve dvou provedeni za neménné situace a pfi
rozhodnuti investi¢ni vystavby, jak jiz plyne z predeslych kroki.

Kazda varianta obsahuje vykaz zisku a ztraty, rozvahy a vykaz cash flow. U rozvahy je
uveden 1 rok 2020, ze které¢ho se vychazelo pii vypoctu mezirocnich zmén u cash flow.
Pro vykaz zisku a ztraty, ze kterého pak vychazeji i ostatni vykazy je také zapotiebi
spocitat efektivni sazbu dang, jelikoz ta je pro ob¢€ varianty stejnd, tak je spocitana jesté
pfed rozdélenim na varianty.

Tabulka 66 Efektivni sazba dané (39)

Efektivni sazba dané 2016 2017 2018 2019 2020
VH pted zdanénim 95819 91958| 66090 56193| 53984
dan 21 223 21276| 13695 12817| 13778
Dan 22,15% | 23,14%| 20,72% | 22,81% | 25,52%
Priumér 22,87%
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3.3.1 Varianta planu p¥#i neménné situaci

Prvni variantou je varianta za soucasného stavu, bez investi¢ni vystavby pouze
s investicemi pfi investi¢ni narocnosti trzeb, vyuzivani prondjmu vyrobnich prostord.
Finanéni plan se skladd z VZZ, rozvahy a vykazu CF. Zaroven je zde i postup jejich
tvorby.

a) Planovany vykaz zisku a ztraty
V nasledujici tabulce bude vychdzeno piedevSim z hodnot, které byly vypocteny

v generatorech hodnot v ziskové marzi.

Tabulka 67 VZZ - neménna situace (39)

Vykaz zisku a ztraty (tis. K¢) 2021 2022 2023 2024
Trzby z prodeje vyrobku a sluZeb 742 865| 782635 809528| 829 287
Trzby za prodej zboZi 51361 54111 55971| 57337
Vykonova spotieba 660 286| 695625| 719523| 737083
Zména stavu zasob vl. Cin. -5270 -5 552 -5 743 -5 883
Aktivace -74 -78 -80 -82
Osobni naklady 757441 T79799| 82541| 84556
Odpisy 2 555 79 158 238
Ostatni provozni vynosy 7 060 7 438 7 693 7 881
Ostatni provozni naklady 11577 12197 12616| 12924
Upravy hodnot v provozni o. 3797 4 000 4138 4 239
Provozni VH pred zdanénim 52670 58113 60 038 61 430
Nakladové uroky 342 342 342 342
Ostatni finan¢ni vynosy 35287 35287 35287 35287
Ostatni finan¢ni naklady 31072 31072 31072 31072
Finan¢ni VH 3873 3873 3873 3873
VH pred zdanénim 56543| 61986| 63911 65303
Dan 12930 14175| 14615| 14933
VH po zdanéni 43613| 47811 49296, 50370

Trzby z prodeje vyrobkil byly vypocteny na zaklade regresni analyzy v predeslé kapitole

prognéza trzeb.
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Vykonova spotfeba byla spocitdna v kapitole ziskové marze, kde bylo pfipoc¢teno i
kazdoro¢ni navySovani najmu.

Trzby za prodej zbozi, zména stavu zasob vl. ¢innosti, aktivace, osobni naklady, ostatni
provozni néklady a Upravy hodnot v provozni oblasti (bez odpisi) byly vypocteny na
zakladé procentualniho poméru ku trzbam z prodeje vyrobku a sluzeb.

Odpisy byly vypoéteny na zakladé uvazovani investi¢ni naro¢nosti trzeb v kapitole
investice.

Nakladové uroky, ostatni finanéni vynosy a ostatni finan¢ni naklady byly brany z roku
2020 v neménné hodnoté.

Finan¢ni VH je tedy celé 4 roky neménny, dale dan¢€ byly spocitany skrze efektivni sazbu

dané vypoctenou na zacatku této kapitoly.
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b) Rozvaha

Nasledujici tabulky se také ve velké Casti opiraji o vypocitané generatory hodnot

Vv predeslé kapitole.

Tabulka 68 Rozvaha(aktiva) - nemeénni situace (39)

AKTIVA (tis. K¢) 2020 2021 2022 2023 2024
Aktiva celkem 624 332| 303268| 349705| 394 408| 438569
Dlouhodoby majetek 2 555 667 1255 1763 2193
Dlouhodoby hmotny
majetek 2 555 667 1255 1763 2193
Pozemky 0 0 0 0 0
Stavby 373 240 471 695 910
Samostatné movité véci 2182 428 784 1 069 1283
ObéZna aktiva 620 401| 301225| 347 074| 391 268| 435000
Zasoby 187 315| 144 147| 151864 | 157 083| 160917
Pohledavky 39093| 60087| 63303 65479 67077
Dlouhodobé pohledavky 14 603 9527, 10037| 10382 10636
Kréatkodobé pohledavky 24490 50559| 53266| 55096, 56441
Pohledavky z obch. vztaht 17 108| 38289| 40339 41725 42743
Pohledavky ostatni 7382 12270 12927 13371 13698
Penézni prostiedky 393993 96991| 131906| 168 707| 207 007
Casové rozliSeni aktivni 1376 1376 1376 1376 1376

Dlouhodoby majetek je spocitdn skrze kapitolu investice a investicni naro¢nosti trzeb.

Spolec¢nost eviduje z dlouhodobého majetku jen DHM, stavby a samostatné movité véci.

Dale obézna aktiva byly vypocteny na zdkladé kapitoly pracovniho kapitalu a doby obratu
jednotlivych polozZek, penézni prostiedky byly vypocteny diky vykazu cash flow.
Ke sniZeni velikosti aktiv doslo kviili snizeni penéZznich prostredkd.

Casové rozliseni aktivni je brano ve stejné vysi jako rok 2020.
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Tabulka 69 Rozvaha (pasiva) - neménna situace (39)

Pasiva (tis. K¢) 2020 2021 2022 2023 2024
PASIVA CELKEM 624 332| 303 268| 349 705| 394 408 | 438 569
Vlastni kapital 441 700| 155 313| 194 401| 234 135| 274 646
Zakladni kapital 200 200 200 200 200
Fondy ze zisku VH minulych let 20 20 20 20 20
VH minulych let 401 274| 111 480| 146 370| 184 619| 224 056
VH bézného G¢. Obdobi 40 206| 43613| 47811 49296| 50370
Cizi zdroje 182 632| 147 955| 155304 | 160 273 | 163 924
Rezervy 10697 10697 10697| 10697| 10697
Kratkodobé zavazky 171935 137 258 | 144 607 | 149 576 | 153 227
Kratkodobé ptijaté zalohy 1532 1385 1460 1510 1547
Zavazky z obchod. vztahti 155 915| 120 577| 127 032| 131398 | 134 605
Zavazky ostatni 14 488| 15296| 16115| 16668| 17075
Casové rozliSeni pasivni 0 0 0 0 0

Zakladni kapital ziistava neménny, jedna se o spole¢nost s ru¢enim omezenym, zaloZzenou

jesté pred rokem 2014, do kdy byla vkladova povinnost 200 tisic.

Fondy ze zisku jsou brany jako neménné z minulého roku 2020.

VH minulych let je vroce 2021 snizeno o mimoiadnou vyplatu zisku dosavadnim

spole¢niklim, pied prodejem spolecnosti. Dalsi roky je uvazovano navySovani o VH

béZzného tcetniho obdobi a také je kalkulovano s 20 % ze zisku, které si spole€nici budou

kazdoro¢né brat.

VH bézného obdobi je ziskan diky VZZ.

Rezervy jsou brany v neménné vysi jako piedesly rok 2020.

Zavazky jsou vypocitany na zaklad€é pracovniho kapitalu v predchozi kapitole a poctu

dnti obratu téchto poloZek.

Casové rozliSeni pasivni je uvazovano v nulové vysi jako bylo doposud.
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c) Vykaz penéznich toki
V nasledujici tabulce je sestaven vykaz penéznich tokd, které jsou podstatné k uréeni
stavu penéznich prostfedkd na konci ti¢etniho obdobi, které se doplni do rozvahy.

Tabulka 70 Vykaz cash flow - neménnd situace (39)

Vykaz penéZnich tokii 2021 2022 2023 2024
Stav penéZnich prostiedki na pocatku

obdobi 393993 96991| 131906| 168 707
VH béZného obdobi 43613| 47811 49296| 50370
Uprava hodnot v provozni oblasti 2 555 79 158 238
Zmeéna stavu pohledavek -20994 | -3217| -2175| -1598
Zména stavu kratkodobych zavazki -34 677 7 348 4 969 3651
Zmeéna stavu zasob 43168 -7717 -5218| -3834
PenéZni tok z provozni ¢innosti 33665 44305 47030 48826
Zména dlouhodobého majetku 1 888 -588 -509 -429
Odpisy -2 555 -79 -158 -238
PenéZni tok z investi¢ni ¢innosti -667 -667 -667 -667
Podily na zisku -330000| -8723| -9562| -9859
PenéZni tok z financ¢ni ¢innosti -330 000 -8 723 -9 562 -9 859
Penézni tok celkem -297002| 34915| 36801 38300
Stav penéZnich prostiedki na konci

ucetniho obdobi 96991 | 131906| 168 707| 207 007

Pro vykaz penéznich toku je bran stav penéznich prostiedkli z minulého ucetniho obdobi.
VH bézného tcetniho obdobi je bran z vykazu zisku a ztraty letosniho roku.

Upravy hodnot v provozni oblasti, které se tyka zmén stavu pohledavek, kratkodobych
zavazkl a zasob jsou brany jako meziro¢ni zména od predeslého roku, proto je u aktiv a

pasiv znazornén i rok 2020.

V penéZnich tocich z provozni ¢innosti je zména dlouhodobého majetku, ktery je bran
z aktiv. Odpisy jsou brany z vykazu zisku a ztraty.

Penézni tok z investi¢ni ¢innosti jsou zde podily na zisku. Prvni rok do$lo k mimotadné
vyplaté podilli na zisku a dal$i roky je zvazovano o vyplaté 20 % zisku spole€nosti

smérem ke spolecnikiim. V tomto piipad¢ k vlastnické struktufe majitele.
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V posledni fadku dojde k zjisténi stavu penéznich prostredka, ktery se doplni do rozvahy.
3.3.2 Varianta plianu pfi realizace investice

Dalsi je varianta s investi¢ni vystavbou bez vyuzivani prondjmu vyrobnich prostort.
Finanéni plan se skladd z VZZ, rozvahy a vykazu CF. Zaroven je zde i postup jejich

tvorby.
a) Vykaz zisku a ztraty

V nasledujici tabulce stejné jako v pfechozi variant¢ bude vychdzeno piedevSim

Z hodnot, které byly vypocteny v generatorech hodnot v ziskové marzi.

Tabulka 71 VZZ - s investici (39)

Vykaz zisku a ztraty (tis. K¢) 2021 2022 2023 2024
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb | 742 865| 782 635| 809 528 | 829 287
Trzby za prodej zboZi 51361| 54111 55971| 57337
Vykonova spotieba 660 286 | 677 886 | 701 494 | 718 758
Zména stavu zasob vl. Cin. -5270| -5552| -5743| -5883
Aktivace -74 -78 -80 -82
Osobni naklady 757441 79799| 82541| 84556
Odpisy 8374 5890 5962| 6033
Ostatni provozni vynosy 7060, 7438| 7693| 7881
Ostatni provozni naklady 11577 12197| 12616| 12924
Upravy hodnot v provozni o. 3797 4000| 4138| 4239
Provozni VH pred zdanénim 46851| 70040 72264| 73960
Nékladové uroky 2922 4313| 3872 3431
Ostatni finan¢ni vynosy 35287 35287| 35287| 35287
Ostatni finan¢ni naklady 31072 31072 31072| 31072
Finanéni VH 1293 -98 343 784
VH pred zdanénim 48 144 69941| 72607 74744
Dan 11009 15994| 16604| 17092
VH po zdanéni 37135 53947 56003| 57652
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Trzby za prodeje vyrobk a sluzeb jsou brany stejné¢ jako v predchozi verzi skrze regresni
analyzu, nebot’ vystavbou budovy nedojde K nardstu ani poklesu trzeb.

Trzby za prodej zbozi, zména stavu zasob vl. ¢innosti, aktivaca, osobni naklady, ostatni
provozni néklady a Upravy hodnot v provozni oblasti (bez odpisi) byly vypocteny na
zakladé procentudlniho poméru ku trzbam z prodeje vyrobkt a sluzeb stejné jako ve verzi
bez investice, nebot’ ani zde neni uvazovano ze by vlivem investice doslo k naristu téchto
vynosu nebo nakladi.

Vykonova spotieba je pocitana rovnéz z procentualniho poméru jako u predchozi
varianty, nicméné zde je odecitana hodnota najmu, nebot’ spolecnost bude vlastnit nové
vyrobni prostory a nebude tedy jiz uvaZzovano s ndjmem.

Odpisy jsou pocitany ze soucasného dlouhodobého majetku, investi¢ni naro¢nosti trzeb
a nové investicni vystavy v podob¢ budovy.

Nakladové troky jsou pocitany z nové sjednaného dlouhodobého uvéru pro vystavbu
budovy a také kde jsou pfipocteny naklady v hodnoté 342 tisic K¢ z roku 2020.

Ostatni financ¢ni vynosy a naklady jsou kalkulovany v neménné vysi.

Dail je rovnéz vypoctena skrze efektivni vysi dané.

Diky neménné vysi trzeb, nicméné sniZzeni ndklada o ndjemné dochazi i k naristu VH po

zdanéni.
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b) Rozvaha
Nésledujici tabulky, stejné jako u pfedchozi verze, se také ve velké Casti opira o
vypocitané generatory hodnot v predeslé kapitole.

Tabulka 72 Rozvaha(aktiva) - s investici (39)

AKTIVA (tis. K¢) 2020 2021 2022 2023 2024
Aktiva celkem 624 332| 431 790 | 470 658 | 505 841 | 540 943
Dlouhodoby majetek 25551204 414 | 198 952 | 193 418 | 187 812
Dlouhodoby hmotny majetek 2555|204 414 | 198 952 | 193 418 | 187 812
Pozemky 0| 35236| 35236| 35236| 35236
Stavby 373|168 751 | 162 932 | 157 113| 151 294
Samostatné movité véci 2182 428 784 1069 1283
ObéZna aktiva 620 401| 226 000 | 270 331 | 311 048 | 351 755
Zasoby 187 315| 144 147 | 151 864 | 157 083 | 160 917
Pohledavky 39093| 63142 63303| 65479| 67077
Dlouhodobe pohledavky 14 603 9527 10037 10382| 10636
Kratkodobé pohledavky 24 490| 53614 53266 55096| 56441
Pohledavky z obch. Vztahtu 17108| 38289| 40339| 41725 42743
Pohledavky ostatni 7382 15325 12927| 13371| 13698
Penézni prostredky 393993| 18711| 55163| 88486| 123 761
Casové rozliSeni aktivni 1376 1376 1376 1376 1376

Dlouhodoby majetek je navySovan z divodu investi¢ni vystavby nové budovy a také
investiéni naro¢nosti na trzbach, oproti ptedchozi varianté je planovan nakup pozemku

pro budovu.

Obézné aktiva jsou vypoctena stejné jako u predchozi verze skrze dobu obratu

jednotlivych polozek.
Penézni prostiedky klesaji a jsou brany z vykazu CF.

Casové rozliseni aktivni je kalkulovano ve stejné vysi jako piedchozi roky.

119



Tabulka 73 Rozvaha(pasiva) - s investici (39)

Pasiva (tis. K¢) 2020 2021 2022 2023 2024
PASIVA CELKEM 624 332| 431 790 | 470 658 | 505 841 | 540 943
Vlastni kapital 441 700| 148 835| 195 355 240 569 | 287 020
Zékladni kapitél 200 200 200 200 200
Fondy ze zisku VH minulych let 20 20 20 20 20
VVH minulych let 401 274| 111 480| 141 188 | 184 345| 229 148
VH bézného G¢. Obdobi 40 206| 37135 53947| 56 003| 57652
Cizi zdroje 182 632| 282 955| 275 304 | 265 273 | 253 924
Rezervy 10697| 10697| 10697 10697| 10697
Dlouhodobé zavazky 0] 135000| 120 000 | 105 000| 90 000
Kratkodobé zavazky 171 935| 137 258 | 144 607 | 149 576 | 153 227
Kratkodobé ptijaté zalohy 1532 1385 1460 1510 1547
Zavazky z obchod. Vztahi 155 915| 120 577 | 127 032| 131 398 | 134 605
Zavazky ostatni 14 488| 15296| 16115| 16668| 17075
Casové rozliSeni pasivni 0 0 0 0 0

Zékladni kapital a fondy ze zisku jsou udrzovany znovu ve stejné vysi jak predchozi roky.

VH minulych let je i zde ponizeno o mimoifadnou vyplatu zisku pied prodejem
spole¢nosti a dalsi roky rovnézZ je uvazovano S vyplatou podilu na zisku ve vysi 20 %

Z VH bézného ucetniho obdobi.
Rezervy jsou rovnéz uvazovany Vv nemeénné vysi.
Oproti piedchozimu planu je zde pocitano i s dlouhodobymi zavazky k uvérovym
institucim, diky kterym je financovana investi¢ni vystavba.
Kratkodobé zavazky jsou také pocitany dobou obratu téchto polozek.
Casové rozliseni je kalkulovano v nulové vysi s ohledem na pedchozi roky.
C) Vykaz penéznich toki
V nasledujici tabulce, stejné jako u ptedchozi varianty, je sestaven vykaz penéznich tokd,

které jsou podstatne k uréeni stavu penéznich prostiedkll na konci t€etniho obdobi, které

se doplni do rozvahy.
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Tabulka 74 Vykaz cash flow - s investici (39)

Vykaz penéZznich toki 2021 2022 2023 2024
Stav penéZnich prostiedki na pocatku

obdobi 393993 18711| 55163| 88486
VH béZného obdobi 37135| 53947| 56003| 57652
Uprava hodnot v provozni oblasti 8 374 5890 5962 6 033
Zmeéna stavu pohledavek -24 049 -162| -2175| -1598
Zm¢éna stavu kratkodobych zavazki -34 677 7348 4 969 3651
Zmeéna stavu zasob 43168 -7717| -5218 -3 834
PenéZni tok z provozni ¢innosti 29951 59307| 59540 61903
Zména dlouhodobého majetku -201 859 5463 5534 5 605
Odpisy -8374| -5890| -5962| -6033
Penézni tok z investi¢ni ¢innosti -210 233 -428 -428 -428
Podily na zisku -330000| -7427| -10789| -11201
Zména zavazku k avérovym institucim 135000| -15000| -15000| -15000
PenéZni tok z financ¢ni ¢innosti -195000| -22427| -25789| -26 201
Penézni tok celkem -375282| 36452| 33323| 35275
Stav penéZnich prostifedki na konci

ucetniho obdobi 18 711| 55163| 88486| 123761

Stav penéZnich prostiedkt na pocatku obdobi je bran z minulého roku.
VH bézného obdobi je brano z vykazu zisku a ztraty.
Upravy hodnot v provozni oblasti jsou brany jako zména oproti pfedchozim letem.

PenézZni tok z provozni ¢innosti je zména dlouhodobého majetku, ktery vzrostl, ¢imz

doslo ke snizeni penéznich prostiedki.

Penézni tok z finan¢ni Cinnosti je ovlivnén podily na zisku, které byly vyplaceny a

nabytim bankovniho Gvéru.

Posledni fadek dava stav penéznich prostiedku pro rozvahu.
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3.3.3 Zhodnoceni variant finan¢niho planu

V posledni ¢asti diplomové prace je zhodnoceni dopadii obou variant navrhnutych
finan¢nich plant a to bez budovy a s budovou. Pro zhodnoceni jsou vybrany ukazatele
finan¢ni analyzy, vysvétlené i v teoretické Casti a pouzité i pii analyze piechozich let 2016
—2020.

Zvazovana investi¢ni vystavba je planovana v ramci roku 2021 a Kk vyuzivani vlastni
budouvy a tim vypovézeni najmu dojde v roce 2022.

Jako prvni jsou porovnavany ukazatele rentability a to konkrétné rentability aktiv,
vlastniho kapitalu a trzeb.

Tabulka 75 Porovnani ukazatelii rentability

Ukazatel 2021| 2022| 2023| 2024
ROA 11,83% | 15,78% | 15,12% | 14,45%
S budovou |ROE 34,31% | 38,01% | 31,79% | 27,24%
ROS 6,43%| 8,87%| 8,84%| 8,82%
ROA 18,76% | 17,82% | 16,29% | 14,97%
Bez budovy ROE 36,63% | 32,06% | 27,44% | 23,90%
ROS 7,16%| 7,45%| 7,42%| 7,40%

Pti srovnani minulych hodnot Ize vidét, ze doslo od roku 2020 k riistu rentability aktiv a
vlastniho kapitalu, toto je v nejvétsi mife ptisuzovano vyplaté podilt na zisku pfi prodeji
spole¢nosti, ¢imz klesl majetek spole¢nosti, vlastni kapital spole¢nosti a rentabilita tedy
mohla rast.

Pokud dojde k porovnani mezi verzemi, tak lze vidét, Ze pii varianté bez budovy je vyssi
rentabilita aktiv, coz je logické 1 z diivodu, protoZe aktiva jsou vlivem ndkupem budovy
vys$§i u budovy a timto dochédzi i k mensi rentabilité. Ohledné rentability vlastniho
kapitalu lze fici, Ze vlivem vyuZiti ciziho financovani, ktery je Casto levnéjsi nez vlastni,
pii vystavbé roste i rentabilita vlastniho kapitalu. U zvazované varianty s budovou
vzrostla 1 rentabilita trzeb, nebot’ trzby jsou sice neménné, nicméné zvysil se zisk, diky

snizeni nakladu.

122



Dale jsou porovnavany obraty a to hlavné obrat aktiv, nebot’ doby obratu jsou v obou
variantach stejné.

Tabulka 76 Porovnani ukazatelii aktivity

Ukazatel 2021 2022 2023 2024
Obrat aktiv 1,84 1,78 1,71 1,64
Doba obratu z&sob 65 65 65 65
S bUdOVOU Doba obratu pohledavek 17 17 17 17
Doba obratu zavazki 55 55 55 55
Obrat aktiv 2,62 2,39 2,19 2,02
Doba obratu z&sob 65 65 65 65
Bez bUdOVy Doba obratu pohledavek 17 17 17 17
Doba obratu zavazki 55 55 55 55

U doby obratu Ize vidét, Ze se obrat jednotlivych aktiv dostal do vysSich Cisel, nez byl

piedeslé roky, coz je dano snizenim hodnoty aktiv.

Pfi porovnani mezi verzemi lze pozorovat vétsi rychlost obratu aktiv, coz je samoziejmé,
kdyz se jedna o mensi aktiva.

Jsou porovnavany ukazatele likvidity.

Tabulka 77 Porovndni ukazatelii likvidity

Ukazatel 2021| 2022| 2023| 2024
Béznd likvidita 1,65 1,87| 2,08 230
S budovou |Pohotova likvidita 060/ 082 103 1,25
Okamzit likvidita 014| 038 059 081
Béznd likvidita 2,19| 240 262| 2,84
Bez budovy Pohotova likvidita 1,14| 1,35 1,57 1,79
Okamzit likvidita 071 091 113| 135

Ohledn¢ ukazatelti likvidity lze vidét, Ze oproti minulym letem je spolecnost méné
likvidni, nebot’ uz nema tolik penéz na Gctu vlivem vyplaty podild. Nicméné i tak se

pohybuje v doporucenych mezich.
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Pfi porovnani mezi verzemi lze vidét, ze vyssi likvidita je u varianty bez budovy, coz je
logické z dtivodu, Ze spole¢nost nevyuzije ¢ast svych penéznich prostiedkt k financovani
investi¢ni vystavby.

DalSim krokem je porovnani financovani spole¢nosti.

Tabulka 78 Porovnani ukazatelii zadluZenosti

Ukazatel 2021 2022 2023 2024

Celkova zadluZenost 63,55% | 57,18% | 51,35% | 46,02%
S budovou : —

Samofinancovani 36,45% | 42,82% | 48,65% | 53,98%

Celkova zadluZenost 48,79% | 44,41% | 40,64% | 37,38%
Bez budovy ——

Samofinancovani 51,21% | 55,59% | 59,36% | 62,62%

Pfi porovnani s minulymi lety lze vidét, Ze se zménila struktura zadluZenosti a to vlivem
vyplaty podild minulym vlastnikam.

Pokud se porovnaji verze financniho planu, lze vidét, Ze u verze bez budovy pievazuje
financovani vlastnim kapitalem, které i postupem c¢asu roste, az se vraci znovu
k pfedchozim hodnotdm jako vroce 2020. U varianty s investici lze pozorovat, ze
Vv prvnich letech je spole¢nost financovéna spise cizimi zdroji, ale v posledni roce uz se
jedna o vétsi financovani vlastni zdroji z divoda ristu penéznich prostiedkt, rastu VH

minulych let.
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A v posledni fazi je vyuzit index INO5

Tabulka 79 Porovnani INO5

2021 | 2022 | 2023| 2024
1,53 1,71 191| 213
9,00 9,00 9,00f 9,00
0,12 0,16f 0,15| 0,14
1,84, 1,78| 1,71 1,64
165 1,87 2,08 2,30
INO5 1,56 1,75| 1,75 1,76
A 205 225| 2/46| 2,68

|0 m|>

S budovou

2 |B 9,00/ 9,00/ 9,00| 9,00
'§ C 0,19| 0,18/ 0,16| 0,15
=2 1D 2,62| 239 219 2,02
oD |E 219 240| 262 284

INOS 2,12\ 2,08 202| 1,98

Po vyuziti indexu INO5 Ize vidét, Zze spole¢nost je blize k bankrotu ve varianté s budovou,
coz ovliviiuje zadluzenost spole¢nosti. Nicmén¢ i pii varianté s budovou se hodnoty

nachazeji nad doporu¢enou hodnotou 1,6, coz lze hodnotit velmi pozitivné.
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3.3.4 Shrnuti finanéniho plianu

Finan¢ni pldn mé dvé varianty a to neménnou situaci a pokracovani podle dosavadniho
vyvoje a variantu sinvesti¢ni vystavbou. Bylo zjisténo, Ze u obou variant dojde
k navySeni rentabilit aktiv a vlastniho kapitalu, ktera je dana snizenim majetku
spolecnosti v podobé snizeni penéznich prostfedkli kvuli vyplaté podili minulych
vlastnikti. U varianty S investi¢ni vystavbou dojde k vétsSimu ristu rentability vlastniho
kapitalu, nebot’ vlivem sniZzeni nakladi za najem a také vyuzitim ciziho kapitalu a
finan¢ni paky dojde i1 ke zvySeni této rentability, coz je pro vlastniky velmi povzbudivé.
Na druhou stranu u varianty s investici je mensi likvidita, nicméné i ta se v piipadé
investice nachézi v dobrych hodnotach.

Z mého pohledu je lepsi zvazovana investi¢ni vystavba a to z ditvodl odstranéni hrozby
vypovézeni najmu pronajimatele.

Tabulka 80 Porovnani najmu a ceny pozemkii (75; 76)

rist najmu (Kongsberg) |rust ceny pozemkii
2015/2016 - 3,89 %
2016/2017 - 6,67 %
2017/2018 - 6,55 %
2018/2019 5,51 %
2019/2020 1,73% 8,81 %
2020/2021 1,20 % 11,84 %
2021/2022 2,00 % -
priamér 1,64 % 7,21 %

Déle kdyz jsou porovnany ptedchozi ukazatele jako je rist najmu ve Vienna Pointu
S ristem ceny pozemkil, 1ze vidét, ze oproti pozemkiim ndjem roste velmi madlo a bal
bych se mozného zdrazeni v prubéhu par let, které by nemuselo byt jen v jednotkach
procent.

Nicméné urceni jednoznacénosti, ktera forma je lepsi, jestli prondjem nebo vlastni prostory
neni Gplné jednoducha.

Rozhodovani, zda zvolit prondjem nebo vlastni prostory, zalezi na povaze firmy.

Vyuzivani pronajimanych prostor je doporucovano zacinajicim spole¢nostem, které jeste
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uplné nevi, jak se jim bude dafit, jestli budou uspés$ni, zda-li mohou byt konkurence
schopni apod. Pro tyto malé spole¢nosti by byla zna¢na rizikovost a chyba hned postavit
vlastni vyrobni haly. Spole¢nost Kongsberg je jiz na trhu nékolik let, v Cesku od roku
2007, nicmén¢ ve svété jiz operuje od roku 1965, coz je 57 let fungovani spole¢nosti.
Z toho diivodu se jiz nejednd o néjakého novacka a vi se tedy, ze né¢jakou dobu na trhu
zustane a neni tady riziko, ze by méla nahle skoncit.

Pro mensi porovnani vyhod, byly sestaveny tabulky s vyhody a nevyhodami varianty
vlastni budovy (3-dilezité, 2-mén¢ dilezité, 1-nedilezité)

Tabulka 81 Vyhody investicni vystavby (77; 78)

Vyhody DileZitost

Snizeni nakladi 3
Odstranéni hrozby 2
MozZnost upravy prostor 1
Rast ceny staveb/pozemki 2

Tabulka 82 Nevyhody investicni vystavby (77; 78)

Nevyhody DiileZitost

Zavislost - spole¢nost je vazana na budovu 1

Neflexibilita - pronajem umoznuje vétsi flexibilitu

Povinnost hradit dan z nemovitosti

Vétsi zadluzeni

RN R

Platba pojisténi proti nepredvidatelnym vydajim

Jednotlivé dllezitosti byly zvoleny na zéklad€ subjektivniho nazoru. Jak bylo uvedeno
Vv piedeslém textu, tak dle historie spole¢nosti a toho, ze spolecnost uz vyrabi dlouho, tak
neni pravdépodobné, Ze by byla dilezita nevyhoda zavislosti a neflexibility spole¢nosti.
Povinnost hradit daft z nemovitosti nebo pojisténi je sice taky reflektovano, nicméné
nejednd se o tak velké biemeno, které by vedlo k rozhodovani, jestli stavit nebo nestavit.
Vétsi dileZitost u nevyhod hraje vyssi zadluZeni, na druhou stranu, spolecnost byla do
této doby vysoce likvidni, neni diivod pro¢ by nebyla i nadéle. Na druhou stranu diky

vy$$i zadluZenosti a finan¢ni pace spole¢nosti roste rentabilita vlastniho kapitalu.
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Pokud se zaméfime na vyhody, tak obrovskou vyhodu hraje snizeni nékladd, coz je
bezesporu velka vyhoda, nebot’ se timto zvysi zisk. Odstranéni hrozby je taky dilezité,
nicméné nic nenasvédcéuje, ze by spole¢nost méla dostat vypovézeni smlouvy ze strany
Vienna Pointu, tak je to zde zatfazeno do mensi dulezitosti. Rlist ceny pozemki/staveb ma
taky velkou dileZitost, ale jedna se aZ o druhofadou, nebot’ spole¢nost stavi z jiného
divodu nez budouciho prodeje. Nicméné 1 tento faktor néjakou roli hraje. A pokud se
jedna o moznost upravy prostor, tak zde je nejmensi dulezitost, nebot’ 1ze piredpokladat,
ze spolecnost vi, co potiebuje a postavi si to diky zkuSenostem z vyroby jak pottebuje, na

druhou stranu i tento faktor hraje mensi roli k vyhodam této varianty.

Seéteno podtrzeno, pievazuji vyhody nad nevyhodami, doporucenim této diplomové

prace je vlastni budova.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo sestaveni navrhu podnikového planu pro spolecnost
Kongsberg Precision Cutting Systems s.r.o pro rok 2021 — 2024. Nejprve je formulovan
uvod, cile prace, postup a metody zpracovani. Cela prace je rozd€lena na tii hlavni ¢asti.
Prvni cast se zaobird teoretickymi vychodisky, které jsou nezbytna k zpracovani
diplomové prace. Zdroji je odborna literatura, ktera se na tyto témata zamétuje, jedna se

o informace pro tvorbu strategické, finan¢ni analyzy a finan¢niho planu.

V dalsi ¢ast byla spole¢nost piedstavena, zminéna historie a dale byly vyuzZity teoreticka
vychodiska v tvorbé strategické a finanéni analyzy. Ve strategické analyze bylo
zkoumano makro prostiedi skrze PESTLE, mikroprostiedi skrze Porteriv model péti sil
a pro vnitini prostfedni spole¢nosti byl vyuzit model 7S. U finan¢ni analyzy byly
aplikovany analyzy absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazatelti a také bankrotni a
bonitni model v rdmci souhrnného indexu hodnoceni. Strategicka a finan¢ni analyza je
shrnuta ve SWOT matici, kterd shrnuje silné, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby. Finan¢ni

analyza tvoii vychodiska pro tvorbu finan¢niho planu.

Posledni ¢asti je tvorba financniho planu ve dvou variantadch, pro jeho potieby byly
sestaveny generatory hodnot, do kterych patii prognoza trzeb, které jsou pro dalsi
generatory potiebné. Z trzeb vychazi ziskova marze, ktera byla vypoctena skrze pomeéry
k trzbam. Dale pracovni kapital, ktery byl zjiStén skrze doby obratu jednotlivych polozek.
Investice, které byly uvazovany z investi¢ni naro¢nosti trzeb a kalkulace pfi vystavbé
nové budovy. Poté byly sestaveny finan¢ni plany v dvou variantach a doslo K jejich
vzajemnému porovnani a také porovnani s minulymi roky. Finan¢ni plan je zpracovan v
povinng sestavovanych ucetnich vykazech jako je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz

cash flow.

Tento finan¢ni plan poskytuje spoleénosti Kongsberg obraz o budouci situaci na zakladé
predpokladii. Faktory, které ovlivnily finan¢ni plan byly prognézy trzeb, které jsou
uvazovany jako rostouci, i kdyZ posledni roky je tento trend spiSe opacny. Toto je ddno
tim, Ze od roku 2021 ma spolecnost nového majitele, ktery usiluje o to, aby spolecnosti
rostlo trzni ocenéni. Dale obrovskym faktorem, ktery finan¢ni plan ovlivnil a tim doslo i
k ristu rentability, nicméné poklesu likvidity byla vyplata podilt ve vysi 330 miliont

korun byvalym spole¢niklim pied prodejem spolec¢nosti. Ve finanénim planu je dala
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zamyslena investice do vyrobni budovy ve vysi cca 210 miliond, kterd povede ke snizeni
vykonové spotieby, konkrétné najemného a v ramci SWOT matice i k odstranéni rizika
vypovézeni najmu. Pro tuto investici byl vyuzit dlouhodoby uvér u banky, ¢imz dojde i k
navySeni urokovych nakladd. Investice byla ¢aste¢né financovana i vlastnimi zdroji. Z
hlediska trokového kryti spole¢nost nebude mit problém tento uvér platit, nicméné v
pripadé nenadalych problémi za spolecnosti stoji silna matetska skupina. Likvidita byla
sniZzena oproti minulym letem, nicméné v poslednich letech uz se spole¢nost znovu stava
velmi likvidni a mlZe tfeba v pfiStich letech uvazovat 1 nad dalSimi investicemi. Diky
dlouhodobému uvéru dochazi 1 ke zméné€ poméru ciziho a vlastniho kapitalu, ¢imz 1

dochazi k vyuzivani finan¢ni paky a roste rentabilita vlastniho kapitalu. Posledni roky se

pomeér ciziho a vlastniho kapitalu znovu dostava na urovenn 50 % na 50 %.

Pti ohlédnuti za ptfedchozimi vétami Ize konstatovat, ze zadané dil¢i cile vedly ke splnéni

hlavniho cile diplomového prace a to sestaveni podnikového finanéniho planu.
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VzZ vykaz zisku a ztraty
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Priloha 1 Kongsberg rozvaha (aktiva - dlouhodoby majetek)

AKTIVA
2016 2017 2018 2019 2020

AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + 74) 411 789 501 130 595 316 584 465 624 332
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0
Dlouhodoby majetek (F. 04 + 14 + 27) 16 573 12 973 12 300 5 894 2 555
Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) 97 12 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0
Ocenitelna prava 97 12 0 0 0
B.1.2.1. Software 97 12
B.1.2.2.Ostatni ocenitelna prava 0
Goodwill 0
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0
Dlouhodoby hmotny majetek (F. 15+ 18 + 19 + 20 + 24 ) 16 476 12 961 12 300 5 894 2 555
Pozemky a stavby 5372 4 376 3002 1463 373
B.1l.1.1. Pozemky
B.Il.1.2. Stavby 5372 4 376 3002 1463 373
Hmotné movité véci a soubory movitych véci 11104 8 491 6 992 4195 2182
Ocerovaci rozdil k nabytému majetku
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
B.1l.4.1. Péstitelské celky trvalych porostt 0
B.11.4.2. Dospéla zvirata a jejich skupiny 0
B.11.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 94 2 306 236 0
B.I1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 94 236
B.I1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 2 306
Dlouhodoby finanéni majetek (F. 28 az 34) 0 0 0 0 0
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 0
Zapuijcka a uveéry - ovladana nebo ovladajici osoby 0
Podily - podstatny vliv 0
Zapuijcka a uveéry - podstatny vliv 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0
Zaplijcky a Gvéry - ostatni 0
Ostatni dlouhodoby finan&ni majetek 0 0 0 0 0
B.1I1.7.1. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek
B.111.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0




Priloha 2 Kongsberg - rozvaha (aktiva - obézna aktiva)

AKTIVA
2016 2017 2018 2019 2020

Obézna aktiva (F. 38 + 46 + 68 + 71) 393 921 486 954 581 688 577 349 620 401
Zasoby (F. 39 + 40 + 41 + 44 + 45) 223 846 195 696 169 020 194 479| 187 315
Material 191 512 153 263 123 532 136 097| 127 435
Nedokoné&ena vyroba a polotovary 19 484 17 650 34 557 38 560 37 678
Vyrobky a zbozi 12 850 24783 10 931 19 822 22 202
C.1.3.1. Viyrobky 12 850 11622 6 841 19 822 22 202
C.1.3.2. Zbozi 13 161 4 090
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
Poskytnuté zalohy na zasoby
Pohledavky (F. 47 + 57) 88 526 55 752 84 111 130 711 39 093
Dlouhodobé pohledavky 7 933 12 391 12 192 14 235 14 603
C.II.1.1. Pohledavky z obchodnich vztaht
C.II.1.2. Pohledavky - oviddana nebo ovladajici osoba
C.lI.1.3. Pohledavky - podstatny viiv
C.II.1.4. Odlozena dariova pohledavka 7 933 12 391 12192 14 235 14 603
C.II.1.5. Pohledévky - ostatni 0 0 0 0 0
C:11.1.5.1. Pohledavky za spole¢niky
C.11.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy
C.11.1.5.3. Dohadné ucty aktivni
C.11.1.5.4. Jiné pohledavky
Kratkodobé pohledavky 80 593 43 361 71919 116 476 24 490
C.1.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 44 149 31 803 55 345 100 451 17 108
C.ll.2.2. Pohledavky - oviddana nebo ovladajici osoba
C.11.2.3. Pohledavky - podstatny viiv
C.1I.2.4. Pohledavky - ostatni 36 444 11 558 16 574 16 025 7 382
C.11.2.4.1. Pohledavky za spole¢niky
C.11.2.4.2. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
C.11.2.4.3. Stat - dafiové pohledavky 8399 5290 12779 6 996 6 528
C.I1.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 48 3970 2 656 288 834
C.I1.2.4.5. Dohadné Ucty aktivni 27997 2298 1139 8714
C.I1.2.4.6. Jiné pohledavky 27 20
Kratkodoby finanéni majetek (. 69 az 70) 0 0 0 0 0
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba
Ostatni kratkodoby finanéni majetek
Penézni prostiedky (f. 72 az 73) 81 549 235 506 328 557 252 159 393 993
Penézni prostiedky v pokladné 70 4 12 15 6
Pené&zni prostfedky na uctech 81479 235 502 328 545 252 144 393 987
Casové rozliseni (F. 75 az 77) 1295 1203 1328 1222 1376
Naklady pfristich obdobi 1295 1203 1328 1222 1376

Komplexni naklady pfistich obdobi

PEijmy piistich obdobi




Priloha 3 Kongsberg - rozvaha (pasiva)

2016 2017 2018 2019 2020

PASIVA CELKEM (F. 79 + 101 + 141) 411 789 501 130] 595316| 584 465 624 332
Vlastni kapital (f. 80 +84 +92 +95+ 99 +100) 235 040 305722| 358 117| 401494| 441700
Zakladni kapital (f. 81 az 83) 200 200 200 200 200
Zakladni kapital 200 200 200 200 200
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
Zmény zakladniho kapitalu
Azio (F. 85 az 86) 0 0 0 0 0
Azio
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
A.11.2.1.0statni kapitalové fondy
A.11.2.2. Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkd
A.11.2.3. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich korporaci
A.11.2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci
A.11.2.5.Rozdily z ocenéni pfi pfemé&nach obchodnich korporaci
Fondy ze zisku (F. 93 +94) 20 20 20 20 20
Ostatni rezervni fondy 20 20 20 20 20
Statutarni a ostatni fondy
Vysledek hospodareni minulych let (i. 96 + 98) 160 224 234 819 305502| 357898 401274
Nerozdéleny zisk minulych let 160 224 234 819| 305502| 357898 401274
Neuhrazena ztrata minulych let
Jiny vysledek hospodareni minulych let
Vysledek hospodareni béZzného ucetniho obdobi (+/-) 74 506 70 683 52 305 43376 40 206

(F. 01 -(+80+ 84 +92+95+100 + 101 + 141))
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku
Cizi zdroje  (F. 102 + 107) 176 749 195408| 237199 182971| 182632
Rezervy (f. 103 az 106) 15 342 19012 10 701 11922 10 697
Rezerva na dlchody a podobné zavazky
Rezerva na dai z pFijmu 3 996 1828
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist
Ostatni rezervy 11 346 17 184 10 701 11922 10 697
Zavazky (F. 108 + 123) 161 407 176 396] 226498 171049| 171935
Dlouhodobé zavazky (. 109 + 112+ 113 + 114 +115+ 116 + 117 + 118 + 119) 0 0 0 0 0
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
C.1.1.1. Vymeénitelné dluhopisy
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy
Zavazky k uvérovym institucim
Dlouhodobé pfijaté zalohy
Zavazky z obchodnich vztaht
Dlouhodobé sménky k Ghradé
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
Zavazky - podstatny vliv
Odlozeny dariovy zavazek
Zavazky - ostatni 0 0 0 0 0

C.1.9.1. Zavazky ke spole¢nikiim

C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni

C.1.9.3. Jiné zavazky




Priloha 4 Kongsberg - rozvaha (pasiva)

PASIVA

2016 2017 2018 2019 2020
Kratkodobé zavazky (¥. 124 + 127 + 128 + 129 + 130 + 131 + 132 + 133) 161 407 176 396 226 498| 171049 171935
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
C.II.1.1. Vyménitelné dluhopisy
C.l1.1.2. Ostatni dluhopisy
Zéavazky k Gvérovym institucim
Kratkodobé pfijaté zalohy 4 855 1766 1532
Zavazky z obchodnich vztaht 150 226 156 900 179 051| 156 742| 155915
Kratkodobé sménky k Ghradé
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
Zavazky - podstatny vliv
Zavazky ostatni 11181 19 496 42 592 12 541 14 488
C.11.8.1. Zavazky ke spole¢nikum
C.11.8.2. Kratkodobé finan¢ni vypomoci
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 5181 7 691 4637 4478 4 463
C.11.8.4. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 2 166 2421 2 653 2642 2627
C.I1.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 581 1241 838 789 4072
C.I1.8.6. Dohadné ucty pasivni 3191 8 070 34 388 4 552 3240
C.11.8.7. Jiné zavazky 62 73 76 80 86
Casové rozligeni (F. 142 + 143) 0 0 0 0 0

Vydaje pfistich obdobi

Vynosy pFistich obdobi




Priloha 5 Kongsberg - VZZ

(f.01+02-03-07-08-09-14 + 20 - 24)

2016 2017 2018 2019 2020

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1419 639 1403955 981751 801476 689 312
Trzby za prodej zbozi 108 247 145196
Vykonova spotieba (¥. 04 + 05 + 06) 1229 843 1168 153| 800698| 753 188 681479
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 59 868 82776
Spotieba materialu a energie 835 814 838 857| 734487 632099| 542655
Sluzby 394 029 329 296 66 211 61221 56 048
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -23185 1411 10 366] -23 586 -877
Aktivace -65 -442
Osobni naklady (. 10 + 11) 88 151 96 952 98 192| 104 819 101923
Mzdové naklady 64 232 71064 71813 76 960 73719
Naklady na socialni zabezpe&eni, zdravotni poji$téni a ostatni naklady 23919 25 888 26 379 27 859 28 204
2. 1. Naklady na socidlni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 21 350 22 948 23 281 24 379 24 758
2.2. Ostatni naklady 2 569 2940 3098 3480 3446
Upravy hodnot v provozni oblasti (F. 15 + 18 + 19) 11721 28 684 3110 9943 4438
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 6 399 6 004 5135 4693 3635
1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hnotného majetku - trvalé 6 399 6 004 5135 4693 3635
1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné
Upravy hodnot zasob 5322 22 680 -2 025 5250 803
Upravy hodnot pohledavek
Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 13 694 9993 9 580 6 870 8 563
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 45 57
TrZby z prodeje materialu 3323 4233 3 466
Jiné provozni vynosy 10 371 5715 6114 6 870 8 506
Ostatni provozni naklady (F. 25 az 29) 28 793 27 578 11 699 13 931 5997
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
Zustatkova cena prodaného materialu 3 546 3721 3387
Dané a poplatky 23 30 27 23 24
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 3 650 5838 -7 955 1221 -1225
Jiné provozni néklady 21574 17 989 16 240 12 687 7198
Provozni vysledek hospodareni

98 075 91 170 67 708 58 298 50 111




Priloha 6 Kongsberg - VZZ

2016 2017 2018| 2019 2020
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (¥. 32 +33) 0 0 0 0 0
Vynosy z podill - ovlddana nebo ovladajici osoba
Ostatni vynosy z podilG
Naklady vynaloZené na prodané podily
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (f. 36 +37) 0 0 0 0 0
Vynosy z osttniho dlouhodobého finanéniho majetku
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
Vynosové troky a podobné vynosy (f. 41 + 42) 0 0 0 0 0
Vynosové uroky a podobné vynosy - ovlddana nebo ovladajici osoba
Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
Nakladové troky a podobné naklady (. 45 +46) 0 0 0 0 342
Nakladové Uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 342
Ostatni nakladové uroky a podobné naklady
Ostatni finanéni vynosy 2153 10 092 9076 5774 35 287
Ostatni finanéni naklady 4 409 9 304 10 694 7 879 31072
o ae e oy 2 40-47) e I IR I R
Vysledek hospodareni pred zdanénim (¥. 30 + 48) 95 819 91958 66090| 56193| 53984
Daii z pfijmu za béznou éinnost (. 51 + 52) 21223 21276 13 695 12 817 13778
Daii z piijmu splatna 23189 25734 13 496 14 860 14 146
Dani z pfijmu odlozena -1 966 -4 458 199 -2 043 -368
Vysledek hospodaieni po zdanéni (. 59 - 50) 74 596 70 682 52 395 43 376 40 206
Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim
Vysledek hospodaieni za u€etni obdobi (¥. 53 - 54) 74 596 70 682 52 395 43 376 40 206
Cisty obrat za Géetni obdobi = I. + II. + llI. + IV. + V. + VI. + VII. 1435 486 1424 040[ 1 000 407 922 367 878 358

VI




