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Abstrakt

Tato bakalaiska prace se zabyva zhodnocenim finan¢ni situace spolecnosti
HM, s.r.o. v letech 2005-2009 anaslednym vypracovanim navrhi na jeji zlepSeni.
V teoretické Casti prace jsou popsany pouzité metody financni analyzy. Praktickd ¢ast
obsahuje zhodnoceni konkurenceschopnosti spole¢nosti HM, s.r.o. a jejiho postaveni

na trhu, finan¢ni analyzu spole¢nosti a konkrétni zlepSovaci navrhy.

Abstract

This bachelor thesis deals with evaluation of the financial situation of the company
HM, Ltd. during years 2005-2009 and subsequent design of its improvements.
The theoretical part describes the methods of financial analysis used. The practical part
contains evaluation of the company’s competitiveness and market position, the financial

analysis of the company and concrete improvement proposals.
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soustavy ukazateltl.
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Uvod

Piedpokladem dlouhodobé prosperity kazdého podniku je jeho financni stabilita.
Pro podnik to znamena ptedevsim tvorbu zisku, rozsifovani svého majetku, uspésné
zhodnocovani vlozeného kapitalu a v neposledni fad¢ také dobrou platebni schopnost.
V soucasné dob¢, kdy se podniky musi potykat s disledky globalni ekonomické krize,
je finan¢ni stabilita v mnohych ptipadech dokonce ptedpokladem pfteziti podniku.

Dosazeni a udrZeni finan¢ni stability je primarnim cilem finan¢niho fizeni podniku.
Pro ucely financniho fizeni se pouzivaji pfedevSim metody finan¢ni analyzy, ktera
vychazi z ucetnictvi podniku a jeji podstatou je zhodnoceni finanéni situace podniku.
Dil¢i analyzy jednotlivych financnich ukazatell umoznuji identifikovat v podniku
finan¢ni problémy a jejich pficiny, diky ¢emuz je nésledné mozné navrhnout feSeni
téchto problému, poptipad¢ nalézt zpisoby, jak celkové zefektivnit ¢innost podniku.
Finan¢ni analyza je rovnéz velmi dilezitym prvkem pfi pldnovani, protoze poskytuje
ptehled o dosavadnim vyvoji finan¢ni situace, coz mize poslouzit k lepSimu odhadu
vyvoje budouciho.

Predmétem této bakalaiské prace je zhodnoceni financni situace spolecnosti
HM, s.r.o. Z vysledkli tohoto zhodnoceni nasledné¢ vychdzi navrhy na zlepSeni této
situace, jejichZ vypracovani je hlavnim cilem této prace.

Prace ma ctyfi zékladni ¢asti. Na zacatku jsou vymezeny cile prace a pouZité
metody, dale nésleduje zpracovani zakladnich teoretickych vychodisek prace, poté

vlastni analyza spolecnosti a na zavér vypracované navrhy a doporuceni na zlepSeni.



1 Cile a metody bakalarské prace

1.1 Cile bakalarské prace

Hlavnim cilem této bakaldiské prace je vypracovani ndvrhu na odstranéni
stavajicich nedostatkil ve financni situaci spole¢nosti HM, s.r.o., feseni jejich finan¢nich
problému a celkové zefektivnéni jejich finanénich i dalSich ¢innosti. Tento navrh musi
byt koncipovan tak, aby respektoval specifické potteby spolecnosti aomezujici
podminky jejiho okolniho prostiedi a aby tedy bylo mozné jej ve spole¢nosti uplatnit.

Vypracovani navrhu na zlepSeni finanéni situace spolecnosti vychazi z provedeni
fundamentalni a technické financni analyzy a z nasledné identifikace nedostatkli

a problémd, se kterymi se spolec¢nost potyka.

1.2 Pristup k FeSeni

Zdrojem dat pro vypocty provedené ve finan¢ni analyze jsou ucetni vykazy
spole¢nosti HM, s.r.0., zvefejnéné v jejich vyro¢nich zpravach za roky 2005-2009,
a to konkrétné rozvaha, vykaz zisku a ztraty a ptehled o penéznich tocich (posledni
z uvedenych v8ak pouze za roky 2007-2009). Pouzité ucetni vykazy jsou soucasti pfiloh
této prace. DalSim dilezitym zdrojem jsou osobni konzultace s feditelem spole¢nosti
panem Ing. FrantiSkem Hniddkem a hlavni ekonomkou spolecnosti pani Janou
Hnidékovou.

Pro fundamentalni analyzu spolecnosti jsou pouzity nasledujici metody: metoda
»OLEPT* (pro zhodnoceni obecného okolniho prostiedi), Porterova analyza
konkuren¢nich sil (pro zhodnoceni oborového okoli), metoda ,,7S*“ (pro analyzu
vnitiniho prostiedi spole¢nosti) a analyza ,,SWOT* (pro identifikaci silnych a slabych
stranek spolecnosti, pfilezitosti a hrozeb).

Technickd finan¢ni analyza je provedena prostfednictvim nasledujicich metod:
analyzou trendli a procentni analyzou vybranych stavovych, tokovych a rozdilovych
ukazateld, analyzou pomérovych ukazatelt a vypoctem souhrnnych indexti pro celkové
zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti. Vyvoj vybranych ukazateli je graficky
zpracovan aV nékterych piipadech také porovnan s vyvojem piisluSného oborového
priméru. Naslednd identifikace nedostatkli a problémt ve finan¢ni situaci je provedena

metodou syntézy vSech poznatki zjiSténych na zédklad¢ uvedenych dil¢ich analyz.
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2 Teoreticka vychodiska prace

2.1 Pojem ,finan¢ni analyza*

vvvvvv

jehoz cilem je ptredev§im dosazeni a dlouhodobé udrZzeni finanéni stability podniku.
Za znaky finan¢né stabilniho podniku lze pfitom povazovat vytvafeni zisku, rast
majetku, zhodnocovani vlozeného kapitalu a Vv neposledni tadé dobrou platebni
schopnost podniku.t

Pojem ,.finan¢ni analyza“ byva V literatufe definovan mnoha rdznymi zpusoby,
napiiklad P. Ruckova uvadi, ze jde o ,,systematicky rozbor ziskanych dat, ktere jsou

v v 7 ’ v ’ ’ 4
obsazeny predevsim v ucetnich vykazech*".

2.2 U&el finanéni analyzy a jeji vyuZiti v praxi

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je komplexni posouzeni finan¢niho zdravi
podniku, na zikladé¢ cehoz lze dale provést zhodnoceni vyhlidek podniku
do budoucnosti, vypracovat plan pro feSeni zjist€énych problémd, zvySeni prosperity
podniku, zkvalitnéni rozhodovacich procesii atd. Analyza vybraného podniku odrazi
mimo jiné objem a kvalitu jeho vyroby, jeho konkurenceschopnost, Uroven jeho
obchodni ¢innosti a dalSich ¢innosti, jako je naptiklad marketing nebo inovacni proces.2

Vysledky finan¢ni analyzy pochopitelné slouzi pro vnitini potieby podniku, kromé
podnikovych manazeri vSak mohou mit zisadni vyznam také pro mnohé dalsi
uzivatele, at’” uz jsou s podnikem spjati hospodaisky, financné ¢i jinym zpisobem.
Takovymi uZivateli mohou byt napiiklad jeho investofi, obchodni partneti, konkurenti,
burzovni makléfi, véfitelé (dodavatelé, banky,...), zaméstnanci, auditofi nebo statni,
popiipad¢ i zahrani¢ni instituce. Vzhledem k rozdilnému vztahu téchto potencialnich
uzivateld vic¢i podniku je vzdy dualezité si uvédomit, pro koho je finan¢ni analyza

zpracovavana, protoze kazda skupina uzivatelti bude mit zdjem o jiny druh informaci.?

YRUCKOVA, P. Financni analyza : metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2. aktualizované vyd. Praha:
Grada Publishing, a.s., 2008. 120 s. ISBN 978-80-247-2481-2, s. 9-10.

2 DLUHOSOVA, D. Finanéni fizeni a rozhodovani podniku. 2. upravené vyd. Praha: Ekopress, s.r.0.,
2008. 192 s. ISBN 978-80-86929-44-6, s. 68.

$KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D. Financni analyza : Komplexni privvodce s priklady. 1. vyd. Praha:
Grada Publishing, a.s., 2010. 208 s. ISBN 978-80-247-3349-4, s. 15.
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2.3 Etapy financni analyzy

Proces provadéni finan¢ni analyzy lze rozdélit do tfi fazi. Nejprve je tfeba provést
zakladni charakteristiku finan¢ni situace, ktera je vychodiskem pro nasledny hlubsi
rozbor pfiCin zjist€éného stavu. V konecné fazi jsou identifikovany zékladni faktory

zpusobujici nezadouci stav a je zkonstruovan navrh opatteni proti nim.*

2.4 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Zakladnim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu jsou vykazy finan¢niho
ucetnictvi podniku. Vyuzit lze vSak také vykazili vnitropodnikového Ucetnictvi,
popiipad¢ 1zdroji nefinan¢nich informaci, jako jsou naptiklad firemni statistiky
produkce, odbytu ¢i zaméstnanosti, firemni prospekty, interni smérnice, prognozy
apod.®

Vykazy finan¢niho tcetnictvi jsou dle zakona o ucetnictvi povinnou souc¢asti ucetni
zavérky podniku, kterou tvofi:

e rozvaha,
e vykaz zisku a ztraty,
e piiloha.?

Soucasti ucetni zadvérky muze byt také piehled o penéZnich tocich, neboli vykaz
cash flow.°

Povinnosti vSech ucetnich jednotek, které se zapisuji do obchodniho rejstiiku (dale
jen ,,OR%), je zvefejnit uCetni zaveérku za kazdy rok ve sbirce listin OR, diky ¢emuz

jsou zakladni informace pro finanéni analyzu vefejné pfistupné.6

2.5 Metody finan¢ni analyzy

E. Sladkova a kol. rozliSuji dva zakladni pfistupy k finan¢ni analyze, kterymi jsou:
e fundamentalni* finan¢ni analyza,

e technickd® financ¢ni analyza,

* DLUHOSOVA, D. Financni fizeni a rozhodovdni podniku. 2. upravené vyd. Praha: Ekopress, s.1.0.,
2008. 192 s. ISBN 978-80-86929-44-6, s. 68.

5 tamtéz, s. 69.

® SLADKOVA, E., MRKVICKA, J., SRAMKOVA, A. Financni iicemictvi a vwkaznictvi. 1. vyd. Praha:
ASPI, a.s., 2009. 452 s. ISBN 978-80-7357-434-5, s. 331.
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pfi¢emz v prvnim piipadé jde o hodnoceni podniku spiSe na zdklad€ kvalitativnich
udaju, a to odbornym odhadem analytika. V piipadé¢ druhém se jedna o zpracovani
kvantitativnich udaji pomoci matematickych, matematicko-statistickych, popiipadé
jinych algoritmizovanych metod.”’

Metody finan¢ni analyzy (v jejim ,technickém® pojeti) lze obecné¢ rozdélit

X ree 8

do dvou skupin, a to na metody ,,clementarni“ a ,,vyssi.

2.5.1 Elementarni metody
Elementarni metody se obvykle pouzivaji pro bézné analyzy podniku a slouzi
pro analyzu vyvoje a odchylek spise pro mensi pocet obdobi.’
V nasledujicim rozdéleni jsou uvedeny zékladni elementarni metody:

¢ Analyza absolutnich ukazateli:
- horizontalni analyza,
- vertikélni analyza.

e Analyza rozdilovych ukazatelti (analyza fondt finan¢nich prostredk):
- analyza Cistého pracovniho kapitélu,
- analyza Cistych pohotovych prostiedki,
- analyza Cistého penézné-pohledavkového fondu.

e Analyza pomérovych ukazateli:
- analyza ukazateld likvidity,
- analyza ukazateld finan¢ni stability,
- analyza ukazatelt aktivity,
- analyza ukazateli rentability,
- analyza ukazatelll na bazi finan¢nich fonda a cash flow,
- analyza ukazateld kapitalového trhu,
- analyza ukazateld provozni ¢innosti.

e Analyza soustav ukazatell:
- pyramidové rozklady,

- predikéni modely.™®

"SLADKOVA, E., MRKVICKA, J., SRAMKOVA, A. Financni iicetnictvi a vykaznictvi. 1. vyd. Praha:
ASPI, a.s., 2009. 452 s. ISBN 978-80-7357-434-5, s. 342.

8 RUCKOVA, P. Financni analyza : metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2. aktualizované vyd. Praha:
Grada Publishing, a.s., 2008. 120 s. ISBN 978-80-247-2481-2, s. 41.

S DLUHOSOVA, D. Finanéni fizeni a rozhodovani podniku. 2. upravené vyd. Praha: Ekopress, s.r.0.,
2008. 192 s. ISBN 978-80-86929-44-6, s. 69.
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2.5.2 VysSi metody

Vyssi metody zpracovavaji tdaje delsich ¢asovych tad a analyzuji vyvoj v Case
zejména z hlediska pfiCin tohoto vyvoje a vzajemnych vazeb jednotlivych faktort. ™
Patfi sem jak Siroka Skala metod matematicko-statistickych (napi. bodové odhady,
korelacni koeficienty, diskrimina¢ni analyza, empirické distribu¢ni funkce apod.),
tak metody zalozené na nestatistickych principech (napf. matné mnoziny, expertni

systémy apod.).12

2.6 Slabé stranky finan¢ni analyzy

Pii zpracovavani financni analyzy je tfeba pocitat s jejimi slabymi strankami, které
mohou vyrazné ovlivnit jeji vysledek. Zde jsou kratce popsany dva zdsadni problémy,
ato zpusoby ocenovani polozek ucetnich vykazii a komplikace, které mohou nastat

pii srovnavani vysledki analyzy.

2.6.1 Ocenovani
jsou ucetni vykazy podniku, bude se analytik muset potykat s problémy vyplyvajicimi
z jejich slabych stranek. Tyto slabiny spocivaji zejména v tom, jak jsou tGcetni vykazy
konstruovany a jaké ucetni postupy jsou pfi jejich tvorbé Vyuiivémy.13

Prvnim problémem je pouZivani historické ceny (n¢kdejSi pofizovaci ceny)
pro ocenovani aktiv a pasiv podniku. Historickd cena neodpovid4 skute¢né soucasné
hodnot¢, a to ani tehdy, kdyz jsou pro jeji Upravu pouzivany odpisy, protoze odepsanost
aktiv byva malokdy véazana na jejich Zivotnost.*®

Ke zkresleni vysledkil finan¢ni analyzy muize dojit také ocenovanim rozvahovych

poloZzek pomoci odhadu, pfipadné absenci nékterych polozek z ditvodu jejich obtizné

10 Zpracovano na zakladg:

SLADKOVA, E., MRKVICKA, J., SRAMKOVA, A. Financni icetnictvi a vykaznictvi. 1. vyd. Praha:
ASPI, a.s., 2009. 452 s. ISBN 978-80-7357-434-5, s. 343-344.

SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. 1. vyd. Brno: Computer Press, a.s., 2007. 154 s.

ISBN 978-80-251-1830-6, s. 55-56.

"Y' DLUHOSOVA, D. Financni izeni a rozhodovdni podniku. 2. upravené vyd. Praha: Ekopress, s.r.0.,
2008. 192 s. ISBN 978-80-86929-44-6, s. 69-70.

12 Poznamky z prednasek predmétu ,,Finanéni analyza a planovani“ prednaseného na Fakulté
podnikatelské, VUT Brno, Ing. Vojtéchem BartoSem, Ph.D. v akademickém roce 2010/2011.

¥ BLAHA, Z. S., INDRICHOVSKA, 1. Jak posoudit financni zdravi firmy. 3. rozsifené vyd. Praha:
Management Press, 2006. 194 s. ISBN 80-7261-145-3, 25-28.
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ocenitelnosti — piikladem takové polozky mohou byt zkuSenosti a kvalifikace

N o 13
zamestnancu.

2.6.2 Problém srovnatelnosti

Srovnavani ukazateld je jednim ze zakladnich nastroju finan¢ni analyzy - jde
V podstaté o zpusob, jak interpretovat jeji numerické vysledky. Srovnéavat lze ukazatele
s jejich zadoucimi (planovanymi) hodnotami, podniky mezi sebou a také hodnoty
jednotlivych ukazatelti v ase.M

Vzdy je vSak nutné dodrzet zdkladni podminky srovnatelnosti. Zejména
U mezipodnikového srovnavani je potieba dbat na to, aby srovndvané udaje byly
ze stejného Casového obdobi a za stejny Casovy Usek. Srovnavané firmy by také mély
byt ze stejného oboru a nejlépe i ze stejného statu, protoze rizna pravni uprava mize
mit za nésledek naptiklad rozdily ve vedeni Gcetnictvi, zdanéni, oceniovani apod.™

U srovnavani ukazatelll s Zddoucimi hodnotami je dulezité zohlediiovat specifika
daného podniku a prostfedi, ve kterém se nachazi. Neni tedy vzdy dobré srovnavat
ukazatele pouze s doporu¢enymi hodnotami.™

Obecné se jako srovnavaci hodnota pouzivaji oborové priméry. Neznamena
to vsak, Ze by se podnik mél snazit téchto hodnot za kazdou cenu dosdhnout. Na druhou
stranu, pokud se hodnoty podnikovych ukazateli od oborovych primért vyrazné

odlisuji, je dileZité zjistit, co tuto odchylku zpisobuje.**

2.7 Fundamentalni finan¢ni analyza

Jak jiz bylo uvedeno difive, fundamentalni analyza spoc¢iva ve zhodnoceni podniku
predev§im z kvalitativniho hlediska. Jde v podstaté o analyzu vnéjsiho a vnitiniho
prosttedi podniku scilem zhodnotit jeho trzni pozici, trZzni potencial
a konkurenceschopnost. Jednim z typickych nastroji fundamentalni analyzy je SWOT
analyza, jejimz cilem je identifikovat u podniku jeho silné aslabé stranky a jeho

piilezitosti a hrozby.*

1 Zpracovano na zakladg:

DLUHOSOVA, D. Financni #izeni a rozhodovdni podniku. 2.upravené vyd. Praha: Ekopress, s.r.o., 2008.
192 s. ISBN 978-80-86929-44-6, s. 71-72.

BLAHA, Z. S., INDRICHOVSKA, I. Jak posoudit financni zdravi firmy. 3. rozitené vyd. Praha:
Management Press, 2006. 194 s. ISBN 80-7261-145-3, s. 54.

B NYVLTOVA, R., MARINIC, P. Financni fizeni podniku : Moderni metody a trendy. 1. vyd. Praha:
Grada Publishing, a.s., 2010. 208 s. ISBN 978-80-247-3158-2, s. 161.
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2.7.1 Analyza okolniho prostiredi
I. Vagner doporucuje provést analyzu okolniho prostfedi podniku ve dvou fazich:
e zhodnoceni povahy okolniho prostiedsi,

e audit vlivu klic¢ovych faktor okolniho prostfedi.16

Zhodnoceni povahy okolniho prostiedi
Nejdtive je dobré zhodnotit okolni prostfedi podniku z hlediska jeho stability
a slozitosti. Jde tedy o zhodnoceni castosti a zavaznosti zmén, ke kterym v prostiedi

b&zn& dochazi, a struktury a diverzity okolnich vlivii, které na podnik ptisobi.'’

Audit vlivu klicovych faktori okolniho prostredi
Pro zhodnoceni zakladnich faktord, které podnik ovliviiuji zvenci, existuje mnoho
zpusobu. V této praci bude provedena analyza vlivii obecného okoli a analyza vlivi

oborového okoli.

Analvza vliva obecného okoli

Pti analyze obecného okolniho prostiedi se hodnoti vztah podniku k jednotlivym
faktorim prostfedi a také mira a zplsob vlivu, ktery tyto faktory na podnik maji.
K dispozici je mnoho klasifika¢nich metod liSicich se zejména poctem analyzovanych
faktorii. V praktické ¢asti prace bude pouzita metoda SLEPT.™

Nazev ,,SLEPT* sestava z po€ateCnich pismen jednotlivych analyzovanych faktort,

kterymi jsou tyto segmenty:
e socialni,
e legislativni,
e ckonomicky,
e politicky,

technologick}'/.18

Cilem této dil&i analyzy je identifikovat u podniku jeho prileZitosti a hrozby.™

1 VAGNER, L. Systém managementu. 2., pfepracované vyd. Brno: Vydavatelstvi MU, 2007. 432 s.
ISBN 978-80-210-4264-3, s. 121.

' tamtéz, s. 122-123.

'8 tamtéz, s. 124-125.
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Analvza vliva oborového okoli

Jednou z nejpouzivangjSich metod pro analyzu oborového okoli, tedy okoli, které

svym charakterem odpovidd oboru c¢innosti podniku, je tzv. ,Porteriv model

konkuren¢niho prostiedi“. Podstatou Porterova modelu je zhodnoceni péti zakladnich

faktori, kterymi jsou:

vyjednavaci pozice zakaznik,
vyjednavaci pozice dodavatelt,

hrozba vstupu nové konkurence do oboru,
hrozba substitutu,

mira konkurence v oboru.®

Tato analyza umoziuje identifikovat u podniku jeho dalsi ptilezitosti a hrozby.*

2.7.2 Analyza vnitiniho prostiedi

Pro vnitini ,,audit* podniku existuje opét celd fada metod. V praktické ¢asti prace

bude vyuzita metoda ,,7S%, ktera spociva ve zhodnoceni nésledujicich sedmi faktort:

Strategie (Strategy),

Struktura (Structure),
Spolupracovnici (Staff),

Systémy managementu (Systems),
Sdilené hodnoty (Shared values),
Styl managementu (Style),
Schopnosti (Skills).?°

Vystupem analyzy vnitiniho prostiedi je identifikace silnych a slabych stranek

podniku.?

2.7.3 SWOT analyza

Jiz nazev této metody, ktery sestava z pocateCnich pismen slov: Strengths,

Weaknesses, Opportunities a Threats, napovida, Ze jde o vzajemné propojeni (syntézu)

silnych a slabych stranek podniku a jeho pfilezitosti a hrozeb, zjisténych predchozimi

dil¢imi analyzami. Pfi SWOT analyze jsou tyto poznatky uspofadany do ¢tyt kvadrantt,

¥ VAGNER, L. Systém managementu. 2., ptepracované vyd. Brno: Vydavatelstvi MU, 2007. 432 s.
ISBN 978-80-210-4264-3, s. 134-140.

20 tamtéz, s. 111.

2 tamtéz, s. 152.

17



nacez jsou analyzovany vzajemné vztahy mezi piilezitostmi, resp. hrozbami a silnymi,
resp. slabymi strankami.?
Cilem SWOT analyzy je identifikace tzv. ,konkuren¢niho jadra®. Konkurencni
jadro piedstavuje to, na co by se m¢l management podniku zaméfit, a to konkrétné:
e prilezitosti, které je potieba vyuzit,
e hrozby, kterym je potieba se branit,
e silné stranky, které je potieba udrzet, popt. ddle zvyraziovat,

e slabé stranky, které je tieba odstranit.?

2.8 Elementarni metody finan¢ni analyzy

V této Casti budou struéné charakterizovany jednotlivé typy elementarnich metod
finan¢ni analyzy. Za zékladni metodu lze oznalit analyzu pomérovych ukazateld,
zatimco analyzu horizontalni a vertikalni spiSe za metody dopliitkové. Nelze je vSak
provadét oddélené. Vysledky jednotlivych analyz je naopak tfeba chédpat ve vzajemnych

souvislostech, protoze kazd4d znich nahlizi na zkoumany podnik trochu jinym

o O W r 14 A rotrw w7 M4 /4 7 *o 2
zpiisobem a miize mit tedy za nasledek prehodnocent jiz dfive zjisténych udaji.®

2.8.1 Analyza absolutnich ukazatelu
Vychozim krokem finan¢ni analyzy je analyza absolutnich ukazateld, ktera spociva

V tzv. horizontdlnim a vertikdlnim rozboru tc¢etnich Vykazﬁ.24

Horizontalni analyza

Metoda horizontalni analyzy (n€kdy oznacovana také jako ,analyza trend(‘)
umoznuje sledovat vyvoj zkoumanych ukazatelll v ¢ase, a to v pribéhu minimalné dvou
(Iépe vSak vice nez dvou) po sobé€ nasledujicich Gc€etnich obdobi. Ze zjisténych zmén
je dale mozné odvodit, jak se budou pfislusné ukazatele vyvijet v budoucnosti, coz

je vSak mozné pouze za piedpokladu, Ze podnik v budoucnosti nezméni své chovani.

2 VAGNER, 1. Systém managementu. 2., ptepracované vyd. Brno: Vydavatelstvi MU, 2007. 432 s.
ISBN 978-80-210-4264-3, s. 154-156.

2 DLUHOSOVA, D. Finanéni fizeni a rozhodovéni podniku. 2. upravené vyd. Praha: Ekopress, s.r.o.,
2008. 192 s. ISBN 978-80-86929-44-6, s. 69.

? KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Financni analyza — krok za krokem. 1. vyd. Praha: C. H. Beck,
2005. 137 s. ISBN 80-7179-321-3, s. 11.
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Je také dulezité si uvédomit, ze jde stale pouze o odhad budouciho vyvoje a mohou
nastat nepfedvidatelné okolnosti, které tento vyvoj zasadn& ovlivni.?®

Mezirocni zmény ukazateli 1ze vyjadrit bud'to absolutné (pomoci diference) nebo
relativné (pomoci indexu). V prvnim pfipadé jde o vyjadieni, o kolik se dany ukazatel
zmeénil v absolutnich ¢islech. V pfipadé druhém je zména oproti predchazejicimu roku
vyjadiena v procentech. Absolutni a relativni zmény se vyjadiuji t€émito vztahy:

absolutni zmena = AU = U; — U;_4,

. AU Up— Up_
relativni zména = —- = +——1
Ut-1 Ut-1

kde U, je hodnota veli¢iny, ¢ je b&Zny rok a t — 1 je pfedchozi rok.?

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza zkouma vybrané absolutni ukazatele z hlediska jejich struktury
(proto je nekdy oznafovana jako ,analyza struktury*, popf. ,procentni analyza®).
U daného ukazatele urcuje jeho dil¢i slozky a jejich procentualni vyznam vzhledem
k tomuto ukazateli. Pouziva se zejména pro rozbor majetkové a finanéni struktury
podnikii, ato analyzovanim jejich aktiv a pasiv. Pro vypocet lze pouzit nasledujici

vztah:

f - U
podil na celku = ST

kde U; je hodnota dil¢iho ukazatele a ¥, U; je velikost absolutniho ukazatele.?®

2.8.2 Analyza fondu financnich prostiredki

Metodou analyzy fondl financnich prostfedkti (né¢kdy nazyvanou také ,analyza
rozdilovych ukazateli*) se provadi rozbor tzv. ,Cistych fond(“. Nejednd se vSak
o fondy v Gcetnim smyslu (tedy o zdroje kryti aktiv), nybrz o urcité ukazatele finan¢ni
analyzy, pro které plati, Ze jsou poniZzeny o ¢ast obéznych aktiv slouZici vyhradné

pro uhradu splatnych kratkodobych zavazka.”’

% SLADKOVA, E., MRKVICKA, J., SRAMKOVA, A. Finanéni ticetnictvi a vykaznictvi. 1. vyd. Praha:
ASPI, a.s., 2009. 452 s. ISBN 978-80-7357-434-5, s. 354-355.

% DLUHOSOVA, D. Finanéni fizeni a rozhodovéni podniku. 2. upravené vyd. Praha: Ekopress, s.r.o.,
2008. 192 s. ISBN 978-80-86929-44-6, s. 70-71.

2’ SLADKOVA, E., MRKVICKA, J., SRAMKOVA, A. Financni iicemictvi a vykaznictvi. 1. vyd. Praha:
ASPI, a.s., 2009. 452 s. ISBN 978-80-7357-434-5, s. 360.
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Analyza ¢istého pracovniho kapitalu

A. Knapkové a D. Pavelkova uvadéji, ze Gisty pracovni kapital (déle jen ,,CPK*;
nekdy oznacovan také jako ,,provozni kapitdl”) piedstavuje cast obé&znych aktiv
podniku, které jsou financovany dlouhodobym kapitdlem, a lze jej vypocitat pomoci
vztahu:

CPK = obéind aktiva — kratkodobé cizi zdroje 28

Vysledky analyzy CPK mohou mnohé vypovédét o platebni schopnosti podniku,
pfi¢emZ srostoucim CPK roste itato schopnost. CPK je jakymsi ,.finan¢nim
polstafem*, diky kterému mize firma pokracovat ve své Cinnosti 1V pfipadé,
kdy je ne¢ekanymi okolnostmi donucena k vysokému vydeji pen&znich prostiedki.”

Pti analyze je vSak tfeba davat pozor na mozné zkresleni vysledkt, které mize byt
zpuisobeno malo likvidnimi, popfipadé zcela nelikvidnimi polozkami ob&znych aktiv,
jako jsou naptiklad nedobytné pohledavky nebo neprodejné zdsoby. Piipad, kdy ma
ukazatel CPK zapornou hodnotu, se oznacuje jako tzv. ,,nekryty dluh*.®

V praktické ¢asti prace bude ve vypoétu CPK za ,kratkodobé cizi zdroje* dosazen

soucet rozvahovych polozek kratkodobé zavazky a kratkodobé bankovni avéry.

Analyza ¢istych pohotovych prostiedku
DalSim vyznamnym rozdilovym ukazatelem jsou ¢isté pohotové prostiedky (dale
jen ,,CPP*; nékdy ozna¢ovany jako ,,&isty penézni majetek*), které Ize vypocitat pomoci

nasledujiciho vztahu:
CPP = kratkodoby finanéni majetek — okamzité splatné zavazky >

Pii porovnani ukazatelit CPK a CPP se &isté pohotové prostiedky jevi jako ukazatel
ptisngjsi, protoze pro jeho vypocet se pouzivaji pouze nejlikvidngjsi aktiva. Na druhou
stranu se vSak nepouzivaji veSkeré kratkodobé cizi zdroje, pouze zavazky splatné

k aktualnimu datu a starsi.*

% KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D. Financni analyza : Komplexni privodce s priklady. 1. vyd.
Praha: Grada Publishing, a.s., 2010. 208 s. ISBN 978-80-247-3349-4, s. 81.

» SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. 1. vyd. Brno: Computer Press, a.s., 2007. 154 s.

ISBN 978-80-251-1830-6, s. 35-38.

% SLADKOVA, E., MRKVICKA, J., SRAMKOVA, A. Financni iicemictvi a vykaznictvi. 1. vyd. Praha:
ASPI, a.s., 2009. 452 s. ISBN 978-80-7357-434-5, s. 361.

* tamtéz, s. 363.
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Kratkodoby finan¢ni majetek zahrnuje v prvé fad€ hotovost a penize na béznych
uctech. Dale uz zalezi na uvazeni analytika, jestli sem zahrne i penézni ekvivalenty
(obchodovatelné cenné papiry), které jsou o néco méné likvidni nez hotovost a penize

na tétech,

Analyza ¢istého penéZné-pohledavkového fondu
Jako posledni ze tfi nejvyznamnéjSich rozdilovych ukazatelll uvadi E. Sladkova
a kol. ¢&isty penézné-pohledavkovy fond (dale jen ,,CPPF“), ktery je kompromisem mezi

obéma vyse zminénymi fondy a Ize jej vypocitat vztahem:

CPPF = obéind aktiva — zdsoby — nelikvidni pohleddvky — kratk. zavazky 3

2.8.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérova analyza se provadi pomoci vypocti pomérovych ukazateld,
coz jsou kombinace ruznych veli¢in danych do ,,poméru“ mezi sebou. Diky tomu tato
metoda umoziluje srovnavat mezi sebou i podniky rizné velikosti, popiipad¢é srovnat

podnik s celym jeho odpovidajicim oborem podnikani.**

Ukazatele likvidity (Liquidity Ratios)
Pti praci s ukazateli likvidity je dilezité znat vyznam nasledujicich tfi pojmu:
e Solventnost je schopnost podniku ziskavat pohotové platebni prostfedky
pro thradu svych zavazki.
e Likvidita je schopnost podniku v urcité chvili uhradit své splatné zavazky.
e Likvidnost je vlastnosti aktiv podniku. Vyjadifuje, jak snadné je pfeménit
urcité aktivum na pohotové platebni prostfedky.35
Pomoci ukazatelti likvidity lze tedy zjistit, zda je podnik schopen vcas platit

své kratkodobé zavazky. Uroven likvidity podniku zavisi pfedev§im na tom, jak rychle

2 SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. 1. vyd. Brno: Computer Press, a.s., 2007. 154 s.

ISBN 978-80-251-1830-6, s. 38.

%3 SLADKOVA, E., MRKVICKA, I., SRAMKOVA, A. Financni iicetnictvi a vykaznictvi. 1. vyd. Praha:
ASPI, a.s., 2009. 452 s. ISBN 978-80-7357-434-5, s. 363.

% BLAHA, Z. S., INDRICHOVSKA, 1. Jak posoudit financni zdravi firmy. 3. rozsifené vyd. Praha:
Management Press, 2006. 194 s. ISBN 80-7261-145-3, s. 52.

% SLADKOVA, E., MRKVICKA, J., SRAMKOVA, A. Financni iicemictvi a vykaznictvi. 1. vyd. Praha:
ASPI, a.s., 2009. 452 s. ISBN 978-80-7357-434-5, s. 368-3609.
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je schopen inkasovat své pohledavky, jestli jsou jeho vyrobky prodejné, poptipad¢ jestli
je schopen v piipad& potieby prodat své zasoby.*®

Pro kazdy z nize uvedenych ukazatelii likvidity existuje vice zptisobu vypoctu,
pricemz jednotlivé zlomky se od sebe mohou liSit zejména obsahem svych jmenovateli.
Jmenovatel obsahuje v zasad¢é rozvahovou polozku kratkodobé zavazky, muzou sem
vSak byt zahrnuty ijiné polozky kratkodobého zadluZzeni, ato nejCastéji polozka
kratkodobé bankovni Gvéry. Na uvazeni analytika zavisi, které polozky do jmenovatele

zahrne.*’

Ukazatel b&zné likvidity (Current Ratio)

Tento ukazatel udava, kolikrat jsou kratkodobé zavazky spolecnosti kryty jejimi
obéznymi aktivy, jinak feceno, kolikrat by podnik byl schopen uspokojit své véfitele,
kdyby proménil veskera své obézna aktiva v hotovost.®

Pokud se ukazatel celkové likvidity snizuje, je mozné, ze podnik ma problémy
s likviditou, protoze jeho kratkodoba pasiva rostou rychleji, nez jeji ob&ézna aktiva.
Mize to byt zplisobeno naptiklad odkladdnim obchodnich plateb, pfijimanim novych
kratkodobych bankovnich ptjcek apod.*®

Pro vypocet ukazatele bézné likvidity se pouziva nasledujici vztah:

obézna aktiva 38

ukazatel bezné likvidity = Fratkodobé zivazky

D. DluhoSovéa uvadi, Ze za uspokojivy je obecné povazovan stav, kdy se hodnota
tohoto ukazatele pohybuje v rozmezi od 1,5 do 2,5. Pfipomina vSak dtlezitost srovnani

piedevsim s podobnymi podniky nebo oborovymi priméry.*

Ukazatel pohotové likvidity (Acid Test Ratio)

Jde prakticky o upraveny ukazatel celkové likvidity, ktery pocita s faktem,
ze vSechna aktiva nejsou stejné¢ likvidni — pfi hodnoceni pohotové likvidity se tedy
vylucuji zasoby, jakozto nejméné likvidni obézné aktivum. Tento ,,problém* vSak

muzeme vyuZzit pro zhodnoceni vyznamu zdsob v rozvaze, a to porovnanim ukazatela

% DLUHOSOVA, D. Financni fizeni a rozhodovdni podniku. 2 upravené vyd. Praha: Ekopress, s.r.o.,
2008. 192 s. ISBN 978-80-86929-44-6, s. 79.

%7 Poznamky z prednasek predmétu ,,Finanéni analyza a planovani* prednaseného na Fakults
podnikatelské, VUT Brno, Ing. Vojtéchem BartoSem, Ph.D. v akademickém roce 2010/2011.

® BLAHA, Z. S., INDRICHOVSKA, 1. Jak posoudit financni zdravi firmy. 3. rozsifené vyd. Praha:
Management Press, 2006. 194 s. ISBN 80-7261-145-3, s. 55-56.
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bézné a pohotové likvidity. Pokud se ukaze, ze hodnota ukazatele pohotové likvidity
je vyrazné nizsi, pak je ziejmé, ze zasoby maji v rozvaze spolecnosti zna¢nou vahu,
coz je obvyklé zejména u podniki zabyvajicich se prodejem zbozi, jejichz zasoby
jsou relativng likvidni a rychle se obméfluji.39

Hodnotu ukazatele pohotové likvidity 1ze vypocitat z nasledujiciho vztahu:

;7 . g obéznad aktiva—zdsoby 40
ukazatel pohotoveé likvidity = Yrdtkodobé zivazky "
a e za

Doporucenymi hodnotami tohoto ukazatele podle D. DluhoSové jsou hodnoty

Vv rozmezi od 1,0 do 1,5.39

Ukazatel okamzité likvidity (Cash Ratio)

Ukazatel okamzité likvidity vyluCuje krom¢ zasob také kratkodobé pohledavky
a pocita tedy pouze s platebnimi prostfedky, které jsou k dispozici okamzité. Témito
pohotovymi platebnimi prostftedky se rozumi hotovost, penize na Uctech
a obchodovatelné cenné papiry, které mohou byt proplaceny ihned, popiipadé
jen s minimalnim zpozdénim. Tento ukazatel je vhodny pro opravdu piisné posouzeni
likvidity spolegnosti.®

Pro vypocet ukazatele okamzité likvidity slouzi nasledujici vztah:

Vi s .. ohotové platebni prostredky 4
ukazatel okamzite likvidity = P . P - ,p Y 40
kratkodobé zavazky

Doporucené hodnoty tohoto ukazatele se pohybuji v rozmezi od 0,2 do 0,5.4
V praktické c¢asti prace bude v Citateli ukazatele pouZivana rozvahova polozka

kratkodoby finanéni majetek.

Ukazatele finan¢ni stability
Zadluzenost podniku znamend, Ze pro financovani podnikovych aktiv jsou kromé
vlastnich zdroji podniku pouzivany také zdroje cizi, tedy dluhy. V takovém ptipadé

mluvime o tzv. finanéni pace, ktera vyznamné ovliviuje riziko i vynosnost podniku.*?

¥ BLAHA, Z. S., JINDRICHOVSKA, 1. Jak posoudit financni zdravi firmy. 3. rozsifené vyd. Praha:
Management Press, 2006. 194 s. ISBN 80-7261-145-3, s. 56-57.

*® DLUHOSOVA, D. Financni fizeni a rozhodovdni podniku. 2. upravené vyd. Praha: Ekopress, s.r.o.,
2008. 192 s. ISBN 978-80-86929-44-6, s. 80.

* Poznamky z prednasek predmétu ,,Finanéni analyza a planovani* prednaseného na Fakulté
podnikatelské, VUT Brno, Ing. Vojtéchem BartoSem, Ph.D. v akademickém roce 2010/2011.

2 BLAHA, Z. S., INDRICHOVSKA, 1. Jak posoudit financni zdravi firmy. 3. rozsitené vyd. Praha:
Management Press, 2006. 194 s. ISBN 80-7261-145-3, s. 62.
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Ukazatel celkové zadluzenosti (Debt Ratio)

Tento ukazatel je n€kdy oznacovan také jako ,,ukazatel véfitelského rizika®, protoze
udava, jaky podil maji na financovani majetku podniku vétitelé. Zadluzeni podniku neni
vzdy negativni skutecnosti, ale naopak mize pozitivné ovlivnit vynosnost podniku.43

Ukazatel celkové zadluzenosti 1ze vypocitat nasledujicim vztahem:

, y . cizi kapital
ukazatel celkové zadluzenosti = + A3
celkova aktiva

Koeficient samofinancovani (Equity Ratio)

Koeficient samofinancovani vyjadifuje podil vlastniho kapitdlu podniku na jeho
aktivech a je doplitkem k ukazateli celkové zadluZzenosti. Soucet jejich hodnot by tedy
mé&l davat piiblizn& hodnotu 1.**

Vztah pro vypocet koeficientu samofinancovani je nasledujici:

vlastni kapital 44

koeficient samofinancovani = —
celkova aktiva

I3

Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti udava, kolikrat je provozni zisk podniku schopen zajistit
placeni urokti. Cim je hodnota tohoto ukazatele vyssi, tim vétsi &ast zisku zbyva
po uspokojeni véfiteld pro vlastniky.*?

Urokové kryti Ize uréit z nasledujiciho vztahu:

EBIT 43
uroky

urokoveé kryti =

V ucetni metodice odpovida EBIT (Earnings Before Interests and Taxes) zhruba
provoznimu hospodatskému vysledku.*®

Za dobré¢ vysledky lze povaZzovat hodnoty ukazatele pohybujici se Vrozmezi
od 6 do 8.%

*® DLUHOSOVA, D. Financni fizeni a rozhodovdni podniku. 2. upravené vyd. Praha: Ekopress, s.r.o.,
2008. 192 s. ISBN 978-80-86929-44-6, s. 75-76.

*“ SLADKOVA, E., MRKVICKA, I., SRAMKOVA, A. Financni ti¢etnictvi a vykaznictvi. 1. vyd. Praha:
ASPI, a.s., 2009. 452 s. ISBN 978-80-7357-434-5, s. 387.

*® Poznamky z prednasek predmétu ,,Finanéni analyza a planovani* prednageného na Fakults
podnikatelské, VUT Brno, Ing. Vojtéchem BartoSem, Ph.D. v akademickém roce 2010/2011.
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Doba splaceni dluhu

Pomoci tohoto ukazatele 1ze posoudit, jak dlouho by podniku pfi jeho neménné
vykonnosti trvalo splatit z provozniho cash flow své dluhy. Pro podnik je dobré,
kdyz hodnota tohoto ukazatele prabehu let klesa.*

Pro vypocet doby splaceni dluhi se pouziva nasledujici vztah:

cizi zdroje—rezervy 4g

doba splaceni dluht = -
provozni cash flow

Ukazatele aktivity

Obecné muzeme fict, ze ukazatele aktivity hodnoti UspéSnost vyuzivani
podnikovych aktiv, a to na urovni celkovych, dlouhodobych i obéznych aktiv.

Na zaklad¢ analyzy ukazatel aktivity lze posoudit, jestli je objem aktiv podniku
ptiméfeny vzhledem k jeho souc¢asnym nebo budoucim aktivitam. Ptili§ velké mnozstvi
aktiv s sebou nese velké urokové zatizeni, na druhou stranu nedostateéné mnozstvi aktiv
muize podnik pfipravit o potencialng vyhodné podnikatelské piilezitosti.*’

Ukazatele aktivity mohou byt vyjadieny ve dvou tvarech:

e vyjadiujici obratkovost aktiva,

e vyjadiujici dobu obratu aktiva.®®

Obrat celkovvych aktiv (Total Assets Turnover Ratio)

Tento ukazatel zjist'uje, jak intenzivné podnik vyuziva sva aktiva. Obecné se da
fici, 7e s ristem hodnoty ukazatele roste efektivnost podniku.*®

Pokud je hodnota ukazatele dlouhodobé nizsi nez ptislusny oborovy pramer, miize
to byt nasledek nizkych trzeb, poptfipadé drzeni nadmérného mnozstvi aktiv, které

podnik neni schopen efektivné Vyuiit.50

*® KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D. Financni analyza : Komplexni privvodce s priklady. 1. vyd.
Praha: Grada Publishing, a.s., 2010. 208 s. ISBN 978-80-247-3349-4, s. 86.

" BLAHA, Z. S., JINDRICHOVSKA, 1. Jak posoudit financni zdravi firmy. 3. rozsitené vyd. Praha:
Management Press, 2006. 194 s. ISBN 80-7261-145-3, s. 58.

* KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Financni analyza — krok za krokem. 1. vyd. Praha: C. H. Beck,
2005. 137 s. ISBN 80-7179-321-3, s. 34.

* DLUHOSOVA, D. Financni Fizeni a rozhodovini podniku. 2. upravené vyd. Praha: Ekopress, s.r.o.,
2008. 192 s. ISBN 978-80-86929-44-6, s. 83.

% BLAHA, Z. S., INDRICHOVSKA, 1. Jak posoudit financni zdravi firmy. 3. rozsifené vyd. Praha:
Management Press, 2006. 194 s. ISBN 80-7261-145-3, s. 60-61.
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Pro vypocet se vyuziva nasledujici vztah:

, , v o trib
obrat celkovych aktiv (poCet obrati za rok) = m 2t

Doporucené hodnoty tohoto ukazatele se pohybuji v rozmezi od 1,6 do 3,0.%2

Obrat fixnich aktiv (Fixed Assets Turnover)

V piipad¢ obratu fixnich aktiv jde v podstaté o analyticky ukazatel obratu
celkovych aktiv. Hodnocena je efektivnost vyuziti stalych (fixnich) aktiv podniku, tedy
predevsim jeho budov a zafizeni.™

Ukazatel se vypocita jako pomér trzeb a fixnich aktiv podniku:

trzby 51

obrat fixnich aktiv = ————— .
fixni aktiva

Obrat zasob (Inventory Turnover Ratio) a doba obratu zisob

Ukazatel obratu zasob udava, kolikrat je kazda polozka zasob v pribéhu roku
proddna a znovu uskladnéna. Ukazatel doby obratu zasob pak udava, kolik dni jedna
obratka zasob v priméru trva. Nizky obrat zasob a naopak dlouha doba jejich obratu
mize byt dusledkem zastaralych zasob, protoze v takovém piipadé je jejich realna
hodnota nizsi, nez jejich cena uvedena v tcetnich V}'/kazech.S3

Pro vypocet téchto ukazatelll se pouzivaji nasledujici vztahy:

trzby

obrat zasob =

zasoby '

, zasoby . 360
doba obratu zasob (dny) = —t:by >3
Z

Doba obratu pohledavek a doba obratu zavazka

Ukazatele doby obratu pohledavek, resp. zavazkii, vyjadiuji pocet dni, po kterych
podnik primémé inkasuje platby od svych zakaznikl, resp. po€et dni, po kterych

podnik primérné splaci své zavazky k dodavateliim.>

SLBLAHA, Z. S., INDRICHOVSKA, 1. Jak posoudit financni zdravi firmy. 3. rozsifené vyd. Praha:
Management Press, 2006. 194 s. ISBN 80-7261-145-3, s. 60-61.

52 Poznamky z piednasek predmétu , Finanéni analyza a planovani prednaseného na Fakulte
podnikatelské, VUT Brno, Ing. Vojtéchem Bartosem, Ph.D. v akademickém roce 2010/2011.

> BLAHA, Z. S., INDRICHOVSKA, 1. Jak posoudit financni zdravi firmy. 3. rozsifené vyd. Praha:
Management Press, 2006. 194 s. ISBN 80-7261-145-3, s. 58-59.

* DLUHOSOVA, D. Finanéni fizeni a rozhodovéni podniku. 2. upravené vyd. Praha: Ekopress, s.r.o.,
2008. 192 s. ISBN 978-80-86929-44-6, s. 84.
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K vypoctim slouzi nasledujici vztahy:

pohledavky . 360
trzby

doba obratu pohledavek (dny) =

zavazky . 360 54

doba obratu zavazki (dny) = Triby

V praktické Casti prace budou analyzovany doby obratu pohledavek a zavazka

Z obchodnich vztahu.

Ukazatele rentability

Pomoci ukazatelti rentability 1ze zhodnotit, jakého efektu bylo dosazeno pomoci
vlozené¢ho kapitalu, obecné tedy jde o pomér urcitého druhu celkového vynosu
(nejcastéji  EBIT, EAT) kuréitétmu druhu vlozeného kapitdlu. Moznosti,
jak zkombinovat ruzné C(ditatele ajmenovatele ukazateli rentability, je prakticky
neomezené mnozstvi, tato kombinace by vSak vzdy méla vychdzet z ucelu provadéné

finan¢ni anal}'/zy.55

Rentabilita celkového vloZzeného jméni (Return on Investment, ROI)

Pomoci tohoto ukazatele 1ze zhodnotit vynosnost celkového vlozeného kapitalu,
a to nezavisle na zdrojich financovani majetku. V literatufe l1ze nalézt mnohé varianty
tohoto ukazatele liSici se urcenim jeho Citatele, kdy se pouzivaji riizné formy celkového
zisku, pricemz analytik musi pfi volbé spravného tvaru ukazatele opét vychazet z ucelu
anal}'/zy.56

J. Sedlacek dale uvadi, ze jako hospodaisky vysledek z béznych transakci podniku
je dobré vyuzit zisk ocCistény o uroky, protoze tak neni ovlivnén charakterem zdroji
financovani podniku. Na zéklad¢ tohoto doporuceni bude v praktické casti prace

ukazatel ROl pouzit v nasledujicim tvaru:

EBIT 56

ROl = ——— .
celkovy kapital

® KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Financni analyza — krok za krokem. 1. vyd. Praha: C .H. Beck,
2005. 137 s. ISBN 80-7179-321-3, s. 31-32.

® SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. 1. vyd. Brno: Computer Press, a.s., 2007. 154 s.

ISBN 978-80-251-1830-6, S. 56-57.
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Za dobré vysledky se obecné povazuji hodnoty ukazatele pohybujici se vV rozmezi
od 0,12 do 0,15, hodnoty nad 0,15 pak za velmi dobré. Opét je vSak lepsi srovnat

hodnoty také s oborovym prﬁmérem.‘r’7

Rentabilita celkovych aktiv (Return on Assets, ROA)

Ukazatel ROA pométuje Cisty zisk (EAT — Earnings After Taxes) s celkovymi

aktivy podniku, a to bez ohledu na jejich zdroje financovani:

ROA = —EAT 57

celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity, ROE)

Tento ukazatel hodnoti, jak jsou vlastni zdroje podniku zhodnocovany v zisku.

Vypocita se Z nasledujiciho vztahu:

EAT 58
vlastni kapital

ROE =

Ukazatel finan¢ni paky (Financial Leverage)

Tzv. finanéni péaka, nékdy oznacCovana také jako ,,majetkovy koeficient (Equity

Multiplier), je v podstaté pievracenou hodnotou koeficientu samofinancovani:

. v celkova aktiva 59
finanéni pdka = ———— .
vlastni kapital

Finan¢ni péka je také vyjadifenim vzdjemného vztahu ukazateli ROE a ROA:

. o, ROE EAT celkova aktiva celkova aktiva 57
financni paka = — = — X = — .
ROA vlastni kapital EAT vlastni kapital

Pakovy efekt spoc¢iva v tom, ze ptipojeni cizich zdroji k vlastnimu kapitalu mize
vést ke zvySeni jeho ziskovosti. Predpokladem tohoto efektu je situace,
kdy jsou naklady na cizi kapital niz$i nez ziskovost celkového kapitalu, coz zaroven

znamena, ze ROE > ROA.>

%" Poznamky z piednasek predmétu , Finanéni analyza a planovani pfednaseného na Fakulté
podnikatelské, VUT Brno, Ing. Vojtéchem Bartosem, Ph.D. v akademickém roce 2010/2011.

¥ DLUHOSOVA, D. Finanéni fizeni a rozhodovéni podniku. 2. upravené vyd. Praha: Ekopress, s.r.o.,
2008. 192 s. ISBN 978-80-86929-44-6, s. 78.

¥ SLADKOVA, E., MRKVICKA, J., SRAMKOVA, A. Financni iicemictvi a vykaznictvi. 1. vyd. Praha:
ASPI, a.s., 2009. 452 s. ISBN 978-80-7357-434-5, s. 387.
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Ukazatele zaloZené na cash flow

Ukazatele sestavované na bazi cash flow jsou alternativou ukazatelti vyuzivajicich
udaje rozvahy nebo vykazu ziski a ztrat. Divodem jejich pouzivani je zejména nazor,
ze penézni toky maji mnohem realnéjsi vypovidaci schopnost nez naptiklad vysledek
hospodafeni, ktery mize byt zam&rn& zmanipulovan podnikovym managementem.®

V ceskych podminkdch se pro konstrukci téchto ukazateli jako vstupni udaj

NI oM “~ s ’ . vz Lo - 60
pouziva Cisty penézni tok z provozni a mimotfadné ¢innosti.

Ukazatele kapitalového trhu

Z ukazateli kapitadlového trhu lze posoudit, jak je spole¢nost hodnocena na trhu,
a to zejména proto, Ze do v&tsiny t&chto ukazatelt stupuje cena akcie.™

Jelikoz vSak ma spole¢nost HM s.r.o., analyzovana v praktické Casti této préce,
pravni formu spolecnosti s rucenim omezenym, nejsou zde tyto ukazatele dale

teoreticky popisovany.

Ukazatele provozni ¢innosti
Provozni (vyrobni) ukazatele slouzi pro vnitini fizeni firmy a zamétuji se zejména
na firemni ndklady. Podstatou je zhodnoceni, jak hospodarn¢ firma vynaklada

jednotlivé druhy néklada a jakého je dosahovano celkového efektu.®

Nakladovost vynosu

Tento ukazatel udédva, jak celkové néaklady podniku zatézuji jeho vynosy.
Pro podnik je dobré, kdyZ hodnota ukazatele v priibéhu ¢asu klesa.®

Ukazatel se vypocita z nasledujiciho vztahu:

ndklady 62

nakladovost vynosi = — —
vynosy (bez mimorddnych)

% SLADKOVA, E., MRKVICKA, I., SRAMKOVA, A. Financni iicetnictvi a vykaznictvi. 1. vyd. Praha:
ASPI, a.s., 2009. 452 s. ISBN 978-80-7357-434-5, s. 397-398.

L KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Financni analyza — krok za krokem. 1. vyd. Praha: C. H. Beck,
2005. 137 s. ISBN 80-7179-321-3, s. 37.

%2 SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. 1. vyd. Brno: Computer Press, a.s. 2007. 154 s.

ISBN 978-80-251-1830-6, 5. 70-72.
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Materidlova naro¢nost vynosu

Cilem tohoto ukazatele je vyjadrit, jak jsou vynosy podniku zatizeny spotiebou

materidlu a energie. Vypocet ukazatele je nasledujici:

spotireba materidlu a energie 3

materidalova ndarocnost vynosiu = — —
vynosy (bez mimoradnych)

Vézanost zasob na vynosy

Tento ukazatel 1ze interpretovat jako objem zasob, ktery je vazan na 1 K¢ vynost.
Pro podnik je nejlepsi, kdyz je vyslednd hodnota co nejnizsi. Ukazatel se vypocita
Z nasledujiciho vztahu:

, , , zdsob
vazanost zasob na vynosy = Y 63

vynosy (bez mimorddnych)

Struktura nakladu

Pomoci tohoto ukazatele lze zjistit, jak se vybrany druh ndkladd podili
na celkovych nakladech (zkoumat lze napf. materidlové nédklady, energie, odpisy,
osobni naklady, finan¢ni naklady ap.). Obecny vztah pro vypocet je nasledujici:

vybrany druh ndkladii 63

r r 14 o —
struktura nakladii celkovénaklady

Produktivita z vvkonu

Ukazatel produktivity z vykonti se vypo¢ita z nasledujiciho vztahu:

vykony 64
pocet zaméstnancii

produktivita z vykonu =

Produktivita z pfidané hodnoty

Pro vypocet ukazatele produktivity z vykoni se pouZziva nésledujici vztah:

pridand hodnota @4

produktivita z pridané hodnoty = — ~ - .
pocet zameéstnancu

% SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. 1. vyd. Brno: Computer Press, a.s. 2007. 154 s.

ISBN 978-80-251-1830-6, s. 70-72.

% KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D. Financni analyza : Komplexni pritvodce s priklady. 1. vyd.
Praha: Grada Publishing, a.s., 2010. 208 s. ISBN 978-80-247-3349-4, s. 109-110.
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Mzdova produktivita

Ukazatel mzdové produktivity udéva, jaky vynos podniku odpovida 1 K¢&
vyplacenych mezd. Jednim z moznych zptsobli vypoctu tohoto ukazatele je néasledujici

vztah:

vynosy (bez mimorddnych) g3

mzdova produktivita =
mzdy

Pro vypocet lze vSak namisto vynosi pouzit i pfidanou hodnotu, ato Vv ptipad¢,

kdy chceme eliminovat vliv nakupovanych surovin, energii a sluzeb:

. . Fidana hodnota
mzdova produktivita = pra el s
mzdy

V praktické ¢asti bude pro vypocet pouzita varianta ukazatele s ptidanou hodnotou
v ¢itateli. Divodem pro vybér této varianty je moznost porovnat vyvoj vyse pridané

hodnoty ptipadajici na jednoho zaméstnance a na 1 K¢ vyplacenych mezd.
2.8.4 Analyza soustav ukazateli

Pyramidové struktury ukazateli

Pyramidova struktura patii mezi nejznaméjsi soustavy ukazateltl. Jedna se o zptisob
uspofadani pomérovych ukazateli do grafu nebo tabulky za ucelem piehledného
znazornéni jejich vzajemnych souvislosti, pfiCemz ztéto struktury lze déle vycist
vzéjemné souvislosti mezi zéakladnimi finanénimi charakteristikami podniku,

jako jsou likvidita, rentabilita a struktura financovani.®®

Du Pont diagram

Nejcastéji pouzivanou pyramidovou strukturou je tzv. Du Pont diagram, ktery byl
poprvé pouzit v nadndrodni chemické spolec¢nosti Du Pont de Nemours.®® V literatufe
lze nalézt razné grafické modifikace Du Pont diagramu, pificemZ jeho nasledujici

grafické zpracovani vychazi z vykladu E. Sladkové a kol.:

% SLADKOVA, E., MRKVICKA, JI., SRAMKOVA, A. Financni uicetnictvi a vykaznictvi. 1. vyd. Praha:
ASPI, a.s., 2009. 452 s. ISBN 978-80-7357-434-5, s. 364.

% BLAHA, Z. S., JINDRICHOVSKA, 1. Jak posoudit finanéni zdravi firmy. 3. rozsifené vyd. Praha:
Management Press, 2006. 194 s. ISBN 80-7261-145-3, s. 80.
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Obrazek 1: Du Pont diagram

(Zdroj: Vlastni grafické zpracovani na zakladé: SLADKOVA, E., MRKVICKA, J., SRAMKOVA,
A. Financni ucetnictvi a vykaznictvi. 1. vyd. Praha: ASPI, a.s., 2009. 452 s. ISBN 978-80-7357-
434-5, s. 403.)
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Du Pont diagram piehledné zobrazuje finan¢ni situaci podniku a umoziiuje
vysledovat souvislosti mezi jednotlivymi slozkami jeho financovani. Diagram Vv prvé
fadé vychazi z rozkladu ukazatele rentability vlastniho kapitalu (ROE), diky ¢emuz lze
urcit, jak tuto rentabilitu ovliviluje ziskova marZe (na obrazku ¢.1 je uvedena jako

re¢
1

»Ziskoveé rozpéti®), obrat aktiv a finanéni paka urena pomérem celkovych aktiv
k vlastnimu kapitalu. Na nizsich urovnich diagramu je pak mozné zamétit se na mnohé
dalsi vazby - Ize naptiklad sledovat, jak zmény cen produktu ovliviiuji objemy prodeje,

analyzovat jednotlivé nakladové polozky atd.®’

" BLAHA, Z. S., INDRICHOVSKA, 1. Jak posoudit financni zdravi firmy. 3. rozsitené vyd. Praha:
Management Press, 2006. 194 s. ISBN 80-7261-145-3, s. 80-81.
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Predikéni modely
Smyslem tzv. souhrnnych indext, jak se predikéni modely také nékdy nazyvaji,
je vyjadtit Groven finanéni situace podniku pomoci jediného ¢isla. Na zakladé takto
ziskané hodnoty lze posoudit jak financni zdravi podniku, tak jeho wvyhlidky
do budoucna. Souhrnné modely hodnoceni se déli na dvé zékladni skupiny, a to podle
toho, na co se pti vyhledu do budoucnosti zamétuji. Prvni skupinou jsou tzv. ,,bankrotni
modely®, které upodniku hodnoti moznost jeho upadku, zatimco modely druhé
skupiny, tzv. ,ratingové modely*, se zabyvaji spiSe moznosti zhorSeni jeho financni
trovng.®®
Predikénich model existuje velké mnozstvi, proto zde jsou zminény pouze
v praktické casti prace. D. DluhoSova uvadi jako vyznamné a specifické modely
zejména nasledujici souhrnné indexy:
e Beavertv model (1967; bankrotni model),
e Altmanovy modely (1968; bankrotni modely),
e Tafleriiv model (1977; bankrotni model),
e Tamariho model (1966; ratingovy model),
e Kralickuv Quick-test (1990; ratingovy model),
e Index IN dle Inky a Ivana Neumaierovych (1995).%

Altmanuv model

Altmaniv model, né€kdy nazyvany také , Altmanidv index finan¢niho zdravi
podniku“ nebo ,.Z score”, byl vytvofen E. Altmanem s cilem odlisit bankrotujici
podniky od téch, kterym bankrot bezprostiedné nehrozi. V prubéhu let byl pak tento

model pFizpiisobovan neustéle se ménicim ekonomickym podminkam.®

% DLUHOSOVA, D. Financni fizeni a rozhodovdni podniku. 2. upravené vyd. Praha: Ekopress, s.r.0.,
2008. 192 s. ISBN 978-80-86929-44-6, s. 90-95.

% Zpracovano na zakladg:

RUCKOVA, P. Financni analyza : metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2. aktualizované vyd. Praha: Grada
Publishing, a.s., 2008. 120 s. ISBN 978-80-247-2481-2, s. 73.

DLUHOSOVA, D. Finanéni fizeni a rozhodovani podniku. 2. upravené vyd. Praha: Ekopress, s.r.0.,
2008. 192 s. ISBN 978-80-86929-44-6, s. 92.

Pozndmky z pfednédsek pfedmeétu ,,Financni analyza a planovani“ ptfednaSeného na Fakulté podnikatelské,
VUT Brno, Ing. Vojtéchem BartoSem, Ph.D. v akademickém roce 2010/2011.
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Vypocet indexu spociva v souctu péti pomérovych ukazatell, kterym je pfifazena
rizna vadha. Model se pouziva ve dvou zakladnich variantach lisicich se pravé vahami
jednotlivych pomérovych ukazatel.”

Prvni variantou je model pro podniky veiejné obchodovatelné na burze a vypocita

se nasledujicim zptisobem:
Z=12X,+14X,+33X:4+06X,+1,0X; .°

Druha varianta modelu se pouzivd pro podniky, které na burze vetejné

obchodovatelné nejsou, a vypocet je nasledujici:
Z=0,717 X, + 0,847 X, + 3,107 X5 + 0,420 X, + 0,998 X; .”°

Konstrukce jednotlivych pomérovych ukazatel je pro obé dvé varianty stejnd, a to:

__ Cisty pracovni kapitadl

Xl - . . ]
celkova aktiva
X, = kumulovany nerozdéleny hospodérsky vysledek minulych obdobi
2~ celkova aktiva !
EBIT
Xz3=——"7-—7"—,
celkova aktiva
__ ucetni hodnota akcii
X4. - . s . ’
cizi zdroje
trzb 7
X5 - 4 - . 0
celkova aktiva

Interpretace uvedenych dvou variant modelu se vSak liSi. Zatimco u prvni varianty
jsou za ,,8edou zonu“ povazovany hodnoty v rozmezi od 1,81 do 2,98, u druhé varianty
je to interval od 1,2 do 2,9. Podniky spadajici do tzv. ,8edé¢ zony*“ lze popsat jako
relativné Uspésné, ale presto se potykajici s ur€itymi finanénimi problémy, jinak feceno,
jde o podniky s primérnou finanéni situaci. Pokud se index podniku pohybuje nad horni
hranici Sedé zoény, mizeme mluvit o finanéné zdravém podniku, naopak podniky
sindexem pod dolni hranici maji pravdépodobné vyrazné financni problémy

a jsou piimo ohrozeny bankrotem. "

70 Zpracovano na zakladg:

RUCKOVA, P. Financni analyza : metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2. aktualizované vyd. Praha: Grada
Publishing, a.s., 2008. 120 s. ISBN 978-80-247-2481-2, s. 73.

DLUHOSOVA, D. Finanéni fizeni a rozhodovani podniku. 2. upravené vyd. Praha: Ekopress, s.r.0.,
2008. 192 s. ISBN 978-80-86929-44-6, s. 92.

Pozndmky z pfednédsek pfedmeétu ,,Financni analyza a planovani“ ptfednaSeného na Fakulté podnikatelské,
VUT Brno, Ing. Vojtéchem BartoSem, Ph.D. v akademickém roce 2010/2011.
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Index IN

Index IN byl vytvofen vroce 1995 manzeli Neumaierovymi, a to na zakladé¢
vyznamnych bankrotnich modeld, avSak s ohledem na Ceské ekonomické podminky.
Béhem nasledujicich let bylo vytvofeno nékolik novéjsich verzi tohoto indexu, piicemz

posledni z nich je oznacovana jako Index INO5 a mé nasledujici zpiisob vypoctu:

celkovad aktiva EBIT EBIT
IN0O5=0,13 X ———+ 0,04 X —+ 3,97 X —
cizi zdroje nakladové uroky celkovd aktiva
vynos obéina aktiva
+0,21 x —22Y__ 10,09 x — . e
celkova aktiva kratkodobé zavazky

Pti vypoctu je potieba davat pozor na ptipady, kdy je ukazatel urokového kryti
neumeérné vysoké Cislo, k cemuz muze dojit zejména pifi velmi nizkém nebo zadném
zadluzeni podniku. V takovych piipadech se namisto tohoto ukazatele doporucuje
dosadit hodnotu 9.

Za Sedou zonu jsou povazovany hodnoty indexu spadajici do rozmezi od 0,9 do 1,6,

priemz tyto vysledky lze interpretovat obdobné jako u Altmanova modelu.”

" Zpracovano na zakladg:

SCHOLLEOVA, H. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s.,
2008. 256 s. ISBN 978-80-247-2424-9, s. 176-177.

Pozndmky z pfednédsek pfedmeétu ,,Financni analyza a planovani“ ptfednaSeného na Fakulté podnikatelské,
VUT Brno, Ing. Vojtéchem BartoSem, Ph.D. v akademickém roce 2010/2011.
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3 Financni analyza spole¢nosti

3.1 Fundamentalni finan¢ni analyza spole¢nosti

3.1.1 Zakladni udaje o spole¢nosti
Obchodni firma: HM, s.r.o.
Sidlo spole¢nosti: Na Piskach 5, 695 01 Hodonin

Prévni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym
Zakladni kapital: 153 000 K¢

Datum vzniku: 31.3.1996

Identifikacni ¢islo: 64508676

Obor pisobnosti:

Opravy ostatnich dopravnich prostfedkil a pracovnich stroji,
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 aZ 3 zivnostenského zdkona,

Zemédé@lska vyroba se zamétenim — rostlinnd vyroba véetné vinohradnictvi.

3.1.2 Historie spolec¢nosti a pifedmét podnikani

Historie spole¢nosti HM, s.r.o. za¢ind v roce 1993, kdy byla zalozena spole¢nost
HM, spol. sr.o. se sidlem v Prusankach, ato dvéma spole¢niky — Ing. Frantiskem
Hniddkem a Vladimirem Mazuchem. Pfedmétem podnikani spolecnosti byl prodej
a servis zeméedeélskych strojii. Spolecnici se vSak v roce 1996 rozhodli ve spole¢ném
podnikani nepokracovat a spolecnost byla zruSena bez likvidace. Nasledné byly
zalozeny dvé nové spolecnosti — spole€nost HM servis s.r.o. s jedinym zakladatelem
Vladimirem Mazuchem a spole¢nost HM, s.r.o. s jedinym zakladatelem Ing. FrantiSkem
Hniddkem. Spole¢nost HM, s.r.o. byla zaloZzena zakladatelskou listinou ve smyslu
ustanoveni § 105 a nasledujicich obchodniho zdkoniku a byla zapsana do Obchodniho
rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Brné v oddilu C, vlozka ¢islo 22878, a to ke dni
31. 3. 1996. Pivodnim sidlem spole¢nosti byly Prusanky, od roku 2003 vSak spolecnost
sidli v Hodoniné¢.

Hlavnimi podnikatelskymi aktivitami spole¢nosti jsou prodej a servis zemédélské
techniky pro rostlinnou vyrobu, vinafské techniky pro péstovani a sklizei hroznt
a technologickych linek pro vyrobu vina. Vedle prodeje a servisu poskytuje spole¢nost

zékazniktim také souvisejici sluzby, jako je naptiklad dodavka ndhradnich dili. V roce
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2009 spolecnost rozsitila své aktivity o vyrobu vina, ke které vyuziva prostor vinného
sklepa v Prusankach, pronajatého od fyzické osoby Ing. Frantiska Hnidaka. Hrozny
pro vyrobu vina spole¢nost ziskava z vinice o rozloze 6 ha, kterou vysazela v roce 2008
ama ji ve svém obchodnim majetku.

Vroce 2004 spolecnost zalozila na Slovensku dcefinou spolecnost
HM, pol'nohospodarske a vinarske stroje, s.r.o. se sidlem v Dunajské Stredé, jejiz
obchodni jméno bylo v nasledujicim roce zménéno na HM technic, s.r.o. Tato
spolecnost vznikla ke dni 25. 6. 2004 a spoleCnost HM, s.r.o. vni ma stoprocentni
obchodni podil. Po vzoru své mateiské spolecnosti se tato spolecnost zabyva predevsim
prodejem a servisem zeméd¢€lské a vinatské techniky.

Ke dni 1. 3. 2010 vznikla nova spole¢nost F-CONTROL, s.r.o. se sidlem
vV Hodoning, ktera se zabyva zejména montdzi a opravami systému pro fizené kvaSeni

vina. Spole¢nost HM, s.r.o0. v ni mé obchodni podil 51%.

3.1.3 Ramcové zhodnoceni povahy okolniho prostiredi

je pocasi, které ma kazdoro¢né zasadni dopad na trodu ¢i neurodu a tim i na finan¢ni
situaci zemédélcti. Déale sem patii kolisdni cen zemédélskych produkti a v poslednich
letech také podminky poskytovani dotaci z EU, které se neustale méni.

Technologicky vyvoj v oboru je rychly, obzvlasté v posledni dobé. Motorem tohoto
vyvoje jsou stale niz§i ceny potravin, které nuti zemeédélce sniZovat naklady.
Na to samoziejm¢& reaguji vyrobci zemédé€lské techniky snahou o zvySovani jeji
vykonnosti.

Podminky v oboru Ize tedy povazovat za pomérné slozité a dynamické.
3.1.4 Analyza obecného okoli

Socialni okoli

Pocet soukromych zemédélclh se rok od roku sniZuje. Je to ddno zejména tim,
ze U mladych lidi zajem o soukromé zemédélstvi klesa. Disledkem toho je, ze ,,mali”
soukromi zemédélci nemaji své pokraCovatele a jsou skupovani velkymi zemédélskymi
podniky. Tim se prodejcim zeméd¢lské techniky zmensuje obchodni prostor.

Zvysuje se zajem o praci ve vinaistvi, které ma ale stale na celém zemédélstvi CR

jen velmi maly podil, proto ma tento zvySeny zdjem vyznam pouze na jizni Morave.
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Zvysuje se také vzd¢lanost zemédélci, ktefi se nebrani novym technologiim
a odbornému pftistupu k zemédélské vyrob€, zejména ve vinafstvi. Nové trendy nosi

do zemédélskych podniki prave dealeti zemédélské techniky.

Legislativni a pravni okoli

Clenstvi CR VEU pfineslo mnohé zmény. Ztéch, které maji dopady
na zeméd¢elstvi, jsou to hlavné pfisnéjSi hygienické a technické normy, jejichz
dodrzovani determinuje vyssi ndklady, a to jak zemédélciim, tak dealerim. Na druhou
stranu spolecnost usetii naklady pii dovozu strojua a pii praci s certifikaty (v rdmci EU
je uznavano technické piezkouseni stroje i v jiném &lenském staté). Clenské staty také

maji pfistup k dotacim z fondt EU.

Ekonomické okoli

V soucasné dobé ma nejvetsi dopad na ekonomické prostredi globalni ekonomicka
krize. Jednim z jejich nejzavaznéjSich dusledkii je kolisani kurzu koruny vuci euru,
které ma zasadni vliv na ceny dovozovych stroji a v ptipadé posilovani koruny dochazi
ke znehodnocovani zasob. V tomto pfipadé¢ je vyhodou zavedeni eura na Slovensku, kde
K témto problémum nedochéazi. Dal§im negativnim dopadem krize je sniZeni cen
zemédelskych produktii. Nebezpecny je také fakt, ze mnozi dodavatelé spole¢nosti HM,
s.r.o. jsou velké spole¢nosti, Casto podstatné¢ zavislé na automobilovém primyslu,
a jejich existence je tedy nyni v dob¢ krize vice ohrozena.

Na druhou stranu, krize zatim vyrazné¢ nezmenSila moZnosti zemédé€lci ziskat
investiéni prostfedky. Je to dano zejména tim, ze 1V dobé krize je potfeba udrZet

funk¢ni trh s potravinami. Navic do zemédé€lstvi neptestaly proudit dotace.

Politické okoli

CR dostiva v porovnani se zapadnimi stity EU stale jesté nizsi dotace, proto
se Ceska vlada snazi tento rozdil dorovnavat, aby ceské zemédélstvi zlstalo
konkurenceschopné. V reakci na strategické cile formulované Radou EU vypracovala
CR vlastni narodni strategii — jeji postatou je podpora hmotnych a nehmotnych investic
zaucelem zvyseni vykonnosti zeméd¢lstvi a podpora investic nazavadéni novych
technologii umoznujicich dodrZzovani platnych norem a standardd EU. To povede
na jedné strané k vyssi ochrané zivotniho prostiedi, ale na druh¢ strané také ke zvySeni

naklad.
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Technologické okoli
Da se ocCekavat dalsi zvySovani vykonnosti zeméd€lské techniky. Vysledkem
je snizovani nakladd na provoz, ovSem samoziejmosti je naopak zvySovani

pofizovacich cen techniky.
3.1.5 Analyza oborového okoli

Zakaznici

Zakazniky spoleCnosti jsou ve vétSin€é soukromi zemédélci a vinafi a dale malé
a sttedni zemédélské a vinatské podniky. Jak jiz bylo uvedeno, v posledni dobé pocet
soukromych zemédélct klesa. V oblasti vyroby vina lze naopak pozorovat rozmach.

Zakaznici se neboji investovat — nuti je ktomu nutnost snizovat naklady,
coz je mozné jenom prostiednictvim vykonné&jsi techniky. Podniky také rusi své vlastni
opravarenské dilny a radé€ji vyuzivaji servisnich sluzeb svych dodavateli.

Nasledujici graf zobrazuje podily prodeje v ramci obchodniho portfolia spole¢nosti

v roce 2010. Jedna se pouze o orientacni ¢isla, pfi¢emz zde neni zminéna vyroba vina,

kterd ma na celkovém obratu spolecnosti zatim jen minimalni podil.

Graf 1: Podily prodeje v roce 2010
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé idaji od vedeni spole¢nosti)

Podily prodeje v roce 2010

technologie

pro vyrobu zemédélské
vina stroje
30% 50%

stroje do

vinic a sadu

20%
Dodavatelé

Zhruba 50% veskeré techniky prodané spolecnosti tvoii technika firmou pifimo

importovand — spole¢nost HM, s.r.o. je vyhradnim dovozcem pro CR a SR znadek
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Gregoire, Wottle, Clemens, Romfil a Binger. To umoziuje spole¢nosti hakupovat stroje
za niz§i ceny a mit vyss$i obchodni marzi. Jako importér v§ak musi spolecnost predem
uzavirat zavazné objednavky a nékdy se tak musi potykat s vysSimi zadsobami téchto
stroju. DalSimi nevyhodami jsou vysoké naklady na dopravu, pro jejiz zajisténi
spole¢nost vyuziva sluzeb dopravnich spole¢nosti.

Zbylych 50% tvoti technika nakoupena od jinych dovozci, pfi¢emz spolecnost tuto
techniku prodava v péti okresech jizni Moravy. Jde zejména o znacky CASE IH,
Kverneland, Deutz-Fahr aKrone. Zde jevyhodou mensi naro¢nost na objem
skladovanych zasob strojli, nevyhodami samoziejmé jejich ndkup za vyssi ceny a déle
pak mnohem mén¢ jisté postaveni nez v piipad¢ pfimého importu, protoze importéii
prodavaji stroje mnoha dealeriim a nejsou proto vyrazné€ zavisli na jediném odbérateli.

Néklady na energii zahrnuji pfedevS§im naklady na spotfebu pohonnych hmot
a jejich vyse tedy zavisi na aktudlnich cenach pohonnych hmot.

Spolecnost sidli v regionu s mirn€¢ nadprimérnou nezaméstnanosti, coz umoziuje
radikdlné¢ nezvySovat nédklady na pracovni silu. Problémem vSak je, ze stfedni
zemédélské Skoly a ucilisté opravait zemédélské techniky produkuji malo absolventl
ajejich odborna troven je nizka. Spole¢nost Si tim padem musi kvalitni pracovniky
sama ,,vychovavat” a investuje proto prostfedky do jejich zaskolovani. Nasledné vsak

hrozi nebezpeci, Ze tyto dobfe zaSkolené pracovniky pietahne konkurence.

Hrozba substituti

Nehrozi, Ze by technologie v zemédélstvi byla nééim nahrazena, protoze
technologie naopak nahrazuje manualni praci. V ramci technologického vyvoje vSak
samoziejm¢ novejsi technologie nahrazuji ty staré. Vyrobcei idealerské spolecnosti
obvykle nemaji problém na tyto zmény reagovat, i kdyZ dochazi k ur¢itému casovému

zpozdéni.

Hrozba vstupu nové konkurence na trh

Do oboru v posledni dobé vstupuji velké spole¢nosti, které jsou dodavateli osiv,
pesticidi a hnojiv pro zemédélské podniky a které jsou zaroven odbérateli produkce
téchto podnikid. Tyto velké spolecnosti se za¢inaji snazit také o dodavku zemédélskych
stroju. Dale poskytuji zemédélskym podnikiim tzv. ,,zelené uvéry” (poskytuji podnikim

osiva, pesticidy ahnojiva ,,na dluh”, podniky jim pozdé&ji tento dluh splati svymi
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produkty v odpovidajici cen¢). Tim se tyto malé podniky stavaji na téchto velkych
spole¢nostech zavislé a nakupuji od nich i zeméd¢lské stroje.

Kdyby chtéla do oboru vstoupit uplné nova, zacinajici dealerska spole¢nost, byla
by v tézkém postaveni, protoze svétové znacky uz maji v regionu své dodavatele.
Moznosti je tedy jediné, Zze by se nékterd ze znacek rozhodla nékterého svého

dodavatele vymeénit.

Rivalita v oboru

V oboru se nachazi mnoho dealerskych spoleCnosti. Snazi se navzijem
si konkurovat zejména nizkymi cenami, kvalitou zboZzi a sluzeb, duslednou propagaci
a vyhodnym financovanim. Co se ty¢e cenové urovné prodavanych stroji a sluzeb
V oboru, spole¢nost HM, s.r.o. se pohybuje zhruba na primérné cenové trovni.

Jelikoz sortiment proddvaného zbozi spolecnosti je Siroky, ma spolecnost velké
konkurenty, stejné jako jejich podily na trhu. Mezi konkurenty jsou jak malé dealerské
spole¢nosti, jejichz sortiment znacek je podobny sortimentu spoleénosti HM, s.r.o., tak
velké spole¢nosti s mnozstvim pobodek po celé CR, které jsou mimo jiné i vyhradnimi
dovozci vyznamnych konkurenénich svétovych znacek.

V nésledujicim piehledu jsou vyjmenovani hlavni konkurenti spolecnosti
Vv jednotlivych oblastech prodeje:

e traktory:
- STROM PRAHA a.s. (vyhradni dovozce znacky John Deere)
- AGROTEC a.s. (vyhradni dovozce znacky New Holland)
- AGRICS a.s. (vyhradni dovozce znacky CASE IH)
- Gordex spol. s r.o.
e pluhy a dalsi zeméd¢lska technika:
- Lukrom, spol. s r.o.
- BISO Schrattenecker, s.r.o. (rakouska spolecnost s pobockou
v Sedleci)
e kombajny na hrozny:
- SOME Jindfichtiv Hradec s.r.0.
- AGROTEC as.
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- Oslavan, as.
e lisyna vino:

- UNICOM SERVIS spol. sr.0.
e technologické linky pro vyrobu vina:

- ABC Kovopit-engineering, spol. s r.o.
e systémy fizeného kvaseni:

-  A-TECHNOLOGY s.r.0.

3.1.6 Analyza vnitiniho prostredi spole¢nosti

Strategie

Dlouhodobé cile spolecnosti jsou zvySovani podili na jednotlivych trzich
a maximalizace obratu. Téchto cilil se spolecnost snazi dosahovat zejména zvySovanim
poctu obchodnikili, rozSifovanim servisniho zdzemi a uzaviranim smluv s dealery
zemé&délskych strojl na jiznim a vychodnim Slovensku.

V nabidce spolecnosti je kompletni sortiment stroji pro rostlinnou vyrobu,
pro péstovani a sklizenn hrozni a také technologické linky pro vyrobu vina. Spole¢nost
se dale snazi poskytovat zakaznikim veskeré sluzby, které s prodejem zemédélské
techniky souvisi. Nabidku sluZeb spolecnosti dokumentuje nasledujici obrazek:

Obrazek 2: Komplexni nabidka sluZeb spole¢nosti HM, s.r.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé schématu uvedeného na webovych strankach spolec¢nosti:

HM, s.r.0. — Prodej a servis zemédélské techniky. [online]. [cit. 2011-03-08].
Dostupné z: http://www.hmhodonin.cz.)
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Na kvalitu sluzeb je ve spolecnosti kladen velky diraz avtomto ohledu ji Ize
povazovat v rdmci oboru za mirny nadprimér. Vyssi kvalita servisnich sluzeb
u nekterych spoleCnosti je zplsobena zejména tim, Ze tyto spoleCnosti se cCasto
specializuji pouze na jednu znacku, zatimco servisni pracovnici spole¢nosti HM, s.r.o.
musi byt schopni opravit znacek vice.

Hlavni prioritou spole¢nosti neni snaha o prodej za nejnizs$i ceny v oboru. Je zde
sice snaha, aby cena byla zajimava pro zakaznika, ale pro spole¢nost je také dilezité,
aby cena pokryla néklady na poskytovani kvalitnich servisnich sluzeb — jsou pofizovana
nakladna diagnostickd zatizeni, drzi se 24hodinové servisni sluzby (po cely rok véetné
sobot, nedéli a svatkil). Spolecnost také disponuje velkou zasobou nahradnich dilt.

Spolecnost také usnadnuje svym zakaznikiim ziskavani pljcek na ndkup stroja,
kdy je u zakaznika samoziejmé nutna spoluti¢ast, nemusi vSak davat do zastavy vlastni
nemovitost. Jako zastava poslouzi kupovany stroj, pficemz spole¢nost podepise bance
zaruku zpétného odkupu.

Centralni strojni pojisténi, které ma firma vytvofeno na vSechny dodévané stroje,
umoznuje prodlouzit jejich zaruku na 4 az 6 let, podle typu stroje.

V zajmu propagace se spoleCnost pravidelné zcastiiuje veletrhi zemeédelské
techniky, porada predvadéci akce a dny otevienych dvefi, prezentuje se na billboardech,
inzeruje v Casopisech, ma vlastni reklamni pfedméty a celkové se snazi budovat svou

dobrou image.

Struktura

Jak jiz bylo uvedeno a jak je naznaceno na nasledujicim schématu, spole¢nost HM,
s.r.o. ma dvé dcefiné spoleénosti (jedna se o stav k 31. 12. 2010), a to spolec¢nost HM
technic s.r.o. sesidlem v Dunajské Stred¢, vekteré ma vlastnicky podil 100%,
a spole¢nost F-CONTROL s.r.o. se sidlem v Hodoniné, ve které mé vlastnicky podil
51%:
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Obrazek 3: Dceriné spole¢nosti (stav k 31. 12. 2010)
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

HM s.r.o.,
zaloZeno 1993

HM techmic s.r.o., F-CONTROL s.r.o0.,
zalozeno 2004, zalozeno 2010,
podil 100% podil 51%

Na konci roku 2010 méla spoleénost 20 zaméstnanct. Organizacni Struktura

spole¢nosti je naznacena na nasledujicim schématu:

Obrazek 4: Personalni struktura spole¢nosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ing. Frantifek
Hnidik,
jednatel a feditel

v v h
obchodni feditel hlavai prodejce vedouci
asistentka [** obchodntho ™ konomka nahradnich servisniho
oddéleni dila oddéleni

\ | \ | / |
obchodni fakturantka servismi
zdstupei technici
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Organizacni struktura je liniova, pfi¢emz v Cele spoleCnosti stoji jeji feditel
a jednatel Ing. FrantiSek Hnidak. Nadruhé trovni se nachazeji zejména vedouci
jednotlivych oddéleni, kteti jsou odpovédni za jim podiizené zaméstnance. Nejde vSak
o strukturu ¢isté liniovou, protoze se zde vyskytuje mnoho piipadi spolupriace mezi
zaméstnanci ze stejné urovné iz riznych Urovni, coz je zpusobeno zejména malym
celkovym poctem zaméstnancl. Jako piiklad lze uvést obchodni asistentku, ktera
spolupracuje jak s feditelem obchodniho oddéleni, tak s jednotlivymi obchodnimi

zastupci a dale ma na starosti marketing a propagaci.

Spolupracovnici

Zaméstnanci spolecnosti maji vétSinou vysokoskolské nebo odpovidajici technické
vzdélani a pravidelné se zcastiuji riiznych Skoleni, kterd pro né organizuje spolecnost
HM, s.r.0., poptipad¢ jeji dodavatelé.

Spolecnost se snazi podporovat mezi zaméstnanci tymového ducha,
ato prilezitostnym pofadanim spolecnych zabavnych akci. Obcasné spory
mezi zaméstnanci prameni ve vét§iné piipadi ze Spatné komunikace mezi oddélenimi

a vedeni se je obvykle snazi fesit domluvou.

Systém managementu

Reditel spoleénosti, ktery je zaroveii jejim majitelem, je ijejim jednatelem.
Pii rozhodovani spolupracuje s vedoucimi jednotlivych oddéleni.

Kazdy obchodnik ma svéfen obchodni prostor (izemi), kde prodava, a produkty,
které¢ zde nabizi. Kazdy je také zodpovédny za obrat v daném obchodnim prostoru.
Obchodnici maji relativné nizké zdkladni platy, prémiovd slozka se odviji
od dosazeného obratu a marze. Obchodni feditel odpovida za celkovy obrat oddéleni.

Prémiové ukazatele uplati prodejci nahradnich dil a pracovnikli servisu
jsou obrat a marze (prodejci) a pocet fakturovanych hodin (servis). Servisni pracovnici

jsou delegovani na konkrétni tikoly.

Styl managementu
Ve spolecnosti je podporovana vzajemnd komunikace mezi zamestnanci a spolecné

planovani.
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Kazdé rano rozdé€luji vedouci obchodniho oddé¢leni avedouci servisu ukoly
ostatnim pracovnikiim svych oddé¢leni. Kazdé pondéli se kond operativni porada, které
se ucastni feditel, obchodnici, vedouci servisu a vedouci prodeje ndhradnich dilt.
Na poradé¢ se stanovuji tkoly na tyden dopfedu. Jednou za rok se kona vyro¢ni porada
k vyhodnoceni ¢innosti  spole¢nosti za uplynuly rok astanovuje se obchodni
a marketingovy plan na dalsi rok.

Reditel dostava jednou za mésic zpravu o celkovém poétu prodanych stroji
anahradnich dild a celkovém poétu fakturovanych hodin. Reditel ma samoziejmé
ptehled o prodanych strojich, protoze podepisuje kupni smlouvy. Neni vSak mozna
prabézna kontrola ¢innosti jednotlivych oddé€leni, protoze spolecnost nema informaéni
systtm. Chybi také vnitropodnikova fakturace, ktera by umoZilovala kontrolu

hospodateni jednotlivych oddéleni.

Sdilené hodnoty
Pro vedeni spole¢nosti je prioritou spokojenost zakaznika. Tento cil se promita

do ¢innosti pracovnikti na v§ech trovnich.

Schopnosti

Velky duraz je kladen na kvalitu poskytovanych sluzeb, coZz vyzaduje kvalitni
pracovniky. Trvd nékolik let, nez sispolecnost ,,vychovd®“ dobré obchodniky
a pracovniky servisu, proto klade diraz na odpovidajici platové ohodnoceni,

aby nedochazelo ke zbyte¢né fluktuaci, ktera by pfili§ zvySovala naklady.

3.1.7 SWOT analyza
PRILEZITOSTI (OPPORTUNITIES):
= Potfeba zemédélcii nadale snizovat naklady,
* poskytovani poradenskeé ¢innosti zdkazniklim ohledné dotaci,
» snizeni ndkladl na skladovani ndhradnich dili (zlepSeni logistiky nahradnich
dila),
= Vys§i specializace sluZeb.
HROZBY (THREATS):
»  Klesé pocet soukromych zemédélct,

= ohrozeni existence nékterych dodavateli v dobé krize,
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odchod zaméstnanct spole¢nosti ke konkurenci,
zmeéna obchodni strategie importérd,
zemédelské podniky se dostavaji do zavislosti na velkych firmach,

nizsi ceny nékterych konkurentt.

SILNE STRANKY (STRENGTHS):

Pravidelné planovani (porady),

vybudované technické zazemi,

ziskana davéra zakaznikd,

diverzifikace — na trovni dodavatelt (rizné znacky), odbératelii (technika jak
pro rostlinnou vyrobu, tak pro vinafstvi) aobchodniho prostoru (v CR
i na Slovensku),

ekonomicka stabilita,

kvalita poskytovanych sluzeb.

SLABE STRANKY (WEAKNESSES):

Absence prubézné kontroly cinnosti spolecnosti a ztizend komunikace
mezi oddélenimi,

slaby ptehled o hospodateni jednotlivych oddéleni firmy,

nejisty dodavatel traktort,

zavislost na dotacni politice statu a Evropské unie.
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3.2 Elementarni financni analyza spole¢nosti

3.2.1 Analyza rozvahy
Vybrané polozky rozvahy budou analyzovany prostiednictvim horizontalni
a vertikalni analyzy, bude tedy sledovan vyvoj jejich vyse a vyvoj struktury majetku

a zdroj podniku.

Tabulka 1: Horizontalni analyza rozvahy za roky 2005-2009
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé uéetnich vykazi; udaje jsou v tisicich K&, resp. v %)

2006 2007~ 2008 2009-
2005 | 2006 | 2005 | 2007 | 2006 | 2008 | 2007 | 2009 | 2008
(%) (%) (%) (%0)

AKTIVA

CELKEM

Stala aktiva | 5431| 7671 41,24 9329 21,61|21875| 134,48|24133 10,32
Dlouhodoby
hm. majetek | 5268 | 7508 42,52 9166 22,08121712| 136,88|23970 10,40
Dlouhodoby
fin. majetek 163 163 0,00 163 0,00 163 0,00 163 0,00
ObéZna

aktiva 24793 (119615| -20,88|30271 54,33 | 47 440 56,72 | 49 627 4,61
Zasoby 2649| 6631| 150,32|10503 58,3924 098 | 129,44|18 373 -23,76
Kratkodobé
pohledavky | 15989 | 9178 | -42,60|14 482 57,79 | 18 897 30,49 | 25712 36,06
Kratkodoby

fin. majetek | 6155| 3806 -38,16| 5286 38,89 | 4445 -15,91| 5542 24,68
Ostatni

aktiva 395 218 -44,81 724 | 232,11 318 -56,08 487 53,14
PASIVA

CELKEM

Vlastni

kapital 7132 7775 9,02 9963 28,14 | 16 425 64,86 | 21 826 32,88
Zakladni

kapital 153 153 0,00 153 0,00 153 0,00 153 0,00
Rezervni

fondy 16 16 0,00 16 0,00 16 0,00 16 0,00
VH min. let | 4140| 5963 44,03| 5605 -6,00| 5795 3,39 |16 256 | 180,52
VH po

zdanéni 2823 | 1643 -41,80| 4189| 154,96|10461| 149,73| 5401 -48,37

Cizi zdroje | 23 420 | 19 589 -16,36 | 30 120 53,76 | 51 951 72,48 | 50 792 -2,23
Dlouhodobé

zavazky 0 0 - 0 - 1930 - 663 | -65,65
Kratkodobé
zavazky 19100| 8430| -55,86| 14 666 73,97 | 28 432 93,86 | 27 259 -4,13
Bank. avéry

avypomoci | 4320|11159| 158,31 | 15454 38,49 | 21 589 39,70 | 22 870 5,93
Ostatni
pasiva 67 140| 108,96 241 72,14 | 1257| 421,58| 1629 29,59
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Tabulka 2: Vertikalni analyza rozvahy za roky 2005-2009
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi; udaje jsou v tisicich K¢, resp. v %)

2005 2006 2007 2008 2009

castka % ¢astka % Castka % ¢astka % Castka %
AKTIVA
CELKEM
Stala aktiva 5431 | 17,74 7671| 27,89 9329| 23,14| 21875| 31,41| 24133| 32,50
Dlouhodoby
hm. majetek | 5268 | 17,21 7508 | 27,30 9166 | 22,73| 21712 31,18| 23970| 32,28
Dlouhodoby
fin. majetek 163 0,53 163 0,59 163 0,40 163 0,23 163 0,22
Obézna
aktiva 24793 | 80,97 | 19615| 71,32 30271| 75,07| 47440| 68,13| 49627| 66,84
Zasoby 2 649 8,65 6631| 24,11 | 10503| 26,05| 24098| 34,61| 18373 | 24,75
Kratkodobé
pohledavky | 15989 | 52,22 9178| 33,37| 14482| 3591| 18897 | 27,14| 25712| 34,63
Kratkodoby
fin. majetek 6155| 20,10 3806| 13,84 5286 | 13,11| 4445 6,38 5542 7,46
Ostatni
aktiva 395 1,29 218 0,79 724 1,80 318 0,46 487 0,66
PASIVA
CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni
kapital 7132| 23,29 7775| 28,27 9963| 24,71| 16425| 2359 | 21826| 29,40
Zakladni
kapital 153 0,50 153 0,56 153 0,38 153 0,22 153 0,21
Rezervni
fondy 16 0,05 16 0,06 16 0,04 16 0,02 16 0,02
VH min. let 4140 | 13,52 5963 | 21,68 5605| 13,90| 5795 8,32 | 16256 | 21,89
VH po
zdanéni 2823 9,22 1643 5,97 4189| 10,39| 10461 | 15,02 5401 7,27
Cizi zdroje 23420 | 76,49 | 19589 | 71,22| 30120| 74,69| 51951 | 74,61| 50792| 68,41
Kratkodobé
zavazky 19100 | 62,38 8430| 30,65| 14666| 36,37 | 28432| 40,83| 27259 | 36,71
Bank. aveéry
a vypomoci 4320 14,11| 11159| 4057 | 15454 | 38,32| 21589| 31,00| 22870| 30,80
Ostatni
pasiva 67 0,22 140 0,51 241 0,60| 1257 1,81 1629 2,19
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Graf 2: Vyvoj aktiv v letech 2005-2009
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ uéetnich vykazi; udaje jsou v tisicich K¢)
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Celkova aktiva spolecnosti vykazuji od roku 2006 prudky rust, pfestoze v roce
2009 se tento rist o néco zpomalil. Stejny ristovy trend lze shodné pozorovat u obou
hlavnich dil¢ich slozek majetku, tedy jak u dlouhodobych, tak u ob&znych aktiv.

V prvnich tfech sledovanych letech je trend vyvoje struktury aktiv nejasny, v roce
2008 vsak doslo ke snizeni podilu obéznych aktiv na celkovém majetku z 80,97%
na 68,13%, pricemz v roce 2009 se tato situace jiz vyrazn¢ nezmeénila. I pfes tento
pokles maji obéZnd aktiva na celkovém majetku spolecnosti vétSinovy podil,
coz je ovSem u spolec¢nosti zabyvajicich se obchodovanim se zbozim bézné.

Graf 3: Vyvoj dlouhodobého majetku v letech 2005-2009
(Zdroj: Vlastni zpracovan na zakladé€ uéetnich vykazt; udaje jsou v tisicich K¢)
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Spole¢nost ve sledovaném obdobi neméla zadny dlouhodoby nehmotny majetek.
Vyse dlouhodobého finan¢niho majetku se také v pribehu obdobi neménila, nybrz
zustala na hodnoté¢ 163 000 K¢ (tvofi ji podily v ovladanych a fizenych osobach - jde
0 dcefinou spolecnost HM technic). Polozkou, ktera zplsobuje rist dlouhodobého
majetku, je tedy dlouhodoby hmotny majetek. Z podrobnéjsiho prostudovani rozvahy
je ziejmé, ze vyrazny narlst jeho vySe Vroce 2008 byl zpuisoben pofizenim novych

staveb, dopravnich prostifedku a strojii.

Graf 4: Vyvoj obéZnych aktiv v letech 2005-2009
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ uéetnich vykazi; udaje jsou v tisicich K¢)
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Nejvétsi mérou se na pribézném ristu obéznych aktiv podileji kratkodobé
pohledavky a zasoby. Podil kratkodobych pohledavek na obéznych aktivech se v letech
2006—-2008 pftili§ neménil a zlstaval ptiblizn€ na hodnoté 45%. V roce 2009 pak doslo
ke zvyseni tohoto podilu na zhruba 50%. Vyse kratkodobych pohledavek vsak od roku
2006 konstantnim tempem roste. Taktéz vySe zasob vykazuje az do roku 2008 rustovy
trend, pti¢emz v roce 2008 bylo jeji zvySeni vyrazngjsi. V roce 2009 se podafilo stav
zasob onéco snizit, coz se projevilo zpomalenim riistu obéznych aktiv a také jiz
zminénym zvySenym podilem kratkodobych pohledavek na ob&znych aktivech. Vyse
kratkodobého finan¢niho majetku se ve sledovaném obdobi vyznamné nemeénila, jeho

Vv W

podil na obéznych aktivech vSak pribézné klesal.
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Graf 5: Vyvoj pasiv v letech 2005-2009
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ uéetnich vykazi; udaje jsou v tisicich K¢)
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Celkova vyse pasiv béhem sledovanych let priibézné roste, a to zejména v roce

2008, na ¢emz mél podil predevsim rist vySe cizich zdroju. V roce 2009 se rist pasiv

naopak zpomalil, jelikoz se podafilo zastavit dalsi zadluZovani spole¢nosti.

Struktura pasiv ve sledovaném obdobi vykazuje pouze nepatrné zmény a podil

cizich zdroji na celkovych pasivech podniku se tak stale pohybuje zhruba mezi 70%

a 75%.

Graf 6: Vyvoj vlastniho kapitalu v letech 2005-2009
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ uéetnich vykazu; udaje jsou v tisicich K¢)
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Vlastni kapital v pribéhu sledovaného obdobi roste, ato obzvlast' v poslednich
dvou letech. Na jeho vyvoj maji vliv zejména nerozdéleny zisk minulych let a vysledek
hospodaieni bézného ucetniho obdobi. Vyrazné zvySeni nerozdéleného zisku v roce
2009 je nasledkem velice ptiznivého hospodarského vysledku v roce 2008, diky cemuz
celkovy vlastni kapital vzrostl i v roce 2009, ptestoze hospodaisky vysledek za tento

rok byl vyrazné nizsi nez za rok 2008.

Graf 7: Vyvoj cizich zdroju v letech 2005-2009
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii; udaje jsou v tisicich K¢&)
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Uhrn cizich zdrojii spole¢nosti se v letech 20062008 postupné zvysoval, na ¢emz
m¢él hlavni podil rist kratkodobych bankovnich uvért (jak lze zjistit z podrobnéjsiho
studia rozvahy) a kratkodobych zavazku. U kratkodobych bankovnich uvéri se jedna
0 kontokorentni uvér, ktery spolecnost vyuziva k financovani zasob a v ptipadé potieby
také k hrazeni svych zavazkl. V roce 2009 se podafilo rist vySe bankovnich tvért
zpomalit a vysi kratkodobych zavazki dokonce lehce snizit, diky ¢emuz klesla i vyse
celkovych cizich zdroji. Toto snizeni zadluzenosti je vSak vzhledem k pfedchozimu
vyvoji zanedbatelné. Ve struktuie cizich zdroji doslo k vyraznéj$i zméné pouze v roce
2006, kdy znacné poklesl podil kratkodobych zavazki, coz odpovida také poklesu jejich

vyse v tomto roce.
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3.2.2 Analyza vykazu zisku a ztraty
Pro analyzu vyvoje vybranych polozek vykazu zisku a ztraty v letech 2005-2009

bude pouzita metoda horizontdlni analyzy.

Tabulka 3: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty za roky 2005-2009
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi; udaje jsou v tisicich K¢, resp. v %)

2006- 2007- 2008- 2009-
2005 | 2006 | 2005 | 2007 | 2006 | 2008 | 2007 | 2009 | 2008
(%0) (%) (%0) (%0)

Trzby za
prodej zbozi 131 425 216 674 177 722

Néklady na
prodané zbozi | 84644 | 77604| -832| 115578 | 48,93|181672| 57,19)|154554| -14,93
Obchodni

marze 11058 | 11333 2,49| 15847| 39,83| 35002| 120,87 | 23168| -33,81
Vykonova

spotieba 4224 5196| 23,01 5523 6,29| 8458| 53,14 8391| -0,79
Pfidana

hodnota 8799| 7654| -13,01| 13751| 79,66| 31281| 127,48 | 19882| -36,44
Osobni

naklady 4360 4921| 12,87 6170| 25,38| 8825| 43,03 10551| 19,56
Provozni VH 4300 2617| -39,14 6325| 141,69| 17260| 172,89 8440| -51,10
VH pred

zdanénim 3896| 2198| -43,58 5603 | 154,91| 13589 | 142,53 6819 | -49,82

VH za ucetni

obdobi -41,80 4189 149,73 5401

Graf 8: Vyvoj pfidané hodnoty a jejich slozek
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazu; udaje jsou V tisicich K¢)
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Ptidana hodnota vykazuje v prvnich Ctyfech sledovanych letech rostouci trend,
atozejména v roce 2008, kdy se jeji vySe vice nez zdvojnasobila. Na jeji vyvoj ma
nejvétsi vliv obchodni marZe, ktera se vyvijela velmi podobné. Uhrny vykont
a vykonové spotieby nedosahuji v jednotlivych letech takové vyse, aby ptfidanou
hodnotu vyraznéji ovlivnily. Navic tyto polozky ve sledovaném obdobi nevykazuji
zasadni zmény. Vroce 2009 doslo jak u pfidané hodnoty, tak u obchodni marze

K vyznamnému poklesu.

Graf 9: Vyvoj obchodni marze a jejich sloZek v letech 2005-2009
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazt; udaje jsou v tisicich K¢)
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U obchodni marze bylo zejména vroce 2008 mozné pozorovat zvySeni,
atov dusledku prudkého narlstu trzeb za prodané zbozi v letech 2007 a 2008.
S vyvojem téchto trzeb koresponduje vyvoj nakladt na prodané zbozi, které v letech
2007 a 2008 také vyrazné vzrostly.

Graf 10: Vyvoj provozniho VH a VH za uéetni obdobi v letech 2005-2009
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazu; udaje jsou v tisicich K¢)
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Jak provozni hospodaisky vysledek, tak hospodaisky vysledek za icetni obdobi
vykazaly v roce 2007 a zejména v roce 2008 prudky nartst, zatimco v roce 2009 naopak
zna¢ny pokles, a to témét az na hodnotu roku 2007. Trend tohoto vyvoje je srovnatelny
strendem vyvoje trzeb zazbozi alze tedy témto trzbam pfisuzovat zasadni vliv

na vysledek hospodareni.

3.2.3 Analyza vykazu o penéZnich tocich
Rovnéz vyvoj vybranych penéznich tokli bude analyzovan pomoci metody
horizontalni analyzy. Analyza bude vSak provedena pouze za roky 2007-2008, protoze

za roky 2005 a 2006 nema spole¢nost tyto vykazy vytvoreny.

Tabulka 4: Horizontalni analyza vykazu cash flow za roky 2007-2009
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazt; tdaje jsou v tisicich K¢, resp. v %)

2008- 2009-
2007 | 2008 | 2007 | 2009 | 2008
(%) (%)

Cisty pen&Zni tok z provozni innosti 1387| 11676| 741,82| 3568| -69,44

Cist}’l penézni tok z investi¢ni ¢innosti -2202(-16558| 651,95| -2455 -85,17

Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti 2295| 4041 76,08 -16 | -100,40

Cist}'/ penézni tok celkem 1480 -841 -156,82 1097 -230,44

Zaporna hodnota v procentnim vyjadieni zmény cistého celkového penézniho toku
vroce 2009 (hodnota -230,44%) je dusledkem pouzitého zpusobu vypoctu. Jak
je ziejmé z absolutnich hodnot tohoto toku, v roce 2009 doslo oproti roku 2008 naopak
ke zvySeni, atedy nikoliv Kk poklesu, coz tato zaporna hodnota podle metodiky
signalizuje.

Také u cistého penézniho toku zinvestiéni Cinnosti dochazi kvili zépornym

hodnotam k podobnému zkresleni.
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Graf 11: Vyvoj penéZnich tokii v letech 2007-2009
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé uc¢etnich vykazu; udaje jsou v tisicich K¢)
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Z provozni Cinnost, ato 0 741,82%. V nasledujicim roce tento tok naopak vyrazné

poklesl, coz je spojeno rovnéz s poklesem trzeb v témzZe roce.

Penézni tok zinvesti¢ni Cinnosti odkazuje na vyznamnou investici do majetku

spole€nosti v roce 2008. V roce 2009 se investicni cash flow vratilo pfiblizné na

hodnotu roku 2007.

Celkovy penéZzni tok bchem sledovaného obdobi také kolisal - ocividny byl

zejména pokles v roce 2008. V porovnani s vyvojem provozniho a investi¢niho toku

se vsak jednalo pouze o0 malé zmény, na ¢emz méla znaény podil vzajemna kompenzace

prave téchto dvou tok.

3.2.4 Analyza Cistého pracovniho kapitalu

Tabulka 5: Horizontalni analyza CPK za roky 2005-2009
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé uéetnich vykazu; udaje jsou v tisicich, resp. v %)

2006- 2007- 2008- 2009-
Vypotet | 2005 | 2006 | 2005 | 2007 | 2006 | 2008 | 2007 | 2009 | 2008
(%) (%) (%) (%)
OA - kratk. zav.
CPK | - krdtk. BU 3793| 3366 | -11,26| 2540 | -24,54| -2581| -201,61| 3842 | -248,86
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U vypocti meziroCnich zmén se setkdvame se stejnym zkreslenim jako v ptipadé
cash flow, ato konkrétné uzmény vroce 2009, kdy vysledek v tabulce signalizuje
pokles 0 248,86%, ale ve skute¢nosti hodnota CPK vzrostla.

Graf 12: Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu v letech 2005-2009
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazt; udaje jsou v tisicich K¢)
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Z grafu je patrny obrovsky pokles cistého pracovniho kapitalu v roce 2008,

13

a to az do zapornych hodnot, ¢imz vznikl spole¢nosti tzv.,nekryty dluh®. Za timto
poklesem stil zejména prudky nartst kratkodobych zavazkli a kratkodobych
bankovnich uvérti vtomto roce. V roce 2009 se vSak podafilo tento vyvoj zvratit.
Diivodem tak vyrazného narstu CPK bylo snizeni thrnu kratkodobych bankovnich
uvert pii pokracujicim ristu obé€znych aktiv.

Opétovny narast CPK v roce 2009 lIze jisté povazovat za pozitivni fakt. Je oviem
nutné vzit uvahu pravdépodobné zkresleni vysledki, které mohou byt v tomto piipade
mirné nadhodnoceny. Jeden z diivodi vidim v prodlouZeni doby obratu kratkodobych
pohledavek v tomto roce. Dalsi pfi¢inou by mohly byt zasoby, které se sice v roce 2009
podafilo o néco snizit, ale jejich hodnota zustala nadale vysoka. Vzhledem k tomu,
ze spolecnost je vazana né€kolika odbératelskymi smlouvami a musi tudiz u nékterych

svych dodavatelti Cinit pravidelné objednavky, lze usuzovat, ze u nékterych zasob

pravdépodobné klesla urovei jejich prodejnosti.

3.2.5 Analyza pomérovych ukazateli
V této kapitole jsou postupné provedeny dil¢i analyzy jednotlivych druhovych

skupin pomérovych ukazatelti. U nékterych ukazatelti je znazornén vyvoj jejich hodnot
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pomoci grafl, poptipadé je provedeno srovnani jejich hodnot s primérnymi oborovymi
hodnotami. Jedna se o hodnoty oboru nazvaného jako ,,Velkoobchod a maloobchod;
opravy vozidel“ za roky 2007-2009. Tyto hodnoty jsou soucasti dokumentu ,, Financni
analyza podnikové sféry za rok 2009°, ktery byl zvefejnén 7. Cervence 2010

na webovych strankéch Ministerstva pramyslu a obchodu.”

Analyza ukazateli likvidity

Pti nasledujici analyze ukazatelt likvidity byly pro vypocty jednotlivych ukazatelt
do jejich jmenovateli zahrnuty také kratkodobé bankovni uvéry. Divodem je vyse
zjistény fakt, ze v letech 2006-2009 tvotily bankovni Gvéry a vypomoci v prameéru
zhruba 50% cizich zdroji spole¢nosti a maji tedy na likviditu spole¢nosti zasadni vliv.
Nezohlednéni kratkodobych bankovnich uvéri by tedy mohlo vést ke zkreslenym

vysledktm.

Tabulka 6: Analyza ukazateli likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi)

Ukazatel Vypocet 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Bé&zna likvidita OA/(kratk. zav. + kratk. BU) 1,18 1,21| 1,09| 0,95| 1,08
(OA-zasoby)/(kratk. zav. +
Pohotova likvidita kratk. BU) 1,05/ 080| 0,71| 047| 0,68
fin. majetek/(kratk. zav. + kratk.
Okamzita likvidita BU) 0,29| 0,23| 019| 0,09| 0,12

Graf 13: Vyvoj ukazateli likvidity v letech 2005-2009
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazt)
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2 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Finanéni analyza podnikové sféry za rok 2009.
[online]. 2010 [cit 2011-05-15]. Dostupné z: http://www.mpo.cz/dokument76325.html.
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V piipadé¢ bézné likvidity se spolecnost ve vSech sledovanych letech nachazela
pod doporu¢enymi hodnotami, které jsou stanoveny intervalem <1,5;2,5>. Nejhorsi
byla situace roku 2008, kdy hodnota klesla az na 0,95.

Pohotova likvidita se nachazela v doporu¢eném intervalu <1,0;1,5> pouze v roce
2005, v dalsich letech pak postupné klesala az na hodnotu 0,47 v roce 2008. Rok 2009
znamenal zlepseni, atotéméf nahodnotu roku 2007, kterda sevSak stale
ani nepfiblizovala spodni hranici doporuc¢eného intervalu.

Uroveit okamzité likvidity lze hodnotit jako dobrou pouze v prvnich dvou
sledovanych letech, kdy se pohybovala v ramci intervalu doporuc¢enych hodnot
<0,2;0,5>. V dalsich dvou letech pokracoval jeji klesajici trend. V roce 2009 doslo
k nepatrnému zlepSeni, pfesto vSak lze okamzitou likviditu v poslednich dvou letech
oznacit za velmi Spatnou.

Vsechny tii druhy likvidity spole¢nosti vykazaly v roce 2009 mirné zlepseni. Jejich
hodnoty piesto zlstaly hluboko pod doporuc¢enymi hodnotami, proto Ize ptedpokladat,

Ze spole¢nost miize mit jiz del§i dobu problémy s hrazenim svych zavazka.
Analyza ukazateli finan¢ni stability a zadluZenosti

Tabulka 7: Analyza ukazateli finan¢ni stability a zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazt)

Ukazatel Vypocet 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Celkova zadluzenost | cizi zdroje/celkova aktiva 0,76 0,71| 0,75| 0,75| 0,68
Koeficient
samofinancovani vlastni kapital/celkova aktiva 0,23 0,28| 0,25 0,24| 0,29
Urokové kryti EBIT/nakladové uroky 12,39 6,14 850| 15,03| 6,24
Doba splaceni dluhu | (cizi zdroje-rezervy)/provozni CF - - 21,72| 4,45| 14,24

Majetek spolec¢nosti byl v prvnich ¢étyfech sledovanych letech kryt cizimi zdroji
V priméru zhruba z 75%, pti¢emz v roce 2009 se spole€nosti podatilo zadluZenost sniZit
na 68%.

Ukazatel doby splaceni dluhti bylo mozné analyzovat pouze za roky 2007-2009,
atoz divodu neexistence vykazi cash flow zaroky 2005 a2006. Vyvoj tohoto
ukazatele nemél jasny trend adochazelo spise ke znacnému kolisani jeho hodnot.

Prudky pokles v roce 2008 byl pro podnik rozhodné pfiznivy, v roce 2009 vsak doslo
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k opétovnému nardstu, zpusobenému piredevS§im vyraznym snizenim penézniho toku
Z provozni ¢innosti.

V ptipad¢ urokového kryti méla spolecnost velmi dobré vysledky po celé sledované
obdobi — pfestoze v prib¢hu let hodnoty kryti nakladovych troka provoznim vysledkem
hospodateni dramaticky kolisaly, po celou dobu pfevySovaly interval doporucenych
hodnot <3;6>.

Tabulka 8: Srovnani vyvoje celkové zadluZenosti u spole¢nosti a v oboru
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad& t&etnich vykazd spolenosti a idajit MPO"™)

Ukazatel Vypocet 2007 | 2008 | 2009
Celkova zadluzenost
spolecnosti cizi zdroje/celkova aktiva 0,75| 0,75| 0,68
Celkova zadluZenost
v oboru cizi zdroje/celkova aktiva 0,66 061 0,58

Z vyse uvedené tabulky je patrné, Ze pro obor podnikani spole¢nosti je bézna vice
nez padesatiprocentni zadluzenost. Ve sledovanych tfech letech se primérna
zadluzenost v oboru pohybovala zhruba v rozmezi 60-65% a postupné klesala.
Zadluzenost spole¢nosti tento klesajici trend sledovala, ptesto byla jesté zhruba o 10%

vy$$i nez oborovy prumér.
Analyza ukazatelt aktivity

Tabulka 9: Analyza ukazateli aktivity
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé¢ ucetnich vykazl; tUdaje jsou v poctech obratek za rok,

resp. ve dnech)

Ukazatel Vypocet 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Obrat celkovych aktiv trzby/celkova aktiva 3,19| 3,29| 3,34| 3,18| 2,46
Obrat stalych aktiv trzby/stala aktiva 17,98 | 11,79 | 14,44| 10,11 | 7,57
Obrat zasob trzby/zasoby 36,87 | 13,64 | 12,83| 9,18| 9,94
Doba obratu zasob (zasoby/trzby).360 9,76 | 26,39 | 28,06| 39,21 36,21
Doba obratu kratk. pohl.

z obch. vztaht (kratk.pohl. z OV/trzby).360 57,74 | 26,43 | 23,48 | 20,50 | 34,09
Doba obratu kratk.

zavazkl z obch. vztahti | (kratk.zav. z OV/trzby).360 60,77 | 25,13 | 29,27 | 32,07 | 33,35

® MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Finanéni analyza podnikové sféry za rok 2009.
[online]. 2010 [cit 2011-05-15]. Dostupné z: http://www.mpo.cz/dokument76325.html.
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Graf 14: Srovnani vyvoje obratu celkovych aktiv ve spole¢nosti a v oboru
(Zdroj: Vlastni zpracovéni na zaklads G&etnich vykazd spole¢nosti a idaji MPO™)
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Obrat celkovych aktiv byl v prvnich C¢tyfech sledovanych letech lehce
nad doporucenym intervalem <1,6;3>. Neslo o velké prevysSeni, pfesto je mozné,
ze spole¢nost v tomto obdobi z diivodu nedostatku majetku nezvladala uspokojit
vSechny své zakazniky. V roce 2009 se hodnota ukazatele dostala do intervalu
doporuc¢enych hodnot a zarovein témér na hodnotu oborového priméru. Dtuvodem
tohoto zlepSeni byla velka investice do majetku v roce 2008 a pokles trzeb v roce 20009.

Obrat stalych aktiv v pribéhu sledovanych let, kromé lehkého zvySeni v roce 2007,
Klesal. Z jiz diive zjisténych vysledkil Ize usuzovat, Ze za timto vyvojem stal postupny
rast stalych aktiv v letech 2006-2008 a pokles trzeb v roce 20009.

Pramérny pocet dni obratu zasob mél siln¢ rostouci trend (pouze s malym
poklesem v roce 2009), pii¢emz vyvoj hodnoceny jako uspokojivy by mél mit trend
opacny, tedy klesajici.

Dobu obratu kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahi se podafilo z roku
2005 narok 2006 rapidn¢ zkratit a v dalSich letech toto zkracovani dale pokracovalo.
Vroce 2009 vsak doba obratu kratkodobych pohledavek opét vzrostla, ato téméf
0 14 dnti. Znovu se tak ocitla nad délkou doby obratu kratkodobych zavazkt. Doba
obratu kratkodobych zavazkl z obchodnich vztahti od roku 2006 naopak prubézné

rostla.
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Po vétsinu sledovaného obdobi byla doba obratu kratkodobych zévazka z OV delsi
nez doba obratu kratkodobych pohledavek z OV, coz bylo pro spolecnost dobré.
V letech 2006 a 2009 vsak byla tato nerovnost obracena — piestoze §lo pouze o maly
rozdil, d& se piredpokladat, ze spolecnost méla problémy s v€asnym hrazenim zavazkd,

a to praveé z divodu pozdnich tihrad od zakazniki.

Graf 15: Vyvoj dob obratu kratkodobych pohledavek a zavazki z obchodnich vztahi
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi; udaje jsou ve dnech)
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Analyza ukazatell rentability

Tabulka 10: Analyza ukazateli rentability
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ ucetnich vykazii)

Ukazatel Vypocet 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
ROI (EBIT/celkovy kapital).100% 14,04% | 9,51% | 15,69% | 24,79% | 11,37%
ROA (EAT/celkové aktiva).100% 9,22% | 5,97% | 10,39% | 15,02% | 7,27%
ROE (EAT/vlastni kapital).100% 39,58% | 21,13% | 42,05% | 63,69% | 24,75%
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Graf 16: Vyvoj ukazatelii rentability v letech 2005-2009
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladg ucetnich vykazu)
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U hodnot vsech téchto ukazatelt mizeme vidét nejprve jejich propad v roce 2006
a nasledny rtst az do roku 2008. Rok 2009 ptinesl opét zna¢né zhorSeni, a to téméf
az na hodnoty roku 2006. Tento fakt byl pro spoleénost rozhodné negativni,
ale dle mého nazoru do jisté miry nevyhnutelny jako jeden z mnoha dusledkt globalni
ekonomické krize.

Hodnota ukazatele rentability celkového vlozeného jméni (ROI) se bé&hem
sledovaného obdobi nachazela pod spodni hranici doporu¢eného intervalu <12;15>
pouze v letech 2006 a 2009. Situaci v roce 2005 muzZeme oznacit za dobrou a v letech
2007 a 2008 dokonce za vynikajici, protoze hodnoty v téchto dvou letech piesahly
hodnotu 15%.

Tabulka 11: Srovnani vyvoje ROA a ROE u spole¢nosti a v oboru
(Zdroj: Vlastni zpracovéni na zakladé G&etnich vykazi spole¢nosti a idaji MPO'™)

Ukazatel Vypocet 2007 2008 2009

ROA spolecnosti (EAT/celkova aktiva).100% 10,39% | 15,02% | 7,27%

ROA v oboru (EAT/celkova aktiva).100% 578% | 6,000 2,75%
ROE spolec¢nosti (EAT/vlastni kapital).100% 42,05% | 63,69% | 24,75%
ROE v oboru (EAT/vlastni kapital).100% 17,63% | 15,78% | 6,87%

" MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Finanéni analyza podnikové sféry za rok 2009.
[online]. 2010 [cit 2011-05-15]. Dostupné z: http://www.mpo.cz/dokument76325.html.
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Zvyse uvedené tabulky je zifejmé, Ze pokles hodnoty ukazatele rentability
celkovych aktiv (ROA), ktery spolecnost zaznamenala v roce 2009, postihl cely obor.
Ptesto ROA spolecnosti ztstala po celé tii roky vyssi nez oborovy pramér, a to zejména
vroce 2008, kdy vzrostla az na 15,02%, zatimco rist ROA v oboru byl minimalni
a zistal ptiblizné na hodnoté 6%.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) spole¢nosti zaznamenala v roce 2008 na rozdil
od mirn¢ klesajiciho oborového priméru vyrazny nartst, na cemz mél nejveétsi podil
velmi pfiznivy hospodaisky vysledek za tento rok. V roce 2009 se hodnota ROE naopak
znateln¢ propadla, opét v dusledku vyvoje hospodaiského vysledku, ktery se v tomto
roce také znacné snizil. | pfes tento pokles vSak ROE spole¢nosti nadale prevySovala

oborovy prumér, a to zhruba 0 20%, coz lze hodnotit jako velmi dobry vysledek.

Analyza provoznich ukazateli

Tabulka 12: Analyza vybranych provoznich ukazateli
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazt)

Ukazatel Vypodet 2005 | 2006 2007 2008 2009
naklady/vynosy (bez

Nakladovost vynostt | mimotadnych) 0,97 0,98 0,97 0,95 0,97
Vazanost zasob na | zasoby/vynosy (bez

Vynosy mimoradnych) 0,03 0,07 0,08 0,11 0,10
Produktivita z

pridané hodnoty ptidana hodnota/pocet zam. 676,85 | 546,71| 1057,77 |1 955,06 | 994,10
Mzdova produktivita | pfidana hodnota/mzdy 2,74 2,11 3,01 4,76 2,51

Nékladovost vynosti se v pribéhu sledovaného obdobi téméf nemenila,
coz znamena, ze rust nakladi spoleénosti byl imérny rustu jejich vynost. Do budoucna
by vSak bylo lepSi hodnotu tohoto ukazatele postupné snizovat, k cemuz je potieba

snazit se o snizovani naklada.
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Graf 17: Vyvoj vazanost zasob na vynosy v letech 2005-2009
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi)
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Znepokojujici jsou vysledky ukazatele vazanosti zdsob na vynosy, jehoZ vyvoj
je zachycen na vySe uvedeném grafu. Hodnota ukazatele ve sledovaném obdobi
pribézné rostla, pouze vroce 2009 doslo k nepatrnému poklesu. Divodem tohoto
vyvoje byl zejména pribéZzny rist zasob spolecnosti. Cilem spolecnosti by mélo byt

snizeni hodnoty tohoto ukazatele na minimum.

Graf 18: Vyvoj produktivity z piidané hodnoty v letech 2005-2009
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazt)
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Vyse uvedeny graf znazoriiuje vyvoj produktivity z ptfidané hodnoty. Pokud
se podivame do tabulky také na hodnoty mzdové produktivity, je patrné, ze hodnoty
obou ukazatelll prosly béhem sledovaného obdobi velmi podobnym vyvojem, konkrétné
poklesem v roce 2006, poté vyraznym rustem az do roku 2008 a nasledné opétovnym
vyraznym propadem v roce 2009. Tento vyvoj byl rovnéz velmi podobny vyvoji pridané

hodnoty, tudiz lze usoudit, ze pravé ptidand hodnota méla na zmény obou produktivit
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nejvetsi vliv. Z této skuteCnosti dale vyplyva, ze mzdové naklady spolecnosti se ménily
umérné k poctu jejich zaméstnancti. Dal$im provoznim ukazatelem, jehoz hodnoty
se ve sledovaném obdobi vyvijely podobn¢ jako piidana hodnota, je ukazatel
produktivity z vykont.

3.2.6 Analyza soustav ukazateli

Altmaniv model

Tabulka 13: Altmaniiv index finanéniho zdravi
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazt)

Cisty . . .
| Ve | |7
celkem ezl zdroje
vyse ukazatele 0,19 0,23 0,14 0,01 3,19
i véaha ukazatele 0,717 0,847 3,107 0,420 0,998
véaZzena hodnota 0,13 0,19 0,44 0,00 3,18
' 0aNno 0
vyse ukazatele 0,41 0,28 0,10 0,01 3,29
S vaha ukazatele 0,717 0,847 3,107 0,420 0,998
vazena hodnota 0,29 0,23 0,30 0,00 3,28

soucet
vaz.hodnot

vyse ukazatele 0,39 0,24 0,16 0,01 3,34

véaha ukazatele 0,717 0,847 3,107 0,420 0,998

2007
vazena hodnota
soucet ‘
vaz.hodnot

vyse ukazatele 0,27 0,23 0,25 0,00 3,18

véaha ukazatele 0,717 0,847 3,107 0,420 0,998

2008

vazena hodnota

soucet

vaz.hodnot 4,34

vyse ukazatele 0,30 0,29 0,11 0,00 2,46
2009 vaha ukazatele 0,717 0,847 3,107 0,420 0,998

vazena hodnota 0,22 0,25 0,35 0,00 2,46

soucet

vaz.hodnot 3,27



Graf 19: Vyvoj Altmanova indexu finanéniho zdravi
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazu)
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V prvnich &tyfech sledovanych letech hodnota indexu mirnym tempem rostla,
zatimco v roce 2009 doslo k jejimu vyraznému propadu z hodnoty 4,11 az na hodnotu
3,09. | presto tento pokles se vSak hodnoty Altmanova indexu po celé sledované obdobi
drzely nad horni hranici Sedé zony <1,2;2,9>. Z této situace lze vyvodit zavér, ze jde

0 silnou, stabilni spole¢nost, ktera neni bezprostiedné ohrozena bankrotem.

Index INO5

Graf 20: Vyvoj Indexu IN05
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ ucetnich vykazii)
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Tabulka 14: Vyvoj Indexu IN05
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi)

aktiva EBIT/ EBIT/ vinosy/ akti"vt’;g{lrz &
celkem/cizi | nakladové aktiva aktiva zvazky ke t1.<
zdroje uroky celkem celkem , ’
BU)
vise ukazatele | 131 9,00 0,14 3,21 1,18
2005 vaha ukazatele 0,13 0,04 3,97 0,21 0,09
vizend hodnota | 0:17 0,36 0,56 0,67 0,11

soucet

vaz.hodnot

vy3e ukazatele 1,40 6,14 0,10 3,36 1,21
ST vaha ukazatele 0,13 0,04 3,97 0,21 0,09

vérena hodnota 0,18 0,25 0,38 0,70 0,11

soucet

vaz.hodnot 1,62

vySe ukazatele 1,34 8,50 0,16 3,38 1,09

vaha ukazatele 0,13 0,04 3,97 0,21 0,09

2007
vézena hodnota 0,17 0,34 0,62 0,71 0,10
soucet

vaz.hodnot

vyse ukazatele 1,34 9,00 0,25 3,22 0,95

véaha ukazatele 0,13 0,04 3,97 0,21 0,09

2008

vazena hodnota

soucet

vaz.hodnot 2,28

vyse ukazatele 1,46 6,24 0,11 2,59 1,08

vaha ukazatele 0,13 0,04 3,97 0,21 0,09
2009

vazena hodnota 0,19 0,25 0,45 0,54 0,10

soucet

vaz.hodnot

Trend vyvoje tohoto ukazatele, vytvofeného specialné pro Ceské ekonomické
prostiedi, byl meziroéné pomérné kolisavy. Pozitivnim faktem vSak je, Ze i nejnizsi
hodnota ze vSech posuzovanych let, atohodnota 1,53 vroce 2009, se nachazela
pii horni hranici Sedé zony <0,9;1,6>. Z téchto hodnot 1ze tedy usuzovat, ze podnik ma

ve srovnani s ostatnimi ¢eskymi podniky dobrou finanéni situaci.
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3.2.7 Souhrnné hodnoceni finan¢ni a obchodni situace spole¢nosti

Vyvoj stavu majetku jeho financovani

Majetek spoleénosti od roku 2006 pribézné rostl, piestoze v roce 2009 se tempo
rustu mirn€ zpomalilo. Ve struktuie majetku tvoii vétSinovy podil obézna aktiva. Podil
stalych aktiv na celkovém majetku spole¢nosti pfesto zaznamenal v poslednich dvou
sledovanych letech nartst zhruba na 30%, pfi¢emz V porovnani s rokem 2005 jde
0 tém¢ét dvojnasobnou hodnotu.

Hlavni slozkou stalych aktiv je dlouhodoby hmotny majetek, jehoz hodnota
vyrazné vzrostla zejména v roce 2008 diky vyznamngjsi investici.

Obézna aktiva jsou tvofena zejména zasobami a kratkodobymi pohleddvkami. Obé
tyto hlavni slozky od roku 2006 vykazovaly rust, pficemZ objem zasob vzrostl v roce
2008 zietelngji. V nasledujicim roce se spolecnosti podatilo zasoby opét snizit, ale jiz
ne natolik, aby se vratily na objem roku 2007.

Zdroje spole¢nosti béhem sledovaného obdobi pribézné rostly, na ¢emz se podilel
zejména rast cizich zdroji. V roce 2009 se vSak zadluzovéani spolecnosti podatilo
zastavit. Podil cizich zdroji na aktivech po celé sledované obdobi pouze mirné kolisal
zhruba mezi hodnotami 70-75%. Pfi¢inou rustu cizich zdroji byly zejména rostouci
kratkodobé zavazky a kratkodobé bankovni Gvéry.

Délka doby obratu kratkodobych pohleddvek z obchodnich vztahii se béhem
prvnich ¢ty sledovanych let postupné zkracovala. V roce 2009 byl vSak tento pfiznivy
trend narusSen a tato doba se naopak napadné prodlouzila. Tim dokonce lehce presahla
dobu obratu kratkodobych zavazkl z obchodnich vztahti, které¢ od roku 2006 pribézné
rostly. Pozdni uhrady od zakaznikd zpusobovaly spole¢nosti problémy s vEasnymi
uhradami jejich zavazka a vedly tedy K jeji zhorSené platebni schopnosti.

Obrat celkovych aktiv béhem let klesal a v roce 2009 se jiz dostal na uspokojivou
hodnotu. Da se tedy usuzovat, Ze spolecnost postupné zvySovala efektivitu vyuziti
svého majetku. Doba obratu zasob se vSak naopak v priabéhu sledovaného obdobi

prodluzovala, coz pro spolec¢nost nebylo dobré.
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Vyvoj a stav trZeb, nakladi, rentability, produktivity a cash flow

V roce 2008 dosahla spole¢nost oproti roku 2007 nékolikanidsobné vyssiho
provozniho hospodarského vysledku i vysledku hospodaieni za G¢etni obdobi. S tim
souvisel vyrazny narist trzeb vtomto roce adale také nakladi na prodané zboZi,
obchodni marze apfidané hodnoty. V roce 2009 vysledek hospodafeni naopak
podstatné klesl, opét stejné jako trzby, naklady na prodané zbozi, obchodni marze
a pfidana hodnota. Tuto skutecnost ptipisuji dusledkiim globalni ekonomické krize.

Osobni néklady spolecnosti v pritb¢hu let rostly, coz bylo zpiisobeno zejména
pfijimanim novych zaméstnanct.

Produktivita z ptidané hodnoty béhem let kolisala. Dobrych vysledki v tomto
sméru spole¢nost dosahla pouze v roce 2008. Vyvoj tohoto ukazatele korespondoval
S vyvojem piidané hodnoty.

Rentabilita kapitdlu, at' uz uvazujeme kapitdl celkovy nebo pouze vlastni,
se od roku 2006 prubézné zvySovala. V roce 2009 pak sice poklesla, nicméné vysledky
bylo stale mozné povazovat za velmi dobré. Mizeme tedy fici, ze spole¢nost dokazala
svij kapitél efektivné vyuzivat pro tvorbu zisku.

Rentabilita celkového vlozeného jméni v pribéhu let znacné kolisala, pii¢emz
v letech 2007 a 2008 bylo vysledky mozné oznacit za vynikajici, zatimco v roce 2009
naopak za velmi Spatné. Rentabilita celkovych aktiv vroce 2009 rovnéz poklesla,
ale jeji hodnoty i presto pfevySovaly oborovy pramér.

Vyvoj ¢istého penézniho toku z provozni ¢innosti zhruba odpovidal vyvoji trzeb,
coz znamenalo jeho vyrazny nartst v roce 2008 anasledny opétovny pokles v roce
2009. Zvyseni Cistého penézniho toku z investi¢ni Cinnosti v roce 2008 potvrzuje
vyznamnou investici do majetku v témze roce, zatimco navrat pfiblizné na hodnotu roku
2007 v roce 2009 znaci pravidelné investice spole¢nosti do majetku v dasledku jeho
opotiebeni. Vyse celkového Cistého penézniho toku béhem sledovanych let kolisala,
V porovnani s provoznim a investicnim penéznim tokem, se vSak jednalo pouze o malé

zmény.

Vyvoj a stav likvidity a zadluZenosti
Likvidita spole¢nosti byla po vétsinu sledovaného obdobi nedostate¢na a spole¢nost

se tak musela potykat s problémy ohledné hrazeni svych zavazk. BEéhem prvnich étyf
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sledovanych let se stav navic postupné zhorSoval. Pouze v roce 2009 doslo k mirnému
zlepSeni.

Vice nez dvé tretiny majetku spole¢nosti jsou kryty cizimi zdroji. Piestoze
zadluZeni spoleCnosti se podafilo vroce 2009 lehce snizit, stale Slo 0 hodnoty
ptevysujici oborovy primér zhruba o 10%. V roce 2008 se vyrazn¢ zvysil uhrn
kratkodobych bankovnich tvért. Jednalo se o kontokorentni Givér na financovani zasob,
které¢ vtomto roce znacné vzrostly. Ukazatel doby splaceni dluhu nemél v delSim
Casovém obdobi dobré vysledky — k uspokojivému zkraceni této doby doslo pouze
vroce 2008, ato zejména diky prudkému vzristu provozniho cash flow. Nakladové
uroky byly naopak béhem vsech sledovanych let dobie kryty provoznim vysledkem

hospodafteni, a to i pfes pokles ukazatele urokového kryti v roce 20009.

Souhrnné hodnoceni

Spole¢nost vykazovala v hodnoceném obdobi rist, jehoz tempo se v poslednim
roce mirn¢ snizilo v disledku dopadii globalni ekonomické krize, ktera ovlivnila
zejména thrn trzeb.

Vysledky zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti prostfednictvim Altmanova
indexu finanéniho zdravi (,,Z score®) a Indexu divéryhodnosti ¢eskych firem (,,Index
INO5*) potvrzuji, ze spolecnost se ve sledovaném obdobi nepotykala s vaznéjSimi
finanénimi problémy, nehrozi ji bezprostfedni riziko bankrotu alze ji povaZovat
za pomérné stabilni. Téchto vysledkil spolenost dosahla navzdory relativné vysoké
zadluzenosti a problémim s likviditou. Rentabilita a provozni cash flow se v letech
20062008 vyvijely ptiznive a vytvarely investice pro dalsi rozvoj. V roce 2009 doséahla
spolecnost v tomto sméru horSich vysledkl, pfesto vSak neSlo o natolik zdvazné
zhorseni, aby byla ohroZena jeji dal$i ¢innost.

Dalsi vyvoj spolecnosti bude zaviset zejména na vyvoji trzeb anatom, jak

se spole¢nost vyporada s problémy s likviditou.
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4 Navrhy opatreni ke zlepSeni finan¢ni situace spole¢nosti

Na zékladé provedené finanéni analyzy byla spole¢nost zhodnocena jako relativné
stabilni a financné zdrava. Ptesto se vSak potyka s nékolika problémy, které ji nejen
mohou brzdit v dal§im rozvoji, ale v budoucnu by také mohly zavaznéji ohrozit jeji
finan¢ni zdravi. V nasledujicich kapitolach budou uvedeny navrhy na zlepseni finan¢ni

situace spolecnosti, a to vzdy formou reakce na konkrétni problém.

4.1 Problém rostoucich zasob

Prvnim problémem je rostouci tendence objemu zasob. Piestoze v poslednim
sledovaném roce zasoby lehce klesly, nedd se mluvit o vyrazném zlepSeni, coz neni pro
spolecnost dobré. Riist objemu zadsob ma totiz za nasledek také riist nadklada na jejich
financovani, coz mize spoleénost podstatnym zplisobem zatézovat. Jak bylo vsak jiz
diive uvedeno, spolecnost je vyhradnim dovozcem nékolika znacek, proto podstatna
¢ast zasob vznikd na zékladé smluv s dodavateli. Tyto odbératelské smlouvy a z nich
vyplyvajici zavazné objednavky zplsobuji, ze vyrazné snizeni zasob neni prakticky
mozné. Nadruhou stranu, vedeni spole¢nosti Sivelice ceni prestizniho postaveni
vyhradniho dovozce, stejné jako je spokojeno s vyssi obchodni marzi na dovazené

technice. Pokud ovSem chceme tyto smlouvy zachovat, tak musi byt cestou, jak zabranit

vvvvvv

4.2 Potieba zvySit trzby a branit se disledkiim ekonomické krize

Zlepseni prodejnich vysledkd je dilezité jak kvuli boji s vysokymi zasobami, tak
kvuli potfebé zabranit dalsimu klesani trzeb, které zapocalo v roce 2009. Tento pokles
byl velmi pravdépodobné zapticinén disledky globalni ekonomické krize, se kterymi
se vV soucasné dob& musi nejenom ceskd ekonomika potykat. Spolecnosti, jejichz
existenci tato krize zdvazn€ ohrozila, jsou nyni kvili svému pfeziti nuceny
implementovat mnoha opatteni zejména v oblasti cash flow a maximalizace zisku. Tato
opatfeni jsou koncipovana tak, aby pfinesla vysledky v kratkodobém horizontu, protoze

spole¢nosti potiebuji rychla feseni svych existencnich problémil. Spole¢nosti HM, s.r.o.
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podle provedené analyzy nastésti v blizké dob¢ tpadek nehrozi, ptesto by pravé nektera
z t&chto protikrizovych opatfeni’ mohla mit pozitivni uginky na jeji ziskovost.

Konkuren¢ni vyhodu mé vzdy ten, kdo dokéze 1épe nez ostatni reagovat na potieby
zékaznikli. B&hem krize jsou zdkaznici pfi pofizovani nové techniky vice nejisti
a opatrni, proto je spole¢nost muze k investici presvédcit tim, ze pfenese Cast rizika
na sebe. To lze provést napiiklad prostiednictvim zaruky zpétného odkupu za urcitych
podminek. Zde je samoziejm¢ nutné kvuli prenaSenému riziku postupovat opatrné,
proto navrhuji toto opatfeni pouzivat pouze u obchodu, jejichz pfedmétem je technika
pfimo importovand na zakladé¢ odbératelskych smluv, ato pouze vV pripadech,
kdy by mé¢la spole¢nost jinak problémy tuto techniku prodat. Dalsi piilezitosti, jak
reagovat na nejistotu zédkaznikd, je nabidnout jim zaptjceni techniky na zkuSebni dobu,
at uz zdarma nebo za urCity poplatek. Zakaznik se tak sdm presvéd¢i o kvalité
a efektivité techniky, coz ho mize presvédcit k jejimu potizeni. Dalsi pozitivum tohoto
opatieni je, ze pokud spolecnost ke zkuSebnimu zaptjcovani (za poplatek) vyuzije
neprodejné zasoby techniky na sklad¢, ziska z nich alespont minimélni vynos.

Jak jiz bylo uvedeno v popisu obchodni strategie, spole¢nost se snazi dodavat
kompletni sortiment techniky a poskytovat veskeré souvisejici sluzby. Pro podporu
prodeje je tedy potieba tyto aktivity dale rozvijet. Doporucuji zaméfit se zejména
na dalsi zkvalitiovani poskytovanych sluzeb. V tomto sméru by se spolecnost posunula
vyznamné dopiedu vyssi specializaci sluzeb. Tyka se to zejména servisnich pracovnik,
kterych by mélo byt vice, aby se mohl kazdy z nich soustfedit na mensi pocet znacek
abyt tak schopen vyfesit 1zavazng$i technické problémy. Alternativnim feSenim
ke zvySovani poctu pracovnikl servisu je zredukovani pocétu prodavanych znacek.
Je ovSem na zvazeni vedeni spole¢nosti, zda je ochotna pfistoupit spiSe na rist osobnich
nakladi nebo na zuZeni svého sortimentu nabizené techniky. Kazdopadné
by se spole¢nost diky vysoce specializovanym pracovnikim stala v oblasti servisu
mnohem konkurenceschopnéjsi. Prilezitosti, jak dale rozsifit nabidku sluZeb,
je poskytovani poradenské ¢innosti v oblasti dotaci. Mnoho zékaznikl se v moznostech

ziskavani dotaci téZko orientuje a plati za poradenské sluzby rliznym projektovym

" Inspirace pro néktera navrhnuta opatien:
SIMON, H. Jak na krizi : 33 okamzitych opatieni pro Vasi firmu. 1. vyd. Praha: Management Press,
s.r.o., 2009. 204 s. ISBN 978-80-7261-204-8.
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manazerim. Moznost poradenstvi ptimo ve spolecnosti by byla pro zakaznika mnohem
pohodInéjsi a rychlejsi.

Co se tyCe samotné prodejni ¢innosti, bylo by dobré zhodnotit praci obchodniho
oddé€leni, atozejména z hlediska mnozstvi casu, které musi obchodnici vénovat
jednotlivym prodejnim ¢innostem. V ptipadé zjisténi, ze na kliCové prodejni Cinnosti,
jako je kontaktovani a osobni navstévovani zdkaznikli, zbyva prodejcim pouze mala
¢ast Casu, by méla spoleCnost zvazit presunuti nekterych, zejména administrativnich
¢innosti na jiné zaméstnance. Dale je pro zvySeni prodejni vykonnosti dulezité, aby
si prodejci byli védomi, ze zakazniky je potieba navstévovat selektivné. Neni totiz
efektivni pristupovat ke v§em zdkaznikiim stejn€. Prodejci si musi dobie planovat své
navstévy a travit vice ¢asu u zdkaznik, kteti pfindseji spolecnosti vyssi vynos.
spoleCnosti a nabizeného zbozi. Spolecnost siVtomto ohledu vede dobie, at' uz jde
0 ucast na veletrzich, inzerci v odbornych ¢asopisech a na billboardech nebo ptedvadéni
techniky v praxi. Doporucuji zaméfit se zejména na posledni ze zminénych tii
propagacnich aktivit. Nemusi jit vzdy o velké anakladné piedvadéci akce — velmi
uspésna muaze byt také praktickd ukazka jednoho stroje, poradana pro mensi pocet
vybranych stavajicich 1 potencidlnich zakaznikl. Néasledujici kalkulace’ umoziuje
porovnat piiblizné naklady na pfedvadéci akce, a to v zavislosti na velikosti téchto akei:

Celodenni predvadéci akce (cca 200 icastnikii, cca 40 ks predvadéné techniky)

Néklady na zapijceni a dopravu stroju: 150 000-180 000 K¢
Souvisejici naklady (inzerovani akce, hlidani techniky): 30 00040 000 K¢
Néklady na obderstveni: 40 000-50 000 K¢
Naklady celkem 220 000-270 000 K¢

Dvouhodinova predvadéci akce (cca 15 ucastniku, 1 ks predvadéné techniky)

Naklady na zapujceni a dopravu stroje: 10 000-20 000 K¢
Souvisejici néklady: minimalni
Obcerstveni: 4 000-5 000 K¢
Naklady celkem 14 000-25 000 K¢

"® Jedna se pouze o orientatni &isla ziskana po konzultaci s vedouci ekonomického oddéleni. Uvedené
naklady na celodenni akci byly odhadnuty na zakladé naklada, které byly vynaloZeny na podobnou akci
pofadanou spolecnosti v zati roku 2010. Uvedené néklady na kratkou ptedvadéci akci rovnéz vychazeji
ze zkuSenosti spolecnosti.
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Z uvedené piiblizné kalkulace je dobte vidét, ze velké piedvadéci akce predstavuji
pro spole¢nost vzdy podstatny finanéni vydaj, zatimco mensi akce jsou pro ni z hlediska
nakladi mnohem schiidnéj$i. U menSich akci jetaké mnohem jednodussi vse
zorganizovat. Proto doporucuji vyuzivat téchto velkych akci pouze piilezitostné
a zamgfit se spiSe na Castéjsi predvadéci akce mensiho razu.

V provedené SWOT analyze byly jako jedna zhrozeb uvedeny niz$i ceny
nekterych konkurentd. Je to ovSem z velké Casti tim, Ze spolecnost potiebuje pokryt
vyssi néklady, které ji vznikaji v disledku snahy o nabizeni co nejkvalitnéjsi techniky
a sluzeb. Proto doporucuji vyuzit nasledujici opatieni tykajici se oblasti fizeni nabidek
acen pouze VvV piipadé, zeby objem prodeje azisk spolecnosti nadale klesal.
Pii poskytovani slev je vzdy lepsi alternativou k ptimé slevé z ceny vyuziti tzv. ,,Slev
V naturaliich®, coz znamena piidat zakaznikovi k zakoupené technice néco zdarma.
Témito bonusovymi polozkami by mohl byt naptiklad urcity pocet hodin servisni prace
nebo uréité mnozstvi materidlu pottebného pro udrzbu daného stroje. Jakékoliv
sniZovani ceny je nutné provést tak, aby mél tento zasah co nejvétsi pozitivni Gcinek
na objem prodeje. Je tedy nutné zakaznikim nové ceny zduraznovat. Pfi snizovani cen
je také dulezité davat pozor, aby nedoslo v oboru K tzv. ,,cenové valce®, protoze silngjsi
konkurenti by mohli spole¢nost zlikvidovat.

Rychlého zvySeni zisku by mohlo byt Vv pfipadé potieby dosaZzeno také
zpoplatnénim nékterych sluzeb nebo piislusenstvi, které je dosud soucasti ceny. Toto
samostatné zpoplatnéni umoziiuje poté cenu nadale zvySovat a ziskané prostiedky

mohou byt mimo jiné pouzity na zkvalitnéni dané sluzby.

4.3 Vysoka zadluZenost spolecnosti

V oboru podnikani spole¢nosti je bézné, Ze zadluzenost je vySSi nez obecné
uptfednostnovanych 50%. Z finan¢ni analyzy vSak vyplynulo, ze zadluzenost spolecnosti
piislusny oborovy primér jesté o 10% pievysuje. Jak jiz také bylo uvedeno, vétSina
cizich zdrojii je tvofena kratkodobymi zavazky a kratkodobymi bankovnimi tvéry.
V piipadé uveért se jedna o kontokorentni uvér, kterym spole¢nost fesi jak financovani
zasob, tak uhrady svych zavazki. Tim se dostdvame k dal§imu souvisejicimu problému
spolecnosti, kterym je zhorSujici se platebni kazen zakazniki, coz dal vede k nedostatku

platebnich prostiedkil na thradu zavazkl spole¢nosti.
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Pokud tedy spolecnost chce snizit svou zadluzenost, musi zmenSit svou potiebu
kratkodobych bankovnich uvért. To znamena zamezit hromadéni zasob na sklad¢, jak

jiz bylo rozebrano vyse, a zmensit objem kratkodobych zavazki.

4.4 Problémy s cash flow

Velky objem neuhrazenych zavazkl spolecnosti je disledkem pozdnich uhrad
od jejich zakaznikd. Dikazem jsou rostouci doby obratu jak zavazku, tak pohledavek.
Spolecnost by tedy méla piijmout urcita opatfeni77 i ohledn¢ procesu fizeni pohledavek.

Co se tyce jiz existujicich pohledavek, které jsou nedobytné, nebo jim tento stav
realn¢ hrozi, neni zde bohuzel mnoho prostoru pro navrhy na zlepsSeni situace. Nabizeji
se klasické postupy, jak doséhnout alespoil ¢astecného inkasa pohledavek, které jsou
dlouho po splatnosti. Prvni moznosti je postoupeni pohledavek, popiipadé faktoring,
ktery spociva v odkupu pohledavek faktoringovymi spole¢nostmi. V obou ptipadech
je vsak riziko, Ze prodejni cena pohledavky miiZze byt podstatné niz$i nez jeji nominalni
hodnota. Dal$im mozZznym postupem je soudni vymahani pohledavek. Ani zde vSak
nelze pocitat s inkasem plné hodnoty pohleddvky. Dlvodem jsou vysoké néaklady
na soudni vymahani. I. Voziidkova’’ uvadi, Ze naklady na soudni vyméhani se podle
statistik pohybuji v rozmezi 30-50% Zz nominalni hodnoty pohledavky. V nékterych
pfipadech se vSak tyto ndklady mohou vySplhat aZ na 100% nomindlni hodnoty
pohledavky, nebo mohou tuto hodnotu dokonce ptesdhnout. Spolecnost tedy musi jeste
pred zahdjenim vymahani zvazit, jestli se ji tento krok viibec vyplati.

Spolecnost vSak muZe provést mnoha preventivni opatieni, diky kterym lze
problémim s inkasem pohleddvek do budoucna predejit, nebo je alespont zmirnit.
V prvé fadé je dobré, kdyZ si spolecnost predem (tedy jesté pred uzavienim obchodu)
oveti, jestli je zakaznik schopen pohledavku splatit. Znamena to, mimo jing, zjistit jak
je zakaznik zadluZzeny, jakou ma vykonnost a jaka je jeho platebni moralka. VétSinu
potiebnych informaci lze ziskat z vefejné ptistupnych zdrojii jako je Obchodni rejstiik,
Zivnostensky rejstiik, Obchodni véstnik, dokumenty hospodaiskych komor apod.
Neopomenutelnym zdrojem informaci je samoziejmé také vzijemna komunikace

mezi spolecnosti a zakaznikem. Doporucuji, aby spole¢nost provadéla toto ,,ovéfeni*

" Inspirace pro néktera navrhnuta opatien:
VOZNAKOVA, 1. Efektivni Fizent pohleddvek. 1. vyd. Praha: GRADA Publishing, a.s., 2004. 124 s,
ISBN 80-247-0770-5.
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zejména pii uzavirdni vétSich obchodl. DalSim vyznamnym preventivnim opatfenim
je vyuzivani tzv. zajistovacich prostiedku.

Prvnim zaji§tovacim prostiedkem, ktery doporuduji, je placeni zaloh. Ceska pravni
uprava nestanovuje zadnou maximalni vysSi zalohy v obchodnim vztahu, proto zavisi
pouze na dohod¢ dodavatele a odbératele, jakd cast smluvené ceny bude zalohami
posilit, tedy pokryt zalohami vétsi cast smluvené ceny, atozejména u zakazniki,
jejichz platebni schopnost se jevi jako ohrozena.

Dale doporucuji, aby spolecnost alespont své nejrizikovéjsi pohledavky nechala
pojistit. V CR je pojisténi pohledavek vyuzivano zejména pii uzavirani zahrani¢nich
obchodu. Je vS§ak mozné pojistit 1 tuzemské pohledavky, prestoze pojiStovny v téchto
ptipadech obvykle od klienth vyzaduji vy$$i miru spolutiasti. Opét je potieba,
aby spole¢nost zvazila, zda se ji vyuziti pojisténi vyplati. Naklady spojené s pojisténim
zavisi predevSim na objemu pojisténych pohledavek, na jejich lhuté splatnosti,
na riziku, které s sebou nesou, a také na mite spolutiasti klienta (tedy spole¢nosti, ktera
nechdva své pohledavky pojistit). Podle L Voziakové’' se primémé naklady
na pojisténi pohledavek pohybuji zhruba v rozmezi 2-7% Zz nomindlni hodnoty
pohledavky, zcehoz jasné vyplyva, Ze pro spolecnost je v kone¢ném vysledku
vyhodnéjsi rizikové pohledavky pojistit, protoze piipadné naklady spojené s jejich
vymahanim jsou mnohondsobné vys§i. Mezi ceské spolecnosti, které pojisténi
pohledavek nabizeji, patii napiiklad Exportni garan¢ni a pojiStovaci spolecnost, a.s.
(zkracené EGAP) se sidlem v Praze nebo Euler Hermes Cescob, uvérova pojistovna, a.s
také se sidlem v Praze.

Pro zajisténi pohledavky je rovnéz mozné vyuzit bankovni zaruku, ktera je v § 313
obchodniho zakoniku definovana takto: , Bankovni zdruka vznika pisemnym
prohlasenim banky v zarucni listiné, Ze uspokoji véritele do vyse urcité penézni castky
podle obsahu zdarucni listiny, jestlize urcitd tieti osoba (dluznik) nesplni urcity zavazek
nebo budou splnény jiné podminky stanovené v zdarucni listiné. “’® Spole¢nost HM, s.r.0.
doposud Zzadného zakaznika o vyfizeni bankovni zaruky nezadala, do budoucna
by se v§ak neméla bat o toto zajiSténi zakaznika pozadat, ato zejména u obchodi

s vysokou smluvni cenou. Bankovni zaruka muZze predstavovat alternativu zajiSténi

78 7akon &. 513/1991 Sb., obchodni zakonik ze dne 5. listopadu 1991.
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pohledavky v ptipadech, kdy se spolecnost se zdkaznikem nedohodne na placeni zaloh.
Je mozné vyuzit také ruceni tieti osoby (ne banky) za zavazky zékaznika. Doporucuji
vSak K ruCeni vyuzivat spiSe banky, které si sice za tuto sluzbu nauctuji poplatek, av§ak
ruceni bankou se jevi jako jistéj$i nez v ptipadé jiné tieti osoby, kterd se miize dostat

do financ¢nich potizi stejn¢ jako zakaznik.

4.5 Absence informaé¢niho systému

V ramci SWOT analyzy byl mezi slabymi strankami spolec¢nosti identifikovan
slaby ptehled o hospodateni jednotlivych oddé€leni, ddle nemoznost pribézné kontroly
a také obtizna a pfilis slozitd komunikace mezi oddélenimi. Jako feSeni téchto problému
se nabizi zavedeni informaéniho systému. Jde v podstaté¢ o typ softwaru, ktery
je schopen pokryt veskeré procesy ve spolenosti a umoziiuje rychlou orientaci
v datech. Samoziejmosti je pochopitelné¢ zabezpeCeni vSech dat proti neopravnénému
ptistupu. Tento systém by poskytl pracovnikiim z jednotlivych oddéleni piistup ke vSem
dalezitym informacim tykajicim se jednotlivych uzavienych, popiipadé¢ teprve
rozjednanych obchodli. DoSlo by tak ke zrychleni atim padem také zefektivnéni
mnohych procest, jako je naptiklad doddvka nahradnich dilti — dany stroj by totiz byl

zaznamenan v databazi a S nim vesker¢ jeho parametry.
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5 Zavér

Tato bakalafskd prace se zabyva zhodnocenim financni situace spoleCnosti
HM, s.r.o., ktera sidli v Hodonin¢ a zabyva se prodejem aservisem zemé&délské
techniky, vinai'ské techniky a technologii pro vyrobu vina. Hlavnim cilem prace bylo
navrhnout pro spole¢nost soubor opatfeni vedoucich k odstranéni zjisténych financnich
problému, celkovému zefektivnéni Cinnosti spole¢nosti a vyuziti moznosti dalsiho
rozvoje spole¢nosti.

Provedeni finanéni analyzy spole¢nosti zaroky 2005-2009 ukazalo, Zze jde
0 spolecnost relativné stabilni a stojici mimo bezprostiedni nebezpeci upadku.
Ve sledovaném obdobi byl patrny pribézny rist spolecnosti, pficemz v roce 2009
se tempo rustu zpomalilo, a to zejména poklesem trzeb. | pies dobrou finan¢ni situaci
spolecnosti se vSak se podafilo identifikovat né¢kolik nedostatkli a problému, se kterymi
se spole¢nost musi i dlouhodobé potykat. Jedna se zejména o prubézny rist zasob,
relativné vysokou zadluzenost a zejména v posledni dob¢ se prodluzujici doba inkasa
pohledavek, ktera nasledné zapricinuje pozdni tthrady zavazk.

Vypracované navrhy na zlepseni finanéni situace se zaméfuji zejména na podporu
prodeje a efektivni fizeni pohledavek, protoze uspésna zlepseni v téchto dvou oblastech
budou mit pozitivni efekt také na ostatni zminéné problémy.

V oblasti prodeje bylo doporuceno klast diraz na kvalitu a specializaci sluzeb. Dale
byla zdliraznéna potieba reagovat co nejlépe na potieby zakazniki a ziskat tak
konkurenéni vyhodu, ktera je zejména v dobé krize tolik dulezitd. Navrhnuto bylo
naptiklad zkuSebni zapdjCovani techniky nebo poskytovani poradenstvi ohledné
ziskavani dotaci. Dal$i doporuceni se tyka castéjSich praktickych ukazek techniky, které
zakazniky nejlépe presveédCi o jeji kvalité a efektivité. Na zavér byla stru¢né nastinéna
doporucena strategie snizovani cen, uvedena spiSe jako nouzovy krok pro piipad,
ze by zisk spole¢nosti v disledku ekonomické krize i nadale klesal.

Navrhy tykajici se problému fizeni pohleddvek byly spiSe preventivniho razu
a smérovaly tedy do budoucna. Doporuceno bylo provéfovani solventnosti zédkazniki
pfiuzavirani obchodl, intenzivnéj$i vyuzivani Uhrad pomoci zéloh, pojisténi
vyznamnych pohledéavek, poptipadé vyuZzivani bankovnich zaruk.

Domnivam se, Zecil moji bakalafské prace se podatfilo splnit, a doufam,

ze mé navrhy a doporuceni budou pro vedeni spolecnosti uziteCnou inspiraci.
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Piiloha ¢. 1 - Rozvahy za roky 2005-2009

Scatavena dle vwhlagy Citach firens naber iy narey U jedn
2 Sonsang s:m ’ ROZVAHA HM, s.r.o. jw et
sestavend ke dni 31.12,2005 Ieerinaen | £ieky
(v caljch tigicich K2) 84508876
SI0KS DCEINT [SonCERYy
Na Piskach 5
| 585 01 Hodanin
AKTIVA Staw v cédngm Udetnim chdobi it ke m’; s
Beutho Hurshow Mt
AKTIVA CELKEM 32804 -2 185 0618 25977
A Pohledavky 73 upsany Ziklaani kapiedl
. Diouhodobf majetek 6 392 -1 461 543 5642
B. I Diouhodoby nehmatn i majetak 129 -129
.1 1 |Zheavaci woale
. 2 |Nermetng wisledky wEkumu a vevoie
3.[Soibware 129 -129
4 |Ocaniiaingd priva
5 |Goodwili
&, |Jing d'cubod g nehmoiny majeiek
T {Medekonseny dlauhodoty nehmetny mapsick
8. |Poskytuts zilony na diouhodoby nehmolng majetek
B.Il. |Diouhodoby hmelny majetek 6 600 -1332 5268 5479
B0 1.|Pozemrhy 1808 1808 1806
2 | Sty 4 036 =762 3274 3516
2. |Samoatat e mavité vaci a soubory movitych waci 513 l3] -7 2131 1685
4, |Pastilalakd celky treatpch poresid
J 5 (Zaklednr 5t8do a tazna zvifata
8. |Jing dicubodsby hmatn maje b
7.| M dokonbang diounodaby hmetng majetet a0 50
8.|Paskptnute 23 oy na dinubodoby hmatng majstsk
G |Dsafovadi rezdil k nabylsmu malku |
B.Il.  |Dlouhodoby fAinandni majetek 163 182 163
B Nl 4|Paclly v ovladaneh a tizemych nsobash 163 163 163
2.|Pacily v t5etnich jednotkach pod padstat mem vivem
5] Ostaini diouhodabe cerine gapiny @ podily
. vFE-fky 8 tivBry - avIBdajic A Ai0le 0soba. padsiaing
& [Jing dicurod by finandnl majetex
B |Pofzovany dicuhcdaby finanéni majstek
7 |Foskrute zalhy na diouhedoby finamind majstes




Siay ¥ DSZNEM Woetr M Chaot Miinulé Eatn! chdobi

ARTIVA Nefio

Brutho Korakce Matto
c. Obding aktiva 25 517 724 24793 19 383

.l Zisoby 2549 2 649 avaz

CL 1 |Mesnal

Hedokoniens viroba a polotoviny

Wirpbey

.| Zvitata

Thodl 2644 2540 avaz

@ o M

|Pozkytnuie zd lor y na zascky
[+ B Dlsubadabs pohleddvky
G+ |Pohledavy 2 chchodnich vatahd

| Pehlaciviy - oulédajic’ a fidici csoba

1. |Fohledivky » prdstatny wliv
. Fohledavky za spolednity, Ceny drudstve 3 za
|atastniky sdrugsni

pE]

Ok uhodobé poskytnul & 26 khy

m

ADakadng uéty aktival

~

[ding ponleddvky

pdle2ena deflovd pohledavka
C . [Kratkodobé pohledaviy 16 713 724 15 989 8452
G 1 {Pehleddvky z obshodnizh vxtzhi 15 380 ~-724 13 666 2057

o

[ ¢

Pohledavky - ovddajicl & 1dici ceoba

3. |Poniedavky - podstatn g vike

Pahledavky 23 spaledilky, Sleny diugsivaaza
alasinfky sdnitenl

5 |Sacwini zabezpelen| a zdravotnl pojistdni
]

¥

St - dafioed pohled dvry

7 |Kratkotote paskytnuts zalohy 283 282 2B

8 |Cohadme utty subivni 25| 25 10
g.|sing pohedavky 15 18 80
C. V. |Finanéni majatek B 155 6155 6 209
CoIv 1, |Penize 042 542 &70

2 |Uery v sankach 5E13 5613 5324
3 {Kratkodobd cenré papiry a godily

4, |Pofizevany kratkodoby finanind majatak
D. I Sasovd rozhEeni 385 395 as2

001 1 {NakEgy plislieh obdooi 140 140 114

2 Kormplexni n&klady prigtich o bdobi

3,Plijmy pifilich abdobl 255 286 a37




PASIVA

Btav v h&iném (éeinim ohdobi

Metin

Slav v mipylém
dlatnim chdebi

PASIVA CELKEM

30619

25977

Viastnl kapital

7132

4308

A
Al 1

- ra

Zikladnl kapitl

153

153

Zikaedri kapital

153

153

Vissini skcke a viastni chohadnl podlly ()

Irrény zakladndno kaplalu

AN
AL

bl

Kapilalové fandy

Emsrl &fic

(Cetatn kapitdlowg fandy

{Cieehavaci rozd |y 2 plecenént majetku @ zavazki

(Cefiovac rozdly z placenéni pfi plzrdnizh

AL

.n 1.

Rezervni fondy, nediditeing tond a
osiainl fondy ze risku

16

1B

Lakorny rerervni fond, neds'itelny fand

16

56

Statutdmf 2 gstacnl Fondy

AV

AV L

Vesledek Rospodaren minulych let

4140

3100

Merozdéleny zisk minubpch let

4 140

3100

My hrazend Ztrdta minulsen fet

oV

sledek hospodaren baz néhe (Tethihe ohdokl
{ad )

2823

1040

Cizi zdraje

23 420

21 648

B 1
B.L 1.

b

Rezervy

Rozarvy padia zvlddtnich pravnich pledpisa

320

Rezerva na dlcncdy & podobngé zévarky

Rezervd ng daf 2 pifjml

Cstainl rezerwy

g L.

.EI. I 1.

moom

10

Dlouhodeht zivazky

Zawazky 2 obohadniek vziahg

Zavazky = oviddejlci a Midic! osoba

Favazky - podstatrmy iy

Zawazky kg spoiacniiim, dandm drudstva ak

*Odasinihdm sdrudeni

Dlouhodnod phijats 28lchy

{vydane diunepisy

,|Blouhadodé smenky k dhrace

,|Dohzelng ity pasivni

L |dimd zavazky

Ctlezany dafevy zanaiek




PASIVA Stav v bé#ném (dstnim obdohi Stay v mizutém
Mette (i&etnim abdabi
B.Wl.  |Krétvcdobs zivazky 13100 12 431
8. I 1.|Zdvazsy z abchednicn vzlahd 16 486 9814
2 jZévagry - oviadajicl a fidici osaka
3 |Zavazky - codstatmy v
1 ;_iu—aﬂ;:.« ke spnla:dnlilvlum, HEATT AruFEWE a R
5. |Zavazky k zaméstnancim 172 172
B mﬁ:@ E‘Eyrzc SOCE NG ZOREZRECen § ZHrava NG 114 112
7.|5td | - defioué zivazky a dotase 1626 1313
B [K-itkooobd pjaté zdlohy G682 a8g7
& [\Wydans dluhopisy

19 |Dohadng ddty pasival 20 23

11_|ing zavazky
.E, V. |Bankovol GvEry 8 vypomoci 4 320 B BOY
B. Iv, 1.|Bankeuni dviry diguhodobé 2420 3080
2 {KratkodobE benkown| dukry 1900 5317

5. |Kratkodahs fnaninl vwpemoci
.l Casovh rozliseni 67 20
Gl 1.]Wydajs pRstich obdeb” &7 20
2.|winesy pfigtich obdok!

Seatavens dno:
1. Ezrvna 2006

Pedpisovy zdznam slatutdmibs urgélny_uéa_m[jadmtky;

y w
FE/) K, sne.
E 03
M rl
h 5 ngc?gsmmﬂﬁ?l%

Préwni forma Otelnd pasmotiy:

spoletnast & rudenim cmazenim

N4

Pradmat ponnikani:

koupd zhozl 2a Udslam jaho dalzihe prodsje & prodej

apravy zamedalahyeh strojl




Sestaveno die whiasky

& BODOZO02 Sh.

ROZVAHA

sestavena ke dni 31.12.2006

(v celych tisicich K&)

Identifiadni &5I0
64508676

Sidio uéetni jednotiy
Na Piskach 5
695 01 Hodonin

AKTIVA,

Stav v béZném déetnim obdebi

Dinieké

Brutto

Karskce

MNatia

uéetni obdobi
Mette

AKTIVA CELKEM

30 079

-2 575

27 504

30619

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Dlouhodoby majetek

9 430

-1 759

7671

5431

(5]

M

|

o

Diouhadoby nehmotny majetek

129

-129

Zfizovaci wydaje

Henmolng vyskadky wzkumu a vivole

.| Softwarne

129

-129

Ocanitélna prava

NGoodwil

|Jinf diouhodoby nehmotny majetek

Nedokon&eny diouhadoby nehmatny majetek

|Paskylnuté zalohy na diouhodoby nehmatry majetek

B. 1L

B Il

-~ 4 th -9

=3

Dlouhodoby hmotny majetek

9138

-1 630

T 508

5268

JPozemky

3029

3029

1808

| Stavky

4036

-896

3040

3274

[|Samostaing movilé vicl a soubaory movitych véci

656

634

32

95

|Pestiteiske celky trvalych porasti

|Zaklzdni stado & tazna zvifala

A ding dicuhedoby hmotng majetek

|Medakondeny diouhodoby hmetny majetek

1 407

1407

a0

 |Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetak

|Ceenovaci rezdil k nabyteému majetku

=1

L

=PI ]

Dlguhodoby finandni majetek

163

163

163

Podily v oviadanych a rizenych osobdch

183

183

163

|Podily v Géelnich jednotkach pod podstatnym vivem

Oslatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Pujcky a uvary - ovlddajici a fidicl ceoba, podstatny

Huliv

Nding diouhodoby finanéni majetek

Pafizovany diouhodeby finanéni majatek

Paskylnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek




AKTIVA

Stav v béZném Gtetnim chdobi

Brutto Korekcs

Metto

Minule Géetni obdobl
Netta

ObéZna aktiva

20 431 -B16

19 615

24793

-

[

Zasoby

6631

6 631

2649

Material

. |Medokontena vwroba a polotovary

[Wyrabky

| Zvirata

Lhodi

6 631

6 631

2649

. |Poskytnute zalohy na zasoby

ra

[

i

&n

@

o

Diouhodobé pohlediavky

. |Ponledavky z obchodnich vztah

Pahledavky - oviadajici a fidici ascba

Pahledavky - padstatng viiv

Palileddvky za spolecniky, cleny drustva a za
dtastniky sdruZeni

Dlouhodobé poskyinuté zalohy

Dahadné aéty aktivni

Jing pohledavky

bt

QdloZend dafova pohledévka

Gk

ol

]

L

s

o

Kratkodobé pohledivky

9994 -816

9178

15 989

|Ponledavky z obchodnich vzlahd

7 457 -816

G G41

15 686

Pohledavky - oviddajici a fidici osoba

|Pohledéavky - podstatny viiv

Pohledavky za spoletniky. cleny drufstva a za

“hdastniky sdrudeni

Sociglni zabezpedeni a zdravotnl pojisténi

Stat - dafové pohledavky

289

289

Kratkodobs poskytnuté zalohy

1488

1498

283

.{Dohadné géty aktivni

725

725

25

Winé pohledavky

25

25

15

(o |

C. v

Finan&ni majetek

3 806

3 806

6 155

Penize

1127

1127

542

[ty v bankach

2679

2679

5613

Kratkodobé cenné papity a podily

.|Pofizovany kratkodoby finanénl majetek

Casové rozligeni

218

218

395

[Naklady pristich obdobi

215

215

140

-(Kemplexmi naklady pfidtich abdobi

.| Prifmy pfigtich chdobi

255




PASINVA

Stav v bézném udstnim obdobi

Metto

Stav v minulém
uéatnim obdobi

FASIVA CELKEM

27 504

30619

Viastni kapital

T775

7132

Al

AL

[

w

Zakladni kapital

153

153

Zakladni kapital

153

153

Wlasini akcie a viastni obochodni podily {-)

Zmany zakladniho kapiiéh

Al

Al

1.

W P

s

Kapitilové fondy

Emisni io

.|Cetaini kapitalové fondy

-|Qcafovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki

|Qcefovaci rozdily z pfecendni pi pieménach

AL
1

A 000

1,

e

Rezervni fondy, nedélitelny fond a
ostatni fondy ze zisku

16

16

Zakanny rezervni fond, nedélitelny fand

16

16

Slatutami & cstatn’ fondy

ATV,

ALV

1.

(5]

Vysledok hospodafeni minulych let

5963

4140

MNerozdéleny zisk minubych et

5963

4 140

[ANeuhrazend ztrdta minulych et

ALY

Vysledek hospodareni bézneho ucetniho obdobi
[+/-)

1643

2823

Cizi zdroje

19 589

23 420

B.IL

B. 1

I 1

Rezervy

Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpisi

.{Rezerva na dichedy a podobné zdvazky

Rezerva na daf z pljmi

Ostatnl rezenvy

B. 1.

]

-
o =] i) - o Ll [ (5] (8]

Dlouhadobé zavazky

. |Zavazky z obohodnich vatahi

| Zavazky - ovlddajlel a fidiel osaba

|Zavazky - padstatny vliv

Zavazky ke spelecnikum, cleniom druZsiva a k
ucastnikim sdmuteni

.| Dlauhodebe piijaté zalohy

[fwydané dluhopisy

" (Dlouhodabé sménky K dhradé

.| Dahadng &ty pasivnl

. |Jing zavazky

OdloZany danovy zavazek




Stav v béznam nfetnim obdabi Stav v minukem
PASIVA e ietnim obdobi
B. I |Kratkodobé zdvazky 8 430 18100
B. M. 1.|Zévazky 2 obchodnich vztahl 6314 16 486
2 |Zavazky - oviddajici a fidici osoba
3 |Zavazky - podstatny viiv
4 Vazhy e spelecnikom, cenam druZzstvaak
lacastnikom sdruent
5.|Zavazky k zaméstnancim 205 172
avazhy 28 S0CIAINTNG ZabEZpecEn] @ Zaraveining
6. pej el 3 114
7.|5tat - dafiové zévazky a dotace 192 1626
8 |Kratkodobé pijaté zalohy B48 682
&, |Wydang dluhopisy
10| Dohadné Géty pasivei 740 20
11.|Jiné zavazky
B, IV. |Bankowni Gvéry a vypomoci 11 158 4320
B.Iv. 1,|Bankovni dvéry dlouhadabé 3 340 2420
2 |Krdtkoclobé bankawni ivéry 7819 18900
4 |Krétkedobé finanénl wypomoci
C. I Casové rozligeni 140 67
C. 1L 1. \Wydaje pfidtich obdobi 118 a7
2. IWynasy phstich obdabi 22
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutamibo arganu uéatni jadnotiky:
26, &ervna 2007 S —
WA HM, sro.™ |
Hadonin &.p. 3803 4
Ma Plskach 5, PSC 605 01 t
|C<} B4S0AETE, IS Z_udht.‘l'iis'a'_t'\
ﬂ /,.,
Ty
Praval forma téeini jednotky: Fredmél podnikani:
koupé zboZi za uéelem jeho daliihe prodeje & prode)
spoleénost s ruéenim omezenym opravy zemédélskych stroju




1. Rozvaha v piném rozsahu za roky 2009, 2008, 2007

AKTIVA

Skuteénost v iéetnim obdobi

2009

2008

2007

AKTIVA CELKEM

74 247

69633

40 324

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Dieuhodaby majetak

24133

21875

8329

[

o

&

™

o«

o

Diouhodoby nehmetny majetek

Zhzovaci vydaje

Nehmatné vysledky vizkumu a vivaje

Software

Ocenileind prava

.| Goodwill

Jiny dicuhodoby nehmetny majetek

Medakontany diouhodoby nehmatny majetak

Poskylnuté zalahy na dicuhodoby nehmotng majetak

B. Il

E. Il

T e s

w

Dlouhodoby hmotny majetek

23970

21712

9 166

|Pozamicy

2923

2923

2912

Stavby

10 820

11 067

4 751

Samostatngé movité vaci a soubory mavitych vaci

4 281

6 026

481

Péstitelske calky trvalych porostd

.| Zakladni stade a tazna zviiata

Jiny diauhadoby hmatny majetek

Medokeniany dioshodoby hmotny majetek

5 966

1696

1042

Poskytnutd ralohy na diouhodoby hmotng majetek

Ocenovaci rozdil k nabytému miajetku

B. L.

B. Il

= (53] (5.3 S (5] ma

Dlouhodoby finanéni majetek

163

163

163

1{Podily v evladanych a fizenych osobach

163

163

163

Padily v iéetnich jednotlach pod podstatnym vivem

.!Dstain‘l dlcuhodobé canné papiry a podily

JPljchky & uvéry - oviadajicl a fidicl osoba, podstatny viiv

Hing diouhodoby finantni majetek

JPofizevany dlouhodoby finanéni majetek

Paoskytnuté zalohy na diovhodoby finanéni majetek




AKTIVA

Shuteénost v Géetnim obdobl

2009

2008

2007

Obé&zna aktiva

49 627

47 440

3027

Zisoby

18 373

24008

10 503

| Mabarial

Medokonéend vyroba a polotovary

by

287

Zvifata

|2bosi

18 086

24 0498

10 503

Paskyinuté zalahy na zasoby

C. L
C. I

]

[

@,

-4

Diouhodobé pohledaviky

APohledédviey z obchodnich vztahl

Pahledavky - ovladajici a fidici osoba

JPaohledavky - podstatny vliv

Pahledavky za spoleéniky, éleny druistva a za Udastnlky

“|sdruZeni

|Dlouhodabe poskytnuté zalohy

Dohadné ety aktivni

Jing pohiedavky

Odlozena danova pohledavka

C. .

C. ML

1

Kratkodobé pohledaviy

25712

18 897

14 482

Pohlediviy z obchodnich vrtahd

17 297

12 596

8787

Pohledaviy - oviadajlci a fidici osoba

|Pohledaviy - podstatny wliv

Pohledavky za spolecniky, glany druZstva a za GGastniky
sdrudeni

174

3917

Socidlni zabezpeteni a zdravotni pojisténi

.| Stat - dafové pohledaviy

768

1319

| |Krétkodobe poskytnuté zélohy

5307

4780

1767

.| Dohadné ety aktvai

.{Jingé pohledavky

23385

18

21

C. v,

GOV 1.

Finanéni majetek

5542

4 445

5286

Peniza

563

378

409

Uity v bankéch

4 979

4 087

4 877

-|kratkodobe canné papiry a podlly

.|Pofizovany kratkodoby finanéni majetek

Casové rozliseni

487

318

724

.|N&kiady pfigtich chdobi

430

186

652

|Fomplexni ndklady pristich obdobl

| Pflimy pfigtich obdobi

a7

132

72




Skuteénost v acetnim obdobi

PASIVA

2009

2008

2007

PASIVA CELKEM

74 247

69 633

40 324

Viastni kapital

21826

16 425

9 963

Al

Al

Zakladni kapital

153

153

153

. |Zékladni kapital

153

153

163

Wiastni akche a viasini obchodni podily {-)

Zmény zakladniho kapitalu

AL
AL

Kapitilove fondy

1. |Emizni adio

A Ostatni kapitalowvé fondy

A Ocenovaci rezdily z pfacendni majetku a zévazki

JCeenovaci rozdily z pfecendni pfi pfeménach

AT

A 10

b2

Rezervni fondy, nedélitelng fond a ostatni fondy ze zisku

16

16

16

. |Z&kenny rezervni fond, nedélitelny fond

16

16

16

Statutami a ostatni fondy

AV,

A

1.

ha

Vysledek hospodafeni minulych let

16 256

5795

5605

Merozd@leny zisk minulych lat

16 258

5795

5605

Neuhrazend ztréta minulych let

AV

Vysledek hospodareni bezneho ucetniho ohdobi 1+
i

5401

10 461

4189

Cizi zdroje

50 792

51 951

30120

B. 1.

B |

[ ka

=

Rezenvy

. |Rezervy podle zvlastnich pravnich pledpisi

Rezerva na dichody a podobné zavazky

Razarva na dan z pijmd

Ostatni rezervy

;E-. I

1.

[a¥]

w

=T TR S

Diouhodobé zavazky

663

1930

Zavazky z obchodnich vetahi

Zéavazky - ovlddalici a fidici osoba

Zavazky - podstatny vin

Zavazky ke spoleénikim, clentm druZsiva a K acastniwim
ladnigeni

Dlouhodobé prijaté zalohy

ydang diuhopisy

iDlouhadebé sménky k dhrads

{Dchadné Gély pasivni

fdine zavazky

]

1906

JCdloZeny dafiovy zavazek

54

24




.[ Skute¢nost v eetnim obdobi
| PASIVA
| 2009 2008 2007
B. . |Kratkodobé zavazky 27 259 28 432 14 666
B il 1 |Zavazky z obchodnich vztahi 16923 19710 10 857
2. |Zavazky - cvladaiici a fidici osoba
3. |Zdvazky - podstatny viv
4 EI:Q;} ke spoleCnikum, clenim druzstva a k déastnikam
5 |Zavariky k zaméstnancam 600 508 269
&.|Zavazky ze socidinfha zabezpeteni & zdravotnihe pojigtani 263 272 170
T.|54dt - dafove zavazky a dotace 216 2577 1457
8 |Kratkadobé priaté zalohy 7721 3097 1813
9 |Wydané dluhopisy
10.|Dohadné Gty pasivni 842 585
1. |Jing zavazky 664 1669
B.IV. |Bankovni Gvéry a vipomoci 22 870 21 589 15 454
B. V. 1.|Bankovni ivéry dlouhodobé 4 344 2 389
2. [Kratkodobd bankovni dvéry 18 526 21589 13 065
3. |Kratkodobé finandni vypomaodc
c.l Casové rozlifeni 1629 1257 24
G111 |wydaje piistich ohdobi 548 439 241
2.|\nosy plistich obdabi 1081 818




Priloha ¢. 2 — Vykazy zisku a ztraty za roky 2005-2009

. .

w. Bestovent dia wynikdky
& SO0F00T Sk

VYKAZ ZISKU A ZTRA

ke

Gabeh fAirma nebn jirf nazey (6 jed nalky
HM, 500,

sestaveny ke dni 31.12.200 138 Mivkaen Sisla
V DRUHOVEW GLENENI B4508676
(v caljch fislzich KE) Sdle etm jadnatky
Na Piskach 5
635 01 Hodonin
Skulgsnost v idatnim nbdobi
TERT
sledauaném rrinLm
1 Triby za prode) Zoedi g5 702 61 Q=2
&, Né klady vynalndend na prodane zhofi 24 644 2 425
+ Ohchodni marze 11058 8613
. Vykany 19635 3280
I, 1.|Trdky za prode] viasinich virabkd a slufeh 1 965 3 195
2, |Zméns atevy 2aseb ulasind 2innost
3 |Aktivacs 24
8- Vyhonovd spotfeka 4224 4926
B 1. |Spofreba malaralu 8 energic 1260 1170
a 2 |Siusmy 2964 3785
- Fiidana hodnota 879% 6 967
[+ Ozobnl naklady 4 360 3814
<, 1. [Mzdové naklady 3210 2709
c. 2, |Cdmsmy cdenim oigand spolecnost) a drufsts
o} 3. |Maklady na sociini zabezoedoni a zdravotni polibtén 1113 80
o 4 [Sacisin naelady aT a5
o Can a poplatky 83 53
E Qdplsy dizuhadabahe nehmetnéhe = hmotréhs. majatku 360 316
1l Triby 2 prodsje diouhadsbého majetku @ matsrislu 146
1. 1 |Tedby = prodape diauhadobens mapthu 145
. 2| TrEby = prodeje materniaie
F Zostatkova cena predanho diauhedabehe majetku a
materkily
F 1. |Zlstatsawa cena prodaréhs diouh cdobsho majetku
E 2 |Prodang malerial
e e w
G, 1, |Zridna stawu dezen v provoezii oblast! -320 80
G 2. |Zmsne stavu aprewmieh polo2ek v orovazni ablast) -3 624
G, 2. [Zmena stavy komplexnich nakledd pitstich oodohl
Iv.  |Ostatn’ provozni vnosy 20 168
H. Cstatni provozni naklady 224 273
v Phavod provoznich vinosd
Plevod provoZmch rakiadl
- Provoeni wialadak hoapodateni 4300 2215




Skutetnost v [éetnim obdobi

TEXT
sladgwaném rrinulém
V1. Trawy 2 progieje cennych papird a podild
S Prodané cenrd papiry a podily
VIL VYynosy 2 dipuhodobeho finanéning majetku
Vinosy z podilu v eviddanych a Neengch osekach 2 v dtelnich
Vi1 |adngthich pod podstatnpm i verm
2 |vynosy r oststnich dioubadshyet eenmyich pan il a padild
& |vynosy z ostetnlho diouhodobeé ho fnandribce et
VI, |Vynosy z krdtkodokeha finandniho mia) etku
K. Haklady > Anantniha majethu
1X. wynesy z plecendni cannjich papird a derivatd
Naklady = precendni ennyeh papird 3 danvatd
Zmiina stavu rearv 3 opravagch palafek ve finanini onlast
1. |Zmétta stawl rezery we Tnandni oblast
2.|Zmgra alevy opravrech poloZek we fnan2nl ablasii
. ¥ |wnosove uroky 2 2
N. Nakladové uroky 347 4
AL |Ostamifinanén wnosy 485 221
Q. (Cskatni finanéni naklady 524 76
= Flewod fnaninich wnosd
F. Pisvod Inandnich nakliad]
v Finanéni v§sledek hospodaieni 404 474
=X Dait z pfiimi za bdinou Einnost 1073 m
21 -aolatng 1073 To1
2. ot kadend
- Vi ladek heapodafgnl za bignou Binnost 2823 1040
M, Mimofadnd vinasy
R. Mimoradné néklady
.3. Can z pfijmd z mima fadné Sinngsti
=1 g1 11 gt
2, -odlazend
* Mimoradng visledek haspodaieni
[T, Plaved podilu na vysiedi<u hospodafer spoed skim i +-)
- Vislodok hospodafoni za Gielni obdobi (+/-} 2823 1040
= |Visledek hospodafenl prad Zaanénim (+-} 3 B9G 174

Sestaveno dne:
1. terena 2006

Podpleowy zaznam stavstamho grgany Udainf jedrola:

B HAd, sro.
Fizdonin & 3803

= Plekach 5. PEC BES N1
:?0?545036?3. pIF:C2B450RA7E

Prévnl torma Udstnl jednatay:

spolefnost 5 refenim ormezenim

Preciet pedr KEAT ; <

kaups zbo2i za Gtefam |2ho dalsha prodaje 5 prodej
opravy zemedaiskych sirl




e WYKAZ ZISKU A ZTRATY
sestaveny ke dni 31.12.2006

W DRUHOVEM CLENENI
(v celych tisicich K&)

Obch frma nebo jing ndzey 66 jednolky

HM, s.r.o.
ldertifadni &Ssle
64508676

Sidko Otetni jednotky
Na Piskach 5
695 01 Hodonin

Shutaénost v uéetnim obdobi

TEXT
sledovansm minLénm
I Triby za prode) zboZi 88 937 95702
A Maklady vynalazeng na prodané zbodi TV 604 B4 644
+ Obehedni marke 11 333 11 058
Poon Vikany 1517 1965
| I 1| Triby za prodej vlastnich wyrobkl a sluZeb 15817 1965
. 2 |Fména siavu zasob viasini cinnasti
t 3. [Aklivace
‘B, Vykonova spotieba 5196 4 224
B 1. |Spoifeba materidly a energie 1259 1260
B. 2. |Sluzby 3897 2 964
| - Pfidana hodnota 7 654 8799
ic. Osobni naklady 4921 4 360
C. 1. [Mzdowe ndklady 3619 3210
C. 2. |Odmény Elenim organi spoleténost a drudstva
Q. 3. |Méklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pajisténi 1263 1113
[ 4. |Sacialni néklady 39 37
o. Dané a poplatiy 84 63
IE. Odpisy diouhadobého nehmotnéhe a hmothéhe majetku 297 369
L. Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 255 1486
| i 1.|Triby z prodeje diouhodobeho majstku 255 146
: 2 |Triby = prodeje materialu
E. Zl‘;sta!lv_mvé cena predanéhe dlouhodobdho majetku a
materialu
F |, |Zdstatkowvd cena prodanghe dlovhodobého majetku
F. 2 |Prodany material
& Zména stavy rezgrv a ?prﬁfrrfu?ch poloi.ck v provazri oblasti 92 351
a komplexnich naklado pristich obdobi
G 1. |Zmana stavu rezem v provazni oblash -320
IG. 2. |Zména stavu opraviych polofek v provozni oblast 92 -31
G. 3. |Zména stavu komplexnich naklad( pfistich obdobi
IV, Ostatni provozni vynosy 950 20
;H_ Ostatni provezni naklady 848 224
V. Prevod pravoznich vynosi
L Plevod proveznich ndkladh
- Provozni vysledek hospodafeni 2617 4 300




TEXT

Skutednast v Oéetnim obdabi

sledovaném

minulém

VI,

Triby z prodeje cennych papird a podili

Prodané cenné papiry a podily

Vil

o

Vynosy z dleuhodobého finanéniho majetku

Wynosy 2 podiln v oviadanych a fizenych osohach a v Oeinich
jednoikach pod podstatnym vlvem

|vymosy z pstatnich diouhodabych cennych pagird a podild

Wynosy 2 ostatniho dlouhodobéha finanénihe majetku

Vil

Vynosy z kratkodobého finanénihe majethu

Naklady z finanéniho majatku

Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatd

Maklady z pfecenéni cennych papind a derivata

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni ablasti

Zmé&na stawy rezery ve finanéni oblasti

Zmé&na stavy opravnych poloZek ve finanéni ablasti

Vynosove uroky

Nakladoué droky

426

347

XL

Ostatni finanéni vynosy

628

465

Ostatni finanéni naklady

625

524

XL

Pigvad finanénich vynosh

Pievad finanénich nakladd

Finanéni vysledek hespodareni

-418

-404

Dait z piijmu za béznou Cinnost

555

1073

splatng

555

1073

-odlezena

Vysledek hospodareni 2a béznou ¢innost

1643

2823

pALIR

Mimofadné vinosy

Mimofadné naklady

Daf z pfijmi z mimoradné éinnosti

-splatna

-odioZena

Mimofadny vysledek hospodaieni

Plevod podilu na wysledku haspodafeni speleénikim (+/-)

Vysledek hospodafeni za Géetni cbdobi (+/-)

1643

2822

Frees

Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-)

2198

3896

Sestavena dne

26, &ervna 2007

Podpisovy zaznam statutarniho organu oéetni jednotky:

HM, s5.1.0.

pnir o, 3003
Hocu & pal aes 01
EAS0RE7E)

Ma P

skich

AEIB6TE, DG

o1}

Pravnl forma Uéelni jednotky:

spolednast 5 uéenim omezenym

Piedmél padnikdni

koupé zhodi za telem jeho dalsing prodeje a prodej
apravy zemedélskych strajd




2. Vykaz zisku a ztraty za roky 2009, 2008, 2007

Shuteénast v uEetnim obdabi

TEXT
2009 2008 2007
I Triby za prode] zboZi 177 722 216 674 131425
A Maklady vynalofeng na prodané zbozi 154 554 181 672 115 578
+ Obchodni marke 23 168 35002 15 847
. Vikony 5105 4 73T 3427
il 1.1Tr#by za prodej viastnich vyrobkil a sluteb 4042 4 KRG 3319
2.|Zména stavu zasob viastni Sinnosti
3| Aktivace 163 178 108
|B. Vikonova spotieha 8 391 8 458 5523
B 1. |Spotfeba materidls a energie 2057 2282 1474
B 2. | Sluzby 6 334 6176 40449
+ Pridand hodnota 19 882 31 281 13 751
C. Osocbni naklady 10 551 8 825 6170
C. 1. |Mzdevé naklady 7e10 6573 4 575
. 2. 1Odmény lenim organd spolecnosti a druZstva
c. 3. |Waklady na socidlni zabezpedeni a zdravoini pojigténi 2 584 221 1556
C. 4. |Socidni naklady a7 41 38
D. Dané a poplatky 92 a8 82
IE. Odpisy disuhodobého nehmotného a hmotného majetku 3 399 4012 434
| il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 6 294 243
[ w1 Triby z prodeje diouhodobéha majetku 6 204 243
. 2| Triby 2 prodeje matarialu
rF. Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku a materidlu 3 089 149
F. 1. |Zistatkova cana prodaného diouhodebdho majetku 3089 149
F 2. |Prodany material
la. Zmena sta!vu re_zen-' ? oEr_afrn:.nch p;:tl’?iek v provoznl oblastl a .51 797 55
G 1. |Zména stavu rezery v provozni oblast
e 2. |Zména stavu opravnich polofek v provozni cblasti -51 oy 85
G. 3. |Zména stavu kemplexnich nakladd piistich obdobi
| Iv. |Ostatni provozni vinosy 202 301 276
m Ostatni provozni naklady 858 590 1055
| Pravod proveznich vymosi
i Plavod provoznich nédkladd
* Provozni vysledek hospodafeni 8 440 17 260 6325




Skutecnost v ddelnim obdabi
TEXT

2009 2006 2007

VI Triby z prodeje cennych papind a podili

J. Prodané cenné papiry a podily

Vil Vinosy z dlouhodobého finanéniho majethu

Wynosy z podily v oviedanych a Tizenych osobach a v ucetnich

e jednotkach pod podsiainym wlivem

2. |Wynosy z ostatnich diouhodobych cennych papird a podild

3. vynosy = astatniho diouhodebaho finantniho majetku

Vil Vynasy z kratkodobého finantniho majetku

K Miklady z finanénibo majetku

IX. Vinosy z precenéni cennych papird a derivatl

L. Maklady z pfecenéni cennych papin a derivati

. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti

. 1. }Zmeéna stavu rezervy ve financni oblash

na

{2miéna stavu opravaych poledek ve finanéni oblasti

X |vjnosove droky 158 132 70

M. Hakladové droky 1352 1148 744
. Ostatni finanéni wynosy 2 668 2 507 746
lo. Ostatni finanéni niklady 3095 5162 794

i, Pravod finangnich wynosi

iP. Prevod finanénich nakladi

4 Finanéni vysledek hospodafeni -1 621 -367T1 -T22

Dafi z pfijmi za béZnou Sinnost 1418 3128 1414

1. -splatné 1388 3104 1414
2. -odinfana 30 24

b Vysledek hospodaieni za b&Enou Einnost 5401 10 461 4189

XL Mimofadné vynosy

R Mimofadne naklady

Dar z pfijmi z mimofadné Sinnosti

5 01 -splatna

2 -odiozans

* Mimofadny visledek hospodafeni

. Pievod podilu na wysledku hospodareni spolednikim (+5-)

Visledsk hospodafeni za (éetnl obdobi (+/-) 5401 10 461 4189

A Vysledek hospodaieni pred zdanénim (+/-) 6 819 13 589 5603




3. Vykaz penéznich tokd za roky 2009, 2008, 2007

Ptiloha €. 3 — Vykazy penéZnich toki za roky 2007-2009

W i KE za obdobi 2009 2003 2007
P.  |Stav penéZnich prostiedki a penéznich skvivalenti B -
na zafatku utetniho obdobi 4 dd45 5 286 3 BDB
Z. Uzetni zisk (ztrata) z bézné cinnosti pfed zdanénim 6 81% 12 589 5603
Ad.  |Opravy o nepanddni operce R S E—
X Crelpisy stalch akfiv, umofovdni OF K nab'namu magetkis 3 389 4 2 434
812 |Zmana st opravrch poickek . i I LT . 54
A3 | Emdvastvarege I — g
A4 Pk atata) 7 prociee stilych sk o -3 205) oo -84
A5 'u'imey 2 dividend a pndiﬁnum S
1. 1194 o018 674
1T - R S
1. 1337 5825 1 069
A  IF .
| pracownine kapitily a mimofadnymi polozkami S B 156 19 414 6672
A2 |Zmény stavu {Z5) nependinich sloiek pracavntho kapitile I
420, |EmeEna stavu poliladdvel 2 proveeni Ennest -6 TG4 -5 212|
Az Fmena stavo aklivich G0 Cesovehoraldenl -89 408 -
4323 |Eméne stavu krathodobych shwazii 2 provesni Sinoss ) - H08 12 207 5 B3y
Azd4 [rmena st pastenich OG0 Sasoveho alideni 1 . arz 1016 1
425 |Zména st zasob ) - 5 725 -13 585 -3 872
AZG. |Zmana stavu krdtkodobing nanénilo majetku ine panédnich prostfedkn a PEK) .
A2 Callan 72 -5 178 -3 999
AT Cisty pendini lok T provomni éinnostl pred zoandmim S N —
a mimofadmy pnhit,urnl 8 228 14 216
A3 lWyplacont uroky s vyjimiou kapitalizowamgch -1 352 -1 148
| I -
A S 3466  -1544)
3 Prijmy o vjdaje  mimoadngch GEetnich pripadt
AT |PHiwE dbvidendy apodilypazisks _ I
Lx: Wyplacand dividendy nebo podily na zisku
A |Cisty pendEni tok z provozni Einnosti 3 568 11 676 1387
E.f. Wdaje spojend & nabytim staljch aktiv -5 749 16 568 -2 202
B2 ...|Fflmy 2 prodels stiljch skl S _ 6204 o 0
B3, Phjticy a owiry spfiznénym oscbam
g |Cisty penéinl tok 2 Investi®nich &innostl -2 455 16 558 =2 202
|61, |Dopady zmin diouhodobyoh (krdthedobych) zavazkd, kieréspadali | R —
__|de finanini finnosti na pendini prostiediy a pendini okvivalonty
[Piijaté kritkodate pljeky a tvixy S <5 DES| B 524 5 248
Splalky krithodoiich pijEok @ dvand
Phiale douncdobd phicky adwery
Spldliy diouhodobych pljtok a ovird 4344 27389 51
- (Pt ity & Gedry od spiménych ason
| splatey pijEek o i od spfiznénich ceak - e B
Lvasmqovispiihy '"
: s o 1207 (L —
. Dﬁlahl -lupadg !Il‘léﬁ dmlm.hg.lch zivazkis naplnizrl wdapaPER |
Celkem -6 B 041 4 285
- 'M‘HJHGH'II p-mﬁu na ulaﬁ-l.'mrn kq:ulalu :pclq:rd;r:lm ) E
Ceidi viklady pandinich proslieciol o akciondin o
Dtwada 2ty spotetniy I — - _ B
5. |Prime platby na wruk fond R o o - o
|wyplaceni diidendy raba pady al - _.iﬁ.ug -2 000
Celkem 0 -4 000 -2 000
Phijatd dividendy nebo podily
Cisty perdini tok z finanéni Sinnosti 16 4 041 2 205
Cisty penézni tok 1087 -841 1480
Stav pendZnich prosticdkd a PEK na konei oéetniho obdobi 5 542 5 286




