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Anotace
Tato bakalatska prace provadi analyzu firmy AMARON s.r.o. v obdobi let 2006 az 2008 a to
prostiednictvim vybranych metod finan¢ni analyzy a analyzy SWOT. Obsahuje navrhy moznych

feSeni zjiSténych probléma, které maji vést ke zlepSeni celkové situace podniku v nadchézejicich

letech.

Annotation

This thesis asses the financial situation of the related company AMARON s. r. 0. in the years 2006
to 2008 at the basis of selected methods of the financial analysis. It comprises proposals of
possible solutions of identified problems which should result in the improvement of financial
situation of the company in future years.
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1 UVOD

Jako téma mé bakalaiské prace jsem si zvolila Analyzu vybrané firmy. Za analyzovanou firmu

jsem si zvolila spolecnost AMARON s.r.0., protoZe v této spolecnosti pracuji vice nez dva roky.

Prace byla sepsana se souhlasem vedeni spole¢nosti, které od ni také ocekava prakticky ptinos pro
hospodateni firmy. Zvolené téma lze povazovat za stale aktudlni, protoze kazdy podnikatelsky
subjekt by mél bez ohledu na rozsah a pfedmét svého podnikani provadét analyzu a to nejen

finan¢nich dat, ale soucasné také analyzu typu SWOT ¢i SLEPT.

vvvvvv

dnes jiz rozsifena v globalnim svété. Spolecnosti se krize jiz dotkla a to, jak na stran¢ dodavateld,

tak zejména stran€ odbératel.

Vedle samotné ekonomické krize je spolecnost dale velmi citlivda na zmény kurzu ceské koruny

k zahrani¢nim ménam, zejména pak k euru.

Cilem této bakalaiské prace je provést analyzu zakladnich ucetnich vykazti, SWOT analyzu ¢i
SLEPT analyzu. Na zikladé¢ téchto provedenych analyz pak spole¢nosti AMARON s.r.o.
navrhnout opatfeni, kterd povedou ke zvySeni konkurenceschopnosti spolecnosti, k jeji stabilizaci
na trhu. Pro splnéni tohoto zakladniho cile je nutno splnit n¢kolik dil¢ich cildi. Prvnim z nich je
ziskani teoretickych poznatki v oblasti pouzivanych analytickych metod, nésledujicim dil¢im
cilem je diikladné sezndmeni se s analyzovanym podnikatelskym subjektem.

Ttetim dil¢im cilem je pak vypracovani a vyhodnoceni provedenych analyz.

K provedeni analyz bylo potfeba dostatecné mnoZzstvi informaci a dat. Zdroje vstupnich dat
pottebné pro analyzu maji riznou povahu a lze je v zésad¢ rozdélit do dvou skupin- na externi a

interni data.

Interni data lze rozdélit na:
1. ucCetni data, ktera se ziskavaji z:
ucetnich vykazii finan¢niho tcetnictvi

vnitropodnikového ucetnictvi
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vyrocnich zprav
2. ostatni data podniku, ktera se ziskéavaji z:
vnitropodnikovych statistik
vnitropodnikovych smérnic
z fizeného interview s managementem firmy a majitelem

z osobnich poznatkil a zkuSenosti z podniku

Za nejdilezitéjsi interni zdroje dat této bakalarské prace lze povazovat povinné ticetni vykazy a to
Rozvahu a Vykaz ziskd a ztraty. Tyto vykazy je potfeba doplnit o neformalni data ziskand od

vedeni podniku a ziskané pracovni zkuSenosti.
Za externi data jsou povazovany odborné statistiky, védecké publikace a ¢asopisy a v neposledni

fad¢ také internet. Tyto zdroje budu pouzivat predevSim pro zjisténi aktudlnich informaci o trhu,

na kterém spolecnost piisobi a souc¢asné situaci v globalni ekonomice.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza je zékladem pro rozhodovani managementu firmy. Finan¢ni analyza obecné ma
smysl ptredevsim jako prostiedek pro vytvoreni nové informace, kterd ma vysSsi hodnotu, nez
pivodni zkoumané udaje. Vybrany analyticky nastroj by mél byt v souladu s ukolem, ktery ma byt
feSen. Aby tedy feSitel porozumél financnimu fizeni daného podniku, je nezbytné, aby ovladal
nejen analytické metody, ale také veédél, kdy, jakym zplsobem a na co je spravné pouZit.
V neposledni fad¢ zélezi na tom, zjakych udajii bude analytik vychdzet. V oblasti finan¢niho
rozhodovani je baze dat primarné tvofena podnikovymi ucetnimi vykazy- Rozvahou a Vykazem

zisku a ztraty.

V pocatecni fazi analyzy je tieba zhodnotit danou disponibilni datovou bazi. Hodnotitel se tedy
snazi ziskat informace v podobé, kterd je nejvice vhodna pro dany analyticky cil a kterd ma
nejvetsi vypovidaci hodnotu pro dany ucel. V nasledujici fazi pokrac¢uje hodnotitel pométovanim
dostupnych udaji mezi sebou. Data porovnava tak, aby rozsitil jejich vypovidaci schopnost a

identifikoval na jejich zéklad¢ klicové vztahy rozhodné pro kvalitu hospodateni firmy.

Vysledky finanéni analyzy ilustruji minuly, soucasny a také piedpoklddany budouci stav
finan¢niho hospodateni firmy. (12) Cile, které finan¢ni analyza sleduje, jsou rozpoznat finan¢ni
zdravi firmy ¢i pfipadné nedostatky a slabiny, které by ji mohly ohrozit, a vyzdvihnout pozitivni

stranky, na kterych bude moci firma v budoucnu stavét.

Finan¢ni analyzu jako ndstroj ohodnoceni finan¢ni divéryhodnosti pouzivaji také dalsi
ekonomické subjekty, které maji zajem znét stav financi podniku. Ugelem finanéni analyzy zadané
zven¢i mohou byt naptiklad hodnoceni bank ¢i impuls ze strany potencialniho investora. Tyto
zainteresované strany budou chtit znat miru diivéryhodnosti- naptiklad likvidnost a solventnost, ¢i
budou ,,patrat” po ziskovosti a rizikovosti mozné investice. Nezavisle na tom, jaky subjekt dal

tento podnét, bude zdkladnim néstrojem k analyze vypocet a interpretace finan¢nich ukazateld.

Pokud tcetni vykazy odrazi skutecnou situaci v podniku, stavaji se vychozim zdrojem informaci

nejen pro manazery, ale také, jak bylo feceno, pro osoby a subjekty vné podniku- véfitele, banky a
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investory. Studium ucetnich vykazl, Gprava dat a vypocet finan¢nich ukazateld jsou vSak jen
pocatecni kroky na cesté¢ za detailni finan¢ni analyzou. V tomto ohledu se nelze obejit bez
dodate¢nych informaci a udajii popisujicich celkovou ekonomickou situaci v daném oboru a

ekonomice celkové.

Hodnotitel by nemé¢l také opomenout fakt, Ze 1 ii€etni vykazy maji své slabé stranky, kterych si pti
provadéni analyzy musi byt védom. Pro kvalitni srovnéni a analyzu vyvoje financni situace
podniku je vzdy tieba mit data alespon ze dvou riiznych casovych obdobi. Je potieba ovérit, zda
podnik v mezidobi neproSel n&jakou vyznamnou reorganizaci- napf. oddéleni nebo spojeni

ucetnich jednotek, zmeéné predmétu podnikani apod. (12).

Rozvaha neboli bilance ilustruje stav majetku a zadvazka ve firm¢ k ur€itému datu- leva strana
uvadi majetek a pohledavky spolecnosti (aktiva) a prava strana to, jak jsou aktiva financovana
(pasiva). Rozvaha je vykaz o stavu majetku, avSak neilustruje tok pen¢znich prostfedkii béhem

daného obdobi. Tuto informaci nalezne fesitel ve Vykazu zisku a ztrat.

Vykaz tiskli a ztrat predstavuje piehled o pohybu penéz za urcité obdobi. Hovofi o nékladech,
které¢ byly vydany a vynosech, které firma ziskala v daném obdobi. Rozdil mezi témito dvéma
sumami vytvaii potom zisk, respektive ztratu za bézné finan¢ni obdobi. Analyza téchto dvou
finan¢nich vykazli zisadné napomahd k odhaleni dulezitych souvislosti finan¢niho fizeni

zkoumané firmy (9).

K samotné finan¢ni analyze; obecné existuji dva odliSné pfistupy k hodnoceni finanéniho
hospodateni. Prvnim znich je tzv. fundamentalni analyza, kterd je zalozena na hlubokych
znalostech hodnotitele. Tento hodnotitel- zkuSeny odbornik dokaze davat do vzajemnych
souvislosti ekonomické a mimoekonomické jevy a subjektivné odhadovat situace a trendy

v podniku (12).
Ve druhém zplsobu hodnoceni, ktery se nazyva technicka analyza, se naopak vychazi

z matematickych a statistickych metod, tedy z kvantitativniho zpracovani dat, a poté nasleduje

kvalitativni posouzeni vysledk (9).
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Metody technické analyzy se dale déli na ty, které pouzivaji zédkladni aritmetické operace a ty,
které jsou zalozeny na slozitéjSich matematickych postupech a modelech. Metody odpovidajici

prvni charakteristice jsou metody elementéarni technické analyzy a dé€li se dale na pét podskupin:

a) analyza absolutnich ukazateld,

b) analyza rozdilovych ukazateld,
c) analyza cash-flow,

d) analyza pomérovych ukazateld,

e) analyza soustav ukazatell.

2.1.1 Analyza absolutnich ukazateli

2.1.1.1 Analyza trendt (tzv. horizontalni analyza)

Tento druh analyzy porovnava zmény ukazatelli v case (7). Horizontalni analyza bere v ivahu jak
zmény absolutnich hodnot, tak také zmény v procentnim vyjadreni u jednotlivych polozek vykazii
na horizontéale. Pfi analyze postupujeme po fadcich a poc¢itdme nejdfive rozdil hodnoty roku 1 a

hodnoty roku 2 a poté vyjadiime tuto zménu v procentech.

Dulezité je pfi provadéni tohoto druhu analyzy vzit v potaz okolni podminky, ve kterych se firma
pravé nachazi. To mlze znamenat napf. zménu v danové soustavé, vstup novych konkurencnich

firem na trh, zmény v poptavce po produkci firmy, zmény cen vstupt, mezinarodni vlivy apod.

2.1.1.2 Procentni analyza komponent (vertikalni analyza)

Pii tomto druhu analyzy hodnotime jednotlivé komponenty majetku a kapitalu, tedy strukturu
aktiv a pasiv. Polozky v ucetnich vykazech se vyjadiuji jako procentni podily sumy aktiv (pasiv)

v pfipad¢ Rozvahy a trzeb za zboZi v ptipadé¢ Vykazu zisk a ztrat.

U Vykazu ziskli a ztrat se postupuje v jednotlivych letech odshora dold, proto nazev vertikalni
analyza. Vyhodou vertikdlni analyzy je, Ze neni ovlivnéna meziro¢ni inflaci a umoznuje tedy
srovnani vysledkli analyzy zriznych let, srovndvani dlouhodobych vyvojovych trendii a také

porovnani mezi riznymi firmami.
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Ze struktury Rozvahy je mozno zjistit, jaké je sloZeni hospodaiskych prostfedkii pottebnych pro
vyrobni a obchodni aktivity firmy a z jakych zdroji pochazeji. Ekonomické stabilita firmy je

zavisla na rovnovaze téchto dvou prvkii- majetku a kapitalu.

Majetkova struktura

Majetek firmy se obvykle analyzuje dle dvou svych soucasti liSicich se dobou, po kterou jsou

provozuschopné dlouhodoby a obézny majetek.

Dlouhodoby majetek je charakteristicky svou dlouhodobosti ve spotfebé, spotfebovava se
postupné ve formé odpist, které se imérné opotiebeni majetku stdvaji ndklady v ucetnictvi firmy.
V této skuping existuje také vyjimka v podobé majetku dlouhodobého neodepisovaného- napf.
pozemky, které se stejné jako cennosti nebo umélecké sbirky neopotiebovavaji, ale zhodnocuji. U
dlouhodobého finanéniho majetku (cennych papirit) také neodepisujeme a u nehmotného majetku

povahy duSevniho vlastnictvi dochazi ke zhodnoceni az jeho prodejem.

Rozhodovani o pofizeni tohoto druhu majetku ma ve firmé strategicky vyznam predevSim
s ohledem na jeho dlouhou dobu pouzivani. V Rozvaze se dlouhodoby majetek uvadi na prvnim

misté pod aktivy, protoze je nejméné likvidni. Byva oznac¢ovén jako nelikvidni aktivum.

Obézny majetek naproti tomu ve firmé koluje v riznych podobéach jako suroviny, material,
polotovary, vyrobky ¢i vpenézni podobé jako hotovost na uctech, ceniny, pohledavky a
kratkodobé cenné papiry. Tento druh majetku pfitom, jak prochdzi podnikem, ptfechédzi z jedné
formy do druhé. Z hlediska likvidity jsou obéznd aktiva na mist¢ druhém za dlouhodobymi, avSak
jejich schopnost pfeménit se na hotovost je v mnoha ptipadech omezena (pohledavky nemusi byt

urazeny Vv plné vysi, zasoby je mnohdy téZké preménit v hotovost)(9).

Objektem zkoumani a analyzovani struktury majetku jsou piedev§im zastoupené druhy majetku
(dlouhodoby, ob&zny) a vztahy mezi nimi. Zkoumame, jaka ¢ast aktiv je pfitomna ve vazané a
jakéd v likvidni podobé. Pokud bychom pouzili také Vykaz ziskd a ztrat, ziskdme informaci o

stupni vyuzivani majetku ve firmé.

Kapitalova struktura

10
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Kapitalova struktura vypovida o tom, z jakych zdroji pochédzi majetek firmy. Je-li vkladatelem
majetku sdm podnikatel, jedna se o tzv. vlastni kapital. Pokud kapital vlozil véfitel napt. banka,

potom kapital nazyvame cizi.

Celkovy kapital zavisi na nékolika faktorech: velikost firmy, stupeni mechanizace a automatizace
vyroby, rychlost obratu kapitalu (pfi€emz plati, ¢im rychlejsi obrat, tim mensi kapital), organizace
prodeje (napft. u vlastni prodejni sité je potieba vetsi kapital). Firma ma mit kapitdlu pfimétené, to
znamena ze, ma-li ho vice nez je zadouci, je jeho vyuzivani nehospodarné (firma je

ptekapitalizovéana).

K této situaci dochazi, pokud je dlouhodobym kapitdlem vlastnim i cizim kryt i obéZzny majetek.
V opacném piipad¢, ma-li firma kapitdlu méné, nez by mit méla, vznikaji poruchy v samotném
chodu firmy, a tento stav se nazyva podkapitalizace. K tomu mtZe dojit, pokud firma expanduje a
roz$ifuje svoji vyrobu a prodej. Aktiva firmy rostou neimérné oproti kryti jejich zdroja, firma se

zadluZuje a kratkodobym cizim kapitalem financuje i dlouhodoby majetek.

Optimalizace kapitalové struktury je zdkladnim cilem analyzy kapitdlové struktury firmy.

Hodnotitel analyzuje, jakého stupné zadluzenosti firma ve svém provozu dosahuje.

2.1.2 Analyza pomérovych ukazatelu

Finan¢ni pomérové ukazatele patii mezi hojné rozsitené metody finan¢ni analyzy, nebot’ umoziuji

ziskat rychly a nenakladny ptehled o zékladnich finan¢nich charakteristikach firmy.

Finan¢ni pomérové ukazatele charakterizuji vzajemny vztah mezi dvéma nebo vice absolutnimi
ukazateli. Tyto vztahy jsou zjiStovany pomoci podill absolutnich ukazatelli a vychéazeji nejcastéji
z uletnich vykazi- Rozvahy, Vykazu zisku a ztraty. Udaje zjiiténé z rozvahy jsou stavovymi
veli¢inami tzn., Ze zobrazuji veli¢iny v daném okamzitém stavu. Naopak Vykaz zisku a ztraty

uvadi vysledky ¢innosti za urcité obdobi, jsou to intervalové veliciny, nebo také tokové ukazatele.
Finan¢ni pomérové ukazatele 1ze sestavovat dvojim zptisobem, jako podilové (dévaji do poméru
¢ast celku a celek) nebo jako vztahové (davaji do poméru samostatné veli¢iny, napt. pomér zisku
k celkovym aktiviim).
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Duivody, pro které se stalo vyuZzivani finan¢nich pomérovych ukazateld tak popularni, je n€kolik:
* umoziluji provadét analyzu trendu (analyzuji ¢asovy vyvoj finan¢ni situace dané firmy)
= jsou vhodnym ndstrojem prostorové (prifezové) analyzy pro porovndvani vice firem
navzajem (12)
* mohou byt pouzZity jako vstupni Udaje matematickych modelii (zavislost mezi jevy,

hodnoceni rizika, predikce budouciho vyvoje)

Podle oblasti finan¢ni analyzy se finanéni pomérové ukazatele ¢leni na:

ukazatele rentability,

= ukazatele aktivity,

= ukazatele zadluzenosti,

= ukazatele likvidity,

= ukazatele trZzni hodnoty,

= vyrobni ukazatele,

= ykazatele na bazi finan¢nich fonda a cash flow.

Ukazatele rentability

Tato skupina ukazateli pométuje dosazeny zisk s vysi vlozenych zdrojlii. Ze skupiny ukazateli

bude dale zminéno jen nékolik. Vybrany byly tyto ukazatele: ROI, ROE, ROA a PMOS.
ROI — ukazatel rentability vlozeného kapitalu (return on investment)

(7).

Vypocita se takto:

12
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ROI = (zisk pred zdanénim + nakladové uroky) / celkovy kapital

Ukazatel vyjadfuje, jak ucinné plsobi celkovy kapitdl vlozeny do firmy, nezavisle na zdroji

financovani.

ROE — ukazatel rentability vlastniho kapitalu (return on common equity)

Ukazatel ROE pométuje zisk s vlastnimi zdroji financovani. Takto vlastnici, spolecnici a akcionaii
zjist'uji, zda jejich kapital pfinasi dostate¢ny vynos a zda se vyuZziva s intenzitou odpovidajici miie
rizika investice. Pro investora je podstatné, aby ukazatel ROE byl vys$si nez mozné uroky plynouci

z jiné formy investice.

ROE = cisty zisk / vlastni kapital

ROA — ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv (return on assets)

Ukazatel ROA poméiuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bez ohledu na to,
z jakych zdrojii jsou financovana. Pii hodnoceni tohoto ukazatele velmi zédlezi na tom, jakou
veli¢inu dosadime do Ccitatele. Je-li to EBIT, méfime hrubou produkéni silu aktiv firmy pied

odpoctem dani a nakladovych troku (12).

ROA = provozni zisk (EBIT) / aktiva

PMOS — ukazatel ziskové marze (profit margin on sales)

Ukazatel PMOS popisuje zisk vztazeny k trzbam. Ilustruje zisk na korunu obratu. Do jmenovatele
dosadime trzby jako ohodnoceni vykonl firmy za urcité ¢asové obdobi, do Citatele ¢isty zisk po
zdanéni. Je-1i tento ukazatel — ziskova marze vyrazné pod primérem daného oboru podnikéni,
znadi to, Ze ceny vyrobkl jsou relativné nizké nebo nédklady pfili§ vysoké.

PMOS = cisty zisk / trzby

Ukazatele aktivity

Tato skupina ukazatelli méfi, zda a do jaké miry firma efektivné hospodati se svymi aktivy. Ma-li
firma aktiv vice, neZ je vhodné, vznikaji tak zbyte¢né néklady a tim se snizuje zisk. Naopak ma-li
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aktiv ménég, nez by mit méla, potom se Casto musi vzdat potencialné zajimavych obchodnich

ptilezitosti pro nedostatek prostfedkil a pfichazi o mozné vynosy.

Prvnim z ukazatelli je vadzanost celkovych aktiv. Tento ukazatel poddva informaci o tom, jak

vykonna je firma ve vyuzivani svych aktiv. Mé&fi se celkova produkéni efektivnost firmy.

Cim je ukazatel vazanosti celkovych aktiv nizsi, tim je firma efektivngjsi a je schopna expandovat,

aniz by musela zvySovat své finan¢ni zdroje.

Vazanost celkovych aktiv = aktiva/rocni trzby

Obrat zasob (inventory turnover ratio)

Dalsi ukazatel byva n¢kdy také nazyvan jako ukazatel intenzity vyuZziti zasob a udava, kolikrat je
v pribéhu jednoho roku kazda polozka zésob firmy prodéna a znovu uskladnéna. Slabinou tohoto
ukazatele je zpusob ocefiovani Citatele a jmenovatele ve zlomku. Zatimco v Citateli- rocni trzby
jsou odrazem trzni hodnoty, ve jmenovateli- zdsoby se uvadé¢ji v potizovacich cenéach. Proto tento
ukazatel v mnoha piipadech nadhodnocuje skutecny obrat zasob. Pro odstranéni této slabiny by

bylo vhodné pouZit v ¢itateli ndklady za prodané zbozi.

Obrat zasob = trzby / zasoby

Ukazatele zadluZenosti

Tato skupina ukazatelll udava vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani firmy. Predev§im
informuje o tom, v jaké mife pouZzivé spolecnost ke svému financovani dluhy- tedy je zadluZena u
vétitelll. Z téchto ukazateli jsou vybrany pouze nékteré vzhledem k tomu, Ze firma je téméf
vyluéné financovéna z vlastnich zdrojt.

Celkova zadluzenost (debt ratio)

Je to vztah mezi cizim kapitalem a celkovymi aktivy. Cim vice pfevazuje v tomto podilu vlastni
kapital, tim je tvofen vétsi bezpecnosti polStar pro véfitele pro piipad likvidace. Proto tedy véfitelé
preferuji nizky ukazatel zadluzenosti.

Celkova zadluzenost = cizi kapital / celkova aktiva
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Kvéta vlastniho kapitalu (equity ratio)
Byvéa oznacovan jako dopln€k ukazatele celkové zadluzenosti. Vyjadiuje financ¢ni nezéavislost
firmy. Oba ukazatele, jejichZ soucet je roven jedné, informuji o skladbé kapitalu, tedy o finan¢ni

struktufe firmy.

Kvota viastniho kapitalu = viastni kapital / celkova aktiva

Dlouhodobé kryti stalych aktiv
Tento ukazatel vyjadiuje podil dlouhodobého kapitdlu na stalych aktivech (do jaké miry jsou
aktiva kryta). Pokud dosahuje hodnoty vys$si nez jedna, miiZzeme hovofit o prekapitalizaci a to

znamena vyssi stabilitu firmy, avSak za cenu snizeni celkové efektivnosti podnikani.

Dlouhodobé kryti stalych aktiv = (viastni kapital + dlouhodoby cizi kapitdl) / stala aktiva

Ukazatele likvidity

Likvidita firmy by se mohla charakterizovat jako schopnost splnit své zdvazky ve stanoveném
terminu. Jsou to vSechny potencialn€ dostupné likvidni prostfedky, které ma firma k dispozici pro
uhradu svych zavazkl. Tato schopnost se velmi uzce vaze s tzv. solventnosti, tedy pfipravenosti
hradit své dluhy, kdyZ nastala jejich splatnost. Existuje tedy vzajemnd podminénost likvidity a
solventnosti. D4 se fici, Ze jsou to dv€ spojené nadoby, pficemz likvidita je logicky podminkou

solventnosti (7).

Ukazatele likvidity pomé&fuji to, ¢im firma muize platit a s tim, co je nutno zaplatit. Nevyhodou
téchto ukazatelt likvidity je, Ze hodnoti schopnost splacet firmy podle zistatku obézného majetku,
ale likvidita mnohem vice zavisi na budouci cash flow.

Bézna likvidita (current ratio)

Ukazatel bézné likvidity nebo také pomérovy ukazatel pracovniho kapitdlu zjistuje, kolikrat
pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky firmy (9). Vyjadiuje to, kolikrat by byla spole¢nost
uspokojit své vétitele, pokud by proménila sva kratkodoba aktiva v daném okamziku na hotovost.
Beézna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zdavazky
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Pohotova likvidita (quick ratio)

DalSim ukazatelem likvidity je pohotova likvidita. V tomto ukazateli jsou ob&zn4 aktiva ocisténa o
vliv zésob jako nejméné likvidni polozky. Pfi analyze je zajimavé porovnavat pomér ukazatel
béZzné a okamzité likvidity. Pokud je hodnota okamzité likvidity vyrazné niz§i, znamena to, Ze
zasoby jsou v aktivech v nadmérném mnozZstvi. Dle literatury by pro zachovani likvidity firmy

neméla hodnota ukazatele klesnout pod 1.

Pohotova likvidita = (obézna aktiva - zdasoby) / kratkodobé zdavazky

Okamzita likvidita (cash ratio)

Pokud bychom vliv z4sob nebrali v potaz, stejn¢ jako kratkodobé pohledavky, které nejsou
k dispozici okamzité, dostaneme ukazatel okamzité likvidity. Tento ukazatel pocitd pouze s penézi
na Uctech a obchodovatelnymi cennymi papiry. Likvidita je zajiSt€éna pii hodnoté ukazatele
alespon 0,2.

Hotovostni likvidita = (penézni prostiredky + ekvivalenty) / kratkodobé zavazky

Ukazatele trzni hodnoty

Tato skupina ukazatelli se zabyva vztahem ceny akcii k zisku spolecnosti a ucetni hodnoté akcii.
Tyto veli¢iny davaji vedeni firmy informace o tom, jak zfejmé& hodnoti investofi hospodareni

firmy a jaka jsou jejich o¢ekavani do budoucnosti.

ProtoZze zkoumana firma se na akciovych trzich nepohybuje, dédle ukazatele trzni hodnoty

nerozvadim.

Provozni ukazatele

Rika se jim také vyrobni ukazatele a napomahaji ke sledovani a analyzovéani vyvoje zakladni
aktivity firmy. Provozni ukazatele se opiraji pfedevSim o ndklady firmy, hodnoti hospodarné
vynakladani jednotlivych nakladovych druht a tim 1 dosaZeni lepSiho kone¢ného efektu.
Ukazatele na bazi finan¢nich tokii a cash flow

16

Vytvoreno pomoci Software602 Print2PDF 8. Tuto fadku odstranite zakoupenim licence a aktivaci na http://www.software602.cz/




Zamérem téchto ukazatelll je vyjadiit a poméfit vnitini finanéni potencidl firmy, tj. schopnost
vytvofit z vlastni hospodatské ¢innosti finanéni pfebytky. Ukazatele tedy analyzuji a srovnavaji
postaveni finan¢nich tokd ve finan¢nim zivoté firmy a jsou vytvofeny na bazi cash flow.
Nejcastéji byva cash flow stanoven jako rozdil pfijma a vydaji bézné hospodarské ¢innosti firmy.
Hlavni vyhodou vykazu cash flow je, ze je oprostén od vlivli souvisejicich s uc€etnimi principy a
postupy aplikovanymi ve firmé (zpiisob odpisovani, metody oceniovani, casové rozliseni, tvorba

rezerv) a je méng¢ citlivy na vyvoj inflace.

Pomérové ukazatele jako analytickd metoda v sobé obsahuji také nékteré vlastni problémy a
omezeni. Hodnotitel proto musi vénovat témto piekazkadm vétsi pozornost a vefit svému zdravému

usudku. Jaké nastrahy tedy pomérové ukazatele skytaji?

V tsudku by bylo nespravné si myslet, Ze n€které ukazatele jsou vyslovené pozitivni a jiné
negativni. Ukazatele je mozno vzdy vylozit dvojim zpisobem dle danych podminek firmy.
Naptiklad vysoka hodnota bézné likvidity mize znamenat velkou likviditu (pozitivni), anebo pfilis

velkou hotovost, coz znaci existenci neproduktivniho aktiva (negativni).

Vyvazenost pozitivnich a negativnich ukazateli a jejich vysledkli mize zkreslit celkovy obraz
firmy, K analyze Cistého efektu se ¢asto pouzivaji analytické, ekonometrické a statistické metody
finan¢niho modelovéani. Proto pomérové ukazatele pouziji jako doplnéni vysledkii analyzy

absolutnich ukazatelu.

Také sezonni faktory mohou zkreslit vysledky pomérové analyzy. Tento problém muze byt

teoreticky minimalizovan pouzitim mési¢nich primeéra.

Také firmy maji mnohdy z4djem na tom, aby zkreslily vysledky analyz ve sviij prospéch. Tato
opatfeni vSak byvaji kratkodobého charakteru, stejn¢ jako efekt z nich plynouci. Podstatnou mérou
ovliviiyji zavéry analyzy pomérovych ukazatelli rozdilné hospodaiské a ti€etni praktiky firmy. Jak

Jiz bylo vySe naznaceno, ocenéni zasob, odpisil ¢i pouziti leasingu mize zkreslit srovnani.

Mnoho firem pfedev§im menSich a stfednich- by rddo dosdhlo na primérné hodnoty daného
odvétvi €i oboru. Tato cesta nebyva vzdy tou nejlepsi, doporucuje se spise drzet se hodnot lidrti
oboru.
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Poslednim z uvedenych rizikovych faktori pomérové analyzy je inflace. Jeji existence
poznamenava vypovidaci schopnost jak Rozvahy, tak také oficialnich ucetnich hodnot. Proto musi
byt srovnavaci pomérova analyza vysledkd jedné firmy vriznych c¢asovych obdobich

interpretovana s rozmyslem.

Obecné analyza finan¢nich vykazi pomtze pochopit, jak firma funguje a aplikace pomérovych

ukazateld mize poskytnout urcité informace o trznim riziku firmy.

22 SWOT

Analyza SWOT je jednou z analyz strategického fizeni. Smyslem strategické analyzy obecné je
identifikovat a vyhodnotit fakta relevantni z hlediska formulace strategie. Velmi dilezitym
faktorem zde je nutnost formovat strukturu, obsah a provedeni analyzy s ohledem na jeji smysl a
ucel. Strategickou analyzu neni vhodné uskuteciiovat oddélené od syntézy, tj. bez vyjasnéni toho,

co ma byt navazujicim vystupem.

Jednou z dil¢ich analytickych metod je vySe zminéné analyza SWOT- analyza vnitiniho a vnéjsiho
prostiedi. Tuto metodu lze aplikovat pii analyze rozmanitych jevli a procest z hlediska jejich

silnych a slabych stranek, moznosti a hrozeb, tedy faktora jak z vnitiniho, tak vnéjsiho okoli.

V podnikové praxi lze tuto metodu vyuzit pfedev§im pii posuzovani a hodnoceni soucasnych i do
budoucna planovanych podnikatelskych zdméra ¢i aktivit podniku. Metoda SWOT umoziuje
spojit a uspotadat vysledky obou uvedenych oblasti, sumarizovat je tak, ze obsahuji ¢tyfi klicové
body. SWOT analyza vyrazné oznacuje kli¢ové faktory pro dand rozhodovéani. Zakladni zavéry

v

SWOT analyzy tak ptredstavuji nejdulezitéjsi silné (Strengths) a slabé (Weaknesses) stranky

wvewr

k vyse uvedené anglické terminologii 1ze rozlisit: tzv. O - T analyzu- analyzu vné&jSich faktortia S

- W analyzu- analyzu vnitinich faktori.
Vzajemnd kombinace téchto dvou analyz se uspofadavda do matice SWOT. V této matici

nalezneme zptehlednéné vysledky analyzy, uspofddané hodnoceni vysledkli pro potieby

manazerského rozhodovani.
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Vzajemnou interakci faktorti silnych a slabych stranek na jedné strané vuci pfilezitostem a
nebezpec¢im na strané¢ druhé lze ziskat nové kvalitativni informace, které charakterizuji a hodnoti
uroven jejich vzajemného stietu.

SWOT analyzu je mozno ¢lenit do vySe zminéné miizky napiiklad v této podobe:

Tab. ¢. 2.1: Matice SWOT

Interni
SWOT analy
R Silné stranky Slabé stranky
S-O-Strategie: W-O-Strategie:
Vyvoj novych metod, které ~ Odstranéni slabin pro vznik
E  Ppiilezitosti jsou vhodné pro rozvoj novych piilezitosti.
X silnych stranek spolecnosti
t (projektu).
e
r .
n = ’S—"'F—S’trateglre: W-T-Strategie:
; Hrozby Pouziti silnych stranek pro Vyvoj strategii, diky nim? je

zamezeni hrozeb. mozné omezit hrozby,

ohrozujici nase slabé stranky.

Zdroj: http://cs.wikipedia.org/wiki/SWOT

Matice SWOT usnadiiuje a zpiehledniuje proces situacni analyzy a vyhodnocovani jejich vysledki
pro potieby rozhodovani vedeni firmy. Tento piiklad matice obsahuje ¢tyii zakladni strategie

k posuzovani a realizaci podnikatelského zaméru nebo podnikatelskych aktivit (2).

Strategie S — O
Pro tento pfistup je typické, Ze podnik pouzivéa svych vnitinich silnych stranek k vyuziti vnéjSich

ptilezitosti. Jedna se o ofenzivni podnikatelsky ptistup.

Strategie S — T
Tento pfistup je charakteristicky snahou podniku uniknout pomoci svych silnych vnitfnich stranek

vnéjSim hrozbam. Cilem je hrozby vyloucit ¢i vyznamné omezit jejich negativni dopad.

19

Vytvoreno pomoci Software602 Print2PDF 8. Tuto fadku odstranite zakoupenim licence a aktivaci na http://www.software602.cz/




Strategie W — O
Tato strategie ma za ukol eliminovat vnitini slabé stranky za pomoci vnéjSich pfrilezitosti.
Piikladem mohou byt: vyuziti vyzkumu trhu, kooperace mezi podniky nebo vytvareni

strategickych alianci s jinymi podniky.

Strategie W — T
Tato strategie se jevi jako nejmén€ pfiznivd pro podnik. Znamend napiiklad redukci
podnikatelského zdméru za vyuziti vnéjsi hrozby- konkuren¢niho silného podniku. Takové spojeni

mize byt feSenim komplikovaného postaveni podniku a moznosti dalsi kooperace.

Na zékladé SWOT analyzy mizZe firma pfikrocit k ur€eni specifickych cilli pro dané planované
obdobi. To znamend, Ze si firma formuluje cile v rdmci svého pldnovaciho procesu. Podaii-li se
vedeni firmy cile vhodné kvantifikovat, mohou na zaklad¢ takovych podkladl sestavovat plany,

realizovat je a kontrolovat jejich provadéni.

2.3 SLEPT

SLEPT analyza byvéa oznaCovana jako prostiedek pro analyzu zmén okoli. UmozZiuje vyhodnotit

ptipadné dopady zmén na projekt, které pochdzeji z urcitych oblasti podle téchto faktorti:

= social — socidlni hledisko

= legal — pravni a legislativni hledisko
= economic — ekonomické hledisko

= policy — politické hledisko

= technology — technické hledisko

SLEPT nebo také PEST analyza ptedstavuje komplexni pohled na prostredi statu, regionu, kraje ¢i

obce.

V rédmci analyzy se nemapuje pouze soucasna situace, ale pozornost se vénuje zejména otazkam,
jak se toto prosttedi bude ¢i mize do budoucna vyvijet, jaké zmény v okoli miizeme predpokladat.
Je zaloZena na zkoumani socidlnich, legislativnich, ekonomickych, ale i ekologickych, politickych

a technologickych faktort.
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Analyza SLEPT je identicka s analyzou PEST s tim rozdilem, ze potadi a pocet faktorti se méni.

Nézev PEST vznikl z prvnich pismen ¢tyt oblasti vnéjsiho prostiedi:

= Politické a legislativni
=  Ekonomické
= Socialni a kulturni

= Technologické

SLEPT analyza zkouma podle jednotlivych faktor nasledujici skutecnosti:

Socialni faktory:
1. Demografické charakteristiky jako napft.:
= velikost populace
= vékova struktura
= pracovni preference
= geografické rozlozeni

= etnické rozlozeni

2. Makroekonomické charakteristiky trhu prace
= rozdéleni ptijmil

=  mira zaméstnanosti — nezaméstnanosti

3. Socialné-kulturni aspekty jako napft.:
= zivotni Uroven
= rovnopravnost pohlavi

= populacéni politika
4. Dostupnost pracovni sily, pracovni zvyklost jako napf.:
= dostupnost potencidlnich zaméstnancii s poZzadovanymi schopnosti a dovednostmi
= existence vzdélavacich instituci schopnych poskytnout potiebné vzdélani
* rlznorodost pracovni sily
Legislativni faktory:
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1. existence a funk¢nost podstatnych zakonnych norem jako napt.:
= obchodni pravo
= dafové zdkony
= deregulacni opatieni
= legislativni omezeni
= pravni Gprava pracovnich podminek

= nehotovi legislativa

2. dalsi faktory jako:
= funkc¢nost soudli
= vymahatelnost prava

= autorskd prava

Ekonomické faktory:
1. Zakladni hodnoceni makroekonomické situace:
* mira inflace
= Urokova mira
= obchodni deficit nebo prebytek
= rozpoctovy deficit nebo piebytek
= vySe HDP, HDP na jednoho obyvatele a jeho vyvoj
* meénova stabilita

= stav sménného kursu

2. Piistup k finan¢nim zdrojim jako napf-.:
* ndklady na mistni pijcky
* bankovni systém

= dostupnost a formy tvéera
3. Danové faktory jako napf.:

= vyse danovych sazeb

= vyvoj danovych sazeb

= cla a daflova zatiZeni
Politické faktory:
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1. Hodnoceni politické stability jako napft.:
» forma a stabilita vlady
= klicové organy a ufady
= existence a vliv politickych osobnosti

= politickd strana u moci

2. Politicko-ekonomické faktory jako napf.:
= postoj viici privatnim a zahrani¢nim investicim
= vztah ke statnimu pramyslu

= postoj vici privatnimu sektoru

3. Hodnoceni externich vztaht jako napf.:
= zahrani¢ni konflikty

= regionalni nestabilita

4. Politicky vliv riiznych skupin

Technologické faktory:

1. Podpora vlady v oblasti vyzkumu

2. Vyse vydajii na vyzkum

3. Nové vynalezy a objevy

4. Rychlost realizace novych technologii
5. Rychlost moralniho zastarani

6. Nové technologické aktivity

7. Obecna technologicka uroven

2.4 VYBER METOD

Analyzu firmy budu provadét pomoci technické analyzy- tedy rozborem povinnych ucetnich
vykazii (Rozvahy a Vykazu ziskd a ztraty), které mi firma k tomuto ucelu poskytla. V technické

analyze se zam¢tfim na analyzu absolutnich ukazateld (horizontalni a vertikdlni analyza).

Poté se pokusim tyto své zavery podpofit nékterymi vhodnymi pomérovymi ukazateli. i kdyZ jsem

si védoma jejich diskutabilni vypovidaci hodnoty.
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ProtoZe jsem z konzultaci s vedenim firmy a vlastnich pracovnich zkuSenosti nabyla dojmu, Ze

mam dostatek poznatki k sestaveni dalSich analyz, zvolila jsem analyzu SWOT.

SWOT nejlépe vystihuje vztahy mezi vnitinimi faktory firmy a okolim, které na ni pfimo pisobi.
SLEPT analyza je vhodna k vyhodnoceni zmén oborového okoli a jejich budouciho potencialu.
Vzhledem k sou€asné hospodaiské situaci a ndhlym zméndm, kterymi firma prochazi, rozhodla
jsem se zaméfit na analyzu SWOT a SLEPT analyzu vypracovat v nékteré z budoucich praci o

této firmé.
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

3.1 STRUCNA CHARAKTERISTIKA FIRMY

Firma, kterou jsem se rozhodla popsat a analyzovat ve své praci, ma obchodni nazev AMARON
s.r.o. Je to spoleCnost zabyvajici se obchodni c¢innosti (velkoobchodem) s pouzitymi

primyslovymi zatizenimi.

Spolec¢nost vznikla v roce 2003, ve vypisu z obchodniho rejstiiku mizeme vidét, ze ackoliv ma
tato spole¢nost sidlo v Ceské republice, oba jeji spoleénici jsou narodnosti rakouské. Tento fakt
souvisejici s povahou podnikani bude rozveden v textu déle. Pravni formou podnikani je v tomto
piipad¢ spolecnost sruCenim omezenym a pravo spolecnost zastupovat nalezi jednomu ze

spole¢niki. Pfi¢emz obchodni podil je rozdélen na polovinu mezi spole¢niky.

Jedna se o nejrozsifenéjsi formu obchodni spolednosti v CR. Vyhody s.r.o. jsou omezené rudeni
spole¢nikil a sou€asné relativné vysoky kredit pravni formy. Vyhodou jsou pak déle jednoducha
ptevoditelnost obchodniho podilu, relativné nizkd hodnota minimalniho zékladniho jméni a mala

administrativni naro¢nost.

Vypis z Obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Brné, Oddil C, vloZka 43462:
Obchodni firma: AMARON s.r.o.

Sidlo: Brno, Janska 449/12, PSC 602 00

Identifikaéni ¢islo: 268 97 334

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Pifedmét podnikani:

- Velkoobchod

Statutarni organ:

jednatel: Massoud Naji Sepazgozar, dat. narozeni 28. 05. 1967
Barichgasse 16/1 - 1030 Wien - Austria

Den vzniku funkce: 9. &ervna 2003 v CR

Zpisob zastupovani: Za spolecnost jedna a podepisuje jednatel.
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Spolecnici:

Massoud Naji Sepasgozar , dat. narozeni 28. 05. 1967
Barichgasse 16/1 - 1030 Wien — Austria

Vklad: 100 000,- K¢

Splaceno: 100%

Obchodni podil: jedna polovina

v CR: 602 00 Brno, Kozi 9 &.p.110

Vahid Alaghebandan , dat. nar. 21. 03. 1960
Neuwaldeggerstrasse 50-54/10/9 - 1170 Wien - Austria
Ostatni

Vklad: 100 000,- K¢

Splaceno: 100%

Obchodni podil: jedna polovina

Zikladni kapital: 200 000,- K¢

3.1.1 Piedmét podnikani

Pfedmétem podnikdni spolecnosti je velkoobchod. Tato ¢innost pfedstavuje nakup jiz pouzitych,
avSak provozuschopnych strojirenskych zatizeni a jejich nasledny prodej bud’ do zemi EU, nebo
do méné hospodarsky vyvinutych zemi. Dal§imi sluzbami, které spolecnost poskytuje, jsou
zprostfedkovani kompletniho servisu spojené¢ho s demontézi, naloZenim a pfepravou zbozi.

3.1.2 Historie firmy

Firma AMARON s.r.0. vznikla jako podnikatelsky zamér dvou fyzickych osob. Jak jiz vyplynulo
z vypisu z Obchodniho rejstiiku, jednd se o dva podnikatele rakouské statni ptislusSnosti, ktefi
spolecné zalozili ¢eskou spolecnost s ru¢enim omezenym.

ZaloZeni firmy v roce 2003 ma piimou souvislost se vstupem Ceské republiky do Evropské unie.
Ceska republika byla vybrana jako sousedni zemé, ktera je lokalizovana jako spojnice zapadnich a
vychodnich trhli a mé velky riistovy potencial.
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T¥ri obdobi existence AMARON s.r.o.

1. Obdobi 2003-2006

V prvnich tfech letech své existence se predstavitelé firmy zaméfili na budovani dodavatelsko —
odbératelskych vztahli mezi ¢eskymi dodavateli a iranskym trhem. Toto zamé&feni na iransky trh
vychazi z ptivodu obou podnikatelis a jejich piedchozich obchodnich vazeb. Cesky (Gi spise
Ceskoslovensky) trh je celosvétové prosluly kvalitou vyrobkid tézkého primyslu, ptredevsim
znacka TOS je kone¢nymi spotiebiteli a tedy i obchodniky vysoce cenéna. Proto sviij business
plan postavili na propojeni ¢eskych vyrobku tedy ¢eskych dodavatelt star§ich znackovych stroji s
mimoevropskymi trhy. Prvnim odbytistém se tedy stal Iran. Hlavni mySlenkou bylo pracovat na
tom, aby se spolecnost postupné organicky zvétSovala a mohla do budoucna nabidnout své sluzby
nejen 70-ti milionovému iranskému trhu, ale také nesrovnatelné vétSimu evropskému. V tomto
obdobi byly utvofeny piedevs§im vztahy s ¢eskymi firmami a obchodniky, firma vyvazela zboZzi do

mimoevropskych zemi a pfipravovala se na vstup na trh evropsky.

2. Obdobi 2006-2008

V roce 2006 po tfech letech plisobeni firmy na ¢eském trhu, avSak témét bez kontaktu s ceskymi
odbérateli, se firma rozhodla pro revizi stavajiciho stavu. Firm& ptestala vyhovovat zavislost na
iranském trhu a rozhodla se podstatné zmeénit svoji nabidku a image. Tento vypadek na strané
odbératele dostate¢né nahradily nové trhy s velkym potencidlem- ¢astecné Evropa, ptredevsim

vSak Indie a Cina.

Pro firmu to sice znamenalo velké investice do marketingu, reprezentace a predevsim do zbozi.
Objem nakoupeného zbozi se v tomto obdobi zn€kolikanasobil praveé z divodu mozného odbytiste
na téchto trzich. V té€chto tfech letech se uskutecnilo velké mnoZstvi obchodt, firma si vydobyla
postaveni na Ceském trhu, zacala byt vnimana také ¢eskymi a evropskymi konkurenty a prodélala

vyznamny rust.

V roce 2008 byl z diivodu marketingové orientace firmy zruSen fyzicky sklad a zbozi se zacalo

nabizet pfimo u dodavatell a zdokonalenymi marketingovymi prostiedky.
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3. Obdobi 2009 a budoucnost

Tento nastartovany riist byl na krat$i dobu pterusen celosvétovou hospodarskou krizi. Predev§im
poptavka ze strany Cinského odbératele téméf zmizela a indicti odbératelé se ozyvaji jen
sporadicky. DalSim negativnim faktorem se stal nestabilni ménovy kurz ¢eské koruny vii¢i euru.
Tato skutecnost donutila firmu se vice orientovat na ¢esky trh jako takovy, tedy také prodavat za
ceské koruny. V rdmci tzv. protikrizovych opatieni se firma rozhodla rozsifit svoji nabidku,
orientovat se 1 na nové zbozi a naleznout nova odbytisté. O tomto tématu vice v kapitole Situace

firmy za finan¢ni krize.

3.1.3 Zaméstnanci, organizacni struktura

Co se tyka struktury organizace a hierarchie zaméstnancli, jsou obé ve velmi zjednoduSené
podobé. Jak jiz bylo fec¢eno, spolecnost fidi dva spolecnici, ktefi maji rovnocenné podily. Jak je
uvedeno déle, kazdy ma na starost jiné ukoly vramci fizeni firmy. Ve firmé jsou dale tfi
asistenti/ky a vedouci kancelafe, ktery za jeji chod odpovida. VSichni sou€asni zaméstnanci jsou
studenti a pracuji na Dohodu o provedeni prace. Mezi hlavni tikoly zaméstnanct patii: pfiprava
podkladl a zpracovani poptavek, preklady technickych podkladl, priibézné vedeni obchodnich
piipadd (kontrola, fakturace, potiebné doklady), komunikace s pfepravci o poptavanych sluzbach
a partnery o technickém provedeni servisti (demontédz, nalozeni apod.). Déle pak vedeni interni

databéze a aktivni vyhleddvani obchodnich pftileZitosti na zaklad¢ riznych informac¢nich zdroji.
Mezi béZzné povinnosti patii mimo jiné také ucast na jednanich firmy mimo kancelaf u dodavateld,
podpora pii jednadni se zahranicnimi i1 Ceskymi odbérateli. Ptipadné asistenti vyfizuji viza

v ptipad¢ zahrani¢ni ndvstévy obchodniho partnera.

Velmi dulezity je také reporting pro kolegy piebirajici administrativu napi. nasledujici den a

v neposledni fad¢ personalisticka ¢innost, pokud firma potiebuje nové pracovni sily.

Co se tyka rozhodovacich pravomoci, podili se na nich jednak vedouci kanceléie, ktery ¢innosti

jednak provadi a také je koordinuje, hlavni védha rozhodnuti pak spoc¢iva na jednateli spolecnosti.

O zésadnich vécech jako je nadkup zbozi, prodejni cena, finan¢ni toky ve firmé a budouci rozvoj

firmy rozhoduji oba vedouci pracovnici (spole¢nici) dohromady a jejich ndzor ma stejnou vahu.
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Dale existuji témata, na ktera se kazdy jeden zaméfuji a rozhoduji o nich vice méné samostatné, tj.
také po poradé sdruhym spolecnikem. Napiiklad jednatel spolecnosti (soucasné jeden ze
spole¢nikil) rozhoduje o vybéru novych pracovnikl, komunikuje s nejvetsimi zakazniky, uzavira
obchodni piipady atd. Naproti tomu druhy spolecnik ma na starost informacni systém firmy,
pfedevSim b2b portaly, ostatni poskytované sluzby (nakladka zafizeni ¢i stroje, celni

dokumentace, demontaZz), jednani s partnery atd.

3.14 Trh

Podil na trhu spole¢nosti AMARON s.r.o0. je té¢zké urcit, jelikoZ se jedna o velmi malou firmu a
sbér dat pro porovnani s konkurenty by byl naroénym tkolem. V zdsad¢€ je mozno uvést, ze firma
je vregionu jizni Morava jedna znejzndméjSich, tedy nejvyhledavanéjSich potencidlnimi
dodavateli, ale také odbérateli z fad ¢eskych podnikl. V ramci eského trhu jako celku neni tak
kapitalove silnd, jako jiné firmy, ale konkuruje vétsim obchodniki, vybornou platebni moralkou a

vys$§imi nabidkami.

3.1.5 Dodavatelé

Na pocatku byl podnikatelsky zamér vytvofit spojeni mezi Ceskymi a slovenskymi firmami
vlastnici pouzité funkéni kovoobrabéci stroje a zapadni trhy. V soucasné dobé jsou dodavateli
ceské, slovenské, mad’arské a rumunské spolecnosti, které nejcastéji prosli transformaci po padu
komunismu ze statnich podniki na soukromé privatizované spolecnosti, kdy tyto spolecnosti
disponuji znaénym mnoZstvim star§iho hmotného majetku, ktery neni firmami plné ¢i vibec

vyuzit.

Spole¢nost AMARON s.r.0. profituje z marketingového zaméfeni své €innosti to znamena, Ze

sama aktivné€ vyhledava své dodavatele a zprostfedkovava prodej zbozi.

Strategii vyhledavani potencionalnich dodavateli je vytvofeni souhrnné databaze na regiondlnim
zakladu, diky niZ se oslovuji potencionalni obchodni partnefi. Spole¢nost tak prezentuje nejen své
zboZi, ale také souvisejici sluzby a nabizi zdkaznikovi komplexni portfolio sluzeb.

3.1.6 Odbératelé
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Na druhé strané stoji odbératelé, kdy spolecnost se zamétuje na Blizky vychod, Indii, Pékistan,
Cinu a dalsi zemé pievazné z jihozapadni Asie. Dle stavajici databéze odbératelli pochazi zhruba

2/3 odbératel ze zemi mimo EU a 1/3 ze zemi EU.

Zakladem pro vytvoreni databaze odbératell je uzky kontakt v prostiedi b2b portald. Vyhody této
komunikace jsou piedevsim v existenci prostfedi, ve kterém se setkavaji i¢astnici globalniho trhu
bez omezeni, prezentuji zde své zboZi a nabizeji moZnou spolupraci. Tento zpusob navazovani
obchodnich kontaktli je jednak nizko nakladovy, ale pfedevS§im maximalné efektivni.
Charakteristicky je pro n¢j velky potencial v navazovani uzkych dodavatelsko-odbératelskych

vztahtl, tomu pfispivaji i moderni zptisoby komunikace (Skype, icq, apod.).

3.1.7 Strategické cile

Mezi hlavni cile spole¢nosti AMARON s.r.o. je udrzet si svou souc¢asnou pozici na trhu. S timto

cilem je pak spojeny dalsi strategicky cil. A sice stabilizovat dodavatelsko-odbératelské trhy.

Dalsimi vedlej$imi cily pak jsou:
e pokusit se najit nové odbytiste (odberatele),
e rozsitit spektrum podnikatelskych aktivit,

e analezeni strategického partnera v zemi nejvétsiho odbytiste.

3.2 SITUACE FIRMY ZA FINACNI KRIZE

3.2.1 Vseobecné

Finan¢ni krize je snad nejcastéji skloniované slovo poslednich nékolika mésicti. Mésice zafi a fijen

vvvvvv

USA
Prvotni ptfiznaky krize mizeme hledat na trhu tzv. sub-prime hypoték. Jedna o hypotéky, které
ziskali i Zadatelé, ktefi by jinak na hypotéku nedoséhli. Tyto hypotéky, které v sobé nesly vysoké

riziko, byly dale prodavéany a transformovany do tzv. novych produktl (strukturované produkty),
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které mély ziedit riziko. Hlavni podminkou pro markantni rozsifeni hypoték bylo vyrazné sniZeni

urokovych sazeb.

Nicméné z divodu stabilizace ekonomiky pfedevsim diky ptedchazeni potencidlnim inflaénim
tlakiim zacala urokova sazba rust, coz mimo jiné zapficinilo neschopnost nékterych klientii splacet
své zavazky. Nesplaceni zavazki (hypoték ¢i Gvéri) ve velkém meéfitku ¢ini z pivodné rizikové
nizko zatizenych strukturovanych cennych papirt, jejichz podkladem jsou pravé zminéné

hypotéky, vysoko-rizikové ¢i témét bezcenné.

Finanéni krize

Bankovni systém je na zaklad€ téchto vlivii ohroZzovan ze dvou stran. Z pohledu nedostatecné
zaruky za hypotéky dochazi k pred€asnému zabaveni nemovitosti bankou a ndslednému
hromadnému prodeji takovychto nemovitosti — tla¢i cenu zaruky (nemovitosti) doli. Z pohledu
strukturovanych cennych papirti, kterych banky rovnéz vlastni mnoho, se cena téchto aktiv rovnéz

snizuje, protoze podkladem jsou potencidlné bezcenné hypotéky, respektive nesplacené ¢i zruSené.

Oba faktory zplsobuji bankdm vyrazné ztraty a vedou k vysoké nediivéte bank navzijem a k
vyraznému omezeni az zastaveni Uverovani redlné ekonomiky — bankovni systém prakticky
prestava vykonéavat svoji funkci. VIddy a centrdlni banky se snazi situaci feSit sniZovanim

urokovych sazeb a pumpovanim penéz do ekonomiky.

Hlavni udalosti v USA

Globalni finan¢ni trhy rozkolisaly zdsadni zmény v americkém finanénim sektoru. DoSlo k
zestatnéni hypotecnich agentur Fannie Mae a Freddie Mac, skoncily dvé ze ctyf nejvétSich
investi¢nich bank, americka vlada s centralni bankou zachranily AIG, a vlada soucasné pfipravila
giganticky zachranny fond. Pfekotné zmény ve financnim sektoru doplnily prudké vyprodeje na
komoditnich trzich. Nejistota jest¢ vzrostla a financni trhy prosly velmi neptiznivym vyvojem,

ktery snese srovnani jen s propady v 80. letech ¢i béhem Velké krize na konci 20. let.

Globalni propady komodit
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Nervozita se ve vétsi mife opét piehnala pres komoditni trhy. Obavy z ekonomického zpomaleni
se chvilemi prelily v paniku. NejsledovanéjSim se stal propad ropy, ktera od zacatku zaii minulého

roku klesla o vice jak 100 dolart za barel a kratce se dostala i pod 35 dolarti (prosinec 2008).

Malé a stiedni podniky v EU

Malé¢ a stfedni podniky tvoifi podstatnou ¢ast evropskych firem, zaméstnavaji 80 miliénli obcanii

EU, tvoti kazdé druhé nove vzniklé pracovni misto, tvoii témet 60 % HDP Evropské unie.

.....

potencidlem. Maji zdsadni vyznam pro rast konkurenceschopnosti Evropské unie a integrace jako
celku. Pfed nastupem hospodaiské krize ptispivaly 0,6 % k dynamice rastu HDP v Evropské unii.
Udrzeni existence téchto firem ma tak naprosto zdsadni vyznam pro piekonani dopadl krize.

Jejich dalsi rozvoj a posileni je tou nejlepsi prevenci pied budoucimi otiesy.

Krize na malé a stiedni firmy dopada daleko tvrdéji nez na ty velké, protoZe jsou daleko silnéji

ohroZeny druhotnou platebni neschopnosti a zdrazenim a snizenim dostupnosti uvéra

Kone¢né vyznam malych a stfednich podnikli pro evropskou ekonomiku podtrhuje fakt, Ze jde
Casto o rodinné firmy, jejichz vlastnici do nich vlozili vlastni kapital, vlastni mySlenky a vlastni

know — how.

3.2.2 AMARON s.r.o. a krize

Finan¢ni ¢i spiSe globalni hospodaiska krize méla a mé vliv na existenci a hospodateni firmy.
Jelikoz byla firma zavisla na dvou velkych trzich — ¢inském a indickém, tak dopad krize pocitila

velmi intenzivné.

Koncem roku minulého a na pocatku letosniho roku obdrZela firma velmi vyrazné negativni
signaly od nejvétSich stalych odbérateli. Predevsim ¢insti odbératelé prestali reagovat na nabidku
velmi rychle a poptavka z jejich strany prakticky zmizela. Indi¢ti partnefi vyrazné omezili objem
uzavienych obchodi a také se zacali vyrazné zajimat o naklady na transport a moznost poptavané

stroje odkoupit na splatky.
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Duiivody jsou z ¢inské strany ziejmé — je to jejich velkd zavislost na exportu, pofizovani vétSiny
velkych stroji na uvér a ze strany firmy jistd nedlivéra k platebnim schopnostem cinskych

partnert.

Tato okolnost a také zvySujici se kurzova nejistota donutily firmu jednak k jasné orientaci na
Ceské odbératele (rozSifeni sortimentu, vyhodné ceny) a k aktivnimu vyhleddvani novych
odbytist’. Jistotu predstavuji zemé Evropské unie a Turecko jako zemé piistupujici.

V této situaci doslo k tomu, Ze nepiiznivy stav ekonomiky se obratil v aktudlné piiznivy. Firma
dokézala operativné€ zapojit kapacity a pokusila se zaplnit uvolnéna mista po obchodnicich, které

se dostaly do platebnich nesnazi.

Uspésné zalala ziskdvat nové odbératele v Ceské republice, Rakousku, Némecku, Polsku a

v neposledni fadé¢ také Turecku. Dokonce piijala nového zaméstnance, aby pokryla potfeby firmy.
Zacala budovat v téchto zemich osvédcenym zpisobem dodavatelsko — odbératelské vztahy. A
v soucasné dob¢ se zd4, Ze firma diky své nezadluZenosti a flexibilité hospodatskou krizi pfekona.

Dulezité je vSak, se jiz v tomto obtizném obdobi pfipravit na fazi po globalni krizi. Firmu ¢eka

restrukturalizace a uvazuje t€Z o zmén¢ hlavniho pfedmétu podnikani.

3.3 FUNDAMENTALNI ANALYZA

3.3.1 Analyza Rozvahy

Horizontalni analyza

Velikost spole¢nosti méfeno uhrnem Rozvahy lze fadit mezi malé podnikatelské subjekty.

V Aktivech doslo k poklesu dlouhodobého majetku.

U polozky obéznych aktiv doSlo k vyznamnému naristu a to o 82 %. Doslo k narlstu penéz

v bankdch, resp. kratkodobého financ¢niho majetku, oproti tomu logicky doslo k poklesu zasob.
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Na stran¢ pasiv doSlo k nejvyznamnéj$i zmeéné u vysledku hospodafeni minulych let, kdy se
spolec¢nost dostala ze ztraty 394 tisic do zisku 1 mil. K&, tento narast byl zpisoben diky GspéSnym

obchodnim piipadim. Doslo pouze k mirnému nértstu cizich zdroji, kdy tento nartst byl jen 5%.

Vertikalni analyza

Aktiva jsou slozena vroce 2007 ze 75 % kratkodobym finanénim majetkem (resp. 74 % tucty

v bankach). V roce 2007 piiblizn¢ 10 % je predstavuji zasoby.

U spolecnosti doslo mezi roky 2006 a 2007 k velmi dilezité zméné ve slozeni aktiv, kdy v roce
2006 naopak nejzdsadngjsi Cast predstavovaly zasoby 85 % a pouze 2,5 % kratkodoby finan¢ni

majetek.

Tyto naprosto pfekotné zmeény ve sloZeni aktiv znazoriiuji dosavadni nestabilitu spolecnosti.
Spole¢nost by méla slozeni aktiv ur¢itym zplsobem stabilizovat a nalézt optimalni strukturu aktiv

odpovidajici jejim strategickym cilim.

Jesté prekotnéjsi zmény nastaly v pasivech. Zde tvoii nejpodstatnéjsi Céast cizi zdroje, které
predstavuji vice nez 100 %, diky zaporné hodnoté vlastniho kapitalu. Pozitivni zménou je zména
vysledku hospodareni ze zdpornych ¢isel na kladna. Tento trend by mél pokraCovat, aby mohla byt

uhrazena ztrata minulych let.
Z cizich zdrojl jsou nejvyznamnéjsi polozkou zdvazky vii€i spolecnikiim, kdy se jedna o zvlastni
zpusob financovani na jedné stran¢ spolecniky, ale soucasné de facto vlastni zdroj financovani,

nebot’ se ve skutecnosti jedna o vlastni

Tab. 3.2 — Horizontalni analyza Rozvahy 2006- 2007

31. 12.(31. 12. | Zména
Oznac. Polozka rozvahy 2007 2006 tis. K¢ | %
B. Dlouhodoby majetek 46 79 -33 -41,77
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 40 75 -35 -46,67
B. L 1. Ztizovaci vydaje 40 75 -35 -46,67
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 6 4 2 50
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B.1L. 3 Samostatné movité véci a soubory movitych véci 6 4 2 50
C. ObéZzna aktiva 2798 1537 1261 82,043
C. L Zasoby 307 1375 -1068  |-77,67
C.L5. Zbozi 307 1375 -1068 |-77,67
C. IILL Kratkodobé pohledavky 305 123 182 147,97
C.III. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahti 141 6 135 2250
C.III. 6. [ Stat-danové pohledavky 73 32 41 128,13
C.III. 7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 91 85 6 7,0588
C.1V. Kratkodoby finan¢ni majetek 2186 39 2147 5505,1
C.IV.1 [Penize 30 3 27 900
C.Iv.2 |Uéty v bankach 2156 36 2120 5888.9
D.L Casové rozliseni 37 5 32 640
D.I. 1. Naklady ptistich obdobi 37 5 32 640
AKTIVA CELKEM 2881 1621 1260 77,73
A. Vlastni kapital -532 -1603 1071 66,812
AT Zakladni kapital 200 200 0 0
A 1V. Vysledek hospodareni minulych let -1804 -1409 -395 -28,03
A.IV. 1. |Neuhrazena ztrata minulych let (-) -1804 -1409 -395 28,034
A. V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 1072 -394 1466 372,08
B. Cizi zdroje 3376 3192 184 5,7644
B. III. Kratkodobé zavazky 3376 3192 184 5,7644
B.III. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 28 7 21 300
Zavazky ke spolecniktim, ¢lentim druzstva a k ucastniklim
B.1II. 4. |[sdruzeni 3339 3179 160 5,033
B.III. 7. [ Stat- danové zavazky a dotace 3 3
B. III. 10. [ Dohadné ucty pasivni 6 6 0 0
C.IL Casové rozliseni 37 32 5 15,625
C.I. 1. Vydaje pristich obdobi 37 32 5 15,625
PASIVA CELKEM 2881 1621 1260 77,73
Tab. 3.3 — Vertikalni analyza Rozvahy 2006- 2007
31. 12. 31. 12.
Oznac. Polozka rozvahy 2007 % 2006 %
B. Dlouhodoby majetek 46 1,597 |79 4,874
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 40 1,388 |75 4,627
B.I. 1. Ztizovaci vydaje 40 1,388 |75 4,627
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 6 0,208 |4 0,247
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B. 1.3 Samostatné movité véci a soubory movitych véci 6 0,208 |4 0,247
C. ObéZzna aktiva 2798 97,12 | 1537 94,82
C. L Zasoby 307 10,66 | 1375 84,82
C.L5. Zbozi 307 10,66 | 1375 84,82
C. IILL Kratkodobé pohledavky 305 10,59 | 123 7,588
C.III. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 141 4,894 |6 0,37
C.III. 6. | Stat-danové pohledavky 73 2,534 |32 1,974
C.III. 7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 91 3,159 |85 5,244
C.1V. Kratkodoby finan¢ni majetek 2186 75,88 |39 2,406
C.1V. 1 Penize 30 1,041 |3 0,185
C.Iv.2 Uéty v bankach 2156 74,84 (36 2,221
D. L Casové rozliseni 37 1,284 |5 0,308
D.I. 1. Naklady ptistich obdobi 37 1,284 |5 0,308
AKTIVA CELKEM 2881 100 1621 100
A. Vlastni kapital -532 -18,5 |-1603 -98.,9
AT Zakladni kapital 200 6,942 1200 12,34
A 1V. Vysledek hospodafeni minulych let -1804 -62,6 |-1409 -86,9
A.IV. 1. [Neuhrazena ztrata minulych let (-) -1804 -62,6 |-1409 -86,9
A.V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 1072 37,21 |-394 -24,3
B. Cizi zdroje 3376 117,2 3192 196,9
B. 111 Kratkodobé zavazky 3376 117,2 3192 196,9
B.III. 1. | Zavazky z obchodnich vztahti 28 0,972 |7 0,432
Zavazky ke spolecnikiim, ¢lenim druzstva a k tcastnikim
B.1II. 4. | sdruZeni 3339 1159 |3179 196,1
B.III. 7. | Stat- danové zavazky a dotace 3 0,104
B.III. 10. | Dohadné ¢ty pasivni 6 0,208 |6 0,37
C.L Casové rozliseni 37 1,284 |32 1,974
C.I 1. Vydaje ptistich obdobi 37 1,284 |32 1,974
PASIVA CELKEM 2881 100 1621 100

3.3.2 Analyza vykazu zisku a ztrat

V horizontalni analyze vykazu ziskil a ztrat doslo k naprosto zasadni zméné u trzeb, kdy doslo
k nartstu o 1785,7 %. Toto Cislo vyplyva z prodeje zdsob viz vyse. Soucasné s timto doslo
k naprosto zdsadnimu riistu obchodni marze o 2 175 tisic. Tento riist je pak soucasné zpusoben
rastem piidané hodnoty o 446,74%. Po secteni vSeho vySe uvedeného pak logicky doslo k jiz

zminovanému dosazenému kladnému vysledku hospodateni oproti pfedchazejicimu obdobi.
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Z vertikalni analyzy vykazu ziskl a ztraty vyplyva, ze spole¢nost méla v roce 2006 marzi 23 % a

v roce 2007 32 %. Naopak doslo k poklesu nakladi ze 77 % na 67 %, coZ je pozitivni ukazatel.

Tab. 3.4 Horizontalni analyza Vykazu zisku a ztraty v druhovém ¢lenéni 2006-2007

31. 12.|31. 12. | Zména
Oznaé. |Polozka vykazu Z/Z 2007 2006 tis. K¢ [ %
L Trzby za prodej zbozi 6977 370 6607 |1785,7
A. Néklady na prodané zbozi 4718 286 4432 11549,7
Obchodni marze 2259 84 2175 [2589,3
II. Vykony 106 108 -2 -1,852
IL. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 106 108 -2 -1,852
B. Vykonova spotieba 1141 545 596 109,36
B. 1. Spotieba materialu a energie 73 44 29 65,909
B. 2. Sluzby 1068 501 567 113,17
Pfidana hodnota 1224 -353 1577 |446,74
C Osobni naklady soucet 29 17 12 70,588
C. 1. Mzdové néklady 29 17 12 70,588
D Dané¢ a poplatky 2 2 0 0
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 71 71
Iv. Ostatni provozni vynosy 28 28
* Provozni vysledek hospodateni 1150 -372 1522 |409,14
X. Vynosové uroky 1 1
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 65 1 64
0. Ostatni finan¢ni naklady 138 23 115 500
* Finan¢ni vysledek hospodafeni =72 -22 -50 -2273
o Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 1078 -394 1472 [373,6
R. Mimotadné naklady 6 6
* Mimotadny vysledek hospodafeni -6 -6
oAk Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi 1072 -394 1466 (372,08
oAk Vysledek hospodareni pred zdanénim 1072 -394 1466 372,08

Tab. 3.5 Vertikalni analyza Vykazu zisku a ztraty v druhovém ¢lenéni 2006-2007

31. 12.
2007

31. 12.

Polozka vykazu % 2006

% ‘
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L Trzby za prodej zbozi 6977 100 370 100
A. Néklady na prodané zbozi 4718 67,62 |286 77,3
Obchodni marze 2259 32,38 (84 22,7
II. Vykony 106 1,519 (108 29,2
IL. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 106 1,519 | 108 29,2
B. Vykonova spotieba 1141 16,35 |545 147
B. 1. Spotieba materialu a energie 73 1,046 |44 11,9
B. 2. Sluzby 1068 15,31 | 501 135
Ptidana hodnota 1224 17,54 |-353 -95.4
C. Osobni naklady soucet 29 0,416 |17 4,59
C. 1. Mzdové naklady 29 0,416 |17 4,59
D. Dané¢ a poplatky 2 0,029 |2 0,54
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 71 1,018
Iv. Ostatni provozni vynosy 28 0,401
* Provozni vysledek hospodateni 1150 16,48 [-372 -101
X. Vynosové uroky 1 0,014
XI. Ostatni financni vynosy 65 0,932 |1 0,27
0. Ostatni finan¢ni naklady 138 1,978 (23 6,22
* Finan¢ni vysledek hospodaieni =72 -1,03 |-22 -5,95
o Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 1078 15,45 |-394 -106
R. Mimotadné naklady 6 0,086
* Mimotadny vysledek hospodareni -6 -0,09
oAk Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi 1072 15,36 |-394 -106
oAk Vysledek hospodareni pied zdanénim 1072 15,36 |-394 -106

3.3.3 Pomérové ukazatele

Analyza pomérovych ukazateld je vzhledem k vySe zminénému zna¢nému kolisani polozek aktiv,

pasiv a polozek vykazu ziski a ztrat zna¢né zavadéjici.

Rentabilita

-394 +23

=-0,23 ~ -23%
1. ROI2000 = 1621

1072 +138

=0,42 = 42%
ROI2007 = 2881
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Na tomto ukazateli je mozno vidét, jak skokové se ménila ucinnost celkového kapitalu

vloZeného do firmy.

-311,26
2006 -
2. ROE = -1603 = 19~19%

846,88 =-1,59~-159%
ROE 2007 = —532

V roce 2007 rapidné klesla mira ziskovosti vlastniho kapitdlu, dle tohoto ukazatele by

potencidlni investor realizoval své investice bez vétSiho rizika.

39 024~ 24%
3. ROA2s = 1621
2007 @ =0,37 = 37%
ROA = 2881

V roce 2007 doslo k rastu zisku oproti celkovym investovanym aktiviim. Do ¢itatele byl

dosazen EBIT, takze ukazatel ilustruje produkéni silu aktiv.

Aktivita

1621
2006 —— =438
Vazanost celkovych aktiv =~ = 370
2881
007 ———=0,41
Vazanost celkovych aktiv = 0977

Dle tohoto ukazatele se zvySila vroce 2007 intenzita vyuzivani aktiv ve firm¢. Tedy

vzrostla celkova produkéni efektivnost firmy.

Likvidita
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1537
1. Bézna likvidita 2006 = 3192
2798

—=0,83
Bézna likvidita 2007 = 3376

0,48

Ukazatel je métitkem budouci solventnosti firmy, postacujici by byla hodnota vyssi nez

1,5, té vSak firma nedosahuje.

1536 -1375 — 0,050
2. Pohotova likvidita 2006 = 3192
2798 -307 ~0.74
Pohotova likvidita 207 = 3376

Jak jiz bylo feceno v teoretické ¢asti, tato hodnota by v piipadé zachovani likvidity firmy

nem¢la klesnout pod 1. Tuto podminku firma ani v roce 2007 nespliiuje.

3+36 _ 0,012
3. Okamyzita likvidita 200 = 3192
30+2156 _ 0.65

Okamyzita likvidita2r = 3376

Tento ukazatel méfi schopnost firmy hradit pravé splatné zadvazky. Likvidita je zajiSténa

v piipad¢, ze hodnota ukazatele ¢ini alesponl 0,2. V roce 2007 doslo k vyraznému zlepSeni.

ZadluZenost
3192 g,
Koeficient zadluZenosti2®¢ = cizi kapital / vlastni kapital = —1603
3376 _ _ 635
Koeficient zadluZenosti 207 = cizi kapital / vlastni kapital = — 3532

Vroce 2007 je tento koeficient vyssi, nebot doslo knavySeni zavazkli vuci

spole¢nikiim.
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3.3.4 Zavéry fundamentilni analyzy

Z provedené analyzy vyplyva, ze spolecnost je velmi nestabilni. U takto malého subjektu a dale

vzhledem k jeho kratké dobé fungovani je finan¢ni analyza zna¢né zavadéjici.

Potvrdila se domnénka, Ze rok 2006 byl ptipravou na expanzi v roku 2007. To znamena, Ze na
konci roku 2006 bylo nakoupeno velké mnozstvi stroji, tento ndkup byl financovan pijckami od
spolecnikilt a tim se podstatné rozsifila nabidka firmy. V pribé¢hu roku 2007 bylo Uspésné
realizovano velké mnoZstvi obchodnich ptipadu, které pfinesly narist trzeb, finan¢nich prostiedkii

a dosazeni zisku.

3.4 SWOT ANALYZA

1. Silné stranky

1. existence Evropské unie, piedeviim vstup Ceské republiky do EU- byl impulsem pro
zaloZzeni podnikani (2003/2004), stim souvisejici Schengensky prostor (uvolnéni
exportnich bariér), pfi vyvozu do mimoevropskych zemi- zasStita EU (napf. na Dalny
vychod),

2. stav strojirenstvi v Ceské republice- mnoho byvalych vétsich statnich podniki preslo do
soukromé sféry a neobstdlo na trhu z rliznych divodi a bylo v likvidaci, ¢i je v lepSim
ptipadé¢ c¢ekala a probihala modernizace,

3. vzhledem k pfedmétu podnikani- obchod s pouzitymi kovoobrabécimi stroji- Ceska
republika se t€8i velmi dobré povésti jako jejich tradicni producent, obchodnik s ceskymi
stroji je vniman Casto zahrani¢nimi partnery jako prodejce kvalitniho zbozi na trovni
némeckym znackam,

4. existence niky na trhu,

5. vyhodna geografickd poloha ve stiedni Evropé na spole¢nych hranicich s vyspélymi
zemémi EU a zaroven nedaleko od byvalych komunistickych ekonomik, tim padem
nedaleko od zdroji zbozi (Rumunsko, Slovensko, byvalé staity SSSR),

6. sidlo firmy ve mé&sté€ s n¢kolika ekonomicky zaméfenymi univerzitami,

7. vyhody malého podniku (flexibilita, nezéavislost v rozhodovéni, operativnost jednani,

pfehlednost organizac¢ni struktury),
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8. nizké provozni naklady (prondjem kanceléfe, automobil, bankovni sluzby, telefonni linky),
flexibilita ve mzdovych nakladech (nizka administrativni ndro¢nost),

9. atraktivnost pro zahrani¢ni zékazniky (schopnost sebeprezentace, ochota ucit se novym
dovednostem, jazykova vybavenost), schopnost navazovat a péstovat dodavatelsko-
odbératelské vztahy — osobni vazby,

10.  jedine¢né know - how (marketingova prezentace bez nakladl na skladové prostory),

11.  vyborna platebni moralka.

3. Slabé stranky

1. souvisi s kladem firmy- strojirensky primysl ma dlouhou tradici na ¢eském trhu, proto také
je trh obchodnikt s pouzitymi stroji pomé&rné hodné zaplnén,
2. pfevazuje nezdjem o staré technologie ze strany ¢eskych firem z divodu modernizace (ve

sledovaném obdobi 2006, 2007), tato skuteCnost se vsSak castecné zménila vlivem

hospodarské krize,

3. jak je firma vnimana ¢eskymi konkurenty (Cesko-rakouska spolec¢nost),

4. firma nema stalé zaméstnance (zaméstnava vyluéne studenty),

5. neexistence obchodnich zastupcii- omezend mobilita,

6. konkurence ma lepsi pfistup k informacim o ¢eském trhu,

7. nedostatecné vzdeélani spolupracovnikii- absence znalce z oboru, tato nevyhoda vSak mutze
byt také vyhodou (firma se soustfedi vyluéné na marketing a tzce spolupracuje
s dodavatelem),

8. zanedbanad informacni sit’ (v€etné vlastni prezentace), potieba revize databazového a
informacniho systému,

9. nedostatené a neefektivné rozdélené pravomoci a odpovédnost mezi pracovniky,

10.  zavislost na jednom az dvou velkych trzich, coz se projevilo témét okamzité po vypuknuti
krize,
11.  zavislost na praci jednotlivce- jednatele, osobnostni pfedpoklady jednatele (kladna stranka)

ziskaly firmé vétSinu odbératelll, to vSak firmu do jisté miry omezuje,

3. PiileZitosti
1. moznost vyuzit multikulturnosti firmy k ziskdni novych hospodarskych vazeb (arabské
staty),
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moznost roz§ifeni sortimentu zboZi a sluzeb,

pronikani na nové perspektivni trhy,

moZznost rozpoznani niky na trhu po hospodaiské krizi,

prilezitost k vytvofeni sité regiondlnich zastupcii v globalnim métitku,

inovace v podnikatelské ¢innosti- dovoz zboZzi z mimoevropskych trhi do EU,

A R o

roz$ifeni c¢innosti o profesiondlni poradenskou c¢innost, tj. vyhleddvani a obsazovani
vhodnych volnych mist na trhu svymi lidskymi zdroji (nové sféry nabizenych sluzeb),

8. vyuziti moznosti financovani ze zdroji EU (pfi rozsifeni pole ¢innosti),

9. mozny pfiliv financovani ze strany mimoevropské poptavky (nové spole¢né projekty)

10.  sniZené ekologické pozadavky hospodaisky rozvijejicich se zemi

4. Hrozby

velka konkurence napfi¢ globalnim trhem,

vliv kurzu EUR/CZK (pohyby),

zavadéni ekologickych dani,

prohloubeni soucasné celosvétové krize,

nemoznost proniknuti na nové trhy z ditvodu nedostatku kapitalu,

z ditvodu celnich a necelnich bariér (protekcionismus),

zmény politickych pomérii na zamyslenych mimoevropskych trzich (zvyseni rizika),

prudké zvySeni cen zdroji,

X 2Ny A »W D=

nizka a velmi proménlivéa vykupni cena Srotu,

[S—
e

ztrata dodavatell z diivodu likvidace (Ceské, rumunské, mad’arské subjekty),

—
—

spojovani konkurentd ve vétsi spolecnosti, nartst konkurence obecné,

[S—
N

ptizpisobeni cenovych relaci v ¢eské ekonomice a EU (ztrata konkuren¢nich vyhod, nizka

vykupni cena).
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Interni
SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
S-O-Strategie: W-O-Strategie:

Ofenzivni pfistup-analyza VyuZziti zadluZeni

Externi

situace probihajici krize- konkurenc¢nich obchodnich
PrileZitosti

hledani novych odbytist subjekti ve vlastni

v i mimo EU prospéch, vyuziti situace

vyrobnich zavoda

S-T-Strategie: W-T-Strategie:

Svoji  flexibilitou se Mozné poskytnuti

snazit omezit vliv vykyvli vybudované sit¢ dodavatel
Hrozby Ceské mény vaci euru- mimoevropskym prodejct

zameteni se na ¢esky trh  novych zafizeni, orientace

na obchodni zastoupeni a

poradenstvi

4 NAVRHY RESENI

Z provedenych analyz vyplynuly urc€ité problémy firmy. Tyto problémy a mozné cesty zlepSeni
jsem rozdélila do n¢kolika oblasti — vedeni firmy, marketingova strategie, financovani z fond EU

a ekonomické souvislosti hospodateni firmy.

Vedeni firmy

= slabou strankou je skutec¢nost, Ze jeden z majitelt, ktery je také zaroven jedinym
jednatelem firmy, zastava funkci obchodniho zéstupce firmy. Slouceni téchto funkci ho
neumémné zatézuje a v jeho nepfitomnosti firma funguje neefektivné, nebot chybi
rozhodovaci organ.

= proto doporucuji jednak rozdéleni zodpovédnosti za chod firmy i na druhého spole¢nika a
vykonného zastupce firmy (nynéjsiho vedouciho kancelare) a také definovat odpovédnost
a oblasti fizeni u jednotlivych asistentli — napt. péce o Cesky trh, ptiprava podkladi pro

odbératele atd.
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» vzhledem k moZznym rizikim, kterd vyplynula ze SWOT analyzy, navrhuji jednak
vytvoteni pracovnich pozic pro dva az tfi obchodni zastupce plsobici regiondlné (napf.
zapadni Evropa, vychodni Evropa, arabské zemé a Turecko, Dalny vychod) Dale vytvoteni
s tim souvisejicitho zadzemi pro tyto zastupce, tato otazka je ptimo zévisla na hospodarské
situaci firmy a vyvoji v dalSich ctvrtletich

»= dals$im mym navrhem je ,profesionalizace” stavajicich zaméstnanci a také prezentace
firmy; v dne$ni dob€ a vzhledem k zaméfeni firmy nelze mit nefunkéni webové stranky
apod., tato oblast se spiSe tyka dalsi kapitoly

* poslednim navrhem je vytvofeni takovych systémil ve firm¢, které by umoznovaly jasnou
evidenci, kontrolu a zpétnou vazbu konkrétnich tkoll a povinnosti zaméstnancti (jednotny
systém evidence, jasné vymezeni kompetenci apod.), na druhé strané je nutno poznamenat,

ze také tzv. multifunkEnost zaméstnancti je jednim ze stavajicich kladii fungovéni firmy

Marketingova strategie

= zpohledu novych pftilezitosti na globalnich trzich se nabizi moZnost spolupracovat
s n€kterou mimoevropskou vyrobni firmou a stat se jednim obchodnim zastupcem a vyuzit
tak potencidlu firmy

= dal$im mym navrhem v oblasti marketingu je vylepSeni vlastni prezentace firmy
Financovéani z fondi EU
* domnivam se, ze by bylo moZno vyuZit prostfedky ze statutdrnich fondt EU na podporu
rozvoje firmy, pfedevs§im z diivodu, Ze firma poskytuje praxi studentd a tyto studenty pak
déle zaméstnava a do budoucna ptipravuje poskytnout absolventiim trvaly pracovni pomér
*= firma by napiiklad mohla vyuZit Fondu na podporu a rozvoje drobného a stfedniho
podnikani
Ekonomické souvislosti chodu firmy
= zanalyz vyplynulo, Ze firma doposud financovala svilij rozvoj vyhradné z vlastnich zdrojt
(ptjcky od spolecnikll) proto navrhuji vyuzit nékterou z modernich forem financovani
faktoringu a forfaitingu
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= dalSim z ndvrhl pfi soucasné situaci na trhu je tzv. komisni prodej, ktery snizuje nutnost

pouziti vlastniho kapitalu na vykup stroji
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5 ZAVER

Cilem této bakalatské prace bylo provedeni analyzy vybrané firmy a na zaklad€ zjisténych

poznatkl navrhnout doporucent, ktera by vedla ke zlepSeni souc¢asného stavu.

Pro splnéni cilii této bakalafské prace bylo nutné se podrobné seznamit s podnikatelskym
subjektem. V této spolecnosti pracuji vice nez dva roky a tudiZ tato analyza byla provedena
pomérné rozsahle. Vedle osobnich zkuSenosti z firmy jsem navic podrobné zjiStovala nazory

majitelti spolecnosti.

Dalsi fazi prace bylo seznameni se s odbornou literaturou konkrétné pak fadou principii provadéni
analyz firmy a podrobnéji byly prostudovany vybrané analytické metody. Jednalo se o metodu
rozboru povinnych ucetnich vykazi, technickou analyzu, SWOT analyzu. Nasledné byly vybrany

takové metody, pro jejichz aplikaci byly k dispozici relevantni zdroje dat a informaci.

Teoretické poznatky a znalost firmy se staly vychodiskem pro zpracovéani analyz. Nejprve byla
zpracovana technickd analyza — horizontalni a vertikalni. Jedna se o rozbor povinnych ucetnich
vykazli Rozvahy a Vykazu ziskll a ztrat, na zaklad¢ nichz byla zji§téna fada skutecnosti, které jsou
shrnuty v kapitole Zavéry finan¢ni analyzy. Informaci ziskanych pfi praxi ve firmé a rozhovorech

s majiteli jsem vyuzila pfi zpracovani SWOT analyzy.
Ob¢ analyzy, n€kdy shodné, odkryli nékteré problémy firmy, které jsem shrnula do oblasti Navrhy
fedeni. Rada problémd, ktera firma ma, s sebou vzajemné souvisi a na zakladé provedenych analyz

ma dostatek novych impulsti pro jejich feseni.

V névrhové casti byla doporucena takova feseni, které jsou dle mého uskutecnitelnd a mohla by

vyfesit souc¢asné problémy.
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