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ABSTRAKT

Bakalatrska prace popisuje a vyhodnocuje dopad pandemie COVID-19 na stavebni
spoleénosti v CR pomoci fizenych rozhovorti s piedstaviteli dotazovanych firem
a dotaznikového Setieni. Teoretickd Cast bakalarské prace obecné popisuje problémy
zapiicinéné pandemii koronaviru, které ovliviiuji ¢eské stavebnictvi. Jedna se o popis
prabéhu pandemie v CR, popis dopadii na ekonomickou situaci v CR, popis vybranych
protiepidemickych opatfeni a vladnich kompenzacnich bonusii. Souc¢asti prace je popis
dopadii pandemie u konkrétniho stavebniho podniku a také vypracovand Cast
dokumentace pro fizeni stavebni zakazky.

KLICOVA SLOVA

COVID-19, SARS-CoV-2, pandemie koronaviru, dotaznikové Setfeni, MS Project,
Casovy plan, strukturni plan, organigram, stdtni kompenzace, HDP, podpora podniki,
inflace.

ABSTRACT

The bachelor's thesis describes and evaluates the impact of the COVID-19 pandemic on
construction companies in the Czech Republic using controlled interviews with
representatives of companies and a questionnaire solution. The theoretical part generally
describes problems caused by the coronavirus pandemic, which affect Czech construction
industry. It is a description of the process of the pandemic in the Czech Republic, a
description of selected anti-epidemic measures and government compensation bonuses.
Part of the work is a description of the effects of the pandemic at the selected construction
company and also prepared part of the documentation to management construction
contract.

KEYWORDS

COVID-19, SARS-CoV-2, coronavirus pandemic, questionnaire solutions, MS Project,
schedule of work, structural plan, organization chart, state compensation, gross domestic
product, business support, inflation.
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1 UvoD

Infekéni onemocnéni COVID-19, které je zplsobeno koronavirem SARS-CoV-2, se
Vv roce 2020 stalo soucasti lidskych Zivotii. Tato nemoc je predevsim zdravotnim, ale také
celospoleéenskym problémem. V Ceské republice tato nemoc propukla o néco pozdgji
nez v Cing, odkud se rozsifila téméf do celého svéta. Vlada Ceské republiky musela své
obcany proti prudkému Sifeni viru branit a vydavat tak nalezita opatieni, kterd méla Siteni
nemoci zabranit. Pandemie koronaviru s sebou nesla vazné nasledky, a to ztraty na
lidskych zivotech a také disledky v podnikatelském sektoru, soucasti kterého je také
stavebnictvi a stavebni podniky.

Bakalafska prace fesi problém dopadu pandemie COVID-19 na stavebni spole¢nost a je
rozdélena na teoretickou a praktickou cast. Cilem této prace je obecny popis pandemie
a také popis, piiprava a fizeni stavebni zakazky ,,Stary kralovsky paldc* v konkrétnim
stavebnim podniku s ohledem na pandemii.

Teoreticka ¢ast prace se zabyva obecnym popisem pandemie koronaviru a je rozdélena
na tfi kapitoly. Postupné se zabyva dopady na ceské firmy, Ceské stavebni firmy
a ekonomickou situaci v CR. Nésledné se zabyva popisem pfijatych opatfeni proti §ifeni
nemoci a podporou firem a podnikill ze strany statu, souvisejicich se stavebnictvim.

Prakticka ¢ast prace je rozdélena do Ctyt kapitol a jeji soucasti je sbér dat od stavebnich
spolecnosti a jejich nasledné vyhodnoceni. Pro sbér dat byly vyuzity rozhovory
s n€kterymi zastupci podnikli a dotaznikové Setfeni. Déle se tato ¢ast zabyva popisem
stavebni zakazky v konkrétnim stavebnim podniku a zpracovanim ¢asti dokumentace pro
fizeni zakdzky s ohledem na pandemii. Vystupem této Casti je vyhodnoceni dopadi
pandemie na stavebni spole¢nosti, pfedstaveni konkrétniho stavebniho podniku, popis
zakazky a vyhotoveni ¢asti dokumentace pro jeji fizeni.
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2 PANDEMIE COVID-19

21 Uvod o pandemii COVID-19

Pandemie COVID-19 propukla v prosinci roku 2019 v Cing v hlavnim mésté Wu-chan
v provincii Chu-pej, odkud se postupné zacala $ifit po celém svété. Ve mésté Wu-chan
doslo na konci roku 2019 k vyskytu pneumonii, u nichz nebyl znén ptivod pienosu
a puavodce onemocnéni. Onemocnéni se vyskytlo u n€kolika jedinct, ktefi se pohybovali
na trhu, kde se prodavaji a zpracovavaji zivoC€isné produkty. Svetova zdravotnicka
organizace WHO (World Health Organization) oznacila ndkazu nemoci COVID-19 za
pandemii 11. biezna 2020 a 13. bfezna 2020 oznacila za hlavni epicentrum nakazy
Evropu. [1]

COVID-19 je vysoce infekéni onemocnéni, které je zpisobeno koronavirem SARS-CoV-
2. Prenasi se predevsim vzduchem pfi blizkém kontaktu s infikovanou osobou. Ptiznaky
nemoci jsou rizné a mizou se projevovat nepatrné¢ od bezpiiznakového stavu az po
zavazné onemocnéni. Priznaky c¢asto zahrnuji kasel, horecku, ztratu Cichu, ztratu chuti,
unavu, dychaci potiZze a mohou se projevovat jeden az ¢trnact dni po vystaveni viru. [1]

2.2  Prabeéh jednotlivych vin v CR

Priib&h 1. viny pandemie v CR

Onemocnéni SARS-CoV-2 se do Ceské republiky nedostalo piimo z Wu-chanu, ale
druhotn& ze severni Itlie. Prvni vina pandemie v Ceské republice nejde datovat zcela
ptesné, nicméné prvni tii potvrzené piipady byly na jaie 1. bfezna roku 2020. Prvni vlna
pandemie trvala zhruba do pilky kvétna roku 2020.

Pandemie COVID-19 byla pro svét néco tplné¢ nového a nikdo na ni nebyl nijak
pripraven. Odbornici, epidemiologové, védci ani imunologové zpocatku neveédéli, jak se
s pandemii potykat. Na tuto nemoc neexistovaly zadné vakciny, 1é¢iva, postupy ani rady.
Zpocatku bylo mozZné se opfit o feSeni v okolnich statech, ve kterych byly vytvoreny tymy
odborniki, které se skladaly pravé z epidemiologli, védctli, imunologli, hygienika atd.
Situace se fesila tzv. za pochodu. [2]

Virus se do Ceské republiky nejspis dostal ze severni Itélie, kam &esti turisté jezdili na
zimni dovolenou lyzovat do Alp. Vzhledem k nedostatku ochrannych pomticek se nemoc
Sifila rychle a musely byt zavedeny prvni vladni restrikce a to 3. bezna 2020, kdy vlada
omezila komeréni lety z postizenych zemi jako Cina, severni Italie nebo Jizni Korea a
zavedla po pfijezdu povinnou ¢trnéctidenni karanténu. PorusSeni karantény znamenalo
poruseni zédkona ¢ 258/2000 Sb., o ochrané¢ vetejného zdravi a za poruseni hrozila pokuta
az 3 miliony korun. [3]

V prubéhu pandemie byla zavadéna dalsi vladni nafizeni, ktera méla velky dopad na
,volnost* obc¢anti, firmy a podnikatele. Dne 12. bfezna 2020 byl vyhlaSen prvni nouzovy
stav na 30 dnii. Zakazany byly divadelni, filmova a hudebni pfedstaveni, sportovni akce
a prakticky vSechny akce, u kterych byl ptfedpoklad shlukovani se vétsiho poctu lidi. Byly
zavieny lyzaiské aredly, pro které mohla mit opatieni existencni ndsledky. Nasledné byla
zakazéna osobni pfitomnost Zaki a studentli zakladnich, sttednich, odbornych a vysokych
kol na prezen¢ni vyuce. [4]
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Dalsi opatteni, které se dotklo mnoha obc¢antl, podnikl i firem, bylo opatfeni piijaté
13. bfezna 2020 a to uzavieni ¢eskych hranic. Oteviené zlstaly nékteré hrani¢ni prechody
predevsim pro pendlery, tedy pro osoby s trvalym pobytem v CR dojizdg&jicich za praci
do zahranici. [5]

Dne 14. biezna 2020 vlada uzaviela vSechny obchody na 10 dntt mimo obchody jako jsou
potraviny, lékarny, drogerie, Cerpaci stanice a prodejny tabakovych vyrobki. Opatieni
bylo tak ptisné, Zze obchody, které¢ zlstaly oteviené, nesmély prodavat jiné véci nez
potraviny a vyrobky nezbytné nutné k Zivotu. [6]

V Ceské republice probihala prvni vlna pandemie, ktera se neustale zhorSovala a pii které
se zataly v CR objevovat prvni ob&ti. V prvnich 14 dnech pandemie se Zivot ob&anti
Ceské republiky zménil k nepoznani. Ekonomika Ceské republiky prakticky zcela
zamrzla. Postupné se zaviraly posilovny, wellness centra, sportovisté, knihovny,
koupalisté, galerie, muzea. Vrcholem vladnich opatfeni bylo doporuceni vlady omezit
kontakt se Sir§Sim kruhem rodiny, pfedevSim se starSimi Cleny, ktefi spadaji do tzv.
rizikové skupiny.

Dne 12. dubna 2020 vyvrcholila prvni vina pandemie v Ceské republice s poétem 4800
nakazenych, 436 hospitalizovanych a 100 obCanii ve vazném stavu. Po vladnich
nafizenich zacal pocet uzdravenych prevySovat nad nové nakazenymi a na zacatku 1éta
2020 se nekterd nafizeni zacala rusit. Oteviraly se podniky, skoly, hranice, sportoviste,
kulturni akce atd. Na obrazku 1 je znazornén pokles nové nakazenych jedincti v mésici
dubnu a nasledny nartst nakazenych v letnich mésicich vlivem ruseni vladnich
opatfenich a cestovani obCani do zahrani¢i, kde se zacaly S§ifit rizné mutace viru.
V Ceské republice oviem nadale platil nouzovy stav, a to az do 17. kvétna 2020. [7]

Ceska republika se od ptilky dubna roku 2020 zagala vracet do normalu. Opatieni byla
rozvolilovana a podniky, firmy i ekonomika se zacinaly rozebihat. OvSem pro mnoho
malych podnikt a firem byla tato doba likvida¢ni a svoji ¢innost jiz neobnovili, jini se
zase snazili odrazit téméf ze dna a pro udrzeni chodu podniku byli nuceni sahat
k ptijékam. V nékterych statech zaginala druha vina pandemie, a i v Ceské republice pies
1éto Cisla zacala stoupat. Nebylo zifejmé, jak se situace bude vyvijet az se lidé zacnou
vracet z dovolenych a déti nastoupi zpét do $kol. Dalsi neznamou bylo pro imunology
a epidemiology obdobi podzim a zima, obdobi chiipek a riznych virovych nakaz.
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Prehled dennich a celkovych poc¢ti nakazenych osob v obdobi
od 1. biezna 2020 do 31. srpna 2020
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Obrazek 1 - Piehled nakazenych osob od 1. 3. 2020 do 31. 8. 2020 — [vlastni zpracovani] [7]
Préibéh 2. viny pandemie v CR

Na konci léta 2020 se pocet nakazenych osob koronavirem zadal opét zvysovat a v Ceské
republice zacinala druhd vlna pandemie. Velky podil na narustu nakazenych mél
predevsim i navrat zaku a studentti do $kol. Ohnisko nakazy se nachazelo v Praze, kde se
virus $ifil nejrychleji. Dne 5. fijna 2020 byl opét vyhlasen nouzovy stav a postupné se
vracely a zavadé€ly vladni restrikce a nafizeni. Bylo zakazano shromazd’ovani vétsiho
poctu osob, zakaz oper, muzikald, kolektivniho zpévu, zdkaz divakl na sportovnich
akcich, omezeni restauraci. Zacalo intenzivngjsi testovani osob, aby se rychleji odhalovali
nakaZzeni a nesifili nemoc mezi dalsi obcany. O par dni pozdéji byly uzavieny posilovny,
wellness centra, bazény, zoo, kulturni udalosti, divadla. Vysoké Skoly, vyssi odborné,
stfedni a zdkladni $koly piechazely na distanéni vyuku. V Ceské republice se opét pomalu
zastavovala ekonomika. [8]

Dne 14. fijna 2020 bylo nafizeno opétovné uzavieni restauraci a stravovacich zafizeni,
které mohly nadéle fungovat pouze ptes vydejni okénko. Obcané museli nasadit rousky
a respiratory i na vetfejné ptistupnych mistech v zastavénych tizemich obce. Dne 22. fijna
2020 byl v Ceské republice vyhlasen tzv. lockdown (hromadna karanténa, zakaz volného
pohybu osob, uzavieni ekonomiky a spolecnosti), ktery spoc¢ival v omezeni pohybu osob
a kontaktu s lidmi. Na zac¢atku listopadu byl nafizen zakaz vychazeni v noci od 21:00 do
4:59, az na vyjimky jako cesty do zaméstnani, vykon povolani a neodkladné cesty kvuli
ochran¢ zivota, zdravi a majetku. [9]

Nasledovalo opakované prodluZzovani nouzovych stavi, které trvalo az do 11. dubna
2021. Na podzim 1. listopadu se Ceska republika v pfepo&tu na obyvatele stala prvni zemi
V poctu mrti ze vSech zemi na celém svété. Koncem listopadu se situace zlepSovala
a néktera vladni opatieni byla postupné zrusena. Zaci zékladnich a stfednich kol se
vraceli do Skol na prezencni rotacni vyuku. Otevirala se obchodni centra, sluzby,
restaurace, sportovi$té a zdalo se, Ze pandemie se v CR uklidnila. [8]
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Na obrazku 2 je zobrazeno postupné zlepSovani Situace Vv listopadu a bylo ziejmé, ze
vladni opatfeni funguji. Nejmensi ptirtstek nakazenych byl dne 29. listopadu a to 1074
nakaZzenych za den. OvSem na konci prosince 2020 miZzeme vidét opétovny prudky
prirtstek nové nakazenych v diisledku ¢asného rozvoliiovani protipandemickych opatieni
a to pies 17 000 osob za den. V porovnani s prvni vinou pandemie v CR byla &isla vice
neZ znepokojujici. Vlna pokracovala 1 do roku 2021 a to znovu s rekordnimi pocty
nakazenych. V lednu 2021 se spustil rezervacni systém na ockovéani pro seniory nad
80 let. Dne 3. tnora 2021 Cesko dosahlo po¢tu 1 000 000 nakaZenych a zalaly se
objevovat nové virové mutace. [7]

Ptehled dennich a celkoych poctti nakazenych osob v obdobi
od 31. srpna 2020 do 31. ledna 2021
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Obrazek 2 - Prehled nakazenych osob od 31. 8. 2020 do 31. 1. 2021 — [vlastni zpracovani] [7]

Pti zhorSujici se situaci vlada zpfisiiovala protiepidemicka opatieni, ktera méla napomoct
ke zlepeni vazné situace v Ceské republice. AZ na vyjimky bylo zakazano opoustét
uzemi okresu, ve kterém ma obcan trvaly pobyt, a to i v pfipad¢ rekreace a sportu. Dale
byl omezen maloobchodni prodej a prodej a poskytovani sluzeb v provozovnach, no¢ni
vychazeni mezi 21:00 az 4:59, Skolky i1 prvni a druhé roc¢niky zakladnich Skol. Dne
1. bfezna 2021 bylo zakazano navstévovani piibuznych a ptatel s vyjimkou nezbytné
cesty za ucCelem zajisténi nezbytnych potieb. Bylo zavedeno povinné testovani osob ve
velkych podnicich nad 250 zamé&stnanci. [10]

Vladni opatieni zacala fungovat a v pilce biezna 2021 ¢isla nakazenych opét zacala Klesat
a situace se zacala zlepSovat. Zacalo jesté intenzivnéjsi testovani osob ve firmach, a to jiz
od jednoho zaméstnance. Dne 12. dubna 2021 v Ceské republice nebyl obnoven nouzovy
stav a opatieni se zacala opét zmiriiovat. Do §kol se vraceli Zaci prvniho stupné zakladnich
Skol, oteviraly se obchody a nékteré sluzby. S nouzovym stavem skoncil zakaz no¢niho
vychézeni i uzavieni okrest a omezeni volného pohybu osob. Néktera opatieni se naopak
zptisnila, jako napfiklad povinné noSeni respiratort misto latkovych rousek. Nov¢ se tak
respiratory (napi. FFP2 nebo KN 95) s filtra¢ni u¢innosti alespont 94 % museli nosit ve
vnitinich prostorach prodejen, letist’, provozovnach sluzeb, ve vefejné dopravé a ve
zdravotnickych zafizenich. [8]
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Postupné byla téméf vSechna opatieni zruSena a v 1ét€ 2021 zlstavala v platnosti pouze
povinnost noSeni respirdtoru v uzavienych prostorach, testovani zaka a studenti. Na
obrazku 3 je zndzornén pokles nakazenych od plilky dubna 2021 a ustaleni situace az do
meésice fijna 2021. V letnich mésicich se ¢isla nakazenych pohybovala v fadech desitek
az stovek nakazenych za den.

Priibéh 3. viny pandemie v CR

Piehled dennich a celkoych pocti nakazenych osob v obdobi
od 1. tinora 2021 do 31. prosice 2021
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Obrazek 3 - Prehled nakazenych osob od 1. 2. 2021 do 31. 12. 2021 — [vlastni zpracovani] [7]

Na podzim roku 2021 se u hranic jizni Botswany a Jihoafrické republiky zaznamenala
nova mutace koronaviru nazyvana Omikron. Nova mutace se postupné zacinala §ifit po
celém svéte.

Mezitim v Ceské republice zrychlovala 3. vlna pandemie. Vlada na podzim 1. 11. 2021
zaCala zptisnovat protiepidemicka opatteni. Zpoplatnila testy na COVID-19 a zkratila
jejich platnost. Diivod byl prosty, nepiimo donutit obéany Ceské republiky k ockovani
a zamezit tak zahlceni kapacity ceského zdravotnictvi. Zpoplatnéni testd jiz platilo
napiiklad v Némecku od 11. fijna 2021. PCR testy nov¢ platily 72 hodin ze 7 dnt
a antigenni testy pouze 24 hodin ze 3 dnd. Nové také musel personal Vv restauracich
a stravovacich zafizenich kontrolovat bezinfek¢nost a bez tohoto dokladu obcané nesméli
byt vpusténi dovniti zatizeni. Mohli si pouze odnést jidlo a piti s sebou. Povinnost
kontroly bezinfekénostniho dokladu platila 1 pro vSechny sluZby, jako jsou posilovny,
wellness centra, sportovisté, kadefnictvi atd. [8]

Zasadni zménou ve tfeti viné pandemie oproti predeslym vinam byla snaha donutit co
nejvétsi procento obanti Ceské republiky k naockovani se. O¢kovat se bylo mozné hned
nékolika druhy vakcin a bylo mozné se nechat naockovat v ockovacich centrech, nebo
u obvodniho 1ékate. Snaha nepfimo donutit k o¢kovani probihala i v jinych zemich jako
naptiklad v Rakousku, nebo na Slovensku. Vlada piimo nikoho do ockovani nenutila,
ovSem zna¢né procento obcanl se kvili souvisejicim opatfenim a omezenim vaci
neockovanym nechalo k o¢kovani presvédgit.
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Od pondéli 22. listopadu 2021 se prestaly uzndvat negativni testy jako doklad
0 bezinfek¢nosti. Zaméstnanci firem a déti ve Skolach se nové museli povinné
a pravideln¢ testovat. Restaurace, kadetnictvi, sluzby a hromadné akce mohly od tohoto
data navstévovat pouze naockovani nebo obCané s potvrzenim o prodélani nemoci.
Ubytovaci zafizeni mohla uznavat PCR test pouze pokud se jednalo o sluzebni cestu. [8]

Ve ¢tvrtek 25. 11. 2021 byl dosazen novy rekord v poctu nové nakazenych koronavirem
zadenato 27 933 nakazenych. Vlada v demisi se v reakci na velké ptiristky nakazenych
rozhodla 26. 11. 2021 vyhlasit nouzovy stav na 30 dni. Restaurace, bary, herny, hudebni
kluby a dalsi byly nové zaviené v ¢ase 22:00 az 4:59. Bylo zakdzano konani vanocnich
trhii. Snizily se maximalni poCty navStévnik na hromadnych akcich. V patek
17. prosince 2021 nastoupila nova vlada v CR, kterd jiz nouzovy stav dale neprodlouzila
a do nového roku ptisnéjsi opatieni nezavadéla. [7]

Na obrazku 3 je zobrazen opét prudky narust nakazenych osob v mésici lednu a nasledny
pokles v pribéhu prosince.

Priibéh pandemie na zac¢atku roku 2022

Pandemie na zacatku roku 2022 zacala nabyvat novych rekordnich poctii nakazenych.
Prisngjsi opatieni se ale navzdory vysokym pfirtistkim nakazenych nezavadéla. V lednu
platila opatieni, ktera dovolovala vstup do podniki pouze lidem, ktefi disponovali
platnym ockovacim certifikdtem, nebo certifikatem o prodélané nemoci. Negativni testy
se pro navstévu podnikiti a sluzeb neuznavaly. PocCet navstévnikG na kulturnich,
spoleCenskych a sportovnich akcich byl omezen na 1000 lidi. Probihalo také plo$né
testovani zaméstnanci ve firmach, zakid a student( stfednich a zakladnich Skol. Nadale
také platilo povinné noSeni respiratord s filtracni G¢innosti alespont 94 %. Nové byla
zkracena doba izolace 1 karantény na 5 dni. Pfi¢inou mutace nemoci a proockovanosti
populace jiz nebyly pfetézované kapacity nemocnic a nebylo tak nutné ptistupovat
k zavadéni razantnéjsich protikoronavirovych opatieni. [8]

Unor 2022 se navzdory vysokych poéti nakazenych nesl ve znameni rozvoliiovani
protiepidemickych opatfeni. ZrusSilo se testovani studentll i zaméstnancti. Lidé se jiz
nemuseli prokazovat oCkovacim certifikatem, ani certifikaitem o prodélané nemoci.
Zrusilo se omezeni poctu pfitomnych na spoleenskych akcich. Zistala pouze povinnost
noSeni ochrany dychacich cest ve wvnitfnich prostorach prodejen, zdravotnickych
zafizenich, letiStich, Skolach atd. Ve druhé poloviné meésice se zrusila povinnost
absolvovani karantény po rizikovém kontaktu s COVID-19 pozitivni osobou. [8]

V bieznu 2022 byla zruSena vSechna koronavirovd omezeni pro ptijezd z EU a dalSich
osmi zemi Evropy. Lidé se jiZ nemuseli prokazovat potvrzenim o provedeném testu,
prodélané nemoci, ani o¢kovani. Ziistala pouze povinnost nosit ochranu dychacich cest
ve vSech prostiedcich vefejné dopravy, zdravotnickych zafizenich, zafizenich socialnich
sluzeb. Lidé se mohli nechat jedenkrat za mésic dobrovolné otestovat PCR testem, ktery
byl proplacen zdravotni pojiStovnou. Ve Ctvrtek 14. 4. 2022 byla zruSena povinnost
ochrany dychacich cest v prostfedcich hromadné dopravy a na zacatku kvétna byla
zrusena povinnost ochrany dychacich cest také ve zdravotnictvi. [11]
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Obrazek 4 znazorfiuje pribéh pandemie v CR od vypuknuti pandemie aZ po prvni téetinu
roku 2022. Nejvyssi denni piirustek v roce 2022 byl 57 236 nakazenych osob. Doposud
nejvyssi pfirtstek se rovnal hodnoté 27 933 nakazenych. Navzdory velkych pfirtstkl
nakaZenych a rozvoliiovani protiepidemickych opatteni je zietelné, ze pocet nakazenych
postupné ubyval.

Prehled dennich a celkovych poctl nakazenych osob v obdobi
1. bfezna 2020 do 30. dubna 2022
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Obrazek 4 - Prehled nakazenych osob od 1. 3. 2020 do 30. 4. 2022 — [vlastni zpracovani] [7]

2.3 Dopady pandemie na ekonomickou situaci v CR
2.31 Statni dluh

Pandemie COVID-19 dopada jak na obcany, tak na celosvétovou i ¢eskou ekonomiku.
Diikazem je prudky nérust statniho dluhu CR v priibéhu pandemie, ktery se od roku 2012
pohyboval zhruba v rozmezi 1610—-1680 mld. K&. Statni dluh Ceské republiky pied
pandemii v roce 2018 ¢inil 1622,0 mld. K¢, v roce 2019 1640,2 mld. K¢. V prabéhu prvni
viny pandemie v roce 2020 vystoupal na hodnotu 2049,7 mld. K¢&. Ceska republika se
Vv letech 2020 a 2021 zadluzovala rekordnim tempem a dluh na konci roku 2021 vystoupal
na 2500 mld. K¢. Od propuknuti pandemie statni dluh vzrostl 0 52,42 %. (859,8 mld. K¢&).

[12]
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2.3.2 Hruby domaci produkt

Hruby domaéci produkt, dale jen HDP, je findlni celkova penézni hodnota statkti a sluzeb
vytvofena na daném tizemi za ¢asové obdobi. [13]

Vyvoj HDP meziro¢né v %

\011 8,2
2 5 554645
> 4,5 '
6 , 64,
% 2.9 24242629262725 1824 21 313633
2 1
]
g
-4 -
2 A s
5 -4,7.
T 9 56
'z
2, -14 -11
> NN N33 3383839838393333838e8¢894dH
g8 g8 ggyeggaggeEygaqEyeyeayeayyd
O‘O‘O’O‘.—EO’O‘O‘O‘%O’O‘O‘O‘%O’O‘O‘O‘xO‘O’O‘O‘%

Casové obdobi

Obrazek 5 - Vyvoj HDP mezirocné v %, pocitané ze stalych cen z roku 1995, ocistény o cenové vlivy a
sezonnost — [vlastni zpracovani] [13]

Rok 2020

Vykonnost ekonomiky v CR postupné upadala a HDP v prvnim &tvrtleti roku 2020 kleslo
mezirocné o 2 %. Ve druhém ctvrtleti dosahlo HDP téméi 5,5krat niz8i hodnoty jako
V prvnim c¢tvrtleti, a to o 11 %. Na vysokém propadu se podilela pfedevsim pfisna vladni
opatfeni, kterd zakazovala prodej sluzeb a nakup nékterého zboZi (potraviny, pohonné
hmoty, drogerie, tabak, servis aut, zdmecnictvi, domaci potieby, kvétinaistvi, 1ékarny,
galanterie atd.). Ve 3. ¢tvrtleti dosahl HDP meziro¢ni pokles 0 5 %. A ve 4. ¢tvrtleti bylo
HDP 0 4,7 % mensi nez v roce 2019. Primérné rocni HDP dosahovalo 5,6% pokles oproti
roku 2019. Hlavnim faktorem celoro¢niho poklesu byly spotitebni vydaje domdacnosti
a vydaje na tvorbu kapitalu. [13] [14]

Rok 2021

V 1. ¢tvrtleti 2021 HDP meziroéné stouplo o 2,1 %. Ve 2. ¢tvrtleti 2021 mél pozitivni
vliv na HDP rast kone¢né spotfeby domacnosti a tvorba hrubého fixniho kapitalu.
Hodnota HDP dosahovala 8,2 %. Ve 3. ctvrtleti byl pozitivni vyvoj HDP tvofen
pfedevsim domadci poptavkou a vzrostlo meziro¢né o 3,1 %. Riist HDP byl ve ctvrtém
Ctvrtleti 2021 podpoten vydaji na konecnou spotiebu a zménu stavu zasob a meziro¢ni
hodnota vzrostla o 3,6 %. Praimérné ro¢ni HDP vzrostlo v roce 2021 o 3,3 % oproti roku
2020. [13]

2.3.3 Statnirozpocet

Statni rozpocet je finan¢ni plan hospodafeni statu na dané obdobi, navrzeny vladou
a schvaleny poslaneckou snémovnou. [15]
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V roce 2020 Ceska republika zaznamenala v hospodaieni statniho rozpoétu schodek
367,4 miliard korun. Pfijmy rozpoctu byly vyrazné ovlivnény propadem ekonomiky
a poklesem zamé&stnanosti. Celkove se pfijmy meziro¢né snizily o 3,1 % (-47,7 mld. K¢).
Naopak nejvysSich zmén dosahly socialni davky (+85,2 mld. K¢&). Doposud nejvyssi
statni schodek byl zaznamenan v roce 2009 a to v obnosu 192 miliard korun. V roce 2021
se statni rozpoctovy schodek navysil na 419,7 mld. K&. Planovany deficit na rok 2021
¢inil 500 mld. K¢. Na lepsim plnéni statniho rozpoctu se podilely predevsim danové
piijmy vcetné pojistného na socialni zabezpeceni a svym objemem piekrocily rozpocet
0 96,1 mld. K¢. [15] [16]

2.3.4 Inflace

Nejen Ceska republika, ale i cely svét se musi potykat také s prudce rostouci inflaci, ktera
nabyva vysokych hodnot. V tabulce 1 je zobrazena inflace vyjadiena priristkem
pramémého roéniho indexu spotiebitelskych cen v CR. Index vyjadiuje procentualni
zménu prumérné cenové hladiny za 12 poslednich mésict vaci priméru 12 predchozich
meésicli. Mira inflace vyjadfena pfirtstkem indexu spotiebitelskych cen ke stejnému
mesici predchoziho roku dosahovala v prosinci roku 2021 6,6 %, coz je nejvyssi hodnota
v prosinci od roku 1998 (6,8 %). Ke zvySovani inflace dochazi z n¢kolika divodi, jako
napi:

vysoké ceny energii;

rast cen nemovitosti;

napéti na trhu prace;

vliv tzv. ,srovndvaci zdkladny*;

ekonomika se kvili rozvoliovani protiepidemickych opatieni znovu rychle
otevira. [17]

Lid¢ utraceji vice penéz, zacinaji znovu cestovat a pro podniky a firmy neni obtizné
zvySovat ceny. Ropa, plyn a elektiina jsou po celém svété drazsi hned z n€kolika divodi
napf. slabsi vitr ve Spojeném kralovstvi zastavil vétrné elektrarny, sucho v Brazilii vedlo
k poklesu vykonu vodnich elektraren, zdrazeni ropy a plynu v dasledku valky na
Ukrajiné. Ceny se také porovnavaji s minulym rokem, kde z diivodu pandemie byly
velice nizké, a proto pfi porovnani dneSnich vysokych cen s loniskymi mimotadné
nizkymi cenami jsou rozdily tak velké. [18]

Tabulka 1 - Vyvoj prumérné ro¢ni inflace v % — [vlastni zpracovani] [19]

Rok 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
Inflace

(%) 25 28 63 10 15 19 33 14 04 03 07 25 21 28 32 38
0

V prvnim ¢tvrtleti v roce 2022 mira inflace vyjadiena ptirdstkem spotiebitelskych cen ke
stejnému mésici predchoziho roku nabyva také vysokych hodnot. V lednu téhoz roku
dosahovala hodnoty 9,9 %, v tinoru 11,1 % a v bfeznu 12,7 %. [19]
2.3.5 Nezaméstnanost

Obecny problém CR byla také nezaméstnanost. Firmy musely &elit problémim
s nedostatkem zaméstnancii. Nékteti zaméstnavatelé museli propoustét zaméstnance, at’
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uz z finan¢nich divodli nebo z nedostatku prace. Nejvice lidi pfislo pravdépodobné
0 zaméstnani v oboru gastronomie a cestovniho ruchu. Na konci roku 2019 pted
propuknutim pandemie v Ceské republice dosahovala hodnota nezaméstnanosti 2,9 %.
V pribéhu prvni viny pandemie se v mésici kvétnu nezaméstnanost v CR zvysila na
3,6 %. Nejvyssich hodnot dosahovala nezaméstnanost v druhé viné pandemie na zacatku
roku 2021 a to vlednu a tnoru (4,3 %). I pies velka omezeni a potize nékterych
zaméstnavatelll mira nezaméstnanosti nerostla pfilis rychle, a to diky vladnimu programu
Antivirus, ktery jim mél za ukol financn¢ poméhat. Mira nezaméstnanosti se postupem
Casu zacala sniZzovat a na konci roku 2021 v prosinci dosahovala 3,5 %. V dubnu v roce
2022 mira nezaméstnanosti dosahuje hodnoty 3,3 %. [20]

2.4 Dopad na jednotliva odvétvi CR

Velky dopad v jednotlivych ekonomickych odvétvich Ceské republiky zaznamenaly
Vv disledku pandemie sluzby, které meziro€né v roce 2020 poklesly o 11,7 %. Nejvétsi
pokles trzeb byl zaznamenén v letecké dopravé o 69,1 % a ve vodni dopravé o 38,9 %.
Pro CR je objemové nejvyznamnéjsi potrubni a pozemni doprava, ktera zaznamenala
8% pokles. Opakem mohou byt kuryrni a postovni sluzby, které zaznamenaly prirdstek
0 13,1 %. Kvili protiepidemickym opatienim zaznamenaly obrovsky tpadek stravovaci
a ubytovaci sluzby, které klesly o 40,1 %. O 39,3 % se propadl filmovy a hudebni
primysl, a naopak vyS$si pfirlstek trzeb zaznamenala tvorba programi (o 0,2 %)
a telekomunikacnich ¢innosti (0 4,6 %) v dasledku pifechodu mnoha podnikatelti do

online prostiedi. Naopak v roce 2021 meziro¢né zaZzily nejvetsi rust cestovni agentury
(57,9 %). [21]

2.5 Dopadna ceské firmy

Svétova pandemie koronaviru se béhem nékolika malo tydnt rozsitila do celého svéta
a postupné¢ zacala narusovat chod jednotlivych statt. Staty po celém svété byly nuceny
pfijimat opatfeni proti jejimu rozsifovani, a predev§im zabranit pfepliiovani nemocnic.
Nejcastéji se pristupovalo k noSeni prostiedkit pro zakryti dychacich cest, uzavirani
statnich hranic a vyhlaSovani nouzového stavu. Pfistupovalo se i k mnohem radikalnéj$im
opatrenim, kterd mohla omezovat a nékdy az i uzavtit nékteré firmy ¢i podniky.

Firmy by se daly rozd¢lit do nékolika skupin, a to na:

- Firmy, kterych se opatfeni dotkla jen okrajové a jejich €innost to vyrazng
neomezilo.

- Firmy, které musely uzavfit svoje provozovny, ale mohly fungovat ptes vydejni
okénko, jako napf. restaurace, kavarny, kamenné prodejny.

- Firmy, které musely svoji ¢innost zastavit ipIn¢ a musely se potykat s nulovymi
zisky, jako napt. wellness centra, posilovny, uzaviené sportovisté, lyzaiska
stiediska atd.

- Firmy, kterym se diky opatfenim vyrazn¢ snizila poptavka po jejich produktech
a poptavku zacala prevySovat nabidka napft. pivovary.

- Firmy, kterym se vyrazné zvySily trzby, jako napi. obchody s potravinami,
rozvazkové sluzby, 1€karny, firmy vyrabéjici ochranné prostiedky a testy atd.

Pandemie COVID-19 dala také ptilezitost vzniku novych firem. Kapacity testovacich
center nemocnic a I¢kaiti nestacily, a proto vznikaly firmy — Covid centra, kam se lidé
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mohli pfijit nechat otestovat. Vznikly i testovaci firmy, které provadély testovani online
a pomoci webkamery provadély testovani zakaznikd, Ktefi si pfed nimi udélali antigenni
test.

Vsem podniklim a firmam se ndhle zacaly zvySovat ndklady z divodu ndkupt ochrannych
pomticek, dezinfekénich prostfedki, testovacich sad pro zaméstnance atd. Pro firmy,
kterym bylo z divodu vladnich opatfeni zakdzano nebo omezeno provadét jejich
podnikatelskou ¢innost, mohly byt jejich ndklady likvida¢ni. Firmy nemohly generovat
zisk, ale stale musely platit najem, energie, zameéstnance, zavazky vuci dodavateltiim atd.
Zaméstnanci se bali, Ze pfijdou o sva mista a t€zko si budou hledat nova. Zaméstnavatelé
se zase obavali nedostatku finan¢nich prostiedki a ptipadného zadluZeni. Firmy, které
mohly dale provozovat svou ¢innost, musely dodrzovat vladni natizeni noSeni ochrany
dychacich cest, dezinfekce rukou a pracovniho prostiedi, testovani zaméstnanci atd.
Poptipadé¢ zaméstnanci a zaméstnavatelé museli dodrzovat karanténu v piipadé
pozitivniho testu anebo po kontaktu s nakazenymi.

Na podporu zaméstnanosti vydala vlada CR kompenzaéni programy Antivirus, které
meély za kol podpofit zaméstnanost a zamezit prudkému narustu nezameéstnanosti.
Kompenzac¢ni programy jsou detailnéji popsany v kapitole 4.

2.6 Dopad na ¢eské stavebnictvi

Jedna z moznosti, jak pozorovat vyvoj stavebnictvi v pribéhu let je index stavebni
produkce, ktery pravidelné zvetejiiuje CSU.

Na obrazku 6 je zobrazen meziro¢ni index stavebni produkce, kde je vidét, Ze zhruba od
poloviny mésice biezna 2020 do piiblizné poloviny dubna 2021 v disledku pandemie
nastal az 11% tpadek stavebni produkce. V prvnim ctvrtleti 2020 dokonce zaznamenalo
inzenyrské stavitelstvi 23,7% meziro¢ni narust produkce, naopak nejvétsi upadek
inzenyrského stavitelstvi nastal v ¢ervenci 2020 (-9,3 %). V tnoru 2022 inZenyrské
stavitelstvi dosahovalo az 30% narastu. Nejvetsi propad pozemniho stavitelstvi nastal
v prosinci 2020 (-16,4 %) a narust v unoru 2022 (16,1 %). Z obrazku je tedy patrné, ze
Vv meziro¢nim indexu, o€iSt€éném o pracovni dny, si o néco lépe vedlo inZenyrské
stavitelstvi nez pozemni stavitelstvi.

Stavebni produkce
meziro¢ni index, o€isténo o pracovni dny, v %
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Obrazek 6 - Stavebni produkce — [vlastni zpracovani] [36]
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2.6.1 Dopad na stavebni material

Nasledky pandemie v letech 2021 a 2022 jsou spjaty také s inflaci, dochazelo k velkému
zdrazovani stavebnich materiali, pohonnych hmot, strojii a zvySovani celkovych néklada
se zakazkou. Velkym problémem ve stavebnictvi byl material, jeho dostupnost a rychlost
dodani. Pro malé subdodavatele velkych firem mohlo byt zdrazeni materialu likvidacni.
Kvili nedostatku materidlu musely firmy nékteré materidly substituovat jinymi.
Dochazelo také k prodluzovani termind zakazek a nasledkem toho s nimi spojené smluvni
pokuty. Ustav racionalizace Ve stavebnictvi URS zvefejituje vyvoj cen vybranych
stavebnich materialt. Grafy zobrazuji kumulativni vyvoj cen v procentech, kdy jejich
100 % odpovida cenam na zacatku roku 2021. [22]

URS Ocel profilova a betonaiska vyztu? - vyvoj cen b&hem roku 2021

@ betonarske tyce kari sité @ ocel profilova
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Obrazek 7 - Vyvoj cen 2021 (betonaiské tyce, kari sité, profilova ocel) [22]

Obrazek 7 ilustruje zdrazeni betonatskych tyci, kari siti a profilové oceli. K nejvétsimu
zdraZeni doslo v letnich mésicich az o 50-100 %. K nejvétsimu naristu cen doslo u Kari
siti v ¢ervnu a ¢ervenci 2021 az o 100 % oproti zacatku téhoz roku. Na konci roku 2021
se vétSina materialti z obrazku 7 téméf ,,vyrovnala‘“ a jejich zdrazeni oproti zac¢atku téhoz
roku ¢inilo zhruba 40-60 %.

URS Tepelné izolace - vyvoj cen b&hem roku 2021
@® EPS XPS @ mineralni vata
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Obrazek 8 - Vyvoj cen 2021 (EPS, XPS, mineralni vata) [22]
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Obrazek 8 znazornuje cenovy rust tepelnych izolaci a miizeme vidét nejveEtsi cenovy rist
u pé€nového polystyrenu EPS, ktery za mésic unor vyrostl témét o 60 % a rist se zastavil
zhruba na 70 %.

K nejvétsimu mezimésiénimu narustu cen z dvanacti sledovanych materidld doslo
u drevostépkovych desek OSB zobrazenych na obrazku 9, u kterych doslo za necelé ¢tyti
mésice ke 140% riistu cen.

URS Konstrukéni Fezivo, OSB desky - vyvoj cen b&hem roku 2021
@ desky dievostépkové (osb) hranoly @ laté prkna
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Obrazek 9 - Vyvoj cen 2021 (OSB, hranoly, laté, prkna) [22]

Odlisny vyvoj cen od piedeslych 8 sledovanych je znazornén na obrazku 10, kde dokonce

keramické zdici materidly a ztracené bednéni zaznamenalo niz$i ceny nez na zac¢atku roku
2021. Nejmensi cenovy narst mizeme sledovat u pdrobetonovych a vapenopiskovych
zdicich material®, u kterych cena vyrostla pouze o necelych 22 %. Pomé&rné maly cenovy
narist zaznamenalo také ztracené bednéni, které se do listopadu 2021 zdrazilo o 5 %, ale
do konce roku stihlo jesté nartist o 23,5 %.

URS Materialy hrubé stavby - vyvoj cen b&hem roku 2021

@ zdici materidly porobetonové a vépenopiskové zdici materidly keramické @ ztracené bednéni
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Obrazek 10 - Vyvoj cen 2021 (materialy hrubé stavby) [22]
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3 OPATRENI PRIJATA PROTI SIRENI COVID-19

Tato kapitola obecné pojednava o vybranych protiepidemickych opatfenich pfijatych
b&hem pandemie koronaviru vladou v Ceské republice. Tato opatieni méla za ukol
zamezit Sifeni nemoci COVID-19 mezi jedinci, vyvarovat se tak prehlceni kapacit
nemocnic a ochranit rizikové skupiny.

Za rizikové skupiny byli povaZovani ob¢ané:

- vyssiho véku,

- S chronickym onemocnénim,
- Sextrémni obezitou,

- uzivajici tabdkové vyrobky,
- téhotné Zeny.

Pro tuto kapitolu byla vybrana pouze néktera dilezitd opatieni a dale opatfeni, kterd
néjakym zplsobem mohla ovliviiovat stavebnictvi. Opatfeni byla béhem pandemie
vydavana tzv. ,,za pochodu* a v pribéhu jednotlivych vin byla rizné upravovana a rusena.
Pribéh jednotlivych vin a opatieni byl jiz popsan v kapitole 2, a proto se tato kapitola
bude vénovat pouze obecnému popisu vybranych opattenich v kontextu stavebnictvi.

3.1 Ochranné prostiedky dychacich cest

Mezi nejcastéji zavadeénd opatieni patii pravé noSeni ochrannych prostfedkti dychacich
cest. Na zacatku epidemie se lidé museli pfed Sitenim kapének chranit chirurgickymi
rouskami, respiratory, Ustenkami, Satky, Saly, maskami atd. V prib&hu pandemie byl
vybér ochran dychacich cest omezen pouze na certifikované respiratory s minimalni
filtrani UCinnosti alespoit 94 %. NoSeni ochrany dychacich cest bylo povinné aZ na
nékteré vyjimky. Vyjimkami byly osoby, které ze zavaznych zdravotnich diivodti ochranu
dychacich cest nemohly nosit. Dalsi vyjimkou byly déti v ptedSkolnim véku. [11]

3.2 Karanténa

Karanténa méla za kol oddélit infikovaného jedince od zdravych, aby se virus dale
nesifil. Karanténu diive musely podstoupit i osoby, které nemély zadné ptiznaky, ale
prisly do styku s infikovanou osobou. Osoby, kterym byla z hygienické stanice natizena
karanténa, nesmély chodit do prace a musely se zdrzovat pouze doma. ZajiSténi nakupt
a 1€ka si mély osoby zajistit telefonicky. Doba karantény se v pribchu pandemie rizné
ménila. Zacinala na 14 dnech a zafatkem roku 2022 byla zkracena na 5 dni. Od tnora
2022 jiz karanténa neni povinna. [11]

3.3 lzolace

Toto opatfeni je ur¢eno pro osoby, které jiz podstoupily RT-PCR test, nebo antigenni test
s pozitivnim vysledkem. Izolace znamena zlstat doma a separovat se od ostatnich lidi,
popiipadé clenti domécnosti, aby se co nejvice zamezilo moznosti §ifeni nemoci. Doba
izolace se v prub&hu pandemie také rizné ménila. Pocet dnii v izolaci zacinal na 14 dnech
a na zacatku roku 2022 je jeji minimalni délka 7 dnd bez moznosti pted¢asného ukonceni
RT-PCR negativnim testem. [11]
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3.4 Omezeni hromadnych akci

Dale byl v CR nékolikrat omezen podet piitomnych osob na hromadnych akcich, pii nichz
dochazi k velké kumulaci osob na jednom misté. Opatieni se tykalo koncertl a jinych
hudebnich, divadelnich, filmovych a uméleckych pfedstaveni, sportovnich utkani,
kongrest a vzdélavacich akci, slavnosti, pouti atd. Po¢ty moznych pfitomnych osob se
opét v pribéhu pandemie rizné meénily. [8]

3.5 Zakazvolného pohybu osob

Timto opatienim byl vladou CR zakazan volny pohyb osob na tzemi celé Ceské
republiky.

Vyjimkami byly:

- cesty do zaméstnani,

- nezbytné cesty za rodinou,

- cesty nezbytné nutné pro obstarani zakladnich Zivotnich potteb,

- cesty do zdravotnickych zafizeni,

- cesty za Gcelem vyfizeni neodkladnych ufednich zaleZitosti,

- cesty za Gcelem pobytu v parcich nebo ptirodé,

- cesty pro zajiSténi veterinarni péce,

- Ucasti na svatb¢ a pohibu za ucasti max. 10 osob, a nadvstévy hibitova,
- cesty zpét do mista svého bydliété.
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podnikatelské ¢innosti. Toto opatieni platilo v Ceské republice na pocatku pandemle.
[23]

3.6 Omezeni cestovani mezi okresy

Dal§im zasadnim opatienim zasahujici obéany CR bylo omezeni cestovani mezi okresy.
Obcané museli pobyvat pouze v misté svého bydliste, které nesméli opustit. Opatieni bylo
upraveno né¢kolika vyjimkami. Nejzasadnéjsi vyjimka pro kontext této prace byla
moznost opustit okres za UCelem cesty do zaméstnani, nebo vykonu prace, ¢i
podnikatelské ¢innosti. [24]

3.7 Omezeni pohybu pres hranice

Omezeni voln¢ho pohybu pies hranice bylo jedno z prvnich protiepidemickych opatieni
v CR. Opatieni znamenalo zakaz vstupu na tzemi CR v§em cizinctm, ktefi zde nemsli
trvaly, nebo vice nez 90 dnii trvajici pfechodny pobyt. Naopak obéantim CR a cizinctim
s trvalym, nebo s vice nez 90 dnti trvajicim pfechodnym pobytem, bylo zakdzano opustit
uzemi republiky. Opatieni bylo opét upraveno nékolika vyjimkami, jako napiiklad
moznost cestovani do zaméstnani, nebo provadéni podnikatelské ¢innosti. [8] [5]
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3.8 Povinné testovani zaméstnancu

Povinné testovani zaméstnanci mélo za cil odhalit nemoc a zamezit tak jejimu Sifeni mezi
lidmi. Toto opatieni bylo v ¢ase opét riizné upravovano, a nakonec doslo k jeho tplnému
zruSeni. Opatfeni bylo vydavano ve tfech etapach. Zpocatku se testovali pouze
zaméstnanci firem nad 250 zaméstnanct, poté podniky nad 10 zaméstnancii. Pozdé&ji
musely testovat své zaméstnance vSechny podniky. Testovani se musely zliCastnit i osoby
samostatné vydéle¢né ¢inné, pokud se stykaly s jinymi osobami. [8]

3.9 Zakaz maloobchodniho prodeje a prodeje sluzeb v provozovnach

Dalsi opatieni, které mohlo ovliviiovat obor stavebnictvi, byl zakaz maloobchodniho
prodeje a prodeje sluzeb v provozovnach. Opatieni obsahovalo né€kolik vyjimek, mezi
které nebyl zahrnut maloobchodni prodej a prodej sluzeb na provadéni staveb a jejich
odstraiiovani, projektova ¢innost ve vystavbé, geologické prace, zeméméfticstvi, méteni
a analyza ve stavebnictvi. Tato vyjimka byla aktualizovana a ptidana hned den po vydani
tohoto opatieni. Tyto prodejny mohly poté navstévovat pouze osoby, které disponovaly
ivnostenskym listem, nebo identifikaénim &islem osoby (ICO). [8] [6]

3.10 Uzavieni ubytovacich sluzeb

Posledni vybrané opatteni, dilezité v kontextu této prace, které mohlo ovliviiovat obor
stavebnictvi, bylo uzavieni ubytovacich provozoven pro vefejnost. V kontextu prace je
nezbytné zminit, Ze toto opatfeni bylo upraveno nékolika vyjimkami. Poskytovani
ubytovacich sluzeb bylo mozné osobam za uc¢elem vykonu povolani, nebo podnikatelské
¢innosti, cizincm s pracovnim povolenim a osobam, kterym byla nafizena karanténa,

nebo izolace. [8] [25]
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4 PODPORA PODNIKU A FIREM ZE STRANY STATU

S ohledem na vyvoj epidemie COVID-19 a s ni spojena opatfeni, kterda mohla omezovat
podnikatele v podnikani, se vlada rozhodla nabidnout pomoc na podporu ceské
ekonomiky. Pomoc se tykala podnikatell, Zivnostnikli i zaméstnanci, kteti byli postizeni
pandemii. V pribéhu pandemie se programy a kompenzace riizn€¢ upravovaly, nove
pridavaly a rusily.

Kompenzac¢nich programli pro podporu podniki, sportu, adventnich trhii, gastronomie
atd. bylo mnoho, jako napt. COVID — Adventni trhy, zaruka COVID Sport, COVID —
Sektorova podpora, COVID — Bus. V nasledujici kapitole byly vybrany pouze programy,
které mohly byt vyuzity ve stavebnictvi.

4.1 Program antivirus

Vladni program Antivirus spocival v podpofe udrzeni zaméstnanosti a slouzil ke
kompenzaci ndkladl s vyplacenim nahrady mezd zaméstnanci. Program mél za tkol
zachranovat pracovni mista v dob¢, kdy byla nejvice ohrozend. Program Antivirus se
sklada z nékolika rezimu podpory. [26]

411 Antivirus A

Program byl uréeny podnikim, které z diivodu vladnich nafizeni musely omezit provoz,
a zaméstnanctim, kterym byla nafizena karanténa z divodu onemocnéni COVID-19.
Tento program kompenzoval ndklady zaméstnavatelim na vyplaceni mezd jejich
zaméstnancim. VySe pifispévku byla stanovena na 80 % uznatelnych nakladd, cozZ je
nahrada mzdy a odpovidajici vySe zakonnych odvodi. Maximaln¢ 39 000 K¢ na
zaméstnance na mésic. Zadosti do programu mohly byt zasilany do 28. 2. 2022. [27]

412 AntivirusB

Program pomahal podnikiim, které nemohly provadét Cinnost naplno, protoze mély
vyznamny pocet zaméstnancll V karanténé€, nebo nemohly vyrabét kvili nedostatku
materidlu a soucastek, ¢i z divodu pandemie byla mensi poptavka po sluzbach jejich
podniku. Vyse ptispévku cinila 60 % primérné ndhrady mzdy a odpovidajici vysi
odvodil. Maximaln& 29 000 K& na zaméstnance na mésic. Zadosti do programu mohly
byt zasilany do 28. 2. 2022. [28]

41.3 AntivirusC

Tento program promijel pojistné na socidlni a zdravotni zabezpeceni a tykal se podnikd,
které zaméstnavaji do 50 zaméstnanci. Zaméstnavatelé taky nesméli sniZit pocet
zameéstnanct o vice jak 10 % ke stejnému datu predesiého roku. Z vyméiovaciho zékladu
se odpoustélo jen pojistné, které za zaméstnance odvadi zaméstnavatel (24,8 %). Pojistné
se promijelo za mésice Cerven, Cervenec a srpen 2020. [29]
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414 Antivirus Plus

Program se vztahoval pouze na firmy, které byly zdsadn¢ omezeny, nebo tGplné€ uzavieny
protiepidemickymi opatfenimi nafizenymi ze strany vlady. Zaméstnavatel mohl
kompenzaci Cerpat za zaméstnance, ktefi kvuli uzavieni provozovny, nebo velkému
omezeni nemohli pracovat. Zaméstnavatel mel narok na ndhradu mzdy pro zaméstnance
ve vys$i 100 % primérného vydélku. Maximalni vyse na jednoho zaméstnance za mésic
¢inila 50 000 K¢. [29]

4.2 Dotacni program COVID —-2021

Tento program m¢l za tlohu podpofit podnikatele, fyzické, nebo pravnické osoby, které
v rozhodném obdobi prokazali, ze jejich obrat poklesl oproti stejnému obdobi
v piedeslém roce alesponn o 30 %. Cilem tohoto programu je pomoc stitu okruhu
podnikateli nejvice zasaZzenych pandemii, aby nemuseli ukoncit svoji podnikatelskou
¢innost. Program byl G¢inny do 31. 12. 2021. [26]

Maximalni ¢astka podpory:

e V piipad¢ poklesu obratu 0 30—50 %, se stanovila ¢astka jako soucin 300 K¢ krat
pocet zaméstnancii, vyjadiujici hodnotu plnych pracovnich tivazkl krat pocet dni
rozhodného obdobi. [26]

e V piipadé poklesu obratu o vice jak 50 %, se stanovila ¢astka jako soucin 500 K¢
krat pocet zamé&stnancti, vyjadiujici hodnotu plnych pracovnich tivazk krat pocet
dni rozhodného obdobi. [26]

4.3 Dotacni program COVID — Nepokryté naklady

Predpokladem dota¢niho programu COVID — Nepokryté naklady byl pokles trzeb
Vv listopadu a prosinci 2021 oproti stejnému obdobi v roce 2020 alespoii 0 50 %. Podpora
podnikatelti, fyzickych a pravnickych osob ¢inila 50 % nepokrytych nédkladi do
maximalni vys$e na zadatele 1,5 miliond korun. [26]

4.4 Kompenzacni bonus

Cilem kompenzaéniho bonusu bylo zmirnéni negativnich dopadt na OSVC, DPP, DPC
a spole¢niky vybranych spolecnosti s.r.0., jejiz ¢innost byla z diivodu pandemie uplné
nebo CasteCné utlumena. Kompenzacni bonus byl vyplacen ve vysi 500 K¢ za den, kdy
mél zadatel na bonus narok. Zadatelé doloZenim &estného prohlaseni prohlésili, Ze
z divodu pandemie, nebo krizovych opatieni nemohli ze zdravotnich davodi, z Casti
anebo viibec provozovat jejich ¢innost. Kompenzacni bonus funguje od fijna 2020 a mohl
dosahnout vyse az 25 tisic korun. [26]

V unoru 2021 pfisla tprava kompenzacniho bonusu, a to ze v rozhodném obdobi musel
zadatel prokazat, Ze jeho pokles trzeb dosahl alespon 50 % praimérné mesi¢ni vyse piijmu.
Zadateltim, ktefi splni tuhle podminku, naleZi kompenzaéni bonus 1000 K¢& za kazdy den
V rozhodném obdobi. [26]

V roce 2022 se kompenzacni bonus upravil z 50% poklesu trzeb oproti primérné mési¢ni
vysi ptijmu na 30 %. [26]
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45 DalSipodpory a dlevy pro firmy
451 Danove ulevy

Program Danové ulevy napomahd pro plosné prominuti DPH pro zdravotnické
prosttedky, pro testovani a o¢kovaci latky proti nemoci COVID-19. Plati do 31. 12. 2022.
[26]

4.5.2 Prispévek zamestnanci pfi nafizené karanténé

Prispévek je urCen zaméstnanci, kterému kvili nafizené karantén¢ vznikl narok na
nahradu ptijmu. Piispévek nalezel za kazdy kalendaini den ve vysi 370 K¢, nejdéle vSak
prvnich 14 kalendarnich dna trvani nafizené karantény. Platnost pifispévku byla do
28. 2. 2022. [26]

45.3 Prispévek na antigenni testy

Prispévek bylo mozné ziskat pouze na provedené antigenni testy, a to ve vysi 60 K¢
véetné¢ DPH za jeden test. Zaméstnavatelim byl tento piispévek hrazen prostiednictvim
zdravotnich pojistoven. Kompenzacni pfispévek bylo mozno uplatnit na jednoho
testovaného Ctyfikrdt do mésice po 7 dnech v maximalni vysi piispévku 240 K.
Piispévek bylo mozno uplatnit do 16. 1. 2022. [30]

30



5 DOPAD PANDEMIE COVID-19 NA CESKE STAVEBNICTVI

51 Dotaznikové Setreni

Pandemie COVID-19 ma dopad na Siroké spektrum jednotlivych odvétvi ceské
ekonomiky a zasahla také Ceské stavebnictvi. Pata kapitola prace popisuje zjisténé
skutecnosti na zakladé informaci ziskanych od stavebnich firem, které se ztcastnily
kombinovaného kvalitativniho (fizeného rozhovoru) a kvantitativniho vyzkumu
(elektronicky dotaznik). Vyzkum dopadu COVID-19 slouzil pro sbér a vyhodnoceni dat
a pro pochopeni situace v dobé pandemie ve stavebnictvi. Potfebna Casova dotace pro
vyplnéni elektronického dotazniku byla zhruba osm minut a pro rozhovor 30 az 60 minut.
Vzhledem k neustidle se meénici situaci a protiepidemickych opatfeni byl rozhovor
I elektronicky dotaznik zaméten pouze na rok 2021.

Dotaznik, koncipovan na zéklad¢ fizeného rozhovoru s jednateli nebo manazery
stavebnich firem, byl ¢lenén na jednotlivé soubory otazek tykajicich se raznych oblasti
stavebnictvi.

Otazky jsou zamétené na:

- Zameéstnance,

- epidemiologicka opatfeni ve firmach,

- Vliv pandemie na Cinnost firmy,

- Vliv ceny a dostupnosti stavebniho materidlu na realizaci staveb,
- vliv subdodavateli na realizaci staveb,

- dopad pandemie na ekonomickou situaci firmy.

Rizeny rozhovor slouzil pro lepsi pochopeni situace v dobé pandemie ve stavebnich
firmach a nasledné¢ také pro presnéjsi specifikaci otazek v elektronickém dotazniku.

Respondenti  vypliovali elektronicky dotaznik Vv aplikaci MS Word pomoci
predpfipravenych otazek a vybéru odpovedi. Soucasti neékterych otazek byly i podotazky,
které mély za ukol danou odpovéd upiesnit. Elektronicky dotaznik obsahoval 24
struénych otdzek a byl navrzen tak, aby byl pro stranu respondentii co nejméné asove
naro¢ny za ucelem ziskani vétsiho poctu zpétnych odpovedi.

Vyzkumu dopadu pandemie na stavebnictvi se celkem zucastnilo 18 firem ze 30
oslovenych. Procento névratnosti dotaznikt je tedy 60 %. Informace byly zjisStény od 4
velkych, 5 stfednich, 8 malych stavebnich podnikd a 1 mikro stavebniho podniku.
Vybrané stavebni firmy maji Siroké spektrum zaméteni, od vystavby bytovych, rodinnych
a komerc¢nich prostor, vystavby montovanych hal, pfes obnovu a restaurovani staveb
a pamatek, vystavbu silnic a dalnic, realizaci zelenych stfech, vystavbu rekreanich domi
ze dfeva, nebo také zelezobetonové konstrukce atd.

Vysledkem vyzkumu je zpracovani a porovnani odpovédi zastupci firem na soubory
otazek, uspotfadani ziskanych dat do grafli a nasledné porovnani dat mezi jednotlivymi
podniky. Vysledky ziskané od respondentil jsou porovnany s daty od spole¢nosti CEEC
Research, ktera v roce 2020 vyhotovila studii ekonomickych dopadi COVID-19 na
stavebni spolecnosti a také vydava kvartalni analyzy ze stavebnictvi. Cilem je zjiSténi
celkového dopadu, zmén a vypofadavani se jednotlivych firem s pandemii v Ceské
republice za rok 2021.
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5.2 Dotaznik

5.21 Otazky tykajici se zaméstnancu

Otazka ¢.1 — Kolik méla VaSe spole¢nost primérnych stalych zaméstnancu v roce
20217

Prvni otazka udava velikost podniku z hlediska poctu stalych zaméstnancii za rok 2021.
Na obrazku 11 jsou zobrazeny jednotlivé stavebni firmy velikostné sefazeny. Je patrné,
ze se vyzkumu zucastnily velké podniky (4), sttedni podniky (5), nejvétsi zastoupeni mély
mezi respondenty malé podniky (8) a jeden mikropodnik.

Pocet prumérnych stalych zaméstnancii (2021)
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Pocet primérnych stalych zaméstnanct (2021)

Obrazek 11 - Pocet primérnych stalych zaméstnancti (2021) — [vlastni zpracovani]

Otazka ¢.2 — Museli jste v disledku pandemie propoustét technickohospodaiské
zaméstnance?

V oboru stavebnictvi je dlouhodobé obecny problém shanét kvalifikované, ale
I nekvalifikované zaméstnance. VétSina dotazovanych firem své zaméstnance
nepropoustéla vibec, ani v pfipadech, kdy pro nékteré nebyla prace. Pti fizeném
rozhovoru bylo zjiSténo, Ze si zaméstnavatelé naopak své zaméstnance snazi z divodu
nedostateéného mnozstvi pracovni sily co nejvice udrzet. K propousténi zaméstnanct
dochazelo tedy jen ziidka, nebo z jinych divodi. Sedmnact z osmndcti dotazovanych
podnikt své technickohospodaiské zaméstnance nepropoustélo.

Spolec¢nost CEEC Research v kvartalni analyze ve stavebnictvi poloZila nasledujici
otazku 101 zastupclim stavebnich podniki, a to, zdali registrovali vyssi zajem ve
stavebnictvi v souvislosti s rostouci nezaméstnanosti v dobé¢ krize. Vétsina dotazanych si
takového zdjmu nevsimla (94 %). Opacné situaci vnima pouhych 6 % dotazovanych.
Zastupci dotazovanych stavebnich podnikti se domnivaji, Ze pandemie na zaméstnanost
v tomto oboru nemé prakticky Zadny vliv, jelikoZ shanéni novych kvalifikovanych
zamg&stnanct je ve stavebnictvi trvaly problém. [31]
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Museli jste v diisledku pandemie propoustét
technicko-hospodarské zaméstnance?
6 %

Ne
Ano

94 %

Obrazek 12 - Propousténi THP — [vlastni zpracovani]
Otazka ¢.3 — Kolik jste v disledku pandemie museli propoustét délnika?

Problém s obsazovanim dé€lnickych pozic ve stavebnictvi je také dlouhodoby, proto firmy
své délniky z diivodli pandemie nepropoustéji. Jednohlasa odpovéd’ vsech dotazovanych
respondentil tento fakt pouze potvrzuje (100 %).

Podle spole¢nosti CEEC Research v kvartalni analyze ve stavebnictvi dotazovani uvedli,
ze z dlouhodobého hlediska maji nejvétsi problém obsazovat délnické pozice (50 %)
a také odborné pozice (38 %). [31]

Otazka ¢.4 — O kolik procent jste v praméru byli nuceni sniZit mzdy?

Cilem bylo zjistit, zdali respondenti byli nuceni z dlivodu pandemie a niz§ich finan¢nich
ziski podniku snizit mzdy. VSichni osloveni respondenti se jednohlasn¢ shodli na
odpovédi, Ze nebylo nutné mzdy snizovat.

Otazka ¢.5 — O kolik procent jste navysili mzdy v roce 2021? (Z duvodu navySujici
se inflace v druhé poloviné téhoZ roku)

Inflace v CR byla jiz feSena v kapitole 2, kde byla podrobnéji popsana a vysvétlena.
Otazka ¢.5 slouzila ke zjiSténi o kolik procent respondenti navySovali mzdy svym
zaméstnanciim z diivodu navysujici se inflace v druhé poloviné roku 2021. Témét 44 %
respondentti navySovalo mzdy o 1-10 %, dalSich 17 % dotazovanych navySovalo mzdy
0 10-20 % a 39 % respondentli mzdy nenavySovalo viibec. D4 se tedy konstatovat, ze
vetsi polovina tcastnika (11) v prabéhu roku 2021 mzdy zvySovala.
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O kolik procent jste navysili mzdy v roce 20217
(z diivodu navysujici se inflace v druhé poloviné
téhoz roku)

=
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Pocet odpovedi

0% =1-10% m10-20%
Obrazek 13 - Primérné procentualni zvyseni mezd — [vlastni zpracovani]

Otazka €.6 — Pro kolik procent technickohospodarskych pracovnikii byl zaveden
home office?

Home office mohli ve stavebnictvi vyuzivat pouze zaméstnanci pracujici jako THP,
pokud to dovolovala povaha jejich pracovni ¢innosti. U d€lniku, stavbyvedoucich a vSech
pracovnikli podobného zaméteni nebylo toto opatfeni mozné vyuzivat.

Cilem této otazky bylo zjistit, zdali zaméstnavatelé zavadéli home office pro
technickohospodaiské pracovniky. Sedm dotazovanych podniki nezavadélo home office
pro zaméstnance vibec, Sest podnikli zavadélo home office pro 1-10 % zaméstnanci,
jeden podnik zavedl home office pro 10-20 % pracovnikd. Dalsi z dotazovanych zavedl
home office az pro 20-30 % zaméstnancti a 3 dotazani zavedli home office az pro
40-50 % THP. Toto opatieni bylo v pritbéhu pandemie nékolikrat doporuéeno vlddou CR
z diivodu zamezeni $ifeni koronaviru.

Pro kolik procent technicko-hospodarskych
pracovniku byl zaveden homeoffice?

8 7

()]

Pocet odpovédi
N B~

0% 1-10 % 10-20% m20-30% ™40-50%

Obrazek 14 - Zavedeni home office — [vlastni zpracovani]
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5.2.2 Epidemiologicka opatienive firmach

Otazka ¢.7 — Jaka u vas byla prijata epidemiologicka opatieni?

Tato otazka pozoruje zavedena epidemiologickd opatieni ve stavebnich firmach a zmény
ve zpusobu chovani uvnitt dotazovanych firem. Je nutné podotknout, ze tato otazka se
netyka opatieni povinné zavedenych vladou CR, ale zavedenych pouze v ramci vlastni
vule jednotlivych firem. Z obrazku 15 je patrné, ze firmy vétSinou nezavadély méteni
télesné teploty. Toto opatfeni zavedlo pouze 6 % dotazovanych firem. Naopak valna
vétSina firem zavedla povinné pouzivani dezinfekci (94 %) a noSeni ochrany dychacich
cest (94 %). VéEtsi firmy s vétSimi prostory si dokonce mohly dovolit omezit pocty

J 4

zaméstnancl v kancelatich (44 %).

Zavedena epidemiologické opatieni

100 % 94 % 94 %
90 % 83 %
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Rousky Dezinfekce, Rozestupy =~ Omezeni  Pravidelné Kontrola Omezeni
Dezinfekce setkavani testovani télesné poctu lidi v
pracoviste vice osob teploty kancelatich

Obrazek 15 - Zavedend epidemiologické opatfeni — [vlastni zpracovani]

Spole¢nosti CEEC Research v roce 2020 zpracovala studii ekonomickych dopada
COVID-19 na stavebni spole¢nosti, soucasti které byla otdzka na opatfeni zavedena
u zaméstnanct stavebnich firem. Nejéastéji (90 %) bylo zavedeno zvyseni hygienickych
opatieni (dezinfekce apod.), povinnost noSeni ochrannych prostiedkt dychacich cest
(82 %), ale také omezeni sdruzovani vice zaméstnanci (78 %). Nejméné casté bylo
méfeni télesné teploty zaméstnancum (29 %). [32]

Otazka ¢.8 — Testovali jste zaméstnance v dobé kdy to nebylo povinné?

Jednou z moznosti, jak ptedejit Sifeni nemoci v podniku a zamezit tak moznym
karanténam a izolacim zaméstnanct, je zavedeni testovani vSech zaméstnancii.

Otazkou ¢.8 byl zjistovan zajem ze strany zaméstnavatelll o preventivni ochranu zdravi
svych zaméstnancii. Polovina respondentl (9) testovala své zaméstnance v dob¢, kdy to
od vlady CR nebylo natizené a druhd polovina (9) své zaméstnance netestovala viibec.

V dobé, kdy bylo nafizené povinné antigenni testovani zaméstnancti, byl vladou CR
zfizen kompenzacni program, ktery podnikdm proplacel ¢ast nakladti na pofizeni
antigennich testil. Tento program byl podrobnéji popsan v kapitole 4.
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Testovali jste zamé&stnance v dobé kdy to nebylo
povinné?

Ano

50 % 50 % Ne

Obrazek 16 - Testovani zaméstnanct — [vlastni zpracovani]

5.2.3 Vliv pandemie na ¢innost firmy

Otazka ¢.9 — Byli jste nuceni omezit béhem pandemie provoz firmy a sluzeb?

Byli jste nuceni omezit béhem pandemie provoz
firmy a sluzeb?

44 % Ano
56 % Ne

Obrazek 17 - Omezeni provozu a sluzeb — [vlastni zpracovani]

Z obrazku je patrné, ze vétsi polovina nebyla nucena omezit svlij provoz, a to z riznych
divodi — napft. velky pocet zaméstnancti v karanténé€, nedostatek finan¢nich prostredkii
na pokryti naklada s provozem aj.

Otazka ¢.10 — Méla pandemie vliv na dodrZovani termini u probihajicich zakazek?

Pandemie méla vliv na stavebnictvi napiiklad na dodrZzovani terminti u probihajicich
zakazek. U ¢trnacti respondentii méla pandemie vliv na terminy dokoncovani zakazek
Z riznych divodu, naptiklad zdrazovéani a nedostatky stavebniho materidlu, karantény
pracovnikli, nemoznost splnéni zavazkd ze strany subdodavateli atd. Naopak na
dodrzovani terminii u probihajicich zakazek u ¢tyt dotazovanych podnikti pandemie vliv
nem¢la.
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Meéla pandemie vliv na dodrzovani terminil u
probihajicich zakéazek?

22%

Ano
Ne

78 %

Obrazek 18 - Dopad na dodrZovani termind — [vlastni zpracovani]

Otazka ¢.11 — Jaky vliv méla pandemie na vaSe zakazky z verejného sektoru?

Na tuto otazku odpovédélo pouze 16 dotazovanych firem z 18, jelikoz dvé firmy nemaji
zakazky z vetejného sektoru a provadi pouze zakéazky statni. Deset dotazovanych podnika
na otazku odpovédelo, ze pandemie na zakazky z vetejného sektoru vliv neméla a bylo
jich stejné. U zbylych Sesti firem jich bylo méné.

Jaky vliv méla pandemie na vaSe zakazky z
vefejného sektoru?

38 % Zakézek bylo méné
Zakazek bylo stejné

62 % Zakazky nebyly

Obrazek 19 - Dopad na zakazky z vefejného sektoru — [vlastni zpracovani]
Otazka ¢.12 — Jaky vliv méla pandemie na vaSe zakazky ze statniho sektoru?

Na tuto otazku odpovédélo pouze 17 z 18 dotazovanych, jelikoz dany podnik nesoutézi
0 statni zakazky. U tfinacti dotazovanych firem nedoslo ke sniZeni zakazek ze statniho
sektoru a jejich zakdzek bylo stejné. Méné zakazek pocitily ¢tyfi dotazované firmy.
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Jaky vliv méla pandemie na vaSe zakazky ze
statniho sektoru?

29 %
Zakazek bylo méné

Zakazek bylo stejné

1% Zakazky nebyly

Obrazek 20 - Dopad na zakazky ze statniho sektoru — [vlastni zpracovani]
Otazka ¢.13 — Vyuzila firma statni kompenzace?

V kapitole 4 byly vyjmenovany a popsany nékteré statni kompenzace, které souvisi se
stavebnictvim a slouzi k podpofe zasazenych podnikt. Tato otazka odhalila, zda nékteré
dotazované stavebni firmy kompenzace vyuzily. VéEtsi polovina (11) dotazovanych statni
kompenzace nevyuzila vibec. Zbytek dotazovanych podnikli (7) statni kompenzace
vyuzily. Nejcastéji se jednalo o piispévek na antigenni testy a program Antivirus B.

Vyuzila firma statni kompenzace?

39 %
Ano

Ne
61 %

Obrazek 21 - Vyuziti statnich kompenzaci — [vlastni zpracovani]
Otazka ¢.14 — Jak firma Kryje pripadné finané¢ni ztraty?

Pokud se u dotazovanych firem objevily finanéni ztraty, dotazované firmy je kryly pouze
pomoci vlastnich rezerv (11). Sedm firem ztraty nemélo vibec.

Podle studie vyhotovené spolenosti CEEC Research firmy pfi pfipadnych ztratach
vyuzivaly nejcastéji (88 %) vlastni rezervy a Cerpani finanéniho zvyhodnéni ze strany
statu (64 %). [32]
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Pripadné ztraty kryla firma z:

Z vlastnich rezerv

399% Ztraty nebyly
(]

Pomovi Gvéru
61 %

Pomoci financnich
zvyhodnéni ze strany statu

Obrazek 22 - Kryti ztrat — [vlastni zpracovani]
Otazka ¢.15 — Presunula se nékteré schiizky a jednani do online prostiredi?

V dobé pandemie sehrdly informacni technologie, jako prostiedek pro komunikaci,
zasadni roli. Pfi pfesunuti jednani a schiizek do online prostfedi bylo zamezeno $ifeni viru
a pfedchdzelo se tak karanténam. Patnict dotazovanych podnikd vyuZzivalo moznosti
schuizek ptes online prostfedi. Tii stavebni firmy tuto moznost nevyuzily.

Ptesunula se n&jaké jednani do online prostiedi?

17%

Ne
Ano

83 %

Obrazek 23 - Pfesun do online prostfedi — [vlastni zpracovani]
Otazka ¢. 16 — Doslo k pozastaveni staveb/zakazek?

Podniky se také potykaly s obasnym pozastavenim vystavby, at’ uz z pozice objednatele,
nebo z preventivnich duvodt na stavbach, jejichz charakter umoziiuje pozastaveni
a vzniklou ¢asovou prodlevu. K pozastaveni vystavby nékterych zakézek doslo u dvou
tfetin dotazovanych podnik (12). U zbylych Sesti podnikii k pozastaveni vystavby
nedochazelo.

Podle studie od spole¢nosti CEEC Research dochazelo k pozastaveni vystavby u 53 %
dotazovanych. [32]
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Doslo k pozastaveni staveb/zakazek?

33%

Ne

Ano
67 %

Obrazek 24 - Pozastaveni vystavby — [vlastni zpracovani]
5.2.4 Vliv ceny a dostupnosti stavebniho materialu na realizaci staveb

Otazka ¢.17 — O Kkolik procent se firmé zvedly naklady na pofizeni materidlu
Vv disledku zdraZovani zejména v 2. poloviné roku 2021?

Z odpovedi respondentil je zcela ziejmé, Ze se v roce 2021 zdrazovalo. Jelikoz kazda
stavebni firma ma odlisné zakézky, tak se u nich cenové zdrzovani projevi jinak. Tii
dotazované podniky zaznamenaly riist ndkladt az o 10 %, osm dotazovanych stavebnich
firem zaznamenalo rust ndkladd o 10-20 %, pét firem zaznamenalo nékladovy rast
0 20-30 %, jedna firma zaznamenala rist o 30-40 % a nejvétsi zjiStény nakladovy rist
Vv dotazniku byl 40-50 %.

O kolik procent se firm¢ zvedly naklady na potizeni
materialu v disledku zdrazovani zeyména v 2.pol. r. 2021?

8

Pocet odpovedi
O L N W b 01O N 0 ©

0
0-10 % 10-20 % 20-30 % 30-40 % 40-50 % 50 % a vice

Obrazek 25 - Procentni nartist nakladd na potizeni materialu — [vlastni zpracovani]
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Spole¢nost CEEC Research v kvartalni analyze, které se zcastnilo 101 spole€nosti,
uvedla otazku ,,Vnimate zdrazovani stavebniho materialu?‘. Na otdzku bylo z pfevazné
veétsSiny (95 %) ze strany respondent odpoveézeno, ze registruji zdrazovani. Pouze 5 %
dotazovanych uvedlo, Ze zdraZzovani stavebniho materialu registruje jen cCastecné
u n€kterych vybranych materiald. [31]

Otazka ¢.18 — U jakého materidlu doslo k nejvétSimu cenovému zdraZeni?

Respondenti méli do odpovédi napsat materidl, ktery se pfi jejich typu podnikani nejvice
zdrazil. Nejcastéjsi odpoveéd’ byla ocel a Zelezo. Druhy nejcastéji zminény material byla
izolace. V Kkapitole 2.6.1 jsou grafy pievzaté ze stranek Cenové soustavy URS, kde je
vidét zdrazeni nékterych stavebnich materialii (ocel, izolace, konstrukéni fezivo, zdici
materialy).

U jakého materialu doslo k nejvétSimu cenovému
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Obrazek 26 - Zvyseni cen materiald — [vlastni zpracovani]

Otazka ¢.19 — Byli jste nuceni z divodu zpoZdéni dodavek materiali prodluzovat
terminy dokonceni zakazek?

Nedodrzovani smluvenych termind bylo v obdobi pandemie ¢asté a firmy to nemohly
pfili$ ovlivnit (subdodavky, dodavky materidlu, karantény atd.). S problémem zpozdéni
dodavek materiald se potykala vétSina (15). Tti dotazované stavebni firmy terminy
dokonéeni zakazek z divodu zpozdéni materialt prodluZzovat nemusely.

Podle kvartalni analyzy spole¢nosti CEEC Research z Q3/2021, které se ztcastnilo 101
spole€nosti, muselo 42 % dotdzanych pferusit n¢kterou ze svych staveb z divodu
nedostatku materialu. [31]
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Byli jste nuceni z divodi zpozdéni dodavek
materialli prodluZovat terminy dokonceni
zakazek?

17%

Ano
Ne

83 %

Obrazek 27 - Prodlouzeni terminti — [vlastni zpracovani]
B.2.5 Vliv subdodavateltli na realizaci staveb

Otazka ¢.20 — DodrzZovali subdodavatelé v dusledku pandemie smluvné domluvené
terminy?

Pii fizeném rozhovoru s jednateli stavebnich firem, bylo zjisténo, Zze se subdodavateli
byly casto problémy, jak zhlediska dodrZzovani termind, tak plnéni smluvné
domluvenych cen. Jak ukazuje obrazek 28, vétsi polovina (12) dotazovanych firem méla
se subdodavateli a s dodrzovanim jejich termint problém.

DodrzZovali subdodavatelé v diisledku pandemie
terminy?

35 %
Ano

Ne
65 %

Obrazek 28 - Dodrzovani terminti subdodavateli — [vlastni zpracovani]
Otazka ¢.21 — Byli subdodavatelé schopni dodrZzovat smluvné domluvené ceny?

Problém zvySujicich se cen materidlu zejména v druhé poloviné roku 2021 se tykal
i subdodavateli. Obrazek 29 zobrazuje jak byli subdodavatelé schopni dodrzovat
smluvné dohodnuté ceny. Necelych 53 % respondentd tento problém se subdodavateli
zaznamenalo, zbylych 47 % dotazovanych tento problém nemélo.
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Byli subdodavatelé schopni dodrZzovat domluvené
ceny?

: 47 % Ano
53 % Ne

Obrazek 29 - Dodrzovani cen subdodavateli — [vlastni zpracovani]

Otazka ¢.22 — K jakému dochiazelo primérnému zpoZdéni vlivem problémi se
subdodavateli?

Z odpovédi respondentti na otazku ¢.22 je patrné, ze zpozdéni kviili subdodavateliim bylo
vetSinou v ramci dnit (5) a v ramci tydna (11). U dvou dotazovanych firem dochazelo
dokonce k mési¢nimu zpozdéni.

K jakému dochazelo primérnému spozdéni
vlivem problémum se subdodavateli?

12 %
29 % PPN
V ramci dnt
V ramci tydni
V ramci mésicu
59 %

Obrazek 30 - Zpozdéni v dusledku subdodavatelt — [vlastni zpracovani]
5.2.6 Dopad na ekonomiku firmy

Otazka ¢.23 — Jaky odhadujete dopad v diisledku pandemie na trzby firmy v roce
20227

Na obrazku 31 je znazornéno, jaky dopad bude mit pandemie na trzby podle piedbéznych
odhadt dotazovanych firem v roce 2022. Dvanact respondentii si mysli, ze jejich trzby
pandemie Vroce 2022 vyrazné neovlivni. Ctyfi respondenti si netroufaji dopiedu
odhadovat dopad na jejich firmy a jedna firma bude muset dohanét ztraty za roky 2020
a 2021.
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Jaky odhadujete dopad v disledku pandemie na
trzby firmy v roce 20227

Firmu to zasadné neovlivni

22% = Firma bude dohanét ztraty

Jiné
6%

Nevim
67%

Obrazek 31 - Odhadovany dopad na trzby v roce 2022 — [vlastni zpracovani]

Otazka ¢.24 — Jak velky dopad méla pandemie na ziskovost firmy v roce 2021
s odhadovanym predpokladem?

Posledni otazka se tykala odhadovaného zisku danych podniki. Ve vétSiné piipada
dochézelo k odli$né realité, neZ kterou dotazovani pfedpokladali. Z odpovédi je patrné,
ze pandemie dotazované podniky v ptedpokladané ziskovosti ovlivnila celou polovinu
(9). Jejich zisky byly nizsi. Znacny pocet dotazovanych doséhl i predpokladanych ziskil
(7). Dvé firmy mély dokonce vyssi ziskovost, nez predpokladaly.

Jak velky dopad méla pandemie na ziskovost
firmy v roce 2021 s planovanym piedpokladem?

11 %
39 % Zisky byly stejné
Zisky byly nizsi
Zisky byly vyssi
50 %

Obrazek 32 - Dopad na ziskovost firmy v roce 2021 s odhadovanym piedpokladem —
[vlastni zpracovani]
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5.3 Vyhodnoceni a zaveér

Ze ziskanych vysledkll z dotazniku vyplyva, jaky vliv méla celosvétova pandemie
COVID-19 na obor stavebnictvi. Zaméstnavatelé z davodu pandemie prakticky
nepropoustéli technickohospodarské zaméstnance ani délniky. Naopak jim z divodu
navysujici se inflace byli povétSinou nuceni navysit mzdy a zavadét pro jejich bezpeci 1
bezpeci svého podnikani protiepidemicka opatieni.

Zaméstnanci nosili rousky, pouZzivali dezinfekce, dodrzovali rozestupy a nechavali se
testovat i v dobg, kdy to nebylo z nafizeni vlady CR povinné. Pokud to okolnosti a naplii
pracovni c¢innosti dovolovaly, né€kterym zaméstnancim bylo umoZnéno pracovat
z domova. Néktera jednani, schlizky a pohovory se Casto ptesunuly do online prostiedi
a predchazelo se tim mozné nakaze.

Nejcastéji u dotazovanych firem dochazelo k nedodrzovani smluvenych termin
u probihajicich zakazek. Patficny vliv na né méli subdodavatelé, ktefi nestihali smluvené
terminy a nezvladali je plnit za smluvené ceny z divodu prudkého zdrazovani
jednotlivych stavebnich materialti. Dochdzelo kvili nim az k tydennimu zpoZdéni plnéni
zakazek. Proto byly firmy nuceny prodluzovat terminy dokonceni zakézek a nést s sebou
patficné nasledky, jako naptiklad smluvni pokuty, zvySeni ndkladli, mensi mnozZstvi
stavebnich zakazek.

Obrovsky dopad na stavebnictvi mélo zdrazovani stavebniho materialu. Neékteti
respondenti zaznamenali sviij nakladovy rtst az o 50 %. Jako nejvice zdrazeny material
uvadely firmy ocel a Zelezo a druhy nejvice zastoupeny zdrazeny materidl byly izolace.
Byl také velky problém s nedostatkem stavebniho materidlu a s jeho dodavkami. VétSina
dotazovanych firem musela z divodu opozdénych doddvek prodluzovat terminy
dokonceni az o n¢kolik tydnt.

Z valné vétSiny byly vysledky hospodareni firem oproti odhadované ziskovosti stejné
nebo nizsi. U firem, které se dostaly do finan¢nich ztrat byla ztrata kryta pfevazné
z vlastnich zdroju a rezerv. VéEtsi pocet firem se domniva, ze pandemie COVID-19 je
v roce 2022 z hlediska ziskovosti firmy moc neovlivni.
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6 PREDSTAVENi STAVEBNI SPOLECNOSTI

6.1 Stavebneé restauratorska hut ARCHATT, s.r.o.

Stavebné restauratorskd hut ARCHATT, s.r.o. byla zaloZena 8. Cervence v roce 1992
a pohybuje se v oboru se zaméfenim na obnovu a restaurovani pamatek. Zabyva se také
femeslnymi a uméleckofemeslnymi pracemi, prizkumem pamatek, architektonickou
a projek¢ni Cinnosti. Firma jako jedna z mala subjektlh umi propojit umélecké femeslo
a restaurovani s béznou stavebni ¢innosti. Firma ma sidlo v Ostopovicich a kancelare
| zazemi v Brné. Pravni forma firmy je spole¢nost s ru¢enim omezenym v Cele s tiemi
spole¢niky, respektive jednateli.

6.1.1 Organizacni struktura

Valna hromada

Vedeni

Sekretariat + Personalni + - Sklad + Restauratorska .
Gcetni mzdy + Priprava staveb Jeobovani dilna Stavbyvedouci
pokladna dopravou
Mistri
Externf icetni [—Cenové nabidky|
Ridi¢
‘ Rozpocty a | Zednici
Auditor jejich zmény Zamecnicka
dilna < -
—  Stukatéri
Ekonomika
| | staveb +
subdodavky + -
fakturace —  Truhlari
— Tesari
— Malifi
— Restauratofi
— Zamecnici
—  Fasadnici

Obrazek 33 - Organigram firmy — [vlastni zpracovani]

6.1.2 Realizace

Stavebné restauratorskd hut' zaméstnava okolo padesati kmenovych zaméstnancti. Jsou
jimi naptiklad architekti, stavebni inZenyti, administrativni pracovnici, Stukatéfi, zednici,
zamecCnici, malifi, restauratofi a truhlafi. Staly okruh pfidruzenych profesi pak tvoii
klempifi, pokryvaci, kamenici, kovari, fezbafi a restauratorsky tym vsech profesi. Cela
firma dbd na kvalitu své prace, o které vypovida rozmanitost, mnozstvi a rozsah
realizovanych staveb a spokojenych investoru. [33]
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6.1.3 Certifikace

Firma je od roku 1999 certifikovana v oblasti QMS — Quality Management System
(systém fizeni jakosti), dle pozadavkit CSN EN ISO 9001. V soucasné dobé firma
disponuje certifikatem systému fizeni jakosti podle pozadavki CSN EN ISO 9001:2016.
Od roku 2004 je firma drzitelem certifikace v oblasti EMS — Enviromental Management
System (systém enviromentdlniho managementu). V soucasné¢ dobé odpovida
pozadavkim CSN EN ISO 14001:2016. [33]

6.1.4 Referencni stavby

LibuSin

Tato secesni stavba vznikla v letech 1898-99 a je dilem slovenského architekta Dusana
Samuela Jurkovice. Pozar, ktery vypukl v bfeznu 2014, zasahl cely komplex staveb.

Zamér obnovit Libusin do ptvodni podoby byl zcela jasny ihned po uhaseni pozaru. Ve
vetejné sbirce na obnovu Libusina se béhem tfi let vybralo deset milionti korun. [34]

Za obnovu objektu narodni kulturni pamatky areél Pustevny objekt Libusin ziskala firma
Cenu premiéra Ceské republiky Grand Prix Patria Nostra 2020.
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Obrazek 34 - Libusin [34]
Zamek Lednice

Na zamku Lednice, ktery patii do seznamu svétového a kulturniho dédictvi UNESCO, se
provadéla celkova obnova plasté zamku, restaurovani Stukd, vitrazi, prvki ze sadry,
kamene a prvkl z kovu. Dale se provadéla celkova repase truhlarskych prvki dveii
a oken. V minulosti firma také obnovila interiéry prohlidkové trasy zamku. [33]

Prazsky hrad

- Stary kralovsky palac,
- funkéni technicka pamatka historické vytahy,
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- Oprava fasad a stiech,
- Rothmayerovo schodisté.

Praha, Narodni divadlo

Obrazek 35 - Zamek Lednice [33] Obrazek 36 - Narodni divadlo, Praha [33]

6.2 Dopad pandemie na vybrané oblasti spolecnosti ARCHATT, s.r.o.

Tato kapitola popisuje dopad pandemie na vybrané oblasti dopadli na spole¢nost. Cilem
kapitoly je popsani a vysvétleni problémt spojenych se zaméstnanci a zaméstnanosti
spole¢nosti, subdodavateli, dodavkou a dostupnosti materidlu a nasledné zjistit, zdali
spoleénost Eerpala néjaké kompenzaéni bonusy vydané vladou CR.

6.21 Dopad pandemie na zaméstnance

Jak uz bylo zminéno dfive, spolecnost v priméru zaméstnava okolo padesati kmenovych
zaméstnancli rizného zamétfeni. Od propuknuti pandemie na zacatku roku 2020
spolecnost nepropustila zadného zaméstnance. Naopak ve firmé byla snaha pfijimat nové
zaméstnance a ty dosavadni si co nejdéle udrzet, protoze shanéni nové kvalifikované
pracovni sily je i pro tuto spole¢nost Vv oboru stavebnictvi trvaly problém. Problém
s nedostatky délnikli firma neteSila, protoZe své externi zaméstnance ji zprostiedkovava
subdodavatelska firma.

Jednim z problémi spolec¢nosti byly karantény zaméstnancii a naslednd nizsi vykonnost
firmy. Jeden ze zptisobi, jak zamezit Sifeni viru mezi zaméstnanci spole¢nosti, bylo
zavedeni prace zdomova. Toto opatfeni spoleCnost nevyuzila, ale naopak
provadéla povinné testovani zaméstnanci i v dobé, kdy to nebylo od vlady CR povinng
nafizeno. Dale zaméstnanci museli nosit rousky a pouzivat dezinfekce. Spolecnost se
snazila co nejvice omezovat setkdvani vicero osob, aby tak zamezila §ifeni viru a nasledné
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mozné karantény zaméstnancll. Firma z divodii onemocnéni a karantén nemusela
zasadn€ omezovat svilj provoz a rozpracované projekty.

Neékteré stavebni firmy se mohly potykat s menSimi zisky a z toho diivodu snizovat svym
zaméstnancim mzdy. Spole€nost ARCHATT, s.r.0. svym zaméstnancim mzdy
nesnizovala, ba naopak jim z diivodu navySujici se inflace, zejména ve druhé poloviné

roku 2021, mzdy navysila o 10-20 % a planuje mzdy navySovat nadéle 1 v priitbéhu roku
2022.

6.2.2 Dopad pandemie na dodavky a dostupnost materialu

Pandemie COVID-19 méla na ceny a dodavky materialu ve stavebnictvi razantni vliv.
Jak uz vime z predeslé kapitoly a podle studie vyhotovené spole¢nosti CEEC Research,
mél material velky vliv na terminy dokonc¢eni projektii a jejich ceny. Stavebni firmy také
musely provadét zmény v oblasti cenové politiky.

Kwvili zdrazovani a nedostatku materialti se firmé zvedly naklady o 10-20 %. Nejveétsi
zdrazeni firma pocitila u oceli, u které podle informaci od URS stoupla cena od zagatku
roku 2021 zhruba az o 55 %. Déle u médi, dieva a izolaci, u kterych cena podle informaci
od URS vystoupala od zagatku roku zhruba az o 70 %. Spole¢nost zvysené niklady
S pofizenim materidlu promitla ve své cenové politice v nabidkach. [22]

Dalsim problémem byly ¢ekaci lhtity na jednotlivé stavebni materialy, které byly mnohdy
az nékolikatydenni. K nejdel§im ¢ekacim lhiitdm firmy dochazelo u materidlu, jako je
konstrukéni dievo a izolace. Nasledkem cekacich lhiit a velkym nedostatkiim materialt
ve stavebnictvi musela spole¢nost pfistoupit k tiplné nahradé stavebniho materiélu, a to
u izolace a ocelovych profili.

6.2.3 Dopad pandemie na subdodavatele

Pandemii byli zasazeni i1 subdodavatelé stavebnich firem, ktefi mnohdy nedodrzovali
smluvné domluvené terminy a nebyli schopni dodrzovat domluvené ceny.

S problémem nedodrzovani terminti ze strany subdodavateli se firma ARCHATT, s.r.o.
nepotykala a subdodavatelé¢ plnili své smluvné domluvené zakazky v terminech.
Subdodavatelé firmy se naopak potykali S problémy zdrazovani stavebniho materialu
a vV majoritnim mnozstvi ptipadi nebyli schopni dodrzovat smluvné domluvené ceny.
Malé subdodavatelské firmy se pii veétsi zakdzce, kde je potfeba vétstho mnozstvi
zakoupeného materialu, v disledku zdraZzeni napf. oceli, ocitly V existen¢nich
problémech a z tohoto diivodu povétsinou nebyly schopny ceny dodrzet.

6.2.4 Vyuiité statni kompenzace

V kapitole 4 byly popsany nékteré kompenzacni programy podnikd a firem ze strany
statu, které mely podpofit Ceskou ekonomickou situaci. V téhle kapitole budou uvedeny
statni kompenzace, které spolecnost ARCHATT, s.r.o. v rdmci podpory od statu vyuZila.
Spolecnost vyuzivala nasledujici statni kompenzace:

e Piispévek na nakup antigennich testi,
e Antivirus B.
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7 POPIS PROJEKTU ZAKAZKY

7.1 Identifikaéni udaje

Nazev akce: Stary kralovsky paldc — oprava interiéri
Misto: Prazsky hrad, Tteti nddvofii Prazského hradu 48, Praha 1 — HradCany
Objednatel: Sprava Prazského hradu

Hrad 1. nadvofi €. p. 1, Hrad¢any, 119 08 Praha 1
ICO: 49366076
DIC: CZ49366076

Pravni forma:  Pfispévkova organizace

Zastoupeni: Ing. Ivo Velisek, CSc., feditel
Zhotovitel: ARCHATT, s.r.o.
Sidlo: Branky 291/16, 664 49 Ostopovice

ICO: 46960180
DIC: CZ46960180

Pravni forma:  Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Zastoupeni: Ing. Jan Vsetecka, jednatel

Termin plnéni:  Zacatek praci — 26. dubna 2019
Dokonceni praci - 15. fijna 2020

Prodlouzeni Termin splnéni — 15. prosince 2020
terminu
dokonceni

(SARS-CoV-2):

Cenadilabez 42 799 996,- K¢
DPH:
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7.2 Technické parametry projektu

Pfedmétem plnéni je zavazek zhotovitele provést pro objednatele dilo, tj. opravu interiérii
Starého kralovského palace v ramci aredlu Prazského hradu. Tento objekt je soucasti
prohlidkového okruhu pro turisty v ramci Prazského hradu. Soucasti oprav palace bylo
Vladislavské piedsali, jeho ptedsin, Vladislavsky sal, ptedsali Jezdeckych schodd,
Jezdecké schody, depozitat, denni mistnost kustodi, predsin, sklad a mistnost se suvenyry
neboli Apelace.

PInéni dila z diivodu turistickych prohlidek probihalo ve tiech etapach:
Etapa | — Jezdecké schody, Apelace a pridruzené mistnosti

Etapa Il.a — Vladislavsky sal

Etapa I1.b — Vladislavsky sal

Etapa Il — Vladislavské predsali a predsin

Soucasny stav dotCenych interiérti Starého kralovského paldce nebyl nijak alarmuyjici,
jelikoz v poslednich dvou desetiletich byla realizovana alespon zakladni udrzba a nékolik
uspésnych etap restauratorskych oprav. V nejhor§im stavu byl prostor za Apelaci, slouzici
jako denni mistnost kustodii. Tento prostor vyzadoval zadsadnéjsi feSeni vCetné nahrady
vybaveni, mobilidfe a architektonické upravy zdzemi.

Problematické bylo feSeni podlahy, jelikoz se podlaha nachdzela pouze v konstrukéni
podobé (bézné prkna) a vzhledem k neznalosti konstrukéni skladby neslo ptili§ ménit jeji
vyskové rozpolozeni.

Oprava dila spocivala zejména v restaurovani, piip. ociSténi omitek, restaurovani
maleb, repasi, ptip. revizi vyplni otvord, restaurovani kamennych prvkd, repasi
zdmecnickych prvki a v opravé difevénych podlah.

Obrazek 37 - Vladislavsky sal [33]
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8 DOKUMENTACE PRO RIiZENI STAVEBNi ZAKAZKY

Tato kapitola bakalafské prace popisuje a zpracovava ¢ast dokumentace pro efektivni
fizeni stavebni zakazky ,,Stary kralovsky paldc — oprava interiéri“. VSechna data
potiebna pro vyhotoveni dokumentace stavebni zakazky byla poskytnuta firmou
ARCHATT, s.r.o0., ktera zakazku provadéla.

V ramci dokumentace pro fizeni stavebni zakazky byl zpracovan:

e strukturni plan
e Casovy plan
e celkové naklady projektu

81 Strukturni plan

Strukturni plan neboli hierarchicka struktura ¢innosti (Work Breakdown Structure —
WBS) slouzi pro rozdéleni projektu do balikd praci a nékdy i podrobné&ji do ukold
a ¢innosti. Na zacatku projektu se podrobné¢ definuji jeho cile a provede se jejich rozklad
neboli dekompozice. Vlastni realizace je provadéna naopak. Kazda jednotliva projektova
¢innost je logicky propojena a identifikovana. Pocet urovni ve strukturnim planu se 1isi
podle slozitosti daného projektu a obvykle ma tii az Sest tirovni. [35]

Na obrazku 38 je zpracovan strukturni plan stavebni zakazky ,,Stary kralovsky palac —
oprava interiéri®. Tato stavebni zakazka se provadé¢la v etapach I, Il.a, I1.b a III.

8.2 Casovy plan

Casovy plan slouzi pro zobrazeni planu priibéhu realizace zakazky. Ganttovy diagramy
znazoriuji prabeh jednotlivych ¢innosti pomoci tsecek, které jsou pfimo umérné podle
doby trvani dané ¢innosti. Z ¢asového planu vytvoreného v MS Project 1ze vyc¢ist ndzev
¢innosti, dobu trvani, ndvaznost ¢innosti, datum zahéjeni a ukonceni, datum pozastaveni
a pokracovani projektu. [35]

Casovy plan zobrazeny na obrazku 39 byl vyhotoven v programu MS Project z dat
poskytnutych firmou ARCHATT, s.r.0. Stavebni prace na zakazce byly pieruseny hned
dvakrat. Prvni preruSeni stavebnich praci probéhlo v fijnu v roce 2019 z diivodu statné-
reprezentaéniho provozu Starého kralovského paldce. Toto pteruseni bylo stranami
pfedem dohodnuto a smluvné oSetieno. Nasledkem pandemie SARS-CoV-2 bylo
v obdobi biezen az duben 2020 provadéni dila opét pozastaveno z ditvodu uzavieni arealu
Prazského hradu pro vetejnost. Termin dokonceni dila byl tedy prodlouzen o 2 mésice,
tedy do 15. prosince 2020.

8.3 Celkové naklady projektu

Tabulka 2 zobrazuje ceny bez DPH za jednotlivé stavebni etapy. Celkova cena vSech
provadénych etap Cinila 40 074 996 K¢. Ostatni a vedlejsi rozpoctové naklady stavby,
které zahrnuji pfevazné naklady jako jsou zafizeni staveniSté, prace na historickych
objektech, ptfesun stavebnich kapacit, restauratorské zpravy atd. ¢inily 2 725 000 K¢.
Celkové naklady projektu dosahovaly castky 42 799 996 K¢.
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Tabulka 2 - Celkové naklady projektu — [vlastni zpracovani]

Nazev Celkem bez DPH

Etapa | — Jezdecké schody, apelace a pridruzené mistnosti 12 053 238 K¢
Etapa Il.a — Vladislavsky sal 13130921 K¢
Etapa Il.b — Vladislavsky sal 10 042 652 K¢
Etapa Il — Vladislavské predsali a predsin 4 848 185 K¢
Stary kralovsky paldc — Oprava interiéri 40 074 996 K¢
Ostatni a vedlejsi rozpo¢tové naklady 2725000 K¢
Celkem 42 799 996 K¢

53




Stary kralovsky
palac - oprava
interiéri

Vyhledavaci faze

Provadéci faze

Faze uzivani

——k

Nabidka

Ptiprava stavby

Vypracovani

Uzavreni
smlouvy s
objednatelem

Uzavieni
smlouvy se
subdodavateli

Provadéci
—  projektova
dokumentace

Stavebné-
— technologicka
pfiprava

ETAPA I-Jezdecké
schody, apelace,
pridruzené

mistnosti

Prevzeti
staveniSté

Zarizeni
staveniSté

ETAPA ll.a-
Vladislavsky sal

ETAPA Il.b-
Vladislavsky sal

LeSeni

LeSeni

Vladislavské
[predsali a predsin

ETAPA llI-

LeSeni

Umélecko
femeslné prvky
truhlafské

Umélecko
femeslné prvky
truhlarské

Umélecko
femeslné prvky
truhlaiské

Umélecko
femeslné prvky
zamecnicke

Umeélecko
femeslné prvky
truhlarské

Umeélecko
femeslné prvky
zamecnické

Umélecko
femeslné prvky
kamenné

Umeélecko
femeslné prvky
truhlarské

Umeélecko
femeslné prvky
kamenné

Uprava povrchil
vnitinich

Uprava povrchii
vnitinich

|| Uprava povrchui

vnitinich

Malby

Malby

Malby

Podlahy

Mobiliaf

Podlahy

Mistnost kustodt
(WC, Elektro,

vybaveni)

Osvétleni

Osvétleni

Mobilidf

Osvétleni

54

Obrazek 38 - Strukturni plan — [vlastni zpracovani]
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1 |Stary krdlovzky paliac — oprava interiéri 376 duy 01.07.1% 07.12.20 40 074 996,00 K& f 1l
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Obrazek 39 - Casovy plan — [vlastni zpracovani]
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9 ZAVER

Pandemie COVID-19 je celosvétovy problém jenz s sebou pfinasi mnoho nasledkda, které
se tykaji velké Skaly odvétvi, mezi které se fadi i stavebnictvi a stavebni podniky. Nékteré
nasledky se projevuji az s odstupem casu, jako naptiklad zdrazovani materialti a cen praci.
Docasné ¢i kratkodobé nasledky omezovaly podniky a obéany jen vymezeny cas, ktery
je vsouladu s vladnimi nafizenimi. Né&ktera opatieni se stavebnictvi dotykala méné,
néktera vice. OvSem v porovnani s jinymi obory, jako naptfiklad gastronomie, nebyla
ptili§ razantni. Velké problémy stavebnim firmdm mnohdy délaly casté karantény
a izolace zaméstnanct a s tim spojena mensi vykonost podniku.

Teoreticka &ast prace pojednava o pribéhu pandemie COVID-19 v Ceské republice.
Popisuje jeji dopady na ekonomickou situaci, na jednotliva primyslova odvétvi CR, jeji
obecny dopad na cCeské firmy, ¢eské stavebnictvi a stavebni material. Nedilnou soucasti
vV kontextu praktické Casti prace je popis opatfeni, souvisejicich se stavebnictvim,
pfijatych vladou CR pro zamezeni §ifeni viru a také podpora podnikil a firem ze strany
statu.

Soucasti prace je také vyzkum dopadi pandemie na stavebni spolecnosti, ktery byl
zprostfedkovan pomoci fizeného rozhovoru a elektronického dotazniku s predstaviteli
stavebnich spolecnosti. Prakticka ¢ast prace dale obsahuje predstaveni a popis stavebni
spoleCnosti a vybrané stavebni zakdzky. Konkrétné¢ stavebné restauratorska hut
ARCHATT, s.r.o., kterd provadéla opravu interiérii v ramci stavebni zakazky ,,Stary
kralovsky palac — oprava interiéri“ v Praze. V ramci predstaveni spolecnosti jsou
popsany dopady pandemie na vybrané oblasti spolecnosti. Pro stavebni zakazku byla také
vypracovana ¢ast dokumentace pro fizeni stavebni zakazky z podkladl poskytnutych

firmou ARCHATT, s.r.0., a to strukturni plan, ¢asovy plan a celkové naklady projektu.

Pandemie také ovlivnila jiz zminénou stavebni zakazku, a to hlavné z ¢asového hlediska.
Kvili uzavfeni aredlu Prazského hradu musela byt stavba na 2 mésice pozastavena.
Z hlediska cen materialt a praci nebyla zakazka p#ili§ ovlivnéna, jak pro firmu
ARCHATT, s.r.o., tak pro jeji subdodavatele, jelikoz se jednd o casové obdobi prvni az
druhé viny pandemie v roce 2020, kdy jesté nartist cen nebyl tak znatelny. DalSim
zptisobem, kterym mohla byt zakdzka ovlivnéna, jsou karantény a izolace zaméstnancti,
které diky striktnim pozadavkim na dodrzovani hygienickych a epidemickych opatieni
ve firme, jako je pouzivani dezinfekce, noseni rousek, povinné testovani zaméstnanci
atd., nebyly pro pribéh a dokonceni zakazky zasadni.
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