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Abstrakt

Tato bakal#ska prace obsahuje analyzu &anychcinnosti a moznosti dalSiho rozvoje
obce ®Sany. Cilem préace je vytieni navrli na zlepSeni hospotni obce, které jsou

zaloZeny pedevSim na podpe podniké&ni v obci, zvySeni Uravmabizenych sluzeb a
podpde bytové vystavby.

Kli éova slova

hospodéeni obce, podpora podnikani, rozvoj sluzeb, réepobce, cash flow

Abstract

This bachelor's thesis comprises analysis of curractivities and facilities of
subsequent development of municipaliggg@ny. Aim of the thesis is to create proposals
of improve of economy municipality, which are based business support in

municipality, increase service levels and suppbhonusing construction.

Key words

economy municipality, business support, expansi@envice trades, municipal budget,
cash flow
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UvoD

Zakladnim c¢lankem Gzemni samospravy je obec jako zakladni fdzem

samospravny celek.

V Ceské republice je v sdasné dob 6 248 samospravnych obci, z nichZ cela
fada ma i porrné rozsahlou penesenouisobnost ze statu. O finamich prostedcich,
které protékaji Uzemnimi rozgty - jde o vice nez 250 mld. korun¢ré - rozhoduje

témet 63 tisic zastupitélv obcich a dalSi stovky zastupitela Grovni kraj.

Postaveni obci je stale vyznafj#i, coz je vysledkem probihajici decentralizace
kompetenci a odp@dnosti za zabezpevani fiznych druti verejnych statk pro

obyvatelstvo ze statu na Gzemni samospravu.

Obec plni d¢ funkce - samostatnou argmesenou jsobnost. Samostatna
pusobnost vymezuje prostor, ¥mz obec uskutgiuje Ustavou podloZzené pravo na
samospravu. Jedna se hap schvalovani programu rozvoje obce, Uzemnihauwla
obce, #izovani organizénich sloZzek obce, vydavani obé&crdvaznych vyhlaSek atd.
Obec v samostatnéugobnosti ve svém Uzemnim obvodu daleupe v souladu
s mistnimi zvyklostmi o vytu@ni podminek pro rozvoj své §ga uspokojovani piab
svych olgam (bydleni, doprava, vychova a \&évani, ochrana ¥ejného peadku).

Do prenesené {sobnosti pak nalezi ukoly, které obec plni pro. &t je svil
obcim z toho dvodu, Ze jsou nejblize sanim a mohou se tak podilet nakterych
ukolech statni spravy ve svém spravnim obvodu.deénnap o vykon statni spravy
na useku dopravy, Skolstvi, zedlstvi, kultury atd. Stat uhrazuje obcimdéiym

zpisobem néklady, které jim vykonemsgené agendy vznikajf.

Vlastnictvi majetku je tlezitym ekonomickym fedpokladem existence Gzemni
samospravy, tzn. i samospravy obci. Z hosparias majetkem #st a obci plynou
vlastni @ijmy do jejich rozpétu. Jakym zfisobem bude obec nakladat se svym
majetkem je jeji ¥ci. Vtom ma naprostou suverenitu. Nicrdérdkon o obcich ji
zavazuje o majetek pevat. O zjisobu vyuzivani majetku rozhoduji volené organy

obci. Za hospodani s majetkem obce odpovidaji svyntafiim — volicim



Uzemni finance se vicéi mérs dotykaji kazdého z nas, nebkazdy z nas
bydlime v utité obci¢i mést. Mélo by nas proto zajimat, jak hospodanaSe obeci
meésto s finakdnimi prostedky, z nichz rozhodujici podil t¥iodaiové Fijmy a zda je
toto hospod&ni efektivni. Na informace o hospd€eai s rozp&tovymi prostedky

obce ma kazdy alan pravo.

Ob¢ané se podileji ndzeni obce
- ne@imo prostednictvim volenych zastupazvolenych do zastupitelstva obce, a
to ve veéejnych komundlnich volbach vyhlaSovanych prezidentepubliky
podle volebniho zakona,;
- ptimo, a to dobrovolnou praci - map riznych komisich, nebo aktivntasti na

verejnych zasedanich zastupitelstva obce. KileptejSim otazkam rozvoje

obce se mohou ¢bné vyjadovat v mistnim referendd.

V této praci budu zkoumat jednotlivéinnosti obce €Sany, jeji hospodani
s majetkem, vztahy k podnikatelskym subjsktv obci. Vysledkem této analyzy pak
bude vytvdeni navrhu na zlepSeni hosptafd obce, ktery buderimosny jak pro obec,
tak i samotné alany. Tento navrh, pokud se zrealizuje, se potormfire zejména ve
zvySeni pijmu v rozpa@tech obce, zvySeni spokojenosti obyvat&san, snizeni miry

nezangstnanosti.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE
1.1 Obec

Obec je zakladni uzemni jednotkou statu. iTybobyvatelstvo, které spalaé
uziva vymezené Uzemi (katastralni tzemi) a kterpréd@o na samospravu zakotvené
v Ustaw.

Pravni postaveni obci upravuje zakori28/2000 Sb., o obcich (obecniizeni),

v platném zani. > !

1.2 Organy obce a jejich €innost

O zabezp#ovani ukol, které se dotykaji obce, resp. jejichcam, vcetrg
zabezpeéovani veéejnych statk pro oktany, rozhoduji volené organy obciitiP
rozhodovani organ obce se uplatje pravidlo nadpolo¢ni vétSiny vSechéleni

prislusného organu.

Zastupitelstvo obce
Zastupitelstvo obce je voleny organ obce¢gigehocleni je zavisly na pé&u
obyvatel a velikosti tzemniho obvodu obce. Ma ralzhici rozhodovaci pravomoci.

Jednani zastupitelstva obce jsoiejed.’

Zastupitelstvu obce jsou vyhrazenyitg pravomoci, naiklad:

= vydavani obeahzavaznych vyhlasek,

= rozhodovani o vyhlaseni mistniho referenda,

= schvalovani zakladnich dokuméntkteré fidi rozvoj obce — program rozvoje
obce, Uzemni plan obce a regulplan obce,

= voli zfad¢lend zastupitelstva obce starostu a mistostarostyéadal§icleny rady,

= zfizovani a ruSeni vybor

Zastupitelstvu je také vyhrazeno rozhodovaniékterych majetkopravnich
ukonech, nafiklad:
- uzaweni smlouvy o fjeti nebo poskytnuti tru, pijcky, o poskytnuti dotace, o
pievzeti dluhu
- nakladani s nemovitostmi ve vlastnictvi obce, feji@byti, pevodu, zastay

- poskytovani ddrapod.!

11



V mezich zdkona fZe obecni zastupitelstvagmést gkteré pravomoci na radu
obce.

Rada obce
Rada obce je vykonnym organem. V samostatimolpnosti podléha obecnimu
zastupitelstvu, v ramciipnesenéisobnosti obce rozhoduje na zakladkona. Jednani

rady obce jsou nevejna. Tvdi ji starosta obce, mistostarosta a déksiové rady®

Jeji ¢innost spoiva zejména vtom, Ze fipravuje navrhy pro jednani
zastupitelstva a zabezfuge plreni usneseni zastupitelstva. Krértoho je rad obce
vyhrazeno naf:

- zabezpeéovani hospod&ni dle schvéleného rozfia a provadni rozp@tovych
opateni podle usneseni zastupitelstva obce,

- fizeni organizénich sloZzek a dalSich organizaci, které obeéidila pro
zabezpeéeni veejnych statk,

- zfizovani a ruSeni komisi a jmenovani a odvolavgimheleni a predsed,

- kontrolovani pl&ni Ukoli obecnim tadem a komisemi v oblasti samostatné

pasobnosti obce’

Starosta a jeho zastupce — mistostarosta

Starosta zastupuje obec navenek. Je volieal Zleni zastupitelstva obce a tomu
je také odpo¥dny za své&finnosti. Mimo jiné odpovida za informovaniiegosti o
¢innosti obce, svolava a zpravidiali zasedani zastupitelstva a rady obce, podepisuje
spolu s mistostarostou pravniegdpisy obce. V obcich, kde nenfizena funkce
tajemnika obecnihoiédu zabezp®ije vykon genesené {sobnosti a pini také ukoly
zanestnavatele &¢i pracovnikim obecniho fadu.

Mistostarosta zastupuje starostu v jehaitemnosti.

Obecni G fad

Obecni wad je vykonnym organem obce jak v samostatné, tpkenesené
pusobnosti. V oblasti samostatnéuspbnosti plni  dkoly, kterymi ho pekilo
zastupitelstvaii rada obce a pomaha vyliar a komisim v jejichéinnosti. Tvdi ho
starosta a mistostarosta, tajemnik (pokud je tatdde Zizena) a zagstnanci obce.

V jehocele stoji starosta.

12



Poradni a kontrolni organy obce

Mezi tyto organy obce fizeme z#adit:

1) vybory

Vybory jsou iniciativnimi a kontrolnimi organy zasitelstva obce. Ret vyboK

zavisi na rozhodnuti zastupitelstva obce. Vzdy rysiizen

» finanéni vybor, ktery kontroluje hospoteni s majetkem obce, ¢etnd

financnich prostedki v ramci hospod&ni obce, a pini dalSi ukoly, kterym ho
poWti zastupitelstvo obce

» kontrolni vybor, ktery kontroluje pémi usneseni zastupitelstva obce a rady obce

a dodrzovani pravnichrgdpigi.

2) komise

1.3

jsou iniciativnimi a poradnimi organy rady obce. Ma pgedkladat navrhy,
nanety (v rdamci samostatnd@ipobnosti obce).
vykonnymi organy v fenesené {sobnosti obce na &eném uUsekginnosti, na

tomto Useku jsou odpégny starostovi®

Prava a povinnosti obce
Uzemni samosprava ma nejenom pravo, ale i povinnost
zvelebovat vlastni majetek, zajistit jeho efektivpiizivani;
zabezpéovat veéejné statky pro své ¢bny, & uz prostednictvim svych
neziskovych organizaci (naporganizénich slozek, fispivkovych organizaci),
tak i jinymi zpisoby, nap. verejnou zakazkou;
pii financovani pdeb respektovat pozadavek maximalni hospodarnosti,
efektivnosti s tim, Ze ma povinnost vyte podminky pro sociathekonomicky
rozvoj daného uzemi;
negimymi metodami koordinovatinnost ekonomickych subjekiha svém Gzemi
v souladu s vi@jnym zajmem a preferencemi své lokality, regionu;
rozvijet potebné vztahy s jinymi obcemi, na regionalni Uroviingmi regiony
(nap. sdruzovani obci apod.), s jinymi subjekty, s¢esta
zajistit ochranu krajiny a jednotlivych slozek Zintho prostedi na svém Uzemi;
spolupracovat se statem, hajit zajmy a preferenbgvaiel a pipadré |
podnikatelskych subjeit®
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1.4 Hospoda feni obce

Rozsah hospodani kazdého Uzemniho samospravného celku je detevan
velikosti a strukturou majetku aigobem, jak s nim obec naklada.

Majetek Uzemni samospravyaeme klasifikovat z pohledu funkci, zda slouzi
k vykonu véejné spravy, kuvejnym (Eelim nebo k hospodské (podnikatelské)
¢innosti Uzemni samospravy. Majetek zajigci Ukoly samospravy je pouzivan na
uspokojeni pdeb samospravy @nnosti jejich organ. Majetek uteny na véejné &ely

(komunikace, ¥bitovy, parkovist, kulturni zaizeni) je nejrozsahleji.

Obecni majetek twd zejména
- nemovitosti (pozemky, budovy, dopravni cesty),
- movité \&ci (tj. vnitini za&izeni budov, stroje,ifstroje apod.),
- majetkova prava a pohledavky,
- perezni prostedky (tj. hotovosti a vklady naitech u pe&zniho Ustavu),
- cenné papiry,&etns kratkodobych obchodovatelnych (i snky, Seky apod.),

- ptipadré i nehmotné aktiva (software apod.).

Prislusné organy uzemniho samospravného celku se&zawzhoduji, zda obce
budou samy vyuZivat &y majetek, anebo ho realizovat pi@sinictvim svych
organizaci a komunalnich podfikMajetek slouzici vejnym (elim neni obvykle
ziskovy, a proto je &Sinou obhospodavan organizéni slozkou Gzemniho
samospravného celku nebidgmévkovou organizaci.

Je Zzadouci, aby zastupiteléi prozhodovani o hospotlni s majetkem a
schvalovani majetkopravnich Ukonvzdy vychazeli z vizi a zatm rozvoje obce
ztslesrené v fslusnych strategickych, rozvojovych a programovgokumentech’

Majetek obce musi byt vyuzivaralné a hospodamhv souladu s jejimi zajmy a
ukoly vyplyvajicimi ze zakonem vymezendéspbnosti. Obec je povinna qmvat o

zachovani a rozvoj svého majetku. Vede evidendicvaajetku.

Obec, ktera ma alespob 000 obyvatel, darpzkoumat hospodeni obce za
uplynuly kalend&ni rok auditorem; obec, kterd& ma miérez 5 000 obyvatel krajskym
Giradem nebo auditorem. Naklady nig&zkoumani hospodeni obce auditorem uhradi

obec ze svych rozgtmovych prostedki. **
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1.5 Finan éni systém na Urovni Gzemni samospravy
Finartni hospodgeni Gzemnich samospravnych detk svazk obci seridi jejich
roénim rozp@tem a rozpétovym vyhledem, je-li sestaven.

Rozpo €tovy vyhled
Rozpdtovy vyhled je pomocnym nastrojem Uzemniho sames@f@o celku
slouzicim pro sedredobé finakdni planovani rozvoje jeho hospdstvi. Sestavuje se

zpravidla na 2 aZ 5 let nasledujicich po roce,teajlse sestavuje #ni rozpaet. 2

Rozpo €et
Uzemni rozpoet je mozné charakterizovat jako

- decentralizovany peiini fond, ktery se tu@, rozcluje a pouziva primagnna
principu nenavratnosti, nedobrovolnosti a neekerat;

-z Wetniho hlediska je bilanci, ktera vybalancovékifmy a vydaje;

- je dilezitym rozpd@tovym planem, podle kterého se v roZzfmyém obdobi
hospodé;

- je nastrojem realizace koncepce municipalni, resgiondlni politiky na trovni
Uzemni samospravy, je nastrojem realizace volebpfograni, je nastrojem
financovani pdeb lokalniho a regionalniho t&ného sektoru, je nastrojem

tizeni.®

Rozpo €tovy proces

Proces vypracovani, projednani, schvaleni anplmozpd@tu, wetné kontroly
hospodéeni s jeho progedky je ozn&ovan jako rozpétovy proces. Zakladni zasady
rozpaitového procesu upravuje zakan 576/1990 Sb., o pravidlech hospstda
s rozp@tovymi prostedky republiky a obci ¢eské republice.

Rozpatovy proces lze rozdit do nasledujicich &i zakladnich krok:
a) navrh rozpétu,
b) schvéleni rozpsu,
c) hospodé&eni dle rozpétu,
d) kontrola rozpétu,

e) zawresny Get.®
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ad a) navrh rozpitu

Mrivriw s

Cilem této faze je co nagsrEji naplanovat gijmy a vydaje rozpétu obce.

ad b) schvaleni rozgtu

Navrh rozpétu obce schvaluje obecni zastupitelstvo. Schvalgif@idchézi

zveejréni navrhu.

ad c) hospodeni podle rozpétu

Obec v piibéhu roku hospodadle schvaleného rozpim. Rozpdétove prostedky
maji byt vynakladany co nejhospod§inpouzity na wel, pro ktery byly stanoveny a
mohou byt pouzity pouze do konce roZmwého roku, ktery je shodny s rokem
kalend&nim.

ad d) kontrola pléni rozp@tu

K zabezpéeniradného plani rozp@tu je nezbytnd soustavna kontrola. Fakticky
jde o ochranu i®d neopravdnym pouzitim a neopra¥nim zadrZenim échto

prostedk.

ad e) zawrecny et
Zawrecny et obsahuje Udaje o hospoelai s pijmy a vydaji. Néavrh
zawrecného @tu musi byt vhodnym Zsobem zviejnén nejmér po dobu 15 din pred

jeho projednanim v zastupitelstvu obté.

1.6 PFijmy a vydaje rozpo ¢tu obce
PFijmy obci

Zakladni kategorie ifimia obsazenych v rozgtu obce odpovidaji ffmovym
tiidam rozpotové skladby. Jedna se @ijmy daiové, nedaové, kapitadlové aifjaté

dotace.

a) daiové gijmy
PInym gijmem obce je da z nemovitosti. D& z pfijmu fyzickych osob, da

z piijmu pravnickych osob a DPH - vyS&hto @ijmu zavisi na pétu obyvatel obce a

16



velikostnim koeficientu, ktery je ffazen jednotlivym velikostnim kategoriim.
Zvyhodreny jsou tedy ¥tSi obce.

Do daiovych @ijmu jsoufazeny také mistni, spravni a dalSi poplatky.

b) nedaiové @ijmy

NejvyznamigjSimi ned@ovymi prijmy obci jsou pijmy z vlastnic¢innosti, kam
zahrnujeme fijmy za poskytované sluzbyiipny z prodeje zboZii piijmy ze Skolného
a dale pijmy z pronajmu majetku. Vyznamnym nédaym @ijmem jsou pijmy

z Uroki a také pijaté sankni platby.

c) kapitalové pijmy

Jedna se oifjmy z prodeje dlouhodobého majetku obcefigafe perzni dary a
piispivky na pdizeni tohoto majetku. Svym charakterem jsouripny jednorazové,

neopakovatelné.

d) prijaté dotace
Dotace do rozptin obci jsou projevem existencéepozdilovacich proces uvnitt

soustavy viejnych rozpoétu.
Dotace Ize dit podle iznych hledisek. Napdle financovani vydajmame:
- bézné dotace, jez jsou poskytovany na financovéhinych, neinvestnich
potreb v rozpdtovém obdobi,

- kapitalové dotace, slouZi k financovani jednorazbvfivesténich akei

Rozpo €tove vydaje
Finartni prostedky miZze obec vynakladat pouze skrzetjsvozpaiet a to
prostednictvim své vydajové stranky.
Vydaje obce mizeme rozdlit na:
a) bézné vydaje
Financuji Bzné, zpravidla pravidetnse opakujici peéeby v gislusném roce.

Souvisi s financovanim stdila sluzeb z obecnich rozfio.

b) kapitalové vydaje

Slouzi k financovani dlouhodobych pelv obce — financuji investice, zpravidla
také fesahuji jedno rozgtové obdobi!
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Tabulka 1: Zjednodu3ené obecné schéma rozoi obce vCR v soutasné dol

PFijmy
Bézné
= danove— swirené dan
— sdilené dan
— mistni poplatky
— spravni poplatky
» nedaiové
poplatky za sluzby
piijmy z pronajmu majetku
piijmy od organ. slozek a
piispsvkovych organizaci
dividendy z akcii, fijaté uroky
» dotace— newelové, &elove

Kapitalové:

» 7 prodeje majetku — nemovitéh
a movitého dlouhodobého
majetku

= 7z prodeje akcii a majetkovych
podila

= kapitadlové dotace —¢élové,
neltelové

= prijaté uwry

= piijmy z emise komun. obligac

= prijaté splatky @jcek

Ostatni
= doplikové

Vydaje
Bézné
= mzdy a platy
= povinné pojistné za zafstnance
* materialové
= energie
* ndjemné
= sociélni davky
= vydaje na municipalni podniky
= placené pokuty
= placené uroky
= ostatni (poskytnuté dary apod.)
» dotace vlastnim organ. slozkam a
jinym subj.
= neinvesttni prispvky prispivk.
0 organizacim
» vydaje na sdruzovani fin. préstki

Kapitalové

» na pdizeni hmotného a nehmotnéhg
dlouhodobého majetku

» na nakup cennych pafir

» na kapitalové poskytnuté dotace
organ. slozek aiznym subjekim

» na invesitni prispsvky prisp.
organizaci

» na invesitni pajcky poskytnuté
raiznym subjekim

= splatky aera

Ostatni

Pramen: J. Pekova: Hospoelai a finance tzemni samospravy, 2004.

1.7 Pouzité metody

Souasti finagni analyzy je sestavenighledu cash flow za rok 2006.

Cash flow

Cash flow pedstavuje skutmy pohyb (tok) pe¢nich prosiedki podniku za

urcité obdobi v souvislosti s jeRnnosti. Je vychodiskem pitzeni likvidity podniku.

Na rozdil od zisku, ktery se duje z rozdilu vynos a naklad, je cash flow rozdilem

mezi @ijmy a vydaji firmy v daném obdobi.
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Zakladem pro sledovani pgmich toki je rozvaha, ktera zachycuje jak vysledek

hospodé&eni v utitém okamziku, tak i stav péanich prostedki.

Vykaz cash flow séleni na:
a) Cash flow z provozrinnosti
- provoznicinnost — z&kl. aktivity podniku, které miipaseji vynosy

- tyto informace jsou uzitmé pro odhady budoucich cash flow podniku

b) Cash flow z invesmi ¢innosti
- informuji o tom, v jaké nite¢ podnik vynaklada penize na dlouhodoba aktivaakte

jsou podstatnym faktorem vytkeni budoucich zisk

c) Cash flow z oblasti financovani
- na zaklad vykazu cash flow Ize odvodit pragbodobnost pdeby dalSich pefinich

pritoka, které musi podnik ziskat, od vlastiik véfiteli

Metody vypoétu cash flow
Ke zjisg€ni, k jakym &elim byly vydany penize v podniku a jakéjmy podnik
v daném obdobi inkasoval, Ize ob&gouzit 2 metody:
- metodu pimou, kterd niize byt zaloZzena na sledovani skateh gijmu a

vydaji peréznich prostdki (tzv. Cistd gima metoda) nebo na transformaci
vynosow nakladovych dat narjpmove vydajova (tzv. nepravéima metoda)
- metodu nefimouy, ktera upravuje vysledek hospaeiai na peéZni tok

Prima metoda v obou svych podobach vychazi prignaripovahy pegZnich
transakci. Je proto povazovana za vigginnebd@ poskytuje blizSi informace o povaze
pertznich toki, o generovani peanich polozek a jejich aplikaci nez metoda ifre@.
Cash flow vykazanéipmou metodou jsou snazeddielné a nejsou nachylné Ketnim
negesnostem.

Nepiimou metodu sice nelze pouzit na oblast ingesta finagni, neobsahuje
zadné hrubé pe#ni toky (platby), ale v podnicich je ji davangegnost, nebo je
povazovana za snazSi naznpa. Jeji vyhodou je, Zerghledrg zachycuje transformaci

vysledku hospodani natisté peizni toky.®

V této préaci je pehled cash flow sestaven iigpou metodou.
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2 ANALYZA SOU CASNEHO STAVU

Tato c¢ast se zabyva analyzou jednotlivyalinnosti obce a zhodnocenim
souwasneho stavu v obci.

V jeji uvodni kapitole se nejprve seznamime s obiSany, jejim zazemim a
aktivitami. V dalSich kapitolach pak nalezneme sgrmo analyzu jednotlivychinnosti
— analyzu vyroby, sluzeb, technickych a personhltilcnosti. Posledni z provedenych
analyz bude analyza fin&miho hospodani obce, kde bude provedena analyza
rozpaitu obce za poslednich Sest let a sestavistilpdu cash flow za rok 2006atns
jeho analyzy. V kazdé z analyz budou zhodnocaegosti a nedostatky jednotlivych
¢innosti. VSechny nalezené nedostatky pak budouushm posledni kapitole této
analytickécasti.

2.1 Popis obce

Historie

Prvni pisemnou zminku o obci nalezneme ve Zdikistiné z roku 1131. ¥Sany
vznikly nepochyba jiz v dobé velkomoravskeé a lzefpdpokladat, Ze celé Uzemi bylo
osidleno mnohemitle, oéemz s¥dci ¢etné archeologické nalezy.

Od roku 1666 patla obec brinskym dominikaém. Ti vybudovali koncem 17.
stoleti jako svoje letni sidlo ramarokni jednoposchiovy zamek obdélnéhaidorysu.
Patil jim az do zruSeni klaStera v roce 1784.

Na zdejSi Skole vytoval Alois Mrstik, ktery zdeerpal nanity pro svoje knihy.
Podle gibéhu, ktery se odehral vésanech, napsal spolu se svym bratrem Vilémem
vesnické drama ,MarySa“. Dramaticky konec se nexklna prawd Hrob Marie

Turkové, ,Marysi“, lezi na starémddanském ibitove.

Poloha, rozloha
Obec ®RSany se nachazi asi 20 km jihovych&édad Brna na vy&‘cich
Zdanického lesa ve vysce 203 m n. m. Je to&déiska oblast s mnoZstvim vinic,

prostidana wkolika remizky jako Gtdisti divoké zie. Rozloha obce je 1622 ha.
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Obrazek 1: Poloha obce €Sany

Obyvatelstvo
Patet obyvatel €San mirg stoupa. K 1. lednu 2007 &a obec 1210 obyvatel.

Narist je zisoben zejména ptem now pristthovalych oldani. Blize tabulky¢. 2 a 3.

Tabulka 2: Pocet obyvatel v obci €Sany v letech 2001 az 2006

Ukazatel 2001 2002 2003 2004 200% 2006
Podet obyvatel 1144 1145 1155 1176 1190 1210
z toho Zeny 587 581 587 602 611 615
z toho muZi 557 564 568 574 579 59%

PramenCesky statisticky fad, Véejnéa databaze.

Tabulka 3: Pohyb obyvatel v obci BSany v letech 2001 az 2006

Ukazatel 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Celkova zména p@tu obyvatel 12 1 10 21 14 20
Prirozeny irastek obyvatel 1 -5 5 12 4 -4

- Zivé narozenych 16 8 12 19 13 11

- zentelych 15 13 7 7 9 15
Priristek sthovanim 11 6 5 9 10 24

- piist¢hovalych 37 30 22 31 41 41

- vysghovalych 26 24 17 22 31 17

PramenCesky statisticky fad, Véejna databaze.

Skolstvi

V obci se nachazi Mateka a Zakladni Skola. Tato Skolnifiz&ni jsou
navstvovany i dtmi z okolnich obci. Zakm 1. az 9.iidy ZS je gistupna Skolni
knihovna, pditatova webna, Skolni druzina. Mohou nas&bvat zajmové krouZzky,
jako nap. keramickou dilnu, potacovy, tan€ni nebo jazykovy krouzek. Stravuji se ve
Skolni kuchyni. Matiska Skola fipravuje fizné akce: &i jezdi do divadla, na plavani
nebo do ZOO.
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Zdravotnictvi
Od roku 2004 ma obec nové zdravotrfedisko. Jsou zde soistény vSechny
ordinace, tj. prakticky léka détsky, zubni Iékaa gynekolog. V budavje i lIékarna.

Zdravotnické sluzby zde vyhledavaji iG@mé z okolnich obci.

Zemédélstvi

Region Zidlochovicko, kam obeasdany néleZi, ma velmitznivé podminky pro
zemedélskou vyrobu. PevaZzuje zde orn&ipa.

JZD TéSany, Moutnice a Nesvidka byla v roce 1974 slagna a po roce 1995
vznikla z tohoto uskupeni akciova spmest AgroMONET a.s. se sidlem v Moutnici.
Tato spolénost obhospodaje cca 2000 hatgly a ma 120 zadstnand. Zametuje se
predevsim na rostlinnou vyrobu (obiloviny, cukrovia)ZivatiSnou vyrobu, tj. chov

skotu (TSany) a vefii (TéSany, Moutnice, Nesvdka).

Kultura

V obci je v phabéhu roku pdadano cca 11 spaenskych a kulturnich akci.
K nejvétSim rozsahem i obsahem iiaRegionalni narodopisné slavnostéSany -
dédina na pomezi Hanackého Slovacka aéBska. Program zahrnuje séiitkova,
ukazky remesel, ukazky jezdeckého a vozatajského sportbhskgahody, pehlidka
folklérnich soubal z Hanackého Slovacka, Rmmska a hostz dalSich regiohCR a ze
zahrani.

V obci se nachazi rérbarokni jednoposchitovy zamek z konce 17. stoleti. Ten
je vsouwasné dob v soukromém vlastnictvi. Déle je zde kovarna, &tgrati
Technickému muzeu v Béra byla zde fizena stala expozice kawévi. Red kovarnou
jsou sochy sv. Dominika z roku 1717, sv. Gotthardaku 1773 a pomnik padlych v 1.
swtove valce se sochou T. G. Masaryka.

Jako prosba i#ed ntivymi pozary byl postaven kostel sv. BarnabaSe. Na
nejvySSim bod vychodré od obce byla postavena v letech 1946-47 politidkyézni
fimskokatolicka kaple Panny Marie jako pkdvani za @astny navrat &anskych

ob¢an1 z koncentranich taboi.
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Doprava

Doprava je dlezitou sowasti Zivota obyvatel &an. \EtSina z nich (asi 80 %)
dojizdi za praci, nebo za studiem do Bkhnaokoli. Dopravu zajiguji 4 dopravni
spolenosti: Tourbus Brno, BORSiBclav,CSAD Hodonin a VYDOS BUS (IDS).

Od 1. z& 2006 byl vobci €any a okolnich obcich zaveden integrovany
dopravni systém IDS JMK. Tato mozZnost vSak nenlekdavyuzivana, alané jezdi
linkami vySe zmitnych soukromych dopraiug protoZze je to rychlejSi a nemuseji
piesedat.

Intervaly mezi jednotlivymi spoji jsou imeérné pal hodiny. Prvni mozny spoj do
Brna odjizdi ve 4:00 h, posledni spoj z Brna odji@l22:45 h, coz je dostated.

Sport

V obci je fada moznosti sportovniho vyziti. Je zdkalik hfist, t¢locvicna a
viceltelové sportovist pri zakladni Skole.

Tradicnim sportem je fotbal. V poslednich letech si sebjibu ziskal floorbal. Je
zde floorbalovy krouzek a druzstvo OreiSany 1. FbC Aligators reprezentuje obec na
soutzich.

K TéSarim neodmysliteld pati tradice chovu koni. Sdci o tom i fakt, Ze v 60.
— 80. letech se proslavili chovem dostihovych kdeigendarni &1 Korok s Vaclavem
Chaloupkou ziskali 3x prvni misto ve Velké pardiBicKorok je zde i patben a byly
zde odchovéni jeho potomci. Od roku 2000 staj Soiv dvir, jehoZ majitelkou je
stali v letech 2002-2003 mistry republiky a v ro2602 vitzi Swtového poharu.
V srpnu se zde konaji oblastni zavody véizednospezni a dvojsfezi. V roce 2006
zde prolshlo mistrovstvi republiky.

V neposlednifad pasobi v obci obanské sdruzeni Kalimero o.s. které je
zantiené na organizovani voltasovych aktivit édti. Jejich nej¥tSim Usgchem je 2. a

3.misto na Mistrovstvi Evropy 2006 v maZoretkovérorsu.

Rekreace, turistika
TéSany vyuZzivaji firozeného turistického zajmu (stald expozice ksta v
barokni kovéary, misto dramatu ,MarySa“ biat MrStikia) a podnikatelskych aktivit

mistnich obyvatel. Posileni turistického zajmu &any a okoli napomaha igaani
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kulturnich akci regionalniho vyznamu (kazdord vozatajské zavody, narodopisné
slavnosti, historické leZeni a ukazky ,Bituy tisau”).

Region Zidlochovicko méa velmi dobré&gapoklady pro cykloturistiku (rovinaty
terén, snadna dostupnost z Brna)sany, jako i ostatni okolni obce jsou zapojeny do
projektu Moravské vingké stezky. V obci také &ima trasa starodavné kupecké stezky
T&Sanky, které pak prochéazi éapvrcholovymi lesnimi partiemi Zdanického lesa.

V nedaleké vodni nadrzi byla az donedavna moZziybsteni a koupani. Na konci
roku 2006 vSak byla tato nadrz soukromym majitelgousena a o jejim oftovném

napustni se zatim jedna. Pro obec je to jedno ze sticktggh mist pro rozvoj turistiky.

Technicka infrastruktura

Mistni komunikace
Napi¢ obci vede statni silnice 2ridy ve smdru Brno-Hodonin. Déle obci
prochazi d¥ silnice teti #idy ve sndrech TSany-Nesvéilka a TeSany-Saratice

rozcesti. Viz pilohac. 1.

InZzenyrske sig

Obec je elektrifikovana, je zde zafigt rozvod plynu. Vroce 2004 byly
dobudovany vodovodnitipojky a zrekonstruovana stard vodovodni §la podzim
téhoz roku z&ala vystavb&isticky odpadnich vod a nového kanatimého fadu, ktera

trvala az do konce roku 2006. V celé obci je z&jStverejné os¥tleni.

Internet v obci:
Mimo sluzby O2, které nabizi pevnéigmjeni kinternetu prostdnictvim
telefonni linky, mohou alané ®San vyuzit sluzeb poskytovaielbezdratového

pripojeni k internetu, tzv. wi-fi.

Pokryti tzemi medialnim a telekomunika&nim signalem

Pokryti izemi rozhlasovym a televiznim signalerdgstaténé. Je zajigh piijem
verejnopravnich i komenich stanic. V obci neni vybudované kabelovych pipojek.
RovreZz je zajiSén signal operatdr mobilnich telefod Vodafone, @ a T-Mobile.
V obci je vybudovana telekomunika st” a k dispozici je i viejny automat.
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2.2 Analyza vyroby a ostatnich aktivit obce
Tato analyza je ratenéna na d¢ ¢asti. Na analyzu vyroby a podnikatelskych
aktivit v obci a na analyzu ostatnich aktivit obce.

2.2.1 Analyza vyroby
Jedinym vyrobnim podnikem v obci je firma D.M.F.s.aTato spoknost, ktera
byla zaloZena v roce 1993, sidli od roku 2003 wijm@ch zamku v &anech, ktery na

vlastni naklady nechala zrekonstruovat.

D.M.F. a.s. je vyrobce a dodavatel fotopolymerritkika uréenych pro flexotisk.
Flexotisk je tiskova technika, ktera ma Siroké tqai zejména P vyrobé mnoha
druhi obali a obalovych material (mékké obaly, tasky, samolepici etikety, obalky,
krabice z vInité lepenky, kelimky, balici papirypoa.) Nabizi Siroky sortiment
tiskovych forem vetné forem vyrobenych digitalnim Zgobem, které jsou &ené pro

vSechny druhy flexotiskovych stioj

Firma vyrabi a dodavéa 3ty jak velkym nadnarodnim spcéleostem, tak take i
mensim firmam. Mezi jeji klienty patnag.: Jihaieské tiskarny (etikety), KrkonoSské
papirny (balici papiry), Czech Plastic Productiodnosné tasky).

Je jednou z nejzkusé&sich firem v dané oblasti @ském trhu.

D.M.F. je skoro rodinna firma s dvaceti z&tnanci, Zehoz ti pracuji mimo
TeSany. Spolenost méa vyrobni poliu vCeskych Budjovicich, kterou st&
obhospod#ovat dva pracovnici. Druh&a potka je v Praze, kde je jeden zastuptienp
u velkého odbratele, od shoz frebira zakazky, takze nevznikaji zZadndtany (i
domluw nad detaily, které pibuji osobni vyjasmi.

Pracovnici zarstnani v sidle firmy nejsou, kramuklizeiky, z TéSan. Pedmet
¢innosti firmy vyZaduje odborniky na flexotisk, kfeh je podle majitele firmy v dnesni
doke nedostatek a kazdy novy pracovnikt byvyu¢eny, potebuje mnohotasu na
zaueni. Také je obtizné najit odborniky, #tdy byli schopni plynule konzultovat
profesni finesy v cizich jazycich. Spoluprace shraacnimi partnery je tak zatim

v T&8anech slozjsi. *
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Jiny vyrobni podnik se v obci nevyskytujeteB 17 lety zde byla f2vovyroba,
kde se vyrally stavebni biiky a tizné drobné stavebni prvky. Firma zsmtmavala 50
lidi prevazre z TéSan a okoli, po roce 1989 zanikla. V &asnosti je budova a aredl
nevyuzit a svoji rozlohou a blizkosti hlavniho taBuo-Hodonin nabizi kvalitni

prostory pro podnikani.

Formy podnikéni

Z hlediska forem zastoupenych v obci, vyrazmrevaZzuje podnikani obyvatel
formou Zivnosti. Koncem roku 2006 vlastnilo 261¢abn, tj. 1/5 obyvatel €San,
Zivnostenské opravni.

Vzhledem k tomu, Ze oblast v niz se obec nachazépgdelska, nalezneme zde
také \&tSi mnozZstvi samostatnych zé&msici. Z obchodnich spot@osti zde ma své
sidlo 15 spolénosti s rdéenim omezenym, 3 akciové spitesti, jedno druzstvo a
verejna obchodni spateost. \KtSina tchto firem zde vSak nevykonava svou realnou

¢innost. Zastoupeny jsou takizna sdruZeni. Viz nasledujici tabulka 3.

Tabulka 4: Formy podnikani v obci TéSany k 22. 5. 2007

Forma podnikani Paiet

Zivnostnik nezapsany v OR 250
Zivnostnik zapsany v OR 11
Samostatny rolnik nezapsany v OR 26
Samostatny rolnik zapsany v OR 1
FO ostatni nezapsana v OR 12
Zemedélsky podnikatel — FO nezapsana v OR 5
Vetejna obchodni spalaost 1
Spole&nost s rdenim omezenym 15
Akciova spolénost 3
DruZstvo 1
Prispivkova organizace 1
Sdruzeni 6

Zdroj: Ministerstvo financi, ARES.
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2.2.2 Analyza ostatnich aktivit obce

Bytovy diam

V roce 1998 obec zvaZovala co provést s budovoladakSkoly I. stup& Tato
budova byla postavena roku 1932 a pro obec se aalbyténou z divodu snizovani
poctu déti navSevujicich zakladni Skolu. Také z kapacitnictivdda se jevilo jako
postaujici budova ZS druhého stupn

Byly dva hlavni navrhy jak vyuZit tuto budovutl s p&ovatelskou sluzbou pro
seniory nebo startovaci byty pro mladé rodiny. Nedwbylo odsouhlasena varianta
vystavby bytového domu. Skola byla vroce 2000 anskruovana na 12 bytovych
jednotek 2+1. Jelikoz byl velky zajem, a to jak steany mistnich obyvatel, tak i
piespolnich, obec zaz&dala o statni dotaci. Potéskala statni dotaci bylofigtavwno
dalSich 12 bytovych jednotek. Najemniéi koupi bytu zaplatili 51 % ceny bytu, s tim,
Ze zbyvajicicastku budou obci splacet formowsienich splatek. V satasné dob si

mohou po dohao#ls obci ha vymezeném prostranstvi u bytového davstapit garaze.

Clenstvi ve svazku obci
Obec ®3any jeclenem svazku obci Region Cezava a Region Zidlockovi
S obcemi Moutnice a Nestikka tvori Mikroregion TéSany — Moutnice - Nesvdka.
Déle je obeglenem &chto sdruzeni:
- Svazek vodovail Rajhradsko
- Energetické sdruzeni obci Jizni Moravy ESOM
- SdruZeni obci a ést Jizni Moravy
- Svaz m#st a obcCR

Cilem zapojeni obce¢sany do &chto spoléenstvi je slaéhi zajmi a cinnosti s

ostatnimicleny svazku a jejich prosazovani.

2.2.3 Zhodnoceni
Zasadnimi problémy v obci¢$any podle analyzy je absence vyrobniho nebo
jiného velkého podniku, ktery by nabidl nova pradomista. V sotasné dob se zde
Zadna vyznamna spdleost nenachazi, prot@téina oldani je nucena dojizd za praci.
Obec az doposud také nijak nevy®ia podminky pro vznik firem, chyla

kanalizace, vodovodnitipojky aCOV. Tyto nedostatky byly napraveny a dobudovany.
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Na druhou stranu obecude potencionalnim firmam ale Eeco nabidnout. Mezi
jeji prednosti pat:
» dobra strategicka pozice, lezi na hlavnim tahu Bfélodonin, a Brno je
vzdalené cca 25 km.
= technické zazemi (kanalizace, vodovo@V..)
» volna pracovni sila,ijpdevsim Zad nezaréstnanych ofani
= obec se stavaistiskovou obci, tato skuteost bude posilena vybudovanim

stavebniho iadu v obci

Pozitivni je, Ze obec dokazala vyuzitipmajetek, zrekonstruovat budovu byvalé
zakladni Skoly a vytvat v ni bytové jednotky, které umoznilyipv novych obyvatel.
Obci z toho také plynourppmy z pronajmu.

Skutenost, Ze obec spolupracuje s okolnimi obcemi aygésti rekolika svazki,
je také pozitivni. Obec tiZze tak |épe prosadit své zajmy.

2.3 Obchodn é-technické sluzby obce
Tato kapitola je roderéna na sluzby, které zafidje obec prosednictvim svych

organi a organizaci a na sluzbyd@mské vybavenosti.

2.3.1 Sluzby v obci

Potraviny

Obfané maji moznost nakoupit ve dvou prodejnach spotami. Jedna se o
Potraviny u Polak a Benapol, s.r.o.. Kro#&npotravin nabizi zakladni drogistické zbozi.
Potraviny u Polak maji oteweno i v nedli dopoledne.

Kazdych 14 dni fijizdi také prodejce masa a ryb, a&abé si mohou po domlgv
objednat i ¥tSi mnoZstvidchto produki, které jim prodejceijveze i dalSi ndvatve.

Zenmedelské druzstvo prodava 2x ty@imléko a 3x rén¢ Ize zde objednatitky prasat.

Pramyslové, textilni zbozi
Dulezitou roli v obci hraje obchod se smiSenym anprslovym zbozim U

Chalupi. Tato prodejna ma dlouholetou tradici a n&wsfi ji zakaznici ze Sirokého
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okoli. Zejména je vyuzivana &ény, kté¢i nemaji moznost ndkupu v BrnJe zde také
mozné po dohagsi objednat zboZi podle fFeby.

Déle zde funguje obchod s textilnim zbozim, kteryumisén v budo¥, kde se
nachazi i obchod s potravinami. Obec n&ugi 2-3x tydré stankovi prodejci

s textilnim a jinym zbozim.

Restaurace, stravovani

Jsou zde dvrestaurace s vlastni kuchyni aédwspody. Kapacita&thto zdizeni
je 50 mist. Restaurace jsou n@vétvany i mimotSanskymi obyvateli.

Svou provozovnu zde ma Stravovani u Frantika, ktatiedenrgé cca 2000 odu,
které jsou uteny nejen pro mistni obyvatele. Firmacadyp rozvazi svymi auty do
Sirokého okoli i do Brna. Degrposkytuji @t druhi jidel Wetrg polévky. Spolénost
zanestnava 20 zasstnand, z nichz patnact je zégan.

Posta
Je zde posta, ktera zajie poStovni sluzby i pro sousedni obci Nédika. Posta
je otewena kazdy pracovni den od 8 do 17 hodin. Slou# jako poboka PoStovni

spaitelny.

Ostatni sluzby

V TéSanech jsou takéitkadenictvi, novinovy stanek, pneuservis a autoservis,
autodoprava, klemgstvi, truhl&stvi, zamenictvi a firma zabyvajici se Sitim &dh.
Cerpaci stanice pohonnych hmot je v nedaleké Moutnic

Je zde prodejni sklad Zeus. Tato firma se zabyvé&osbchodnim a
maloobchodnim prodejem hutniho materialu, plastbvypotrubnich systéin

stavebniho materialu a vybaveni koupelen.

Zdravotnické sluzby

Zdravotnické sluzby jsou zde také zajist. V obci praktikuji d¥ praktické
lekarky, jedna |ék&ka pro ati a dorost, zubni Iékaa jednou tydé gynekolog. Od roku
1998 je zde také lékarna. Zdravotnické sluzby v ¢gdmu vyuzivany nejen mistnimi

ob¢any, ale také obyvateli okolnich obci.
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2.3.2 Sluzby obce
Obecni iad TéSany je mattinim (radem pro obce Moutnice, Nesitka, TéSany

a Zatany. Zabyva se zejménaniito ¢innostmi:

» vyfizovani matinich udalosti (narozenijatky, amrti)

» vydavani druhopis matricnich doklad

» vydavani povoleni k uz&eni civilnich i cirkevnichigatka

e owefovani podpis a opigi listin

* vyfizovani zadosti o vypis z rejtu tresti

» podavani zadosti o shnské pikazy

* evidence obyvatel obce, ddma ostatnich budov

» piihlaSovani a ruseni trvalého pobytu a;.

Ob¢amim je kdispozici obecni knihovna, jejimZz provoz@lain je obec.
Knihovna je oteiena kazdé utery v débod 16.00 do 18.00 hodin. Je zderejmy
piistup na internet a moznost tisku na barevné tigkar

Obec vydava 3-4x emé¢ TéSansky zpravodaj, kde &my informuje o aktuélni
situaci v obci, kulturnich a sportovnich akcichinkormovanosti obani prispivaji take
internetové stranky obce.

V arealu Obecnihoiadu je sbrny dwvir, ktery je oldanim zpristuprén kazdou
stredu a sobotu odpoledne od 15 do 16 hodin, s vyjurdka@tki a slavnosti v obci. Je
sem mozné umistit objemny odpad, elektroSrot, pahio, plasty, stavebni uatd.
Dale do pipravenych igelitovych pytl, které zde obdrzi,fmést krabice od mléka,
dZzudgi a dalSich napéjv krabicovém obalu.

Obec také zaji&ije udrzbu viejné zelet a mistnich komunikaci.

2.3.3 Zhodnoceni

Skala sluZeb je v obci pamg Sirok&. Jsou zde zastoupeny zakladni druhy sluzeb
a tim uspokojeny p#eby oltanmi. Nechybi ani zdravotnickéiedisko, Skola, Skolka,

obchod se smiSenym zbozim, knihovna aj.

Sluzby, které zajifije obecni tad jsou obany hod® vyuzivané. S&rny dwir

plni svoji funkci. Tento je pro zachovani Zivotnihgrostedi nepostradatelny.
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V budoucnu ustanoveny stavebriad gispéje k rozvoji obce a dostane ji do gedi
zamu.

Velikou nevyhodou je absence ubytovacihdgizzni. Obec se ve svém planu
rozvoje zamiiuje predevsSim na rozvoj cestovniho ruchu. Stavi na kuilturzazemi
obce, jejich pamatkach, krafinale i sportovnich aktivitach, které se zdeéiaaji plrs
rozvijet. Aby se vSak tento rozvoj cestovniho ruchahl uskuténit, je také teba

zajistit dostatené ubytovaci kapacity. A ty zatim v obci chybi.

2.4 Analyza technickych ¢innosti
Zde je analyzovana organizd stranka obce a informatika obce.

2.4.1 Organizace obce
Organizaci obce d&any znazdiuje organizani schéma obce, které je sgaati

prilohy ¢. 2.

Obecni trad
Obecni wad tvadi starosta, 2 mistostarostove a dalSi pracovriicttodadu.
Starosta obce - neuvaimy Jan Husak
1.mistostarostka - uvaind Jana Ticha
2. mistostarosta - neuveiny Pavel Dosoudil
Ugetni obce - Jana Nadékova

Matrikétka - DanuSe Horakova

Utedni hodiny OU
pondsli 8.00-17.00 (poledni@stavka od 12.30 do 13.30)
streda 8.00-17.00 (polednifgstavka od 12.30 do 13.30)

Zastupitelstvo obce a jeho organy

Zastupitelstvo obce je slozeno z &ni, zvolenych ve volbach do mistniho
zastupitelstva.

Ztidilo tyto organy:

Finartni vybor - provadi kontrolu hospodieni s majetkem a fingnimi prostedky

obce, plni Ukoly jimiz jej posfilo zastupitelstvo obce.
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Kontrolni_vybor - kontroluje plRni usneseni zastupitelstva obce a rady obce,

kontroluje dodrZzovani pravnichrgpigi financnim vyborem a obecnimiddem na
Useku samostatnégobnosti, pIni ukoly jimiz jej pastilo zastupitelstvo obce.
Finartni a kontrolni vybory jsou ficlenné. Redsedou vyboru jeclen

zastupitelstva obce.

Rada obce a jeho organy
Radu obce tvio starosta, mistostarostove a daléhové rady. Jako své iniciativni
a poradni organy pro obdobi 2006-201@liia tyto komise:

Komise kulturni, socialni a Skolska, se Zésmim natinnost spolk a mladeze

Komise zajisuje v obci kulturni, spoleenské a sportovniédi pro olkany vSech
vékovych kategorii. Spolupracujgiporadani akci s organizacemi, které v obisqbi
— Sokol ®3any, Orel Esany, ZS, MS, Dux Moravia&Bany. Dale se komise zabyvéa
zaji¥ovanim pomoci sociatn pottebnym okanim, zdravotd postizenym, rodinam
S cétmi.

Komise Zivotniho prosedi

~ st

Sleduje stav Zivotniho prdsdi v obci (ovzduSigistota vod, hldnost, zelé),
kontrolujecistotu veéejnych prostranstvi, sleduje a pomaha evidovat ségovolenych

skladek, sleduje a pomaresit problematiku Udrzby &stoty obce.

Komise pozarni ochrany, bezpesti a véejného péadku

Je sloZzena fpvazrie zclena dobrovolnych hasii TéSany. Sleduje Urowve

verejného psadku a zajituje bezpénost obce.

Komise Uzemniho planovani a regionalniho rozvoje

Vydava stanoviska z hlediska Uzemniho planu obgedkotlivym invesinim
zaneram. Zaji¥uje pipravu a podili se na tvafbkoncepci regionalniho rozvoje,

vytvaii podminky pro rozvoj cestovniho ruchu.

Stavebni komise

Radi olkamim jak maji postupovat v zalezitostech ohlaSeni aagich praci,
ohlaSeni stavebnich Uprav, ohldSeni drobné staegbp ohldSeni o odstréami drobné

stavby.
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Organiza¢ni sloZzka obce
Mezi organizéni sloZku obce bez pravni subjektivity fiaObecni knihovna.

Hospodai s finartnimi prostedky, které ji obec Weni ve svém rozpiu.

Piispévkové organizace
Obec je #izovatelem Zakladni a Mateké Skoly v BSanech. Tyto organizace

dostavaji od obceffspivek na provoz a na investice.

2.4.2 Problematika informatiky

Hardware
Obecni wad vroce 2006 investoval do nakupu 3 novyckitpda Pentium

Celeron 2,5 GHz s 17" LCD displeji a mechanikamilR/RW. K €mto paitatam

ma jesSt 2 pavodni PC Pentium Celeron 600 MHz, z roku 2000. Trgigi klasické 15"
monitory a CD-R/RW mechaniky. Pitace jsou pro praci zaéstnand Gradu kapacité

dosta&ujici.

VSechny poitace, krong¢ PC starosty, jsou propojenytevym kabelem do
tiskarny, ktera je sawsti cernobilého kopirovaciho a tiskového stroje Canon
IR2230/3530. Tento stroj byl pi@en v polovig roku 2006 a pini krogh funkce
tiskarny také plnohodnotnou funkci kopirky, scamner faxu. Wetni navic pouziva
k tisku (Eetnich vykak a sestav jehikovou tiskdrnu Epson. Starosta m& laserovou
tiskarnu HP.

Mezi dalSi vybaveni kance které spokn¢ vyuziva matrikéka a &etni pati

fax a skartova

Software
VSechny pe¢itace pracuji v opekmim systému Microsoft Windows XP

Professional SP2.

VétSina prograrh a aplikaci, které zagstnanci OU vyuZivaji, jsou od jihlavské
firmy Gordic, ktera se zabyva inforr@mi systémy pro statni spravu a samospravu.
Jedna se o tyto dyproduktové&ady: GORDIC® G3 a GORDIC® WIN&DOS.
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Obecni dad vyuziva pedevsim tyto aplikace: Evidence obyvatel, Matrikady
a personalistika, €etnictvi a rozpeet, Pokladna, Kniha doslych a odeslanych faktur,
Komunikace s bankami. Posledmaminovany program slouzi Obecnimiadu TSany
ke komunikaci s Komeéni bankou progednictvim sluzby Mojebanka (posilani

platebnich fikazi, stahovani bankovnich vyfis

Krom¢ prograni firmy Gordic, vyuziva kancetaky balik Microsoft Office 2003,
a to zejména aplikace Word a Excel. K zabéepésvych dat a jejich ochrapred viry
a Utoky pak aktualizace programu AVG 7.5 od firnmys@ft a firewall.

VSechny peoitace jsou pipojeny na internet. Ten je v dneSni dolpro
zanestnance obecniha‘@du nepostradatelny. Pomogj myftizuji korespondenci, ktera
je tak rychla a efektivni, vyhledavaji pebné informace a také komunikuji s bankami,

arady. Internet zajidije spolénost Q.

Internetové stranky obce

Obecni wad ma svoje internetové stranky www.outesany.cz.

Na uvodni strance je stmd informace o obci a kratké zpravy #ndv obci.
Nechybi ani anketa a vyhledavani. V nabidce Obééad jsou obsaZeny vSechny
dulezité informace o organech obce, kontakty, vyhjasizpdity obce a dalSi. Nechybi
zde edni deska, kde jsou uvar stejné informace jako na ,fyzickéfedni desce.
Timto je splgna z&konnd povinnost obce #e@ovat informace zjgsobem
umoziujicim vzdaleny gstup.

Je zde elektronicka podatelna, ktera slouzi k aaisf@dleni olkani, nebo Zadosti
0 poskytnuti informaci. On-line form@anohou obané vyuzit pro zasilani zprav
pracovnikim obce. Informace o sluzbach a firmach zobrazupizpokontakty na
zdravotnické sluzby a Skolu. Nalezneme zde i odhkazzpravodaj obce, ten vSak

nefunguije.

2.4.3 Zhodnoceni

Ve volebnim obdobi 2006-2010 je starosta Jan HusdkolrEny, tzn. Ze tuto
funkci vykonava ve svém volnérsase na rozdil od fpdchozich dvou volebnich
obdobich. Starostou &$an je jiz devatym rokem a jeho zasluhou se obewijio

Spolupracuje s okolnimi obcemi, doSlo k vybudovardenyrskych siti, k mnohym
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opravdm. Také se pozved| kulturni Zivot v obci.r&ta je mj.clenem zastupitelstva
Jihomoravského kraje agquisedou Sportovni komise JMK. Ma spoustu koitakeré
napomahaji obci ziskavat dotace nane w&ely. V novém volebnim obdobi, kdy
vykonava funkci i zamgstnani, se musi vice spoléhat na své&igedé. \&tSinu jeho

ukoli vykonava pani mistostarostka, ktera je uvodnze zarstnani.

Praci zastupitelstva obce zatim nelze hodnotighlab kratké obdobi od jeho

zvoleni. Vytvdené komise dostate¢ pokryvaji problematiku Zivota obce.

Podle analyzy informatiky je soasny stav hardwaru a softwaru na obecnim
Gfadu plre dost&ujici vzhledem k naplni prace jednotlivych zsstmand Gradu a plg
uspokojuje jejich pdeby i poteby obyvatel obce.

Z hlediska internetovych stranek Ize vytknout ¢adnou neaktualnost
zobrazovanych informaci, absenci zpravodaje obeedmstatek kontakttykajicich se
sluzeb a firem v obci. Naopakiposem je moznost vyhledavani, on-line formulébo

historie Gedni desky.

2.5 Personalistika
Tato kapitola analyzuje problematikijmani, vzé&lavani zamistnan@ obecniho

Gfadu a jejich propoudhi.

OU Teésany nema personalni adehi. O jeti nebo propughi pracovnika

rozhoduje starostafipadré mistostarosta.

Zamestnanci obecnihoradu, tj. nevolendast (bez starosty, mistostarosty), se daji
rozctlit na dw skupiny:
- Urednickécast

- zamestnanci vykonavajici uklidove pracecpé obec

Urednickacast je uz 20 let ve stale stejném slozeni. Obeienl Bangstnava dg
Gfednice, z nichZz jedna vykonava praci mattiyapro obec €Sany a dalSiit obce,

druha vykonava pracicétni, mzdovou agendigsi finarni otazky OU.
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Pracovni porér Ufednic a jejich vzélavani upravuje zdkol. 312/2002 Sb., o
Urednicich Gzemnich samospravnych adlkile jen zakon ofédnicich USC).

Zamestnanci obce vykonavajici uklidovou sluzbu se taiakticky nengni. Tvai
je uklizetka budovy obecnihotadu a dva pracovnici technickych sluzeb. Tito také
provadiji dohled ve sérném dvde.

Krome téchto zandstnané provadiji mensi prace, jako zametani chodniiklid
obce na viejnych prostranstvich, autobusovych zastavkach hedoani listi, i otané
TéSan, ktéi maji sjednanu s Obecnintagdlem dohodu o provedeni prace. Jedna se
piedevsim o lidi v dchodovém wku.

Na tyto zamistnance se vztahuje zakonik prace v platné&nizn

2.5.1 Personalni zajist éni
Postup p pfijimani pracovnilk upravuje Pracovnifdd Obecniho iadu
v TéSanech. Ten definuje, Ze nastup nového pracovrekaskuténuje vykerovym

fizenim nebo fimym jednanim.

s

Vybéroveétizeni vyhlasSuje starosta obce dle pravidel proskgie fizeni. Vybrani
zdjemci k vylrovémutizeni se zvou na dobu dohodnutdedsedou vyg&rové komise
k tomuto &elu Zizované. Nahlaseni volného mista se oznaisiysnému pracovnimu
Uradu.

Ptimé jednani s moznym novym pracovnikem se ugkuje za @asti vedouciho
piislusného Useku, starosty nebo jeho zastupce. platienutnost nahlasit nové nebo
uvolnéné misto naifslusny pracovniiad. Pokud se uvolné misto obsadi dap dnu,

tato povinnost odpada.

Nastup vybraného pracovnika se uskiwge prostednictvim starosty obce, ktery
s pracovnikem WeSi vSechny nalezitosti spojené s nastupem. Saargstdava
nejpozdaji v den nastupu pracovnika na ekonomicky usek jmdna pracovni a mzdové

zarazeni“. Pracovni smlouvu s pracovnikem uzavird gménbce starosta.
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2.5.2 Vzdélavani u fednik a

Prostedkem k dosaZeni vySSi ar@vérednilki Uzemnich samospravnych oielje
jejich vzcelavani.

Utednice se &astni Skoleni, ktera jsou povinna. O tom zda algoiyina Skoleni
si rozhoduji samy, vybiraji si vSak takova, kteghtgkaji ¢cinnosti, kterou na obci
vykonavaji. Potom poZadaji svého radného, tj. starostu, o povolenéadti na

zvoleném 3koleni a ten jétginou uvolni. Wednice Bhem roku absolvuji cca 4 Skoleni.

2.5.3 Propoust éni

Obec je povinnaievést tiednika na jinou praci, jestlize nespje pedpoklady
pro vykon véejné spravy, nebo jsou uéjnodivodniné pochybnosti o jeho
bezuhonnosti, anebo neprokazal zvlastni odborndaahpost. Nema-li obec moznost
pieveést tednika na jinowinnost, pro niz spuje predpoklady, mMze s nim rozvazat
pracovni pondr. Postupuje pak jako u ostatnich Zainané v souladu se zadkonikem
prace v platném zmi.

Pracovni por&r maze byt rozvazan:
a) dohodou,
b) vypowdi,
c) okamzitym zruSenim,
d) zruSenim ve zkuSebni dob

Pracovni ponrr je zruSen smrti zagstnance.

2.5.4 Zhodnoceni

Z hlediska postup a podminek fijimani, propoudni zangéstnané Uradu nelze
mnoho doportit. Tato ¢innost je upravena zakonem #ednicich i zakonikem préace.
Obecni tad ma také vypracovanou Mmi snernici, kterd tyto postupy upravuje. Je

tedy nutné sédit témito pravnimi pedpisy.

Urednice se kropovinnych $koleni &astni i takovych kur, které jsou pro &ia

obec prosgsné.
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Mozné vyhrady jsou k gitu téchto Gednic. Pouze dv Urednice jsou pro iad
malo, vezme-li se v Uvahu, kolik prace musi v pdsieh letech vykonavat vzhledem
k presouvani povinnosti krajskyckli okresnich tadi na Gady obecni. Matrikika
vykonava navic svojtinnost i pro dalSiit obce. Dalsim @vodem pré by se il
zvySit paet trednika v Gradu, je skuténost, Ze obec by #a z&it zpracovavat Uzemni
plan a tednice by na to nestly. Proto by bylo teba zajistit alespo jednu
kvalifikovanou osobu na plny pracovni Uvazek.

Zcela jist také bude paeba zajistit nové pracovniky stavebnitiadu.

2.6 Finan éni analyza

Financovani probiha duz bankovnich &t nebo v hotovosti.

Bankovnich dtt ma& Obecni fad zaloZeno &kolik — u Kometni banky,
Ceskomoravské hypatei banky, kde splaci @y, terminovany vklad u KB, taktéz
vyuZziva sluzeb internetového bankovnictvi.

Pokladna slouZi k financovani drafgich plateb, jako n&pnakup kancelgkych
potieb, pohonnych hmot atd. V&b z pokladny je limitovancastkou 30 000 K za

meésic.

Obec jako pravnicka osoba vede podvojritdictvi. Personalni a mzdovou
agendu si provadi OU sam a néaklady na mzdy jsounaghjako sowast obecniho
rozpcaitu. Kazdy misic sestavuje d@tni uzavrku, kterou elektronickou formou zasila
krajskému @adu. Takeé jednou to¢ provadi inventarizaci majetku, kde se kontroluje

jak &etni tak i fyzicky stav majetku.

Obecni @ady s méd nez 5000 obyvateli si musi nechatezkoumat své
hospod#eni za uplynuly rok krajskymiédem nebo auditorem. OUany vyuziva
sluzeb soukromé firmy, protoze je to podle jeho Sgnosti daleko rychlejSi a
efektivrejSi. Naklady na fezkoumani hospodeni auditorem hradi obec ze svych

rozpaitovych prostedki.
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2.6.1 Rozpo €et obce a jeho analyza

Finartni hospodgni obce sefidi jejim ranim rozpdtem a rozpdtovym
vyhledem. Obec dany sestavuje rozpet jako vyrovnany, tzn. Ze vydaje nesmi
piekrctit planované gjmy.

Pt zpracovani réniho rozpétu se vychazi z rozgtového vyhledu. Ten obec
sestavuje na 2-3 roky diggu. V nasledujici tabulce 5 je rozpavy vyhled obce na

obdobi 2006 — 2009.

Tabulka 5: Rozpattovy vyhled (2006-2009) v tis. K

PFijmy r. 2006 r. 2007 r. 2008 r. 2009
Daiové 7 994 8678 9 008 9 350
Nedaiové 3 454 1384 1490 1 600
Kapitalové 30 80 80 80
Dotace 8 499 4434 - -
Pajcka ze SFZP 2 62p - - -
PFijmy celkem 22 598 14 576) 10 578 11 030
Vydaje r. 2006 r. 2007 r. 2008 r. 2009
B&zné 7 15Q 6 677 7 100 7 400
Kapitalové 13 11( 5 434 1998 2 150
Splatky Ovri 2 338 985 - -
Splatka fjcky SFZP - 1 480 1480 1480
Vydaje celkem 22 598 14 576) 10 578 11 030

Pramen: rozpimovy vyhled obce d#Sany na roky 2006-2009.

V tabulce 6 je uveden rozpet obce €Sany v letech 2001-2007 a jeho porovnani

se skuténosti.

Tabulka 6: Rozpatet obce v letech 2001 -2007

PFijmy

Vydaje

Saldo

Rok

rozpocet

skutefnost

zména
VvV %

rozpocet

skutefnost

Zzména
Vv %

prijma a
vydaji

2001

15523 100

19 968 604

+28,64

15523 100

21 804 583

+40,47

-1 835 979

2002

18 846 900

24 610 320

+30,58

18 846 900

26 244 451

+39,25

-1 549 088

2003

9 736 400

26 569 721

+172,89

9 736 400

22 189 116

+127,90

4 380 605

2004

12 818 500

33833 117

+163,94

12 818 500

41 395 337

+222,93

-7 562 220

2005

13 350 500

39 123 134

+193,05

13 350 500

45 243 206

+238,89

-6 120 072

2006

38 443 000

36 030 618

- 6,28

38 443 000

38 551 821

+0,28

-2 521 203

2007

17 118 100

X

X

17 118 100

X

X

X

Pramen: rozpiet obce 2001-2007, z&ecny (et obce v letech 2001-2006 a vlastni

propaset.
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Z predchazejici tabulky jsou patrné rozdilné hodnotlgvateného rozptiu a
hodnoty skut&né. Nej¢tSi rozdil mezi dmito dwma ukazateli |ze spdt zejména
v letech 2003 az 2005, kdy skéme @ijmy a vydaje dosahuji dvoj az trojnasobnych
hodnot rozpoétu. Ficinou tchto odchylekmize byt jednak nedostatek znalosti a
zkuSenosti sestavovatele rozppoa jeho nespravny odhad nebo nahl&mamvrejSich
nebo vnitnich faktof.

Pri detailni analyze zavecnych (ta Ize zjistit, Ze prudky naést vydaji byl
zpisoben ziskdnim neplanované dotacetb@ru rozp@toveho obdobi. V roce 2003
byla tato dotace ziskana na vystavbu a rekonstrzh@votniho sediska a matské
Skolky, nasledujiciho roku obec proesadrekonstrukci budovy obecnihaaalu (10 mil.
K¢) a z&ala budovat kanalizaci (8 mil.d Tyto neplanované vydaje tak podstatnym

zpasobem ovlivnily naist skuténych vydafi oproti planovanym.

V budovani kanalizace pokiavala obec i v roce 2005, nakladkeptavovaly cca
37,5 mil. K&. S €mito vydaji vSak mohla obec pitat a zahrnout je do svého rozpa
V roce 2006 je rozdil mezi planovanymi vydaji a t&kn¢ dosazenymi nepatrny. Je to
z toho divodu, Ze obec vtomto roce jiz vydaje na kanalizaailednila ve svém

rozpctu.

2.6.2 Analyza cash flow
V rdmci finaréni analyzy byl sestaverighled cash flow pro rok 2006.
Zakladnim cilem fehledu je zobrazit hlavni zdroje genich @Fijma a hlavni

ucely, na které byly finaini prostedky vynaloZzeny?

Pro sestaveni tohotoighledu byla pouzita néima metoda, ktera vychazi
z rozvahy organizmich slozek statu, tzemnich samospravnychicalkispsvkovych

organizaci. Rozvaha Obecnihadu ®Sany za rok 2006 je zachycenaiiiqzec. 3.

Prehled o pe&nich tocich k 31.12.2006 je uvedeniilqzed. 4.
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Mriviw s

2006.

Tabulka 7: Vybrané ukazatele vykazu cash flow obc&éSany za rok 2006 v tis. K

Stav pegiznich prostedki na z&atku &etniho obdobi 4 480
Cisty perézni tok z provoznéinnosti -17 148
Cisty pergzni tok z investini cinnosti -11 762
Cisty pergzni tok z finakni ¢innosti +30 648

Cisté zvyseni/ snizeni p&mich prostedki +1 738

Stav pe#gznich progstedki na konci éetniho obdobi 6218

Pramen: vlastni sestaveni.

Z vySe uvedenéhoighledu je patrné Ze viséhu roku 2006 doslo ke zvySeni
vydaji peréznich prostedki vynaloZenych na provozni i investi ¢innost. Naopak
finanéni ¢innost zaznamenalatipmy, které v koneném disledku pokryly zmiované
vydaje na provozni a investii ¢cinnost a obec tak navysila svoje peni prostedky o
1 738 tis. K. Na konci roku 200@&inil stav pegznich prostdki obce 6 218 tis. &
coz odpovida stavu n&mém @tu obce. Obec tedy vykazuje dostaieu vySi petiz a

neni zadluzena.

2.6.3 Zhodnoceni

V poslednich ¢ti letech obec provéta nekolik rozsahlych investic, ndp
vybudovani vodovodu, kanalizace atdéniito navySila obecni majetek ockolik
desitek miliori K¢. Investice byly z $tSi ¢asti pokryty ziskanymi dotacemi, zbyvajici
¢ast byla hrazena z poskytnutychediv

Z analyzy cash flow vyplynulo, Ze obec vip¢hu roku ziskavaifymy zejmeéna
z finartni ¢innosti a o tyto fijmy potom navysuje svoje finani prostedky na kZném
O¢tu. Vlastni tedy dostateou vysSi pohotovych prosdki, z kterych nize splacet
svoje dluhy w¢i bankam.

Dotace, které obec ziskala vapéhu rozp@toveho obdobi, zjsobily vyznamné
rozdily mezi schvalenym rozpem a skutenymi prijmy, resp. vydaji. €mto

odchylkam se obedpisobila rozpétovymi opatenimi.
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2.7 Souhrn nedostatk @ sou ¢éasného stavu

V obci TéSany se nenachazi zadny vyrobni nebo jiny vyznapodnikatelsky
subjekt, ktery by nabizel pracovni mista pro mistnjivatele.

Chybi zde ubytovaci #&eni, které by do obcerifgakalo jak podnikatele, tak
turisty a vedlo by tak k posileni cestovniho rugtregionu.

Z hlediska internetovych stranek Ize vytknout ¢adnou neaktualnost
zobrazovanych informaci, absenci zpravodaje obeedmstatek kontakttykajicich se
sluzeb a firem v obci.

Stavajici poet (rednic na Obecnimiad TéSany se jevi jako nedostétey,
vezme-li se v Gvahu vytiZzenostedinic v posledni daba také planovany rozvoj obce a
zpracovani uzemniho planu.

Obec pi sestavovani rozgtu nezohleduje vydaje na investi akce, pokud

piesahuji vice rozpmovych obdobi.
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3 NAVRH NA ZLEPSENi HOSPODA RENi OBCE

V této casti bakaléské prace navrhnu mozna afeai areSeni, ktera povedou
k napra¢ nedostatk zjiSttnych v analytické¢asti. Tyto navrhy jsowlenény podle
jednotlivych¢innosti, a to: navrh rozvoje vyroby a dalSich aktbbce, navrh rozvoje
sluzeb, navrh na zlepSeni technickych sluzeb, nagrbpateni v oblasti personalnich
¢innosti a navrh op#ni v oblasti finatniho hospodéeni.

Na konci tétatasti pak uvedu mozné&iposy navrhovanéhieSeni a naklady s tim

spojene.

3.1 Navrh rozvoje vyroby a dalSich aktivit obce

Tato oblast je rozilena na d¥ casti. V prvni ¢asti navrhuji opdeni, ktera
povedou k rozvoji vyroby a podnikatelskych aktivibbci. Tato opa&eni jsou zaloZzena
zejména na vyti@ni nového Uzemniho planu a dalSich nezbytrymosti vedoucich
k ptipraw novych podnikatelskych ploch, dale rekonstrukcévaicich objekt a
podpora malych aigdnich podnikatélv obci.

Druha ¢ast se zabyva rozvojem dalSich aktivit obce. Zdegerzena podpora

vystavby bytovych doiin

3.1.1 Néavrh rozvoje vyroby a podnikatelskych aktivi  t v obci

Z vysledku analyzy vyrobntinnosti vyplyva, Ze v obci se nenachazi zadny
podnik, ktery by vyznamnym #Agobem ovlivioval Zivot obce a jejich a@hni.
Podnikatelskymi subjekty jsou zdeéeplevSim fyzické osoby, které vlastni zivnostenské
opravreni. Sve sidlo zde sice maji i obchodni spotesti, ale ¥tSina z nich v obci svou
¢innost nevykonava. Vyjimkou je firma D.M.F., a.sat®d vSak pro svou specifickou

¢innost nenabizi pro ¢hny uplatgni.

Situace ma zawsledek dojizdni praceschopnych obyvatel obce za praci do Brna
a Sirokého okoli. Uplatimi v obci nenachazi ani Zzeny s menSirdind a tvai tak
z velké ¢asti nezardstnané. Mira nezasstnanosti v obci d@Sany k dubnu 200¢€inila
5,7 %, coz pedstavuje asi 69 ¢hni.
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Hlavni divod, pr& az doposud zde nebyl z4jem ze strany padrikvijet svoji
podnikatelskouc¢innost, Ize spait v nezajmu obce jim toto podnikani umoznit. Az
doposud obec nijak nevytkgla podminky pro vznik firem. Nebyla zde vybudovana
pottebna technicka infrastruktura, zejména kanalizéisticka odpadnich vod. V roce
2006 zde byl zrekonstruovan vodovodad, vybudovan& OV, kanalizace. Do konce
roku 2007 bude zrekonstruovana stétni silnice B#odeonin a opraveny chodniky

v obci. Obec bude mit tedyipraveno technické zazemi pro vznik novych firem.

Krome jiného mize obec dzit z dobré strategické pozice, protoZze lezi narila
tahu Brno-Hodonin a vzdalenost do Brna je cca 25AmalSi fednosti obce je i to, Zze
se stava sediskovou obci. Tato skuteost bude posilena vybudovanim stavebniho
Gfadu v obci. Zd&chto divodi maZze potencionalnim investom a spolénostem i gco

nabidnout.

Postup navrhovanéhareSeni k rozvoji podnikatelskych aktivit:
1) pfipravit na Uzemi obceéBany nove plochy pro rozvoj podnikatelskych aktivit
2) pripravovat a podporovat nové podnikatelské prostaionstrukci stavajicich
objekii

3) podporovat vznik a rozvoj malych @exiinich firem v obci

ad 1) Riprava novych ploch pro rozvoj podnikatelskych aktvit

Krok 1: Pfizkum a vykoupeni pozenik

Obec nejprve musi provéstigkum Uzemi a nalézt lokalitu, vhodnou pro rozvoj
podnikatelskych aktivit. Kontaktovat vlastniky pozda@ nebo nemovitosti a projednat
s nimi podminky, za kterych jsou ochotni své pozgmiici odprodat. Obec by s&ila
snazit ziskat takové pozemky, které jsou pro jajidrozvoj strategické. Toto provadi

v dostaténém gredstihu, dokud nejsou ceny pozaemkivem spekulaceiflis vysoké.

Krok 2: Vytvoreni Uzemniho planu

DalSi z nezbytnych krak které musi obec dale splnit, je nezbytné vignd
nového Gzemniho planu. Uzemni plan je naprostéok§i dokument pro jakykoliv

stavebni rozvoj lidskych sidel a Zny v krajins. Pro stavby nebo zamy, které nejsou
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v souladu s Uzemnim pldnem, nesmi Zadrgd wydat povoleni, ndiklad Gzemni
rozhodnuti nebo stavebni povoleni. Naopak projektgré jsou v Uzemnim planu

zaneseny, jsou velmi obt&wodvratitelné’

Stavajici uzemni plan obce byl vyten v roce 1995 a pro dalSi rozvoj obec je
piilis zastaraly. Novy uzemni plan byehzohlednit uteni novych lokalit pro moderni
pramyslovou vyrobu i pestavbu stavajicich ploch pro vyrobu, vymezit viogtochy
pro rozvoj podnikatelskych aktivit.fPsestavovani tzemniho planu je nutn&ita
s omezenim, které spiga ve skuténosti, Ze v blizkosti obce vyxa pramen Saratice a
obec se tak nachazi v pasmu ochrannych vod. Toantfistedek, Ze wité ¢asti obce

nelze zastat.

Uzemni plan schvaluje zastupitelstvo obcereett po sobjdoucich krocich:
1) Zadani
Paizovatel (obec) stanovi hlavni cile Uzemniho plarau zaklad prizkumu
Gzemi. Hlavni rysy zamysSleného Uzemniho planu jsaé zpracovany do pisemneho
navrhu. Navrh zadani Uzeplanovaci dokumentace serege projednava a po
projednani s natzenym organem uUzemniho planovani (kraj nebo Mingsto pro

mistni rozvoj) je schvalen zastupitelstvem obce.

2) Koncept
Zpracovani konceptu a vyhodnoceni ulima udrzitelny rozvoj Uzemi zafigje
porizovatel pouze tehdy, pokud je tak stanoveno v madzemniho planu. O konceptu
GUzemniho planu se konaremé projednani. Na zakladysledku projednani zpracuje
poiizovatel ve spolupraci s ¢gnym zastupitelem navrh poldypro zpracovani navrhu

Gzemniho planu,detné ndvrhu rozhodnuti o vyou vysledné variantjeseni.

3) Navrh
Na zaklad schvaleného zadani Uzemniho planu nebo schvalgpgkini pro
zpracovani navrhu uzemniho planutipovatel pdgidi pro obec zpracovani navrhu
Gzemniho planu. O navrhu tzemniho planu se konésmojednani déenych orgad,
obce, sousednich obci a krajskéhadii. Red vlastnimiizenim o vydani Gzemniho

planu posuzuje navrh Uzemniho planu krajsiadu
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O upraveném a posouzeném navrhu Uzemniho planarge&ejné projednani.
Parizovatel zajisti, aby po dobu 30 Wode dne doreni véejné vyhlasky byl navrh
Guzemniho planu vystaven kiegnému nahlédnuti u paovatele a v obci, pro kterou
GUzemni plan piizuje. Namitky proti navrhu GUzemniho planu mohoudgio pouze
vlastnici pozemk a staveb ddéenych navrhem \ejré prosgsnych staveb, vejre
prosgsnych opdeni a zastavitelnych ploch a zastupciejesti.

Paizovatel gedklada zastupitelstvu obce navrh na vydani Uzemplidnu s jeho
odavodrenim. Zastupitelstvo obce vyda uzemni plan pérewni, Ze neni v rozporu s
politikou Gzemniho rozvoje, s Uzemplanovaci dokumentaci vydanou krajem nebo
vysledkem ifeSeni rozpdr a se stanovisky d@&gnych orgafh nebo stanoviskem

krajského gadu.’

Krok 3: Zainvestovani pozenmk

Obec by ndla tyto pozemky zhodnotit vystavbou technické isfraktury. Proto
by méla nejdive zjistit, které podniky se o jeji podnikatelskéochy zajimaji a

nara:nosti jejich¢innosti izpasobit i technické zazemi.

Krok 4: Nabidka podnikatelskych ploch podinik
Takto zainvestované pozemkyude obec pozemky nabidnout k prodeji nebo

pronajmu potencionalnim zajefima ze stran podnik

ad 2) Friprava a podpora podnikatelskych prostor rekonstrukci stavajicich
objekti

Vhodnym prostorem k podnikani je areal byvalgewvyroby, nachazejici se u
hlavni silnice na trase Brno-Hodonin. Svoji veltkge vhodny jako sidlo velkého
vyrobniho podniku nebo pro vice menSich firem. U¢asné dob jsou pozemky, na
kterych aredl stoji v soukromém vlastnictvi.

Ve stejné lokalit se nachazi i budova byvalé sypky. Pochazi zetbletisa jeji
havarijni stav vyZzaduje rekonstrukci. Objekt je &hg pro provozovani stravovaciho
nebo ubytovaciho ¥&eni. RoviZ je v soukromém vlastnictvi.

Obec niiZe tyto stavajici objekty zahrnout do své datalgamyslovych zén a

objekti vhodnych k podnikani a dopaitipotencionalnim zajentin.
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ad 3) Podpora vzniku a rozvoje malych a gednich firem

Obec ma dle zakona o obcichtpeat o vSestranny rozvoj svého Uzemi argimy
svych olkkani. Okané d@ekavaji od své obce, Ze bude kfojmého vyvijet snahu
napomahat vytw@t pracovni mista pro své &@&my. A’ uz podporou stavajicich
podnikateti, ale i vytv&enim zazemi novym potenciondlnim invesior Zvysi se tak
zamestnanost a to bude mijtigpivat ke spokojenosti ¢ani. Proto je podpora zejména

malych a stednich firem obcidezita.

Malé a stedni podniky (dale jen MSP) jsou podniky, které inméré nez 250
zamestnand a které spluji kritérium nezdvislosti. MSP vytv@ji zna&ny paet
pracovnich mist, coz je obzvlast sotasné dob velmi dilezitym faktorem hoviicim

pro co nejintenzivéjsi podporu a vytgni podminek rozvoje tohoto sektott.

Nedilnou souasti podpory malého aistniho podnikani je vyt¥eni planu
hospodé&ského rozvoje obce.
Tento plan m& nésleduji¢asti:
1) ur¢eni odpo¥dnych osob za hospad&y rozvoj obce, vytvieni a projednani planu
hospodé&ského rozvoje s orientaci na maléi@dhi podnikani
2) vytvoreni databaze pmyslovych zén a objeitvhodnych k podnikani
3) propagace vhodnych pozetnla objekfi pro ¢eské a zahraémi investory, vybr
vhodnych podnikatelskych z&nt
4) pravidelné sclizky mistnich podnikatéla pedstaviteh obci a vzajemna vyena
uzitetnych informaci.
Je vhodné projednat vytieni planu v organech obce &itiodpowdnou osobu za

hospodésky rozvoj obce.

DalSi moznosti podpory podnikani
- spoluprace s Agrarni komorou a Okresni hosfsiadal komorou pro podporu
mistnim podnikatelskym subjekh
- priprava nabidkovych prezesitdch listi pro potencionalni investory v w&te i
elektronické podob
- poskytovani a vyrna informaci mezi obci a podnikatelskou sférou

- aktualizace www stranek obce
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- podpora cestovniho ruchu
- pronajem a prodej obecnich nemovitosti podnikafetskubjekiim
- vhodna uprava mistni legislativy - ob&éa@avaznymi vyhlaSkami obce a stanovenim

dostupné arowhicen pronajm i prodeje nemovitosti.

Pfi podpde podnikani musi obec také zohlednit mozné poZadaek strany
podnikateti.
Faktory, které podnikatelé sleduji jsou zejména:
- dopravni dostupnost,
- kvalifikace pracovni sily,
- pfitomnost konkurence,
- potencionalni trh pro vyrobky a sluzby,
- ceny nemovitosti, pozenmla jejich stav,

- infrastruktura®

3.1.2 Névrh na rozvoj ostatnich aktivit obce

Vytvorené bytové jednotky odhalily velky zajem o najentyidleni v obci.
Kapacita bytového domu (24 liytnestaila pokryt poptavku. Obec uz ale nevlastnila
Zadny vhodny pozemek, na kterém by mohla vydtdalSi najemni byty. Novy Gzemni
plan by n&l zohlednit i plochy pro vystavbu novych bytovydaddnotek a stavebnich
mist.

Takto vymezené plochy e obec nabidnout soukromym investor nebo
realitnim spolénostem k vystawbbytovych doni. Tito odkoupi pozemky, postavi byty

a nasleda prodaji nebo pronajmou.
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3.2 Navrh rozvoje sluzeb

Pri konani kulturnich a sportovnich akci obec poj absenci ubytovaciho
zaizeni. Nav&ivnici obce nemaji moznosfrgmocovani a tak se obec stavd mistem
zajmu jen pes den. Ti co nemohougspat u svych znamych, jsou nuceni odjet Wlom
nebo penocovat v brénském hotelu a na druhy den se znovu vratit, cqgrgert jisté
negijemné.

V souvislosti s ¢ekdvanym rozvojem cykloturistiky a vybudovanim nclvy
cyklistickych stezek bude vSak nutné vybudov&aké z&izeni, kde si turisté nebo
navsévnici budou moci nejen najist, ale i odpwut nebo dokoncerpspat. Kapacita
tohoto zdizeni by ngla byt alespd 20 pokoj.

Vhodnym umistnim, nachazejicim se v centru obce, je budova Bysgbky ze
17. stoleti. Ta navazuje na zamecky areal a vasmé dob je v havarijnim stavu a
hyzdi obec. Vlastnikem je soukroma osoba, kterd andmartni prostedky na
rekonstrukci.

Obec by mohla vlastnikovi pomoci se ziskanim dotaéendi Evropské unie,
jelikoZ se jedna o historickou budovuéélem by byla podpora cestovniho ruchu. Déale
by mu mohla obec pomocfkiprytizovani potebnych formalit. €sany by se tak zbavily
nevzhledné budovy hyzdici obec, zvySili by Unowva&uzeb a posilily cestovni ruch

v obci.

Je Zejmé Ze samotné ubytovacitizeni by nebylo efektivhvyuzivano, proto zde
musi byt i jiné moZznosti, jak tuto budovu vyuzitokhymieSenim by bylo toto ¢&eni
pouzivat nejen k ubytovani, ale zardvé&e stravovani, konanim oslav a jinych
slavnostnich fileZitosti. Tato moZnost se jevi jako nejefekdéh V souvislosti
s ubytovacim zgzenim bude také nutno vybudovate@ touto budovou nebo v jeji
blizkosti wtSi parkovist.
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3.3 Navrh na zlepSeni technickych sluzeb

Jako jsou dobrou vizitkou ob¢esté a upravené komunikace, udrZzovanaizebk
stejnou vypovidajici hodnotu maji i internetovésky obce. Je to misto, kde se obec
prezentuje nejen svym &&mim, ale také Sirokému okoli. Proto by se zddynvzdy

nachazet aktualni aikkzité informace.

Z analyzy &chto stranek vyplynulo, Ze ne vzdy jsou zpravy wadini strance
aktualni. Proto by se obeceta snazit kontrolovat informacerqrkladané viejnosti a

pravidelre je aktualizovat.

DalSim navrhem jeijdat do odkazu Sluzby a firmy dalSi kontakty. Tgvsjici
zobrazuji jen kontakt na zdravotnické subjekty alske za@izeni v obci. M| by zde byt
napgiklad kontakt na poStu, obchody s potravinami aSemym zbozim, stravovaci
zaizeni nebo hostinskodinnost. Dale kontakt na spolky v obci a&které dalSi

podnikatele, ktd zde vykonavaji svoji podnikatelskdinnost.

Nedostatek Ize také wtv nedostupnosti zpravodaje obce na internetucGle
tento zpravodaj dotwje vSem obyvatém obce v jeho pisemné podolale stejs jako
nagiklad umo#uje vzdaleny fistup ke svym vyhlaskam, tak by takelanumoznit
tento ristup i ke zpravodaji obce. Zpravodaj by se ulmafriklad ve formatu pdf
(Portable Document Format) a takto by si jej maoiané i gipadni zajemci stahnout
do svého paitce.

3.4 Navrh opat reni v oblasti personalnich  ¢innosti

Jednim z néavrin v této oblasti je zasstnat dalSiho i@dnika na obecnimraik.
V dnesni dob je trend spiSe opay a dochazi k tzv. zesStihlovanednili. Podle mého
nazoru vsak staléasgjSi presouvani povinnosti na Uzemni samospraviekavany
rozvoj obce bude mit za nasledek zvySovani narekpraci dvou tednic v Gadu a ty
budou nesmirh vytizené. Proto navrhujifgmout dalSi kvalifikovanou osobu. Ta by

mohla mit starostiinnosti spojené s rozvojem obce a vyar@dm Uzemniho planu obce.

Zamestnani nového t@dnika na plny pracovni Ovazek byingslo podstatné
navy3eni mzdovych nakladUsporrjsi variantou by bylo ziskani odborného poradce
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do komise Uzemniho planovani a regionélniho rozvi§gmise by se zabyvala touto
problematikou hlougji a odborrji. Obec by tuto komisi pak fin&n¢ ohodnotila dle

dosazenych vykan

Obec zamsstnava kromd dvou pracovnik technickych sluzeb na dklid obce také
nékolik ob¢ani v dichodovém ¥ku. Ti provadji mensi prace jako je n#glad
zametani chodnik Uklid obce na viejnych prostranstvich, autobusovych zastavkach
nebo hrabani listi. Jini zase pomahaji rekonstrulowdovu byvalého zubnihoretliska
na stavebniiad. S &¢mito lidmi ma obec sjednanu dohodu o provedenigriavrhuji,

aby tuto préaci obecnirad nabidl nezaéstnanym obanim.

3.5 Navrh opat reni v oblasti finan éniho hospoda feni

Obec vykazuje dostatek finamich prostedki na @Ezném wtu. Méla by se tedy
snazit udrzet stavajici vysiipma, ale také hledat mozné cesty k jejich navys€nh
vice bude mit finafnich prostedki, tim rychleji bude schopna splatit diy ktery
ziskala k financovani vystavby bytového domu agrtaky k vybudovani kanalizace.

Mozné zvySeni fijmu Ize provést uskuteenim opateni navrhovanych v této
bakal&ské praci, jako je ndp podpora podnikani, vznik novych podnikatelskych

prostorci rozvoj sluzeb v obci.
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3.6 Prinosy navrhovaného reSeni
Mnou navrhovanéeSeni pinesou obci poZzadovanéiposy nejen ve forpiijmu
do rozpdtu, ale hlavi téch, které nelze snadno diglit, ale jsou pro obec prioritni.

Prikladem niize byt spokojenost ¢ani, zangstnanost v obci apod.

3.6.1 Naklady souvisejici s navrhovanym  feSenim

Investiéni naklady

pramysloveé zony a ostatni ploch k podnikani. VySe tét@stice se odviji od mozného
umisgni této zény a vlastnictvi pozeiinkkteré do ni nalezi. Ne vSechny pozemky jsou
obecni, proto je obec musi n#jege vykoupit za jejich trzni ceny. Dale pak tutasv
investici je poteba zhodnotit vybudovanim technického zazemi. \haldadi spojena

se zainvestovanim pozeihke bude odvijet od budouciho vyuZiitito ploch.

Nasledujici tabulka zobrazuje cekdvané néklady za fgdpokladu, Ze
podnikatelska zéna bude mit plochu 3 ha a vSeclopemky budou v soukromém

vlastnictvi.

Tabulka 8: Planované néklady plynouci z investice

Ukazatel Jednotka Naklady
Studie ekonomické proveditelnost) ¢K 35 000
Vykup pozemk (30 000 m?) 300 K/m? 9 000 00d
Vytvoreni nového Uzemniho plant ¢K 500 000
Zainvestovani pozeniik K¢ 2 500 000
CELKEM K¢e 12 035 00(¢

Pramen: odborny odhad.

Na tuto investici by mohla obec ziskat dotaci zgrgho rozpstu nebo z fond

Evropské unie (napprogram Nemovitosti). Zbyvajic¢ast by hradila G&rem.

Provozni naklady
Zamestnani dalSiho #@dnika na plny pracovni Gvazek by znamenalo navy3en
sowasnych mzdovych nakladrcetrg socialniho a zdravotniho poggi o 337 500 K

rocne.
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Druhd varianta v oblasti personalistiky, zvySiispbnost komise pro uzemni
planovani a regionalni rozvoj danénim odbornika v této oblasti, by znamenala
finanéni ohodnoceni pro tohoto poradce dle smlouvy (poadlkonu nebocasu) a
navyseni mzdy i@dsedovi komise. Naklady byfgastavovaly cca 150 000¢Krok
(predpoklad: poradce 500¢K, 4 h tydr; predseda komise 4500Knésic).

Z pohledu provoznich nakladse jevi pro obec Uspai8i varianta druhda, tedy
150 000 K/ rok.

3.6.2 PFinosy navrhovaného reSeni

Vy¢islitelné

Tim, Ze obec vytvid podminky pro podnikani (prodejem nebo pronajmugitych
pozemki) ziska pijmy do svého rozptiu. VySe a pravidelnos€thto @ijma bude
zaviset na form poskytnuti pozemk V pripadt, Ze je podnikateli proda, obdrzi
jednorazovy gijem. Pokud jej bude dlouhod®lpronajimat, zajisti si tak pravidelny

piijem do svého rozitu.

Dlouhodoby pronajem nebo prodejidy podnikateli pro postaveni budovy
podniku ovlivni také budouci vynos majetkové dlanare z pgijmu fyzickych osob ze
zavislécinnosti. Majetkovou dani je da nemovitosti, tato digie celym gijmem obce.

Tabulka 9: Oéekavané gijmy plynouci z investice

Ukazatel Jednotka Rijmy
Pronajem pozemku (30 000 m?2) 106/K3/rok 3 000 00(d
Dan z nemovitosti K&/rok 150 000
Dan FO ze zavisléinnosti (25 zam.) 200 Hzanmestnance 5 000
CELKEM K¢&lrok 3 155 000

Pramen: odborny odhad.

Zménou Uzemniho planu a vymezenim novych ploch probstaby doslo
k ptilivu novych obyvatel. Tim se zvysi E$ina daovych @ijmu obce, které se odviji
od paitu obyvatel obce.
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V priloze ¢. 5 je sestaveniphled cash flow za rok 2007. Obsahujel@avané
piijmy a vydaje obce detrg téch, které by obci plynuly z investice ndigravu
podnikatelské zény provedené vip¢hu roku 2007. Rehled vychazi zigdpokladu, Ze
by obec ziskala dotaci 6 mil.¢ka zbyvajicicast investice by hradila Gkem ve vysi

5 mil. K¢ a vlastnimi zdroji.

Nevyislitelné prinosy
Tyto piinosy se sice nedaji vyjadv peréznich jednotkdch, nicménpro obec
jsou stej@ vyznamné a ®ly by byt i prioritni. Jsou to inosy, které fisobi na

obyvatele obce a jejich spokojenost.

Vystavba ubytovaciho Haeni zvySi image obce, cestovni ruch a pozvedne
arovei nabizenych sluzeb. Podpora podnikani a wgwbnovych pkmyslovych ploch
snizi nezamstnanost v obci. Pravidelna aktualizace internatbvgtranek obce zlepsi
informovanost otani. Navyseni p&tu Grednild a jejich pravidelné vadiavani zlepsi

kvalitu nabizenych sluzeb obci.

Soutasti této prace, zejména firkai analyzy, bylo sestavenfghledu cash flow.
Tento grehled niize obec dale vyuzit, a to:
1) pii kratkodobém i dlouhodobém planovani fidaiho hospodtvi,
2) pii hodnoceni investnich zandra a planovani investnich akci, tj. planovani
nakupu noveho investiiho majetku
3) pii hodnoceni platebni schopnostetni jednotky &izeni likvidity
4) pii finanéni analyze a hodnoceni hospiefd (Eetni jednotky

5) pii zjistovani trzni ceny &etni jednotky°
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ZAVER

Ve své préci se zattuji predevsim na vyti@ni podminek pro podnikani v obci.
Rozvoj podnikatelské¢innosti spdgiva v pipraw novych ploch pro podnikani,
rekonstrukcich stavajich prostrmpodporou podnikani.

Priprava novych ploch pro podnikani znamena pro dgistou investici, ktera
spaiivA ve vykupu pozenik jejich zainvestovanim a posléze pronajmu pozemku
podnikatelskému subjektu. Tato nékladnd investice ®bci navrati v
podolz pravidelného réniho @ijmu za tento pronajem do obecniho ra#po dojde
také ke zvySeni zaratnanosti v obci.

Stavajici objekty v obci vhodné k podnikani jsousoukromém vlastnictvi,
nicméré obec niize majiteli pomoci zprogtdkovat prodejéchto prostor zajenien ze
strany podnilt. Jinou moznosti je, aby obec podporovala majitekekonstrukci prostor
tim, Ze mu bude ndpomocné pyiizovani fiznych formalit, ziskavani dotaci na tyto
opravy atd.

DuleZitou ¢innosti obce bude také samotna podpora stavajigiokencionalnich
podnikateli. Ta miZze napiklad sp@ivat ve spolupraci a vzajemné vims informaci
mezi obci a podnikatelskou sférou, vhodnou uUprasbacnich vyhlasek, propagaci

vhodnych pozemka prostor pro investory.

DalSi aktivitou obce iive byt podpora bytoveé vystavby. Ta zvySégoobyvatel a
tim i prijmy, neba vétSina daovych @ijmu je odvozena od g@tu obyvatel obce.

Vznik novych podnikatelskych ploch a bytovych vysth je podmisné
vytvoienim nového Uzemniho planu. Bez tohoto podkladu neogny dalSi rozvoj
obce. Tento plan vymezuje nejen plochy vhodné kneadelske cinnosti, ale také

plochy pro vystavbu rodinnych ddna bytovych dor.

Déle se prace zabyva moznym rozvojem sluzeb. V gbci zastoupeny zakladni
druhy sluzeb, &které znich jsou vyuzivany i obyvateli okolnich cob(oblast
zdravotnictvi, Skolstvi). Doposud zde chybi ubytbvadaizeni. Navrh na rozvoj sluzeb
se proto zabyva moznostmi, jak ubytovani v olstdiz Jako moZnost se nabizi vyuZziti
historické budovy ze 17. stoleti, kterd je Iétayngitd a v dosti zchatralém stavu. Tato

je vsoukromém vlastnictvi a jeji odkoupeni by byl obec neefektivni. Proto
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navrhuji spiSe podporu ze strany obce. Rekonstimkdovy by provadl bud’ sowasny
vlastnik budovy, fipadreé jiny investor, ktery by ji od majitele odkoupil. b®c by
prispela pomoci pi vyiizovani formalit a dotaci.Bstavbou této budovy na ubytovaci
zarizeni spojené s restauraci a parkéwsse zvySi nejen image obce, ale také cestovni
ruch v regionu. TaktéZ toto iaeni nabidne alanim nova pracovni mista a klesne tak
nezangstnanost v obci.

Navrzena opa&eni krozvoji technickych sluzeb jsou z&ena na zvySeni
informovanosti obani prostednictvim internetovych stranek obce. Jsou #efeny
mozné napravy zji§hych nedostatk tykajici se zfistupréni zpravodaje obce
v elektronické podah) zvySeni potu kontakti na sluzby a firmy vobci a takeé
aktualnost informaci. Tyto nedostatky nejsou veliémerg internetové stranky jsou
mistem prezentace obce Sirokéejrosti a nily by obsahovat vzdy aktualni dldzité

informace.

Zvysujici se pozadavky argsouvani povinnosti nargdnice obce byly jednim
z davoda prog v oblasti personalistiky navrhujitipnout dalSiho éednika. Ten by &
na starosti¢innosti spojené srozvojem obce a vyerdm Uzemniho planu. Vyse
nakladi spojena sifchodem tohoto za#éstnance mneipnéla navrhnout dalSi variantu,
nakladow niZsi. A to vyuzit existence komise pro Uzemnnpié&ni a regionalni rozvoj
a na tuto komisi f@vést ¥tSi miru povinnosti. ProtoZze se tato komise sklada
z dobrovolnik s malymi znalostmi a zkuSenostmi v této oblagtiZadouci zajignhi
dalSihoclena, odbornika na danou problematikiinBsem tak bude zkvalini prace
této komise a rychlejSi vizeni tvorby izemniho planu.

DalSim navrhem v této oblasti bylo nabidnout pnéezandstnanym obanim.

Snizila by se tak nezasstnanost v obci.

Cilem této prace bylo navrhnout mozna ogait ke zlepSeni hospagai obce.

Dané cile byly splény a peve véiim, Ze moje navrhy jsou realizovatelné a budou pro
obec pinosem.
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Priloha¢. 1 —Vyznaceni hlavnich tahi a sluzeb v obci ESany
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Prilohac¢. 3 —Rozvaha Obecniho sadu TéSany za obdobi 2006

ROZVAHA organizaénich slozek statu,
uzemnich samospravnych celku

Tpracovano v souladu s a pfispévkovych organizaci
{ wtisicich K& na dvé desetinna mista )

wyhladkou &, 5052002 Sh.
ve FNéEni pozdidich pfedpisi

sestavena Za obdobi 2008

strana 1

hlazey nadiizensho organu

(etni jednotia dorus vikaz L] Mazewv, sidlo a pravni Tor.ma nEetni jednothky
podle pokynt ME 002582653 Obecni Ufad Tésany
Tésany 141
AKTIVA
f Stav k1.1, Stav k 31.12
a ] 1 2
& |Staldaktivaf 09+ 15+ 26+ 33 + 41 + 206 01 179 453,88 191 215.62
1. [Dlouhodoby nehimotny majetek
rMehmotne wsledky wzkumu a weoje 1z 02 ooa 0,0a
Software 13 03 9975 9875
Ocenitelna prava 14y 04 ooa 0,0a
Drobny dlouhodoby nehmaotny majetek 18] 05 73,86 135 26
Dstatni dlouhodoby nehmotny majetek 1| 06 454 B2 244 71
Medokonfeny diouhodoby nehrmotny majetek a1y 07 ooa 0,0a
Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek a1y 08 ooa 0,0a
Dlouhodoby majetek celkern F.02 a2 08 09 R358 .23 Frar2
2. [Opraviy K diouhodobému nehmotnému majetku
Opréavky k nehmotnym wsledkdm wzkumu a vivaje arz] 10 ooa 0,0a
Opravky k softwaru mrH) M ooa 0,0a
Oprévky k ocenitelnym pravim a4 12 ooo 0ao
Dpravky k drobnému diouhodobérmu nehmotnému majetku mre| 13 0,00 0,00
Opravky k ostatnimu diouhodobému nehmotnémo majetku UEENNE ooa 0,0a
Opravky k dloubodobému nehmotnému majetky celkem £ 103214 15 0,00 0,00
3. [Dlouhodoby hmotny majetek
Pozemky 03| 16 9595 14 10 078 24
Urmélecka dila a pfedméty man] 17 a0v 35 57 .35
Stavhy 021y 18 94 019 53 97 208 54
Sarnostatnd movitd vaci a soubory movitich vaci m2a] 19 350 59 1100 90
P&stitelské celky trvaljch porostl m2ar 20 ooa 0,0a
Fakladni stado a tafna 2vitata e ooa 0,0a
Drobny diouhodoby hmotny majetek n2e] 22 1356 08 157791
Ostatni diouhodaoby hmotny majetek n2e| 23 ooa 0,0a
mMedokondeny diouhodoby hmotny majetek 4z 24 71886 95 a0 412 95
Poskythuté zalohy na dlouhodaoby hmotng majetek a2 25 ooa 0,0a
Dlouhodoby hrmotny majetek celkem Fo16 a2 25 26 178 815 b5 190 435 90
4. [Opraviky K hmotnému disuhodobému majetku
Opravky ke stavbam a1y 27 ooa 0,0a
Opravky k samostatnim movitim vécem a soubordim mveci ez 28 000 0,00
Opréavky k péstitelskym celkim trvalich porostd 0gs| 29 0,00 0,00
Opréavky kzakladnimu stadu a taznym zvifatdm (08ey| 30 ooa 0,0a
Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku mesd N ooa 0,0a
Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnamuo majetku nem| 32 ooo 0ao
Opravky k hmotnému diouhodobémo majetku celkem F. 27 32 32 a3 0,00 0,00

==
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strana 2

i.f. Stav k1.1 Stav k3112
a b 1 i
. |[Mouhodoby finanéni majetek
Majetkove Aéasti v osobach s rozhodujicim viverm (061 34 0oa 0,0a
Majetkové Oéasti v osobach s podstatnym vivem (NE2| 34 0oa 0,0a
DluZné cenné papiry drfend do splathosti 63| 36 000 0,00
Pljéky osaobdm ve skupind (066 37 0,00 0,00
Ostatni dlouhodobé pljéky [E7y| 38 000 0,00
Dstatni dlouhodoby finanéni majetek foEe| 39 0,00 0,00
Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek fmaz| 40 0,00 0,00
Dlouhodaoby finanéni majetek celkem F. 34 aZ 40 41 000 0,00
. [Majetek prevzaty k privatizaci
Majetek pfevzaty k privatizaci (064 204 0oa 0,00
Majetek pfevzaty k privatizaci (0Em| 205 0oa 0,00
Majetek pfevzaty k privatizaci celkem F. 204 3 204 206 0,00 0,00
C[ObéZna aktiva F.51 + 75+ 33+ 119+124 42 6 465,04 7 658,64
. |Zasoby
Material na skladé (1| 43 G32 A1 0,00
Pofizeni matarialu a Material na cesté (111+119| 44 000 0,00
Medokonfens wroba 121 45 0,00 0,00
Polotovary wlasthni wyroby (1220 4R 0,00 0,00
Wirabky (2w 47 0,00 0,00
Zvifata (24 48 0,00 0,00
Zhofi na skladé (13azn| 49 0oa 0,0a
Pofizeni zhoZi a ZhoZi na cesté (131+139| 40 0oa 0,00
Fasoby celkemn .43 a7 50 a1 G322 81 0,00
. [Pohledaviy
Odhératele (3113 &2 0,00 0,00
Smeanky k inkasu (M| 53 0oa 0,0a
Pohledavky za eskontovang cenné papiry (313 54 000 0,00
Pogkytnuté provozni zalohy (34| 55 320,21 430 46
FPohledavky za rozpoétove plijmy f3E| 5B 103150 100951
Dstatni pohledavky (ME| 57 0,00 0,00
Soucetf 52 aZ 57 s 1352 11 1440 27
Pohledavky za Ofastniky sdruZeni (358| 59 0oa 0,0a
Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi {336 BO 0oa 0,0a
Dot 7 piijmi (3413 B1 0,00 0,00
Ostatni pfime dané (34:| B2 0oa 0,00
Dan z pfidang hodnoty (343| B3 0oa 0,0a
Ostatni dané a poplatky (345 B4 0oa 0,0a
Pohledavky z pevnvch terminoeich operaci a opci (373 BS 0oa 0,0a
Souceti B1aZ 64 515 0,00 0,00
Paohledavky v zahranidi @arn| 207 000 0,00
Fohledavky tuzernské (3rH| 208 0,00 0,00
Soucetf. 207 a 208 209 0,00 0,00
Maroky ha dotace a ostatni z0ctovani se statnim rozpodtem (346| BY 0oa 0,0a
Maroky na dotace a ostatni z0&tovani s rozpodtem USC (348| BB 0oa 0,0a
Soucetf 67 aZ A8 [S15] 0,00 0,00
Pohledavky za zameéstnanci (33m| 70 0oa 0,00
Pohledavky z wdanjch diuhopist (3T 7 0oa 0,00
Jiné pohledavky (ars| 72 0oa 0,0a
Opravna polofka k pohledavkam (391 73 0oa 0,0a
Soucetf 70 a2 73 74 0,00 0,00
Pohledavky celkem f A8 + 59 + G0 + 65 + 66 + 209 + B9 +74 7o 1 352,11 1440 27

2
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strana 3

EF Stavik1.1. Stav k3112
a h 1 2

. |Financni majetek
Pokladna 2611 7B 0,00 0,00
FPenize na cesté 26| 77 0,00 0,00
Ceniny 23| 78 0,00 0,00
Soufetf TEaZ 78 75 0,00 0,00
Bézny (cet (2413 80 0,00 0,00
Bézny (éet fondu kulturnich s sacialnich potiek 243 &1 0,00 0,00
Ostatni bézné Oéty (245 82 0,00 0,00
Wklad v zahraniéni méné v tuzemskych bankach 24m| 210 0,00 0,00
Soudetf. 808282 a 210 83 0,00 0,00

. |Majetkové cenné papiry k obchodovani 2511 84 0,00 0,00
DluZné cenné papiry k obchodovani 253 85 0,00 0,00
Distatni cenné papiry (256 86 0,00 0,00
Pofizeni kratkodoheého financniho majetku 259 &7 0,00 0,00
SoucfetF.84 az 87 g5 0,00 0,00
Financni majetek celkem f. 79+83+88 g9 0,00 0,00
Uéty rozpoctového hospodareni a dalsi péty majici vztah K rozpoétovému
Zakladni béiny Ocet (231 90 448012 B 218,37
Wkladowy wwdajowy Ufet 2371 M = 0,00
Prijrnomg Ocet (235 92 b 0,00
B&ind Uity pendinich fandd (236 93 0,00 0,00
BéIné iéty statnich fondd 224y 94 0,00 0,00
B&ind Uity finantnich fandd 229 95 0,00 0,00
SoufetF 90295 o5 448012 B 21837
Poskytnuté dotace organizacnim slozkam statu 20| 97 = 0,00
Poskythuté dotace wkladovérmu wwdajovarmug aétu 212y 98 = 0,00
Poskytnuté pfispévky a dotace pfispévkowym organizacim (203 99 = 0,00
Paoskytnuté dotace astatnim subjektim 2043 100 = 0,00
FPoskythute pfispévky a dotace prispévkovim organizacim 213 101 b 0,00
Paoskytnuté dotace astatnim subjektim 214 102 = 0,00
Soucetf. 97 az 102 103 = 0,00
Poskytnuté navratné financéni wpomaoci mezi rozpocty 2713 104 0,00 0,00
Poskytnuté pfechodné wypomoci pfispévkowim organizacim 273 105 0,00 0,00
Poskytnuté pfechodné wipomaoci podnikatelskym subjektim 274 106 0,00 0,00
Poskythuté pfechodné wypomoci ostatnim organizacim 27| 107 0,00 0,00
Poskythuté pfechodné wypormoci fzickym osobam 277 108 0,00 0,00
Soufetf 104 32108 109 0,00 0,00
Limity wydajl 2213 110 b 0,00
Ziétovani wdajl dzemnich samospravnych celki (218 111 ” 0o
Materialni naklady | 112 = 0,00
Sluzby a naklady nevyrobni povaky 42m 113 = 0,00
Cestovné a ostatni wplaty fzickym osobam (43m 114 = 0,00
mzdové a ostatni osobni naklady 440 115 = 0,00
Diavky socialniho Fahezpedeni 450 116 = 0,00
Manka a Skody e 117 = 0,00
Soucetf 112 az117 118 b 0,00
Prostfedky rozpoctového hospodaieni celkem F.96+103+109+110+111+118] 119 4 480 12 b 21837
Prechodné Géty aktivni
Maklady pfigtich obdobi 3813 120 0,00 0,00
Pijrny pfistich obdoki 3as 11 0,00 0,00
Kursove rozdily aktivni (38E| 122 0,00 0,00
Dohadne 0éty aktivni 383 123 0,00 0,00
Prechodné O&ty aktivni celkem F. 120 az 123 124 0,00 0,00
AKTIWVA CELKEM Fo1+42( 125 0,00 0,00

(£
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strana 4

;. Stav k1.1, Stav k3112,
[ d 3 4
Z. [VIastni zdroje kKryti stalych a obéinych aktiv 126 145 57717 176 829,77
1. |Majetkowvé Tondy
Fond dlouhodobého rmajetku moty| 127 148 B2 S0 183 267 &7
Fond obéZnych aktiv 9oz 128 362 50 0,00
Fond hospodafskeé éinnosti a0 129 0,00 0,00
Ocefiovac rozdily 2 pfecenéni majetku a zavazkl (+- 909 130 0,00 0,00
Majetkove fondy celkem F 127 a2 1249 131 148 925 40 183 267 &7
Fond privatizace mo4y 211 0,00 0,00
Cistatni fondy (a0ay| 212 0,00 0,00
Soufetf 211 a 212 213 0,00 0,00
2. [Finanéni a penézni fondy
Fond odmén e 132 0,00 0,00
Fond kulturkich a sociglnich potfeb 912 133 0,00 0,00
Fond rezerni G143 134 0,00 0,00
Fond reprodukce majetku 91ey| 135 0,00 0,00
Penézni fondy w17 136 0,00 0,00
Jiné finanéni fondy 1@ 137 0,00 0,00
Finantni a penézni fondy celkemn f. 132 az 137 138 0,00 0,00
3. |2vastni fondy organizacénich slozek statu
Statni fondy 9213 139 0,00 0,00
Dgtatni 2vlastni fondy (922 140 0,00 0,00
Fondy EL 924y 203 0,00 0,00
Zlastni fondy organizadnich sloZek statu F.139, 140 8 203 141 0,00 0,00
4. |Zdroje kryti prostiedkii rozpocétového hospodareni
Financovani wdajl organizacnich sloZek statu 2013 142 * 0,00
Financovani wdajl dzemnich samospraviych celki (2113 143 hd
Bankawni Ofty k limitdm organizadénich sloZek statu 223 144 * 0,00
wWyllétovani rozp pfijmi z béZné ginnosti organiz.slofek statu (208 145 " 0,00
wyllétovani rozp.pfijmi z héZné Einnosti dz.samosp.calki (218 146 . 000
wyliétovani rozp. pifjmil 2 finanéniho majetku org.sl.statu (206) 147 w 0,00
wylétovani rozp. piiiml Z finanéniho majetku 0z, samosp. celkl 216 148 * 0,00
Ziétovani piiimd dzemnich samosprévnych celkd (2173 149 " ooo
Pfijaté navratngé finanéni wpomaoci mezi rozpodty 272 150 a3 266 78 13893 63
Zdraje krti prostfedkd rozpoftového hospodafeni celkem F.142 a8 150 151 a8 286 78 13893 B3
5. [Vysledek hospodareni
a1 z hospodafske innosti dzemnich samospravnych celkd a
finnosti pfispévkowych organizaci
-wsledek hospodafeni héZného déetniho obdohi (+-963| 152 * 0,00
- Merozdéleny zisk, neuhrazens zirata min. let (+-932| 153 0,00 0,00
-wWsledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni (+-9313] 154 0,00 K
by Pfevod zdétovani piiimd a widajd z minulich let (+-937| 155 -5 070 51 -3 554 24
) Saldo wdajl a nakladd (+-9641 156 935375 3 961 86
d) Saldo piijmd a wnosd (+-965)| 157 -14 B98 25 -15 72905
Soufetf 152 az 167 158 -11 615 01 =20 321 43
D. |Cizi zdroje 160 + 166 + 189 +196 + 201 159 13 021.89 13 822,62
1. |Rezervy
Rezeny zakonne 9413 160 0,00 0,00
2. |DMouhodobe zavazky
Wydangé diuhopisy 9531 161 0,00 0,00
Favazky z pronajmu 954y 162 0,00 0,00
Dlouhodohé piijaté zalohy 9591 163 13 021,89 13822 B2
Dloubodobé sménky k Ohradé (9581 164 0,00 0,00
Distatni diouhodohé zavazky 959 165 0,00 0,00
Dloukhodobé zavazky celkem f 161 aZ 165 166 13 021 29 13 822 62

£
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£F Stav k11, Stav k3112,
C d 3 4
. |Kratkodohé zavazky
Dodavatelé (321 167 24 848 80 7 081 55
Sménky k hradé (327| 168 0,00 0,00
Pfijaté zalohy (3243 169 0,00 0,00
Ostatni zavazky (32q) 170 [IN] oo
Zavazky z pewnych terminowich operaci a opci (37| 171 [IN] oo
SoufetF 167 aZ 171 172 24 848 80 7 081 55
Zévazhky z upsanych nesplacenich cennyeh papird a podild (36T 173 [IN] oo
Zévazhky k déastnikim sdruZeni (369 174 [IN] oo
Soufetf 17388174 175 0,00 0,00
Zaméstnanci (331 176 7751 141 76
Distatni zévazky wi&i zaméstnancim 33| 177 3306 17 42
Soufetf 17682177 178 110 57 159 18
Zavazky ze socidlniho zahezpedeni a zdravotnibio pojisténi (336) 179 59 95 73,75
Dafi z piiimil (3413 180 0,00 0,00
Ostatni pfimeé dané (342 181 16 59 28,39
Daf z pfidané hodnoty (343 182 ] 0ao
Ostatni dané a poplatky (345) 183 ] 0ao
Soufetf 180 8% 1483 154 16 59 2639
Wpofddani pfeplatkl dotacl a ostatnich zdvazki se statnim
rozpoctem (347 185 [IN] oo
Wpafadani pfeplatkd dotaci a ostatnich zavazkil s rozpodtem
dzemnich samaspraviych calki (349 186 [IN] oo
Soufetf 185 3% 186 187 0,00 0,00
Jingé zavazky (379 188 [IN] oo
Kratkodobé zavazky celkem £ 172 + 175 +178+ 179+ 184 + 187 + 188 189 26 036 02 ¥ 342 87
. |Bankowni invéry a pljcky
Dlouhodobé bankovni Ovéry (3513 190 2283 86 87898
Kratkodobé hankovni Ovéry (281 191 [IN] oo
Eskontovang kratkodobé diuhopisy (sménky) (282 192 [IN] oo
Wydané kratkodohé diuhopisy (283 193 [IN] oo
Ostatni kratkodobé finanéni zavazky finanéni wypomaoch (289 194 [IN] oo
Soufetf 193 af 194 195 0,00 0,00
Bankovni dvéry a pljcky celkem £, 190+ 191 + 192 + 195 196 2 283 86 27898
Prechodné aéty pasimi
Wydaje pfistich ohdobi (383 197 [IN] oo
wWynosy piistich obdohi (384) 198 [IN] oo
Kurgové rozdily pasivni (387 199 [IN] oo
Dohadné Oéty pasivil (389)| 200 ] 0ao
Piechodné Ofty pasivni celkerm £, 197 az 200 201 ] 000
PASIVA CELKEM r.126+159| 202 0,00 0,00
Cdeslano dne; Razitko: Podpis Odpovida
yedouciho 7a Odaje
aéetni
jednotky
Telafon:
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Prilohac. 4— Vykaz cash-flow za rok 2006

Fpracovano v souladu = vyhl&askou &
S00/2002 Sh.

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

( vwkaz cash-flow)

Obchodni firma nebo jiny
nazey ucetni jednotky:

Obecni arad Tésany

ke dni 31.12.2006

{ v celych tisicich KC )

Sidlo, bydigté nebo misto
podnikani Uéetni jednotky

TéZany 141

akr. Broo-venkov

BG4 54

P. Stav penéinich prostiedkii a penéznich elovivalentti na zacatku iéetniho obdobi 4 480

Penezni toky z hlavni wwdelecne cinnosti (provozni cinnost)
Z. Uéetni zisk nebo Zirata z héiné tinnosti pied zdanénim 0
A Upravy o nepenéini operace 97
A1 1| Ddpisy stalych aktiv a umofovani opravné poloZky kK nabytému majetku i
A1 Z|Zména stavu opravhych polofek, rezery 1]
A1 32| Ziskz prodeje stalych aktiv 1]
A1 4|vWnosyz dividend a podild na zisku 0
A1 alwadtovaneé nakladove droky s wiimkou kapitalizovanych a widtované wnosove Oroky a7
A1 B|Pfipadné dpravy o ostatni nepénézni operace 0
AT Cisty penéini tok z prov.éinnosti pied zdanénim, zménami prac. kapitalu a mim.polozkami a7
A2 Fmény stavu nepenéinich sloZek pracovnibio kapitalu -17 148
A 2 1 |Zmeéna stavu pohledavek z provozni finnosti, pfechodnych Q8D aktiv -83
A2 2|Zmeéna stavu kratkodobych zavazkl z provozni Sinnosti, pfechodnych A6t pasiv -17 693
A2 3|Zména stavu zasob G333
A 2 4|Zmeéna stavu kratkodaobého finanénihg majetku nespadajiciho do penéinich prost. a ekvivalentd 0
A 7 |Cisty penéini tok z provozni éinnosti pred zdanénim a mimofadnymi polozkami =17 0451
A3 Weplacend Oroky s willmkou kapitalizovanych -a7
A4 Pijaté (roky 1]
AA Zaplacena daf z pfijmd za héZnou ginnost a doméarky dané za minula obdohi 0
A B Ffijry = wwdaje spojend s mimofadnym hospodafskem wsledkem véetnd dané z pfijmd 0
A7 | Cisty penézni tok z provozin Cinrosti -17 148

Penézni toky z investicni cinnosti
B. 1 Wedaje spojend s nabytim stalych aktiv -11 TEZ
= Py z prodeje stalch aktiv 1]
B. 3 Pljéky a UvEry spfiznénym osobam 1]
B. = |Cisty penézni tok vztalugici se k investicng innost -11 762

Penézni toky z financnich ¢innosti
o1 Dopady zmén dlouhodobych resp. kratkodobych zavazki -G05
.2 Dopady zmeén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a ekvivalenty 31 243
Z. 2 1 |ZwEeni penéEnich prostiedkl z divodd zwpdeni zakladniha kapitalu, emisniho aia atd. 1]
C. 2 2|vwplaceni podild na viasthim jméni spaoleénikim 1]
C. 2 3|Daldivklady penéfnich prostfedkd spaleénikd a akcionafd 31 253
. 2 4|Uhrada ztraty spoledniky i
Z. 2 &|Pfimé platby na vrub fondd 1]
. 2 B|Wplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené dané 0
C. T | Cisty penézng tok vztaluici se k financéni cinnosti 30 648
F. Cisté zviyseni resp, snizeni penéznich prostiedii 1738
F. Stav penéinich prostiedkil a pen. ekvivalentii na konci Giéetniho obdobi 218
OkamZik  |Podpizovy zéznam ozoby odpovédneé za sestaveni Acetni zavérky  |Podpizowy zéznam statutarniho organu nebo fyzicke
zestaveni ozoby, kterd je ucetni jednotkou
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Prilohac. 5— Vykaz atekavaného cash-flow pro rok 2007

Fpracovano v souladu = vyhl&askou &

Obchodni firma nebo jiny

PREHLED O PENEZNICH TOCICH nézey GEetni jednotiy

SO0/2002 Sh, ( vwkaz cash-flow) Obecni uiad Tésany|
ke dni 31.12.2007
(v celych tisicich kC ) Sidlo, bydlisté nebo misto
podnikani Ucetni jednotky
TEZany 141
okt Broo-venkow
BE4 54
P. Stav penéinich prostredkil a penéznich ekvivalentti na zacatku iiéetniho obdobi 218
Penézni toky z hlanmi wwidélecné cinnosti (provozni cinnost)
Z. Uietni zisk nebo Zirata z héiné dinnosti pfed zdananim 0
A Upravy o nependini operace 200
A1 1| Odpisy stalych aktiv a umofovani opravne poloZky K nabytému majetku 0
A1 2| Zména stavu opravhych polofek, rezery 1]
A1 2| Ziskz prodeje stalych aktiv 1]
A1 4|Wnosyz dividend a podild na zisku 1]
A1 alvwictovane nakladove droky s wiimkou kapitalizovanych a widtovane wnosove Oroky 200
A1 B|Pfipadné dprawvy o ostatni nepénézni operace 0
AT Cisty penéini tok z prov.cinnosti pred zdanénim, zménami prac. kapitalu a mim.polozkami 200
A2 Zmény stavu nepenéinich sloZek pracovnibio kapitalu -2374
A2 1|Zména stavu pohledédvek z provozni finnosti, pfechadnyeh G0 aktiv -3 000
A2 2|Zména stavu kratkodobych zavazkd z provozni Sinnosti, pfechodnych G8t0 pasiv 621
A 2 3|Zmeéna stavu zasob i
A 2 4|Zmeéna stavu kratkodaobého finanénihg majetku nespadajiciho do penéinich prosti. a ekvivalentd 0
AT Cisty penéini tok z provozni cinnosti pred zdanénim a mimofadnymi polozkami -21749
A3 Weplaceng Oroky s wiilmkou kapitalizovanych -200
&4 |PRijaté Groky 0
AR Zaplacena daf z pfijmd za héinou dinnost a domérky dané za minuld obdohi 1]
AR Fiijrmy a wdaje spojeng s mimofadnym hospodafskem wsledkem vietné dané z pfijmi 1]
A | Cisty penéZni tok z provozin Cinnosti -2 379
Penezni toky z investicni cinnosti
B. 1 Widaje spojené s nabytim stalych aktiv -11 986
= Frijrmy z prodeje stalych aktiv 0
B 3 Pljiky a Ovéry spfiznénym osobam i
B. ** |Cisty penéZni tok vziafugici se k investié éinost -11 48R
Penézni toky z finanénich ¢innosti
oo Dapady zmén dlouhodobich resp. kratkadabych zévazki 4 530
. 2 |Dopady zmén vlasthiho kapitalu na penézni prostfedky a ekvivalenty f 000
Z. 2 1| ZwEeni pendinich prostiedkd z divodl 2wigeni zakladniho kapitalu, emisniho adia atd. 1]
. 2 2 |Wplaceni podild na vlastnim jméni spaleénikim 1]
Z. 2 3|Daldivklady penéZnich prostfedkl spaledénikl a akcionai § 000
. 2 a|Uhrada ztraty spoledniky 0
C. 2 5|Pfimé platby na vrub fondd 1]
Z. 2 B|Wplacené dividendy nebo podily na Zisku véetné zaplacend dané 1]
G, | Cisty penéznd tok vztalugici se k financni Cinnosti 10530
F. Cisté zviyseni resp. snizeni penéznich prostiedii -3835
R. Stavpenéznich prostredki a pen. ekvivalentii na konci Géetniho obdobi 2 383
OkamZik  |Podpizovy zéznam osoby odpovédné za sestaveni déetni Zavérky  |Podpisowy zéznam statutarnibho organu nebo fyzicke
zestaveni ozoby, kterd je udetni jednotkou
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