VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

N
%
S

%
7~

FAKULTA PODNIKATELSKA
USTAV EKONOMIKY

//
\S

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT

i
ﬁ INSTITUTE OF ECONOMICS

(7

RiZENi UVEROVEHO RAMCE A ZADOST O UVER

CREDIT LIMIT MANAGEMENT AND CREDIT APPLICATION

DIPLOMOVA PRACE
MASTER'S THESIS

AUTOR PRACE Bc. PAVEL HORAK
AUTHOR

VEDOUC| PRACE Ing. VACLAV ZEMAN
SUPERVISOR

BRNO 2009



Vysokeé uceni technické v Brné Akademicky rok: 2008/2009
Fakulta podnikatelska Ustav ekonomiky

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Horak Pavel, Bc.

Podnikové finance a obchod (6208T090)

Reditel Gstavu Vam v souladu se zékonem €.111/1998 o vysokych $kolach, Studijnim a
zkuSebnim fadem VUT v Brné a Smérnici dékana pro realizaci bakalafskych a magisterskych
studijnich program(l zadava diplomovou préci s nazvem:

Rizeni Gvérového ramce a zadost o Uvér
v anglickém jazyce:

Credit Limit Management and Credit Application

Pokyny pro vypracovani:
Uvod
Vymezeni problému a cile prace
Teoreticka vychodiska prace
Analyza problému a soucasna situace
Vlastni navrhy FeSeni a jejich pfinos (efektivita)
Zaver
Seznam pouzité literatury

Podle § 60 zakona ¢&. 121/2000 Sh. (autorsky zakon) v platném znéni, je tato prace "Skolnim dilem". VyuZiti této
prace se Fidi pravnim rezimem autorského zakona. Citace povoluje Fakulta podnikatelskd Vysokého uceni
technického v Brné. Podminkou externiho vyuZziti této prace je uzavieni "Licencni smlouvy" dle autorského zakona.



Seznam odborné literatury:

KALABIS, Z.: Bankovni sluzby v praxi, 1.vyd., 148 s.,Brno, Computer Press 2005 ISBN
80-251-0882-1

KALINOVA, M., KOTOUCOVAJ., KRIZ, R., SPIRIT, M., SVARC,Z. Pravni zéklady
financnich sluzeb,1. vyd. Praha, Bankovni institut VS, 2002, ISBN 80-7265-051-3
REVENDA, Z, MANDEL, M, KODERA, J, MUSILEK, P, DVORAK, P, BOUDA, J.: Penézni
ekonomie a bankovnictvi, 4.vyd., praha, Management Press 2005 ISBN 80-7261-132-1

Vedouci diplomové prace: Ing. Vaclav Zeman

Termin odevzdani diplomové préce je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2008/2009.

L.S.

Ing. Martin Slezak doc. RNDr. Anna Putnova, Ph.D., MBA
Reditel Gstavu Dékan fakulty

V Brné, dne 22.05.2009



Anotace

Diplomové préce se zabyva fizenim tivérového rizika u podnikatelského subjektu
uctujicim v soustaveé podvojného ucetnictvi. Sleduji se moznosti subjektu na ziskéani
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1. Uvod

Téma fizeni uveérového ramce spoleCnosti je specifickd oblast fizeni financovani
kapitadlu podnikatelskych subjektd. Ty hledaji pro svoji ¢innost neustidle nové zdroje
finan¢nich prostfedkd, pokud je za akceptovatelnou cenu mohou pftiblizit ke stabilizaci
nebo rozsifeni jejich aktivit. Cizi zdroje jsou nejCastéji vyuzivanou formou jak
dlouhodobého tak ptfechodného financovéani. To je zplsobeno pifedevSim nizkym
zasahem do vnitfnich struktur podnikatelskych celkll a i rychlé¢ dostupnosti takovych
zdrojt. V obdobi pted vypuknutim hypotécni krize byl stav trhu takovy, Ze banky nebo
jiné kreditni instituce poskytovali svlj kapitdl v hojném mnozstvi za ptiznivych
podminek. Podnikatelské subjekty, tedy méli v€asny a nekomplikovany piistup
k novym zdrojim, které jim v této fazi ekonomického cyklu dovolovaly rozsifovat své
kapacity a celkové aktivity. Velkym a silnym ekonomickym subjektim byly zdroje
poskytovany s moznosti nizkého vstupu vlastnich zdroji do projektu v rozpéti od 0 do
30 % a za nizké Urokové piirazky, které u investi¢nich projekti ¢inili od 0,8% do 2%
ptirdzky bank k zdkladni arokové sazbé. Mnoho firem tudiz ziskalo volné, ovSem
mnohdy, alokované zdroje pro své zaméry. Z vlastni zkuSenosti vim, Ze mnohé
spolecnosti se snazili ziskat co nejvice volnych zdrojt, aniz by pomysleli na budouci
vyvoj, potazmo na ekonomické cykly. OvSem na neptiznivé dopady situace levnych
urokovych sazeb jiz upozorinoval ve svych tezich teorie hospodéiského cyklu Friedrich
von Hayek, jeden znejvyznamnégjSich teoretickych liberald. Ten na tuto situaci
upozornoval prohlaSenim, ze: ,Hlavnim zdroje ekonomické nerovnovahy jsou uméle
nizké bankovni turoky, kvili nimz podniky uskutec¢iiuji nadbyte¢né investice do
technologii a rozSifovani vyroby, které se nakonec ukdzou jako nevyhodné.“
S myslenkou ,,berme, dokud banky davaji*, fidili sva rozhodnuti, ktera byla podpofena i
dota¢nimi tituly. Né&které ztéchto firem dnes stoji pfed problematikou vytésnéni
bankou. Banky chtéji okamzité splaceni uvéra, ptipadné neobnoveni cyklickych avéra
provoznich prostiedkli. Takové spolecnosti doplatili na vstficnost bank v obdobi ristu,
kdy spolupracovali pouze s bankou, kterd se knim tak ,hezky zachovala“. Jiné
spole¢nosti nestoji pred situaci ztraty cizich zdroji, ale neodkladné kroky, které nestihly
udélat v obdobi, kdy se uvéry ,,davaly”, dnes také doplaci na spolupraci s jedinou
bankou. Pfitom velikost téchto subjektl logicky volala po diverzifikaci dostupnosti

penéz a mély si vytvaret kladnou historii u 1 jiného finanéniho domu. V tom



spole¢nostem jist¢ mohou pomoci poradenské subjekty, které se specializuji na danou
problematiku a mohou 1 porovnavat zazité¢ situace s raznymi subjekty a naslednymi
vysledky. Ty pfeddvaji zkuSenosti dal$im subjektiim, které je potfebuji vyuzit pro svou
praxi.

Podnikatelské subjekty v Ceské prostifedi se nejcastéji spoléhaly na rady bankovnich
ufednikt, ktefi jim uveéry a jiné bankovni produkty prodavali. Viibec si neuvédomovaly,
Ze taci ufednici jsou orientovani na stejné ekonomické veli€iny, jako samotné subjekty.
To hlavné na trzby z prodeje. Z toho diivodu se nechaly ukolébat klidnou hladinou, ale
kdyz se tok rozvlnil, zjistuji skuteCnou podobu jejich situace. Doba krize nejlépe
ukazuje firmam, kdo stoji na jaké stran¢. Také dava prilezitost rozvijet nas financni trh o
béZznou praxi zekonomicky nejvyspélejSich zemi. Rozvoj nezdvislych finanéné
poradenskych sluzeb i pro malé a stfedni podniky. V rozsahu zaplaceni si sluzby ve svij
prospéch, tak aby ziskali nezavislou objektivni informaci pro své rozhodovani. V tomto
duchu je vedena i tato diplomova prace s diirazem na objektivni posouzeni klientovy
hospodaiské situace a nésledné ziskani kvalitni sluzby, kterd se stdva rozhodujicim

prvkem pro strategické fizeni.



2. Vymezeni problému diplomové prace

V nejvyspélejSich ekonomikach svéta je v oblasti ziskavani cizich zdroji pro podnikani
vénovana velkd pozornost. Subjekty si vtakovych to vyspélych trzich uvédomuji
rozdilnost dopadl jednotlivych variant ziskani cizich zdroji pro podnikani v jejich
vysledku. V nasem prostfedi se jest¢ mnoho podnikatelskych subjektti chova zplisobem,
ktery je velmi zazity. Stejné jako v danovych otdzkach si dnes management a akcionafi
uvédomuji, Ze optimalizace datiové zatéze mize uSetiit nemalé zdroje pro rozsifeni
podnikani, tak i v oblasti ziskdvani cizich zdroji mohou existovat feSeni, kterd
management neznd, a mohou byt efektivnéjsi. Ziskavani cizich zdrojii je omezeno na
komunikaci s bankou, kterou spolecnost dlouhodobéji vyuziva. V ptipadech nového
podnikatelského subjektu, nebo ve chvili, kdy matetfskd banka nechce pljcit na novy
projekt, teprve v takovém piipad¢ se firmy zacnou zajimat, co je jeSté dostupného na
trhu. Mnohdy za¢nou obchazet jednotlivé bankovni domy a shani finan¢ni prostiedky na
svllj zédmér. Zde ovSem mohou narazit, pokud se nevejdou vdané bance do
pfichystaného Supliku. Supliky jsou vymezeni jednotlivych bankovnich wvéri, dle
metodik banky. A pfitom by stailo nékdy postavit cely projekt jinym zplisobem, nebo
si pfichystat dopfedu vnitini ekonomickou situaci. V takovych ptipadech mohou
zadatelé ziskat naskok, ktery uSetii ¢as a penize. NejCastéjSimi subjekty, které potiebuji
takovéto informace a nemohou se spolehnout na bankovni pracovniky, jsou firmy

v segmentu malého a stfedniho podnikani.

V nasSem piipadé zde mame stiedné velkou firmu, kterd se piesné dostala do podobné
situace. Dlouhodobé spolupracuje s jednou z komerénich bank, kterd patii do velké
ctyfky. Ta poskytuje spolecnosti UCty, platebni produkty, depozitni produkty, sménu
cizich mén a také uvérové produkty. OvSem s prichodem hypotécni krize se najednou
z idylického partnerstvi stala urcita pfit¢z. Banka firm¢é nechce poskytnout dalsi
prostfedky na pfedem avizované investice. Dokonce chce i nékteré tivérové produkty
omezit a jsou i ndznaky, ze by byla radsi, kdyby byly nékteré uvéry predcasné splaceny.
Ovsem zadatel je v situaci, kdy jedna zoperaci by dokonce v dobrém nastaveni

dokazala vytvoftit uspory, ostatni pozadavky reaguji na nepiiznivou situaci na trhu.



2.1 Cil prace

Diplomové prace ma za ukol navrhnout novou strategii feseni uvérovych zdroju. Ty
museji samoziejmé vychazet z moznosti ekonomického prostiedi a situace firmy.
Spolecnosti by po aplikaci takového to feSeni méla byt méné zéavisla na jednom
bankovnim dom¢, méla by mit 1 vétsi pfistup k dalSim zdrojiim, které by reagovali na
potieby subjektu. A méla by vzniknout SirSi spoluprdce mezi firmou a uvérujicimi
bankami. Ta nemusi spoc¢ivat v pouze ukonceni spoluprace s dosavadnim bankovnim
domem, ale sniZenim zavislosti na tomto domé¢ a z opacného pohledu i snizeni rizika
financovani této banky. Ta by jisté po sniZeni zatéze dokazala opét klientovi poskytovat
kvalitni sluzby a pomahat klientovi reagovat na ekonomické vztahy. Navrhnuté feSeni
ma pomoci firmé zajistit nejdulezitéjsi prvky financovani, které budou mit jasné
vysledky, ovsem méli by byt dostatecné oteviené, je-li to mozné, i pro budouci potieby.
Je velmi vhodné myslet 1 na dal§i obdobi, které pfijde s oZivenim ekonomiky.
V takovych piipadech spolecnost bude hledat zplsoby, jak rozsifit vyrobu, nebo jak
obm¢nit starsi technologie za novéjsi. I s timto vyhledem ma navrhnuté feSeni pracovat.
Ptipravované feSeni bude vyuzivat aktivné podpory statu a to piedevSim financnich
instrumentd, které jsou urceny na podporu segmentu malych a stfednich podnikt. To

jsou formy podpory od statu ve spolupréci s evropskymi institucemi.

2.2 Metody zpracovani

K dosazeni vytycenych cilu jsou v diplomové praci pouzity metody teoretického
vymezeni celého sledovaného problému, ekonomicko-finan¢ni analyza chovani firmy,
zpisob schvalovani uvér v bankdch a pfipraveni pozadavki firmy do obecnych
pravidel bank. Obecna pravidla bank jsou vyuZita z divodu nejisté situace na trhu, proto
je cely projekt ptichystan dle zndmych praktik bank pro uvérovani a nastaveni urcitého
rozptylu detailnich pozadavk uvérujici banky. Metodicka cast se zabyva problematikou
ziskavani zdroj pro podnikani, jaké jsou moznosti a ptipadné obecné nastinéni dopadii
jednotlivych variant. Také je zde rozebran zplsob posuzovani zdravi spole¢nosti, zda
tvofi potiebné prostiedky na splaceni ciziho kapitdlu v odpovidajicim obdobi.
Posouzeni vyhlidek do budoucna, pojmenovani silnych a slabych stranek podnikani

subjektu. Popis schvalovani uvéru ma ptredev§im za ukol urcit dulezité body pii
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nastavovani Uveéru a administrativni zatizeni pfi podani zddosti o uvér. To bude

vychézet z obecné znamych pravidel poskytovani ivér pro dany segment ekonomiky.

Trend roku 2009

V roce 2009 se v pIné §ifi projevila financni krize, kterda ma dopady na vSechny oblasti
ekonomiky. V primyslu jsou hldSeny poklesy poptavek v desitkdch procent. I
spole¢nost Progress OK a.s. pocituje ve svém hospodateni disledky této krize.
Diplomovéa prace nepracuje s predbéznymi vysledky behem roku 2009. Firma
piedpoklada pokles trzeb na trovent 300 mil K¢ za rok. Navrh feSeni pracuje s vyhledem

tohoto trendu, ale neznd Zadné podklady, které by dokazovaly potvrzeni tohoto trendu.
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3. Teoretické podklady diplomové prace

Ukoly manazerti maji spét k zakladnim cilim vedeni spole¢nosti. Nejméné je jejich
cilem udrzovat stabilitu subjektu, vedeni vSech ¢innosti k zisku a nejlépe ke zvySovani
hodnoty spole¢nosti. Manazefi maji mnoho néstroji a oblasti, kde jak téchto cilit mohou
dosdhnout. Velmi dtlezitou ¢asti kazdé firmy jsou finance a jeji kapitalova struktura
spolecnosti. Ty jsou diilezitymi faktory pro tvorbu dalSich hodnot. OvSem ve firmach
jsou jednotlivé ¢asti tak propojené, ze nelze mluvit o jedné bez podnétu jiné a dopadu na

dalsi.

3.1. Manazerské finance

Jednim z vyznamné ovliviijicich faktort je kapitalova struktura spole¢nosti. Vhodna
kapitalova struktura spolecnosti dovoluje vedeni spolecnost nalezité rozvijet, renovovat,
zaCinat nové projekty, které rozsiti ptisobnost firmy, a v neposledni fad¢ dovoluje
generovat zisk. Rozhodnuti o struktuie jsou zavislé na zivotni fazi spolecnosti, jejim
vyrobnim programu a vyplyvajicich potfebach. Management analyzuje potieby
spole¢nosti a vychazi z momentalni situace prostiedi. Zde hleda potieby pfipadnych

investic a moznosti ziskani prostiedki na jejich financovani.

3.1.1. Rozvoj kapitalu

V tomto ekonomickém prostiedi, kdy je potieba zvedat svoji konkurenceschopnost,
hledaji firmy prostiedky pro rozvoj svého podnikdni. Dobré ekonomické vysledky
pifimo vybizeji spolecnosti k rozsifovani svych vyrobnich celkii a ziskdvani véEtsi
technologické zakladny. Tlakem k tomuto postoji je i zvySujici se cena vstupt a tedy
spolecnosti hledaji levnéjsi spotfebu nakladta. V této souvislosti rostou 1 investice do
vyzkumu a vyvoje novych technologii. VSechny tyto aktivity potfebuji financni

prostifedky pro svoji realizaci. Bohata 1éta na zisky dovoluji spole¢nostem reinvestovat
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svij zisk. Ovsem tlak od majitelt a akcionafii jim nedovoluji vyuzit vSechny prostfedky
k tomuto ucelu. Spole¢nosti tedy hledaji volné zdroje na finan¢nim trhu, aby je mohli
pouzit ke svym cilim. Jejich moZnosti jsou ve vyuZiti internich a externich zdroji
financovani. Naproti tomu obdobi recese vyzaduje zdroje, které dovoli spolecnostem
snizovat aktudlni ohrozeni. Zdroje jim umoziuji hledani novych vyrobnich programt,

pieklenut obdobi bez plného vytizeni vyrobnich kapacit apod.

Hlavni rozd¢leni zdrojii pro podnikéni je na interni zdroje a externi zdroje (4).

Interni zdroje
- Odpisy
- Nerozdéleny zisk

- Dlouhodobé finan¢ni rezervy

Externi zdroje financovani

- Emise kmenovych a prioritnich akcii
- Emise dluhopisii

- Uvéry finanénich instituci (bank)

- Venture Capital, Business Angeles

- Dodavatelské uvéry

- Finan¢ni leasing

- Finanéni podpora statu

- Faktoring a forfaiting

- Ostatni zdroje financovani
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3.1.1.1.  Interni zdroje financovani

Interni zdroje financovani jsou zékladnim stavebnim kamenem pro zamysleni investice
firem. Nerozdéleny zisk piredstavuje zisk po zdanéni, ktery neni uren na vyplatu
dividend, tantiému ani tvorbu fondG ze zisku. Jsou tedy zavislé na hospodaiském
vysledku ptredeslych let, dailové sazbé a vysi piidélu do povinnych fondd a vyplat
dividend a tantiému. Odpisy jsou na jedné stran¢ podnikovym nakladem (vyjadiuji
opotiebeni majetku) ovSem 1 podstatnym zdrojem volného kapitadlu. Tyto zdroje jsou
stabilni a dobte pfedvidatelné. Zavisi na odpisové zakladné, zvoleném typu odepisovani
a sazbé odpisovych skupin. Rezervni fondy, at’ uz povinné nebo dobrovolné, jsou
odlozenou spotiebou podniku. Jsou mnohdy definovany, za jakym tucelem se tvoii a za
jakych okolnosti je lze pouzit. Interni zdroje jsou hlavnim zpusobem financovani

investic spolecnosti.

3.1.1.2.  Externi zdroje financovani

Zdroje vstupujici do spolecnosti z vnéjsku (externi) se vyuzivaji hlavné pro kapitalovou
stabilizaci firmy a ziskani volnych prosttedkt pro jeji rist. VétSinou jsou vyhledavany
z divodu potfeby u vétSich investicnich celkii. Vstupuji do ucetnictvi nasledné jako
vlastni zdroje (emise akcii, venture capital) nebo jako dlouhodobé dluhy. Management
rozhoduje na zéklad¢ svych moznosti a pfani vlastnikl, jakym zplGsobem ziskd volné
prostiedky. Emise akcii a venture capital vyzaduje minimalné¢ dobry podnikatelsky
zamér nebo urcitou stabilitu na trhu, investor piijima riziko podnikani. U dluhového
kapitalu je potieba mnohdy mit dlouhodobé dobré hospodaiské vysledky. Je to
z diivodu nutnosti vratit tento kapitdl v konkrétnim terminu a to formou pravidelnych
splatek nebo jednorazové. To je doprovazeno vyplacenim odmény za zapuijceny kapital

= urok.

V Ceském prostiedi u stiedné velké spolecnosti nejsou pfili§ Casté zplisoby pro ziskani
dalsiho kapitalu emise akcii a dluhopisii. Je to dano predevSim nizkou likviditou
kapitalového trhu a pomérné vysokou nakladovosti transi. Zatim co ve vétSich zemi si
mohou dovolit i takovéto podniky vstupovat na kapitdlovy trh za ucelem ziskéani

volného kapitalu. Tak u nas takové moznosti nejsou. Pritom stejné, jako u zminénych
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zahrani¢nich spole¢nosti, kde je obvyklé ziskat zdroje emisi dluhopisti, by dostate¢né
silny trh dokazal mnohé firmy podpofit. To je vyborné¢ vyuzitelné hlavné pro

financovani vyzkumu a vyvoje.

3.1.1.3. Kapitalova struktura

Kazda firma ma jiné potieby, cile a vychozi bod. To piedurcuje i chovani a nastavovani
vhodné kapitalové struktury subjektu. Firma disponujici pouze s vlastnim kapitalem,
nemusi mit dostateny objem prostfedkli pro investice, tak aby spole¢nost mohla
zastavat vytyCeny smeér, napi. scilem maximalizovat ro¢ni vynosy. Strategie
financovani podniku se pravé zameétuje na postupy, jak zvySovat kapital pro potieby
firmy (4). Neexistuje jednotny pohled, jak nastavit optimalni hodnoty financovani
kapitalu. Finan¢ni rozhodovani o vyvoji struktury musi vychazet z prostredi a cild, které
potfebuje firma dosahovat. ,,Volba kapitalové struktury, ktera je zadsadnim faktorem
ovlivityjici velikost podnikové diskontni miry, je slozitym vicefaktoridlnim procesem*
(2, str.360). Umirnéna strategie, ta jenz slad’uje zivotnost aktiv s pasivy, je pouzitelna u
nejvétsiho poctu spolecnosti. Ta vychazi z pravidel o chovani a ovliviiovani kapitalu a
jeho ceny. Témito pravidly jsou:

e zlaté bilan¢ni pravidlo financovani

e zlaté bilan¢ni pravidlo vyrovnani rizika

e zlaté bilan¢ni pari pravidlo

e zlaté bilan¢ni pravidlo pomérové pravidlo

Napt. dynamické teorie upfednostiiuji urcitou optimalni kapitdlovou strukturu, tj.
nejvhodnéjsi miru zadluzeni podniku. Teorie hierarchického poradku si cil optimalizace
kapitalové struktury vibec neklade a nestanovi pfesné definovany pomér dluhu a
vlastniho kapitalu. Vyse tohoto poméru je vice ¢i mén¢ specificka pro kazdy podnik a
odpovida kumulovanym pozadavkiim podniku na vnéj$i financovani. Hodnota podniku
dlouhodobé zavisi prioritné na investicnich a provoznich rozhodnuti, finan¢ni

rozhodnuti je dopliikové — ma sice vyznam, ale neni rozhodujici (2, str.385).
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3.2. Rizika

Vedeni firmy 1 jejich operaci na trhu vzdy provazi riziko. To predstavuje piedevSim
neuspéch zvolenych kroku, které se v dusledcich projevi ztratou finanéniho kapitalu.
V podnikatelském prostfedi rozliSujeme urovné rizika jako bezrizikové operace a
operace s riiznym stupném rizika. Do bezrizikovych operaci predevsim fadime investice
do kratkodobych statnich poukazek, statnich dluhopisi, poptipadé do obligaci
spolecnosti s vysokym ratingem. Ostatni operace se hodnoti jako rizikové a je potieba
rozliSovat jejich uroven ohrozeni pro investujici spole¢nost. S mirou rizika vzristé i
vyse vynosu z dané investice. Je tedy potfeba u kazdého rozhodovani byt si védom
moznych 1 negativnich nasledkii rozhodnuti. ,Respektovani rizika je nutnym
zakladnim atributem spravného rozhodovani o investicich* (12, str.165). Pro sniZzeni
rizika se vyuzivd matematicko-statistickych nastrojii a postupli pfi méfeni a
zohlednovani rizika v investi¢nich tivahach. Praktické vyuziti pfi vedeni spolecnosti
predpokladd u managementu védomostni, informac¢ni a administrativni vybavenost.
V ptipadech, kdy management nema odborné zkuSenosti nebo neni mozné dostatecna
pfiprava rozboru rizika, je potieba riziko alespoii odhadnout a zaclenit ho do
rozhodovani.

Vysoka netspésnost byva u zavadéni novych druhti vyrobkl a u investic do vyzkumu a

vyvoje. Nezvladnuti rizika mize vést az k ohroZeni stability firmy a jejimu bankrotu.

3.2.1. Rizika Fizeni firmy

Rozbor celkového rizikového pohledu na firmu je potieba vnimat z nejprve od
ovliviiyjicich faktoru, jejich velikosti a hledat ptfipadna opatfeni, ktera tato Cista rizika
budou pozitivné ovliviiovat a pfitom navzajem budou kompaktni. Faktory, které my
budeme zkoumat, jsou predev§im nakladové polozky, moznosti zdroji, poptavka a
pozice na trhu, urokové sazby pij¢en¢ho kapitalu. Ty vSechny budou mit vysokou miru
v zastoupeni rizika. Opatieni budou vyZadovat piesny postup a piedev§im analyzu

unosnosti pro podnikatele a cely projekt.
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3.2.2. Rizika projektu

Zakladnim cilem fizeni rizika projekti je zvysit pravdépodobnost jeho uspéchu a
minimalizovat nebezpe¢i netispéchu, ktery by mohl ohrozit finan¢ni stabilitu firmy a
vést az k ptipadnému tpadku.

Napt. riziko zvySeni urokové sazby zvétSuje tlak na kapitadlovou strukturu financovani
spoleCnosti, a tudiz vétsi potieby disponibilnich zdrojt, také potiebujeme védét, jak

bude vysokd vynosnost Cistého pracovniho kapitalu.

3.2.3. Finanéni riziko bank

Pti kazdé ¢innosti banky vznikd pro ni, jako pro kazdy podnikatelsky subjekt, riziko
ztraty. Ty se nejcastéji realizuji v oblasti:
Transak¢niho rizika,

- cenoveé a uverove riziko.

Provozniho rizika a

- v dasledku chyb, nedostatecnosti kontroly, nedbalosti.

Likvidniho rizika.

- nepiiméerenost disponibilnich zdroju.

3.2.4. Uvérové riziko

Uvéry jsou pro banku naplnénim posléni, proto riziko zvérovych obchodii byva
nejcastéjSim zpisobem ohroZeni stability banky. Proto je dilezité, aby management
dobfe nastavoval pravidla pro poskytovani uvérti druhym subjektim, zvazuji potencidlni
vynos a nebezpeCi nesplnéni zavazku druhou stranou. Nastavuji tedy celkové
hospodaieni banky tak, aby ptfedesli, ze druha strana ve finan¢ni transakci nebude jednat
podle ustanoveni a sjednanych podminek, ¢imZ by bance zplsobili ztradtu. NejcastéjSim

takovym porusenim je, ze klient piestane tiver splacet. V tom piipad¢ hrozi bance ztrata
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v plné vysi ivérového obchodu, ptijcenych aktiv a urokd. Banka se proti témto rizikiim
brani a to podminkami pro poskytnuti ivéru pro klienta a snizenim inherentniho rizika.
Obranou banky proti ztratdm z avérovych obchodii je dobrd organizace uUvérového

useku. Ten mé za ukol spravné definovat napt.:

o mozna rizika u novych obchodu,

. tak jim banka ptedchazela,

o v pfipad¢ dobrého vyhledu je schvalovala,

o sledovat jiz existujici ivéry a jejich splaceni,

. zajisténi ziskovosti averu,

. doporucovani pozadovanych trokovych marzi,
o Doporucovani pozadovanych rezerv,

o Zpracovani dokumentl pro tivérovou politiku.

V ramci snizovani inherentnich rizik urcuji managementy bank limity uvéru, které
poskytnou do jednotlivych ekonomickych odvétvi, limity pro urcita tizemi, limity pro
klienty, limity splatnosti, limity zajisténi. Limity pro odvétvi a tzemi vychdzeji
z mozného rizika pfilisSné koncentrace Gvérti na jednu oblast, kde se mohou projevit
neptiznivé skutec¢nosti. Ty v ptipadé¢ plosného zasahu oblasti, zptisobuji mnoho ztrat
najednou. Z tohoto divodu se snazi banky koncentraci rozmélnit. U odvétvi banky
vychazeji ze zastoupeni oboru v narodnim hospodaftstvi, vyvoje tohoto oboru a jeho
vyhledu. Zpracovavaji se na zdkladé¢ ndkladové strukture, vyvoji trhu, citlivosti na
technologické zmény odvétvi, prekdzkam vstupu do odvétvi a hospodarském vyvoji

ekonomiky.

Hodnoceni tvérovych navrhii
Pti hodnoceni vérového navrhu, pracovnik banky zkouma schopnost a ochotu klienta

dostat svym zavazkiim béhem trvani uvérové smlouvy. Bere se v potaz:

. Minulost klienta

. Dosavadni zkuSenost banky s klientem
o Analyza odvétvi

o Ptedbézné hodnoceni klienta
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o Uvérovy navrh
o Auditované tcetnictvi, vykazy manazerského ucetnictvi, finan¢ni plany klienta,
. Zevrubna finan¢ni analyza klienta: Cash Flow, platebni schopnost, likvidita,

gearing a provérka zajisténi.

Uvéruschopnost podniku nelze objektivné zhodnotit bez pochopeni obchodniho rizika
ovinujiciho jeho ¢innost a pfednosti a rizik stim spojenych. Obchodni riziko, jako

nejpiiméjsi ohrozeni podnikatele, je tedy potieba podrobit zevrubné analyze.

o Vnéjsi prostiedi

° kvalita vedeni

° uroven vztahu mezi bankou a klientem
. uveérovy navrh

Uvérova analyza predstavuje subjektivni pohled zpracovatele vychazejici z analyzy
vySe uvedenych faktor, ktera vyzaduje konzistentni ptistup pomoci bodovaciho
ptistupu obchodniho rizika zkoumaného podniku. Klasifikace obchodniho rizika
vychézi z analyzi vnéjSiho prostiedi, v némz se podnik pohybuje. Ty jsou hodnoceny na
zakladé¢ zemé, odvétvi, stavu ekonomiky, podil na trhu geografickd plsobnost,
vyrobky/sluzby, zédkaznici/dodavatelé apod. Diilezitym faktorem je i posouzeni kvality
managementu a to podle zkuSenosti, profesiondlni schopnosti, ¢etnosti obmény vedenti,
schopnost, pruznost a realismus vedeni. Mnoho postiehli ziskava banka bcéhem
dlouhodobé spoluprace s klientem. Pokud vyuziva klient sluzeb banky dlouhodobéji, ta

ho jiz pozna a zna hodnoty, které klient ptes sviyj ucet posila.

3.2.5. Finanéni riziko

Analyza finan¢nich vykazii mé& vyznam jak pro samotné poskytnuti uvéru, tak pro
sledovani jiz poskytnutych Uvért. Z toho divodu uvérovany subjekt predklada bance,
nejcastéji ve Ctvrtletnich periodach, vykazy svého hospodateni. Finanéni vykazy se

zpracovavaji (spreading) do standardizovanych podob. Jeho zasadami umoznuji dat
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diiraz na vyznamné finan¢ni udaje, umoziuji srovnavaci tabulky mezi subjekty a dle

vyvojovych trendl, usnadiuji analyzu citlivosti a predpovéd’ budouciho vyvoje.

. Ziskovost
° Cash Flow

o Gearing

3.3. Poskytovani uvéri

3.3.1. Banky

Po dobu existence bank se jejich napli zachovala, jak bylo na zafatku. Jejich hlavni
naplni je pfijimani penéz, ivérovani subjektli a sména penéz, napt. riznych druhu valut.
Samoziejmé se za dlouhou své existence naucili i novym ¢innostem.

,Banky vznikly jako prostiednici ¢i zprostfedkovatelé¢ mezi t€émi, kdo vytvareji uspory
neboli volny kapital (nazyvejme je véfitelé) na stran¢ jedné a na stran¢ druhé témi, kteti
naopak potfebuji nejen sviij kapital, ale i cizi zdroje (nazyvejme je dluzniky)* (6, str.
25). Banky vekonomické roviné plni funkci narodohospodarskou a

podnikohospodaiskou. Pro narodohospodarskou funkci to jsou ¢innosti:

- finan¢ni zprostfedkovani v uz§im pojeti, to znamena ziskévani volného kapitalu od
vetitelt a jeho poskytovani dluznikiim,

- emise bezhotovostnich penéz,

- zprostiedkovani platebniho a zactovaciho styku,

- zprostifedkovani finan¢niho investovani na penéznim a kapitalovém trhu.
Z pohledu podnikohospodaiského jsou banky podniky, které provadéji bankovni
obchody, neboli vystupem jsou sluzby oznacované jako bankovni produkty. Banky

provadéji financni zprostiedkovani na ziskovém principu, a tudiz se snazi umistnit
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ziskany kapital tam, kde pfinaSi nejvyssi rizikové ocisténi zhodnoceni. Poskytuji ho
tam, kde pii stejném zhodnoceni za piij¢eni pencz je nizsi riziko. Tento vybér zarucuje
nejen stabilitu trhu a samotné finan¢ni instituce, ale 1 vytvaii tlak na prostfedi, kam
prostfedky jsou posilany, aby bylo samo stabilni. Banky tedy transformuji ziskany
kapital od véftiteli a poskytuji ho dluznikiim. Tuto transformaci banky provadé¢ji na
ziskovém principu, za Uplatu — uroky nebo poplatky za sluzby. Transformace se d€li na

formy:

- kvantitativni transformace,

- ¢asova transformace,

- teritorialni transformace,

- transformace z hlediska obchodovatelnosti,
- transformace z hlediska avérového hlediska,

- menova transformace.

3.3.2. Podani uvérové Zadosti

Zakladem vztahu klienta suvérujici bankou je uvérovd smlouva. Ta stoji pied
pomyslnym koncem, nez klient ziské zdroje z vytizovaného uvéru. OvSem vse zacina u
uveérové zadosti a konzultaci s bankou, pied podanim zadosti. Zde se konzultuje postoj
banky a zjiStuje, zda banka poskytne financni prostfedky. ,,Pro bankovni uvér je
charakteristické, ze podminky, za kterych je poskytovan, jsou az na vyjimky urovany
jednostranné bankou® (7, str. 79). Prib&h bankovni uvérové operace se sklada (7):
o Ustni informativni jednani se zastupci banky — ziskdvéani informaci o produktech
a jejich nastaveni,
e Podani zadosti o uvér — podava se zadost a prilohy, ze kterych se posuzuje
bonita klienta a vhodné nastaveni Gvéru, potvrzeni o bezdluznostech,
e Posuzovani zadosti o uvér (due diligence),
e Uzavieni vérové smlouvy,
e Kontrola plnéni tvérovych podminek klientem,
e Splnéni zdvazki ze smlouvy,
e Ptipadné uplatnéni sank¢nich a zajiStovacich prostredk,
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Informativni setkéani se zéastupci banky je prvotnim bodem pro zjisténi, zda banka
poskytne financni prostfedky. Posuzuji vhodnost ucelu uvéru se strategii banky.
Nastintuji velmi dualezit¢é informace o mozZnosti poskytnuti Gvéru a piibliznych
podminkach. V dnesni dob¢ jsou jiz i bézni zprostiedkovatele a Gvérovy konzultanti,
ktefi pomahaji zadatelim vybrat vhodnou banku, dle jejich pozadavka a vstupnich
faktorti. Setii mnoha klientim ¢as a mnohdy i nemalé finanéni prosttedky. Zadatel tak
v bance ziskava utvrzeni v informacich, které uz slySel. I kdyZ je Gvérova smlouva

nastavena diktatem banky, jsou dulezité faktory, které je potieba nastavit.

Navrhované podminky
Druh avéru, ¢astka, ména, splatnost, doba Cerpani, splatkovy kalendar, trokova

sazba, urokové obdobi, poplatky.

Navrhované zajisténi
Hlavni zaruky — zastavni pravo knemovitosti v prvni potradi, zastava
pohledavek, zastava inkasnich / depozitnich uctl, zastava akcii/obchodnich
podilti dluznika, zastava plnéni z pojisténi stavby nebo nemovitosti.
Dodatecné zaruky — zéruka, bianco sménka, rucitelskd smlouva, hotovostni

depozitum.

Hlavni odkladaci podminky a zavazky
Odkladaci podminky — vlastni kapital musi byt investovan v plné vysi do Cerpani
uveru,
Zavazky — vyuzivani financnich sluzeb pfislusné banky, zddné zavazky vici
tietim osobam bez souhlasu banky, predkladani Ctvrtletnich/ro¢nich ucetnich

vykazii, tvorba fondu obnovy pro plynulou obnovu financované¢ho majetku.

Je-1i uvér prislusSnym credit riskem schvélen a klient splni vSechny podminky pro

poskytnuti ivéru, nastane faze Cerpani finanénich prostredki.
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Zadost o avér

Zadost 0 Gvér je soubor podkladiim, které vyzaduje banka pro posuzovani obchodniho
ptfipadu. V tomto souboru podkladi a informaci o se banka zajima o zadkladni oblasti:

e Firmu vedeni a vlastnickd struktura

e Ekonomika zadatele

o Ucel uvéru

e Doplitkové informace

Banka tak zkouma vlastnickou strukturu firmy a odbornost jejiho vedeni. Zjistuje
ekonomiku spolecnosti, odhaluje jeji silné a slabé stranky, historie spole¢nosti. Zajima
se o majetkovou strukturu, zédvazky nejen z obchodniho styku, dodavatelské vztahy.

Oblasti, které banka chce rozkli¢ovat.!

3.3.3. Bankovni uvéry

V ptipadé, ze podnikatel potfebuje penézni zdroje pro své podnikani, nebo pfipravované
investicni celky, m& moZnost se obratit na trh s poptavkou po penézich, pokud
negeneruje sdm potfebné mnozstvi finan¢nich prostiedkl - interni zdroje podnikovych
investic. Tyto cizi zdroje pro podnikani si podnikatel miize zajistit n€kolika zptsoby.

V nasem ptipadé vyuzivame piedev$im bankovnich zdroju.

3.3.3.1. Dlouhodobé uvérovani

Evropské zemé¢ a Japonsko k feSeni financovani podnikovych investic ¢asto vyuZiva
sttedn€ a dlouhodobych tvért. Strednédobi horizont poc¢itdme od 1 roku do 5 let. Uvér
je mozné ziskat jako finan¢ni uvér.

Banky a uvérova druzstva

" Piiloha &. 5 Seznam podkladi pro Zadost o komeréni Gvér
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Finan¢ni Gvér je mozné ziskat na financnim trhu od bankovniho domu, poptipadé

specializovanych subjektti — napt. ivérovych druzstev.

Dlouhodobé financovani spole¢nosti je velmi dulezity prvek stability kazdého
podnikatelského subjektu a jeho kapitalového zdravi. Rozhodujici je predevsim
dlouhodoba splatnost zapiij¢ené¢ho kapitalu, coz snizuje potifebné pravidelné¢ vydaje,
nebot’ jsou splatky natdhnuty na dlouhodobé splaceni. Niz$i vydaje samoziejmé necini
takovy tlak na vykony a marze, tudiz je spole¢nost konkurenceschopna na trhu.
Dlouhodobé financovani spolecnosti se predevSim vyuziva na pofizeni stalych aktiv.
Pravidlo o financovani pravi, ze dlouhodoba aktiva maji byt financovana dlouhodobymi
pasivy, coz v mnohych ptipadech pravé byvaji vlastni kapital a dlouhodobé bankovni
uvery. Banky jsou samoziejm¢ obezietné, na co ptjcuji, a Zadatel musi takovy predmét
bance predstavit.
Dlouhodobé tvéry jsou bankami nejcastéji poskytovany formami:

e investi¢niho Gveéru,

e hypotécniho Gvéru a

e projektového financovani.

Hypotécni uvér je typ, kdy banka poskytuje subjektu penézni prostiedky na zakladé
zastavniho prava k existujici nemovitosti. V nékterych pfipadech banky nevyzaduji
uvadet do zadosti o tveér predmét pofizeni, ale byva to spiSe vyjimkou. Hypotécni tivéry
jsou dlouhodobé& splatné a nebyva vyjimkou splatnost az 15 let. Casto tak Zadatelé
pouzivaji takové uvéry na koupi obchodnich podilii v jinych firmach, ale i tfeba na
rekonstrukce provozli apod. Predpoklada se, Ze zadatel méa dlouhodobou historii.
Existuji 1 pfipady, kdy jsou touto formou pljceny prosttedky na vykryti hospodatskych

ztrat u jinak dlouhodobé zdravého podniku.

Investicni uveéry poskytuji banky zadateliim piedev§im na rozvoj podnikani zadatele.
Pfedmétem rozvoje tak byvaji vystavby novych vyrobnich hal, potizeni dilezitého
strojniho zafizeni, investice do informacnich technologii, rozvoje obchodnich siti apod.
Investi¢ni uvéry jsou mnohdy poskytovany se splatnosti do 10 let. To vychazi ze
zazit¢ho pravidla, ze dobrd investice musi byt rentabilni do 10 let. Toto uzivané
pravidlo, které se podle vSeho drzi uz mnoha staleti, vychazi i z ptedpokladu, ze
spole¢nost musi pii své Zivotnosti reagovat na momentalni situace. Takovato domnénka
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jasné predpoklada reinvestice do jednotlivych &asti firem. Zadatel ma jiz néjakou

historii.

Projektové financovani je v mnohych vécech specifické, ovSem tato odliSnost dobie
pokryva potieby mnohych zadateli, ktefi by nemohli byt uspokojeny v predchozich
piipadech, tam totiz se predpokladalo, ze Zadatel ma jiz n¢jakou historii a v nedavné
historii byl finanéné a ekonomicky zdravi, nejlépe produkoval i zisk. U projektového
financovani je situace ponékud odligna. Casto se jedna o poskytnuti uvérovych zdroji
novému subjektu. To byvaji subjekty, které vlastni silné podniky nebo ustanovena
konsorcia. Ty zakladaji novou ucelovou spolecnost pro provozovani podnikatelskych
aktivit. Vyhodou mnohdy je, Ze vlastnikovi takovéto Ucelové spolecnosti nevstupuje
novy dluh do hospodarskych vysledkli, coz neni vzdy Zadané. Projektové financovani
lze charakterizovat jako tveérové financovani ekonomicky i pravné presné vymezené
ekonomické jednotky — projektu, pficemz jako zdroje ke splaceni poskytnutého tvéru
slouzi budouci cash flow vyplyvajici z realizace projektu. Uvér je zajistén zpravidla
vyhradné aktivy daného projektu (6, str. 579). Odpovédnost vlastnikii miize byt nizka
nebo dokonce Zadna. Tj. financovani bez zpétného postihu (non recouse financing)

V takové pripad¢ kapitalové riziko nese banka.

3.3.3.2. Kratkodobé financovani

Mezi kratkodobé uvéry se nejcastéji pocitaji kontokorentni tivéry a provozni uvéry. To
jsou nejcastéji nabizené Uvéry komercnimi bankami pro podnikatelské subjekty. Tyto
uvéry jsou specifické na zdklad€ splatnosti do jednoho roku, kdy mnohdy byvaji
prodlouzeny na dalsi obdobi, dle vysledkii hospodaieni dané¢ho dluznika. To i odpovida
jejich funkcei a to poskytnuti cizich kratkodobych zdroji na potizeni obézného majetku.
Vyuzivaji se pifedevSim na pofizovani zasob, pofizeni drobného hmotného a
nehmotného majetku (to predevs§im ve chvilich kdy dluznik ho nevede jako dlouhodobi
majetek) a na ziskani hodnot pro splaceni zavazkii nebo zvySeni likvidity. Jsou
poskytovany na jeden rok, kdy jsou splatné, v pfiznivych ptipadech mohou byt
prolongovany. Provozni uvéru jsou poskytovany do objemu max. 10% z obratu casto
s nominalni maximalni vysi poskytnutelného wvéru. Vhodnym nastrojem jsou i
odbératelské tiveéry. Jedna se o financovani vyroby zakazek pro zékazniky, kdy banka

profinancovava vyrobni naklady. Uplatiiuje se Casto u individudlni vyroby s delSim

25



c¢asovym obdobim od objednavky k dodavce koneéného vyrobku. Banka
profinancovava az 80% prodejni ceny, zaleZi na vysi mozné zalohy odbératele. MlZe se
jednat o cyklickou vyrobu, tak banka otvird zadateli uvérovy ramec, ktery poskytne
zadateli. Banka financuje pouze na zakladé podkladu, zéstavy pohledavek a jejich vyse.
U kratkodobého uvéru se nejvice pouziva zajisténi formami pozadovanych smének,
smenky s avalem, zastavy hmotného majetku a zastava pohledavek z obchodniho styku

nebo zbozi a zasob na skladé.

e Kontokorentni uvéry
e Revolvingové avéry
e Provozni Gvéry

e (Odbératelske uveéry

3.3.4. Zajistovaci instrumenty

Zastavni pravo je dnes velmi pouzivanym zajiStovacim institutem k pohledavkam
banky. Jeho vyuZiti je dnes velmi Casté u investi¢niho Gvéru, hypotécnich avért a tvéru
ze stavebniho spofeni. Samoziejmé¢ se i pouziva jako zajiStovaci instrument i mezi

jinymi nez bankovnimi osobami.

V nasem piipad¢ se bude jednat o zéstavni pravo mezi ,,zdstavnim véfitelem* (bankou),

»zastaveem™ (dluznik nebo majitel nemovitosti).

3.3.4.1. Vznik zastavniho prava

Vznik zastavniho prava je podloZzen podminkou smlouvy o poskytnuti uvéru, jako

protihodnota k poskytnutému penéznimu plnéni. Uvérova smlouva (existence
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pohledavky) samotna pouze podmiiuje vznik zastavniho prava, jako jednu z podminek

pro vyplaceni finan¢nich prostfedkl. Zastavni pravo je nasledné€ upraveno samostatnou

smlouvou o zastavnim pravu.

Tato smlouva urcuje napf-.

D)
1)
110)

V)

V)

VI)

kdo je zastavcem a zastavnim véfitelem,

urcuje pohledavku, na jejiz popud vznika zéstavni pravo

definuje ,pfedmét zastavy“, a zavazuje se k prohlaseni, ze nezifidil jiné
zastavni pravo, vécné biemeno nebo piedkupni pravo apod. ve prospéch tieti
osoby bez védomi banky.

Zavazky zéstavce:

povinnosti majitele (zéstavce) o udrzeni hodnoty predmétu zastavy.

ihned informovat banku o zménach — zfizeni zastavniho prava, vécného
biemena apod. tfeti osobé, které maji vliv na zménu hodnoty pifedmétu
zastavy.

Zavazek v€as a tadné platit dan¢ a poplatky vztahujici se k pfedmétu
zastavy.

Zadat o souhlas véfitele s jakymikoliv stavebnimi zménami na pfedmétu a
vystavbu nové stavby na zastavéném pozemku, zménu uZzivani stavby,
uzavieni najemnich smluv na dobu del$i jednoho roku, jedna-li se o zastavu
nemovitosti.

Zptistupnéni pfedmétu zastavy na vyzvu vétitele.

Urceni smluvnich pokut za poruseni zastavni smlouvy a jejich povinnosti.
Veétitel mize vydat souhlas pfevedenim predmétu na tfeti osobu, pokud se
stane dluznikem.

Realizaci zastavy

PoloZzka o moznosti zpenézit zéastavu v pfipadé¢ nedodrzeni podminek
uvérové smlouvy

V ptipadé nedrzeni, podminku o zptistupnéni predmétu, k moznosti zpenézit
vetitelem, prodejem tieti osobg.

Zaverecna ustanoveni

Zastavni pravo vznika vkladem na katastru nemovitosti, nebo soupisem

zastavni smlouvy u pohledavek
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Uhradu poplatki katastralnimu ufadu
Zanik zastavniho préva a provedeni zaniku
Pocet kopii smluv o vzniku zastavniho prava

ProhlaSeni o zpisobilosti k uzavieni zastavni smlouvy.

Samoziejmé zastavni smlouvy se mohou lisit. To na zaklad¢ zptGsobu uplatiovanych

bankami, pfedmétu zastavy a potfebam.

Mnohdy se zastavni smlouvy podepisuji soucasn¢ pii aktu podpisu uvérovych smluv.
Byva vyhotovena ve vice stejnopisech a to tak, aby 2 byly pro katastralni ufad, po
jednom pro zicastnéné a jedna kopie se pii vkladu orazitkuje a nechava se osobé
vkladajici. Na katastr nemovitosti se vkladaji spole¢né s navrhem na vklad do katastru
nemovitosti. Jejich pravni U¢innost zafind po zapsani zastavniho prava do katastru
nemovitosti, kdy nasledné banky vyplaceji finanéni prostfedky z uvéru. V nékterych
piipadech banky umoziuji, ¢erpani uz na vklad zastavniho prava na Kkatastru
nemovitosti. VSechny tyto pravni ukony se ovéiuji na zédkladé podacich razitek a vypisu

z katastru nemovitosti.

3.3.4.2. Zastava nemovitosti

Jednim z nejrozSitenénjSich zpiisobl zajisténi bankovnich uveéra. Nejcasteji se pouziva
pii hypotécnich uvérech, jak kreditu pro fyzické tak ipravnické osoby, coz i odpovida
smyslu hypotécniho Givéru, ktery upravuje zakon €. 190/2004 Sb. o dluhopisech. Zde je
zastava nemovitosti podminko pro poskytnuti hypotécniho uvéru. Zastava nemovité
véci se ovSem pouziva u vice druhli Gvéri a jednd se to v pripadech vétSich uvérh
s dlouhodob¢jsi  splatnosti. Zastava nemovitosti v pravnim podkladu vychazi
z obCanského zékoniku, kde v § 152 je charakterizovan, k zajisténi pohledavek, kdy pii
jejich v€asném a fadném nesplaceni muze zéstavni véfitel dosdhnout uspokojenim

z vytézku zpenézeni zastavy.
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3.3.43. Smlouva o zaji§téni postoupenim pohledivek

Uzavira se ve smyslu § 554 zak. ¢. 40/1964, obcanského zakoniku.

Smlouva uzavirana mezi bankou a investorem. Smlouva o zajiSténi postoupenim
pohledavek, jak jiz jeji ndzev predjima, mé hlavné zajiStovaci charakter. M4 tedy za
ukol snizovat riziko banky hrozici z moznosti nedostani zdvazki investora vici bance.
Je vétSinou sepsana na urcitou ¢astku, kterd odpovida jisting tivéru a ptislusenstvi tvéru.

V naSem pripad¢ se jedna o postoupeni pohledavek z trzeb.

3.3.5. Formy podpory statu pro malé a stfedni podnikatele

Stat umoznuje rozvoj podnikatelského prostredi i formami podpor. Jsou to jak dotacni
programy narodniho charakteru, tak i dota¢ni programy EU. Nejsou to vSak jediné
formy. Pro oblast primyslové vyroby je velmi zajimava podpora statu, kterd je
poskytovana pres Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou banku (CMZRB). Hlavnimi
formami pro podporu zpracovatelského primyslu jsou bankovni zaruky za
poskytnutymi komerénimi uvéry (program ZARUKA) a podfizeny uvér (program
PROGRES). Podpory jsou urceny pro subjekty, které odpovidaji definici malého a
sttedniho podnikatele.” Ty oviem musi je§td zapadat do podporovanych oblasti
pramyslu.’ Regionalné jsou podpory poskytovany na celém tzemi CR krom& Prahy.
V jednotlivych oblastech se muzou pouze ménit maximalni koeficienty podpory
zpisobilych vydaji projektu, to v sou¢asném obdobi je omezeno predevsim pro oblast
Jihozapad. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o statni podpory, je nutné si také uvédomit, ze
podptrné produkty spadaji do definic De Minimis® a Maximalni intenzity vefejné
podpory (pozn. P ¢. ptiloha). Podminek pro poskytnuti programi je vice. Jedna se

v S P r v . o o v+ r S . 7.5
hlavné¢ o formalni spravnost a bezdluznost subjektli vii¢i statu a statnim organizacim®.

? P¥iloha 9 — Definice malého a stfedniho podnikatele
3 http://www.cmzrb.cz/

* P¥iloha ¢&. 7 Pravidlo De Minimis

> http://www.cmzrb.cz/
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3.3.5.1. Zaruka

Zaruky poskytované CMZRB jsou formy vefejné podpory, které maji zvysit dostupnost
bankovnich Gveért podnikatelskym subjektim. Jejich vyuziti je pfedevSim ve snizeni
rizikovosti financovdni financnim ustavem, coz vede k vétsi ochoté poskytovani
bankovnich uvért. Tak se stavaji uvéry dostupnéj$imi i subjektiim, u kterych by banka
citila piilis velky tlak rizika, to by vedlo k zamitnuti Zadosti o Gvér. Samoziejmé to vede
1 k pozadavkiim banky, aby podnikatelské subjekty zadali o zaruky. To bankdm snizuje
ohodnoceni rizika v jejich portfoliich.

Zaruky jsou momentalné poskytovany na provozni uvéry a investicni Uvéry. Jsou
poskytovany v modelaci M a S, to znamena predevsim maximalni velikost zaruky a
zpusob interniho schvalovani CMZRB. M ZARUKA je poskytovana do maximalni
hodnoty Gvéru 5 mil K& a je schvalovana formou zjednoduseného rezimu. CMZRB
udava, ze ve zjednoduSeném terminu schvaluje zaruky do 5 pracovnich dnl a jejich
Gispésnost schvéleni je az 95% z podanych Zadosti. S ZARUKA je urena pro vétsi
uvérovy ramec. Zaruky nemuseji byt v§emi bankami akceptovany. Je to z divodu, ze
CMZRB si do smluv s jednotlivymi bankami vlozila, Ze bude proplacet maximalné 4%
z realizovanych zaruk ro¢né. Tz. Pokud né&jaké bance vice klient se dostane do potizi
se splacenim téchto tivéri, bude tato banka uspokojena jen do maximalni vyse 4% vsech

zaruk, které tato banka ma ve svém portfoliu u svych klienttl, za jeden rok.
Zaruky za provozni uvéry jsou poskytovany pii bankovnich uvérech na nakup zasob
véetné drobného nehmotného a hmotného majetku. Zaruky za investi€nimi Gvéry jsou
poskytovany pro uveéry na:
a) potizeni a rekonstrukce dlouhodobého hmotného majetku (u ptijemct podpory
vedoucich ucetnictvi), resp. hmotné¢ho majetku a pozemk (u piijemct podpory

vedoucich danovou evidenci),

b) pofizeni zasob, véetné drobného hmotného majetku,

¢) potizeni drobného nehmotného majetku
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Vydaje podle pismene b) a ¢) mohou byt podporovany pouze u investiéné zamefenych

uvéra urcenych k financovani investi¢né zamétfenych projekti.

Zaruky jsou poskytovany na jakoukoliv vySi uvéru a zaruCuje se maximalné¢ do 80%
sjednané jistiny bankovniho Uvéru. Doba ruceni je maximalné na 15 let. Pfijemce
zaruky je povinen uhradit poplatek 01 — 03% p. a. zvySe zaruky. Soucasné
s poskytnutim zaruky je pfijemci podpory poskytnut finanéni ptispévek k thrade
zbyvajici Casti ceny zaruky, a to 4% p. a. zvyse zaruky. Vyhodnoceni a expertiza
zAdosti klienta a zpracovani smluvnich dokument si iétuje CMZRB 4500,-.

Zaruky jsou poskytovany dle pravidla De Minimis. Toto pravidlo o maximalnim vyuziti
vetejné podpory mluvi o maximalnim vyuziti v obdobi 3 po sobé€ jdoucich let, nemohou
zadatelé vyuzit vice, jak ekvivalent 200 000 EUR, plati pro nas subjekt. Pro pfepocet na
Ceské koruny se vyuzivd kurz vyhlaseny Evropskou centrdlni bankou pro posledni
pracovni den, predchazejici mésici, kdy byla podpora poskytnuta. Poskytnuti podpory
se zapocitava dle dne podpisu smlouvy o zaruce. Podpora poskytnuta formou zaruky se
ovsem prepocitava na hruby ekvivalent podpory. Hruby ekvivalent podpory v K¢ se pro

zaruku rovna soucinu vyse poskytnuté zaruky a koeficientu K (K=0,1333).

Hruby ekvivalent podpory je vypocitdvan, pro zaruku, jako rozdil mezi referencni
sazbou a urokovou sazbou poskytovaného uvéru, tj. diferencni sazba. Ta se piepocitava
na celou dobu poskytnuti uvéru od podpisu smlouvy do data splatnosti. Je-li projekt
podporovan zvice programi, podléhajicim pravidlu De Minimis, tak se hruby

ekvivalent podpory s¢itd z jednotlivych ¢asti.

3.3.5.2. Podfizeny tvér v programu Progres

Jedna se o poskytnuti dlouhodobého Uvéru pro podnikatelsky subjekt, ktery musi
spliiovat podminky popsané vyse. Uvér je poskytovan subjektu pro umoznéni
rozvojovych projektd, tak aby byla zvySena dostupnost externiho financovani, ba praveé
podnikiim s nizsi kapitdlovou vybavenosti. Je uren na projekty potizeni a rekonstrukce
dlouhodobého hmotného majetku.

Dispozice uvéru:
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Urokova sazba 3% p. a.
Odklad splatek jistiny az 3 roky uvéru
Splatnost jistiny az 7 let

Vyse uvéru je az 20 mil K¢, max. 50% zptisobilych vydaji (v pfipad€ naseho subjektu)

Z toho vyplyva, ze uvér je poskytovan az na obdobi 10 let. Vydajové cash flow
spole€nosti je prvni 3 roky sniZzeno o splatky jistiny. Takové to nastaveni dovoluje
subjektu mit nizké nastaveni po realizaci investice.

Pokud se budeme zaobirat definici ,,maximalni intenzity vefejné podpory®, je nutné
popsat, ze v ptipad¢ poskytnuti takové podpory sttednimu podnikateli je maximalné

50% ve vétsing regionll. Ta se pocita jako:

hruby ekvivalent podpory 100
*

Intenzitav % = - -
investice

Investici jsou povazovany vydaje na ziskani majetku dle pfedchoziho vymezeni.

Velkou vyhodou podfizeného uvéru je jesté jeho chovani vyjadiené v definici
programu. Poskytovatel podiizeného tivéru (CMZRB) vyslovuje ve smlouvé o podpore
souhlas s tim, Ze zdvazky ptijemce podpory ke splaceni jistiny podiizené¢ho tveéru budou
do data prvni splatky jistiny tohoto Uvéru (obdobi podfizenosti) zatazeny za jeho
viechny ostatni penézité zavazky®. Tato skutetnost se da také vyjadfit, ze diky tomuto
prohlaseni poskytovatele, se chova podiizeny uvér, jako vlastni kapital podporovaného

subjektu, po dobu odkladu splatek jistiny.

3.4. Fundamentélni analyza

Fundamentélni analyza je celkovy a zevrubny pohled na hospodateni spole¢nosti. Na
zaklad¢é prace s ucetnimi vykazy rozvahou, vykazem zisku a ztrat a cash flow, si
muzeme udé¢lat vcelku podrobny piehled o firmé. To samoziejmé je zakladni
piedpoklad pro jakékoliv posuzovani. Struktura majetku spolecnosti a zplsob jeho

financovani poodhali, zda firma mize pfemyslet o rozvoji svého podnikéani, nebo zda

% http://www.cmzrb.cz/
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nikoliv. Vysledky hospodafeni mluvi o tvorbé novych hodnot. Cash flow vypovida o

prirtstcich a ubytcich disponibilnich finan¢nich zdrojt.

3.4.1. Pomérova analyza

Postupy pomérové analyzy se nejcastéji shrnuji do nékolika skupin, podle sledovanych
ukazatelll. Ty jsou Casto vyuzivany, protoze mohou ukazat jiné pohledy na hospodaieni
subjektu, nez jaké jsou patrné z rozvahy a vykazu zisku a ztradt. Pomérové analyzy nam
pomahaji rychleji identifikovat hodnoty efektivity hospodafeni s jednotlivymi ¢astmi
podniku. Je dulezité si uvédomit, ze podnik je slozity organismus a stejné¢ jako u
lidského téla je potieba hlidat urcité symptomy, tak abychom ptedesli piipadnym
nemocem. Z toho divody je vyuzivano nékolika skupin pomérovych ukazatell, tak
abychom dokézali rychle identifikovat nasi uspé&S$nost jednotlivych operaci. Sledujeme
tak hodnoty zisku k vynalozenému usili nebo majetku, hospodarnost vyuzivani majetku.
Ziskavame hodnotné informace o fizeni likvidity, nebo naptiklad rostoucim zadluzeni
subjektu. Velmi vysokou vypovidajici schopnost maji tyto hodnoty ve srovnani
s podobnymi subjekty ze stejného odvétvi. Ziskdvame tak piehled, zda jsme se svym

konceptem Gspésni a nase kladné srovnani dava dobry vyhled do dalSich dnti.

3.4.1.1.  Ukazatelé rentability

Ukazatele rentability sleduji vyvoj hospodarskému zisku. Hodnotime tak, kolik jsme
museli vynalozit prostfedkli, majetku a zdroji, abychom dosahli zisku. Hlavnim
divodem je, ze zisk je jednim z hlavnich zptisobu ziskéni novych kapitalovych zdroji.
Ke vSemu se jedna v piipad¢ nerozdéleného zisku o vlastni kapital. V mnoha ptipadech
investicnich zdmért, které jsou financovany z ivérovych zdroji, je vzdy vyzadovéana
angazovanost vlastnich zdroji. Proto soustfedény pohled na rentability a profitabilitu je
dilezity a dopliiuje pohled na celkové zdravi spole¢nosti do dal$iho obdobi. Ukazatelé

rentability totiz neukazuji pouze zisk, ale zahrnujic do celkového pohledu spolecnosti.
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Odkryvaji se nam tak vztahy mezi ziskem kombinovany s vlivem likvidity, fizeni aktiv

a fizeni dluhu. Ziskovost je vysledkem slozitého strategického rozhodovani (1, str. 66).
Ziskova marZe (Net profit margin on sales)

Jedna se o pomér Cistého zisku déleného trzbami. Vysledkem je zisk na korunu obratu
udéavany v procentech.
Cisty zisk

Ziskova marze = —
trzby

Vynos na aktiva (return on assets — ROA)

Jedn4 se o miru vynosu na aktiva. Casto vyuZivany ukazatel rentability. Vysledek je
v procentech.

Cisty zisk
Celkova aktiva

Vynos na aktiva (ROA) =

Rentabilita vlastniho kapitalu ( return of equity - ROE)

Jednd se o vynos na vlastni kapitdl, ktery v procentech udava uspéSnost vyuZziti
vlastniho kapitalu na ziskani zisku.

HV za acetni obdobi
Valstni kapital

ROE =

3.4.1.2. Ukazatelé dluhu

Ukazatel¢ dluhu jsou vyznamnymi hodnotiteli struktury financovéani spolecnosti,
ukazuji kdo nese hlavni riziko financovédni. To je u stfedné¢ velké firmy v Ceském
prostiedi akcionafi a banky. Zvlasté¢ u firmy, kterd neni dostatecné velka, aby byla

schopné vstoupit na akciovy trh a ziskdvala tak dalsi potiebné prostredky, jsou to
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predevsim banky. To nejcastéji v piipadech, kdy akcionafi nechtéji navySovat vlastni
kapital spoleCnosti, napt. i z divodu stalého ovladani spolecnosti plivodnimi akcionafi,
nebo nechtéji navySovat své podily. Banky poskytuji spole¢nostem velké mnozstvi
finan¢nich prostfedkli, nesou tak hlavni dil rizika, a pfedpokladaji, jsou-li k tomu
podminky, Ze vlastni majetek firmy je jakym si polStafem. Samoziejmé naklady
kapitalu jsou u bankovnich zdrojii mnohdy levnéjsi, nez jakakoliv jind forma ziskani
dodatecnych prostfedkii. Finanéni pdka, podil financovéani spolecnosti dluhem,
ovlivityje jak finan¢ni riziko, tak i vynosnost spolecnosti. Finan¢ni paka piisobi obéma
sméry a v nepfiznivych podminkach, kdy jsou trzby mensi a naklady stejné (popf. i
vys$i), mize mit firma vys$si ndklady nez vynosy (JPFZF s 62).

OvSem ani Gvérové financovani neni bez limitd. Tyto limity jsou velmi dobie

odhalitelné praveé v posuzovani ukazatelti dluhu.

Ukazatel zadluZenosti (debt ratio)

Posuzuje pomér pasiv dluhu vici celkovym aktiviim, neboli procentudlni podil
poskytnutych cizich zdroji. Do téchto pasiv jsou zapocitavany kratkodobé a
dlouhodobé zavazky a bankovni uvéry. Hodnotu vysledného podilu hodnoti jednotlivé
skupiny rozdilné. Nizka hodnota dovoluje vysoké podily na efektivité vyuziti vlastniho
kapitalu, coz uptednostiiuji akcionafi. Naproti tomu véftitelé chtéji nizké riziko, a proto

vyhledavaji nizky vysledek, coz by znacilo jisté uspokojeni jejich pohledavek.

5 . kratk.zavazky + dlouh. zavazky + bankovni Gvéry
Ukazatel zadluzenosti =

celkova aktiva

Dluh na vlastni kapital (debt to equity)
Pomérovy ukazatel vykazujici hodnotu ciziho kapitdlu k vlastnimu kapitalu. Jeho

vypovidajici schopnost je obdobn4, jako u predchazejiciho ukazatele zadluzenosti a jeho

vysledky maji obdobnou interpretaci. OvSem neni, dluh na vlastni kapital, limitovan
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100% (jako u ukaz. zadluzenosti), protoze neni kracen majetkem spole¢nosti. Mize tak

dosahovat az potencionalniho nekonec¢na pti exponencialnim prabehu.

kratk. zavazky + dlouh. zavazky + bank. ivéry

Dluh na vlastni kapital = Viastni Kapital

Urokové kryti (interest coverage)

Urokové kryti méi, kolikrat by se mohl provozni zisk sniZit pred tim, nez se spole¢nost
dostane na uroven, kdy uz nebude schopna zaplatit své trokové povinnosti. (JPFZF
s 64). Tz. Ze &im vyssi je tento ukazatel, citi se véfitelé, hlavné banky, méné ohroZeni,
nebot’ jejich pohledavka miize byt spisSe uspokojena. Ve vypoctovém zlomku je cCitatel
pouzit provozni zisk, ktery samoziejmé¢ neni danény. To z divodu, ze uroky jsou

nakladem snizujici zéklad vypoctu dané.

EBIT
Nakladové aroky

Urokové kryti =

Pro naSe potteby je potieba jmenovatele upravit. Nestaci, pokud chceme ziskat piesnéjsi
vyhled, pouzit nakladové uroky piimo z vykazu, protoze splaceni uvéri zacalo az
v prubé¢hu roku 2008. Je tedy potfeba dopocitat jmenovatele na uroven, zaplacenych

uroki z bankovnich uvért, za cely rok.

Kryti fixnich poplatki

Je velmi vhodny ukazatel pro posouzeni schopnosti firmy dostat zavazkim vici
financujicim spole¢nostem. Je velmi obdobny, jako urokové kryti, ovSem obsahuje ve
svém vypoctu i leasingové splatky. Vzhledem k tomu, ze spole¢nost vyuziva v hojné

mife leasingovych splatek, vypovidajici schopnost tohoto ukazatele je Zadana.

36



EBIT + Leasingové splatky

Kryti fixnich poplatki =
rytifixnich poplatku = 72 Groky + Leasingové splatky

3.4.1.3. Quick test

Quick test je rychly zplsob pro posouzeni hodnoceni bonity firmy. Ur€eni takové to
hodnoty napovidd hodné¢ o mozném posouzeni rizika a to hlavné uvérujicimi
spole¢nostmi. Proto by ho méli vyuzivat dodavatelské spolecnosti, které hledaji nové
odbératele, ale nevédi, jak nastavit platebni podminky kontraktu. Velkou vypovidajici
vahu ma také pro uvérovovani bankovnimi zdroji. Jeho vypovidajici hodnota poskytuje

voditko o vykresleni stavu spole¢nosti.

Jeho autor, pan Kralicek, vybral dilezité ukazatele, které nejcastéji nasel u firem
v nesnazich a sestavil indikator s touto vypovidajici schopnosti. Jednd se o kvotu
vlastniho kapitalu, dobu splaceni dluhu z cash flow, rentabilitu trzeb a rentabilitu aktiv.

Vysledné hodnoty jsou sestaveny do znamkovaci tabulky, podle niz hodnotime firmu.

Stupnice hodnoceni ukazatelt

vyborné | velmi dobie | dobie | 3patné | ohroZeni
ukazatel
1 2 3 4 5
kvéta vlastniho kapitalu >30% | >20% >10% |>0% negativni
< 3 < 12
doba splaceni dluhu z CF | roky <5let let >12let|> 30 let
cash flow v trzbach >10% |>8% >5% |>0% |negativni
ROA >15% |>12% >8% |>0% negativni

Tab ¢. 1 — Kritéria hodnoceni vysledkii Quick testu

3.5. Zdroje pro splaceni cizich zdroji

V ptipad¢ ziskani externich zdroja, je hlavni otdzka, jakym zptisobem bude tento kapital
splacen, je-li v néjakém obdobi splatny. To zavisi na formé ziskani kapitalu. Jedna-li se

o cizi kapital, je pfijemce kapitidlu, dle smluvniho ustanoveni, splatit v sjednaném
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¢asovém obdobi. Formy vraceni kapitdlu mohou byt v jednorazovém, nebo pravidelném
intervalu. Nami preferovana forma bankovni uvéry, ustanovuje tyto naleZzitosti
v uvéroveé smlouve definici terminovanosti. Terminovanost tvéru se projevuje v tom, ze
banka Gvér poskytuje vétSinou klientovi na ur¢itou dobu. ,,Obdobné to plati, pokud jde o
jednotlivé splatky, na néz je zpravidla rozloZena povinnost klienta poskytnuté penézni
prostiedky vcetné troku vratit“ (7, str 81). VySe splatky a splatného uroku je tedy

definovana smluvnim ujednanim. OvSem z ¢eho spolecnost splaci dohodnuté ¢astky?

Hodnoty pro splaceni =zapujceného kapitalu, pokud pomineme momentalné
prefinancovani novym uvérem, tak jsou interni zdroje financovani (4). To jsou
ptiriistkové polozky hospodafeni spole¢nosti. Ty mlze management vyuzit na
financovani investi¢nich pfilezitosti a splatky cizich zdrojt. Jejich méfeni ndm napovi,

zda spolecnost je schopna dostat fadné svym zavazkim.

vvvvvv

e Odpisy
e Nerozdéleny zisk

e Dlouhodobé finan¢ni rezervy

To jsou zdroje, které jsou nejlépe patrné a dokaze ndm napovedet, zda zadatel generuje
dostatecné mnozstvi prostfedkl. JenZe od téchto prostfedkli nejsou odecteny vydaje,
které se neprojevuji v ndkladech. Jedna se o splatky jistin Givéra a dalsi ptipadné vydaje.
Vhodnym doplitkem pro posuzovani je vykaz cash flow. Jeho podrobnégjsi analyza nam
dokaze lépe prozradit, jak firma je schopna dostat zdvazkiim. Penézni tok mé nékolik
vyznamu a ¢asovych dimenzi. Statisticky nam vypovida o velikost zasoby penéz, kterou
ma spolecnost v daném okamziku k dispozici. Investor se diva na cash flow s vyhledem
budouciho diskontovaného piijmu. Z pohledu dynamického je to plan budouciho
pohybu penéznich fondi podniku v ¢ase nebo rekapitulace minulého pohybu penéz.

Cash flow zaznamenava skutecny pohyb penéz (1).
,»Prvnim krokem ukolem analytika pfi zpracovani vykazu o penéznich tocich je zjistit,

ktera rozvahova polozka byla mezi dvéma obdobimi zdrojem penézniho toku a ktera

vyvolala jeho spotiebu‘ (1, str. 66).
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4. Predstaveni spole¢nosti

Firma byla zalozena v roce 1959 jako pobo¢ny zavod VOKD Ostrava a byla zamétfena
na vyrobu ocelovych konstrukei pro vystavbu dolii v Ostravsko — karvinském reviru.
Pozd¢ji byla pfejmenovana na Banské stavby a v roce 1991 vznikl podnik Progress a.s.
Ostrava se tfemi vyrobnimi divizemi. Posledni transformace probéhla v roce 1998, kdy
vznikla samostatna firma Progress OK a.s., Valasské¢ Mezifi¢i. V roce 2003 doslo
STS-Production Pierov s.r.o. se stejnym charakterem vyroby. Po celou dobu vyvoje
firmy byly vyrdbény ocelové konstrukce a meénil se pouze druh vyrobku a skladba
zakaznikl. Postupné se snizovala vyroba pro doly a zvySoval se podil vyrobkti do jinych
odvetvi.

Progress OK a.s., Pferov mé v soucasné dob¢ priblizné¢ 160 zaméstnancti a dodavkami
ocelovych konstrukei se uplatiiuje ve vSech oborech investi¢ni ¢innosti. Jejich uziti je
vyhodné z ¢asového, ekonomického, provozniho 1 ekologického hlediska. Kvalita
svareCskych praci je ovéfena ,,Velkym prikazem zpisobilosti pro vyrobu ocelovych
konstruket, jetdbil, mostd a pro navafovani trnt.

Jedna se predevS$im o ocelové konstrukce hutnich a prumyslovych hal a provozi,
chemickych, strojirenskych, textilnich, sklarskych a jinych provozl, ocelové konstrukce
elektraren, kotelen a spaloven, zemédélskych, sportovnich, kulturnich a spolecenskych
objektl, ocelové konstrukce vystavnich pavilond, obchodnich center, autosalond,
servistl, provoznich objektl, ocelové konstrukce regalii a skladové ocelové konstrukee,
hangart, velkokapacitnich nebo automatizovanych garazi, benzinovych Cerpacich stanic
a stfeSnich nastaveb panelovych domt. Dodéavaji rovnéz technologické ocelové
konstrukce — jefabové drahy, ploSiny, lavky, rampy, schodisté, potrubi a energetické
mosty, zasobnikys, sila jiné specidlni ocelové konstrukce ocelové konstrukce.

ocelovych konstrukci pro tepelnou elektrarnu Thalia v Egypté, primyslové haly pro
betonarku Zublin o hmotnosti 150 tun, sila pro Verte Litomysl, vyrobni haly Siemens ve
Frenstaté pod Radho$tém, ocelové konstrukce absorbenu pro odsifovaci projekt CEZ,
interiérové schodisté¢ pro Technickou univerzitu v Mnichové, ocelova konstrukce
budovy kotle pro petrochemicky kombinat ve Schwedt — Némecko, budova banky

Sparkasse v roce 2000 v Pforzheimu o hmotnosti cca 870 tun v Némecku, ocelova
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konstrukce kopule budovy parlamentu v Turkmenistanu, kopule meSity Kopcak
v Turkmenistdnu a vyroba a montaz supermarketu HELA v St, Ingbertu nedaleko
Saarbruckenu v Némecku.

Dlouhodobé patii mezi vysoce ndrocné vyrobky, dily jefabii pro némeckou firmu

LIEBHERR.

Vyrobni program

Firma Progress OK a.s. patfi mezi stfedné velké vyrobni podniky ve svém oboru. Jeji
pozice na trhu se vyviji predev§im podle ekonomické situace a to predevSim
v Némecku, nebot’ az devadesat procent vyroby sméefuje k naSim zapadnim sousediim.
Firma si za poslednich osm let vybudovala solidni pozici mezi némeckymi zakazniky,
kde spolupracuje s n¢kolika vyznamnymi firmami. Jedna se jak o projekéni kancelate,
tak 1 vyrobni podniky, které vyuzivaji niz8§i néklady vyroby na ne némeckém trhu.
Z divodu zab&hnuté praxe je v tomto sméru konkurencni pozice firmy stabilizovéna.
Vysoka kvalita a v€asnost dodani zbozi zarucuje firmé neustdlou vazbu na tento trh.
Nejvyznamnéj§im odbératelem v tomto ohledu je bezesporu firma Liebherr, ktera je
znama jako svétovy vyrobce jefabii a tézké stavebni techniky, ale i jako vyrobce
kuchyni a kuchyfiskych spotiebi¢li. Firma Progress OK a.s. vyrdbi vyloZniky a
protivylozniky pro vyrobu jetdbu spolecnosti Liebherr. Zde je velmi bedlivé hliddna
pfedevsim vysoka kvalita. Z tohoto diivodu stabilizovanych odbérateli soudim, ze
pozice firmy Progress OK a.s. neni nijak ohrozena. Soudim i z dohodnutych obchodt
pro pfistich 12 mésict, které jiz zadala firma Liebherr k vyrob¢.

Spolecnost pracuje také na individudlnich zakazkach, coz jsou nejcastéji ocelové
konstrukce budov, naptiklad autosalonu, bank nebo také jiz vyrobila parlament a meSitu
do Turkmenistanu. Tyto zakdzky se pocitaji na hmotnost dodaného vyrobku, coz se tu

pohybuje az do stovek tun, nebot’ jsou to nosné konstrukce celé stavby.
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4.1. Popis stavu firmy

4.1.1. Vyrobni prostory

Spolecnost dnes vyrabi ve dvou vyrobnich prostorech. Jednim je jeji zakladni areal
v Prerové. Zde se realizuje nejvétsi objem vyroby. Spolecnost tu sidli od roku 2003, kdy
nového majitele vyrobnich prostor, kter¢ méla spole¢nost pronajaty, skoncil najem.
Byla tedy nucena zajistit nové vyrobni prostory a ptrest¢hovat se. Takové obdobi ovSem
pfinasi nékolik zasadnich vyzev. Kmen zaméstnancti nechtél cestovat za praci a
samotné stéhovani vyroby trvalo skoro 3 mésice, coz pfindSelo hodné nakladl, bez
realizace trzeb. V té dob¢ spolecnost délala niz§i objem vyroby a i naklady byly fadové
nizsi.

Spole¢nost vyrabi dnes i ve vyrobnim aredlu v Kojeting, ktery si pronajala od

spole¢nosti Vitkovice Steel. Tento aredl je v prondjmu od unora roku 2007.

Prerov

Vyrobni prostory v Pierové, protoZze jsou dlouhodobé hlavni zidkladnou vyroby
spole€nosti, jsou vyuzivany s vysokou efektivitou. Tyto prostory jsou ovSem v najmu.
Celkova plocha aredlu je 35 613 m’ a celkova zastavéna plocha je ptiblizné 27 000 m’.
Firma z tohoto aredlu vyuziva celkové plochy 15742 m?, coZ je tvofeno 7452 m2
technickych budov 1 011 m2 kancelatskych a socialnich prostor a 7 567 m2 venkovniho
prostranstvi. Firma tak vyuZziva tyto prostory pro samotnou vyrobu, skladovaci prostory
a administrativu. Jejich cena je v poslednim najemnim obdobi 493 tis. K& mésicné.
Hlavni vyzvou je pouze rocni ndjemni smlouva, ktera se jiz nékolikrat prodlouzila. Tady
vznikd mozné ohrozeni jistoty ztraty vyrobnich prostor. OvSem spole¢nost si
uvédomuje, ze ji mize postihnout stejna situace, jako s vyrobnim arealem ve Valas§ském
majetku. To je i pfedmétem této diplomové prace. Cimz by si zajistila sniZeni néklad,
rizika z moznosti ukonceni najemni smlouvy, nového majitele vyrobnich prostor a
zmény smluvnich podminek. Spolecnost by se stala vlastnim panem, enormné by ji
narostla stala aktiva, 1 kdyz financovana cizimi zdroji. Spole¢nost ovS§em zamysli, v této

naro¢néjsi dobe€, pouze Casti vyrobniho aredlu. To odpovida zhruba 3/5 z pronajatych
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prostor. V piipadé zvétSeni poptavky a vraceni se na hodnoty dodavek z prvni poloviny
roku 2008, by spole¢nost uvazovala o rozsifeni investice. Areal je dostatecn¢ velky i pro
roz§ifeni vyroby. Omezenim jsou prostory, které vyuZivaji jiné mensi firmy. Tyto
prostory neodpovidaji vyrobnim pozadavkiim firmy, protoze se jedna o plechové haly,
malé vyrobni prostory a pfipadné garaze. Jejich vyuzitelnost je pro spole¢nost mald,
ovSem je tu moznost ukoneni najemnich smluv s jejich uzivateli, strhnout tyto
pristfesky a postavit nové vyrobni prostory. Spole¢nost by mohla zvysit sviij vyrobni
program, o coz je zada jejich nejvetsi odbératel.

Firma v bfeznu tohoto roku oteviela v ramci tohoto arealu novou vyrobni halu. Ta stoji
na pozemku firmy a je také cela v jejim vlastnictvi. Cena vyrobni haly a zakladnich
technologii, jako jsou jefaby, ¢inila 50 mil K&. Realizace celé stavby trval bezmala rok.
V prvni ¢tvrtin€ roku 2007 se vyfizovalo stavebni povoleni, studie, plan vystavby a
financovani. V dubnu byl poloZen zdkladni kdmen. Hala je i mistem pro zabudovani
nové technologie horizontdlni frézy, ktera v kvétnu 2008 bude spusténa. Touto
technologii firma ziskala sniZeni pracnosti vyvrtavani dér na ¢tvrtinovy ¢as u nékolika
druhu vyroby. Vyrobni hala méa v béZném roce délat cca 80-100 mil K¢ v dneSnich

cenach trzeb.

Néajemné

Cenova relace najmu vyrobnich prostor v Prerové je adekvatni a odpovidd cendm
podobnych aredlu. Samoziejmé, majitel STS Productiom a.s., se snazi o efektivni
vyuziti téchto prostor. Spolec¢nost Progress OK a.s. neni jedinym ndjemcem v arealu,
ovSem je tim nejvétsim. Ostatni ndjemnici nedosahuji ani 10% pronajimanych prostor,
jako nami sledovana firma. Cena ndjemného se samoziejmé vyvijela v ¢ase a kopiruje i
ekonomicky vyvoj prostfedi. Jeji enormni nartist v roce 2008 poukazuje, na zamér

pronajimatele profitovat na ekonomickém rustu.
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Kojetin

Firma si pronajala v roce 2007 vyrobni kapacity od spolecnosti Vitkovice Steel a.s. a to
v obci Kojetin. Ta je vzdalena 30 km od Prferova. Tento aredl byl vyuzivan také
k vyrob¢ vatenych ocelovych vyrobki, takze se vyrobni program aredlu moc nezménil.
Vyhodou bylo ziskani cca 60 zaméstnancii do kmene pracovnikl s potfebnou odbornou
znalosti. Aredl je pronajiman na pétileté obdobi s naslednou obci na dalSich pét let. Je
bran jako dopln¢k kmenové vyroby, protoze ani vyrobni kapacity tohoto aredlu by
nedokézaly odpovidat naroklim, které jsou na hlavnich vyrobnich kapacitach v Pierové.
Neni zde odpovidajici stavebni zdzemi, technologické vybaveni.

V ptipad¢ neptiznivého vyvoje v Pierové, by byl ohrozen celkovy vyrobni program
firmy. Spole¢nost by ztratila své vyrobni zdzemi a nedokézala by dostat svym
zavazklim k odbératelim. V ptipad€ nutnosti st¢hovat se do novych vyrobnich prostor,
by byla spole¢nost pfimo existenén¢ ohrozena. Podle vyzkumu firmy se v blizkosti
nenachazi zadné volné vyrobni prostory s odpovidajicimi pozadavky, kterymi jsou
dostate¢né prostory pro vyrobu, technologické vybaveni hal napt. jefaby a skladovaci
prostory. Protoze se jednd o téZkou prumyslovou vyrobu, tak je potieba dbat na
hygienické normy a normy na ochranu zivotniho prostfedi. Tém podléhaji pfedevsim

naroky na lakovani a natirani vyrobkd.

Samotné st€hovani je velmi drahou zélezitosti. Firma ma za potfeby hradit vétSinu
nakladl, jako pfi bézném provozu. Mzdy zaméstnancl, splatky uvért a leasingové
splatky. Nerealizuje trzby ovSem splatnost zavazkid tu je potfad, ¢imz by musela je
splacet z vlastnich prostfedka, aby splatila dodavatelské uvéry. Tlakem na vlastni

prostfedky jsou i ndklady na samotné st¢hovani stroji a materialu. Na zdkladé
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zkuSenosti, které spolecnost ma z posledniho stéhovani v roce 2003, tak jiz si dokaze
promitnout mozné naklady. V piipad¢ st€éhovani vyroby v Pferové by néklady mohli
vySplhat k 20 mil K¢&. Pak jsou tu ndklady na min. 2 mésice mezd pracovnikll a odvodi
na socialni a zdravotni pojisténi ¢inni 6,7 mil K¢ a zadvazky k thradé v hodnoté 60 mil
K¢&. Zavazky z obchodniho styku se jisté daji pozdrzet, jenze jen na kratky ¢asovy usek.
Nasledna efektivnost vyroby v novych prostorech neni vzdy optimalni a mize dochazet
ke zpozdéni dodavek, vyrobé zmetkli apod. Spolec¢nost by siln¢ vycerpala své vlastni

zdroje.

4.1.2. Zaméstnanci

Spole¢nost zaméstnava 160 kmenovych pracovniki. Ptiblizné je jich 100 v Pierové a 60
v Kojetin¢. Firma by o pfi tomto stavu dokézala zaméstnat i o dvacet pracovnikl vice.
Ovsem volnych pracovnich sil je na trhu madalo. Je to dano silnou konjunkturou
v ekonomice. Zde je nejlepsi zbrani vysoka mira mezd, protoze u vyrobnich profesi neni
hlavni otazkou celkova vyse benefitl, ale ¢istd mzda na pravnika. Benefity tvoii pouze
mirnou ¢ast celkovych piinosii pro vyrobni zaméstnance. Firma vyuziva pfispévky na
zivotni pojiSténi a pfispévky na penzijni pfipojisténi placené zaméstnavatelem,
zaméstnanecké bezurocné pijcky a casteCnou uhradu na sportovni a kulturni aktivity
zaméstnancl. Pro rok 2008 navysila spole¢nost mzdy o zajimavych 8%. Primérnd mzda
ve firmé tak dosahla 25 tis a €isté pro vyrobni pracovniky, bez managementu a rezijnich
pracovnikl 23,5 tis. V okoli Pferova se to da povazovat za mirn€ vys$si primér. Firma se
snazi na svoji nabidku pracovnich mist upozorniovat a lakat nové zaméstnance. Zatim se

ji spi§ dafi nahrazovat odchozi a tak se drzi na stejném poctu.

4.1.3. Technologie

Vyrobni spolecnosti zabyvajici se zpracovanim ocelovych prefabrikdtu na ocelové
konstrukce potiebuji ke své vyrob¢ specializované technologie. Mezi né se pocitaji
obrabéci stroje, svafovaci automaty, brusné stroje a lakovaci kabiny. Tato zafizeni jsou
obménovana podle doby zivotnosti technologii a potieb rozristajici se vyroby.
Spole¢nost nakupy téchto technologii vétSinou realizuje formou finan¢niho leasingu

s naslednym odkupem. Mezi vyznamné technologie patii horizontalni fréza potfizena
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v kvétnu 2008, lakovaci kabiny potizené 2006, svarovaci a palici technologie a obnova
vozového parku. Z diivodu zptsobu financovani je ziejmé, ze tyto vyrobni prosttedky se
neobjevuji v aktivech spole¢nosti, o které by byly aktiva vétsi. Vzhledem k financovani

z cizich zdrojl by byla 1 vy$si uc€ast cizich zdroji.

4.1.4. Odbératelé

Zakazniky vtomto segmentu jsou nejCastéji stavebni firmy, nebo spolecnosti s
podobnym zamétfenim vyroby. Spole¢nost za svoji existenci vyrobila bezpocet nosnych
konstrukci pro budovy, kam k nejzajimavéjSim patii ocelova konstrukce 14 patrové
kruhové budovy banky Sparkasse v Pfrozheimu, nosnd konstrukce Turkmenského
parlamentu a také meSity umistnéné ve stejném staté. Bylo vyrobeno nékolik mostu,
z nichz nejdelsi byl 150 m. A v posledni dob¢ se jednd hlavné o vyrobu vylozniku a
protivylozniky jetdbu pro spole¢nost Liebherr. V prvnich ptipadech, vyroby nosnych
konstrukci pro budovy se jednd o zakazkovou vyrobu dle projekénich vykrest
architekta, projek¢ni kancelafe. U téchto vyrobkll samoziejmé je vyssi ndkladovost na
kvalitu, nebot’ jsou to ojedinélé kusy. U standardizované vyroby — ¢asti jefabt, se jedna
uz spise o sériovou produkei.

Firma se dlouhodob¢ orientuje na némecky trh. Ma zkuSenosti, jak se ziskavanim
atestaci podle némeckych norem, tak i naptiklad ziskavani pracovniho povoleni, kdyz
posilala své zaméstnance montovat n€které stavby. Jejich orientace na zapad od naSich
hranic jim dlouhodob¢ zajistovala velky objem zakazek. Je patrné, ze vétsi némecky trh
ma veétsi poptavku a tak spolecnost vyuzivala dlouhodobé piiznivého kurzu ceské
koruny vi¢i EUR popiipadé k némecké marce. Tehdy ptiznivy kurz zajistoval pro
firmu stabilitu trzeb, coz bezesporu vyuzivala.

Vysoky standard kvality, ktery byl zaveden a je dnes peclivé sledovan, byl a je dobrou
vychozi pozici na udrzeni si odbératelské zékladny a piipadné ziskdvani novych
zdkaznikl na zéklad€ referenci. Ke kvalité 1 patfi v€asnost dodéavek, ktera je také na
vysoké urovni.

Riziko spole¢nosti ve vztahu se zédkazniky spociva predevsim v aktualnim silném kurzu

¢eské koruny a EURa. Snizeni kvality a jiné divody k nespokojenosti zdkazniku a jejich
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odliv. Ztraceni konkurence schopnosti na zakladé ceny nebo mozného dodavaného

objemu zakazek.

4.1.5. Finan¢ni trhy

Firma se pohybuje na finan¢nim trhu hlavné ve dvou oblastech. Jsou jimi zisk&vani
volnych zdroji na financovani potfeb a devizovd vyména. ProtoZe, spolec¢nost se
orientuje predevsim na vyvoz, tak kurz vymény deviz ji velmi ovliviuje.

Z pohledu financi se nejvice jako riziko daji vnimat pohyby kurzu ¢eské koruny vici
EURu a pohyb urokovych sazeb z uvérl, poptipadé celkové ndkladové troky na trhu
financovani. Z pohledu financovani rist urokovych sazeb na ¢eském financ¢nim trhu je
dilezity u uzavienych uvéri a budoucich potfeb firmy, které se budou financovat

napiiklad formou leasingu.

K¢ / EUR

Vyvoj ceské koruny vici EURu je v posledni dob& hodné diskutovanou zaleZitosti.
Firma Progress ve zpravé piedsedy piedstavenstva v ramci vyro¢ni zpravy uvadi
pohyby kurzu za posledni 3 roky.

Kurz koruny vi¢i EURu v poslednich 3 letech:

2005 29,784 K¢/ EUR

2006 28,343 K¢/ EUR

2007 27,762 K¢/ EUR

2008 24,96 Kc¢/EUR

Kurz koruny posiloval v prvni poloviné roku 2008. CimZ dost ukrajoval z trzeb firmy.
Spole¢nost byla tak nucena na vzniklou situaci reagovat. Vyuzila zajiStovacich
produktii naptiklad forwardi pro udrzeni dlouhodobégj$i minimalni hladiny sméného
kurzu. OvSem z dlouhodobého hlediska, se jedna o snizovani efektivnosti z pohledu
a tyto transakce jsou Casové a objemov€ omezeny. Spolecnosti se dafilo vykryvat tyto
ztraty navySovanim prodejni cen po domluvé s odbératelem. Firma Liebherr tak
vykryvala ztraty v hospodatfeni Progress OK. Reaguje v priméru jednou za ¢tvrt roku

obzvlasté v mésicich, kdy pohyb kurzu koruny byl nejcitelnéjsi. OvSem ani toto vykryti
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nepokryje vSechny ztraty, posileni koruny o 5% nahradili pfiblizné o 3%. V kombinaci
s bankovnimi produkty nejsou dopady silici koruny tak vyznamné, aby ohrozili stabilitu
firmy. V piipad¢ trvajiciho posilovani koruny by mohla tato zkutecnost vyvolat
dodatecné ztraty. V ptipadé, ze by nedoslo ke kompenzaci ze strany odbérateld, jednalo

by se o zavazné ohrozeni stability firmy.

4.2. Hospodaiskeé vysledky

4.2.1. Struktura majetku a financovani

Spolecnost za posledni 3 roky, které se daji popsat jako uspesné, vyuzila téchto tspéchii
a vyuzila je ke svoji stabilizaci. To je pfedevSim patrno z nérustu stalych aktiv (21,5 mil
K¢ v roce 2006) na hodnotu 102 mil K¢ na konci roku 2008. Firma tak ziskala vé&tsi

hodnotu z pohledu majetku, coz ji dovoluje lepsi pozici pii jednani s bankovnimi domy.

4.2.1.1. Aktiva

Spolec¢nost hospodati s majetkem na konci roku 2008 v objemu necelych 165 mil K¢.
Z toho je 62% dlouhodobého majetku a 35% obéznych aktiv. V tom si spolecnost od
roku 2006 vyrazné zlepsila, nebot’ v roce 2006 byly tyto hodnoty v opacném trendu, kdy
obéZzny majetek byl az ve vysi 71%. Za narastem stalych aktiv je pfedevsim investi¢ni

vystavba nové vyrobni haly a nasledna investi¢ni vystavba ubytovny v Kojetiné.

Stala aktiva

Stala aktiva v roce 2008 jsou v prudkém ristu, vystavba vyrobni haly, zapocata v roce
2007 a uvedena do provozu vroce 2008, vramci vyrobniho aredlu spolecnosti v
Prerové a v roce 2008 byla realizovana vystavba ubytovny v aredlu Kojetin. Stala aktiva
byla tak zvySena na 81,5 mil K¢ v zistatkovych cenach. V soucasnosti neplanuje
spolecnost zadné investicni celky, kromé ptipadného investi€niho zdméru. Spole¢nost
disponuje jest¢ movitymi vécmi v celkové hodnoté cca 18 mil K¢ v zistatkovych

cendch. Jedna se o vyrobni stroje a vozovy park.
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Obézna aktiva

Obé&zna aktiva jsou v celkové hodnoté 58 mil K¢ a rozdélena na 51% v zasobach, 28%
v kratkodobych pohledavkach a 20% ve finanénim majetku. Hodnotu zéasob tvofi

predevsim material a nedokoncend vyroba, ta je oceniovana vlastnimi naklady.

4.2.1.2. Pasiva

Financovani spole€nosti je realizovano pfedevsim cizimi zdroji. Celkova pasiva ve vysi

164 918 tis. K¢ na konci roku 2008. Z toho jsou vlastni zdroje 59 745 tis. K¢.

Z:ikladni kapital

Vlastni zdroje jsou tvoteny ze zdkladniho kapitalu, ty tvofi dvacet akcii ve jmenovité
vysi 100 000,- K¢ na majitele. Jedingm akcionafem je spole¢nost MP Invest a.s.
Zbyvajici ¢ast vlastniho kapitalu tvofi nerozdélené zisky z minulych let (35,5 mil K¢) a

hospodaisky vysledek za bézné ucetni obdobi (21 mil K¢).

Nerozdéleny zisk

Firma produkuje za posledni roky dostatek ziskli. Tyto vygenerované prostiedky
vyuziva ke svému hospodareni. Je to dano, ze majitel neodcerpava za posledni dva roky
vytvotrené zisky ze spolecnosti a nechava je k dispozici managementu k hospodateni.
Vedeni firmy ma tak moznost vyuzivat prostfedky k rozvoji spolecnosti, coz je ted
velmi potfeba. Firma piimo neinvestuje prosttedky do projektd, spiSe je vyuziva jako

polstare.
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4.2.1.3.  Cizi zdroje

Cizi zdroje tvofi vyznamnou ¢ast financovani spolecnosti a to az 63,5 % z celkovych
zdrojii. Hlavnim zdrojem financ¢nich prostfedkt spole¢nosti jsou bankovni uvéry a to az
66% a kratkodobé zavazky z obchodniho styku 33%. Kratkodobé zavazky na konci
roku 2008 byly 35 357 tis. K& Tzn. vyrazné snizeni financovani spolecnosti uvéry
obchodniho styku, nebot’ v roce 2007 byly ve vysi 82 228 tis. K¢ a v roce 57 456. To je
hlavné zpiisobeno, nebot’ celkovy objem vyroby se zvysil od téchto let, zkracenim doby
splatnosti zavazkl spole¢nosti. Jak je vidét, byl to vyznamny zdroj financi pro
spolec¢nost, tato doba dosahovala az 90 dnli v nastaveném rezimu. Spocitana doba
obratu zavazkl byla 61 a pll dne pro rok 2007 a podobny pro rok 2006. Ptfitom doba
obratu zasob ¢inila pouze 33 dnd.

Vyznamnym zdrojem financovani spolecnosti, hlavné stalych aktiv, jsou bankovni
uvéry. Celkova vySe nesplacenych avérh ¢inni 69 242 tis. K¢. Jedna se o dlouhodoby
uveér poskytnuty na vystavbu vyrobni haly v celkovém objemu cerpani 50 mil. K¢ a
sttednédobi uvér na vystavbu ubytovny. Zbyvajici ¢asti jsou kontokorentni provozni

uvery, cerpané ve vysi 15 mil K¢ v daném obdobi.

4.2.1.4. Bankovni avéry

Za poslednich 8 let firma vyrazné nevyuzivala, jako formu ziskani financnich
prostiedkii, bankovnich avért. Vyjimku tvofily kontokorentni uvéry. Stabilita firmy a
celého odvétvi nebyla tak silna, aby bankovni domy byly ochotny poskytovat
spole¢nosti provozni nebo investi¢ni very. Kontokorent byl na maximalni vysi 2 mil
K¢&. Dnes, i diky stabilité hospodateni, mtize ¢erpat firma kontokorent az do vyse 5 mil

K¢&. Ten firma vyuziva pro potieby vyrovnani dostate¢né likvidity.
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Mésicni splatky tvért
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Graf ¢. 1 — Mésicni splatky avéra

Investi¢ni Gvéry spolecnost hledala na trhu, ovSem k uspokojeni jejich poptavky doslo
az vroce 2006, kdy byl spolecnosti poskytnut Gvér na vystavbu vyrobni haly. Tento
uvér ve vysi 50 mil K¢ byl poskytnut pouze na vystavbu, ndkup pozemku a zaplaceni
studii realizovala spolecnost ze svych zdroji. Vybér financujiciho tstavu byl realizovan
formou soutéze. Byly osloveny banky Ceskoslovenska obchodni banka (CSOB), CITI
bank, Ceska spofitelna (CS), Oberbank a Komeréni banka (KB). Komeréni banka
nakonec vyhrdla se svoji nabidkou, kterd vna jafe roku 2006 byla schvalena za
podminek: splatnost 8 a ¢tvrt roku, Grokova sazba 4,2% p. a. po celou dobu splatnosti.
Zajisténi celého uvéru bylo realizovdno zastavnim pravem k stavéné nemovitosti,
bianco sménkou a zarukou CMRZB. Cerpani probéhlo béhem 12 mésicii a bylo
realizovano na zaklad¢ prostavénosti haly. Poplatky banky, bez nékladi na odhadce a

ostatniho pfisluSenstvi, byly 30 000 za zpracovani uvéru a 64 000 za schvéleni avéru.

K tomuto Gvéru si vyzadala KB dal§i zajiténi. Tim byla zaruka CMZRB. Spole¢nost
v té dobé plné odpovidala segmentu trhu, ktery CMZRB ma podporovat. Vznikla tak
smlouva mezi Progress OK a CMZRB, ktera znéla na maximalni vysi zaruky 25 mil K&,
kterou by v negativnim piipad¢é byla uspokojena pohledavka KB. Tato vyse odpovida
50% z vySe poskytnutych Gvérovych zdroji. Plnéni ve vysi poloviny by banka plnila
v piipad¢, Ze by byla vyzvéana plnit v obdobi mezi 49. a 60. mé&sicem splatnosti uvéru.
V obdobi mezi 25. a 48. mésicem by plnila ve vysi 40,63% a mezi 9. Az 24. Mésicem
pouze ve vysi 31,25%

Cena za poskytnutou zaruku se vypocitala jako rozdil mezi tabulkovou cenou
10 747 672,93 K¢ a zvyhodnénou cenou za bankovni zaruku, které ¢inila 10 400 973,79
K¢&. Za tuto zaruku klient zaplatil jednorazovy poplatek a to ve vysi 346 699,14 K.
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Také klient zaplatil jednorazovy poplatek za zpracovani zadosti a to ve vysi 18 500 K¢.
V ramci uzavieni smlouvy s CMZRB se klient zavazal ke komunikaci a predavani

ekonomickych podkladii o svém hospodaieni ve prospéch CMZRB.

Spolec¢nost Progress OK ¢erpala jiz 2 zaruky na investi¢ni very. V rdmci investi¢niho
uvéru na vystavbu vyrobni haly, smlouva uzaviena v roce 2006, byla poskytnuta zaruka
ve vysi 10 400 973,79 K¢, coz odpovidé 1 hodnoté poskytnuté vetejné podpory. Z toho
vefejnd podpora malého rozsahu tzn. de minimis byla ve vysi 0,-K¢&. Zaruka
k investiénimu uvéru na vystavbu ubytovny, smlouva zroku 2008, byla poskytnuta
zaruka ve vysi 2 012 871,08 K¢. To do obdobi tnora 2013. Vetejna podpora v rezimu

de minimis je zapoc€itana ve vysi 4 272 438,22 K&.

Vunoru roku 2008 byl Komer¢ni bankou schvalen investicni Gvér na vystavbu
ubytovny. Spolecnost ubytovnu stavi v arealu Kojetin. Ta ma zabezpecit ubytovaci
kapacity pro délniky ze vzdalenéjSich oblasti. Ubytovna byla zafazena do ucetnictvi v
celkové cené 21 166 tis K&. Uvér byl vybran ze dvou nabidek a to KB a Raiffeisenbank.
Obé¢ nabidky v indikativni roviné¢ byly hodné vyrovnané. V posledni fazi KB vysla
svému dlouhodobému klientovi vstfic a nabidla cenu 4,73% p. a. na celou dobu
splatnosti 4 let. Projekt je financovan bankou ve vysi 20 mil K¢&. Je zajistén zarukou ze
strany CMZRB. Ta byla poskytnuta z programu Zaruka. Tady uz CMZRB poskytla
maximalni plnéni 16 mil. K¢ a to ve vysi 80% v obdobi plnéni 49-60 mésict, 65%

v rozmezi 25-48 mésict a 50% v rozmezi 9 -24 mésicu.
Firma vyuziva revolvingového uvéru v celkové vysi 10 mil K¢. Tento revolvingovy

uvér je urocen sazbou PRIBOR 1M + 1,4% pfirazkou. K jeho kryti slouzi blanco

smenka bez avalonu a zéstava pohledavek ve vysi vyCerpané Castky.
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vyr. hala ubytovna

rok splaceni | Giroky jistina splatky uroky jistina splatky

1. 1983333 [6060000 |8043333 [837604 |5000040 |5837644
2. 1728788 6060000 |7788788 |601104 |5000040 |5601 144
3. 1474242 | 6060000 |7534242 [364604 |5000040 |5364644
4. 1219697 [6060000 |[7279697 128104 [4999880 |5127984
5. 965 152 6 060 000 |7025152

6. 710 606 6 060 000 |6 770 606

7. 456 061 6060000 |6516061

8. 201 515 6 060 000 | 6261515

9. 10 606 1520000 |1 530606

Tab €. 2 — Splatky soucasnych uvért investic

4.2.1.5. Leasing

Firmou nejcastéji vyuzivané produkt na financovani technologii je financni leasing. Tak
spole¢nost financuje pofizeni automobilového parku a vyrobnich technologii. To bylo
dano vyvojem, kdy firma neméla tak silnou pozici aktiv jako ma dnes. V neddvné
historii nebyla spole¢nost ziskova a dokonce vroce 2003 méla vyznamnou ztratu.
Vzhledem ktomu, Ze financovani technologii formou leasingu je méné rizikové
z pohledu financujici spole¢nosti, vyuzZivala firma Progress OK casto tento zpiisob.

Firma bude uhrazovat v budoucich letech na uzavienych leasingovych smlouvach:

Leasingové splatky celkové za rok
2009 4 726 282,85
2010 3 783 294,85
2011 3273 395,85
2012 3233972,85

Tab ¢. 3 — Splatky soucasnych leasingovych smluv a jejich budouci zatizeni

V bieznu 2008 spoleénost uzaviela se spole¢nosti CSOB leasing smlouvu o finanénim
pronajmu technologického zatizeni ,horizontdlni frézy*. Vyse pofizované investice je
13 748 166 K¢&. Byla zvolena nabidka CSOB, protoze nabidla splatky v EURech a to za
fixni kurz 26,22 K¢ / EUR. Vzhledem k tomu, ze spolenost Progress OK realizuje

prakticky vSechny trzby v EURech, je to pro ni velmi zajimavad moznost jak snizit
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kurzové riziko. Splatky ¢inni 9 942EUR mésicné a jsou na obdobi 5 let. V ramci
leasingu nabidla CSOB i dotaci v ramci Evropské investi¢ni banky. Dotace ¢ini 73 EUR
na splatku, takZe za celé obdobi spolecnost usetti 4365 EUR. Do celkovych splatek
zapocitavam tuto platbu v K¢ v kurzu 26,22 K¢ / EUR.
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Graf ¢. 2 — vyvoj celkovych splatke lesingovych smluv

Jak je z grafu patrné, tak spolecnost plati v lednu 2009 celkovy objem splatek 495 697
K¢&. Tato splatka se ovSem v pritbéhu roku 2009 vyrazné snizuje a v ¢ervnu 2009 je na
Castce 345 tis K¢ a nasledné spadne, na zacatku roku 2010 na 320 tis. K¢&. Zde se

uvolnuji dalsi ptipadné volné prostiedky pro spole¢nost.

4.2.2. Tvorba hodnot

Vysledky hospodateni, tedy alespont dle méfeni zisku po zdanéni, jsou za posledni roky
velmi ptiznivé. Firma byla naposledy ve ztrat¢ v roce 2003, od té¢ doby je v zisku a
posledni 3 roky vzdy piekonala hranici 20 mil K¢ pied zdanénim. Jist¢ mohla byt
uroven zisku i vys$si, ovSem firma zacala piipravovat investi¢ni celky, které pozdé&ji i
realizovala, coZ mélo dopad i na snizeni potencionalniho zisku. To je zfejmé predev§im

v roce 2008, kde enormn¢ narostly odpisy.
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4.2.2.1. Vykaz zisku a ztrat

Z vykazu zisku a ztrat je dobfe Citelné rozlozeni podilu trzeb a ndkladt. Spolec¢nosti sice
narostly trzby, ovSem také uroven nakladi se pohybovala v podobném trendu. Trzby
spolecnosti sko€ily o 41% v roce 2007 oproti roku 2006, ovSem o spotfebé materidlu
rostla ve stejném obdobi trendem 43% a sluzby dokonce o 45%. Nartsty roku 2008
proti ptedchéazejicimu, jiz nejsou tak enormni. Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a trzeb
vzrostly o 7,3% spotfeba materialu o 2,4% a sluzby o0 9,1%.

NarGst osobnich nakladi v roce 2007 o necelych 40% odpovida skokovému narlstu
zaméstnanctll z provozu v Kojeting.

Nartst odpist je dan zvySenou investi¢ni aktivitou spole¢nosti, nartst o 70% (2007) a

90% (2008), ktera reinvestuje svij zisk do ndkupu stalych aktiv.

4.2.2.2. PenéZni toky

Cash Flow — ve statistickém pojeti je to ¢islo — ,,volnd zdsoba* penéz, které ma subjekt
v daném casovém okamziku k dispozici (1). Cash Flow ndm nejen ukazuje kolik je
momentalni hodnota disponibilnich zdroji, ale i za co spole¢nost vydavala penize a kde
je ziskavala. Z pohledu zjisténi moznosti tvorit volné prosttedky, naptiklad pro splaceni

ciziho kapitalu, je to velmi dilezity nastroj.

Hodnota Cash Flow byla v roce 2008 navysSena vyraznéji o nepenézni operace a to
hlavné zvySenim odpist, poptipad¢ ziskem z prodeje stalych aktiv.

V poloZce A. 2 (Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu) je velmi patrny
trend fizeni platebniho styku spolecnosti. V roce 2008 spolecnost zvétSila objem
pracovniho kapitalu z obchodniho styku a zasob o 4,4 mil K¢, zatim co v roce 2007 byl
tento nartst necelych 44 mil K¢. Je jisté, Ze spolecnost se vroce 2007 nechala
vyznamné financovat dodavatelskymi a bankovnimi uUvéry (ten ¢inni 50 mil K¢&
Cerpani), které vtomto roce predstavovali 71 mil K¢ narGstu. To se i projevilo
zvySenymi zasobami na sklad¢. Firma tak i1 financovala pomalejsi splatnost svych
pohledavek.

Hlavni odcerpani volnych zdrojii pfedstavovali investicni zdméry, které byly jiz

popsany.
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5. Hodnoceni spole¢nosti

5.1. Silné a slabé¢ stranky spolec¢nosti

Spolecnost, stejné jako vsSechny podnikatelské subjekty, ma silné stranky svého
podnikéni a stavu a vyzvy, kterymi maze posunout své podnikani na vySsi Groven.
Rozpoznani silnych a slabych stranek, nemusi byt na prvni pohled patrné, protoze jeden
stav mize mit rizné hodnoceni dle pohledu pozorovatele. A takovy stav tu budeme mit
v podobé jednoho velkého odbératele. Lze se na to divat, jako na slabinu, ale i1 jako na
silnou stranku podnikéni spolecnosti, nebot” tento vztah muze byt velmi silny a Ize u

n¢ho vnimat i spoustu vyhod.

Silné stranky spole¢nosti

e (Qdbératel Liebherr

e Dlouhodoba ziskovost
e Dobré reference

e Rozsifeni vyrobniho programu

Odbératel Liebherr

Na spolupraci se spole¢nosti Liebherr 1ze nahlizet z pohledu silné stranky. Dlouhodoba
spoluprace s ptfednim svétovym vyrobcem jefabil s divizi na vyrobu jetabti, spole¢nost
spolupracuje a dodava ji polotovary, ma hodné ptednosti. Tato spoluprace zapocala uz
vroce 1993, ovSem az od roku 2003 lze vnimat spolecnost Liebherr jako hlavniho
zakaznika spolecnosti. Vznikla tak dlouhodoba divérna spoluprace, kterd pfinasi mnoho
finan¢nich a nefinan¢nich vyhod. Mezi finan¢ni vyhody lze zapocist platebni styk bez
potieby zajiStovacich instrumentli, vyrovnani kurzovych ztrat spolecnosti a nizké
naklady vyroby. Béhem spoluprace spolecnost Liebherr ... vyrovndvala kurzové ztraty,
které byly zptisobeny silnou korunou. Progress OK tak byl chranén pfed nebezpeénymi
vykyvy finan¢nich trhli. Toto vyrovnani samoziejmé¢ vykryvalo pouze cast volatility
kurzu 1 tak lze mluvit o velké pomoci, kterd neni vzdy samoziejma i u hodnotné a

dlouhodobé spoluprace. Specializace spole¢nosti na jednoho zdkazni a omezeny pocet
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typl vyrobkii samoziejmé snizuje riziko vyroby zmetkové vyroby. Nejsou ani potieba
dodate¢né naklady na ovéfeni spravnosti vyrobku, jako jsou pii zakdzkové vyrobé
stavebnich ocelovych konstrukci. Ty jsou vzdy unikatni a nelze si na né pfipravit
Sablony. Posledni vyraznym prvkem spolupriace je odbératelsko-dodavatelsky vztah
téchto dvou subjektd. Spole¢nost ve velké mife odebira materidl od spolecnosti
Liebherr, ktery je samoziejm¢ za nizsi ceny, nez jsou tyto materidly dostupné na trhu.
Nefinan¢ni vyhodou spoluprace lze pojmenovat referenci. Spole¢nost samoziejmé
nechce byt pouze fixovana na jediného odbératele. Pii jednénich o moznych dodavkach
jinym odbérateliim, ma reference vyroby pro spole¢nost Liebherr velkou vahu
v posuzovani kvality dodavek. Spole¢nost Liebherr je velmi ndrocnd na kvalitu
vyrobkill, coz prameni z moznych rizik a pfipadnych dopadd v pfipadé nekvalitniho
vyrobkl. V tomto ptipad¢ by se jednalo o zhrouceni stavebniho jetfdbu a v mnoha
scénafich by to znamenalo obrovské materialni Skody. Z toho divodu ptipadni novi
zakaznici Progress OK maji jistotu vysoké kvality, jsou si toho védomi a potvrzuji to pii

jednanich.

Dlouhodoba ziskovost

Z finan¢niho pohledu je samoziejme¢ silnou strankou 1 dlouhodoba ziskovost
spole¢nosti. Firma se drzi jiz 5 let v zisku a dle mého minéni ho i vhodné pouziva pro
stabilizaci své podnikdni. Vygenerovany zisk je vyuZzivan, jako vlastni kapital.
Spolecnost tim ziskava potfebné vlastni financovani a to ji dovoluje pofizovat si stala

aktiva. Subjekt tim ziskava kapitdlovou vahu, tak dilezitou pro stabilizaci podnikani.

Dobra reference

Dobré reference z pohledu spoluprace s Liebherr jsem popsal v fadcich vys. Kvalita

vyroby a dokonéené zakdzky samoziejmé piedurcuji spolecnost k ziskéni dalSich

zakazek, kde dokaze oslovit vysokou kvalitou vyroby.
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Rozsifeni vyrobniho programu

Spole¢nost samoziejmé neni odkédzana pouze na vyrobu vylozniki a protivyloZzniki pro
spolecnost Liebherr. Jak jiz bylo popsano v v kapitole historie spolecnosti a vyrobni
program, spole¢nost je schopna vyrabét jakékoliv vyrobky a polotovary z oceli. Jedna se
predevsim o vafené konstrukce. Bude-li poptavka, firma je schopna opét vyrabét nosné

konstrukce budov anebo mostu.

Slabé stranky

e Vysoky podil vyvozu
e Vysokd mira ciziho kapitalu
e Jeden odbeératel

e Pronajaté provozni prostory
Vysoky podil vyvozu

Progress OK je velmi zamé&fena na zahrani¢ni trhy. Jeji dlouhodobé vazby, to hlavné
v Némecku, jsou hlavnim predmétem zakdzek spolecnosti (viz. v pfedstaveni
spoleCnosti). To samoziejm¢ znamena dohodnuti kontrakti v cizich ménach,
samoziejm¢ v poslednich letech hlavné v EURu. V roce 2008 byl kurz ¢eské koruny
viuci EURu velmi volativni a v prvnim pololeti roku 2008 byl silny kurz koruny velkym
problémem pro exportéry. O této problematice bylo toho mnoho popsano, ovSem to neni

predmétem této prace.

Vysoka mira ciziho kapitalu

Spole¢nost vyuzila svych ziskii z pfedchazejicich let k posileni své stability. Byly
potizeny dlouhodobé investice, které spolecnost efektivné vyuziva pii svém podnikani.

OvSem vysokd mira ciziho kapitalu a ptipadné vysoké vykyvy jeho ceny, mizou

spole¢nosti mnoho zkomplikovat.
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Jeden odbératel

Pokud ma firma pouze jednoho hlavniho odbératele, znamend to neptehlédnutelné
riziko. Subjekt se tak stava velmi zavisli na stavu jiného subjektu. Ten mize postihnout
vypadek prodejnich kontraktti, Spatna hospodarska situace, nebo finanéni rizika. U tak
velkého odbératele, jako je spolecnost Liebherr, ta je velmi vyznamnym svétovym
vyrobcem jetdbu a patii na Spicku, tak rizika se zdaji byt pon€kud niz§i. OvSem je
potfeba mit na paméti, ze i tak existuje. S vice odbérateli je takové riziko rozmélnéno a
nekterd ohrozeni odbérateli nemusi byt piimo ohrozenim vyrobniho podniku.
Spolecnost s jednim odbératelem vnimaji 1 bankéti jako mozné riziko a hledaji riizné
zajist'ujici instrumenty, kterymi by dokdzali své riziko snizit. Tedy pro spolecnost neni

jednoduché ziskat dal$i avérové prostredky.

Pronajaté provozni prostory

Spole¢nost ma vétsSinu svych vyrobnich prostor v prondjmu. Aredl v Pierové je pronajat
vod STS as. a prostory v Kojetiné od Vitkovice Steel a.s. Existuje tu i moZnost
nepiiznivého vyvoje a to ptedevsim v prostorech v Pierové. Ty jsou pro firmu klic¢ové a
ma zde patet vyroby. Firma jiz se st¢hovala a vi, jaké naklady se s tim poji. MozZnost, ze
by vlastnik arealu prodal tyto prostory, existuje vzdy, nebot’ tato moznost neni oSetiena
v ngjemni smlouvé. Samoziejmé také zvySovani ndjemni ceny je urCitym druhem

ohrozeni.

5.2. Pomeérové ukazatele

Firma je v poslednich letech ve schopné kondici. Za posledni 3 roky je potad v zisku.
Ten sice neni nijak zavratny k celkovym trzbam, ovSem jednd se o spolecnost, kterd
dodéava subdodavky vétsich investicnich celkt. Je tedy zde vétsi tlak na prodejni cenu.
Také spolecnost kromé své vysoké kvality a vCasnosti dodavek, nemuze dat svym
vyrobklim dal$i pfidanou hodnotu. Je zde patrna absence vyzkumu a vyvoje. Z toho

diivodu Ize hodnotit, Ze i tak je zisk v této oblasti ekonomiky slusny.
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2008 | 2007 2006
ROA 15% | 14% 29%
ROE 36% |46% 85%
Ziskova marze 4% 4% 5%

Tab ¢. 4 — Vyvoj hodnot ukazatell rentability

Spolecnost si drzi veelku nizkou miru ziskové marze. Ta se pohybuje v poslednich
letech na Grovni kolem 4 %. I pfi nariistu celkovych trzeb se nezvySoval zisk. Je vidét,
ze spolecnost se ziskem investuje do ziskani vétsi majetkové stability a rozsifuje se. To
odpovida sniZeni ziskovosti z celkovych trzeb. Je zde ovSem i potieba zapocitat
vysokou miru vyroby vramci kooperaci. Samoziejmé zadavani vyroby jinym
subjektim miva niz§i miru ziskovosti, nebot' uréitd mira ziskovosti z(stavd i u
kooperanta. Vynos na aktiva také poukazuje na zvysujici se objem celkovych aktiv. I
pfi snizujicim se trendu hodnoty tohoto ukazatele, 1ze hodnotit firmu jako spé&$nou,
nebot’ dosahuje velmi slusnych hodnot. Spole¢nost kapitalové tézkne a ziskava tak vétsi
stabilitu. Ta samozfejm¢ je momentalné financovana z cizich zdrojii, coz v prvotnich
letech pofizeni investice miize znamenat pii vyrazném poklesu trzeb i nemalé starosti.
Vynos na vlastni kapital je v dost vysoké mite. To opét odpovidd vysoké mife ciziho
kapitalu a mize predznamenavat mozné tézkosti v piipadé vysokého propadu trzeb.
Samoziejmé v takovém piipad¢ bude hodné zalezet na kalkulaci jednotlivych vyrobkt a

nasledné uprave struktury nakladu.

2008
Rizeni dluhu 0,635825
Dluh na vl. Kapital 1,755109
Urokové kryti 6,922948
Kryti fixnich poplatku 3,45631

Tab ¢.5 — Hodnoty ukazatelii dluhu
Rizeni dluhu je na hodnoté 63,5 %, coz znamena, e spoleénost a jeji majetek je

financovan v této hodnoté z cizich zdrojii. D4 se to povazovat za vyssi hodnotu, ktera je

ovSem opodstatnéna poslednimi investicemi spolecnosti. Pro véfitele zde vznika potieba
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vys$si obezietnosti. Z druhé strany akcionaii mohou byt radi, nebot’ se zvysuje rentabilita
na vlastni kapital.

Dluh na vlastni kapital je na hodnoté 1,75. To znali, Ze cizi zdroje jsou ve velikosti
odpovidajici této hodnot¢ vlastniho kapitalu.

Urokové kryti odpovidd hodnot, e EBIT pokryje skoro sedm krat hodnotu
nakladovych urokti. U této hodnoty ovSem je potieba vzit v ivahu nékolik faktort.
Prvni faktorem je pfiznivd hladina urokovych sazeb. Druhym faktorem je, ze
v nakladovych trocich nejsou plné promitnuty néklady na financovéani investic.
Splaceni jistin a tedy i Grokt uvérd, bylo zapocato az béhem roku. U vyrobni haly byla
prvni splatka jistiny v kvétnu a u ubytovny probéhla v listopadu. Je ziejmé, Ze
kdybychom dopocitali celkové zatizeni nékladovych trokt, dostali bychom se na
hodnotu 4,4. Nakladové uroky v ptipad¢ rustu trokovych sazeb uvérl, dokazou byt
pokryty v pfipad€ udrzeni ziskovosti spole¢nosti.

Hodnota ukazatele kryti fixnich poplatkii 3,45 odpovida, Ze spolecnost je z vyss$i miry
financovana z cizich zdroju. V této hodnot¢ jsou zapocitany i leasingové splatky, které
se nam v jinych casto vyuZzivanych ukazatelich neobjevuji. Jsou to ovSem povinné
vydaje na jedné stran¢ a na druhé i predstavuji aktiva, které¢ spole¢nost vyuziva pii
kazdodenni ¢innosti. Pokud provedeme stejnou upravu vysledku, jako jsme provedli u
ukazatele urokového kryti a zapoCteme troky z uvéra, které se zacali splacet az béhem
roku, ziskdme hodnotu 2,8. Jiz plivodné vypoctena hodnota 3,45, ktera vypovida, ze
nakladové troky a leasingové splatky jsou pokryty provoznim ziskem a leasingovymi
splatkami, nemusi byt akceptovatelnd pro banku pii schvalovani dalSich wvért.
Nasledn¢ upravena hodnota je nizsi a tedy spoleCnost jiz nemusi byt uspokojena

s pozadavkem dalsiho investi¢niho financovani zvenci.
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Spolecnost Progress OK dosahuje v hodnoceni Quick testu slusnych vysledk.

Rychly test - Quick test Progress OK a.s.
autor: P. Kralicek (1990)
2008 2007 2006

kvoéta vliastniho kapitalu 36% 23% 26%
vlastni kapital/aktiva

doba splaceni dluhu z CF 3,72 6,20 3,04
(kratkodobé + dlouhodobé zavazky)/cash flow

cash flow = 28204 21395 20048
vysledek hospodafeni + odpisy + zména stavu rezerv

cash flow v trzbach 5% 4% 6%
cash flow/trzby

ROA 14% 10% 22%
(HV po zdanéni + aroky(1 - t))/A

Tab €. 6 —vysledky méfini Quick testu ve spolecnosti Progress OK a.s.

Coz znamend celkové hodnoceni firmy vyslednou znamkou 2 v roce 2008.

Hodnoceni firmy
2008 2007 2006

kvéta vlastniho kapitalu 1 2 2
doba splaceni dluhu z CF 2 3 2
cash flow v trzbach 3 4 3
ROA 2 3 1
prameér 2,00 3,00 2,00

Tab ¢. 7 — Hodnoceni Quick testu ve spolecnosti Progress OK a.s.

Nejslabsi hodnoty v tomto méfeni spole¢nost dosahuje v kritériu cash flow v trzbach.
To je dano vysokou zakladnou trzeb, kterd oproti hospodéiskému vysledku spolecnosti,
vysi odpist a zméné stavu rezerv, je 20krat vyssi. D4 se to pfipocist nizké hodnoté
tvoteni hospodarského vysledku, ktery je dan velkym tlakem na cenu vystupt v daném
oboru. Jisté¢ by vysledné znamce, dané¢ho kritéria pomohla vyssi hodnota odpist, ta je

limitovana schopnosti spolecnosti zvétsit investice a to hlavné stalych aktiv.
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5.3.  Dun & Bradstreet (D&B)

Britska spolecnost Dun & Bradstreet orientujici se na hospodarské informace, plisobi na
trhu jiz vice jak 160 let. Za dobu svého plsobeni se dostala do popiedi v preddvani
informaci vrezimu B2B (Business to business = mezipodnikové vztahy).
Zprostiedkovava hospodaiské informace o jednotlivych krajinach, hospodarskych
odvétvi a samotnych spolecnostech. Zakaznici mohou ziskat informace o novych
odbératelich a dodavatelich, jejich platebni moralce a hospodaiskych vysledcich.
Informace jsou objektivni, pfinosné a za zajimavé ceny. Vyuziti sluzeb této spolecnosti
v ramci diplomové prace a jejiho tématu lezi predevsim ve vysledcich ,hospodarské
zpravy*. Jednd se o produkt, ktery dokaze piehledné a upln€ vypoveédét o stavu firmy,
dokaze specifikovat, jak si dand firma stoji v ramci vSech podnikatelskych subjektil
v dané zemi. Odhali, prvotné, jeji silu a pfedevSim jeji chovani a to hlavné to platebni.
Zjistite o firm¢, zda je dluznikem, poptipad¢ z jakého diivodu.

Rating této agentury ovSem primarné vypovidd o ohodnoceni obchodnich rizik pfi
spolupréci subjektl. Zprava ndm napovi, zda s danou spolecnosti obchodovat, zda ndm
uhradi nase pohledavky. Jak vnimat obchodni riziko a zda hledat pfi platebnim styku
zajist'ujici instrumenty. Hospodarské zpravy D&B jsou dostupné, vhodné pfi prvotnim
kontaktu dvou podnikatelskych subjektl a vypovidaji o platebni moralce. Z tohoto
pohledu je to i vhodny néstroj pro posuzovani financujicich rizik bankami. Celkové
totiz zprava vypovida o platebnich schopnostech a zvyklostech spole¢nosti, prvotni

indikace Spatné moralky a padnuti do insolventni pasti.

Hodnoceni spolecnosti Progress OK spolecnosti Dun & Bradstreet

rating D&B 1 1A2

situace : dobra

failure score : 63

trend : neurCen
nejvyssi uver : 6425000 K¢
posledni u¢€. Zavérka : 31.12.2008
paydex 79

Tab €. 8 — Hodnoceni spole¢nosti Progress OK a.s. spole¢nosti Dun and Bradstreet
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Rating D&B

Rating spole¢nosti je rozdélen na dvé hodnoty. Prvni hodnota 1A urcuje velikost
vlastniho kapitalu spolecnosti a to v rozmezi mezi 47 az 95 mil K¢, coz u spolecnosti je
59 mil. K¢ Druha hodnota 2 vypovidd o dobré celkové situaci spolecnosti. Ta se

pojmenovava jako obchodni riziko (obchod bez problémi).

D&B failure score
Hodnota 63 vypovida, Ze jen 37% viech podnikatelskych subjektti v CR mé nizsi riziko
upadku, nez sledovana spolecnost. Velmi zajimavy vysledek, ze spolecnost je lepsi v

hospodaieni nez dvé tetiny viech podnikatelskych subjektti v CR.

Nejvyssi avér

Nejvyssi tvér ma vypovidajici schopnost o poskytnuti dodavatelského tivéru na dobu 4
tydnti sledovanému subjektu s predpokladem bez rizika. To za predpokladu, ze
dodavatel je jediny hlavni dodavatel spoleCnosti a nevyuziva dalSich zajistovacich
instrumentd platebniho styku, jako jsou pojisténi, zaruky bank a tfetich osob,
dokumentarni akreditivy a inkasa. Nejvys$§i mozny uvér je urcen v hodnoté 6 425 000

Ke¢.

Paydex

Ukazatel platebni moralky, hodnoceni plateb zavazkl po splatnosti. Zde je spolecnost
hodnocena na hodnotu 79, coz odpovida priméru 1 dni po splatnosti zavazkd v priméru
na vSechny zavazky. Takovou hodnotu si drzi spolecnost po delsi dobu. Protoze zprava
udéava tento index za poslednich 12 mésicii a primérnd hodnota se neustale drzi ne této

urovni.
Tyto ukazatelé jsou hlavnim know how spolecnosti D&B. Ve zpravé jsou takeé
prehledné ukdzany hospodaiské vysledky spolecnosti, ptedstaveni spolecnosti a uvedeni

statutarnich orgénu, ptehled finan¢nich ukazateld a zpravy o spolecnosti z tisku.

Celkovy pohled na hodnoceni spolecnosti, 1ze hodnotit jako dobry. Spole¢nost si drzi

vysokou platebni moralku, dodrzuje své zavazky.
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5.4. Prostiedky pro splaceni avéru

Firma generuje v poslednich letech zisk, ktery po zdanéni ptekracuje hodnotu 20 mil.
K¢&. Nové prostiedky tedy se ptipisuji kazdy rok. Firma ma 1 veelku slusnou odpisovou
zakladnu, takze prostiedky pro nové vydaje se ve firmé kumuluji. Z téchto prostredki se

plati vydaje na splatky investi¢nich Givéri vyrobni haly a ubytovny.

2008
zdroje financovani
zisk +| 21244
odpisy + 6 960
stavajici pFirGistek zdrojli =| 28204
vydaje
splatky uveérd - 11 060
Disponibilni zdroje =| 17 144

Tab €. 9 — Disponibilni zdroje pro nové investice

OvSem, jak jiz bylo naznafeno v pfedchazejicim textu, firma je 1 hodné€ proinvesti¢ni.
Celkovy pohled na pfirtistek penéznich tokli nedosahuje takovych vysek. Za rok 2008
pripsala spole¢nost penézni prosttedky ve vysi 5 mil, dle cash flow. Vyrazné snizeni
prirtstku zptsobily hlavné dvé polozky, které kazda snizili ptirtistek o 27 mil. K¢. Jedna
se o ,,vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv*“ a ,,zména stavu kratkodobych zavazkl
z provozni ¢innosti“. Vydaje s pofizenim aktiv jsou jiz popsdny a jednd ptedevsSim o
soubor vydaji investice ubytovny, ty jsou financovany z externich zdroju, takze
nezatizili jiz vyuzivané zdroje firmy. Zména stavu zavazkll vypovida, protoze v roce
2008 byl nartist vyroby a bylo jisté potfeba vice vstupl, které se 1 projevily v polozce
zavazki, ze firma snizila dobu splatnosti svych zdvazkd. Zacala dodavatelim platit
v krat§im ¢asovém obdobi, a tedy snizila pomér dodavatelskych uvérd, to o 27 mil K¢&.
Z toho lIze dedukovat, ze v piipadé potfeby muze spoleCnost ziskat dalSi provozni
prostfedky formou dodavatelskych uvért tim, Ze se vrati na predchdzejici Casovy

horizont splatnosti zdvazkl. Pozornosti by ani nemély ujit polozky, které zvysily
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penézni tok zprovozni Cinnosti. Jednd se o pfirGstky cash flow v zasobach a
pohledavkach. Zde byla zkrdcena doba mezi dokoncenim vyrobku a dodénim

zakaznikovi a k tomu zdkaznik i rychleji platil.

Leasingové¢ splatky se v poloviné roku 2009 snizuji, skoncenim nékterych pronajmu, na
340 tis. K¢ za mésic. Vznikaji tady tedy dalsi prostfedky, které¢ firma odvadéla za své
zavazky a jejich splatnost uz skoncila. CoZ u leasingovych splatek €inni az 150. tis. K¢

za meésic.
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6. Navrh reSeni

Firma mé& moznost v pfipadé¢ udélani nékolika vhodnych krokl snizeni nakladi a
zvétseni svého majetku. Také v dobé poklesu celkové primyslové poptavky vytvofit
dostatecné disponibilni zdroje pro financovani zakladnich aktivit, poptipad¢ pieklenuti
nejhorsiho obdobi. Jedna se o zménu struktury majetku a jeho financovani. To dovoluje
predevsim dnes$ni neptizniva doba. Ta mé za nasledek tpadek celkové ekonomické
sféry, ale také véEtsi aktivitu statu a organizacnich slozek Evropské unie. Podplrné

prostiedky dovoli firmé ziskat vét§i mnozstvi cizich zdrojt.

Zékladem uspésného konceptu spolecnosti je vybér bankovniho domu, ktery spolecnost
bude vyuzivat jak pro platebni styk a pfidruzené operace, tak i pro uvérovou ¢innost.
Pro takto velkou spole¢nost neni vhodné, aby spolupracovala sjednim bankovnim
domem. Rizika jsou zfejmd ptredev§im v moznosti nepfistupu ke zdrojim, v piipadé
potizi prislusného bankovniho domu. Stejné, jako se firmy nechtéji spoléhat na jednoho
dodavatele, neni vhodné se spoléhat na jediny bankovni dim. Zvlasté¢ pti zvySené
potiebé uvérovych zdrojii, mize pro jedinou uvérujici banku takto velkého podniku,
existovat maximalni mira pro poskytnuti uvérové angazovanosti. Podle jednani se
zastupci Komer¢ni banky a.s. firma jiz takového bodu doséahla. To ptedevsim ve chvili
sniZzeni ekonomiky, banka odmitla poskytnout prostiedky pro dalsi investi¢ni zamér.
Pritom se da tento investi¢ni zdmér povazovat za stabilizacni a v celkovém dopadu
snizujici objem celkovych rizik spoleCnosti. V ptipadé, kdy bude subjekt mit
angazovanost dvou bank, bude v situaci, kdy pfi vhodném rozdéleni, budou ob¢ dvé
banky akceptovat riziko. To i v pfipad¢, ze ptekroCime hranici, kterou ma dnes

Komer¢ni banka.

6.1. Koupé¢ Casti vyrobniho aredlu

Firma mtZe udélat vhodny krok ke své stabilizaci. Jednad se o koupi ¢asti vyrobniho
arealu. Ten odpovida zhruba dvou tfetindm pronajatych prostor v Pferové. Spolecnost
tak koupi prostory, ve kterych ma svoji hlavni ¢ast vyroby. To samoziejmé sniZuje

celkovy pohled na rizika spolecnosti a nasledné zvysuje jeji hodnotu. Samoziejmé bude
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tato koup€ financovana cizimi zdroji, ovSem jak bylo jiz nastinéno, tak pii vhodné

kombinaci je to velmi vyhodnd varianta financovani.

Predpokladand cena pfislusné casti vyrobniho aredlu je 25 mil K¢. Investice do
takovych to prostor nemusi byt vzdy vyhodna, ov§em v nasem ptipad¢ je. Je to hlavné
ovlivnéno navrhnutym zpiisobem. Jedna se o vyuZiti podiizeného uvéru CMZRB a
financovani zbyvajici ¢asti nékterou z komercnich bank. V tom piipad¢ se snizuje
vyraznym zpusobem zatéz a to hlavné v prvnich tfech letech. V dobé krize, poklesu
vyrobni kapacity, jist¢ vitana uspora. Spole¢nost je ma pod kontrolou své vyrobni

prostory a nehrozi ji vysté¢hovani, nebo skokové zvySeni najmu.

Podtizeny uvér s urokovou sazbou 3% p. a., poskytovany maximalné do 50% intenzity
vetfejné podpory (vySe zadméru) a s odlozenym splacenim jistiny je jist¢ vhodnym
zpisobem, jak snizit vydaje. Prvni tfi roky se splaci pouze Grok a ve ctvrtém roce
zacinaji byt splatné ctvrtletni pravidelné splatky. Komeréni Givér je ocenén cenou 6% p.
a. a je splatny do 10 let. Splaceni je nastaveno pravidelné mési¢ni se stejnou vysi
splatky. Kombinace komeréniho tivéru a podtizeného uvéru distribuovaného CMZRB je
vyhodna, firma nepottebuje do projektu vkladat vlastni prostfedky. Z cizich zdroju se
financuje 100% celkového investi€niho zdméru. To samoziejmé také nevyzaduje vydaje
z cash flow. Z tohohle pohledu je pfilezitost pro firmu jedine¢nd, protoze za jinych

ekonomickych podminek by pro firmu nebyli tak vhodné podminky.

Najemné / financovani koupé
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3000000
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Graf ¢. 3 — Porovnani vydaji najemného a splatek uveéra pii investici
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Odklad splatek jistiny, u podiizené¢ho uvéru CMZRB, obzvlasté ted’, v horsich &asech,
by dokdzal firmé& ustfit nemalé prostiedky. Pokud budeme pocitat rozdil posledni
uzaviené vySe najmu a celkovych splatek (splatky jistiny a uroky), dostaneme se

v ro¢nich vydajich na sniZeni o jeden milion Sestsettisic.

Vydaje

rok najemné splatky rozdil

1. 3946 697 2 340 625 1 606 072
2. 3946 697 2 265 625 1681072
3. 3946 697 2190 625 1756 072
4. 3946 697 3 881256 65 442
5. 3946 697 3 752 684 194 013
6. 3946 697 3624112 322 585
7. 3946 697 3495 541 451 156
8. 3946 697 3366 969 579 728
9. 3 946 697 3238398 708 300
10 3 946 697 3109 826 836 871

Tab ¢. 10 — Rozdil plateb najemného a splatek Givéra v piipadé investice

Celkovée rozdil ve vydajich za piislusnych deset let je osm miliont a dvéstétisici. To
samoziejm¢ za predpokladu, Ze by se nesnizovalo a ani nezvySovalo nijemné a ze
urokova sazba komer¢niho uvéru by zlstala po celou dobu stejnd. Struktura splatek

téchto uvéru je nasledujici. Zde je patrna struktura, co je vydaj a co néklad.

CMZRB BANKA

rok | splatky urok 3% | jistina splatky Urok 6% | jistina

1. 1375000 375000 |0 1 965 625 715 625 1250 000
2. 375000 375000 |0 1 890 625 640 625 1250 000
3. 1375000 375000 |0 1 815 625 565 625 1250 000
4. 12140631 |354911 [1785720 |1740 625 490 625 1250 000
5. 12087059 [301339 |1785720 |1 665 625 415 625 1250 000
6. [2033487 247767 |1785720 (1590625 340 625 1250 000
7. 11979916 |194196 |1785720 |1515 625 265 625 1250 000
8. [1926344 [140624 |1785720 |1 440625 190 625 1250 000
9. 11872773 |87053 1785720 {1365 625 115 625 1 250 000
10. {1 819201 |33 481 1785720 [1290 625 40 625 1250 000

Tab €. 11 —Splatky Gveéra v piipade€ investice
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V piipad¢ splatek najemného, celd Castka se zapocitdva jako nédklad snizujici zéklad
dang, je potieba rozliSovat, co je vydaj a co naklad. Splatky jistiny jsou vydajem,
nesnizuji zdklad dané z pfijmu a jsou tedy splatny z Cistého zisku. Oproti tomu jsou
uroky ndklady, to v plné vysi, a snizuji zdklad dané. Lze z toho vyvodit jednoduchou
uvahou, ze varianta koupé ¢asti vyrobniho arealu bude tvofit vétsi Cisty ucetni zisk.
Z tohoto zisku budou jesté odcerpavany splatky jistin, jako vydaje cash flow. Naklady,
které je potteba dopocitat do modelu, jsou odpisy. Budova bude po koupi zatfazena do 5.
Odpisové skupiny. Doporucuji odepisovat linearnim zplisobem, nebot v dnesSnich

krizovych letech neni potfeba hledat naklady, které by snizovali danové zatizeni.

Lze fici, ze financovani koupé nemovitosti je vyhodnéjsi zptisob v tomto piipad¢, nez
ptislusnou nemovitost mit prondjmu. Celkové mési¢ni vydaje financovani jsou nizsi,
nez byl vydaj ndjmu. I kdyz nejsou vSechny vydeje financovani i ndkladem, stale tato
varianta vychazi 1épe. Investice je pro firmu zivotné¢ dulezitd, nebot’ si nemize dovolit
ztratit strategicky dilezité vyrobni prostory. Proto pro subjekt bude snazsi udrzet si tyto
prostory s niz§im vydajem, nez tomu je dnes. Jinymi slovy, kdyZ spole¢nost vzdy nasla
ze strategickych diivodi prostfedky na placeni ndjmu, dokaze i tyto prostredky nalézt a

to v niz§i mife, aby splatila financovani koup¢.

6.2. Financovani novych zakéazek

Protoze firmé¢ po sniZzeni dodavek odbérateli, se snizili 1 disponibilni zdroje, je vhodné,
aby hledala i financovani své pfisti vyroby. Firma hledd nové zdkazniky, tak aby
naplnila vyrobni kapacity. Jenze ty uz nemuseji mit tak dobré platebni podminky, jako
ma spole¢nost ve vztahu se spoleCnosti Liebherr. Proto by bylo vhodné, kdyby firma
pozédala banku o financovéni vyroby pro nového odbératele. K tomu jsou vhodné
zpusoby odbératelsky tvér, provozni tivéry na materidl a vydaje vyroby. Urcit doptedu
vysi prostfedkt, které banka profinancuje, neni mozné. Kazdd banka vyuziva svij
analyticky systém. Objem je poskytovan do 5% trzeb zadatele s maximalni vysi uréenou
nominalné. OvSem v pifipadé naSeho Zadatele, ktery nema vyS$$i hodnotu zajisténi a

muze nabidnout pouze zéastavu pohledavek, pfipadné vyuzit zaruk poskytovanymi
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CMZR, tak bankovni instituce nebudou chtit poskytnout vétsi objem provozniho uvéru,
nez je hranice 10 mil. K¢. Hranice vychazi ze zkuSenosti na trhu. Banky nechtéji
financovat cely provoz, hledaji pouze vhodnou vysi, kterd by ho doplilovala. Pokud
budeme pracovat s touto maximalni cenou, tak 1ze bance nabidnout:

Pohledavky v objemu az 25 mil. K¢ mésicné, pokud klesne vyroba na objem 300 mil.
K¢ rocné, tak se jedna o mési¢ni primér. To je dostateCna hodnota pro pokryti potieb
provozniho uvéru.

V ptipad¢é zvysSeni objemu poskytovaného uvéru, ptipadé ze banka chce poskytnout
nizsi objem, je vhodné pouzit zaruky na provozni Gvér. Zde je ovSsem omezeni na 80%
zaruky poskytovaného uvéru a neptesahnuti pravidla De Minimis. Spolecnost v milnych
letech &erpala zaruky na investi¢ni uvéry. Viechny zaruky CMZRB podléhaji pravidlu
De Minimis. Spole¢nost za posledni dva roky ¢erpala podporu ve vysi 4 272 438,- K¢.
Pokud budeme pocitat s kurzem 27,4 K¢ za EUR, primér za prvni Ctyfi mésice roku

7 tak se dostaneme na hodnotu

2009, samotna vySe podpory se pocita zpuisobem,
5480 000 K¢, kterou miize zadatel celkové cerpat, tzn.,, ze ma jest¢ k Cerpani
disponibilni podporu 1200 000,- K& na poskytnuti zaruky CMZRB. V piipadé vyuziti
zaruky na provozni Givéry, by bylo nutné provozni Gvér technicky na dva avéry, protoze
zaruka mize byt poskytnuta pouze na pofizeni zdsob vcéetné¢ drobného hmotného
majetku. Tak by museli vzniknout dva uvéry. Jeden by byl pouze na potfizovani zasob a

u druhého by se mohlo vyuzivat na vSechny nenadale vykyvy na béznych uctech

spole¢nosti.

6.3. Priprava Zadosti Gvérové slozky

Vytvoteni tvérové slozky, podstatny krok k ziskani avéru, je dilezitym podkladem pro
schvalovaci fizeni banky. Informacni tok, ktery tak banka ziska tivérovou slozkou, ve
velké mife kopiruje informace vlozené v této diplomové praci. Ty se dokladaji na

formulétich banky a ptilohami.

Ty budou obohaceny o smluvni ujednani o koupi vyrobnich prostor a to jak kupni
smlouvu, nebo predkupni smlouvu (10). Dle zvoleného pravniho zpiisobu realizace

prevedeni majetku na nabyvatele.

7 Piloha & 7 De Minimis
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Podklady uvérové zadosti jsou béznou soucasti ¢innosti a ekonomiky subjektu. Proto
terminova zatéz pripravy neni nijak vyrazna. VétSinou se prodluzuje pouze o dobu, kdy

se domlouva pravni uprava samotné realizace projektu.

V ptipadé schvéleni uvérové zadosti, bude uzaviena uveérova smlouva zadatele a banky,

popt. zastavni smlouvy.

6.4. Doporuceni

Pro vétsi prehlednost jednotlivych krokt poskytuji bodovy souhrn vhodnych krokt. Ty
jsou doporucenim pro management spole¢nosti. Jednd se o otazky, které by se meéli

oteviit a nalézt na n¢ odpovédi. Ty mohou firmé pomoci nékolik zalezitosti vytesit.

Zména strategie s dodavateli a prodlozeni splatnosti faktur. Vyuzit tak véts§i objem

dodavatelskych avért a ulevit vydajim.

Popfemyslet o moznostech snizeni vydaji a nakladt. Zvazit otazku odprodeje posledni
investice ubytovny u provozu v Kojetin€. Je otazka, zda tato investice byla spravna.
Urcité je tu prostor pro snizeni splatek uvéru, ktery byl koncipovan na ctyfi roky.
Refinancovani tohoto tivéru na dlouhodobéjsi splatnost, by firmé dopomohlo ke sniZeni
vydaji. V ptipad¢é prodeje této nemovitosti a splaceni uvéru, by se snizilo Cerpani dle
pravidle De Minimis, které spolenost uz vyuzila. Mize tak ziskat novou zaruku na

aktudlni potieby. Moznost poskytnuti zaruky ze strany CMZRB by se zvétiila.

Zvoleni vhodné banky, se kterou by firma spolupracovala. Firmé takové velikosti
nemiiZze pouze jeden bankovni dim poskytnout potiebny servis. To pfedevSim
v uvérové oblasti. To zavisi na moZnostech banky vnimat u klienta riziko a posuzovat
tak Givérovou angazovanost. Bohuzel, banky to dnes méalo umi, zadateli prozradit, Ze se
vycCerpava koeficient ivérové angazovanosti a ze by pro firmu bylo lepsi nechat do
svého podnikéni vstoupit dal$i bankovni dim. Mozna je to i pro nékteré banky

nepredstavitelné.
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Oteviit otazku koupé Casti vyrobniho aredlu s majitelem téchto prostor. Zacit jednat o

cené ve finalni fazi. Domluvit terminy a zptisob prodeje.

Zadat u nov¢ spolupracujici banky o uvérové zdroje na koupi aredlu. Seznamit banku

s pohledem, Ze to je usetieni vydaju spolecnosti a zvySeni stability firmy.
Piipravit financovani koupé aredlu. Podani zadosti u CMZRB a nové spolupracujici
banky. Vyuzit tak moznosti vyhodného uvéru s nizkou urokovou sazbou a hlavné

odkladem splatek jistiny v tézkém obodobi.

Zadat v nové bance o financovani provoznich prostfedkd. V piipad€ jisté neochoty

banky, navrhnout

Omezit na dobu poklesu trhu investicni zdméry. Vyhledavat pouze pfilezitosti

budoucich obdobi a ptipadné ptipravit podkladovou ¢ast.
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7. Zavér

Diplomova préce si vzala za ukol odpvovedet, zda sledovany subjekt ma prilezitost
ziskat tvérové zdroje pro své podnikani. Na pocatku vybéru tématu, byla doba, kdy se o
vyuziti ivérovych zdrojii premyslelo jen v dimenzi rozvoje podnikani. Kazdy premyslel
jen o investicich do rozvoje firmy a zvétSeni vyrobnich kapacit. Byla to doba,
priznivych trokovych sazbe, kdy sledovanému subjektu byli nabizeny uvérové zdroje
za cenu pro pét procent rocniho uroc¢eni. Firma i timto zplisobem vedla své kroky a
nebyla jedina na trhu. Nechala se zlakat vidinou pouze uspé$nych zittki, nebo-li nikdo
si nedokdazal predstavit, ze odbyt klesne vyrazné pod tehdejsi miru. To i odpovida
naastaveni kratké splatnosti investice do ubytovny, kterou byla realizovana v piislusném
obdobi. Diplomova prace, méla tézky tikol. Ze zamysleného tématu, dalSich moznych
investic do rozvoje, ikdyZ spise to byla zamyslena stabilizace, se pfeménila na téma
vyuziti cizich zdroji ke snizeni vydaji spolecnosti a ziskéani finan¢niho polstare. V praci
jsem se nezabival pfimo poklesem, ktery posthl ¢esky primysl, ale vyuzil jsem ucetnich
vykazl za rok 2008 a s nimi jsem pracoval k dosaZeni vytyceného cile. Zakladné jsou to
totiz ony, které uvérujici banka posuzuje a na niz piipadné postavi schvaleni uvéru. Jisté
se banka bude ptat na podlozeni trzeb objednavkami v budoucnu. Bude se zajimat o
mozné vyhledy, které firma zamysli, a bude sondovat zamyslenou strategii firmy. To

v diplomové praci je obsaZzeno.

Diplomova prace se d4 jisté rozsifit na podrobné&jsi pohled na fizeni vSech uvérovych
zdrojii. Ve svém rozsifeni mize hledat kritéria pro fizeni platebniho styku

v dodvatelsko-odbératelskych vztazich. Hledat kritéria provozni a finan¢ni paky, které
1épa napovi o moznostech generovani volnych zdroju pro splaceni vydaji a mozné
budouci zdméry managementu.

Diplomova prace tak vyuzila mozny rozsah svého zadani a odpovédéla na ziejmé
potieby firmy dnes. Subjekt momentalné hledd moznosti vytvotfeni financ¢nich polstaia,
které by ji pomohli t€Zké obdobi ptekonat. Byla jiz povedena nékterd jednani z mé
strany, kdy jsem subjekt zaytupoval u moznych tvérujicich bank. Diplomova prace tak
vychazi nejen z teoretické piipravy, ale ma v sobé obsazenu i zpétnou vazbu trhu.
Reflektuje tak nabidky, které v obecnosti miize firma ziskat. Zadné dalsi kroky prozatim

nebyly realizovany, ¢ekd se na rozhodnuti managementu.
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