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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva zpracovanim konsolidované ucetni zaveérky. Préce
obsahuje teoretickd vychodiska pro zpracovani konsolidované ucetni zavérky,
postupové kroky jednotlivych metod konsolidace a teoretickd vychodiska
pro zhodnoceni pfistupu. Teoretické poznatky jsou poté aplikovany pii sestaveni

konsolidované ucetni zavérky vybraného podniku.

ABSTRACT

This diploma thesis deals with the consolidated financial statements. The thesis includes
theoretical basis for the preparation of consolidated financial statements, the individual
process steps consolidation methods and evaluation approach. Then theoretical
knowledge is applied in preparing the consolidated financial statements of the chosen

company.

KLICOVA SLOVA

Konsolidovand ucetni zéavérka, konsolidace, konsolidac¢ni celek, matefsky podnik,

dcefiny podnik, ptidruzeny podnik, metody konsolidace, mira vlivu.
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Consolidated financial statement, consolidation, consolidation group, the parent
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Uvod

V soucasné dob¢ je na ekonomické subjekty kladen stale vétsi tlak na rozSifovani
a upeviovani jejich pozice na trhu. Jedna z moznosti rozSifovani je sdruzovani
a spojovani podniktli, ¢imz si subjekt buduje lepsi konkurenceschopnost. Propojenim
podnikt vznikaji takzvané podnikové kombinace. V rdmci podnikové kombinace
se Clenové navzajem ovliviiuji a spojeni podnikdi ma predevsim ekonomicky vyznam.
Nejcastéjsi forma propojeni ekonomickych subjektt je fuze a akvizice. Tato diplomova

prace se bude zabyvat kapitalovou akvizici.

Kapitadlova akvizice je charakteristickd tim, ze jeden subjekt ziska koupi podilu
na vlastnim kapitdlu majetkovou Ucast a podil na hlasovacich pravech v jiném
ekonomickém subjektu. V ramci této akvizice zlstava vSem podnikiim jejich pravni
subjektivita. Postupnym zvySovanim poctu podnikovych kombinaci bylo nutno stanovit
postup, jak zobrazit dopad propojenosti na vlastnika podilu. Uceleny pohled na skupinu
propojenych podnikli podava konsolidované Gcetni zaverka. Jiz od 19. stoleti se zacalo
uvazovat o propojenych podnicich jako jednom celku, a byla poprvé sestavena

konsolidovana ucetni zavérka.

Konsolidované ucetni vykazy neslouzi pro danové ucely, ale jsou dtlezité pro vlastniky,
kteti diky nim ziskévaji informace o ekonomické a financni situaci kapitdlove
propojenych podnikll. Konsolidované vykazy lze sestavit nékolika zplsoby, tato
diplomova prace se bude zabyvat sestavenim konsolidované ucetni zavérky dle ceské

pravni Upravy.

Cilem diplomové prace je sestaveni konsolidované ucetni zavérky a nasledné
zhodnoceni ekonomické situace pii zméné konsolida¢niho celku. Prace bude rozdélena
do Ctyr cCasti. Prvni ¢ast se bude veénovat teoretickym poznatklim, které budou
podkladem pro zpracovani dalSich ¢asti. Kromé zakladnich pojmi obsahujici akvizici,
konsolidovanou ucetni zavérku, mateiska spole¢nost, konsolida¢ni celek, konsolida¢ni
rozdil a jiné, budou uvedeny jednotlivé metody konsolidace v¢etné postupovych kroki.
Teoretickd C¢ast bude zakonCena vybranymi ukazateli pro zhodnoceni finan¢ni

a ekonomické situace propojené skupiny a matetské spole¢nosti.
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Druhé cast diplomové prace se bude vénovat predstaveni vybrané skupiny podnik,
véetné vymezeni konsolida¢niho celku a zobrazeni vazeb mezi ¢leny tohoto celku.

Budou vymezeny miry vlivu a stanoveny metody konsolidace pro jednotlivé ¢leny.

Dalsi ¢ast, tedy treti, bude vénovana samotné konsolidaci. Bude provedena konsolidace
rozvahy a vykazu zisku a ztrat pro jednotlivé Cleny celku. Zavérem této Casti bude
provedena celkovd konsolidace a bude sestavena konsolidovand rozvaha

a konsolidovany vykaz zisku a ztraty.

Ctvrta a posledni ¢ast se bude zabyvat zhodnocenim zmény konsolida¢niho celku
na ekonomickou situaci koncernu. Na zakladn¢ vybranych ukazateld bude provedeno
zhodnoceni zkonsolidovanych tucetnich vykazl s individualnimi vykazy matefské
spole¢nosti. Bude zde zhodnoceno, zda propojeni spole¢nosti mélo pozitivni vliv

na matku, tedy jestli doslo k synergickému efektu.
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1. Teoreticka ¢ast

1.1. SdruZovani a spojovani podniku
V ekonomice bézné dochazi ke spolupraci (sdruzovani) podniku. Teorii problematiky
nejlépe fesi Marek Vochozka, Petr Mulad a kolektiv.! Existuje nekolik forem, jak

se podniky sdruzuji, od prosté spoluprace az po spojovani podnikii.

Sdruzovanim podnikll se rozumi vzajemna spoluprace. Nékdy je takova spoluprace
oznacovana jako korporace. Korporace lze také charakterizovat jako v rtizné miie
ekonomicky a pravné spojené podniky. Typickym piiklad korporace je trust, kartel,

koncern, holding a konsorcium.

Spojovani podnikd Ize charakterizovat jako soustfed’ovani podnikatelskych ¢innosti
a vyrobnich faktor do stdle vétSich podnikatelskych celkd. Spojovani podnika
je typickym rysem globalizace a je ¢asto oznaCovano jako koncentrace. Spojovani
podnikti (koncentrace) ma dvé formy. Prvni je fuze (slouceni, splynuti) a druha

je akvizice. Diplomova prace se nadale bude zabyvat spojovanim podnikd.

Obecné je pro spojovani podnikli pouzivana anglicka zkratka M&A, tedy Mergers and
Acquisitions. Merger znamena fuzi, tedy slouceni ¢i splynuti. Acquistion znamena
akvizici, tedy ziskani nebo nabyti. K fuzi/akvizici dochazi tehdy, kdyz dva nebo vice
podnikii spoji vSechny ¢innosti nebo jejich ¢asti. Rozdily mezi fizi a akvizici se tykaji

velikosti jednotlivych spolecnosti v podnikové kombinaci, vlastnictvi a fizeni podnikﬁ.2

Obecny cil je rist akcionarské hodnoty. Hodnota noveé vzniklého subjektu musi
pfevySovat soucet hodnot plvodnich subjektid (synergicky efekt) a pokryt naklad

procesu koncentrace. Obecny cil 1ze délit na nésledujici dil¢i motivy koncentrace:

e uspory Z rozsahu,
e uspory pii potfizovani vyrobnich faktord,
e rist podilu na trhu,

e koncentrace kapitalu a znalosti,

1 VOCHOZKA, M., MULAC, P., aj. Podnikovd ekonomika. 2012. s. 180-183.
2 GLENLAKE PUBLISHING COMPANY. Mergers and Acquisitions. 2000. s. 2-10.
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e pfesuny dani,

e diverzifikace ¢innosti, snizovani rizika vykyvl v hospodareni.

1.1.1. Typy fuazi a akvizic

V praxi dochazi ke spojovani podnikt z jednoho ¢i vice odvétvi trhu. Z tohoto hlediska
autofi deli fuze a akvizice na jednotlivé typy. Haim Levy, Marshall Sarnat a kolektiv

je dé&li na zakladni tfi typy.®
Horizontalni

Horizontalni typ predstavuje spojeni spolecnosti, které se pohybuji ve stejném oboru
a jsou relativné na stejné urovni. Muze se jednat o pfimé konkurenty. Hlavnim diivodem
pro spojeni takovych spolecnosti jsou Uspory zrozsahu, vyzkum, management
a zvétSeni trzniho podilu. Spojeni znamend ubytek konkurence na trhu. Piikladem
muzou byt vyrobei automobiltl, ktefi se spojuji do vétsich celkli. Horizontalni spojeni

podnikt miize vést ke vzniku dominantniho postaveni na trhu.
Vertikalni

Za vertikalni typ spojeni spolecnosti je ozna¢ovana situace, pii které dochazi ke spojeni
spoleCnosti s navazujici ¢i doplilujici Cinnosti. Spolecnost ovladne bud’ svého
dodavatele, nebo odbératele. Motivem ke spojeni je snizeni zavislosti na dodavatelich,

zajisténi dodavek surovin a zajisténi odbytu vyrobk.

V dnes$ni dobé maji vertikalni fuze/akvizice velky vyznam. Vytvareji se sité podnik,
které spolupracuji a spole¢n¢ dokédzou skloubit podminku pozadované kvality a nizké
ceny pii vysoké spolehlivosti dodavek. Sit€¢ podnikl zajistuji nékdy az cely proces

od zpracovani prvotnich surovin po distribuci ke koneénému zakaznikovi.*
Konglomeratni

Poslednim typem spojeni spolecnosti je konglomeratni typ. Jednd se o spojeni

spolecnosti, které maji naprosto odliSnou ¢innost podnikani. Konglomeratni spojeni

SLEVY, H., SARNAT, M., aj. Kapitdlové investice a financni rozhodovani. 1999. s. 819.
*VOCHOZKA, M., MULAC, P., aj. Podnikova ekonomika. 2012. s. 183.
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ze zévislosti na jednom odvétvi, a uspory ze sortimentu.

1.1.2.Faze

Spojeni podnikd formou flize znamend, ze ze dvou Ci vice subjektd vznikd subjekt
jeden.5 Podrobnéji se vénuje fuzim Jakub Slavik.® Fozi lze charakterizovat jako
majetkopravni operaci, pfi niz vSechen majetek a zavazky piebirané spolecnosti
ptrechazeji do vlastnictvi pokracujici/nové vzniklé spolecnosti. Fizi 1ze tedy povazovat

za vyssi formu akvizice.

Slouceni (A +B —> A)

Fuze slou¢enim znamend, ze piebirand spolecnost zanika bez likvidace a veSkery jeji
majetek a zavazky prechazeji na nastupnickou, kupujici spole¢nost. Fuze slou¢enim
se podoba pfimému nakupu firmy. Oba postupy se ale 1i$i pravni upravou a daiovymi
Zatimco pfimy nakup firmy je administrativné jednodussi, ale plati se pifi ném dan
Z ptevodu nemovitosti. Pfimy ndkup je vyhodnéjsi u malych firem, kde administrativni

nenaro¢nost a S ni spojené Uspory ndklada ptevazi zaplacenou dan.

Splynuti (A +B — C)

Pii fuzi splynutim zanikaji plivodni spolec¢nosti a vznika zcela nova spolecnost
pod novym jménem. Tato nova spolecnost piebird majetek a zdvazky zanikajicich

spolecnosti.

> VOCHOZKA, M., MULAC, P., aj. Podnikova ekonomika. 2012. s. 182.
® SLAVIK, J. Financni privvodce nefinancniho manazera: Jak se rychle zorientovat v podnikovych a
projektovych financich. 2013. s. 132-135.
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1.1.3. Akvizice

Akvizici se rozumi koupé akcii cilové firmy. Dochazi ke zméné mocenskych pomért,
ale nadale pokraCuji dva subjekty. Akvizice probiha pratelsky (se souhlasem
managementu ovladnutého podniku) nebo neptatelsky. Pii neptatelské akvizici neni
brano v potaz rozhodnuti managementu, ale zdjemce se obraci na akcionafe s nabidkou

odkupu jejich podili.’

K akvizicim dochazi vétSinou v dobé, kdy spoleCnosti chtéji investovat a hledaji
spole¢nost, ktera jim pomuze dosahnout vétsi sily na trhu. A naopak jiné spole¢nosti
védi, ze maji problémy piezit v narocnych ekonomickych podminkéach. Slabsi
spolecnost se necha koupit silnéjsi a spoleéné¢ muzou dosdhnout vétsi efektivity.
Akvizice miize byt majetkova nebo kapitadlova. Pfi majetkové akvizici kupujici prebira
majetek ¢i zavazky spolecnosti. Kapitalova akvizice je v podstaté pievod vlastnického
podilu. Mohou pfi ni vznikat vétsi celky a matefska spolecnost miize vlastnit nékolik

v . T 8
dcefinych spole¢nosti, nad nimiz ptebira kontrolu.

Kapitalové akvizice lze chapat také jako formu podnikovych kombinaci a piremén.
Vyznamné jsou piedev§im akvizice, pii kterych nabyvatel ziska pfevodem obchodnich
podilii podstatny nebo rozhodujici vliv. Akvizicemi se vytvaii ekonomicka skupina,
ktera se v mnoha smérech chova, jako jeden podnik. % Kazda spoletnost v ramci skupiny
vytvaii individudlni ucetni zavérku, ktera informuje o finanéni situaci. Po vytvofeni
individualnich ucetnich zavérek se zpracovavd konsolidovand ucetni zavérka, ktera
zobrazuje informace o finan¢ni situaci celé skupiny. Diplomova prace se v dalSich

kapitolach bude zabyvat konsolidovanou ucetni zavérkou.

1.1.4. Vyhody/nevyhody fuzi a akvizic

Spojovani podnikli ma své vyhody a nevyhody, které vyplyvaji z vySe uvedeného textu.

Mezi vyhody patfi:

"VOCHOZKA, M., MULAC, P., aj. Podnikova ekonomika. 2012. s. 182.

8 JANISOVA, D., KRIVANEK, M. Velkd kniha o Fizeni firmy: Praktické postupy pro iispésny rozvoj
organizace. 2013. s. 287-290.

S VOMACKOVA, H. Uletnictvi akvizici, fiizi a jinych viastnickych transakei. 2005. s. 298-301.
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e synergické efekty,

e pomérné presna legislativa,

e danové duvody napt. ptevod nemovitosti bez dan¢€ z ptevodu,

e UcCetni divody napt. zauctovani hodnoty majetku na zakladné ocenéni znalcem,

e mozna diverzifikace zaméteni vysledné firmy.
K nevyhodam naopak patfi:

e finan¢né nakladny proces napfi. zapojeni pravnikt, znalct atd.,
e  Casov¢ narocny proces,

.. ’ v ’ « o 10
e riziko odchodu schopnych a zkusenych zaméstnanct.

1.1.5.Synergicky efekt

Hlavnim z dGvodt, pro¢ dochédzi ke spojovani podnikl, je dosazeni takzvaného
synergického efektu. Synergie je Casto vysvétlovana na ptikladu 1 + 1 = 3. Synergicky
efekt je naplnén tehdy, kdyZz nova hodnota spojenych firem je odli$na nez soucet hodnot
obou ptfedchozich. MuzZe se jednat naptiklad o zménu vynosii, ndkladi, zisku a jinych

ukazatelti v nejsirsim slova smyslu. Synergicky efekt mize mit tfi podoby:

e kladny (nova hodnota celku je vyS$si neZ pfedchozi hodnoty jeho ¢asti),
e zaporny (nova hodnota celku je nizsi nez predchozi hodnoty jeho Casti),

e sterilni (nova hodnota celku je stejna jako ptfedchozi hodnoty jeho ééSti).ll

Pti sestavovani konsolidované ucetni zavérky po pfipojeni nové Ucetni jednotky
do konsolidac¢niho celku, je potieba zjistit, zda bylo dosazeno kladného synergického

efektu, tedy jestli si konsolidacni celek celkové polepsil €1 nikoliv.

0 JANISOVA, D., KRIVANEK, M. Velkd kniha o Fizeni firmy: Praktické postupy pro tispéSny rozvoj
organizace. 2013. s. 293.

Y MIKOLAS Z. Jak zvysit konkurenceschopnost podniku: Konkurencni dynamika a potencidl podnikdni.
2005. s. 29.
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1.2. Konsolidovana ucetni zavérka
..... 12
Existuje nékolik definic pro konsolidovanou ucetni zavérku. Nékteré definice jsou

struéné, ale jiné jsou vytvoreny jako voditko pro feseni slozitéjsich ptipadii.

., Konsolidovanou ucetni zaverkou se rozumi ucetni zdverka sestavend a upravend

) . @13
metodami konsolidace.

,, Konsolidovana ucetni zavérka je ucetni zavérka sestavend za matersky podnik
a vSechny jeho dceriné podniky, u nichz nebyla vyuzZita pripadna mozZnost nezahrnuti,
do které byly stanovenymi zpiisoby zahrnuty vsechny spolecné a pridruzené podniky,

. v Vv V. v ’ v ’ 14
u nichz rovneéz nebyla vyuzita pripadna moznost nezahrnuti.

Konsolidovand ucetni zavérka je takovd zavérka, kterd je sestavena za skupinu
samostatnych jednotek, které jsou spolu vzdjemné propojeny. Existuje né€kolik zptsobt

propojeni:

e na zdkladé drzeni vlastnickych podild,

¢ na zdkladné smluvniho uspofadani,

¢ na zadkladé personalni sptfiznénosti,

¢ na zaklad¢ ptibuznosti pfedmétu ¢innosti,

¢ na zékladé¢ jinym zplsobem aplikované miry vlivu atd.

Stejn€ jako u ucetni zaverky, také u konsolidované ucetni zavérky je hlavni funkei
poskytovani relevantnich informaci o finan¢ni situaci, vykonnosti a zménéach finan¢ni
situace ucetni jednotky zejména pro externi uzivatele. Konsolidovana ucetni zavérka
je smysluplna tehdy, pokud je sestavena za skupinu jednotek, u kterych ma smysl

sledovat finan¢ni situaci, vykonnost a penézni toky. Vhodnym kritériem pro uspotradani

12 7ZELENKA, V., ZELENKOVA, M. Konsolidace ticetnich vykazii. 2013. s. 13-20.
'3 Zakon €. 563/1991 o Géetnictvi.
YHARNA, L. Soucasnd problematiky konsolidace. 2006. s. 24.
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skupiny je propojeni investora a jednotky, do které investoval, na zakladn¢ miry vlivu

zajiStujici pro investora moznost tézit z této jednotky ekonomické efekty.

Zakon urcuje, které ucetni jednotky musi vyhotovit navic i vyro¢ni zpravu, kdy maji
povinnost nechat ucetni zaveérku ovéfit auditorem a jakym zptsobem jsou povinny svoji

SR ey 15
ucetni zavérku zveiejnovat.

Informace v uéetni zavérce musi byt spolehlivé, srovnatelné a srozumitelné. Udetni
zaveérka ma podat vérné a poctivé informace o majetku, vlastnim kapitalu, zavazcich,
nakladech, vynosech a vysledku hospodafeni podniku, které jsou uréeny pro vedeni

. . o 16
podniku, investory a véfitele.

Spolecnost, ktera sestavuje konsolidovanou ucetni zavérku, se nazyva konsolidujici
ucetni jednotka. Spolecnost, kterd patii do konsolidace a je vlastnéna nebo ovladana,

se nazyva konsolidovana ucetni jednotka.

V Ceské republice je konsolidace upravena v zakoné o udetnictvi, provadécich
vyhlaSkach k zdkonu o ucetnictvi a v ¢eskych ucetnich standardech, které se tykaji
konsolidace G&etni zavérky. Cesky G&etni standard pro podnikatele ¢. 20 Konsolidovana
ucetni zavérka fesi problematiku nejpodrobnéji. Jsou zde vymezeny zdkladni pojmy,
konsolida¢ni pravidla, charakteristiky jednotlivych metod a pravidla pro konsolidaci
ptehledu o penéZnich tocich. Konsolidaci také vymezuji mezinarodni Gcetni standardy
IFRS (International Financial Reporting Standards). V zakoné o ucetnictvi se v § 19a
vymezuje pouZziti IFRS pro konsolidaci. Nekteré jednotky musi zavérku sestavit podle
standardii IFRS. Ostatni konsolidujici ucetni jednotky standardy IFRS pro sestaveni

zaverky pouzit mohou.

Povinnost sestaveni konsolidované cetni zavérky

Zakon o uletnictvi v § 22a urcuje podminky, za kterych musi konsolidujici ucetni
jednotka sestavit konsolidovanou ucetni zavérku. Tento paragraf se nevztahuje na G€etni

jednotky, které jsou bankami nebo provozuji pojistovaci nebo zajistovaci ¢innost podle

> KOVANICOVA, D. Jak porozumét svétovym, evropskym, ceskym ticetnim vykaziim. 2004. s. 220.
1 STEREK, K., OTRUSINOVA, M. Jak ¢ist ticetni vWkazy: zdklady ceského vicetnictvi a vykaznictvi.
2013. s. 237.
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jinych pravnich pfedpisi, nebo jsou emitentem cennych papirti ptijatych k obchodovani
na evropském regulovaném trhu. Konsolidujici Gcetni jednotka je povinna sestavit
konsolidovanou ucetni zavérku, pokud ke konci rozvahového dne daného ucetniho
obdobi splni spolecné s tcetnimi jednotkami ve skupiné alespont dvé z nasledujicich

kritérii:

e aktiva celkem Cini vice nez 350 000 000 K¢, aktivy celkem se rozumi thrn zjistény
z rozvahy v ocenéni neupraveném o polozky podle § 26 odst. 3,

e ro¢ni Uhrn Cistého obratu ¢ini vice nez 700 000 000 K¢, roénim uthrnem cistého
obratu se rozumi vysSe vynosil snizena o prodejni slevy, délena poctem zapocatych
meésict, po které trvalo ucetni obdobi, a vynasobena dvanacti,

e prumérny piepocteny stav zaméstnanctli, vcetné piipadii pracovniho vztahu ¢lena
K druzstvu, zjistény zpusobem stanovenym na zaklad¢ zvlastniho pravniho

v . e o7 01w ;v s r s v 17
predpisu, Cini v priabehu ucetniho obdobi vice nez 250.

Konsolidujici ucetni jednotka mize dle zdkona z konsolidace vyloucit konsolidované
jednotky, které jsou jednotlivé i dohromady nevyznamné z hlediska poskytnuti vérného
a poctivého obrazu a finan¢ni situace konsolida¢niho celku. Dale muze z konsolidace
vyloucit jednotky, u nichz nemiize dlouhodobé uplatnit sviij vliv na fizeni a nakladat
s majetkem. Také se nezahrnuje konsolidovana ucetni jednotka, jsou-li jeji akcie

nebo podily drzeny vyhradné za uéelem prodeje.*®

Prvnim krokem k sestaveni konsolidované ucetni zavérky je agregace Ucetnich vykazl
rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Je potieba zajistit, aby vSechny jednotky mély vykazy
ve stejné struktuie. Pokud konsolidujici jednotka zvetejiiuje vykazy v plném rozsahu,
musi se konsolidované jednotky pfizpiisobit a predélat své vykazy také do plného
rozsahu. Podobné se postupuje pii Upraveé struktury majetku, zavazkl, vynosl
a ndkladd. KdyZ nastane problém pfi sjednocovani vykazl ucetnich jednotek, je tieba
hledat kompromisy, a potom tyto kompromisy uvést v piiloze konsolidované tcetni

VI
zéaverky. S

17 Zakon &. 563/1991 o téetnictvi.
B HARNA, L. Konsolidovand vcetni zavérka: komentar. 1996. s. 28-29.
Y HARNA, L. Soucasnd problematiky konsolidace. 2006. s. 18-19.
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Datum akvizice

Dtlezitym okamzikem pro spravné konsolida¢ni upravy v prvnim roce konsolidace
je stanoveni data akvizice a k nému pfifazeni odpovidajicich podilti vlastniho kapitalu
a vypocet konsolida¢niho rozdilu. Datum nékupu cennych papirti ¢i podilu se nemusi

vzdy shodovat se spravnym datem akvizice pro konsolidaci.

SouCasné pojeti konsolidace je =zalozeno na vzniku skuteCnosti ovladani
konsolidovanych ucetnich jednotek. Tedy datem akvizice je datum, od kterého zacne
konsolidujici jednotka uplatiovat vliv na konsolidované ucetni jednotce. Jsou-li
napiiklad cenné papiry nebo podily nakoupeny v zavéru roku, ale ovladani bude
zapocato zacatkem ledna nésledujiciho roku, stane se nakoupeny podnik soucésti
konsolida¢niho celku az v lednu. Datum zapoceti ovladdani je potieba sledovat i pii
postupném nakupu, protoze se napiiklad z nevyznamné ucetni jednotky pro konsolidaci
muze stat vyznamna. Poté je potfeba umét urcit spravné datum, od kterého zahrneme

danou tcetni jednotku do konsolidace.?

Datum sestaveni a datum zverejnéni

Konsolidovana ucetni zavérka se sestavuje za dané obdobi k datu ucetni zavérky
konsolidujici ucetni jednotky. Individudlni ucetni zavérky konsolidovanych ucetnich
jednotek by mély byt sestaveny ke stejnému okamziku. Dle zdkona je mozno zahrnout
do konsolidace maximaln¢ tii mésice staré Ucetni zaverky konsolidovanych jednotek.
V tomto ptipad¢€ je potfeba provést nutné upravy o dalezité skutecnosti, které v tomto
obdobi nastaly. Pokud jsou individualni tcetni zavérky star§i tifi mésicl, musi

konsolidované ucetni jednotky sestavit nové.

Sestavenou konsolidovanou ucetni zavérku a vyro¢ni zpravu musi zkontrolovat a ovéfit
auditor. Ovéfené dokumenty musi konsolidujici Gcetni jednotka zvetejnit, a to do 30
dnii, nejpozd€ji do konce bezprostiedné nasledujiciho tcetniho obdobi. Zvetejnénim

je mysleno uloZeni do sbirky listin v obchodnim rej stiiku.?

O HARNA, L. Soucasnd problematiky konsolidace. 2006. s. 21-22.
21 Zakon €. 563/1991 o Géetnictvi.

20



Konsolida¢ni pravidla

Kazda konsolidujici ucetni jednotka stanovi a vyhlasi konsolidacni pravidla, podle
kterych upravi predkladané udaje pro sestaveni konsolidované ti¢etni zavérky. Spole¢né
s vyhlasenim pravidel také vyhlasi vymezeni konsolidacniho celku ve formé

organizacniho schématu. Konsolidac¢ni pravidla zpravidla obsahuji:

e zplsoby ocenovani majetku a zavazk,

e pozadavky na udaje urcené pro konsolidaci, které¢ ptedkladdaji konsolidované
podniky,

e terminy piedkladani udajt, terminy pfedlozeni konsolidovanych ucetnich zavérek
niz8ich konsolida¢nich celki a termin sestaveni konsolidované ucetni zavérky
za konsolidaéni celek v pfipadé sestavovani konsolidace po jednotlivych

tirovnich.??

Konsolidované tcetni vykazy

Stejné jako ucetni zavérka 1 konsolidovana ucetni zavérka musi obsahovat predepsané
konsolidované ucetni vykazy. Konsoliduji se vSechny ucetni vykazy. Povinnosti
je sestavit konsolidovanou rozvahu, vykaz zisku a ztraty a ptilohu k ucetni zavérce.
Déle je mozno sestavit konsolidovany vykaz penéznich tokli a vykaz o zménéch

vlastniho kapitalu.?®

22 Cesky ugetni standard pro podnikatele &. 020. Konsolidovana uéetni zavérka.
2 ZELENKA, V., ZELENKOVA, M. Konsolidace iicetnich vykazii. 2013. s. 11.
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1.3. Vymezeni zakladnich pojmii

V této Casti budou vymezeny zakladni pojmy spojené s tématem konsolidované ucetni

. , SR , (1. 2425
zaveérky podle zakona o Gcetnictvi a zdkona o obchodnich korporacich.

Konsolidovana ucetni zavérka

Zakon o ucetnictvi v §22 definuje konsolidovanou ucetni zavérku jako zavérku
sestavenou a upravenou metodami konsolidace. Musi byt sestavena tak, aby podavala

vérny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi a finanéni situace konsolida¢niho celku.

7w

Konsolidujici ucetni jednotka

Zakon o ucetnictvi definuje konsolidujici ucetni jednotku jako ucetni jednotku, ktera
je obchodni spolecnosti a je investujici osobou. Mé& za povinnost sestavit

konsolidovanou uéetni zavérku za konsolidaéni celek.
Konsolidovana ucetni jednotka

Dle zakona o ucetnictvi je konsolidovanou ucetni jednotkou pravnickéd osoba, ve které
maji jiné Ucetni jednotky vliv. Je povinna podrobit se sestaveni konsolidované ucetni

zaveérky.
Mateiska spolec¢nost (ovladajici osoba)

Matetskou spolecnosti (ovladajici osobou) je osoba, kterd muze V jiné spolecnosti
uplatiiovat pifimo nebo nepifimo rozhodujici vliv. Definice je uvedena v zakoné

o obchodnich korporacich v §74.
Dcerina spole¢nost (ovladana osoba)

Dle zédkona o obchodnich korporacich je za dcefinou spole¢nost oznacovéana spolecnost,

ve které ovladajici osoba uplatiiuje rozhodujici vliv.

24 74kon &. 563/1991 o Gdetnictvi.
2> 74kon &. 90/2012 o obchodnich korporacich.
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Ucetni jednotka pFidruZena

Zakon o ucetnictvi definuje pfidruzenou ucetni jednotku jako osobu, ve které

konsolidujici ucetni jednotka uplatiiuje podstatny vliv.
Ucetni jednotka pod spoleénym vlivem

V zakon¢ o ucetnictvi je definovana ucetni jednotka pod spoleénym vlivem jako osoba,

ve které konsolidujici nebo konsolidovana ucetni jednotka uplatituje spolecny vliv.

1.4. Konsolidacni celek

V ramci sestaveni konsolidované Ui¢etni zavérky je tfeba vénovat pozornost klicové fazi
procesu, kterou je vymezeni konsolida¢niho celku a charakteru vztahti mezi jednotkami.
Na zaklad¢ spravné stanoveného konsolida¢niho celku a vztahi je nésledné sestavena
konsolidovana tcetni zavérka pro externi uzivatele relevantni a spolehliva.
Konsolidacni celek tvofi matetsky podnik a podniky, které budou zahrnuty
do konsolidace, respektive vSechny podniky dcefiné, pfidruzené nebo podniky pod
spole¢nym vlivem, pokud nebyly vylouceny z konsolidace dle pravnich ptedpist.
Dle zdkona o ucetnictvi a provadécich vyhlasek tvoii konsolidacni celek konsolidujici
ucetni jednotka a konsolidované Ucetni jednotky. Pro sestaveni konsolida¢niho celku

je dulezité urcit miru vlivu jedné ucetni jednotky na druhé.?

Vymezeni konsolida¢niho celku by mélo byt ovéfeno auditorem jako soucéast ovéteni
konsolidované ucetni zaveérky. Méla by byt rozpoznana a odmitnuta takova vylouceni
z konsolidace, ktera nejsou prokazateln¢ podlozena uvedenymi diivody a navic existuji

. . . - NI : , . 27
mezi konsolidovanou skupinou podniki a vylou¢enymi podniky vyznamné transakce.

1.4.1. Mira vlivu

Mira vlivu je podstatna pro urceni, které spole¢nosti budou zahrnuty do konsolida¢niho

celku a jak4d metoda konsolidace bude pouzita. Prakticky mira vlivu pfedstavuje podil

% 7ELENKA, V., ZELENKOVA, M. Konsolidace ticetnich vykazii. 2013. s. 21-50.
2" HARNA, L. Soucasnd problematiky konsolidace. 2006.
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na zékladnim kapitalu, ktery pfinasi podil na hlasovacich pravech, kterym vznika vliv
na jinou ucetni jednotku. Zékladnim délenim je déleni na vliv pfimy a nepiimy. PFimy
vliv znamena ziskani podilu na zdkladnim Kkapitalu a tim ziskani hlasovacich prav
bez prostiednika. NepFimy vliv znamena ziskani podilu prostfednictvim vkladu do jiné

Géetni jednotky.?

Priklad pfimého a neprimého vlivu

Na zakladné piedchozich informaci byl zpracovan ptiklad. 29

/7

Obr. 1: Pfimy a neprimy vliv
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Podnik A ma primy vliv v podnicich B a C, protoze koupil podily na zakladnim

kapitalu téchto podnikd, a tim ziskal 1 podily na hlasovacich pravech.

Podnik B ma v podniku D také p¥imy vliv, protoZe do podniku D investovat a koupil
podil na zakladnim kapitalu, ktery souvisel s pfisluSnym podilem na hlasovacich

pravech.

Diky koupi podilu podniku B v podniku D ziskal podnik A nep¥imy vliv v podniku D.
Sam podnik A sice nekoupil podil na zédkladnim kapitalu podniku D, ale mé vliv

V podniku B, diky kterému mize ur¢itym vlivem ovliviiovat pravé podnik D.

2 FEDOROVA, A. Konsolidace ticetni zavérky. 2014.
2 Ptiklad piimého a nepiimého vlivu. Vlastni zpracovéni.
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Mimo piimy a nepiimy vliv existuje také vliv, ktery je zalozen na dohod¢ o hlasovacich
pravech, kterd jsou odli$na od podilu na zakladnim kapitalu. Mtze se napiiklad jednat
o prioritni akcie, u kterych vznikd narok na vysSi dividendy na ukor nizSich
nebo nulovych hlasovacich prav. Poslednim typem vlivu jsou dohody, se kterymi
se vaze existence vlivu na jiny subjekt. Dohodou muze byt sjednané pravo jmenovat
vedeni podniku bez ohledu na skute¢nou vysi vkladu, a uplatiiovat tak rozhodujici

vliv.*

1.4.2. Rozhodujici, podstatny a spole¢ny Vvliv

Jednotlivé vlivy jsou urovany na zdkladé procentualniho vlastnictvi hlasovacich prav
v ovladané osobé¢. Konsolidujici Ucetni jednotka mize dosahovat jednotlivych vlivi
pfimo i nepfimo. Minimum hlasovacich prav pro zatazeni do vlivl je 20%. Pokud
ucetni jednotka vlastni vjiné jednotce méné nez 20% hlasovacich prav,
je to povazovdno za nepodstatny vliv a zpravidla se tento vliv nepromitne
do konsolidované ucetni zavérky. Podle urCeni vlivi je pouzita sprdvnd metoda

konsolidace.®

Rozhodujici vliv je nejintenzivnéj§i typ vlivu (ovladani) jedné ucetni jednotky
nad jinou. Tento typ vlivu vznika, pokud ovladaci osoba ma alespont 40% hlasovacich
prav na osob¢ ovladdané. Mize také vzniknout pii vlastnictvi méné nez 40% hlasovacich
prav, ale jenom tehdy, kdy Ize jednoznacné tvrdit, Ze jedna ucetni jednotka mé oproti
ostatnim rozhodujici vliv pfi fizeni ovladané osoby. Rozhodujici vliv mlze vzniknout
také na zéklad¢ dohody. V ramci existujiciho rozhodujiciho vlivu mluvime o matetské
a dcefiné spolecnosti. Mateiska spolecnost je spolecnost, kterd ma jednu nebo vice
dcefinych spole¢nosti. Dcefinou spolecnosti je spolecnost, kterd je ovladana matefskou

spolecnosti. V konsolidované Gcetni zavérce se pro tento typ vlivu pouziva metoda plné

% HARNA, L. Konsolidovand vcetni zavérka: komentdr. 1996.
31 Zakon €. 563/1991 o udetnictvi.
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konsolidace. Rozhodujici vliv je obvykle uplatiiovan jedinym investorem, mezinarodni

% ’ v R ’ v s sr oy - 32
ucetni standardy vSak fesi i takzvany spolecny rozhodujici vliv.

Podstatnym vlivem se rozumi vliv na fizeni nebo provozovani ucetni jednotky, ktery
neni rozhodujici ani spole¢ny. Podstatny vliv vznikd pfi vlastnictvi nejméné 20%,
ale nejvyse 40% hlasovacich prav. Utetni jednotka podléhajici podstatnému vlivu
je oznacovana jako spolecnost pridruzend nebo také jako spolecnost pod podstatnym
vlivem. Investujici podnik miize byt oznaovan jako investor do ptidruzené spolecnosti
nebo spole¢nost s podstatnym vlivem. Zachyceni vztahu pro tucéely sestaveni
konsolidované ucetni jednotky se pouziva ekvivalen¢ni metoda. Podstatného vlivu,
stejné jako rozhodujiciho, lze také dosdhnout na zékladné dohody, i pfi nesplnéni

vymezeného procenta hlasovacich prav.*

Spoleénym vlivem se rozumi vliv, kdy osoba v konsolida¢nim celku spole¢né s jednou
nebo vice osobami, které nejsou zahrnuty do konsolidace, ovladaji jinou osobu.
Ovladana osoba je oznacovéana za osobu pod spole¢nym vlivem. Pokud spole¢ny vliv
uplatiiuji dvé osoby, maji tyto osoby stejny podil na hlasovacich pravech, a spolecné 1ze
tato prava povazovat za rozhodujici. Spole¢ny vliv by mél tedy byt vice nez 40%.

Pro tento typ vztahu uetnich jednotek se pouZiva metoda poms&rné konsolidace.>

Kritéria pro urCeni vlivi se podle ceskych predpisi v nékterych bodech lisi
od mezinarodnich uCetnich standardii. Zasadnim rozdilem je hranice pro urceni
rozhodujiciho vlivu v mezinarodnich Uc€etnich standardech az od hranice 50%
hlasovacich prav. V €eskych ptedpisech je hranice uz od 40% hlasovacich prav, pokud

jina jednotka nedisponuje minimaln& se stejnym procentem hlasovacich prav. *

%2 ZELENKA, V., ZELENKOVA, M. Konsolidace ticetnich vykazii. 2013. s. 21-50.
% ZELENKA, V., ZELENKOVA, M. Konsolidace ticetnich vykazii. 2013. s. 21-50.
¥ ZELENKA, V., ZELENKOVA, M. Konsolidace ticetnich vykazii. 2013. s. 21-50.
% ZELENKA, V., ZELENKOVA, M. Konsolidace ticetnich vykazii. 2013. s. 21-50.
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Priklad vypocétu miry vliva

Na zakladng predchozich informaci byl zpracovan piiklad.*®

50%

B —_— E
60%
X

A 42%

C
3206 30%

D 30%

Obr. 2: Schéma skupiny
(Zdroj: viastni zpracovani)

Vyse uvedeny obrazek Cislo 2 zobrazuje schéma kapitalové propojené skupiny podniki.
Spolecnost A je konsolidujici ti¢etni jednotka a dalsi spolecnosti jsou konsolidované
a musi se konsolidaci podrobit. Dale budou vypocitdny majetkové ucasti a podily
na hlasovacich pravech. Na zdkladé¢ vypocth bude zvolen vliv, ktery konsolidujici
spole¢nost kontroluje v jednotlivych spole¢nostech a bude stanovena metoda

konsolidace.

Spole¢nost A — Jedna se o konsolidujici tcetni jednotku, kterd ma povinnost sestavit
konsolidovanou ucetni zavérku. Nejprve ale musi spravné urcit konsolidujici celek
a zvolit metody konsolidace pro jednotlivé konsolidované ucetni jednotky.

Ve spole¢nosti A nema nikdo kapitalovou ucast.

Spole¢nost B — Konsolidujici ucetni jednotka A ovlada spolecnost B na zdkladné piimo
drzenych akcii ve vysi 60%. V tomto piipad¢ je mira vlivu shodna, tedy 60%. Jedna

se o rozhodujici vliv a bude pouzita plna metoda konsolidace, menSinovy podil

% ptiklad vypodtu majetkové Gi¢asti a podilu na hlasovacich pravech. Vlastni zpracovani.

27



predstavuje 40%. Spolecnost B se stava dcefinou spolecnosti a spolecnost A je v tomto

vztahu spolecnosti matefskou.

Mira vlivu = 60%

Spole¢nost C — Stejné jako u spolec¢nosti B mé zde ovladajici osoba pouze ptimy vliv
ve vysi 32%. Mira vlivu je 32%. To znamena, Ze spole¢nost A ma ve spole¢nosti C
podstatny vliv, proto bude pouzita ekvivalencni metoda konsolidace. Spolecnost C

je tedy piidruzenym podnikem ke spolec¢nosti A.

Mira vlivu = 32%

Spoleénost D — Spolecnost D je ve stejném postaveni jako spolecnost B. Jedna
se o pfimy vliv spolenosti A, a spolecnost D je dcefinou spolecnosti, zatimco
spoleCnost A je spoleCnosti matefskou. Je zde uplatiiovan rozhodujici vliv a bude

pouzita plnd metoda konsolidace. Nekontrolni (mensinovy) podil je ve vysi 50%.

Mira vlivu = 50%

Spole¢nost E — Spolecnost E konsolidujici ucetni jednotka A drzi prostfednictvim
nepiimo drzenych akcii ptes spole¢nosti B a C. Mira vlivu je ve vysi 30%. Zde se pocita
pouze s vazbou pies spolecnost B, protoZe zde uplatiiuje spolecnost A rozhodujici vliv.
Spolecnost E je dcefinou spolecnosti a spolecnost A je matetskd. Na zéklad¢ vySe miry

vlivu bude pouzita metoda ekvivalencni.

Mira vlivu = 60% * 50% = 30%

Spole¢nost F — Ve spolecnosti F méa spole€nost A nepiimy vliv prostiednictvim

spole¢nosti D, kde mé rozhodujici vliv. Mira vlivu je zde ve vysi 15%. Na ziklad¢
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dohody je spole¢nost F pod spole¢nym vlivem D a X. Jelikoz se v tomto pfipadé jedna

o spolecny vliv, bude pouzita pomérnd metoda konsolidace

Mira vlivu = 50% * 30% = 15%

Spolecnost X — Spole¢nost X neni soucasti uvedeného konsolida¢niho celku. Uplatituje
pouze spoleény vliv na spolecnosti F. X ma s D uzavienou smlouvu o spole¢ném

ovladani jednotky F. Nebude zahrnuta do konsolidace.

1.5. Konsolida¢ni rozdil

Problematiku konsolida¢niho rozdilu nejlépe vystihuje Lubomir Harna.*” Konsolidagni
rozdil vyjadfuje rozdil mezi pofizovaci cenou pfislusnych cennych papirt
a odpovidajiciho podilu na vlastnim kapitdlu nakoupené¢ho podniku ke dni akvizice.
Za den akvizice se povazuje datum, od n¢hoz za¢ina kupujici i€etni jednotka uplatiiovat
prislusny vliv. Nakoupené cenné papiry nebo podily nemusi odpovidat hodnoté

ziskaného podilu na cen¢ podniku, proto je tfeba vyc¢islit konsolida¢ni rozdil.
Vzorec pro vypocet je:

konsolidacni rozdil = porizovaci cena CP — (%nabytého viastnického podilu x VK)38

Priklad vypoctu konsolida¢niho rozdilu

Na zékladn€ piedchozich informaci byl zpracovan pfiklad'39 Utetni jednotka
A nakoupila cenné papiry jednotky B za potfizovaci cenu 200tis. K¢. Nakoupené cenné
papiry piedstavuji 25% obchodni podil v jednotce B. Vlastni kapital jednotky B, ke dni
akvizice, byl 700tis. K¢&. Jaky zde vznikl konsolida¢ni rozdil?

KR = 200 000—(25%*700 000) = 25 000 K& =>KLADNY KONSOLIDACNI ROZDIL

" HARNA, L. Soucasnd problematiky konsolidace. 2006.
% LOJA, R. Konsolidovand iicetni zavérka: prirucka. 2002. s. 64-65.
% Ptiklad vypoctu konsolidaéniho rozdilu. Vlastni zpracovani.
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Ve vétsin¢ piipadi se predpoklada, ze ucetni jednotka nakupuje jednotku,
ktera produkuje urcité zisk, to znamend, ze nakupuje i tuto schopnost zisk generovat.
V tomto piipad¢ je cena nakupovanych cennych papiri vyssi, nez aktualni hodnota
prislusného podilu na vlastnim kapitalu nakupované ucetni jednotky. Po vypoctu tedy

vznik4 kladny konsolida¢ni rozdil.

V urcitych ptipadech mize vzniknout i zaporny konsolida¢ni rozdil, kdyz jsou cenné
papiry prodany pod hodnotou podilu na vlastnim kapitalu. Piikladem muiize byt ucetni

jednotka, ktera je dlouhodobé¢ ztratova a potiebuje restrukturalizaci.

Neékdy je kladny konsolida¢ni rozdil nazyvéan také jako ,,GOODWILL® a zaporny
konsolida¢ni rozdil jako ,,BADWILL“.40

Konsolida¢ni rozdil se pocitd pouze jednou, a to ke dni akvizice. V dalSich letech
se snizuje odpisovanim. Dle ¢eského zdkona o ucetnictvi je konsolida¢ni rozdil mozno
odpisovat rovnomérné az po dobu dvaceti let. Obvykle se konsolida¢ni rozdil odpisuje
celych 20 let, pokud neexistuji diivody pro krat$i dobu odpisovani. ,,Zvolend doba
odpisovani musi byt spolehlivé prokazatelna a nesmi porusovat princip vérného

. v v ’ v . ’ v oo % ;. 41
a poctivého obrazu predmétu ucetnictvi a financni situace ucetni jednotky.

Kladny konsolida¢ni rozdil je zachycen v aktivech rozvahy konsolidované ucetni
zavérky a je postupné odpisovan do ndkladli. Zatimco zaporny konsolidaéni rozdil
je zachycen v pasivech konsolidované ucetni zavérky a je postupné odpisovan

42
do vynost.

1.6. Systém konsolidace

Konsolidace u¢etni zavérky miize byt provedena pfimo nebo nepiimo.

Piima konsolidace — Systém piimé konsolidace spoc¢iva v konsolidaci vSech ucetnich

jednotek konsolida¢niho celku najednou.

0 ZELENKA, V. Goodwill: Principy vykazovani v podniku. 2006.

! Cesky ucetni standard pro podnikatele &. 020. Konsolidovana G&etni zavérka.

*2 FIRES, B., HARNA, L. Mezindrodni iicetni standardy. Konsolidovand icetni zéavérka. 1997. s. 207-
208.
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Neprima Kkonsolidace — Systém nepiimé konsolidace spocivd v sestavovani
konsolidované ucetni zavérky postupné. Nejprve se sestavuji konsolidované vykazy
niz§ich celkl,, které pak vstupuji do konsolidovanych ucetnich zévérek vysSich

konsolidaénich celki.*?

1.7. Metody konsolidace ucetni zavérky
Konsolidujici jednotka musi pro sestaveni konsolidované ucetni zaverky pouzit tyto

metody konsolidace:

e plna,
e ckvivalenéni,

x 44
¢ pomerna.

Vybér konsolidacni metody je dilezitym krokem pro spravné sestaveni konsolidované
ucetni zavérky. Pfi vybéru se vychazi piredevS§im z miry vlivu konsolidujici jednotky
Vv jednotce konsolidované. PInd metoda je pouzita ptfi rozhodujicim vlivu, ekvivalenéni
pii podstatném vlivu a metoda pomérna pii spolecném vlivu. Rozdily metod jsou

vyznamne.

1.7.1. PIna metoda

Metoda plné konsolidace se povazuje za zdkladni metodu a pouziva se v pfipadé,
kdy matetsky podnik uplatiiuje rozhodujici vliv v jiném podniku, tedy v podniku
dcefiném, a neexistuji divody, které by umoznovaly nezahrnuti do konsolidacniho
celku. Prakticky tato metoda spociva v systému slouceni ucetnich vykazi v plné vysi
bez ohledu na vysi vlastnického podilu po jejich vylouceni, ptetfidéni a upravach. Vyse
vlastnického podilu je feSena vyclenénim mensinovych podill, tedy podild, které vlastni

’ v s s p " v s . 4
ostatni spolecnici na vlastnim kapitalu dcefiného podniku. >

8 Cesky ucetni standard pro podnikatele &. 020. Konsolidovana G&etni zavérka.

# Zakon €. 563/1991 o t&etnictvi.

*® FIRES, B., HARNA, L. Mezindrodni iicetni standardy. Konsolidovand iicetni zévérka. 1997. s. 199-
258.
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MensSinové podily

Pro vyjadfeni podilu matefského podniku se vylucuje z vlastniho kapitalu a dosazeného
zisku dcefiného podniku podil, ktery odpovida podilu ostatnich drzitelti cennych papirt

v s . o « . .- , 46
V dcefiném podniku. Tyto podily jsou oznacovany jako mensSinové.

Dle §65 Vyhlasky & 500/2002Sb.*” se mensinové podily rozélefiuji v konsolidované

rozvaze na polozky:

e menSinovy vlastni kapital,

e menSinovy zakladni kapital,

e menSinové kapitalové fondy,

e menSinové fondy ze zisku vcetné nerozdéleného zisku a neuhrazené ztraty
minulych let,

e menSinovy vysledek hospodatfeni bézného ucetniho obdobi.

Konsolidovana rozvaha

Aktiva Pasiva

Konsolida¢ni rozdil - kladny Konsolida¢ni rozdil — zéporny

MensSinovy vlastni kapitél

-Mensinovy zékladni kapital

-MensSinové kapitalové fondy

Mensinové ziskové fondy a nerozdéleny

zisk minulych let

Mensinovy vysledek hospodateni béZzného

obdobi

Tab. 1: Nové polozky rozvahy - plnd metoda
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Zakona o ucetnictvi)

%8 Zakon &. 563/1991 o udetnictvi.
" Vyhlaska & 500/2002 Sb.
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Naklady Vynosy
Zuctovani kladného konsolida¢niho Zuctovani zaporného konsolidacniho
rozdilu rozdilu

Mensinové podily na vysledku

hospodaieni

Tab. 2: Nové polozky vykazu zisku a ztraty - plnd metoda
(Zdroj: viastni zpracovani dle Zakona o ucetnictvi)

Etapy konsolidace plnou metodou

Konsolidace plnou metodou se provadi podle nasledujicich postupovych kroku

uvedenych v Ceském uéetnim standardu pro podnikatele ¢&. 020.%8

e Pretfidéni a tuprava individudlnich ucetnich zéavérek. Pfetfidéni je provedeno
spole¢né s doplnénim polozek konsolidované rozvahy a konsolidovaného vykazu
zisku a ztraty. Upravy musi korespondovat s vyhlasenymi konsolidaénimi pravidly.
Mezi Gpravy patii také sjednoceni pouzivané mény ve vykazech.

o Upravy ocenéni aktiv a zavazkil. Pokud se vyznamné li§i ocenéni aktiv a zavazki
dcefinych spolecnosti v Gcetnictvi od realné hodnoty, provedou se v souvislosti
se stanovenim konsolida¢niho rozdilu potfebné upravy.

e Sumarizace udaji z individualnich upravenych ucetnich zavérek dcefinych
spolecnosti s ucetni zavérkou matetské spolecnosti.

e VylouCeni vzajemnych operaci mezi spoleCnostmi. Pro zajisténi smysluplné
konsolidované ucetni zavérky je tieba vyloucit vztahy uvnitt skupiny. Podrobné&ji
bude uvedeno v nasledujici kapitole.

e Do aktiv/pasiv je ptidan konsolidaéni rozdil. Konsolida¢ni rozdil se pocita pouze
V prvnim roce a v dalSich letech dochéazi k jeho sniZovani odepisovanim. Doba
odepisovani, jak bylo jiz diive uvedeno, je 20 let.

e Urceni vétSinového podilu na konsolidovaném vlastnim kapitalu. VéEtSinovy podil
je soucet vlastniho kapitalu matetské spolecnosti a jeho podilu na vlastnim kapitalu

dcefiné spole¢nosti. VéEtSinové podily je tfeba oddélit od menSinovych podili.

8 Cesky ucetni standard pro podnikatele &. 020. Konsolidovana G&etni zavérka.
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Podily, jejichz emitentem je dcefina spolecnost, a vlastni kapital dcefiné
spoleCnosti, ktery se vaze kpodilim vdrzeni matetské spolecnosti,
se z konsolidované rozvahy vylou¢i.

e Mensinové podily slozek vlastniho kapitalu jsou uvedeny v pasivech konsolidované
rozvahy.

e Vysledek hospodateni bézného obdobi je potieba rozdélit. Rozdéleni je provedeno
na zékladné ptislusného poméru na vétSinovy podil na konsolidovaném vysledku
hospodateni vztahujici se k matefské spolecnosti, a na menSinovy podil
na vysledku hospodafeni vztahujici se k ostatnim akcionafim ¢i spolecnikiim
dcefinych spolecnosti.

e Vypotadani podilii se zpétnou vazbou. Podily se zpétnou vazbou se vyporadavaji
podle charakteru jejich pofizeni v konsolidované ucetni zévérce. Pokud jsou
potfizeny kratkodobé, zatazuji se do polozky kratkodobého finanéniho majetku.
Pokud jsou poftizeny s cilem dlouhodobého vlastnictvi, jsou vykdzany jako snizeni
vlastniho kapitalu v polozce zakladniho kapitdlu a ptipadny rozdil je vypotradan

Vv polozce kapitadlovych fondi a jsou uvedeny v ptiloze.

1.7.2. Ekvivalen¢ni metoda

Ekvivalen¢ni metoda konsolidace se vyuziva pii uplatiovani podstatného vlivu v jiném
podniku. V této praci nebude dale vysvétlena, protoze zde nebude pomérna metoda

pouzita.
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1.7.3. Pomérna metoda

Konsolidace pomérnou metodou se realizuje v ptipadé, kdy spolecnost, neboli
ovladajici ¢i fidici osoba, uplatnuje spole¢ny vliv ve spolecnosti, kterd je ovladana.
Spole¢ny vliv vznika, kdyz dvé spolecnosti nebo osoby maji stejny podil na zakladnim
kapitalu jiné spolecnosti a jejich spole¢ny podil nemiizou jini vlastnici pfehlasovat.

Pfi této metod& nevznika rozhodujici vliv.*

Konsolidovana rozvaha
Aktiva Pasiva
Konsolida¢ni rozdil — kladny Konsolida¢ni rozdil - zdporny
Cenné papiry a vklady v ekvivalenci Konsolida¢ni rezervni fond

Tab. 3: Nové polozky rozvahy - pomérnd metoda
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Zakona o ucetnictvi)

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Naklady Vynosy

Zuctovani  kladného  konsolida¢niho | Zuctovani  zaporného  konsolida¢niho

rozdilu rozdilu

Tab. 4: Nové polozky vykazu zisku a ztraty - pomérnd metoda
(Zdroj: viastni zpracovani dle Zakona o ucetnictvi)

Etapy konsolidace pomérnou metodou

Konsolidace pomérnou metodou se provadi podle nasledujicich postupovych krokt

uvedenych v Ceském uéetnim standardu pro podnikatele ¢. 020.%°

e Pietifidéni a Uprava individudlnich ucetnich zavérek. Ptetfidéni je provedeno
spole¢né s doplnénim polozek konsolidované rozvahy a konsolidovaného vykazu
zisku a ztraty. Upravy musi korespondovat s vyhlaSenymi konsolida¢nimi pravidly.

Mezi upravy patii také sjednoceni pouzivané mény ve vykazech.

9 FIRES, B., HARNA, L. Mezindrodni iicetni standardy. Konsolidovana ucetni zavérka. 1997.
%0 Cesky ugetni standard pro podnikatele &. 020. Konsolidovana Géetni zavérka.
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e Upravy ocenéni aktiv a zdvazki. Pokud se vyznamné lisi ocenéni aktiv a zavazkd
dcefinych spole¢nosti v Gcetnictvi od realné hodnoty, provedou se v souvislosti
se stanovenim konsolidacniho rozdilu potfebné upravy.

e Sumarizace udaji z individudlnich upravenych ucetnich zavérek ovladanych
spolecnosti s ucetni zavérkou ovladajici spolecnosti.

e Vylouceni vzijemnych operaci mezi spolecnostmi. Pro zajisténi smysluplné
konsolidované ucetni zavérky je tieba vyloucit vztahy uvniti skupiny. Vylouceni
vzajemnych operaci se provadi v pomérné vysi odpovidajici podilu ovladajici
a fidici osoby na osobé, ktera je ovladana.

e Do aktiv/pasiv je piidan konsolidacni rozdil. Konsolida¢ni rozdil se pocita pouze
vV prvnim roce a v dalSich letech dochazi k jeho sniZzovani odepisovanim. Doba
odepisovani, jak bylo jiz diive uvedeno, je 20 let.

e Zaclenéni jednotlivych slozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty v pomérné vysi
odpovidajici podilu ovladajici osoby na osobé¢, kterd je ovladana, pokud tyto osoby
maji shodny podil na zakladnim kapitalu ovladané spole¢nosti.

e Vypotadani podilti se zpétnou vazbou. Podily se zpétnou vazbou se vyporadavaji
podle charakteru jejich pofizeni v konsolidované ucetni zévérce. Pokud jsou
potfizeny kratkodobé, zatazuji se do polozky kratkodobého finanéniho majetku.
Pokud jsou poftizeny s cilem dlouhodobého vlastnictvi, jsou vykdzany jako snizeni
vlastniho kapitalu v polozce zékladniho kapitdlu a ptipadny rozdil je vypotadan

Vv poloZce kapitalovych fondl a jsou uvedeny v piiloze.

Etapy konsolidace pomérnou metodou jsou podobné etapdm metody plné s tim,
ze vylou€eni vzajemnych operaci a vylouceni podilli se zpétnou vazbou se provede
pouze Vpomérné vySi odpovidajici podilu ovladajici osoby na osobé, ktera je

pod spole¢nym vlivem.**

> Cesky ugetni standard pro podnikatele &. 020. Konsolidovana uéetni zavérka.
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1.8. Vylucovani vzajemnych vztahu

V ramci sestavovani konsolidované ucetni zavérky je potfeba vyloucit vzajemné
zustatky a transakce v ramci konsolidaéniho celku. Dopady tplného nebo nespravného
vylouéeni vzajemnych zlstatkd a transakci mezi ucetnimi jednotkami skupiny mohou
mit zdsadni dopad na vypovidaci schopnost konsolidované ucetni zavérky. Pokud maji
ucetni jednotky mezi sebou silné kooperativni vztahy nebo se jedna o transakce za velké

¢astky, miize byt dopad velmi V}'/znamn}'/.52

Vzajemné vztahy se dé€li na vztahy, které ovliviiuji nebo naopak neovliviiuji vysledek
hospodateni. Vztahy bez vlivu na vysledek hospodaieni jsou naptiklad vzajemné
zavazky a pohledavky a néklady a vynosy v ramci konsolidacniho celku. Ke vztahiim

s vlivem na vysledek hospodateni fadime:

e prodej a ndkup zasob v ramci konsolida¢niho celku,
e prodej a ndkup dlouhodobého majetku v ramci konsolidaéniho celku,

e pfijaté a vyplacené dividendy nebo podily na zisku v rdmci konsolida¢niho celku.

Vztahy svlivem na vysledek hospodateni jsou vylouceny v souladu s vyhlaSenymi

konsolida¢nimi pravidly.53

%2 7ZELENKA, V., ZELENKOVA, M. Konsolidace ticetnich vykazii. 2013. s. 209.
%% Cesky ucetni standard pro podnikatele ¢. 020. Konsolidovana G&etni zavérka.
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1.9. Zhodnoceni zmény konsolida¢niho celku na ekonomickou situaci

koncernu
Cilem zhodnoceni je analyza situace podniku. Analyzu lze rozdélit na externi a interni
Cast. Externi analyza, kterd vyuziva vefejné dostupné informace, a interni analyza,
ktera vyuziva informace interni, tedy neveiejné. Hlavnim zdrojem informaci jsou ucetni

vykazy.>*

V této praci se bude vychdzet z rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Bude vyuzito vybranych
finan¢nich ukazateli pro posouzeni individudlnich ucetnich vykazi mateiské

spolecnosti a konsolidovanych vykazi vybraného konsolida¢niho celku.

Posouzeni struktury vykazii

Pro posouzeni struktury vykazi se vyuziva absolutnich ukazateld. Tato metoda vyuziva
ke sledovani a hodnoceni finan¢ni situace udaje ziskané zucetnich vykaza.
V této diplomové prace budou zkoumany rozvahy a vykazy ziskl a ztrat. Hodnoceni
struktury vykazii lze provést dvéma zplsoby, horizontdlni a vertikdlni analyzou.
Horizontalni analyza zkouma zmény ve struktufe vykazu v ¢ase a to bud’ v absolutnich
hodnotach, nebo v procentnim vyjadieni. V této praci nebude provedena. Druhym
zpiisobem je vertikdlni analyza. Tato analyza zkouma jednotlivé polozky vykazl
Vv procentnim vyjadfeni. Cilem je zjistit, jak se polozky podilely na celkové bilancni
sumé¢. Prakticky dochézi k porovnani jednotlivych polozek vici sumé celkovych trzeb,
tedy trzeb za prodej zbozi, vykont, trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a ostatnich
provoznich vynosi. Diky procentnimu vyjadieni lze poté srovnavat vysledky s podniky

piisobici ve stejném oboru nebo odvétvi trhu.”

* MRKVICKA, J., KOLAR, P. Financni analyza. 2008.
» RUCKOVA, P. Financni analyza. 2010.
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita je obecné méfitkem schopnosti dosahovat zisk pouzitim investovaného
kapitalu. Davad do poméru konecny vystup a zvolenou zdkladnu. VSechny ukazatele
rentability vyjadiuji, kolik korun zisku pfipada na jednu korunu zakladny. Rentabilita
vlastniho kapitalu je dulezita pro vlastniky podniku, protoze diky ni mizou zjistit, jestli
poskytnuty kapital piindsi odpovidajici vynos. Rentabilita vlastniho kapitalu tedy

pom¢éiuje Cisty zisk a vlastni kapital.
ROE = Cisty zisk / Vlastni kapital

Cisty zisk na jednu korunu vlastniho kapitalu by mél byt vy$si nez aroky poskytnuté

cv v

4 r 56
Vynosnosti.

Bézna likvidita

Likvidita je jeden ze zakladnich ukazateli pro zhodnoceni uspés$ného fungovani
podniku. Vypovidd o schopnosti podniku pfeménit své aktiva na penézni prostiedky
a témi uhradit v€as své zdvazky. Existuji tfi moZnosti pro vypocet likvidity. Jedna se
o likviditu okamzitou, kterd pométuje kratkodoby finan¢ni majetek a kratkodobé cizi
zdroje. Pohotova likvidita pomeéfuje soucet kratkodobého finanéniho majetku
a kratkodobych pohledavek s kratkodobymi cizimi zdroji. Posledni moZnosti je likvidita
béZna, kterd bude v této diplomové praci pouzita. BéZzna likvidita pomé&fuje celkova

obézna aktiva s kratkodobymi cizimi zdroji.
Beézna likvidita = Obézna aktiva / Kratkodobé cizi zdroje

Banky pozaduji hodnotu bézné likvidity pfi poskytovani uvérd v rozmezi od 1,5
do 2,5.”

® SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. 2011.
" RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatelé, vyuziti v praxi. 2011
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Mira zadluZenosti

Zadluzenost lze chépat jako vyuzivani cizich zdroji k financovani podniku. Predevsim
vétsi podniky vSechny své Cinnosti nemtizou hradit pouze z vlastnich zdroju, proto
vyuzivaji kombinace vlastnich a cizich zdroji. S vyssi zadluzenosti stoupa také riziko
podniku, protoze musi byt schopen dostat svym zavazktim a splacet cizi zdroje. Je tfeba
najit optimalni kapitdlovou strukturu, protoze urcita zadluzenost podniku je zadouct,

jelikoz cizi kapital lze povazovat za levngjsi neZ vlastni, pouze ale do uré&ité miry.>®
Ukazatel miry zadluzenosti poméfuje cizi a vlastni kapital v podniku.
Mira zadluzenosti = Cizi zdroje / Vlastni kapital

Tento ukazatel je dulezity zejména pro véfitele, kteti pozaduji zadluzenost v nizSich
hodnotach, které znaci, ze je podnik schopen splacet své dluhy. Mira zadluzenosti

by neméla dosdhnout hodnoty vyssi nez 0,7.%

8 RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatelé, vyuziti v praxi. 2011.
% KONECNY, M. Finanéni analyza a planovdni. 2006.
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2. Predstaveni spoleCnosti

Pro praktickou ¢ast prace byla vybrana spole¢nost REC Group s.r.o. V této kapitole
bude spole¢nost (konsolidujici  ucCetni  jednotka)  predstavena  spole¢né

se vSemi konsolidovanymi uc¢etnimi jednotkami a zobrazenim vzajemnych vztaht.

2.1. Zakladni udaje

Nazev spolecnosti: REC GROUP s.r.o.
Prévni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym
Adresa: Brnénska 1372, 686 03 Staré M¢sto

Rozhodujici pfedmét podnikani: nakladani s odpady

Datum vzniku: 14. prosince 1998

Obr. 3: Logo spolecnosti
(zdroj: z internich zdrojii)

REC Group s.r.o. (nebo také Recykla¢ni Ekologické Centrum) ma sidlo ve Zlinském
kraji ve Starém Mésté u Uherského Hradisté. Spolecnost byla zalozena v roce 1998
a do 30. ¢ervna 2012 nesla nazev KOVOSTEEL, s.r.o. K pfejmenovéani na REC Group
s.r.o. doSlo vramci budovani ekologického centra, které méa za cil ekologické
vzdélavani vefejnosti a snazi se jit ve stopach Jana Amose Komenského — §kola hrou.
K ekologickému vzdélavani vetejnosti napomahaji atrakce, které se nachdzeji ptimo
v arealu. Jedna se o majak Srotik, lod’ Nadgje, letadlo L610, Kovozoo a jeji Porodnice,

vzdélavaci Skolici stiedisko v Kongresovém centru a interaktivni zdbavné centrum.
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V roce 2013 nastaly v ramci konsolida¢niho celku dvé dalezité udalosti. Konsolidujici
spole¢nost REC Group koupila obchodni podil ve vysi 100% ve spolecnosti Modry
kvitek s.r.o. a také zalozila dalS$i dcefinou spolecnost NEOMA Recycling s.r.o.,

kde se podili 100% na zakladnim kapitalu.

K 31.12.2013 skupinu REC Group s.r.o. tvofi osm spolecnosti, které =zajistuji
komplexni feSeni sluzeb v oboru likvidace odpadi a jejich zpracovani, demolice,
rekultivace, ekologické poradenstvi, vzdélavani a dalsi sluzby. VSechny spole¢nosti
se nachazeji ve Zlinském a Jihomoravském kraji. Jedna se konkrétné¢ 0 KOVOSTEEL
Recycling, s.r.o., RPG Recycling, s.r.o., OTR Recycling s.r.o., AB ELPO spol. s r.o.,
GELPO s.r.0., Biosolid, s.r.o., NEOMA Recycling, s.r.o. a Modry kvitek, s.r.o.

2.2. Vymezeni konsolida¢niho celku k 31. prosinci 2013

REC Group s.r.o. — konsolidujici tcetni jednotka

REC Group vlastni dvé fyzické osoby stejnym dilem. Kazdy z vlastnikd vlozil
do spole¢nosti 500 000K ¢E. Spolecnost REC Group mé kapitadlovou ucast v nasledujicich

spole¢nostech, viz tabulka ¢islo 5.

Vyse vkladu v % Vyse vkladu v K¢
KOVOSTEEL Recycling, s.r.o. 100% 200 000K ¢
RPG Recycling, s.r.o. 100% 200 000K ¢
OTR Recycling s.r.o. 66,5% 133 000K¢
GELPO s.r.o. 100% 200 000K¢
AB ELPO spol. sr.0. 51% 51 000K¢
NEOMA Recycling s.r.o. 100% 200 000K¢
Modry kvitek s.r.o. 100% 200 000K¢

Tab. 5: Kapitdlova uicast ve spolecnosti
(Zdroj: viastni zpracovani dle internich zdrojii)
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KOVOSTEEL Recycling, s.r.0. — konsolidovana ucetni jednotka

Spolecnost KOVOSTEEL Recycling je nejvetsi deefind spolecnost spolecnosti REC
Group sidlici ve stejném aredlu. Hlavni sidlo se nachédzi ve Starém Mésté u Uherského
Hradisté (stejn¢ jako sidlo spole¢nosti REC Group). Mimo hlavni sidla mé dalsi

3 pobocky, a to ve Veseli nad Moravou, Straznici a Hodoning.
Spolecnost je vybavena nejmodernéjsi technikou a zabyva se:

e vykupem a sbérem barevnych kovili, kovového, nebezpecného a ostatniho odpadu,

e provozem autovrakoviste,

prodejem hutniho materidlu, mul¢ovaci kliry a nahradnich dild,

disponuje vlastnim vozovym parkem a moznosti pfistavit kontejner.

Nazev spole¢nosti: KOVOSTEEL Recycling, s.r.o.
Préavni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Adresa: Brnénska 1372, 686 03 Staré Mésto

Rozhodujici pfedmét podnikani: nakladani s odpady

Datum vzniku: 6. zaii 2011

RPG Recycling, s.r.0. — konsolidovana tcetni jednotka

Diive se jednalo o jednu z divizi spole¢nosti REC Group, kterd se po transformaci stala
samostatnym pravnim subjektem a vznikla dcefina spole¢nost RPG Recycling, s.r.o.
Vsechny procesy ve spolecnosti zlstaly stejné, jako pied transformaci. Sidlo se nachazi

vV Uherském Brodé¢, ktery je nedalo Starého Mésta u Uherského Hradisté.

Spolecnost se zabyva vyrobou pryzové drté z novych i starych pneumatik (realizace
produktl z recyklované pryze), kterd dnes plni celosvétové Usili na posileni zpracovani
a vyuzivani druhotnych surovin. Vyrobeny pryzovy granuldt je vyuzitelny k dalSimu

materidlovému zpracovani.
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Néazev spolecnosti: RPG Recycling, s.r.o.

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Adresa: Vazova 2143, 688 01 Uhersky Brod
Rozhodujici predmét podnikani: nakladani s odpady

Datum vzniku: 28. srpna 2010

OTR Recycling s.r.0. — konsolidovana ucetni jednotka

Hlavni sidlo spole¢nosti se nachazi také ve Starém Mést¢ u Uherského Hradisté
a zabyva se zpracovanim odpadi zejména ve Zlinském kraji. Dale mé staciondrni
zafizeni pii pfijem odpadi v Buchlovicich a Ostrozské Nové Vsi. Spole¢nost OTR

Recycling patii k vyznamnym spole¢nostem skupiny REC Group.

Mezi hlavni Cinnosti patii demolice, zemni prace, recyklace stavebniho odpadu,
zpracovani bioodpadu, odpadového dieva a velkoobjemového odpadu, vyroba a prode;j

stavebnich recyklatl a vyklizeni domt, bytt a primyslovych objektt.

Spole¢nost ma dlouholeté zkuSenosti a kvalitni technické zdzemi. Snazi se o komplexni
pristup k ekologii, a proto ve svém aredlu vyuziva stavebniho a jiného odpadu
ke stavbam a stavebnim prvkiim. VSe dopliuje vysadbou autochtonnich dievin a rostlin,
neboli dievin a rostlin, které se na daném uzemi v minulosti vyskytovaly bez zasahu

¢lovéka.

Spole¢nost OTR Recycling s.r.o. ma kapitdlovou ucast ve spole¢nosti Biosolid, s.r.o.

Vyse vkladu je 9 371 000K¢, coz je 50% celkového vkladu.

Nézev spolecnosti: OTR Recycling, s.r.o.
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Adresa: Kostelanska 2128, 686 03 Staré M¢sto

Rozhodujici pfedmét podnikani: nakladani s odpady
Datum vzniku: 7. dubna 2009
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Biosolid, s.r.0. — konsolidovana ucetni jednotka

Spolec¢nost Bisolid, s.r.o. ptisobi taktéz ve Zlinském kraji. Sidlo ma ve Starém M¢sté
u Uherského Hradisté. Zabyva se shromazd’ovanim, sbérem a odstranovanim odpadi,
upravou odpadt a dal§imi vyuzitimi. V ramci svého pusobeni se zabyva i silni¢ni

nakladni dopravou a zprostfedkovanim velkoobchodu a velkoobchodu v zastoupeni.

Biosolid vlastni dva vlastnici rovnym dilem, padesat a padesat procent. Jednim

z vlastnikt je OTR Recycling s.r.0. a druhy vlastni je mimo tento konsolida¢ni celek.

Nazev spole¢nosti: Biosolid, s.r.o.
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Adresa: Kostelanska 2128, 686 03 Staré Mésto

Rozhodujici pfedmét podnikani: naklédani s odpady
Datum vzniku: 30. kvétna 2000

GELPO s.r.o. — konsolidovana ucetni jednotka

Spole¢nost GELPO se zabyva vyvojem a vyrobou desek, dlazeb a tvarovych vyrobki
Z pryzovych drti pojenymi polyuretanovymi pojivy. Zabyva se také vyrobou
odhlu¢iiovacich a protihlukovych systémi. Nejnovéjsim vyrobkem jsou pryzové

kanalové vpusté a miize.

Vyrobky spole¢nosti GELPO se vyuZivaji napiiklad pro sportovni a détska hfisté¢ nebo
okoli bazént. Siroké vyuziti maji ve stavebnictvi a strojirenstvi jako podlozky pod
obrabéci stroje a rizna zafizeni nebo jako odhlu¢novaci a protihlukové vyplné stroji

a zafizeni.

Nazev spole¢nosti: GELPO s.r.o.
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Adresa: Vazova 2143, 688 01 Uhersky Brod

Rozhodujici pfedmét podnikani: vyroba z pryzovych vyrobku
Datum vzniku: 12. 411 2012

45



AB ELPO spol. s r.o. — konsolidovana ticetni jednotka

Sidlo AB ELPO spol. s r.0. méa v Bohuslavicich u Zlina. Predmét podnikani je identicky
se spolecnosti GELPO s.r.o.

Nézev spolecnosti: AB ELPO spol. sr.0.
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Adresa: Bohuslavice 281, 763 51 Bohuslavice

Rozhodujici predmét podnikani: vyroba z pryzovych vyrobkl
Datum vzniku: 24. dubna 1999

NEOMA Recycling, s.r.o. — konsolidovana ucetni jednotka

NEOMA Recycling se zabyva vyrobou, zpracovanim plastickych hmot a obalovych
materiald véetné jejich zpétné recyklace. V oboru se pohybuje uz n¢kolik let, a diky
tomu ma spoustu zkuSenosti a disponuje stabilnim zdzemim, které poskytuje vysokou

mistu efektivity a kvality, kterou pfindsi svym zakaznikm.

Spole¢nost NEOMA Recycling své vyrobky, dovednosti a nékteré cinnosti délaji
I s pomoci lidi se zdravotnim znevyhodnénim, kterym tak alespon ¢asteéné umoziuje

se zapojit do bézného pracovniho zivota.

Nézev spolecnosti: NEOMA Recycling, s.r.o.
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Adresa: Nedakonice 516, 687 38 Nedakonice

Rozhodujici pfedmét podnikani: nakladani s odpady
Datum vzniku: 26. listopadu 2013

Modry kvitek, s.r.o. — konsolidovana ucetni jednotka

Spole¢nost Modry kvitek byla zalozena v roce 2009 jako chranénd pracovni dilna.
Hlavni partnerskou spolecnosti je NEOMA Recycling, s.r.o. Kone¢ny produkt nabizi

1 ostatnim obchodnim partnerim a institucim. V soucasné dob¢é zaméstnava 6 osob,

46



Z nichz 5 osob je se zdravotnim postizenim. Tim nabizi firmém a institucim také splnit

si takzvané nahradni plnéni odebranim sluzeb, zbozi a vyrobk.

Cinnosti chranéné dilny jsou:

e piifezy s LD PE folie,

Nazev spolecnosti:
Pravni forma:

Adresa:

Rozhodujici pfedmét podnikani:

Datum vzniku:

sluzby spocivajici v tfidéni a Cisténi plasta,

saCky, pytle a navleky z bublinkové félie,

prodej parotésné a paropropustné podstiesni folie.

Modry kvitek, s.r.o.

spole¢nost s ru¢enim omezenym
Kostelanska 2128, 686 03 Staré M¢sto
vyroba plastovych obald

30. ¢ervna 2009
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2.3. Vazby mezi spole¢nostmi

TAMODRYKVITEK 5 GELPO

len REC Group

7 RPGRECYCLING RS OTRRECYCLING

\

AB ELPO spo. s r.o. \
\

Biosolid, s.ro.

Obr. 4: Organizacni schéma konsolidacniho celku
(Zdroj: viastni zpracovani dle internich zdrojit)

Pro spravné pochopeni a vypocet miry vlivu, kterou ma konsolidujici spolecnost REC
Group V ostatnich spole¢nostech, bude nejprve vymezen piimy a nepfimy vliv,

viz obrazek ¢islo 4.

Konsolidujici tcetni jednotka REC Group uplatituje ptimy vliv ve spolecnostech Modry
kvitek, NEOMA Recycling, OTR Recycling, GELPO, AB ELPO, RPG Recycling
a KOVOSTEEL Recycling. Tento pfimy vliv spolecnost uplatituje na zakladé penéznich
vkladli v jednotlivych spole¢nostech. V péti spole¢nostech vlastni REC Group
stoprocentni vklad. Nepfimy vliv ma konsolidujici ucetni jednotka pouze v jedné
spolecnosti, a tou je Biosolid. Nepiimy vliv uplatituje prostiednictvim dcefiné
spolecnosti OTR Recycling. OTR Recycling ma pfimy vliv ve spole¢nosti Biosolid.

Vazby mezi spole¢nostmi jsou znazornény na vyse uvedeném schématu.
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KOVOSTEEL Recycling, s.r.o.

REC Group vlastni v této spolecnosti stoprocentni podil. Mira vlivu je tedy 100%.
Pro konsolidaci bude pouzita plna metoda konsolidace, na zakladné rozhodujiciho vlivu
V konsolidované ucetni jednotce. V tomto piipadé lze spolecnosti oznacit

jako matetskou a dcefinou.

Mira vlivu = 100%

RPG Recycling, s.r.o.

Stejné jako u predchozi konsolidované ucetni jednotky se jednd o stoprocentni ucast
REC Group. Mateiska spolecnost uplatituje rozhodujici vliv, a proto bude pouzita

metoda plné konsolidace.

Mira vlivu = 100%

OTR Recycling, s.r.o.

OTR Recycling je pod pfimym vlivem REC Group. Matefské spole¢nost uplatituje miru
vlivu ve vysi 66,5%. REC Group ma na zakladné podilu na hlasovacich pravech
rozhodujici vliv, a proto pro konsolidace bude pouzita metoda plné konsolidace, jako

u ptedchozich spolecnosti.

Mira vlivu = 66,5%

Biosolid, s.r.o.

Jak je vidét z organizacniho schématu, tak Biosolid neni jako jedina spole¢nost
Vv konsolidacnim celku pod pfimym vlivem REC Group. Podil v této spolecnosti
ma OTR Recycling, a to 50%. Biosolid je pod spole¢nym vlivem OTR Recycling a jesté
jednoho spole¢nika. Mira vlivu REC Group, diky rozhodujicimu vlivu v OTR
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Recycling, je ve vysi 33,25%. Jelikoz se jedna o spolecnost pod spolecnym vlivem,

pro konsolidaci bude pouzita metoda pomérné konsolidace.

Mira vlivu = 66,5*50 = 33,25%

GELPO s.r.o.

REC Group mé v této spolecnosti stoprocentni podil. Mira vlivu je 100%. Matetska

spole¢nost uplatiiuje rozhodujici vliv, a proto bude pouzita metoda plné konsolidace.

Mira vlivu = 100%

AB ELPO spol. s r.o.

Ve spole¢nosti AB ELPO ma& REC Group podil ve vysi 51%. Na zaklad¢ této vysi je
ve spole¢nosti uplatiiovan rozhodujici vliv, a proto pro konsolidace bude také zvolena

metoda plné konsolidace.

Mira vlivu = 51%

NEOMA Recycling s.r.o.

Konsolidujici spole¢nost REC Group =zalozila vroce 2013 svou dalsi dcefinou
spolecnost NEOMA Recycling, kde se podili stoprocentné na zakladnim kapitalu.
Zalozeni je datovano na 26. listopadu 2013. Matetské spolecnost uplatituje rozhodujici

vliv, a proto bude pouzita metoda plné konsolidace.

Mira vlivu = 100%
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Modry kvitek s.r.o.

REC Group koupila v roce 2013 obchodni podil ve vysi 100% v obchodni spole¢nosti
Modry kvitek. Mira vlivu je 100%. Z toho vyplyva, ze matetskd spolecnost uplatiiuje
Vv dcefiné spole¢nosti rozhodujici vliv, a pro konsolidaci bude zvolena také metoda pIné

konsolidace.

Mira vlivu = 100%
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3. Konsolidace

V této casti diplomové prace bude provedena konsolidace diive uvedeného
konsolida¢niho celku. Dle internich smérnic se provadi pfimd konsolidace
po jednotlivych urovnich dil¢ich celkli. Nejprve se sestavuji konsolidované ucetni
zaveérky nizsich celka, které pak vstupuji do konsolidované ucetni zavérky vyssiho
celku. Vsechny procesy konsolidace na sebe navazuji. Konsolidaci provadi spole¢nost
REC Group Vhlavni roli vsoucéinnosti s dcefinymi spolecnostmi. Je nutné,
aby jednotlivé spolecnosti pretiidily své individualni ucetni zavérky dle platnych
konsolida¢nich pravidel, které stanovuje konsolidujici ucetni jednotka. Také jednotlivé
spolecnosti mély za ukol vyplnit dotazniky, které zjistuji vzajemné vztahy, které
se musi pii konsolidaci vyloucit. Pfi této konsolidaci je nutna spoluprace jednotlivych
spole€nosti, protoze konsolida¢ni celek obsahuje velké mnozstvi spolecnosti a tato
spoluprace usnadiiuje cely proces konsolidace. Vyplnéni dotaznikli také davd moznost

kontroly spravnosti uvedenych ¢astek z obou stran.

U ucetnich jednotek, u kterych konsolidujici ucetni jednotka uplatiuje rozhodujici vliv,
bude pouzita plnd metoda. U ucetnich jednotek pod spoleénym vlivem bude pouzita
metoda pomérna. Ekvivalen¢ni metoda vyuzita nebude, protoze spolecnost neuplatiiuje

V zadném podniku podstatny vliv.

Pii vyuziti plné metody konsolidace budou poloZky rozvahy a vykazu zisku a ztraty
konsolidovanych ucetnich jednotek zahrnuty v plné vysi, po jejich piipadném
vylouceni, pfetfidéni a Gpravach. Pomérmd metoda zahrne upravené polozky rozvahy
a vykazu zisku a ztraty tak, aby do konsolidované cetni zavérky vstoupili tyto polozky

pouze ve spravné vysi, v tomto piipad¢ se bude jednat o padesatiprocentni ¢ast.

V nasledujicich podkapitolach budou provedeny postupné kroky konsolidaci
jednotlivych spole¢nosti. Kroky budou zobrazeny v tabulkach obsahujicich uéty
obratovych piedvah. Udaje jsou ziskany z jednotlivych vykazil spoleénosti a internich
zdroji pro rozdéleni Géti do podoby obratovych piedvah. Tabulky budou uvedeny
v tisicich K¢ Nakonec budou zistatky ucth po upravach secteny s mateiskou
spolecnosti a bude sestavena konsolidovand rozvaha a konsolidovany vykaz zisku

a ztrat.
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3.1. Biosolid, s.r.o.

Konsolidace spole¢nosti Biosolid je konsolidace niz$iho celku. V tomto piipadé
je konsolidujici tcetni jednotkou spole¢nost OTR Recycling a konsolidovanou ucetni
jednotkou spolecnost Biosolid. Pro spole¢nost REC Group je Biosolid vnuckou. Tato
konsolidace se provadi jako prvni krok celkové konsolidace, protoze jak uz bylo diive
zminéno, jednotlivé kroky konsolidace na sebe navazuji a nejprve dochazi
ke konsolidaci nizSich celkad. Spolecnost Biosolid bude konsolidovana metodou
pomérné konsolidace, tedy udaje z vykazi budou vstupovat do procesu konsolidace

pouze V padesatiprocentni vysi.

Konsolidace je rozdélena na dvé casti. Prvni uvedena tabulka ¢islo 6 obsahuje
rozvahové Uty a druhd tabulka ndkladové a vynosové ucty. Rozvaha spolecnosti
Biosolid je uvedena v piiloze ¢islo 1, vykaz zisku a ztrat v ptiloze ¢islo 2. V ramci této
konsolidace byly pouzity také vykazy spolecnosti OTR Recycling. V pftiloze cislo 3
je uvedena rozvaha spole¢nosti OTR Recycling a pfiloha ¢islo 4 obsahuje vykaz zisku

a ztraty.

Nize uvedena tabulka ¢islo 6 se zabyva konsolidaci rozvahovych uctu. Jako prvni bylo
provedeno vylouceni vzajemnych vztahli mezi spole¢nostmi. Sloupec ,,OTR* obsahuje
hodnoty rozvahovych Gc¢tu spole¢nosti OTR Recycling jiz po vylouceni vzdjemnych
vztahll se spolecnosti Biosolid. Ve sloupci ,,Biosolid 50%“ jsou uvedeny hodnoty
rozvahovych U¢td spole¢nosti Biosolid také jiz po vylouceni vzajemnych vztahl a jsou
uvedeny Vv padesatiprocentni vysi, kvili spolecnému vlivu. Spoleénost OTR Recycling
ma daleko rozsahlejsi vykazy nez spole¢nost Biosolid, ale zajimavé je, ze hodnoty
celkovych nékladi a vynost jsou srovnatelné i pti pouze padesatiprocentni vysi hodnot
spole¢nosti Biosolid. Z jednotlivych Gc¢ti 1ze vidét, Ze konsolidujici spolecnost OTR
ma pro svou ¢innost velké tivéry na Gctu 461 — dlouhodobé uvery, ktery je v celkové

hodnoté 20 914 000K¢. Tyto uveéry ziskala pravdépodobné od banky.

V pribéhu roku 2013 byl objem vzajemnych dodavek mezi OTR Recycling a Biosolid
Vv celkové hodnoté 2 401 000K¢E. Jednalo se o sluzby, které poskytla spole¢nost OTR
spole¢nosti Biosolid. Ke konci roku 2013 byly zGstatky na Gctech 311 — pohledavky
za odbérateli (OTR Recycling) a 321 — zavazky k dodavatelim (Biosolid) v hodnoté
425 000K¢. Tato hodnota Vv padesatiprocentni vysi byla vyloucena z plivodnich hodnot
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ziskanych z obratovych ptfedvah spoleCnosti. Spolecné s vyloucenim vztaht
u rozvahovych Ucta bylo tieba upravit také nakladové a vynosové Ucty. Zde probéhlo
vylouceni v hodnoté 992 000KZ¢, a to na uctu 602 — trzby za sluzby (u spolec¢nosti OTR
Recycling) a na uétu 518 — ostatni sluzby (u spole¢nosti Biosolid). Zadné jiné vzdjemné

vztahy mezi sebou spole¢nosti nemaji.

Nasledujici sloupec ,, KR, vylouceni CP* je uren pro Upravy spojené s vytvoifeni
konsolida¢niho rozdilu a s vylouceni cennych papird. Na uctu ¢islo 060 — konsolida¢ni
rozdil je evidovana hodnota konsolida¢niho rozdilu, ktera se kazdym rokem odepisuje.
Bylo urceno, ze se konsolidac¢ni rozdil bude odepisovat nejdelsi moznou dobu, tedy
dvacet let. Pro odpis konsolida¢niho rozdilu je urcen nésledujici samostatny sloupec.
Je zde také vyloucen podil v ovladanych osobach spolecnosti OTR Recycling, a to na
uctu Cislo 062 — podily v ovladanych osobach. Hodnota 4 865 000K¢ znaci prave
hodnotu podilu, kterou ma ve spole¢nosti Biosolid, a tato hodnota je zcela vyloucena
pro dalsi konsolidaci. Pokud by zde zlstala, zkreslovala by stav konsolida¢niho celku.
Déle vtomto sloupci jsou upraveny ucty patfici do uctové skupiny Etyfi. Jedna
se predevsim o vynulovani zakladniho kapitalu spolec¢nosti Biosolid, ktery ovlada OTR
Recycling, a to vhodnot¢ 9 370 000K¢. Tato hodnota odpovida polovicnimu
zakladnimu kapitalu spolecnosti Biosolid. Dalsi Gpravy v této uctové tfide jsou spojeny
jiz s ptedchozimi roky, ze kterych se jednotlivé ¢astky pocitaji. Jedna se 0 upravy ucétu
421 — rezervni fond, 428 — nerozdé€leny zisk minulych let a polozky hospodaisky

vysledek — vylouceni cennych papirt.

Ve sloupci ,,0dpis KR* je uveden rocni odpis konsolidacniho rozdilu, ktery vznikl
pfi koupi podilu ve spolecnosti Biosolid. Pi koupi podilu vznikl zaporny konsolidacni
rozdil, ktery znamend, ze byl podil prodan pod svou cenou. Tento fakt mize znacit
problémy spolecnosti Biosolid, kterd praveé prodejem svych cennych papiri chtéla ziskat
finan¢ni prostfedky na vyfeSeni problémi. Jednim z diivodli, pro¢ své cenné papiry
prodala pod cenou, miize byt také zamér stat se ¢lenem skupiny REC Group, coz
pro spolecnost Biosolid miize mit pozitivni dopad. V rozvaze se odpis konsolida¢niho
rozdilu promitne na Uctu Cislo 429 — neuhrazend ztrata z minulych let spojend

s konsolida¢nim rozdilem.
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Posledni sloupec je urcen pro soucet hodnoty spolecnosti OTR Recycling s hodnotami
spoleCnosti  Biosolid. Tyto hodnoty jsou nadale upraveny o potiebné upravy
pro konsolidaci. Sloupec ,,Celkem* tedy obsahuje hodnoty rozvahovych ucti po

konsolidaci spole¢nosti Biosolid do OTR Recycling.

Z vypocitanych udaji jde vidét, ze spoleCnost OTR Recycling dosahla v roce 2013
zisku ve vysi 1 542 000K¢. Po konsolidace se spolecnosti Biosolid se zisk jesté zvysil,
a to na hodnotu 4 087 000K¢. Pokud se tedy jedna pouze o vysledek hospodaieni

spolecnosti, tak bylo dosazeno synergického efektu, tedy Zze po konsolidaci je na tom

OTR Recycling 1épe.
OTR Biosolid 50% | KR, vylouc¢eni CP | Odpis KR | Celkem
014 1730 0 1730
021 12 767 12 071 24 838
022 34 542 63 34 605
031 12 552 4 661 -4 505 12 708
041 328 0 328
042 237 176 413
052 1295 0 1295
060 - KR 0 0 -579 -579
061 4 865 0 -4 865 0
074 -1321 0 -1321
081 -3678 -1272 -4 950
082 -17 247 -35 -17 282
089 -273 0 -273
0 45 797 15 664 -9 949 0 51512
112 205 0 205
122 1352 0 1352
123 182 0 182
132 1 0 1
1 1740 0 0 0 1740
211 248 10 258
213 11 0 11
221 2 847 497 3344
2 3 106 507 0 0 3613
311 14 226 10790 25016
314 81 0 81
321 -11 351 -7 449 -18 800
325 -160 -3 -163
331 -721 0 -721
333 -37 0 -37
335 16 0 16

55



336 -463 0 -463
341 1239 -57 1182
342 -152 0 -152
343 441 15 456
345 110 0 110
346 -60 0 -60
355 3070 0 3070
365 -4 597 0 -4 597
366 -85 0 -85
378 491 0 491
379 -2 0 -2
381 16 7 23
383 -27 0 -27
384 -139 0 -139
389 -131 -4 234 -4 365
391 -693 0 -693
3 1072 -931 0 0 141
411 -200 -9 370 9370 -200
413 0 0 0
414 0 0 0
417 0 0 0
421 -20 -304 5 -319
423 0 0 0
428 -24 211 -2785 609 -26 387
429 - KR odpis 0 0 29 29
431 - HV BO -1542 -2 516 -4 087
459 -246 0 -246
461 -20914 0 20914
461 0 0 0
479 -3787 0 -3787
479 0 0 0
482 -795 -265 -1 060
HV — vyl. CP 0 0 -35 -35
4 -51 715 -15 240 9 949 29 -57 006

Tab. 6: Konsolidace Biosolid - rozvahové ucty v tis. K¢
(Zdroj: vlastni zpracovadni)

V tabulce ¢islo 7 jsou uvedeny hodnoty nakladovy a vynosovych ucti obratovych
predvah spolecnosti. Ve sloupci ,,OTR* a ,,Biosolid 50%* jsou uvedeny hodnoty jiz
po prvnich upravach, tedy po vylouceni vzajemnych vztahii. Z jednotlivych ucti byly
vylouceny vztahy mezi OTR Recycling a Biosolid, jak jiz bylo zminéno diive.
Zajimavosti je, ze ackoliv se mize spolecnost OTR Recycling dle rozsahlejsiho vykazu
rozvahy zdat jako spolecnost vétsi, hodnoty ndkladli a vynosl jsou srovnatelné

se spole¢nosti Biosolid, a to pouze i s padesatiprocentni vysi. Spole¢nost Biosolid ma

56



vynosy pouze z jedné ¢innosti, a to na Uctu ¢islo 601 — trzby za vyrobky. Nejveétsi
nakladovou polozkou je pro ni potom ucet ¢islo 518 — ostatni sluzby. Sluzby ji poskytuji
rizni dodavatelé, ale mimo jiné i konsolidujici G¢etni jednotka OTR Recycling. Naopak
OTR Recycling ma nejvétsi vynosy z poskytovanych sluzeb, tedy ucet ¢islo 602 — trzby
za sluzby a nejvétsi polozkou nakladd je potom ucet Cislo 501 — spotfeba materidlu

a ucet Cislo 518 — ostatni sluzby.

Sloupec ,,0Odpis KR* je vénovan uvedeni rocniho odpisu zaporného konsolida¢niho
rozdilu. Jeho hodnota je 29 000K¢ a je uveden na uétu c¢islo 551 — odpis KR.
Je zde uveden s minusem, protoze u zaporné¢ho konsolida¢niho rozdilu dochazi odpisem
ke snizeni hodnoty celkovych nakladi za dané obdobi. Mohl by byt téz uveden

ve vynosovych polozkach s plusem.

Posledni sloupec ,,Celkem* je stejné€ jako u rozvahovych Uétd vénovan souctu hodnot
jednotlivych spole¢nosti upravenych o potfebné polozky. S témito hodnotami se bude

nadale pocitat pifi konsolidaci spole¢nosti OTR Recycling s matetskou spolecnosti REC

Group.
OTR Biosolid 50% Odpis KR | Celkem
501 15 826 9810 25636
502 190 0 190
50 16 016 9 810 0 25 826
504 12 0 0 12
511 2938 31 2969
512 190 0 190
513 86 0 86
518 22 058 39527 61 585
51 25 272 39558 0 64 830
521 8 662 0 8 662
522 572 0 572
524 3020 0 3020
527 589 0 589
52 12 843 0 0 12 843
531 174 0 174
532 1 0 1
538 102 1 103
53 277 1 0 278

57



543 18 0 18
544 1 0 1
545 22 5 27
546 1260 2 1262
548 390 32 422
54 1691 39 0 1730
551 - odpis KR 0 0 -29 -29
551 6 904 410 7314
554 -171 0 -171
558 -371 0 -371
559 -32 0 -32
55 6 330 410 -29 6711
562 1013 3 1016
563 13 0 13
568 132 7 139
59 1158 10 0 1168
591 355 479 834
592 26 61 87
59 381 540 0 921
5 - celkem 63 980 50 368 -29 114 319

0
601 -5 840 -53 663 -59 503
602 -55 367 0 -55 367
604 -13 0 -13
60 -61 220 -53 664 0| -114884
612 -1352 0 -1352
613 -167 0 -167
61 -1519 0 0 -1 519
621 -10 0 -10
62 -10 0 0 -10
641 -28 0 -28
642 -525 0 -525
64 -553 0 0 -553
644 -168 0 -168
646 -740 0 -740
648 -445 0 -445
64 -1353 0 0 -1 353
662 -25 0 -25
663 62 0 -62
66 -87 0 0 -87
6 - celkem -64 742 -53 664 -29| -118 406

Tab. 7: Konsolidace Biosolid - ndkladové a vimosové ucty v tis. K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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3.2. KOVOSTEEL Recycling, s.r.o.
Spole¢nost KOVOSTEEL Recycling je nejvétsi deefinou spolecnosti konsolida¢niho

celku REC Group. Mateiska spolec¢nost vlastni stoprocentni podil v dceti se zakladnim
kapitalem 200 000K¢. Spolecnost KOVOSTEEL byla zatfazena do konsolida¢niho celku

jiz v minulych letech. Pfi akvizici dcery nevznikl zadny konsolidaéni rozdil.

Udaje v nasledujicich tabulkach ziskany z piilohy &islo 5, kterd obsahuje rozvahu,
a zprilohy cislo 6, ktera obsahuje vykaz zisku a ztraty spolecnosti. V prvni nize
uvedené tabulce ¢islo 8 jsou rozvahové ucty s hodnotami spolecnosti KOVOSTEEL
ke konci roku 2013. Tyto hodnoty jsou uvedeny ve sloupci ,,KOVOSTEEL®. Spole¢né¢
s OTR Recycling ma KOVOSTEEL nejvétsi hodnotu dlouhodobého hmotného majetku,
coz potvrzuje tvrzeni, Ze jde o nejvetsi spolecnost konsolidacniho celku. V roce 2013
dcefina spoleénost dosahla zisku 2 078 000K¢&. Ucet 231 — kratkodobé bankovni avéry
a ucet 461 — dlouhodobé bankovni uvéry eviduji pomérné velké zastatky, coz znamena,

ze je spolecnost zadluzena. Vyznamnou hodnotu ma také ucet 132 — zbozi na sklad¢.

Hodnoty sloupce ,,KOVOSTEEL® je potfeba upravit spravnymi konsolida¢nimi
upravami. Prvni Gpravy jsou uvedeny ve sloupci ,,Vylouceni®. V tom jsou hodnoty
upraveny o vzajemné vztahy vradmci konsolida¢niho celku. Je potieba vyloucit
tyto vztahy, aby konsolidované vykazy nebyly zkreslené. Podkladem pro tento krok
jsou dotazniky, které spoleCnosti vyplnily ohledné vztaht. Spolecnost KOVOSTEEL
ma vzajemné vztahy se spolecnosti REC Group, OTR Recycling, GELPO a RPG
Recycling. Nema vztahy pouze se spolecnosti AB EPLO a nové pfistoupenymi
spolecnostmi NEOMA Recycling a Modry kvitek. NejvyznamnéjSim vylouc¢enim
vzajemnych vztahti je hodnota 17 282 000K¢ u uétu 321 — zavazky z obchodnich
vztahll. Spole¢nost je v tomto piipadé odbératelem a vétSinu této hodnoty tvori vztahy
s matefskou spole¢nosti REC Group. Udet 361 — zavazky za ovladajici a fidici osobou

je v ramci vylouceni vynulovan, protoze se jedna o vztahy pouze s matkou.

Upravy spojené s konsolidaénim rozdilem a s vlastnictvim podilu matky Vv dcefi jsou
uvedeny ve sloupci ,,CP proti VK*. Jelikoz pii akvizici nedoSlo ke konsolidaCnimu
rozdilu, budou ve sloupci provedeny pouze upravy spojené s podilem REC Group
ve spolecnosti KOVOSTEEL. Je zde upraven ucet 061 — podily v ovladanych osobach

o ¢astku 200 000K¢, coz se rovna hodnoté zakladniho kapitalu dcery. Tato uprava vécné
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patii k upravé rozvahového uctu matefské spolecnosti, ale pro lepsi orientaci
a pochopeni prace je uvedena pfimo zde u spolecnosti, se kterou souvisi. Druhou
upravou je uprava uctu 411 — zékladni kapital, ktery je zde zcela vynulovan. Hodnota
zékladniho kapitalu je zde odectena celd, protoze matka ma v dcefi stoprocentni podil.

Nevznikaji zde mensinové podily, jako u spolec¢nosti, kde méa matka nizsi podil.

Posledni sloupec tabulky obsahuje hodnoty dcefiné spolecnosti KOVOSTEEL
po potiebnych upravach pro konsolidaci. Vysledek hospodaieni po upravach vyrazné
vzrostl, tento rist je zpusoben snizenim zavazkl z obchodnich vztaht. Rist vysledku
hospodafeni bude kompenzovan snizenim vysledku hospodafeni u spoleCnosti,
se kterymi ma KOVOSTEEL tyto vyloucené vztahy, tedy pfedevSim u matefské
spole¢nosti. Sloupec ,,KOVOSTEEL po upravach® bude slouzit pro sestaveni

kone¢nych konsolidovanych vykazi.

KOVOSTEEL | Vylouéeni | CP proti VK | KOVOSTEEL po upravach
013 558 558
022 28 202 28 202
061 -200 -200
073 -389 -389
082 -3 987 -3987
0 24 384 0 -200 24 184
112 662 662
124 2 2
132 31470 31470
139 4 4
191 -21 -21
196 -236 -236
1 32138 -257 0 31 881
211 1131 1131
213 8 8
221 365 365
231 -28 655 -28 655
2 -27 151 0 0 -27 151
311 29939 -225 29714
314 48 48
315 91 91
321 -34 582 17 282 -17 300
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324 1131 1131
331 -1394 -1394
335 5 5
336 -813 -813
341 383 383
342 -158 -158
343 1974 1974
345 59 59
355 35 35
361 -700 700 0
362 7 7 0
366 -45 -45
389 239 239
381 412 412
383 -35 -35
388 217 217
391 -3 -3
3 -5 466 17 764 0 12 298
411 -200 200 0
421 -10 -10
427 -79 -79
428 -5 315 -5 315
429 230 230
431 2078 -19 585
459 -561 561
461 14 718 14718
481 1174 1174
4 -23 905 0 200 -41 212

Tab. 8: Konsolidace Kovosteel - rozvahové ucty v tis. K¢
(Zdroj: vlastni zpracovadni)

Druha tabulka (tabulka ¢islo 9) pro spolecnost KOVOSTEEL Recycling obsahuje
nakladové a vynosové Ucty a jejich potfebné konsolidacni upravy. Ve sloupci
,KOVOSTEEL* jsou uvedeny hodnoty ke konci roku 2013 obratové predvahy. Nejvetsi
¢ast ndkladl tvoti ucet 504 — spotieba zbozi. Vypovida to o spolecnosti to, ze pro svou
¢innost nakupuje velké mnoZzstvi zboZi, které poté prodava. Tomu odpovida 1 vysoka
hodnota rozvahového uctu 132 — zbozi na sklad€. Velkou ¢ast nékladu také tvoii ucet
518 — ostatni sluzby, které pro KOVOSTEEL vykonavaji dodavatelé. Jelikoz se jedna
o nejvetsi spolecnost konsolida¢niho celku, ktera ma spoustu zaméstnancti, ucet 521 —

mzdové néklady jsou také ve vyznamné vysi. Jak jiz bylo feceno, spole¢nost se zabyva
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pfedev§im prodejem zbozi, coz potvrzuje 1 sktruktura vynosi. Vynosovy ucet

604 — trzby za zboZi jsou jednoznacné nejvyssi.

Ve sloupci ,,Vylouceni jsou hodnoty ucti upraveny o vzdjemné vztahy uvnitf
konsolida¢niho celku. Jak jiz bylo feceno diive, spolecnost KOVOSTEEL ma vztahy
svétsinou clentt celku. Nejvyssi vyloucena hodnota je 28 802 000K¢ u uctu
518 — ostatni sluzby. Z této castky tvoii vztahy s matetskou spole¢nosti REC Group
hodnotu 26 822 000K¢. Coz jenom potvrzuje, ze ma dcera nejvyznamnéjsi vztahy
s matefskou spolec¢nosti. Celkova hodnota vynost po vylouceni se pfiliS§ nezménila,
ale hodnota nékladi vyrazné klesla, pravé diky velké upravé uctu 518. Tento fakt
zpusobil rust hospodatrského vysledku po upravach, ktery je ale odlisny od vysledku
hospodaieni po upravach v predchozi tabulce srozvahovymi ucty. Tento rozdil
je zpisoben pravé vyluCovanim vztahd, a bude vyrovnan po secteni ucti vsech

spolecnosti po tpravach.

Sloupec ,,Odpis KR* je uren pro Upravy spojené s konsolidacnim rozdilem a jeho
odpisem. U spolec¢nosti KOVOSTEEL nevznikl zadny konsolida¢ni rozdil, proto tento

sloupec ziistava prazdny.

Posledni sloupec je uréen pro uréeni konecnych hodnot jednotlivych ucth
po konsolida¢nich upravach, v tomto piipadé pouze po vylouceni vzajemnych vztaht

uvnitf konsolidaéniho celku.

KOVOSTEEL Vylouceni | Odpis KR | KOVOSTEEL po upravach
501 15620 -154 15 466
502 2604 -2 603 1
50 18 224 -2 757 0 15 467
504 310 728 -11 615 299 113
511 3205 -182 3023
512 246 -1 245
513 288 -53 235
518 45 287 -28 802 16 485
51 49 026 -29 038 0 19 988
521 21805 21 805
522 1086 1086
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524 7765 7 765
527 1057 1057
52 31713 0 0 31713
531 34 34
538 27 -14 13
53 61 14 0 47
541 1371 -1371 0
542 857 857
543 2 2
544 35 35
545 5 5
548 1665 -132 1533
54 3935 -1 503 0 2432
551 3397 3397
554 -75 -75
558 3 3
559 257 257
55 3325 257 0 3582
561 0
562 1893 -7 1886
563 2 548 2548
568 240 240
56 4 681 -7 0 4 674
592 571 571
59 571 0 0 571
5 - celkem 422 264 -44 677 0 377 587
602 -14 830 2617 -12 213
604 -403 872 821 -403 051
62 -418 702 3438 0 -415 264
621 -30 -30
622 -657 -657
624 -55 -55
62 -742 0 0 -742
641 -1 463 1463 0
642 -930 632 -298
648 -1507 74 -1433
64 -3 900 2169 0 1731
663 -998 -998
66 -998 0 0 -998
6 - celkem -424 342 5 607 0 -418 735

Tab. 9: Konsolidace Kovosteel - ndkladové a vynosové ucty v tis. K¢

(Zdroj: viastni zpracovani)
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3.3. RPG Recycling, s.r.o.

RPG Recycling, s.r.o. je dcefinou spole¢nosti, kterou matka vlastni stoprocentnim
podilem, a byla konsolidovana jiz v minulych letech. Byla zalozena matefskou
spolecnosti oddélenim divize. Z ditvodu zalozeni spole¢nosti matkou nevznikl zadny

konsolidac¢ni rozdil, proto tento krok bude z konsolidace vynechan.

K této kapitole ndlezi piiloha ¢islo 7, tedy rozvaha spole¢nosti RPG, a piiloha ¢islo 8,
tedy vykaz zisku a ztrat spolecnosti. Z téchto ptiloh bylo Cerpano pro zpracovani

nasledujicich tabulek.

V nize uvedené tabulce Cislo 10 jsou zobrazeny stavy a Upravy rozvahovych ucta.
Ve sloupci ,,RPG* jsou uvedeny hodnoty obratové piredvahy spole¢nosti, ktera byla
zpracovana ke konci roku 2013, a ze kterych se bude vychazet pro konsolida¢ni Gpravy.
Dle rozvahovych uétl 1ze vidét, ze RPG je jedna z vétSich spole¢nosti konsolida¢niho
celku. V roce 2013 dosahla zisku v hodnoté 4 206 000K¢.

V dal§im sloupci ,,Vylouceni® jsou uvedeny vzdjemné vztahy se ¢leny konsolida¢niho
celku, které je treba vyloucit. Vzijemné vztahy byly zjiStény a zkontrolovany
na zaklad¢ spolecnostmi vyplnénych dotazniki. RPG mé vztahy s vétSinou spole¢nosti
v celku, konkrétné se spole¢nosti REC Group (mateiska spole¢nost), GELPO,
KOVOSTEEL Recycling a OTR Recycling. Nema vzajemné vztahy pouze snové
pfistoupenymi spolecnostmi NEOMA Recycling, Modry kvitek a se spole¢nosti AB
ELPO. Vyznamné vylouceni vzniklo u uctu 311 — pohledavky z obchodnich vztaht,
coz muze znamenat, ze spole¢nost RPG je vramci konsolida¢niho celku v pozici
dodavatele vice, nez v pozici odbératele, protoze vylouceni u uctu 321 — zavazky
z obchodnich vztahti je vmalé hodnots. Uget 365 — zavazky za spoleéniky
a 471 — dlouhodobé zavazky za ovladajici a fidici osobou jsou ve vylouceni
vynulovany. Ucet 471 obsahuje dlouhodoby uvér, ktery matka poskytla dcefi v roce
2013.

Ctvrty sloupec ,,CP proti VK* je uréen pro Uipravy spojené s vlastnictvim piisluiného
podilu matky v dcefi. V tomto piipad€ se jednd o stoprocentni vlastnictvi, proto je zde
uvadéna hodnota 200 000K¢, kterd odpovida hodnoté celého zakladniho kapitalu
spolecnosti RPG Recycling. Hodnota je odectena z uctu 061 — podily v ovladanych
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osobach. Tento odpocet prakticky patii k odpoctu u matetské spolecnosti, kterd ma
zustatek uctu ke konci roku 2013 nenulovy, ale pro lepsi orientaci v praci je uvedena
zde. Dale je hodnota 200 000K¢ odeétena zuctu 411 — zakladni kapital. Pokud
pii konsolidaci vznikl konsolida¢ni rozdil, pravy spojené s nim by byly zobrazeny také

v tomto sloupci.

Po vsech upravach je vidét, ze zisk dcetiné spolecnosti prudce stoupl. Hodnota zisku
prekrocila 14 000 000K¢. Tento riast je zpisobem piedev§im vyloucenim vzajemnych
vztahll z 0¢tu dlouhodobych zavazk za ovladajici a fidici osobou, tedy matefskou
spolecnosti. Rust zisku bude kompenzovan poklesem zisku u mateiské spolecnosti
po vylouceni téchto samych vztahi, tedy u pohledavek za ovlddanymi osobami na uctu

¢islo 351.

Posledni sloupec obsahuje hodnoty obratové piedvahy po vSech potiebnych

konsolida¢nich upravach.

RPG Vylouéeni | CP proti VK | RPG po upravach
013 97 97
014 817 817
021 132 132
022 12 126 12 126
042 681 681
061 -200 -200
073 -97 -97
074 -197 -197
081 -9 -9
082 -2 951 -2 951
092 -74 -74
0 10 599 -74 -200 10 325
112 345 345
123 7195 7 195
132 345 345
196 -60 -60
1 7 825 0 0 7 825
211 735 735
221 1321 1321
231 -6 292 -6 292
2 -4 236 0 0 -4 236
311 13 149 -2 891 10 258
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314 235 235
315 771 771
321 -8 644 748 -7 896
325 -3 -3
331 -630 -630
335 49 49
336 -387 -387
341 -992 -992
342 -93 -93
343 1549 1549
345 -10 -10
365 -1 500 1500 0
379 -488 478 -10
381 62 62
389 -110 -110
391 -273 -273
3 2 685 -165 0 2 520
411 -200 200 0
421 -10 -10
428 -775 -775
429 726 726
431 -4 206 -14 367
461 -1 695 -1 695
471 -10 400 10 400 0
479 -225 -225
481 -88 -88
4 -16 873 10 400 200 -16 434

Tab. 10: Konsolidace RPG - rozvahové ucty v tis. K¢
(Zdroj: viastni zpracovani)

V nasledujici tabulce Cislo 11 jsou uvedeny hodnoty nakladovych a vynosovych ucti
a jejich konsolida¢ni tpravy. Hodnoty 0t obratové ptedvahy spolecnosti RPG
Recycling ke konci roku 2013 jsou zobrazeny ve sloupci ,,RPG*. Z vynosii dcery
lze sledovat, Ze se zabyva prodejem vlastnich vyrobkl, sluzeb a také zbozi,
a tyto prodeje jsou rovnomeérn¢ vyvazené. Nezaméiuje se pouze na jednu oblast.
Ackoliv vétSina trzeb plyne spolecnosti z tuzemska, eviduje také zahrani¢ni obchody.
Existence prodeje vyrobkil, zbozi a sluZzeb do zahrani¢i je do budoucna pozitivni,

spole¢nost miize expandovat na nové trhy i ve vétsi mife nez doposud.

Sloupec ,,Vylouceni* zobrazuje jednotlivé hodnoty, které je tifeba vyloucit
dle zpracovanych dotaznikl. Vylouceni vzajemnych vztahli probehla na rozvahovych

uctech a je potieba, aby probchla 1 na ndkladovych a vynosovych uctech. Prvni
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podstatnou vylou¢enou hodnotou je 17 189 000K z uctu 518 — ostatni sluzby.
Z dotaznikt jde vidét, Ze téméf cela tato hodnota patii ke sluzbam, které poskytuje dceti
matka, tedy REC Group. Podstatné vylouceni probéhlo také u vynosovych uéti
601 — trzby za vlastni vyrobky, 602 — trzby za sluzby a 604 — trzby za zbozi.

Dalsi sloupec je vénovany upravam spojenym s konsolidacnim rozdilem a odpisem
ptfipadného rozdilu. U akvizice RPG Recycling ke konsolidaénimu rozdilu nedoslo,

proto tento sloupec zlstava prazdny.

Posledni sloupec ,,RPG po tpravach® je souctovym, ktery vychozi hodnoty z obratové
pfedvahy upravi v tomto piipadé¢ pouze o vylouceni vzijemnych vztaht. Po vSech
pottebnych tpravach na ndkladovych a vynosovych tctech ma spolecnost zisk ve vysi
8 465K¢&. Stejné jako u tabulky obsahujici rozvahové ucty doslo k rastu zisku, avSak
Vtomto pifipadé¢ podstatné¢ niz§iho. Nesoulad vysledkii hospodafeni je zpisoben
vylouc¢enim vzdjemnych vztahii zatim pouze na strané RPG Recycling. Nesrovnalosti

budou vyrovnany po koneéném secteni tabulek v§ech spole¢nosti.

RPG Vylouceni Odpis KR | RPG po upravach
501 13926 -179 13 747
502 4954 -84 4870
50 18 880 -263 0 18 617
504 13 176 -1098 12 078
511 5239 -63 5176
512 101 -33 68
513 70 -7 63
518 29090 -17 189 11901
51 34 500 -17 292 0 17 208
521 9194 9194
524 3215 3215
527 251 251
528 32 -5 27
52 12 692 -5 0 12 687
531 31 31
538 195 195
53 226 0 0 226
541 73 73
543 17 17
544 5 5
546 1668 1668
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548 837 -13 824
54 2 600 -13 0 2 587
551 1994 -18 1976
558 -106 -106
559 179 179
55 2 067 -18 0 2 049
562 750 -478 272
563 572 572
568 118 118
56 1440 -478 0 962
591 992 992
592 19 19
59 1011 0 0 1011
5 - celkem 86 592 -19 167 0 67 425
601 -30 569 6035 -24 534
602 -25 182 738 224 444
604 -23 435 8133 -15 302
60 -79 186 14 906 0 -64 280
613 -3 958 -3 958
61 -3 958 0 0 -3 958
621 -4 436 -4 436
62 -4 436 0 0 -4 436
641 -83 -83
646 -1 668 -1 668
648 -617 2 -615
64 -2 368 2 0 -2 366
663 -848 -848
668 -2 -2
66 -850 0 0 -850
6 - celkem -90 798 14 908 0 -75 890

Tab. 11: Konsolidace RPG - ndkladové a vynosové ucty v tis. K¢

(Zdroj: viastni zpracovani)
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3.4. OTR Recycling s.r.o.
Stejn¢ jako AB ELPO je OTR Recycling spolecnosti, ve které neméa matetska

spolecnosti stoprocentni podil. Spolecnost OTR Recycling je dcefind spolecnost,
ve které matka uplatiiuje podil ve vysi 67%. Diky vysokému podilu bude

pro konsolidaci pouzita metoda pIné konsolidace.

V nasledujici tabulce ¢islo 12 jsou uvedeny hodnoty rozvahovych ucti, které je tieba
upravit dle zvolené konsolidacni metody. Sloupec ,,OTR + Biosolid* obsahuje hodnoty,
které jsou ziskany z konsolidace spole¢nosti Biosolid, kde OTR Recycling uplatiuje

spole¢ny vliv ve vysi 50%.

Vzijemné vztahy vramci konsolida¢niho celku je tfeba vyloudit, a to ve sloupci
,»Vylouceni. Spolecnost OTR Recycling mé vzajemné vztahy s matetskou spole¢nosti
REC Group, a také se spole¢nosti RPG Recycling a KOVOSTEEL Recycling. V ramci
obchodnich vztaht dosSlo k vylouceni u uctu ¢islo 311 — pohledavky za odbérateli
ve vysi 2707 000KE. Nejvyznamngj$i ¢ast tohoto vylouceni tvofi pohledavky
za matetskou spole¢nosti REC Group. Spolec¢nost OTR poskytuje matetské spolecnosti
sluzby v oblasti demolici a recyklaci stavebniho odpadu. Téméf nevyznamné vylouceni
probéhlo u Gctu ¢islo 321 — zavazky za dodavateli v hodnoté 24 000K¢. Celkova ¢astka
zna¢i zévazky zobchodnich vztahi k matefské spolecnosti. Posledni vylouceni
probéhlo u uctu cCislo 365 — zavazky za spolecniky, které¢ spoleCnost OTR Recycling
eviduje. Taktéz tato cCastka ve vySi 3 166 000KE pifipadda na vzajemné vztahy
s matef'skou spolecnosti. Vylouc€eni s ostatnimi spole¢nostmi je viditelné u ndkladovych
a vynosovych ucth. Tento fakt je zpisoben tim, Ze rozvahové ucty jsou vylucovany
v ramci stavovych hodnot ke konci roku 2013, zatimco nakladové a vynosové ucty

obsahuji tokové hodnoty za cely rok 2013.

V ptipadé€ konsolidace spole¢nosti OTR Recycling nedoslo k vytvofeni konsolida¢niho

rozdilu, a to ani kladného ani zaporného.

Dalsi dva sloupce, tedy ,,CP proti VK* a ,,MP®, jsou vénovany Upravam spojenym
s metodou plné konsolidace pfi vlastnictvi mensi neZ stoprocentni Ucasti. Vybrané
rozvahové ucty tiidy CcCtyfi je tfeba rozdélit na menSinové a vétSinové podily,

dle procentualni ucasti matetské spolecnosti, v tomto piipad¢ se bude jednat o vétSinovy
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podil ve vysi 67% a mensSinovy podil ve vysi 33%. V ramci této ¢asti doslo k upravam
ucti Cislo 411 — zakladni kapital, 421 — rezervni fond, 428 — nerozdéleny zisk minulych
let. Je zde také vyloucena hodnota na Gctu ¢islo 062 — podily v ovladanych osobach,

coz znaci vylouceni hodnoty cennych papirtt matky v dcefi.

Posledni sloupec, stejné jako u ostatnich tabulek, je vénovan souctim. Obsahuje tedy
hodnoty uct, které budou pouzity pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky

za skupinu REC Group.

OTR + Biosolid | Vylouceni | CP proti VK| MP | OTR po upravach
014 1730 1730
021 24 838 24 838
022 34 605 34 605
031 12 708 12 708
041 328 328
042 413 413
052 1295 1295
060 - KR -579 -579
061 0 -133 -133
074 -1321 -1321
081 -4 950 -4 950
082 -17 282 -17 282
089 -273 -273
0 51512 0 -133 0 51379
112 205 205
122 1352 1352
123 182 182
132 1 1
1 1740 0 0 0 1740
211 258 258
213 11 11
221 3344 3344
2 3613 0 0 0 3613
311 25016 -2 707 22 309
314 81 81
321 -18 800 24 -18 776
325 -163 -163
331 -721 -721
333 -37 -37
335 16 16
336 -463 -463
341 1182 1182
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342 -152 -152
343 456 456
345 110 110
346 -60 -60
355 3070 3070
365 -4 597 3166 -1431
366 -85 -85
378 491 491
379 -2 -2
381 23 23
383 -27 -27
384 -139 -139
389 -4 365 -4 365
391 -693 -693
3 141 483 0 0 624
411 - VP -200 133 67 0
411 - MP -67 -67
421 - VP -319 105 -214
421 - MP -105 -105
428 - VP -26 387 8 708 -17 679
428 - MP -8 708 -8 708
429 - KR odpis 29 29
431-V-N -4 087 -4 570
431 -HV BO 1046 1046
431 - HV BO MP -1 046 -1 046
459 -246 -246
461 -20914 -20914
479 -3787 -3787
482 -1 060 -1 060
HV - vylou¢ené CP -35 -35
4 -57 006 0 133 0 -57 356

Tab. 12: Konsolidace OTR - rozvahové ucty v tis. K¢

(Zdroj: viastni zpracovani)

V dalsi tabulce ¢islo 13 jsou uvedeny hodnoty nakladovych a vynosovych uéti za rok

2013. Hodnoty ve sloupci ,,OTR + Biosolid“ jsou ziskany z kapitoly, ktera se zabyvala

konsolidaci spole¢nosti Biosolid do vykazti spole¢nosti OTR Recycling.

Dalsi sloupec ,,Vylouceni* se vénuje Upraveé jednotlivych uctl o vylouceni vzajemnych

vztahlt vrdmci konsolida¢niho celku. Pravé pifi vyluCovani vzajemnych vztaht

u nakladovych a vynosovych ucta Ize urcit velikost objemt vzéjemnych vztahli uvnitf

konsolida¢niho celku. K vétsimu vylouceni doslo u vynosovych tctl, v konsolidacnim

celku je tedy spolecnost OTR Recycling vice dodavatelem nez odbératelem. V rdmci
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vynost byla nejvétsi hodnota vyloucena u uctu cislo 602 — trzby za sluzby. Nejvétsi
mnozstvi sluzeb poskytuje spole¢nosti KOVOSTEEL Recycling, ale poskytuje je vSem
zminénym c¢leniim skupiny, se kterymi ma vzajemné vztahy. Stejné€ tak vylouceni u uctu
518 — ostatni sluzby se nejvice tyka vztaht se spole¢nosti KOVOSTEEL Recycling.
Dalsi vyznamnou polozkou jsou trzby za vyrobky, tedy tcet ¢islo 601. I toto vylouceni
potvrzuje fakt, ze spole¢nost OTR Recycling obchoduje pfedevSim se spolecnosti
KOVOSTEEL Recycling. Celkova hodnota 558 000K¢ patii praveé k témto obchodnim

vztahum.

Sloupec ,,0dpis KR* je vénovan upraveé ucti diky vzniklému konsolida¢nimu celku.

Jak jiz bylo dfive zminéno, v tomto piipad¢ zadny konsolida¢ni rozdil nevznikl.

Posledni sloupec ,,OTR po tpravach® je souc¢tovym sloupcem, ktery obsahuje konecné

hodnoty vstupujici do konsolidované tGcetni zavérky skupiny REC Group.

OTR + Biosolid | Vylouc¢eni | Odpis KR | OTR po upravach
501 25636 -908 24728
502 190 190
50 25 826 -908 0 24918
504 12 0 0 12
511 2 969 -15 2954
512 190 190
513 86 86
518 61 585 -760 60 825
51 64 830 -775 0 64 055
521 8 662 8 662
522 572 572
524 3020 3020
527 589 589
52 12 843 0 0 12 843
531 174 174
532 1 1
538 103 103
53 278 0 0 278
543 18 18
544 1 1
545 27 27
546 1262 1262
548 422 422
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54 1730 0 1730
551 - odpis KR -29 -29
551 7314 7314
554 -171 -171
558 -371 -371
559 -32 -32
55 6711 0 6711
562 1016 -141 875
563 13 13
568 139 139
56 1168 -141 1027
591 834 834
592 87 87
59 921 0 921
5 - celkem 114 319 -1 824 112 495
601 -59 503 558 -58 946
602 -55 367 2064 -53 303
604 -13 -13
60 -114 883 2 622 -112 262
612 -1352 -1352
613 -167 -167
61 -1519 0 -1 519
621 -10 -10
62 -10 0 -10
641 -28 -28
642 -525 118 -407
644 -168 -168
646 -740 -740
648 -445 -445
64 -1 906 118 -1788
662 -25 -25
663 -62 -62
66 -87 0 -87
6 - celkem -118 405 2740 -115 666

Tab. 13: Konsolidace OTR - ndkladové a vymosové ucty v tis. K¢
(Zdroj: vlastni zpracovaini)
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3.5. GELPOs.r.o.

Spole¢nost GELPO s.r.o0. byla zalozena v zafi roku 2012 matetskou spolec¢nosti REC
Group, a to je divodem, pro¢ pti akvizici nevznikl konsolida¢ni rozdil. Konsolida¢ni
rozdil a odpis tedy v této konsolidaci nebude uveden. Mateiské spolecnost vlastni 100%

vlastniho kapitalu. Do konsolidace je dcera zahrnuta druhym rokem.

Vroce 2013 se spolecnost GELPO zaméfila na generalni opravu vyrobni linky,
a 1 pfes veétsi vydaje na rekonstrukci dosahla zisku v hodnoté¢ 130 000K¢E. Tento fakt

znaci, Ze se dcefi velmi dafi.

Rozvaha spole¢nosti GELPO je uvedena v ptiloze ¢islo 9 a vykaz zisku a ztrat v ptiloze
¢islo 10. V tabulce ¢islo 14 pod textem jsou uvedeny Gcty rozvahy a jejich konsolidac¢ni
upravy. Ve sloupci ,,GELPO* jsou zustatky uctd obratové predvahy ke konci roku 2013,
ze kterych se bude vychazet pro dalsi Gpravy.

Nasledujici sloupec obsahuje vylouceni vzajemnych vztahi, které byly zjiStény
na zaklad¢ dotaznikd vSech spolecnosti. Spole¢nost GELPO ma vzajemné vztahy s péti
¢leny konsolidacniho celku, a to se spole¢nostmi REC Group, AB EPLO, OTR
Recycling, RPG Recycling a KOVOSTEEL Recycling. Nema zustatky vzajemnych
vztahli pouze s nové pristoupenymi spolecnostmi, tedy NEOMA Recycling a Modry
kvitek. Vylou€eni vzdjemnych vztahil se ¢leny se promitnou na Gc¢tech rozvahy ale také
na uctech vykazu zisku a ztraty. Hodnoty vylouceni jsou secteny a uvedeny dohromady
v jednom sloupci. Dulezité je, ze Gcet 361 — zavazky za ovladajici osobou je vynulovan.

Jedna se o zavazky, které¢ mé dcera k matce.

V dal$im sloupci ,,CP proti VK* jsou uvedeny upravy uctu vlastniho kapitalu a podila
v ovladanych osobach. Uget 061 — podily v ovladanych osobach jsou upraveny
0 hodnotu 200 000K¢. Tato tprava patii prakticky k u¢tim matetské spolecnosti, ale
pro lepsi orientaci, je uvedena zde. Upraven je také Ucet 411 — zakladni kapitél, ktery
je snizen také o 200 000K¢, které znamenaji cely zakladni kapital spole¢nosti GELPO.

Je odecten cely, protoze zde ma matka stoprocentni podil.

Po vSech upravach (i téch, které vécné patii k uctim mateiské spolecnosti) 1ze vidét

enormni narust vysledku hospodateni, ktery se promitne do konsolidovanych vykazi.
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GELPO Vylouéeni | CP proti VK | GELPO po upravach
013 266 266
022 2938 2938
052 50 50
061 -200 -200
073 -15 -15
082 -118 -118
092 -74 -74
0 3121 -74 -200 2 847
112 691 691
123 1322 1322
124 0
132 380 380
191 -101 -101
196 -52 -52
1 2 393 -153 0 2 240
211 102 102
213 1
221 234 234
231 -559 -559
2 -222 0 0 - 222
311 3608 -416 3192
314 2
315 29 -29 0
321 -4 547 2 833 -1714
331 -288 -288
336 -163 -163
342 -30 -30
343 -154 -154
361 -4 068 4 068 0
379 -5
381 660 660
383 -23 -23
3 -4 979 6 456 0 1477
411 -200 200 0
428 60 60
431 -130 -6 359
481 -43 -43
4 -313 0 200 -6 342

Tab. 14: Konsolidace GELPO - rozvahové ucty v tis. K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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V druhé tabulce (tabulka ¢islo 15) pro dcefinou spole¢nost GEPLO jsou uvedeny ucty
nakladové a vynosové, které slouzi k sestaveni vykazu zisku a ztraty. Prvni sloupec

,»GEPLO opét obsahuje zustatky jednotlivych ucti ke konci roku 2013.

Sloupec ,,Vylouceni® obsahuje upravy G¢ti o vzdjemné vztahy spoleCnosti se Cleny
konsolida¢niho celku, které by pii nevylouceni zkreslovaly konsolidované vykazy. Jak
jiz bylo uvedeno u ucth rozvahy, spoleénost GEPLO mé spoustu vzajemnych vztaht
s vétsSinou spolecnosti skupiny REC. Hodnoty vylouceni jsou sefteny ze vztahl

se vSemi ¢leny dohromady.

Tteti sloupec je uren pro Upravy o konsolida¢ni rozdil a s tim spojené Gpravy vysledku
hospodateni. Spole¢nost GEPLO zadné takové upravy neeviduje, proto tento sloupec
zlstava prazdny. V poslednim sloupci jsou vSechny Uty upraveny o potiebné upravy

a je uvedena hodnota, ktera se bude prevadét do konsolidovanych vykazi.

Zajimavosti je, ze po vylouCeni vzdjemnych vztahi se hodnota celkovych néklada
snizila o vice jak jednu tfetinu, zatimCO snizeni vynost neni tak velké. Tento fakt
odpovidd 1 zvySeni hodnoty Uctu 431 — hospodéisky vysledek za bézné obdobi
Vv piedchozi tabulce. Nerovnomérné snizeni ndkladl a vynost miize byt zplisobeno tim,
ze spolecnost GEPLO ve velké mife nakupuje material od ¢lenti konsolida¢niho celku,
ale trzby zprodeje ma piedevSsim se subjekty mimo konsolidacni celek. Také
v pfedchozi tabulce lze sledovat, Ze byla vyloufena vétsi hodnota u zavazki jako
u pohledavek z obchodnich vztahii. Dle dotaznikli vzajemnych vztahii se Vramci
naklad jednd predevS§im o obchody se spole¢nosti RPG Recycling, kterd vyrabi
pryzové drté, které jsou zdkladni surovinou pro vyrobu GELPA. Dal§Sim vyznamnym

dodavatelem v ramci skupiny je spole¢nost KOVOSTEEL Recycling.

Nesoulad vysledkii hospodateni po upravach je zptsoben vylu¢ovanim vzajemnych
vztahii. Vysledek hospodafeni se dorovna po secteni vSech spolecnosti pii konecné

konsolidaci.
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GELPO Vylouéeni Odpis KR GELPO po upravach
501 10 040 -6984 3056
502 573 573
50 10 613 -6 984 0 3629
504 1293 -339 954
511 506 506
512 48 48
513 31 -5 26
518 2484 -517 1967
51 3069 -522 0 2 547
521 3811 3811
524 1279 1279
527 130 130
52 5220 0 0 5220
538 5 5
53 5 0 0 5
542 55 55
547 39 -8 31
54 94 -8 0 86
551 129 -6 123
559 153 153
55 129 147 0 276
562 265 -216 49
563 156 156
568 43 43
56 464 -216 0 248
592 43 43
59 43 0 0 43
5 - celkem 20930 -7 922 0 13 008
601 -15 968 1104 -14 864
602 -822 40 -782
604 -1 814 117 -1697
60 -18 604 1261 0 -17 343
613 -1322 -1322
61 -1 322 0 0 -1 322
621 -10 -10
62 -10 0 0 -10
642 -75 11 -64
648 -1021 -1021
64 -1 096 11 0 -1 085
663 -28 -28
66 -28 0 0 -28
6 - celkem -21 060 1272 0 -19 788

Tab. 15: Konsolidace GELPO - ndkladové a vynosové ucty v tis. K¢

(Zdroj: viastni zpracovani)
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3.6. AB ELPO spol.sr.o.

Stejn¢ jako dcera OTR Recycling je AB ELPO dcerou, ve které nema matetska
spolecnost stoprocentni podil. REC Group Vv dcefi vlastni podil ve vysi 51%, tedy
vétSinovy podil. Pro konsolidaci bude pouzita plnd metoda, to znamend, ze ve sloupci
»AB EPLO* jsou uvedeny hodnoty obratové piedvahy rozvahovych ucta v tabulce Cislo
16 vplné vysi, které se budou nadadle upravovat o potiebné upravy pro spravné
sestaveni  konsolidované tcetni zavérky skupiny REC Group. Podkladem
pro zpracovani této kapitoly je ptiloha cislo 11, rozvaha spole¢nosti AB EPLO,

a ptiloha ¢islo 12, vykaz zisku a ztraty.

Je pravdépodobné, Ze dcefina spole¢nost méla problémy, které ji v minulosti vedly
k prodani podilu matce pod cenou. V roce 2013 nevyvijela témét zadnou ¢innost. Nema
zlstatky na uctech kratkodobého finan¢niho majetku. Zavazky spolecnosti nékolikrat
prevysuji pohledavky, v zavazcich jsou zahrnuty také Gvéry. Nejvyznamnéjsi hodnotu
zavazkl eviduje ucet 325 — ostatni zavazky, coz znaci, Ze spole¢nost ma predevsim
zavazky mimo obchodni vztahy. Ve sledovaném roce neméla spolecnost Zadné
zaméstnance, proto ucty spojené s nimi jsou nulové. Jednd se napiiklad o rozvahovy
ucet Cislo 331 — zavazky za zaméstnanci nebo nakladovy ucet Cislo 521 — naklady
na mzdy. Problémum také nasvéd¢uje hodnota 1 000 000K na uctu ¢islo 413 — ostatni
kapitalové fondy, kde jsou evidovany dalsi vklady vlastniki do spole¢nosti. VSechna

uvedena fakta ptispéla ke ztraté ve vysi 485 000K¢ za rok 2013.

Sloupec ,,Vylouceni* je urceny pro hodnoty vzajemnych vztahli v rdmci konsolida¢niho
celku, o které je potieba upravit pivodni hodnoty z obratové piedvahy. Jak je vidét
v tabulce, k vylouceni doslo pouze u uéth, na kterych jsou evidovany zavazky
spoleCnosti. Lze tedy konstatovat, Ze AB EPLO si pljcuje penéZzni prostiedky
od dalSich c¢lenti konsolida¢niho celku. Dle dotazniki, které slouZi jako podklad

pro vylouceni vztahil, ma spolecnost nejvétsi Cast zavazkl ke spolecnosti GEPLO.

Nasledujici dva sloupce jsou vénovany upravam dle plné metody konsolidace, dle které
je tfeba vybrané polozky rozdélit na mensinové a vétSinové podily dle vyse vlastnéného
podilu v dcefi, tedy 51%. Ve sloupci ,,CP proti VK* je nejprve na uctu cislo
062 — podily v ovladanych osobach evidovana hodnota zékladniho kapitdlu dcefiné

spolecnosti. Tato uprava patii prakticky k upravé rozvahovych ucti matky, ale pro lepsi
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orientaci Vv praci, je uvedena zde. Spole¢né s touto operaci je o stejnou hodnotu snizen
1 zékladni kapital tedy ucet Cislo 411. Zde je ale zékladni kapital rozdélen na vétSinovy
a menSinovy podil. VétSinovy podil, ktery tvoii 51% a patii do podilu, ktery nélezi
matce a menSinovy podil, tedy 49%, coz ptredstavuje hodnotu, kterou matka neovlada.
Pro znazornéni mensinovych podila je vytvoren sloupec s ndzvem ,,MP*“. Pro ucty, kde
je evidovan menSinovy a vétsinovy podil jsou také vytvofeny duplicitni ucty
s dodatkem ,,MP*“. Vypocet mensSinovych podili slouzi piedevsim jako informace
pro mateiskou spolecnost, jakou hodnotu podniku neovlada. U spolec¢nosti, kde matka

vlastni stoprocentni podil nejsou mensinové podily pocitany.

Ve sloupci ,,CP proti VK je také evidovan zaporny konsolidacni rozdil na uctu ¢islo
060. Zde je evidovana hodnota konsolidacniho rozdilu, ktery mé byt jest¢ odepsan
v dalSich letech. Jelikoz se jednd o zdporny konsolida¢ni rozdil, je evidovan

se znaménkem minus.

Stejné jako Ucet 411 — zakladni kapital jsou upraveny i dalsi Gty vlastniho kapitalu.
Konkrétn¢ se jedna o ucet 413 — ostatni kapitalové fondy a tcet Cislo 421 — rezervni
fond. Hodnoty uctu 426 — jiny hospodaisky vysledek, 428 — nerozdéleny zisk minulych
let a i¢tu 429 — neuhrazena ztrata minulych let ve sloupci ,,CP proti VK* jsou pocitany
z hodnot od roku akvizice spole¢nosti do konsolida¢niho celku, jsou tedy pienaSeny
z minulych let. Pouze hodnota neuhrazené¢ho zisku ¢i nerozdélené ztraty, kterou
spolecnost vykaze v aktudlnim vykazu pro rok 2013 je rozdé€len a evidovan 1 ve sloupci
mensSinovych podilu. V tomto piipadé se jedna o neuhrazenou ztratu, kdy 49%
z hodnoty 2 722 000K¢ je 1 334 000K¢. Naposled je doplnén jesté mensinovy vysledek

hospodateni bézného obdobi, tedy mensinovy vysledek hospodateni za rok 2013.

Posledni sloupec ,,AB EPLO po upravach* obsahuje upravené hodnoty rozvahovych
uctl, se kterymi se bude pocitat dale pii sestaveni konecné konsolidované ucetni

zavérky za konsolidacni celek.
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AB EPLO po

AB EPLO | Vylouceni |CP proti VK| MP - .
upravach
022 2116 2116
060 - KR -561 -561
061 -100 -100
082 -1 851 -1851
0 265 0 -661 0 -396
311 102 102
321 -600 64 -536
325 -1 284 470 -814
343 -139 -139
345 -70 -70
365 -55 55 0
379 -31 25 -6
391 -138 -138
3 -2 215 614 0 0 -1 601
411 - VP -100 51 49 0
411 - MP -49 -49
413 - VP -1 000 510 490 0
413 - MP -490 -490
421 - VP -78 40 38 0
421 - MP -38 -38
426 175 175
428 - Zisk min.let 413 413
428 - Vyloucené CP 8 8
429- Ztrata min.let 2722 -536| -1334 852
429 - Ztrata MP 1334 1334
431-V-N 485 -129
431 - HV BO -391 -391
431 - HV BO MP 391 391
459 -67 -67
481 -12 -12
4 1950 0 661 0 1997

Tab. 16: Konsolidace AB ELPO - rozvahové ucty v tis. K¢
(Zdroj: vlastni zpracovadni)
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V nasledujici tabulce Cislo 17 jsou uvedeny nakladové a vynosové ucty spole¢nosti AB
ELPO a jejich tipravy pro konsolidaci. Udaje obratové pedvahy ke konci roku 2013
jsou zapsany do sloupce ,,AB ELPO®“. Tyto hodnoty odpovidaji individualnimu
kone¢nému vykazu zisku a ztraty za rok 2013 pro danou spolecnost, uvedeném

Vv ptiloze ¢islo 12.

V navaznosti na vyloucené vzijemné vztahy z ptredchozi tabulky, jsou vylouceny
vzajemné vztahy také pro dané nédkladové a vynosové ucty. Tyto operace
jsou zobrazeny v dalSim sloupci ,,Vylouceni“. AB EPLO ma vzajemné vztahy
se spole¢nosti GEPLO a matkou REC Group. Dcera zde vylucuje pouze vztahy spojené
S prodejem majetku na uUctech 541 — zGstatkova cena prodan¢ho dlouhodobého
hmotného majetku a 641 — trzby za prodej dlouhodobého hmotného majetku. Jednalo
se konkrétné¢ o prodej majetku spolecnosti GEPLO a také matefské spolecnosti REC
Group. Vylouceni pouze tohoto typu vztahii je zapficinéno jiZz diive zminénou
neaktivitou spolecnosti v roce 2013 v ramci obchodnich vztahii. Hlavnim zdroje trzeb
jsou trzby z prodeje dlouhodobého hmotného majetku a odpisy pohledavek. Naklady
tvoii predevSim odpisy dlouhodobého hmotného majetku a zlstatkové ceny
dlouhodobého hmotného majetku. Diky vylucovani vztahi dochazi k odliSnému
vysledku hospodateni po Gpravach v prvni a druhé tabulce. OdliSnosti budou vyrovnany

po zpracovani kone¢né konsolidace a secteni vSech zustatki spolecnosti po upravach.

Nasledujici sloupec je vénovany upravé nakladovych a vynosovych ucth odpisem
konsolida¢niho rozdilu. Konsolida¢ni rozdil se matefska spolecnost rozhodla odepisovat
maximdlni moZnou dobu, a to dvacet let. Dle tohoto rozhodnuti je kazdoro¢né
odepisovan rozdil v hodnoté 28 000K¢. JelikoZ se jednd o zaporny konsolida¢ni rozdil,
je uveden v nakladech se znaménkem minus. Diky této upravé dojde ke zvySeni
vysledku hospodateni, protoze se snizi celkové nédklady. Diky zipornému
konsolida¢nimu rozdilu je jasné, Ze byl podil ve spole¢nosti AB ELPO nakoupen
pod cenou. Nékup podilu pod cenou je mozno vysvétlovat zajmem dcefiné spolecnosti
byt soucasti skupiny REC Group. Byt soucasti takového celku mutze pro spolecnost
znamenat stabiln€j$i a rostouci pfijmy a moznost rastu. Nakup podilu pod cenou
1ze také povazovat za strategicky krok z diivodi ekonomickych problému dcery, ktera

je Clenstvim ve skupiné a odprodejem ¢asti podila chtéla vytesit.
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V poslednim sloupci ,,AB ELPO po tupravach® jsou puvodni hodnoty z obratové

ptedvahy upraveny o potiebné operace.

AB EPLO | Vylouéeni | Odpis KR | AB EPLO po upravach
501 1 1
502 191 191
50 192 0 0 192
512 -1 -1
518 123 123
51 122 0 0 122
531 3 3
532 32 32
53 35 0 0 35
541 323 -15 308
545 2 2
546 310 310
548 17 17
54 652 -15 0 637
551 471 471
551 - Odpis KR -28 -28
552 -129 -129
554 -14 -14
559 25 25
55 353 0 -28 325
562 34 34
563 1 1
568 10 10
56 45 0 0 45
592 -6 -6
59 -6 0 0 -6
5 - celkem 1393 -15 -28 1350
602 -6 5 -1
60 -6 5 0 -1
641 -603 322 -281
646 -295 -295
648 -2 -2
64 -900 322 0 -578
663 -2 -2
66 -2 0 0 -2
6 - celkem -908 327 0 -581

Tab. 17: Konsolidace AB ELPO - ndkladové a vynosové iicty v tis. K¢
(Zdroj: vlastni zpracovaini)
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3.7. NEOMA Recycling s.r.o.
Spole¢nost NEOMA Recycling s.r.o. byla zalozena na konci roku 2013, proto jeji

vykazy neobsahuji mnoho polozek. Byla zalozena matefskou spolecnosti, a proto zde
také nevznikl Zzadny konsolida¢ni rozdil. Rok 2013 je prvnim rokem, kterym

se spolecnost NEOMA tadi do konsolidac¢niho celku REC Group.

Prvni uvedena tabulka ¢islo 18 obsahuje Gty rozvahy. Ve sloupci ,,NEOMA® jsou
uvedeny hodnoty jednotlivych uctl obratové predvahy spolecnosti NEOMA Recycling
s.r.o. ke konci roku 2013. Pocate¢ni vykazy pro zpracovani konsolidace
jsou k nahlédnuti v pfiloze Cislo 13, rozvaze spole¢nosti, a v piiloze Cislo 14, vykazu

zisku a ztraty.

Nasledujici sloupec vyjadiuje vzdjemné vztahy spolecnosti s ostatnimi jednotkami
konsolida¢niho celku. V tomto pfipadé se jedna o vztahy pouze s matei'skou spolecnosti
REC Group. Vzajemné vztahy byly, stejné jako u ostatnich spole¢nosti, zjistény pomoci
dotaznikii. Ztéch vyplynulo, ze NEOMA ma k mateiské spoleCnosti celkové

zavazky v hodnoté 101 000K¢. Rozdéleni zavazki je uvedeno v tabulce.

Sloupec ,,CP proti VK* znazorfiuje upravy hodnot polozek vlastniho kapitalu a podild
vV ovladanych osobach. Hodnota 200 000K¢ je zékladnim kapitdlem spolecnosti
NEOMA, ktery plné¢ vlastni matetska spolecnost. Uvedend korekce u uctu 061 — podily
vV ovladanych osobach znaéi Upravu polozky obratové predvahy spole¢nosti REC
Group. Pro lepsi piehlednost a pochopeni, je tato Gprava uvadéna Vv podkapitolach
spolecnosti, ke kterym patii. Nakonec bude vSe secteno se zlstatky matefské

spole¢nosti.

Druh4 tabulka c¢islo 19 obsahuje tdaje o nédkladovych a vynosovych uctech z obratové
predvahy. V roce 2013 spole¢nost NEOMA Recycling méla ztratu v hodné 18 000KE.
Tato ztrata je pfisuzovana piedev§im pozdnimu vzniku spolecnosti, a tim vzniku pouze

nakladovych poloZek. Vykaz zisku a ztraty pro konsolidaci neni tfeba upravovat.
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NEOMA Vylouéeni CP proti VK p oNﬁEpOr::IIQCh
041 183 -5
061 -200 -200
. 183 0 -200 -17
211 19 =
221 69 -
. 88 0 0 88
321 -62 ! oL
343 3 =
361 -100 100 0
381 38 -
. -89 101 0 12
411 -200 20 -
431 18 =
4 -182 0 200 -83

Tab. 18: Konsolidace NEOMA - rozvahové ucty v tis. K¢
(Zdroj: viastni zpracovani)

NEOMA
518 16
51 16
568 2
56 2
5 - celkem 18
6 - celkem 0

Tab. 19: Konsolidace NEOMA - ndkladové a vynosové ucty v tis. K¢
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Nesoulad vysledki hospodafeni po upravach je zpiisoben vyluovanim vzijemnych
vztahii. Vysledek hospodafeni se dorovna po secteni vSech spolecnosti pii konecné

konsolidaci.
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3.8. Modry kvitek s.r.o.
Modry kvitek s.r.o. je spolecné s NEOMA Recycling s.r.o. druhou spolecnosti,

ktera v roce 2013 doplnila konsolidac¢ni celek REC Group. Matetské spolecnost koupila

stoprocentni podil v této spolecnosti.

Vypocet konsolida¢niho rozdilu

Protoze se jedna o piipojeni dcery na zakladé koupi obchodni podilu, je tieba vypocitat

konsolidaéni rozdil k této akvizici.

Porizovaci hodnota podilu (ticet 061) 200 000K¢

ZK 200 000K ¢
Fondy ze zisku 20 000K ¢
VH minulého obdobi 1157 000K ¢
VH ke dni akvizice 152 000K¢
Celkem (VK k akvizici) 1 529 000K ¢

% podil z VK ke dni akvizice (100%) 1529 000K¢
Konsolida¢ni rozdil = t¢etni hodnota CP - % podil z VK ke dni akvizice
Konsolidaé¢ni rozdil = 200 000 — 1 529 000 = - 1 329 000K¢

Pti koupi této spolecnosti doSlo k zdpornému konsolidacnimu rozdilu. Znamena to,
ze cenné papiry byly prodany pod hodnotou. Stoprocentni podil ve spole¢nosti byl
proddn za hodnotu jejiho vlastniho kapitalu. Modry kvitek neni ve finan¢nich
problémech, dokaZe generovat zisk a je na tom pomérnég dobie. Lze tedy prodej pod
hodnotou pfisuzovat vili vedeni Modry kvitek stat se soucasti skupiny REC.

Konsolidacni rozdil bude evidovany na tctu 060.

Bylo rozhodnuto, stejné jako u ostatnich dcer, Ze konsolidacni rozdil se bude odepisovat

dvacet let.

Odpis (20 let) 1329000/ 20 = -66 000K&
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Po vyplnéni dotaznikli bylo zjiSténo, Ze konsolidovand ucetni jednotka Modry kvitek
nema zadné vzijemné vztahy s dalSimi ¢leny skupiny ani s matetskou spolecnosti.

Krok vylouceni vzéjemnych vztahi bude tedy v této podkapitole vynechan.

Rozvaha spole¢nosti Modry kvitek je uvedena v ptiloze Cislo 15 a vykaz zisku a ztraty

je uveden v piiloze ¢islo 16.

Spolec¢nost Modry kvitek existovala jiz pfed akvizici do skupiny REC, proto ma daleko
vice polozek rozvahy nez NEOMA. V prvni tabulce ¢islo 20 ve sloupci ,,Modry kvitek*
jsou uvedeny hodnoty uct ke konci roku 2013. V roce 2013 spole¢nost dosahla zisku
ve vysi 358 000K¢E. V dalsim sloupci je upraven vysledek hospodareni bézného obdobi
na Cast, kterd byla dosazena do data akvizice a cCast, kterd byla dosazena po datu
akvizice. Dle obratové piedvahy spolecnosti byl vysledek hospodateni rozdélen
na 152 000K¢ a 206 000K¢. Zisk ve vysi 152 000K¢ byl utrzen pred datem akvizice,
tzn. do konce listopadu 2011. Proto je tato Cast z vysledku hospodatfeni vyloucena.
Zbytek zisku utrzila spole¢nost Modry kvitek az po datu akvizice, to znamena,

ze ho zapocitame do konsolidace.

Ve sloupci ,,CP proti VK* je v prvni fad€ vyloucena hodnota cennych papirt z Gctu
061 - podily v ovladanych osobach Vv hodnot¢ 200 000KE. Jednd se o hodnotu,
za kterou matka dceru nakoupila. Tato operace opét patii k upravé vykazu matky,
ale pro lepsi orientaci je uvedena zde. Dale v dolni ¢asti tabulky jsou vylouceny polozky
vlastniho kapitalu ve vétSinovém podilu. ProtoZe se jednd o stoprocentni G€ast matky
Vv dcefi, je vyloucena cela hodnota a nevznikaji menSinové podily ostatnich vlastnik.
Je zde vylou€en zdkladni kapital 200 000K¢E, fondy 20 000KE a zisk minulych let
1 157 000K¢ a zisk roku 2013 do data akvizice 152 000K¢. Posledni ucet, ktery ptibyl
do rozvahy diky konsolidaci, je ucet 060 konsolida¢ni rozdil. Jednd se o zaporny
konsolida¢ni rozdil, mize tedy tento et byt kladny pasivni, ale mize byt také
evidovan jako zaporny aktivni ucet v rozvaze. Pro tuto konsolidaci byla pouzita druha
varianty, to znamena, ze ucet bude aktivni a bude evidovan v zapornych hodnotach.
Je zde tedy uvedena hodnota — 1329 000K¢, tedy hodnota celého konsolidacniho
rozdilu. V dalSich letech se hodnota bude snizovat, respektive zvySovat, o rocni odpisy

konsolida¢niho rozdilu.
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Posledni sloupec obsahuje ucty obratové predvahy po konsolida¢nich tipravéch.

Modry kvitek Uprava VH | CP proti VK | MK po tpravach
022 964 964
060 -1 329 -1329
061 -200 -200
082 -523 -523
0 441 0 -1 529 -1 088
132 17 17
1 17 0 0 17
211 13 13
213 12 12
221 586 586
2 611 0 0 611
311 1514 1514
321 -413 -413
325 -5 -5
331 -148 -148
333 -12 -12
335 50 50
336 -67 -67
342 -4 -4
343 21 21
345 -1 -1
346 407 407
365 -676 -676
379 -1 -1
389 2 2
391 -1 -1
3 666 0 0 666
411 -200 200 0
421 -20 20 0
428 -1 157 1157 0
428 -152 152 0
429 66 66
431 -358 152 -272
4 -1735 66 1529 -206

Tab. 20: Konsolidace Modry kvitek - rozvahové ucty v tis. K¢
(Zdroj: vlastni zpracovaini)
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Nasledujici tabulka ¢islo 21 zobrazuje nakladové a vynosové ucty. Ve sloupci ,,Modry

kvitek* jsou tidaje ke konci roku 2013. V nasledujicim sloupci jsou uvedeny hodnoty

naklad a vynost po datu akvizice. Tyto udaje jsou vypocitany jako rozdil sloupce
»Modry kvitek* a obratové predvahy k 30. listopadu 2013. Ve sloupci ,,Odpis KR*
je evidovan prvni odpis konsolida¢niho rozdilu v hodnot¢ 66 000KE. Odpis

je se zapornym znaménkem, protoze se jedna o zaporny konsolidacni rozdil.

Modry kvitek Po akvizici Odpis KR | MK po upravach
501 7170 333 333
502 37 24 24
50 7 207 357 0 357
504 94 -17 0 -17
511 97 18 18
512 25 2 2
518 147 45 45
51 269 65 0 65
521 1861 173 173
524 567 53 53
527 137 10 10
52 2 565 236 0 236
531 2 0
53 2 0 0 0
548 5 1 1
54 5 1 0 1
551 192 17 17
551 - KR -66 -66
558 1 1 1
55 193 18 -66 -48
563 3 0
568 20 0
56 23 0 0 0
5 - celkem 10 358 660 -66 594
601 -6 099 -315 -315
602 -2 882 -129 -129
604 -124 -14 -14
60 -9 105 -458 0 -458
648 -1611 -408 -408
64 -1 611 -408 0 -408
6 - celkem -10 716 -866 0 -866

Tab. 21: Konsolidace Modry kvitek - ndakladové a vynosové ucty v tis. K¢
(Zdroj: viastni zpracovani)
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3.9. REC Group s.r.o.

REC Group s.r.o. je matefskou spolecnosti tohoto konsolidacniho celku. Celkem
ma matefskd spolecnost sedm dcer a jednu vnucku. Pro sprdvné provedeni
konsolidované cetni zavérky je tfeba upravit také vykazy matky o vzajemné vztahy
a také o podil na zisku ve vztahu ke ¢lenim konsolida¢niho celku. V konsolidaci
spolecnosti REC Group budou chybét kroky typické pouze pro dcefiné spolecnosti, jako
vypocet konsolida¢niho rozdilu ¢i vylouceni podilu matky v dcefi. Podkladem pro tuto
kapitolu je ptiloha ¢islo 17, ktera obsahuje rozvahu spolecnosti, a piiloha ¢islo 18, ktera

obsahuje vykaz zisku a ztrat spole¢nosti REC Group.

Prvni uvedena tabulka (tabulka c¢islo 22) pro spoleénost REC Group obsahuje
rozvahové ucty. Hodnoty sloupce ,,REC Group* jsou hodnoty ucti obratové predvahy
ke konci roku 2013. Z rozvahovych Gétu je vidét, ze mateiska spolenost vlastni oproti
dceram a vnucce velké mnozstvi dlouhodobého majetku. Tato hodnota je zplisobena
vlastnictvim velkého aredlu ve Starém M¢esté u Uherského Hradisté, ktery obsahuje
nékolik budov a stroji. V arealu sidli také nckolik dcer. S rozsahlym dlouhodobym
majetkem souvisi 1 véts$i hodnota opravek k dlouhodobému majetku, protoze je majetek
odepisovan. Vyznamnou polozkou rozvahy je také ucet 428 — nerozd€leny zisk
minulych let, na kterém mé spole¢nost zistatek ve vysi 237 027 000K¢. Na tento ucet
se kumuluji zisky minulych let, hodnota znaci, ze se spolecnosti daii. V roce 2013
dosahla matka zisku 9 490 000K¢- Pro vykon své ¢innosti si REC Group vzala
bankovni uvéry, které ke konci roku 2013 ¢ini 55 986 000K¢.

Ve vedlej$im sloupci jsou vylouceny vzijemné vztahy se vSemi Cleny konsolida¢niho
celku. Vzijemné vztahy jednotlivych spolecnosti s matkou byly jiz vylouceny
Vv individualnich c¢astech, uvedenych vySe v praci. REC Group ma vzajemné vztahy
se vSemi dcefinymi spole¢nostmi konsolidacniho celku. Nejvyznamnéjs$i obchodni
vztahy ma s dcerou KOVOSTEEL Recycling a OTR Recycling. Tyto dcery jsou
nejvetsi v ramei konsolidacniho celku. Nyni jsou tyto vztahy vylouceny také u matetské
spolecnosti. Zuctu 061 — podily v ovladanych osobach je vyloucena témét cela
hodnota. Vyloucena ¢ast u uctu 061 odpovida vyloucené hodnoté u uctu 414. Zistatek,
ktery vznikl po vylouceni, tedy hodnota 1233 000K¢E, je roven vylou€eni podilt

v ovladanych osobach uvedenych individudlné u jednotlivych spolecnosti. Pfi konecné
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konsolidaci tedy ucet 061 bude evidovat ziistatek 0K¢. Z rozvahovych Ucta jsou také
vylou¢eny hodnoty pohleddvek a zavazkii zobchodni c¢innosti. Podstatné vyssi
je hodnota vyloucenych pohledavek, to znac¢i, ze REC Group je pro své dcery spise
v pozici dodavatele nez odbératele. Tyto pohledavky jsou pfedevSim ve vztahu
se spolecnosti KOVOSTEEL Recycling. Naopak zavazky méa matka piedev§im
ke spole¢nosti OTR Recycling. Uéet 351 — pohledavky za ovladanymi spole&nostmi
je vramci vylouCeni vzajemnych vztahi vynulovan. Tyto pohledavky, stejné jako

zbytek vzajemnych vztahli, by mohly zkreslovat konsolidované ucetni vykazy.

Ve sloupci ,,Podily na zisku“ jsou rozvahové ucty upraveny o pfijaté podily na zisku
ve vztahu K jinym spole¢nostem konsolida¢niho celku v pribéhu ucetniho obdobi, tedy
roku 2013. Hodnota 700 000K¢ patti k podilim na zisku spojené se spolecnosti OTR

Recycling. VSechny kroky spojené s vylou¢enim jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Posledni sloupec tabulky je souctovym sloupcem, ktery ptivodni hodnoty z obratové
pfedvahy upravi o potiebné operace a obsahuje hodnoty, které budou pouzity
do konecné konsolidace ucetni zavérky. Po upravach se zisk matetfské spolecnosti
zménil na pomérné velkou ztratu. Ztrata je zpusobena vyloucenim vztahd, ale bude

kompenzovana s vysokymi zisky dcer pfi konecném slouceni ucta.

REC Group | Vylouéeni | Podily na zisku | REC Group po Upravach
013 1099 1099
019 314 314
021 198 895 198 895
022 191 850 191 850
031 46 729 46 729
042 24 174 24 174
061 35927 -34 694 1233
073 -892 -892
079 -314 -314
081 -40 954 -40 954
082 -111127 -111 127
092 -7 -7
094 -37 -37
0 345 664 -34 701 0 310 963
112 683 683
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132 37 37
1 720 0 0 720
211 745 745
213 6 6
221 2071 2071
255 27 000 27 000
2 29 822 0 0 29 822
311 20576 -17 444 3132
314 489 489
315 1246 -110 1136
321 -11 989 2320 -9 669
324 -418 -418
325 -10 -10
331 -321 -321
336 -203 -203
341 483 483
342 -40 -40
343 -247 -247
345 -59 -59
351 20 419 -20419 0
365 -10 870 -10 870
366 -62 -62
378 7 180 7 180
379 -972 -972
381 882 882
383 -150 -150
384 -7 -7
385 155 155
388 180 180
389 -504 -504
391 -970 -970
3 24 788 -35 653 0 -10 865
411 -1 000 -1 000
413 -4 751 -4 751
414 -34 694 34 694 0
421 -100 -100
426 565 565
427 -44 -44
428 -237 027 -700 -237 727
431 -9 490 700 26 870
459 -309 -309
461 -55 986 -55 986
473 -40 000 -40 000
479 -6 930 -6 930
481 -11 228 -11 228
4 -400 994 34 694 0 -330 640

Tab. 22: Konsolidace REC Group - rozvahové ucty v tis. K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Dalsi tabulka cislo 23 obsahuje nékladové a vynosové Ucty, které budou slouzit jako
podklad pro zpracovani konsolidovaného vykazu zisku a ztraty. Ve sloupci ,,REC
Group* jsou zobrazeny hodnoty obratové predvahy spole¢nosti REC Group ke konci
roku 2013. Tyto hodnoty je tieba upravit o potiebné operace, aby byly spravné

a nezkreslené pro vytvofeni konsolidovaného vykazu.

Prvni Gpravou uctd je vylouceni vzdjemnych vztaht, stejné jako u ucth rozvahovych.
Vzéajemné vztahy byly zjistény z vyplnénych dotaznikli vSech spolecnosti. Jak jiz bylo
feCeno u rozvahovych uctli, matetfskd spolecnost ma vétsi vztahy jako dodavatel, proto
taky pomérné velka hodnota vylouceni u uctu 602 — trzby za sluzby. REC Group
se nezabyva vyrobou vlastnich vyrobki, ¢imz je vysvétlena absence uctu 601 — trzby
za vlastni vyrobky. Zamé&fuje se spiSe na poskytovani sluzeb a v mensi mife i prodejem
zboZi. Vzhledem k vylou¢ené hodnoté u uctu 602 lze tvrdit, Ze nejvice poskytuje sluzby
svym dcefinym spole¢nostem. Mezi sluzby poskytujici osobdm mimo konsolida¢ni

celek patii ptfedevsim sluzby spojené s ekologickym vzdélavanim.

V dal§im sloupci je upraven ucet 665 — vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku.
Jedna se o hodnotu 700 000K, ktera je shodnd stipravami u rozvahovych ucti
ve sloupci ,,Podily na zisku“. Vynosovy ucet 665 je vynulovan, protoze se jedna
o vynos v ramci konsolida¢niho celku a neopravnéné by zvysoval zisk konsolida¢niho
celku. Stejné jako po upravach rozvahovych uétu, i tady dochazi k podstatnému snizeni

vysledku hospodateni ze zisku do ztraty.

Posledni sloupec, stejné jako u predchozi tabulky, vyjadiuje opravené hodnoty,
se kterymi se bude dale pracovat pro vytvofeni konsolidovanych tucetnich vykazl

skupiny REC.
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REC Group | Vylouceni Podily na zisku | REC Group po upravach
501 1815 -163 1652
502 3893 3893
50 5708 -163 0 5545
504 9 200 -3508 5692
511 1640 -77 1563
512 63 63
513 102 102
518 13973 -406 13567
51 15778 -483 0 15 295
521 5512 5512
522 960 960
524 1942 1942
527 283 -2 281
52 8 697 -2 0 8 695
531 424 424
532 727 727
538 510 -2 508
53 1661 -2 0 1659
541 2046 2 046
543 347 347
544 5 5
545 107 107
546 114 114
548 2840 -56 2784
54 5 459 -56 0 5403
551 19738 19738
554 -1318 -1318
558 39 39
559 -938 -938
55 17 521 0 0 17 521
561 1000 1000
562 3593 3593
563 37 37
568 250 250
56 4 880 0 0 4 880
591 1276 1276
592 36 36
595 540 540
59 1852 0 0 1852
5 - celkem 70 756 -4 214 0 66 542
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602 -55 820 42359 -13 461
604 -12 278 6918 -5 360
60 -68 098 49 277 0 -18 821
641 -1747 -1747
642 -276 11 -265
648 -6 862 3400 -3462
64 -8 885 3411 0 -5 474
661 -1.047 -1047
662 -1416 842 -574
663 -100 -100
665 -700 700 0
66 -3 263 842 700 -1721
6 - celkem -80 246 53 530 700 -26 016

Tab. 23: Konsolidace REC Group - ndkladové a vynosové ucty v tis. K¢

(Zdroj: viastni zpracovani)

94




3.10.Celkova konsolidace

V predchozich podkapitolach byly uvedeny vsSechny pottebné tpravy u vsech Clena
konsolida¢niho celku, co se ty¢e rozvahovych, ndkladovych a vynosovych Gcti. V této
¢asti budou predchozi hodnoty secteny a nejprve bude sestavena konsolidovana rozvaha

(tabulka ¢islo 24 a 25) a nasledné konsolidovany vykaz zisku a ztraty (tabulka ¢islo 26)

zarok 2013.

ROZVAHA KE DNI 31. 12. 2013 Brutto | Korekce Netto
AKTIVA CELKEM 732383 | 189729 | 543072
DLOUHODOBY MAJETEK 585639 | 187 651 | 398 406
Dlouhodoby nehmotny majetek 5392 3262 2130
Software 2020 1393 627
Ocenitelnd prava 2547 1518 1029
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 314 314 0
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 511 37 474
Dlouhodoby hmotny majetek 582 716| 184 180| 398 536
Pozemky 59 437 59 437
Stavby 223865| 45913| 177952
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 272801 | 138112| 134689
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 25 268 155| 25113
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 1345 1345
Zdporny konsolidacni rozdil -2 469 209 -2 260
OBEZNA AKTIVA 144 510 2078| 142432
Zdsoby 44 423 44 423
Material 2464 2 464
Nedokoncena vyroba a polotovary 1352 1352
Vyrobky 8 699 8 699
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 2 2
Zboii 31906 31906
Kratkodobé pohleddvky 89 056 2078| 86978
Pohledavky z obchodnich vztah( 70221 2078| 68143
Pohleddvky za spole¢niky 3105 3105
Stat - darflové pohledavky 4 450 4 450
Kratkodobé poskytnuté zalohy 855 855
Dohadné ucty aktivni 397 397
Jiné pohledavky 10028 10 028
Krdtkodoby finanéni majetek 11031 11031
Penize 3041 3041
U¢ty v bankach 7 990 7990
Casové rozliseni 2234 2234
Naklady pristich obdobi 2079 2079
PFijmy pfristich obdobi 155 155

Tab. 24: Konsolidovand rozvaha - aktiva v tis. K¢
(Zdroj: viastni zpracovani)
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ROZVAHA KE DNI 31. 12. 2013

Bézné obdobi

PASIVA CELKEM 543 072
VLASTNI KAPITAL 282 664
Zdkladni kapital 1000
Zakladni kapital 1000
Kapitdlové fondy 4751
Ostatni kapitalové fondy 4751
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy 457
Zakonny rezervni fond 334
Statutarni a ostatni fondy 123
Vysledek hospodareni minulych let 258 588
Nerozdéleny zisk minulych let 261 196
Neuhrazenad ztrata minulych let -1 868
Jiny hospodafsky vysledek -740
VYSLEDEK HOSPODARENI BEZNEHO UCETNIHO OBDOBI 17 868
CIZi ZDROJE 251 249
Rezervy 1183
Ostatni rezervy 1183
Dlouhodobé zdvazky 37524
Zavazky ke spole¢nikiim 12 977
Jiné zdvazky 10942
OdloZeny danovy zavazek 13 605
Kratkodobé zdvazky 83723
Zavazky z obchodnich vztah( 56 365
Zavazky ke spolec¢nikim 192
Zavazky k zaméstnancim 3551
Zavazky k OSSZ a ZP 2 096
Kratkodobé prijaté zalohy 1549
Vydané dluhopisy 13 000
Dohadné ucty pasivni 4979
Jiné zavazky 1991
Bankovni uvéry a vypomoci 129819
Bankovni uvéry dlouhodobé 90 561
Kratkodobé bankovni avéry 38 258
Casové rozliseni 381
Vydaje pfistich obdobi 235
Vynosy pfistich obdobi 146
Mensinové podily 8778
MenSinovy zakladni kapital 116
Mensinové kapitdlové fondy 490
Mensinovy rezervni fond a fondy ze zisku 143
Mensinovy HV minulych let 7374
Mensinovy HV béZzného obdobi 655

Tab. 25: Konsolidovana rozvaha - pasiva v tis. K¢
(Zdroj: viastni zpracovani)
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Konsolidac¢ni celek v roce 2013 dosahl zisku po zdanéni bez menSinovych podili
V hodnoté¢ 17 868 000K¢E. V pifedchozim roce skupina REC Group dosahla zisku ve vysi
51 876 000K¢. Znateln¢ vyssi zisk v roce 2012 byl zpiisobem prodejem obchodniho
podilu spolecnosti Sbérné suroviny UH, spol. sr.0. V dlouhodobém sledovani
konsolida¢ni celek REC Group vykazuje stabilné zisk, coz mu zajistuje pfedni misto

mezi konkurenci.

Dle jednotlivych polozek rozvahy je vidét, Ze konsolida¢ni celek vlastni velké mnozstvi
dlouhodobého majetku, a to predevsim ve formé staveb a samostatnych movitych véci.
V daném oboru je tato ¢astka pochopitelna, protoze pro zpracovani odpadu jsou potieba
drahé stroje a zafizeni. Obé&zna aktiva jsou vazana velkou ¢asti v kratkodobych
pohledavkach a to nejvétsi ¢asti v pohledavkach z obchodnich vztaht, to miize znacit,
ze konsolidac¢ni celek nabizi dlouhé doby splatnosti pro své odbératele. Lze také tvrdit,
ze skupina REC Group je kapitdlové tézka, protoze vétSinu aktiv ma véazéno

v dlouhodobém majetku, tedy fixnim majetku.

Pasiva jsou rozdélena témét vyrovnané na vlastni a cizi kapitdl. Nejvyznamnéjsi
polozkou vlastniho kapitalu je nerozdéleny zisk, které¢ho skupina REC Group dosahla
v minulych letech. Tato polozka tvoii vice jak 90% vlastniho kapitalu. Z toho lze soudit,
ze se skupiné dlouhodobé dafi. Konsolida¢ni celek velkou ¢&ast cizich zdroji cerpa
Z bankovnich uvérti a vypomoci. Jedna se predevSim o dlouhodobé bankovni uvéry,
které jsou potieba pro rozsahlé modernizace a realizace novych projektt. Znatelnou ¢ast
tvoti také zavazky z obchodnich vztahti. V ramci pasiv jsou uvedeny také mensSinové
podily ve vSech dcefinych spole¢nostech. Tato ¢ast rozvahy slouzi jako informace
pro matefskou spolecnost, jakou €ast vlastniho kapitalu dcefinych spole¢nosti neovlada.
Jelikoz matetska spoleCnost vlastni ve vétSin€ dcefinych spole€nosti stoprocentni podil,
jsou menSinové podily v nizké hodnoté. Niz8i nez stoprocentni podil vlastni matetska

spolecnost pouze ve spolenosti OTR Recycling s.r.o. a AB EPLO spol. s.r.o.

V budoucnu se piedpokladd, Ze se celek bude zameéfovat na neustdlé budovani
nejmodernéjsich center pro sbér, vykup a zpracovani odpadii na Moravé. Vizi je také
dalsi seskupovani spolecnosti, které se zaméfuji na trh s odpady. V seskupovani vidi

skupina REC moznost posileni postaveni na trhu a zvy$eni konkurenceschopnosti.
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VYKAZ ZISKU A ZTRAT KE DNI 31. 12. 2013 BézZné obdobi
Trzby za prodej zbozi 425 437
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 317 832
Obchodni marZe 107 605
Vykony 214 989
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 202 992
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 5799
Aktivace 5198
Vykonovd spotreba 188 021
Spotieba materidlu a energie 68 726
Sluzby 119 295
Pfidand hodnota 134573
Osobni nadklady 71394
Mzdové naklady 51775
Odmény ¢lenim organt spolecnosti 0
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 17 274
Socidlni naklady 2 345
Dané a poplatky 2250
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 33036
Rozpusténi konsolidaéniho rozdilu -123
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 3173
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 2139
Trzby z prodeje materialu 1034
Zustatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 3339
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 2427
Prodany material 912
Zména stavu rezerv, opravnych polozZek v provozni oblasti 2497
Ostatni provozni vynosy 10 257
Ostatni provozni naklady 9537
PROVOZNIi VYSLEDEK HOSPODARENI 31067
Trzby z prodeje cennych papirl a podil( 1047
Prodané cenné papiry a podily 1000
Vynosové uroky 599
Nakladové uroky 6709
Ostatni finanéni vynosy 2 040
Ostatni finan¢ni naklady 4129
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI -8 152
Dan z pfijmu za béZnou Cinnost 4392
splatna 3642
odloZend 750
KONSOLIDOVANY VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 18 523
Mensinovy podily na vysledku hospodareni 655
VYSLEDEK HOSPODARENI UCETNIHO OBDOBI BEZ MENSINOVYCH PODILU 17 868
KONSOLIDOVANY VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNI OBDOBI 18 523
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM 22 915

Tab. 26: Konsolidovany vykaz zisku a ztrdt v tis. K¢
(Zdroj: viastni zpracovani)
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Nasledné byl sestaven také vykaz zisku a ztraty pro konsolida¢ni celek REC Group
za rok 2013. Konsolidovany vykaz zisku a ztraty ma podobnou strukturu jako bézny

vykaz, je pouze doplnén o nékolik polozek.

Skupina REC Group za rok 2013 vytvofila konsolidovany vysledek hospodateni (zisk)
za béznou Cinnost ve vysi 18 523 000K ¢. Tento zisk se skldda z provozni a finan¢ni
¢innosti. V ramci financni c¢innosti konsolida¢ni celek zaznamenal ztratu, ktera
je zpusobeny vysokymi nakladovymi troky spojenymi s vysokymi dlouhodobymi
bankovnimi avéry, které celek ma pro svou ¢innost. Naopak v provozni ¢innosti dosahl
zisk ve vysi 31 067 000K<¢. Nejvyssi trzby skupina ziskala za prodej zbozi, nasledné pak
za sluzby a vlastni vyrobky, od toho se odviji i velikost ndkladi spojenymi s témito

¢innostmi.

V konsolidovaném vykazu zisku a ztrat je rozdé€l vysledek hospodafeni na cast, ktera
pripada na mensinové podily matetské spole¢nosti a na ¢ast bez mensinovych podili.
Opét je tato cast predevSim pro matetskou spolecnost, kterd diky rozdé€leni vidi, jaka
¢ast dosazeného zisku dcefinych spolec¢nosti s menSim nez stoprocentnim podilem
pfipadd na menSinové podily. V roce 2013 tvofil menSinovy hospodaisky vysledek
hodnotu 655 000K¢, coz je méné nez 5% celkového konsolidovaného hospodaiského

vysledku skupiny REC Group.

Struktura vykazu se oproti roku 2012 témét nezménila. Jedinou podstatnou odliSnosti
byl v roce 2012 finanéni vysledek hospodateni, ktery byl kladny diky dfive zminénému

prodeji podilu ve Sbérnych surovindch UH, ktery konsolidacni celek prodal.

V roce 2013 doslo k pfipojeni dvou dcer, NEOMA Recycling s.r.o. a Modry kvitek
s.r.o. ke konsolidacnimu celku. V nasledujici ¢asti prace, tedy v kapitole 4,

bude provedeno zhodnoceni piistupu dcer k celku.

Platny format konsolidovanych vykazii je uveden v piilohach, konkrétné v ptiloze Cislo
19 je konsolidovana rozvaha a v ptiloze ¢islo 20 je uveden konsolidovany vykaz zisku

a ztraty.

99



4. Zhodnoceni zmény konsolida¢niho celku na ekonomickou

situaci koncernu

V této kapitole bude provedeno zhodnoceni vykazi matetského podniku a vykazl
vybraného konsolida¢niho celku, tedy skupiny REC Group. Nejprve bude provedena
vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty, poté bude vypoctena rentabilita
vlastniho kapitalu, bézna likvidita a mira zadluzenosti. Pro vypocty budou pouzity
hodnoty z tabulek c¢islo 22, 23, 24, 25 a 26. Potiebné vykazy jsou uvedeny také

Vv ptilohéch.
Posouzeni struktury vykazii

Nejprve bude porovnana struktura vykazi matetské spolecnosti a konsolida¢niho celku.
Pro porovnani byla zvolena metoda vertikalni analyzy. V tabulce ¢islo 27 je zobrazena
struktura aktiv a procentudlni vyjadieni, jak se jednotlivé polozky podileji na celkovych
aktivech. Matetskd spolecnost ma 86,45% aktiv drZzeno v dlouhodobém majetku, a to
konkrétn¢ v dlouhodobém hmotném majetku (pozemky, stavby, stroje a zafizeni).
Obézna aktiva tvoii pouze 13,29% celkovych aktiv, a nejvétsi podil v obéznych
aktivech ma polozka kratkodobé pohledavky, které obsahuje predev§im pohledavky
z obchodnich vztahii. Struktura aktiv skupiny REC je velmi obdobnd, lze tedy
konstatovat, ze v ramci struktury aktiv se po pfistupu dcer k mateiské spole¢nosti nic

vyznamného nezmeénilo.

Skupina REC | REC Group
AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00%
DLOUHODOBY MAJETEK 73,36% 86,45%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,39% 0,05%
Dlouhodoby hmotny majetek 73,39% 77,41%
Dlouhodoby financni majetek 0,00% 8,99%
Zdporny konsolidacni rozdil -0,42% 0,00%
OBEZNA AKTIVA 26,23% 13,29%
Zdsoby 8,18% 0,18%
Dlouhodobé pohleddvky 0,00% 3,39%
Krdtkodobé pohleddvky 16,02% 9,01%
Krdtkodoby financni majetek 2,03% 0,63%
Casové rozliseni 0,41% 0,26%

Tab. 27: Vertikalni analyza — aktiva
(Zdroj: viastni zpracovani)
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Tabulka c¢islo 28 obsahuje vertikalni analyzu pasiv, kterd zobrazuje, jak se jednotlivé
polozky podileji na celkovych pasivech. Mateiska spole¢nost ma 71,66% pasiv
obsazeno ve vlastnim kapitalu. Zde nejvetsi Cast tvori vysledek hospodatfeni minulych
let, a to 59,14% z pasiv celkovych. Dalsi vyznamnou hodnotou je 9,87%, které tvoii
kapitalové fondy. Vysledek hospodatfeni bézného ti€etniho obdobi tvoii 2,37% celkové
hodnoty pasiv. Cizi zdroje matefského podniku tvoti predevsim dlouhodobé zavazky,
bankovni Gvéry a vypomoci a kratkodobé zavazky. Celkové cizi zdroje tvoii 28,30%.
Struktura pasiv skupiny REC je podobna. Vlastni kapital tvoii 52,05%, s tim, Ze nejveEtsi
polozkou je opét vysledek hospodateni minulych let. Vysledek hospodafeni bézného
ucetniho obdobi tvoii 3,29%, coz je srovnatelné s matetskou spolecnosti. Celkova
pasiva jsou tvofena také cizimi zdroji, a to ve vysi 46,26%. Oproti matef'ské spolecnosti,
skupina REC, ma vys$i podil kratkodobych zavazki a jsou zde obsazeny také

mensinové podily, které vznikly konsolidaci.

Skupina REC | REC Group
PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00%
VLASTNI KAPITAL 52,05%| 71,66%
Zdkladni kapital 0,18% 0,25%
Kapitdlové fondy 0,87% 9,87%
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy 0,08% 0,04%
Vysledek hospodareni minulych let 47,62% 59,14%
VYSLEDEK HOSPODARENI BEZNEHO UCETNIHO OBDOBI 3,29% 2,37%
CIZi ZDROJE 46,26% 28,30%
Rezervy 0,22% 0,08%
Dlouhodobé zavazky 6,91% 10,76%
Krdtkodobé zdvazky 15,42% 3,46%
Bankovni uvéry a vypomoci 23,90% 14,00%
Casové rozliseni 0,07% 0,04%
Mensinové podily 1,62% 0,00%

Tab. 28: Vertikdalni analyza - pasiva
(Zdroj: vlastni zpracovadni)

Po provedeni vertikdlni analyzy rozvahy lze konstatovat, ze po piipojeni dcer
k mateiské spolecnosti nedoslo k vyznamnym rozdilim, co se struktury vykazu tyce.
Jednotlivé polozky se na aktivech a pasivech podileji ve srovnatelném procentudlnim

vyjadreni.
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Tabulka ¢islo 29 obsahuje vertikalni analyzu vykazu zisku a ztrat konsolida¢niho celku
a mateiské spolecnosti. Vyjadiuje, jak se jednotlivé polozky podileji na celkovych
trzbach, tedy trzbach za prodej zbozi, vykonech, trzbach z prodeje dlouhodobého

majetku a ostatnich provoznich vynosech.

Matetska spolecnost REC Group ma nejvétsi podil trzeb vazany na vykony, tedy trzby
za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb, a to 72,51%. Lze teda konstatovat, Ze se soustiedi
pravé na prodej vyrobkl a sluzeb, zatimco prodej zbozi se na trzbach podili pouze
15,95%. Mezi dalsi vyznamné polozky patii odpisy dlouhodobého majetku, které jsou
zde vyjadieny ve vysi 25,64%. To by odpovidalo vysoké hodnoté dlouhodobého
majetku v rozvaze. V roce 2013 dosahla kladného provozniho vysledku hospodaieni
a to ve vysi 16,83% z celkovych trzeb. Zatimco finan¢ni vysledek hospodaieni byl

zaporny. Vysledek hospodareni za b&ézné ti¢etni obdobi vznikl v hodnoté 12,33%.

Konsolidacni celek skupina REC ma strukturu vykazu odlisSnou. Nejvétsi podil
na trzbach maji trzby za prodej zbozi, a to vV hodné 65,07%, trzby za vlastni vyrobky
a sluzby tvoii pouze 31,05%. V ramci skupiny uZ odpisy netvoii tak vyznamnou
polozku. Hodnota dlouhodobého majetku oproti mateiské spolecnosti je v rozvaze nizsi,
ale ne o moc. Lze teda usuzovat, ze Clenové skupiny vlastni majetek jiz star$i
a odepsany. Provozni vysledek hospodateni tvoii 4,75% celkovych trZzeb, coZ je oproti
matefské spolecnosti vyznamny pokles. Finan¢ni vysledek hospodateni je, stejné jako
u matky, v minusové hodnoté. Ackoliv jsou obé hodnoty minusové, u mateiské
spolecnosti tato hodnota nabyva dvakrat takoveé casti celkovych trzeb. Vysledek
za bézné ucetni obdobi tvoii 2,83% celkovych trzeb, coZ je velky pokles oproti hodnoté

matefské spole¢nosti REC Group.

Vertikalni analyzou vykazu zisku a ztrat bylo zjiSténo, Ze hlavnim rozdilem je,
Ze matetska spolec¢nost se vénuje predevsim prodeji vlastnich vyrobki a sluzeb, zatimco
skupina ma nejvétsi trzby z prodeje zbozi. Skupina REC ma v zavislosti na celkovych
trzbach oproti matce vyrazné nizsi provozni vysledek hospodateni, finanéni vysledek
hospodareni ma naopak vyssi, ale celkovy vysledek hospodateni za bézné tcetni obdobi

je n€kolikrat niz8i nez ten, ktery vykazuje samotnd mateiska spolec¢nost.
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Skupina REC | REC Group
Trzby za prodej zbozi 65,07% 15,95%
Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 48,61% 11,95%
Obchodni marzZe 16,46% 4,00%
Vykony 32,88% 72,51%
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 31,05% 72,51%
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 0,89% 0,00%
Aktivace 0,79% 0,00%
Vykonovd spotreba 28,76% 27,91%
Spotieba materiadlu a energie 10,51% 7,42%
Sluzby 18,24% 20,50%
Pridand hodnota 20,58% 48,60%
Osobni ndklady 10,92% 11,30%
Dané a poplatky 0,34% 2,16%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 5,05% 25,64%
Rozpusténi konsolidaéniho rozdilu -0,02% 0,00%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 0,49% 2,63%
Zlstatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 0,51% 2,66%
Zména stavu rezerv, opravnych poloZek v provozni oblasti 0,38% -2,88%
Ostatni provozni vynosy 1,57% 8,91%
Ostatni provozni naklady 1,46% 4,43%
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 4,75% 16,83%
Trzby z prodeje cennych papir(i a podild 0,16% 1,36%
Prodané cenné papiry a podily 0,15% 1,30%
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0,00% 0,91%
Vynosové uroky 0,09% 1,84%
Nakladové uroky 1,03% 4,67%
Ostatni finanéni vynosy 0,31% 0,13%
Ostatni finanéni naklady 0,63% 0,37%
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI -1,25% -2,10%
Dan z pfijmu za béZnou Cinnost 0,67% 2,41%
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 2,83% 12,33%
Mensinovy podily na vysledku hospodareni 0,10% 0,00%
VYSLEDEK HOSPODARENI UCETNIHO OBDOBI (BEZ MP) 2,73% 0,00%
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNI OBDOBI 2,83% 12,33%
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM 3,50% 14,73%

Tab. 29: Vertikdalni analyza - vykaz zisku a ztrdt
(Zdroj: vlastni zpracovadni)
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Rentabilita vlastniho kapitalu
ROE = ¢isty zisk / vlastni kapital
Skupina REC Group = 18 523 / 282 664 = 0,065 (tj. 6,5%)

REC Group — mateiska spole¢nost = 9 490 / 286 541 = 0,033 (tj.3,3%)

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje, kolik korun cCeskych, pfinesla jedna koruna
vlastniho kapitalu. Rika vlastnikiim spoleénosti, jak vynosna je jejich investice do této
spoleCnosti. V roce 2013 byla rentabilita matetské spolecnosti 3,3% a rentabilita
skupiny REC 6,5%. Jedna koruna vlastniho kapitalu mateiské spole¢nosti pfinesla
vroce 2013 0,033K¢. Ale vynosnost skupiny REC byla dokonce 6,5%. Po pfipojeni

dcer se rentabilita vyrazné zlepsila z pohledu tohoto ukazatele.

Bézna likvidita

Bézna likvidita = obézn4 aktiva / kratkodobé cizi zdroje

Skupina REC Group = 142 432/ (83 723 + 38 258) = 1,168

REC Group — matetska spole¢nost = 53 146 / (13 834 + 1 334) = 3,504

Podle pani Rackové by méla byt bézna likvidita v rozmezi hodnot 1,5 az 2,5, protoze
takovou hodnotu pozaduji banky pfi poskytovani Gvérd. Bézna likvidita matefské
spolecnosti za rok 2014 byla ve vysi 3,504 a hodnota skupiny REC byla 1,168.
Matetska spolecnost dosahla vysoké bézné likvidity, to mize byt zpisobeno velkym
mnozstvi obéznych aktiv, napiiklad pohledavek. Bézna likvidita skupiny REC za rok
2013 byla naopak niz$i neZ pozadované rozmezi hodnot, a to 1,168. Tato naopak nizka
hodnota znaci, Ze skupina nevlastni dostate¢né mnozstvi obéznych aktiv na mnoZzstvi
svych kratkodobych cizich zdroji. Aby tedy byla pro banky schopnd dostat svym
zavazklim, méla by zvysit mnoZstvi obéznych aktiv nebo snizit hodnotu kratkodobych
zavazku. Pfi zhodnoceni téchto dvou béznych likvidit je vidét, Ze mateiska spolecnost
ma svou béznou likviditu nadstandardn€ vysokou, coz znaci, ze nejspiS drzi vice

obéznych aktiv, nez je potieba. Ale po pfipojeni dcer bézna likvidita se vyrazni sniZila.
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Matetska spole¢nost ma likviditu nad limitem, zatimco po pfipojeni dcer je likvidita
pod limitem. Ani jedna hodnota neni idedlni, ale zhlediska podniku je lepSi mit

likviditu vyssi, protoze to zajist'uje veétsi stabilitu dostat svym zavazkam.

Mira zadluZenosti

Mira zadluzenosti = cizi zdroje / vlastni kapital

Skupina REC Group = 251 249 / 282 664 = 0,889

REC Group — mateiska spolecnost = 113 149 / 286 541 = 0,395

Dle pana Kone¢ného by mira zadluzenosti neméla byt vyssi nez 0,7. V roce 2013
matefskd spolecnost dosahla miry zadluzeni ve vysi 0,395, zatimco skupina REC
doséahla hodnoty 0,889. Matetskd spolec¢nost neni pfili§ zadluZena, cizi zdroje ma v 39%
hodnoté zdrojl vlastnich. Vlastni zdroje tvofi vétSinu zdroji. Takova nizka zadluzenost
znaci, ze je spolecnost platebné schopna a pro véfitele, napiiklad pro banky, bude
pusobit, Ze je schopna dostat svym zavazkiim. Naopak hodnota miry zadluzeni celého
konsolida¢niho celku, skupiny REC, je vysoka, dosahuje hodnoty 0,889. Tato hodnota
znadi, ze cizi zdroje tvoii 89% zdrojl vlastnich. Stale plati, Ze vlastni zdroje pievysuji
ty cizi, ale uz ne o velkou ¢astku. Zhodnocenim lze tedy fict, Ze mira zadluzenosti se

po ptipojeni dcer k matetské spolecnosti zhorSila a to téméf o jednou takovou hodnotu.

Celkoveé lze shrnout, Ze z pohledu nékterych ukazateli nedoslo na prvni pohled
k synergickému efektu, tedy nedoslo k vylepSeni situace po pfipojeni dcer. Z prace ale
vyplyva, Ze k synergickému efektu doslo, protoze skupina REC Group nabizi na trhu
komplexné&jsi sluzby v oblasti odpadii nez samotna matetska spolecnost. Rentabilita
vlastniho kapitalu jiz nyni nabizi velmi pozitivni vysledky pfipojeni dcer. Co se tyka
dalsich vybranych ukazateli, méla by se skupina zaméfit na vylepSeni likvidity
jednotlivych ¢lent a také na vylepSeni miry zadluZenosti. Skupina REC ma velkou
hodnotu cizich zdroji, ktera je zplisobena Uivéry na vylepSeni technologii a rozSifovani
svych ¢innosti. Postupem casu se pocitd se poklesem téchto cizich zdrojli, coZ by mélo

miru zadluzenosti vylepsit.
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r 4
Zavér
Cilem diplomové prace bylo sestaveni konsolidované ucetni zavérky a nasledné
zhodnoceni ekonomické situace koncernu a matetské spolecnosti. Prace byla rozdélena

do Ctyf casti.

Prvni ¢ast obsahuje teoreticka vychodiska prace. Byla zde definovana problematika
sdruzovani a spojovani podniku, kde je obsazena kapitalova akvizice, kterou se tato
prace zabyva. Byly vymezeny zakladni pojmy jako konsolida¢ni celek, konsolida¢ni
rozdil, mira vlivu, matefskd spolecnost, pfidruzena spolecnost, spolecnost
pod spolecnym vlivem a podobné. V této Casti jsou také popsany jednotlivé metody
konsolidace, tedy plna metoda, pomérna a ekvivalen¢ni. V ramci jednotlivych metod
byly definovany postupové kroky konsolidace. Metoda ekvivalen¢ni nebyla podrobné
rozebrana, protoze nebyla v praci pouzita. Pro zhodnoceni ekonomické situace ptistupu
dcer k mateiské spolecnosti byla definovana vybrana hlediska. Pro zhodnoceni byla
vybrana struktury vykazii, rentabilita vlastnich aktiv, béznd likvidita a mira

zadluZenosti.

Druha ¢ast se vénuje predstaveni vybrané spole¢nosti. Byla vybrana skupiny REC
Group, kterd obsahuje matefskou spolec¢nost REC Group s.r.o., dcefiné spole¢nosti
KOVOSTEEL Recycling, s.r.o., RPG Recycling, s.r.o., OTR Recycling s.r.o., GELPO
s.r.o. AB ELPO spol. sr.0o., NEOMA Recycling s.r.o., Modry kvitek s.r.o. a jednu
spole¢nost pod nepifimym vlivem, tedy ,,vnucku® Biosolid, s.r.0. V této ¢asti byly
definovany zakladni udaje jednotlivych spole¢nosti, byl vymezen konsolida¢ni celek
a stanoveny vazby mezi spole¢nostmi. Byly zde také vypocitdny miry vlivu matky
Vv dcefi, diky kterym bylo moZno ur¢it metodu konsolidace, kterd byla v dalsi casti

pouZita.

Ve tieti ¢asti byla provedena konsolidace nejprve nizSich a poté vysSich celkll. Prvni
byla provedena konsolidace spolecnosti Biosolid a OTR Recycling. Nasledovaly
konsolidace dalSich spolecnosti. Byly konsolidovany dva vykazy, tedy rozvaha a vykaz
zisku a ztrat. V této diplomové praci byla nejvice vyuzita metoda plné konsolidace,
kterd byla pouzita u vSech spolecnosti kromé spolecnosti Biosolid, s.r.o., ktera byla
konsolidovana metodou pomérnou. Tteti Cast byla zakoncena vytvorenim celkové

konsolidace a sestavenim konsolidované rozvahy a konsolidovaného vykazu zisku
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a ztraty. Pfi sestaveni bylo vyuzito v§ech pfedchozich poznatkl jednotlivych spolecnosti
konsolida¢niho celku. Potiebné vykazy konsolidovanych ucetnich jednotek, tedy
rozvahy a vykazy ziskl a ztraty, jsou uvedeny jako pfilohy této diplomové prace a jsou
uloZzeny na piilozeném CD, spolecné s konsolidovanou rozvahou a konsolidovanym

vykazem zisku a ztraty v pozadovaném formatu pro zvetejnéni.

Posledni ¢ast byla vénovana zhodnoceni zmény konsolida¢niho celku na ekonomickou
situaci koncernu. Byla vybrana hlediska, ze kterych byla matetskd spolecnost
a konsolidacni celek analyzovan. Tato ¢ast obsahuje vertikalni analyzu, rentabilitu
vlastniho kapitalu, béznou likviditu a miru zadluzenosti. Hlavnim tkolem bylo zjistit,
zda doslo k synergickému efektu, tedy jestli po pfipojeni dcer dosSlo k vylepSeni
ekonomické situace matky. Z vybranych ukazatelti 1ze konstatovat, ze dle rentability
vlastniho kapitdlu k vylepSeni situace doslo, zatimco dle bézné likvidity a miry
zadluzenosti ne. Zpohledu vertikalni analyzy nedoSlo ani k vylepSeni, ale ani

ke zhorSeni.

Z pohledu celkové prace k synergickému efektu doSlo, protoze skupina podnikii ma
za ukol zpracovavat co nejlépe vSechny druhy odpadu a skolit Sirokou vetejnost v této
oblasti, a to spliiuje celek lépe nez samotnd matefska spolecnost. Ackoliv celek
obsahuje cleny, ktefi nejsou natolik Uspé€Sni a vynosni, v budoucnu se pocita
s vylepSenim situace. Kazdym rokem dochazi k pfipojeni novych spolecnosti, které
rozsifuji oblasti ¢innosti, které skupina provozuje. Na rozdil od jinych skupiny podniku,
tato skupina ma stejny cil a stejny obor podnikani. V ramci oblasti, kde skupina REC
pusobi, vytvaii spojeni ¢lent silnou konkuren¢ni vyhodu, kterou Zadn4 jiné spolecnost
nema. Spole¢nosti mezi sebou maji silné vzajemné vztahy, at’ uZ se jedna o vztahy

obchodni ¢i naptiklad pomoc ve formé puijcek.

V budoucnosti chce matefskd spolecnost prifadit jeSt¢ dalSi spolecnosti a stale
vylepSovat technologie zpracovani odpadi. Rada by také rozsifila oblast ptisobeni
po celém Jihomoravském kraji otevienim novych pobocek i mimo Staré Mésto

u Uherského Hradisté, které je nyni hlavnim sidlem.
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