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Diplomova prace Be. Tomase Cernockého je zpracovana na téma ,,Rizeni rizik ve stavebnim
podniku* v rozsahu 90 stran textové ¢asti a 21 stran pfiloh. Prace je formaln¢ ¢lenéna na Cast
teoretickou a cast praktickou. V ramci teoretické casti se diplomant vénuje identifikaci
problematiky rizik ve stavebnim podniku. Nejprve obecné charakterizuje stavebni podnik
véetné specifik podnikani ve stavebni oblasti. Nasleduje vymezeni pojmu rizika a s nim
souvisejicich oblasti, jako je analyza rizika a stanoveni jeho vyznamnosti. V zavéru teoretické
¢asti je prostor vénovan problematice finan¢niho planovani.

Prakticka ¢ast je zaméfena na fizeni rizik ve stavebnim podniku MODOS, s.r.o. Diplomant
zde nejprve strucné predstavuje profil spolecnosti a jeji historii, zmifuje i jeji reference, ¢imz
ramcové vymezuje vyznam podniku v ramci stavebnictvi. Néasleduje podrobna analyza rizika
v feSeném podniku. Nejprve je zde provedena analyza vnéjSiho a vnitiniho prostfedi. Pro
tento ucel student zpracoval analyzu makrookoli (PEST) a mikrookoli (Porteriv model péti
sil), je zde rovnéz zpracovana vystizna SWOT analyza. Interni analyza rizik je nasledné
postavena na finan¢ni analyze. Finan¢ni analyza zde zahrnuje analyzu souhrnnych ukazatelt
a zejména velmi podrobnou analyzu pomérovych ukazateld. Na zakladé¢ uvedenych analyz
diplomant provadi identifikaci rizik a svyuzitim expertniho hodnoceni 1 stanoveni
vyznamnosti klicovych faktort rizika. Na zakladé vystupt analyzy rizika je nasledné navrzen
plan korekénich opatteni, ktera jsou pak zpétné€ promitnuta do finan¢niho planu podniku.

Diplomova prace Bc. Tomase Cernockého je velmi komplexni, podrobné charakterizuje
problematiku hodnoceni rizik ve stavebnim podniku. Diplomant prokéazal vybornou orientaci
v dané problematice a také schopnost vyuzit ziskané informace pro vlastni vystupy a zavéry.
Cile prace definované v tivodni ¢asti diplomant splnil, rovnéZ beze zbytku naplnil zadanou
osnovu diplomové prace. Z hlediska metodologického, technického i ekonomického je prace
naprosto v pofadku, rovnéz vyhovuje platnym piedpisim a vyhlaskam. Z formalniho hlediska
je prace zpracovana velmi pékné, prehledné a bez pieklepti a gramatickych chyb.

Diplomova prace je vénovana vysoce aktualnimu tématu rizik ve stavebnich podnicich. Prace
pracuje s realnym podnikem a redlnymi daty, je proto velkym pfinosem nejen pro samotny
podnik, ale mize piinést i kvalitni voditko pfi hodnoceni rizik obdobnych podniki.

Diplomant v plném rozsahu splnil zadani diplomové prace. Uvedena prace vyhovuje
podminkam diplomové prace zobsahového i formalniho hlediska. Z tohoto davodu ji
doporucuji k zavérecné obhajobé.

Klasifikace: A/1 — vyborné

V Brné€ dne 17. 1. 2013 doc. Ing. Vit Hromadka, Ph.D.
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