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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva vybérem vhodné formy externiho financovani podniku.
Jednotlivé mozZnosti jsou nejdiive definovany obecné V teoretické ¢asti a nasledné
porovnany mezi sebou pro konkrétni ucely podnikatele v ¢asti analytické. Po provedeni
analyzy jednotlivych zplsobl externiho financovani je doporucena ta nejvyhodnéjsi

moznost pro danou situaci.

Klicéova slova

financovani, avér, leasing, urok, komparace, bankovni instituce

Abstract

The bachelor thesis deals with the selection of suitable form of external financing of the
company. The individual options are first defined in general in the theoretical part and
then compared to each other for specific purposes of the entrepreneur in the analytical
part. After analysing the different ways of external financing, the most favourable option

for the situation is recommended.
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UvVOD

V prubéhu fungovani pravdépodobné vétsiny podnika nastane situace, kdy je potieba
investovat do rozsiteni at’ uz podniku celého, nebo jenom do jednoho ze segmentti. Jednat
se muze napiiklad o expanzi spole¢nosti do dalSich pobocek a mist, nebo mozna jenom
obohaceni nabizenych vyrobkd ¢i sluzeb. Podnik vSak nemusi byt ani rozSifovan,
aby bylo nutné do ného investovat. Téméf vSechen majetek se postupem cCasu
opottebovava, a tim se sniZzuje nejenom jeho hodnota, ale i prospésnost pro dany podnik.
Dokonce se ani nemusi jednat o hmatatelné véci, jako jsou napiiklad nemovitosti,
zatizeni, auta a mnoho dalSich. Veskeré procesy v podniku je potieba stale optimalizovat
a nastavovat tak, aby §li s dobou, a zaroven se zdokonalovali na zakladé zkuSenosti
z minulosti. Jediné tak mize podnik udrzet krok, a nékdy se tim dokonce i posunout

pted konkurenci.

Na vySe zminéné ucely je potfeba vydat vétSinou nemalé finan¢ni prostfedky. Pro mensi
podniky, na které touto bakalafskou praci cilim, mize byt vzhledem k napjatéjSimu
finanénimu bilancovani mezi ziskem a budoucimi neodkladnymi naklady né&kdy
az nemozné néco takového financovat z vlastnich zdroji. Proto je potieba se vétSinou
rozhodnout K vyuziti cizich zdroji, to znamena vyuziti externi formy financovani
podniku. Pro maly podnik v§ak muze byt hledani idedlni varianty az neCekané naro¢né.
Jelikoz by to pro né€ bylo velkym Casovym vydajem, vyhledaji vétSinou radé€ji sluzby
finan¢niho poradce, ktery jim konkrétni variantu doporuci, nebo rovnou vyuziji produkt
nabizeny finan¢ni instituci, se kterou uz maji néjakou podobnou zkusenost nebo u nich

Jiz vyuzivaji jiné finan¢ni sluzby.

Bakalatrskéa prace se zamétuje pravé na problematiku vybéru nejvhodnéjsiho zplisobu
externiho financovani pro konkrétni podnik, tudiz se na modelové situaci snazi poradit
predev§im mensim podnikim, jak postupovat pii vybéru té nejvyhodnéj$i moznosti

ze $iroké nabidky tvérovych a leasingovych produkta.

10



CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je zvoleni optimalniho zplsobu financovani
pro danou aktivitu konkrétniho podnikatele, piiCemz posuzovani vyhodnosti
jednotlivych moznosti bude respektovat predev§im vymezené pozadavky podniku.
Mezi srovnavanymi nabidkami financovani budou pouzity pfevazné véry bankovnich

spole¢nosti, doplnéné o moznosti vyuziti leasingu a nebankovnich tvéra.

Prvnim dil¢im cilem prace, ktery je podstatny pro dosazeni hlavniho cile, je analyza
aktualniho rozdéleni spole¢nosti na ¢eském uvérovém trhu. Bude zapotiebi zvolit zptsob,
podle néhoz se vybere, které spole¢nosti a produkty budou zahrnuty do nasledné analyzy.
Druhym dil¢im cilem je pravé diokladny rozbor vybranych produkti a sluzeb.
V této fazi jsou zjiStovany piedevS§im konkrétni parametry jednotlivych moznosti.
Tretim parcialnim cilem je komparace analyzovanych tvérovych produktt, pro kterou
bude zohlednén ptedevsim ucel uvéru, preference podnikatele a nékolik dalSich aspektu,

které budou jasn¢€ vymezeny.

Metodika prace

Prace je rozdélena do tii Casti, a to do Casti teoretické, analytické a navrhové.
V prvni ¢asti jsou vysvétleny pojmy z oblasti finan¢niho, respektive tvérového trhu
v ramei Ceské republiky. Teoretické poznatky z této ¢asti jsou nasledné vyuZity v celé
praci. Analyticka ¢ast je rozdélena do dvou casti. V obou segmentech druhé ¢asti je
vyuzito stejné metodiky. V prvni fazi se jedna o metodu analyzy, kdy je piedstaven
podnik, jeho problém a pfedmét financovani. Pro prizkum ceského uvérového trhu,
prvotni vybér produkt vhodnych pro ucely této prace a dikladny rozbor parametrti téchto
produktil, coz je naplni faze druhé, je taktéz vyuzita analyza. V navrhové Casti se vyuzije
nejprve metoda komparace, kdy jsou jednotlivé varianty mezi sebou porovnany, poté
metoda syntézy vysledkll porovnani, a nakonec je provedena evaluace, tedy zavéreéné

vyhodnoceni a doporuceni optimalni varianty pro podnikatele.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Hlavnim zamétfenim této casti bakalafské prace je vymezeni teoretickych poznatkt
z odborné literatury Vv oblasti externiho financovani podniku. Pomaha pochopit pojmy

z dané oblasti, které budou pouzity v nasledujicich ¢astech této prace.

1.1 Externi financovani podniku

Externim financovanim se rozumi financovani cizim kapitalem. Tento zdroj financovani
je dilezitym zdrojem pro vétSinu podnikd, maloktery podnik se bez né&j béhem
své cinnosti obejde. Cizi zdroje v rozvaze podniku spadaji do ¢asti pasiv. Je-li tedy
majetek spolecnosti financovan jinak, nez z vlastnich zdroji podniku (vlastnim
kapitalem), jedna se pravé o cizi kapital. Hovofit se o ném da také jako o Gvérovém
¢i dluhovém kapitalu, nebo kratce jako o dluhu. Znamena to tedy, ze pokud podnik nema
moznost svoji aktivitu financovat z vlastnich zdroju, zdroje si vypuj¢i a zavaze se,
7e je v budoucnu vrati za podminek, na kterych se s jejich poskytovatelem domluvi.
Z podniku se stava dluznik a z poskytovatele zdroju véritel. Aby byl véfitel ochotny
své zdroje nékomu vypjcit, musi za to byt samoziejmé nalezité odménén. Pro vétitele
totiz poskytnuti svych prostiedkii neznamena jen to, ze o né docasné piijde a nebude
je po urcitou dobu moci vyuzivat, zaroven mu totiz hrozi riziko toho, ze dluznik sviij dluh
nebude splacet (vracet prostfedky) tak, jak se pfedem domluvili, ¢i Ze mu je dokonce
nevrati nikdy a o své prostredky véritel piijde nadobro. Odménou za jejich podstoupeni
byva nejcastéji finanéni odména uréovana jako procentualni ¢ast z vypujcené Castky,
tedy drok. Vedle troku se také muze jednat o vedlej$i vydaje spojené s poskytnutim

ciziho kapitalu, napiiklad provize ¢i poplatky za spravu avéru (Synek, 2015).
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Cizi zdroje (podnikové dluhy) se rozdéluji podle doby, za kterou musi byt dluh splacen

na kratkodobé cizi zdroje a dlouhodobé cizi zdroje:

=  Kratkodobé cizi zdroje jsou poskytovany po dobu méné nez jednoho roku.
Urceny predevsim ke kratkodobému pieklenuti nesouladu mezi potfebou
zdroji a jejich disponovanim (patii sem piedev§im kontokorentni
a revolvingové uveéry, které lze kdykoli a opakované cerpat,
ale pfedpoklada se, ze budou velmi brzy navraceny) (Martinovi¢ova,
Koneény, Vaviina, 2014, s. 37 a 152),

= Dlouhodobé cizi zdroje jsou podniku poskytovany na dobu delSi nez jeden rok.
Vyuzivany v situaci, kdy podnik nedisponuje potiebnymi zdroji v dobg,
kdy je potiebuje a mohl by je vyuzit naptiklad pro generovani zisku,
kterym by zavazek v budoucnu splatil (napf. nakup stroje, auta)

(Martinovicova, Kone¢ny, Vaviina, 2014, s. 37 a 152).

Tabulka &. 1: Rozdéleni cizich zdroji podle doby splaceni
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Synek, 2015, s. 37 a 152)

Kratkodoby cizi kapital Dlouhodoby cizi kapital
kratkodobé bankovni uvéry dlouhodobé bankovni uvéry
zalohy prijaté od odbératelu podnikové dluhopisy
zavazKy k zaméstnancim leasingové dluhy
dodavatelské uvéry faktoring, forfaiting
nezaplacené dané venture Kkapital
budouci naklady business angels
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1.2 Uvér

Uvér miizeme obecné charakterizovat jako proces &i vztah, pii kterém véfitel poskytuje
dluznikovi penézni kapital a prava disponovat s nim. Jedna se o docasné poskytnuti,
dluznik se tudiz zavazuje ke splaceni tohoto kapitalu v ptedem dohodnuté dob¢. Zptisob
stanoveni této doby je riizny, nejcastéji se jedna o podobu splatkového kalendare, kdy
jsou poskytnuté prostiedky splaceny postupné v urcitych casech a intervalech. V naprosté
vétsing piipadu si vétitel za toto poskytnuti financi narokuje pfedem domluvenou tplatu,
jez nazyvame pravé urok. Uvér je jednim z nejvyznamnéjsich produkti obchodnich bank.
Rozdilem mezi pojmy uvér a pajcka je ten, ze uver je oznacenim pro pijcku penézniho
kapitalu, kdezto pojem pijcka je obecnéjsi. Muze se tykat i jinych predméti a miize byt

uplatna i bezaplatna (Wawrosz, 1999, s. 174).

1.2.1 Urok

Zjednodusené feceno, drok predstavuje cenu penéz, zobrazuje totiz urcité procento
Vysledkem je, ze uvérovy dluznik musi vratit nejenom dany obnos zapujéenych pencz,
nazyvany jako jistina, ale k tomu musi zaplatit i stanovené uroky. Obchodni banky
stanovuji své zakladni urokové sazby s ptihlédnutim k tzv. diskontni sazbé centralni
banky, popiipad¢ podle vyvoje na mezibankovnim trhu. K zakladni arokové sazbé poté
piidaji uréitou marzi a dale aroky méni jiz podle bonity kazdého zakaznika. Bonita je
zjednodusen¢ feceno duvéryhodnost dluznika, kterou ovliviuje vyse rizika nesplaceni

svych dluhti. Logicky je tvofena pfedevsim splatkovou historii a moralkou.

Uroky se obvykle stanovuji v procentech za ro¢ni obdobi (oznatovano jako % p.a.)

(Wawrosz, 1999, s. 174).

1.2.2 Ro¢ni procentualni sazba nakladia

Roc¢ni procentudlni sazba nakladu (zkratka RPSN) je ¢islo, které umoznuje spotiebiteli
ur¢it vyhodnost ¢i nevyhodnost poskytovaného tvéru. Stejné jako urok je pocitana
na ro¢ni bazi v procentech (% p.a.) a udava, o kolik procent navic dluznik skute¢né zaplati
za obdobi jednoho roku v ramci celkovych nakladd vynalozenych na Gvér. Pfi hledani
uvéru je obvykle velmi obtizné porovnat nabidky jednotlivych poskytovatelii pouze podle

hodnoty trokové miry Givéru, kterou navic nemusi kazdy prezentovat jako ro¢ni, coz jesté
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vic znesnadni proces vypoétu. Casto jsou vyzadovany riizné dodateéné platby souvisejici
s uvérem, mezi které patii predevsim provize, dang, poplatky (napf. za sjednani ¢i vedeni
uvéru), povinné pojisténi nebo dalsi doplikové sluzby. Pro tcely vypoctu RPSN
se nevyuzivaji napf. pokuty za neplnéni povinnosti dluznika a nepovinné poplatky
za vedeni uctu ¢i pojisténi.

RPSN je tedy vhodny ukazatel pro posouzeni celkové finan¢ni naro¢nosti uvéru.
Avsak stejn¢ jako u vyse troku, i u RPSN plati, ze pro smérodatné porovnani aveért
je tteba posuzovat vzdy pouze uvery ve stejné nebo podobné vysi, se stejnou dobou
splatnosti a rozvrzenim plateb. Obecné poté plati, ze ¢im je RPSN vyssi, tim je Gvér drazsi
(Meluzin, Zeman, 2014, s. 14).

1.3 Bankovni spole¢nosti

, Banka je nejcastéjsim zprostredkovatelem na financnim trhu, ovlada jeho diileZitou
slozku — trh penézni. Je 10 ddno tim, Ze V obecné roviné je banka podnik, ktery prijima
neomezené od obyvatelstva, firem a verejného sektoru vklady a takto ziskané penézni
prostiedky poskytuje dluznikim ve formé pijcek a uveru. “ (Meluzin, Zeman, 2014, s. 14)
Banky maji kliCovou roli nejen v ekonomice statu, ale jsou také nejéastéjsim finanénim
prostiednikem pro fyzické a pravnické osob. Rozd¢luji podstatnou c¢ast financi
v ekonomice a zprostiedkovavaji pohyb finanénich prosttedkii mezi jednotlivymi
ekonomickymi subjekty (Synek, 2015, s. 353).

1.3.1 Bankovni systém v CR

., Souhrn bank v daném staté (popr. jinak vymezeném teritoriu) a jejich vzdjemné vazby
tvoii bankovni systém. Bankovni systém je Vprvé radé determinovin existujicim
ekonomickym usporadanim, dalSimi vyznamnymi faktory jsou napr. rozvinutost
financniho trhu, tradice, zapojeni zemé do mezinarodni spoluprdace atd.*
(Synek, 2015, s. 361).

Zékladni princip bankovnich systému v trznich ekonomikach vétSiny statd je shodny,
a tento systém funguje i v Ceské republice. Jedna se o dvoustupiiovy princip, ve kterém
na prvnim stupni stoji centralni banka plnici makroekonomické i mikroekonomické

funkce. Hlavnim cilem vsech centralnich bank je fizeni monetarni politiky, ale vedlejsi
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ukoly a pravomoci jako je naptiklad emitovani hotovosti ¢i ovliviiovani kurzu domaci
meény se lisi stat od statu (Wech, 2015, s. 68). Na druhém stupni stoji obchodni banky,
které jsou v CR pod piisnym dozorem centralni banky. Ty nabizeji bankovni produkty
a provad¢ji bankovni obchody s klienty na principu klasického podniku — maximalizace
zisku (Synek, 2015, s. 361).

1.3.2 Ceska narodni banka

,, Ceskd ndrodni banka je standartni, nezavislou centralni bankou, jako je tomu ve vétsiné
statu s trzni ekonomikou. Samostatné provadi ménovou politiku a zabezpecuje regulaci
a dohled v bankovnim systéemu. “ (Meluzin, Zeman, 2014, s. 14)

Jejim hlavnim cilem je udrzovani cenové stability v Ceské republice. Néstrojem pro péci
0 cenovou stabilitu je ovliviiovani a cilovani inflace, kterou se snazi udrzet tak, aby byla
Pokud tim neni dotcen jeji hlavni cil, snazi se také podporovat obecnou politiku vlady
a vést stat ke spravnému hospodaiskému rustu. V souladu se svym hlavnim cilem pak ¥idi
ob¢h penéz, vykonava dohled nad cinnosti obchodnich bank, emituje hotovost apod.
(Kalabis, 2012, s. 9).

1.3.3 Obchodni banky v CR

,, Obchodni banky se ve své c¢innosti ridi zakonem ¢. 21/1992 Sb., o bankdch. Pod pojmem
banka se podle tohoto zdkona rozumi pravnickd osoba zaloZend jako akciova spolecnost
se sidlem v Ceské republice, kterd prijima vklady od verejnosti a poskytuje ivéry, a kterd
K témto ¢innostem ma bankovni licenci, o jejimz vydani rozhoduje Ceskd néarodni banka.

(Kalabis, 2012, s. 10)
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Naprosta vétsina zisku obchodnich bank je tvotena rozdilem mezi pfijatymi a placenymi
uroky, to znamena rozdilem mezi uroky, které banka obdrzela od svych klientl jako
odménu za poskytnuty Uvér, a uroky, kterymi banka zhodnocuje volné penézni
prostiedky, jez si u ni klienti ulozili. I z toho davodu lze ptedpokladat, Ze se banky snazi
co nejvice motivovat potencialni zakazniky k vyuziti jejich nabidky poskytnuti avéru,
a proto je vobecném povédomi bankovni Gvér bran jako nejznaméjs$i a nejcastéjsi
moznost externiho financovani (Kalabis, 2012, s. 15).

Aktualni situaci na ¢eském trhu obchodnich bank lze pozorovat jako souboj velkych
tradicnich bank stémi novymi (stfednimi ¢i malymi, pojmenovano podle objemu
spravovanych penéz a poétu klientt). Mezi tyto velké Ize zafadit Ceskou spofitelnu,
CSOB a Komeréni banku. Prvni z téch mengich se na ¢eském bankovnim trhu objevily
vroce 2007, kdy na n&j vstoupila mBank, ktera zde zavedla novy bankovni model
ve formé ptimého bankovnictvi (klient mize spravovat sviij Gcéet, aniz by musel fyzicky
navstivit poboc¢ku banky). Da se fici, ze v té dob¢ §lo o velmi inovativni koncept,
ktery Sel v pfimém rozporu s dosavadnim piistupem velkych bank. Za ni v letech 2010
a 2011 nasledovaly Fio Banka, Air Bank a Equa Bank, které béhem par let dosahly
enormniho navySeni poc¢tu Klientd a tento trend drzi dodnes. Koncept malych
a nizkondkladovych bank do zna¢né miry zménil Cesky bankovni trh vytvofenim
samostatného segmentu, ktery se odliSoval od konceptu velkych bank. Diky tomuto
rozdéleni je Groven konkurence vysoka, nizkonakladové banky neustale posiluji svou
¢innost a tim piedstavuji silnou konkurenci pro velké banky, které dlouhodobé ptsobi
na ¢eském trhu (Hes, Jilkova, 2016, s. 44 a 45). Toto tvrzeni lze potvrdit na grafech

nachdazejicich se na nasledujici stran€.
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Graf ¢. 1: Pocet klienti velkych bank v letech 2015-2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: DuoFinance a Finance.cz, 2018)
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1.4 Nebankovni poskytovatelé uvéru

Trh nebankovnich poskytovatelll Gvéru se v poslednich dvou letech vyrazné zmensil.
Lze tedy tici, ze aktudlni situace na tomto trhu je opacna nez situace na trhu bankovnich
uvért. OvSem i zde se jedna o zménu pozitivni pro zakazniky. V roce 2016 totiz byla
schvalena novela zakona, ktera siln¢ ztizila podminky pravé pro nebankovni
poskytovatele uvéru. Mezi ty nejdalezitéjsi patii napiiklad patfiéné proskoleni
zaméstnancu, prokazani ptuvodu penéz nebo dukladnéjsi provéfovani Gvéruschopnosti
zadatel. To sice znamend vyS$$i miru zamitavosti zadosti o Uvér, ovSem opét jde
o pozitivni faktor, jelikoz zadost bude zamitnuta lidem ¢i podnikiim, ktefi by uveér
s velkou pravdépodobnosti nezvladali spravné splacet. Tato zména v zakon¢ procistila trh
piedevS§im o spole¢nosti problematické, u kterych se dluznici dostavali do problému
se splacenim pravé zvySe uvedenych duvodu. Prestoze novela nabyla platnosti
az 1.6.2018, uz od roku 2016, kdy byla teprve schvalena, zacal pocet téchto spole¢nosti
vyrazné klesat. Pravé pied rokem 2016 jich v Ceské republice piisobilo jesté nékolik tisic,
navic byly velmi rozmanité v ohledu struktury a nabidky. Po nabyti platnosti této novely
jich zistalo uz jenom 85. Pfedev§im znamé a mén¢ problémové spole¢nosti zvladly splnit
viechny podminky a dostaly tak licenci pro poskytovani Gvérti od Ceské narodni banky.
Pro zadatele o uvér od nebankovni spolecnosti je tedy dobie, Ze se na trhu udrzeli jenom
méné rizikovi Véfitelé, ktefi jsou nyni navic pod dohledem Ceské narodni banky
(Nebankovni pijcky, ©2018).

Diivodti,, pro¢ by se podnikatel mohl rozhodnout uptfednostnit Gveér nebankovni
pied bankovnim, je nékolik. Vyhodami nebankovnich tvéru jsou predev§Sim nizsi
administrativni naro¢nost, vyssi flexibilita ve vysi ptjcky i jednotlivych podminkach
a vyssi pravdépodobnost schvaleni Zadosti o uvér. Dale také 1ze nebankovni Givér vétSinou
sjednat rychleji, a dokonce i bez navstévy pobocky, vétsina téchto instituci totiz oveétuje
uvéruschopnost zadatele pomoci automatického systému. Nevyhodou mohou byt vyssi
uroky a poplatky, obecné totiz plati, ze nebankovni uvéry byvaji drazsi nez ty bankovni.
Pro mnoho podnikateli také miZe byt nebankovni spole¢nost méné divéryhodna
nez je tomu u banky, stejné tak i z pohledu rizikovosti. Bankovni instituce jsou
pteci jenom pod piisn€j§im dohledem a disponuji mnohem vét§im mnoZstvim kapitalu

a zajisténi (Nebankovni pujcky, ©2018).
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1.5 Leasing

Vyznamem slova leasing je pronajem majetku, podle anglického slova ,lease*.
Jednoduse feceno, leasing funguje tak, ze pronajimatel (osoba, jenZz majetek vlastni
a pronajima) poskytuje vét§inou za finanéni odménu splacenou ve formé splatek danou
véc najemci (osoba, ktera tim ziskava pravo majetek pouzivat) a umoziuje mu S ni
Vv pribéhu doby ndjmu nakladat podle domluvenych pravidel. Podstatnou skute¢nosti
a rozdilem oproti predchozim zptisobim financovani je to, Ze v prub&hu leasingu je
majitelem véci stale pronajimatel, ndjemce ma pouze pravo danou véc vyuzivat. Podle
toho, zda po skonceni leasingu majetek piipadne do vlastnictvi najemce nebo
pronajimatele, rozliSujeme leasing na dva typy, a to na leasing finanéni a operativni
(Valouch, 2012, s. 9).

1.5.1 Financ¢ni leasing

Pod pojmem finanéni leasing se obecné rozumi pronajem, u Kterého po uplynuti doby
pronajmu dochazi k odkoupeni najimané véci najemcem. Vedle pojmu finanéni leasing
se také muzeme setkat s pojmenovanim financni prondjem s naslednou koupi najaté véci.
Tento typ leasingu byva vétSinou dlouhodobéjsi, nez je tomu u leasingu operativniho.
Navic je u n¢ho obvykle na najemce smluvné pifenasena povinnost udrzovat majetek
Vco nejlepSim stavu v souvislosti s obstaravanim spravného servisu a udrzby.
Podle definice Ceské leasingové a finanéni asociace by mél byt nasledny prevod majetku

do vlastnictvi najemce poskytnut za cenu podstatné nizsi, nez je cena trzni (Valouch,

2012, s. 9).

Hlavni vyhodou leasingu je stejné jako u uGv€ru to, ze podnik nepotiebuje k nakupu
majetku shromazdit velky objem finan¢nich prostiedki, nebot’ je financovani rozlozeno
do delsiho ¢asového obdobi. Vyhodami leasingu oproti uvéru mohou byt pro podnikatele
predevsim nabidky zvyhodnénych akci k leasingu, jako je naptiklad sleva na povinné
ruceni ¢i havarijni poji$téni u automobild. Navic jsou také leasingové splatky za splnéni

ur¢itych podminek dafiové uznatelnym nakladem podniku (Valouch, 2012, s. 18).
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1.5.2 Operativni leasing

Vsechny ostatni formy leasingu, které nespadaji pod finan¢ni, se zafazuji do leasingu
operativniho. Hlavnim specifikem je tedy skutecnost, ze po skonceni doby pronajmu
majetku dochazi k navraceni majetku do vlastnictvi pronajimatele. Tento typ leasingu
je vétsinou kratkodobé¢jsiho rdzu, nez je tomu u leasingu finan¢niho, a také je kratsi
nez ekonomicka zivotnost pronajaté véci. TO znamend, ze danou véc miize v prabéhu
jeji zivotnosti vyuzivat vice najemct. U tohoto typu leasingu povinnost thrady nakladt
na servis a udrzbu pronajimané véci nese nejéast&ji pronajimatel. Podle Ceské leasingové
a finan¢ni asociace nema najemce u této formy leasingu jakykoliv smluvni narok

na prechod pfedmétu leasingu do jeho vlastnictvi (Valouch, 2012, s. 9).
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Pro spravny vybér vhodné formy externiho financovéni je potfeba znat co nejptesnéji
podnikatele ¢i firmu samotnou, a samoziejm¢e situaci, pro kterou ma byt financovani
vyuzito. Logicky musime nejprve znat, pro jaké ucely potiebuje podnikatel pijcit penize.
Nezbytna je taky znalost ekonomické a financni stranky podniku. Jakmile zname vstupni

pozadavky pro Gvér, mizeme zacit s analyzou jejich nabidky na aktudlnim trhu.

2.1 Charakteristika podniku

Vznik opravnéni: 6. cervna 2016

Jméno fyzické osoby: Lenka Novosadova

Nézev provozovny: Cistirna LeNova

Adresa provozovny: 8. kvétna 519/11, 779 00, Olomouc

Identifikaéni ¢islo: 43507484

Pravni forma: Fyzicka osoba

Pfedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

Obor ¢innosti: Prani pro domacnost, Zehleni, opravy a udrzba odévi,

bytového textilu a osobniho zbozi

Podnikatelem a zaroven Zadatelem o Gvér je v tomto ptipadé¢ Lenka Novosadova, jejiz
pravni formou je fyzicka osoba podnikajici dle Zivnostenského zakona nezapsana
V obchodnim rejstiiku. Podnik4 v oblasti prani, oprav a chemického ¢isténi textilnich
a kozeSinovych vyrobkd, jedna se tudiz o Zivnost volnou. Jakozto drobny podnikatel

je neplatcem DPH.

Obrazek ¢&. 1: Logo provozovny
(Zdroj: Cistirna LeNova, 2019)
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Hlavni ¢innosti a nabizenou sluzbou je tedy péce o odévy a textilie, at’ uz se jedna o jejich
Cisténi nebo opravu. Sluzby podniku jsou nabizeny jak obcanim, tak i podnikdm.
Nejcastéji se Cistirna LeNova, jak zni nazev provozovny, zabyvéa odstrandnim silnych
necistot, které si lidé nezvladnou sami vy¢istit. KoSile ¢i saka polita kavou nebo vinem,
kalhoty a Saty zneCi§téné blatem, inkoustem, neziidka i krvi, to jsou podle slov pani
Novosadové nejcastéjsi ¢innosti, kterymi se v Cistirné zabyvaji. V oblasti podnikt jeji
sluzby vyuzivaji nejvice hotely, které nemaji vlastni feSeni prani lazkovych textilii.
Velkou cast trzeb tvoii i CiSténi svatebnich Sati, které patii mezi nejnakladnéjsi nabizené
sluzby. U kazdych z nich je vytvarena individualni nabidka v zavislosti na materialu Satt,
stupné zaspinéni, poctu ozdobnych prvku i celkovou hodnotu Satd. Vzhledem k vysoké
cenové 1 citové hodnoté jsou svatebni Saty CiStény pievazné rucné, proto jsou
zaroven 1 Casoveé nejnarocnéjsi sluzbou. Vedlejsi ¢innosti podniku jsou i drobné opravy
odévii a textilii, jakymi jsou napfiklad odZmolkovani, zaSivani dér a trhlin
nebo zvétSovani a zmenSovani odévi. Pani Novosddova neodmitd ani specifické
pozadavky zakaznikl, pokud véti, Ze je zvladne splnit. Jako piiklady uvedla tiimetrovy
maskarni kostym dinosaura, ochrannou vystroj celého hokejového tymu nebo koberec
Z historického zamku. Pravé individualni pristup k zakazkam pokladam za nejvétsi

vyhodu proti konkuren¢nim podnikim.

ODHADOVANY PODIL SLUZEB NA TRZBACH

Svatebni Saty
15%

Cisténi a prani
oby¢ejnych odévii
50%

Cisténi a prani
pro podniky
25%

Graf ¢. 3: Odhadovany podil sluZeb na trzbach podle pani Novosadové
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019)
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Hlavni ¢innost podniku probiha v jeji jediné provozovné, ktera je umisténa v centru
Olomouce. Provozovna ma dv¢ patra, kde spodni patro slouzi jako sklad pro nezapocaté
i hotové zakazky a je zde umisténa i pokladna, kde zaroven probiha piijem a vydej
zakazek. Na hornim patie se nachazi veskera provozni zatizeni, mezi které patii dvé velké
specialni pracky, dvé obycejné pracky fungujici zaroven jako su$i¢ky, jeden mandl
slouzicik zehleni Sirokého spektra textilu a dva stoly, na kterych probiha klasické zehleni,
drobné opravy odévut, docistovani zakazek a dalsi specifické ¢innosti.

V provozovné pracuji celkem tfi lidé. Lenka Novosadova se jako vedouci a zaroven
majitel provozovny stara o jeji chod a sama zpracovava nebo se svoji praci podili téméf
na vSech zakazkach. Dale zde pracuji dvé zaméstnankyné, které pomahaji s témet vsemi

¢innostmi pani Novosadové.

Diilezitou skutecnosti (i pro tuto praci) je, ze vedle provozovny v Olomouci pani
Novosadova zfidila 1 Systém sbéren zakazek. Tim rozsifila své portfolio zakaznikl
skladajici se pievazné z obyvatel Olomouce i do okolnich obci. Sbéren je celkem 7
a nachazi se v blizkém okoli Olomouce, konkrétné¢ v obcich Prostéjov, T¢Setice, Rataje,
Lubénice, Namest' na Hané, Dolany a Velka Bystfice. Jedna se pfedevsim o prodejny
smiSen¢ho zboZzi nebo drogerie, s jejimiz majiteli je pani Novosadova domluvena tak,
ze v prostoru obchodu miize mit umisténou reklamu na tuto sluzbu a zadkaznici zde mohou
piedavat své odévy a textilie i S popisem zne¢isténi obsluze prodejen. Na konci kazdého
dne poté obsluha prodejny emailem kontaktuje pani Novosadovou o poétu zakazek

a jejim typu, piipadné piipoji 1 fotografie odévu a kontakt na zdkaznika. Za tuto sluzbu

jsou poté majitelé prodejen odmeénéni 20 % z trzby kazdé takto zpracované zakazky.

Své rozhodnuti zfidit tento systém hodnoti jako velmi prospésny. Jelikoz se provozovna
nachazi v historickém centru Olomouce, je tézko pfistupna pro zakazniky, ktefi nebydli
ptimo v Olomouci. Pro obyvatele Sirokého okoli je snazsi zavézt své odévy do sbéren
a vyhnout se tak dopravni $picce na cesté do Olomouce. Podle jejich slov tvoii sbérny

zhruba 10-15 % podil na trzbach celoro¢né, v obdobi plest ¢i svateb dokonce az 30 %.
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Obrazek ¢. 2: Rozmisténi sbéren a provozovny
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019)

2.2 Predmét financovani

Jelikoz je systém sbéren pro pani Novosadovou velice dalezitym prvkem Vv jejim
podnikani, pfala by si, aby byl zaroven co nejefektivnéjsi. Sama v ném totiz vidi mnohem
veétsi potencial. Snazili jsme se tudiz zjistit, ¢im bychom toho mohli dosdhnout

a co naopak muize srazet tuto efektivitu.

Vzhledem Kk poctu zakazek realizovanych pies systém sbéren nevidime problém
v marketingové komunikaci. Piestoze by jeji zlepSeni samoziejmé mohlo zvétsit jejich
objem, nevidime to jako aktualni nedostatek. Rozsifenim samotnych sbéren bychom také
méli dosdhnout vyrazného navyseni trzeb, jest¢ dilezitéjsi je podle nas ale rozmisténi
sbéren do nepokrytych oblasti. Pfi pohledu na mapu sbéren je to pfedevs§im oblast na jih

od Olomouce, ptipadné na sever.
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Podle pani Novosadové by nemél byt problém najit alesponi jednu obci, ve které by bylo
mozné ziidit dalsi sbérnu, pfitom jedina sbérna umisténa do nepokryté oblasti na jih nebo
sever od Olomouce by markantné rozsitila oblast pokryti sluzeb. Nad timto rozsitenim
jiz v minulosti podnikatelka ptfemyslela, usoudila ovsem, ze v aktualni situaci by bylo
témét nemozné obsluhovat vSechny sbérny z ¢asovych divodu.

Nyni pani Novosadova zakazky ze sbéren vyfizuje nasledujicim postupem. Sbérny ma
rozdélené do tii kategorii, a to vychod, zapad a Prostéjov. Toto roztéidéni vytvofila
z davodu optimalizace jak nakladu, tak i ¢asu. Obce nachazejici se ve stejné kategorii lezi
blizko sebe a zakazky z nich tak mize vyzvednout jednou cestou. Pokud se tedy v jedné
z kategorii nashromazdi dostateény pocet zakazek, vypravi se je vyzvednout a prevézt do
provozovny v Olomouci. V piipadé, Ze se zakazek neshromazdi dostateény pocet do 3
dnli od pfijeti prvni zakazky, vypravi se pro né¢ i tak, a to z divodi spokojenosti
zékaznika, v opacném piipade by totiz cekali ptili§ dlouho na vyfizeni své objednavky.
Problém nastava v situaci, kdy se ve sbérnach nashromazdi vétsi pocet zakazek. Pani
Novosadova totiz pro tuto Cinnost vyuziva svij Osobni automobil Suzuki Swift,
ktery nema dostateény objem zavazadlového prostoru pro tyto Gcely. Neziidka se tak
stava, ze musi jet naptiklad trikrat tam i zpét, aby prevezla vSechny zakazky do své
provozovny. Vzhledem k tomu, Ze se zapojuje do vétSiny ¢innosti v provozovné, je pro
ni ¢as velmi drahocenny a pokud by byla schopna pievézt vSechny zakazky napiiklad
jednou cestou misto tfi, Usetiila by v takovém ptipadé nejen zhruba 2 hodiny casu,
ale také nemalé naklady na pohonné hmoty. V piipadg, Ze by byla schopna jedinou jizdou
vyzvednout zakazky ze vSech svych sbéren, tyto uspory by byli dokonce
n€kolikanasobné. Kromé uspory ¢asu a nakladu by pani Novosadova ziskala také jednu
velikou vyhodu a moznost navySeni zisku z téchto zakazek. Jednou z jejich nabizenych
sluzeb je totiz expresni Cisténi, které spociva v tom, ze tuto zakazku upiednostni pied
ostatnimi. V takovém piipadé si pak zakaznik mize odévy vyzvednout zpét jiz nasledujici
den. Takto zpracovana zakazka ma témét stejné naklady jako klasicka, ale jeji cena
je dvojnasobna, tudiz podniku piinasi nejvyssi zisky. Aktualné tuto sluzbu nabizi podnik
pouze pro objednavky vyfizované v provezovné, v nynéjSim systému sbéren by totiz
nebylo z ¢asovych divodu realné zpracovavat je i vjeho ramci. Pokud by ovSem
podnikatelka zvladnula vyzvednout zakazky ze vSech sbéren jednou jizdou, mohla by

nasledujici den expresni objednavky stejné tak rozvézt i zpét.
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Pii analyze idealniho feSeni optimalizace systému sbéren jsme s pani Novosadovou
ptisli na dvé realné moznosti. Prvni bylo pftijeti dalsiho zaméstnance, ktery by pracoval
prevazng jako tidi¢ a zavoznik zakdzek. Tim by ziskala mnoho ¢asu navic, ktery by poté
mohla vé€novat samotné praci v provozovné. Na druhou stranu by toto feSeni razantné
navysilo naklady podniku, a to pfedev§im mzdové. Druha moznost se nam obéma libila
mnohem vice. Jedna se sice taktéz o nakladné, zaroven ale velmi jednoduché a uzitecné

feSeni. Tou moznosti je nakup vhodnéjsiho vozidla pro tuto ¢innost.

Nahrazenim nyn¢j$iho osobniho automobilu Suzuki Swift vozidlem uzitkovym by pani

Novosadova ziskala mnoho vyhod:

v

e moznost rozsitit oblast pokryvanou systémem sbéren

e usSetfeni Casu a naklad na pohonné hmoty

e rychlej$i vyfizeni zakazek ze sbéren a tim 1 navySeni spokojenosti zakaznik

e moznoSt nabizet sluzbu expresniho ¢isténi 1 ve sbérnach

e ziskanim vice Casu na praci v provozovn¢ se zrychli zpracovani vSech zakazek

e spravné zvoleny uzitkovy automobil mize byt pouZit i pro osobni ucely
Vyse uvedené vyhody spole¢né navySuji zisk generovany podnikem. Ten nasledné muze
alespon z ¢asti pokryt naklady spojené s potizenim tohoto vozu.
Kritéria pro vybér nového automobilu nejsou Vtomto piipadé piili§ slozita.
Nejdtlezitéjsim aspektem je pro pani Novosadovou to, aby ho mohla vyzivat i pro osobni
ucely a tim padem prodat svij aktualni viz, piipadné ho vyuzit jako protihodnotu.
Druhym podstatnym hlediskem je logicky vzhledem kucelu celkovy objem
zavazadlového prostoru. Diky tomu bude mozné vyzvednout zakazky ze vSech sbéren
jednou jizdou, a to i v ptipadé rozsiteni sbéren do dalsich obci.
Podle vyse uvedenych kritérii jsme vybrali automobil Opel Vivaro. Spliuje vSechny
nami vyzadované vlastnosti, navic mezi vozidly podobného typu se fadi k t€ém méné
nakladnym, Gspornéjsim, a ptesto spolehlivym a bezpe¢nym. Konkrétni verze zvolena na
zékladé jeji uspornosti pohonnych hmot a pozitivnich zkuSenosti zakaznikd stoji
u autorizovaného prodejce 507 000 K¢ v¢etné vybaveni. Hmotnost vozidla dosahuje i pti
maximalni zatézi 2,5 tuny, tudiz spada do fidi¢ské skupiny B a miize byt vyuzivano i jako
osobni automobil. Zaroven disponuje velkym objemem nakladového prostoru

S vyjimatelnou fadou sedadel, kde 1ze bez problému pievazet veskeré zakazky.
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Obrazek ¢&. 3: Predmét financovani — automobil Opel Vivaro
(Zdroj: Opel, 2019)

Pani Novosadova patii mezi drobné podnikatele, a ptestoze je jeji vysledek hospodateni
kladny a podnikani ji bez problému uzivi, nema natolik velké finan¢ni prostiedky,
aby si mohla dovolit koupi vozu z vlastnich tspor. Za prodej svého aktualniho osobniho
automobilu Suzuki Swift roku vyroby 2012 by mohla ziskat zhruba 150 tisic K¢,
stale by ovSem pro nakup nami vybraného vozu chybélo nejméné 350 tisic KC.
Podle slov pani Novosadové neni realné, ze by tyto prostiedky zvladla naspofit

z vysledku hospodateni svého podniku za méné nez nékolik let.

Z téchto divodt budeme hledat tu nejlep$i moznost, jak financovat nakup vozu

pro ¢innosti podniku LeNova.

2.3 Analyza bankovnich uvérovych produkti

Ze ti zastupci velkych bank na ¢eském trhu jsem z analyzy vyiadil CSOB, jelikoz ma
srovnatelnou nabidku s Ceskou spofitelnou, ta je oviem nejvyhledavangjsim bankovnim
domem v Ceské republice. Stejné tak mBank ze zastupcti mensich bank, ktera sice
odstartovala trend rozSifovani mensich a modernich bank, dnes je ovSem vefejnosti

vyhledavana spise pro ostatni nabizené produkty. Tato tvrzeni mohu potvrdit i z praxe
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bankovniho asistenta, kde pracuji s konsolidacemi, tj. pfevadénim uvértt mezi bankami,
a pravé uvéry z CSOB a mBank vyfizujeme oproti ostatnim bankam ziidka. Na jejich
ukor mohu do pozdéjsi ¢asti dosadit dveé velké zahrani¢ni bankovni instituce nabizejici
leasingové produkty, které naopak aktualné patii mezi nejvyhledavanéjsi, a to predevsim
z divodu dobie zpracovaného marketingu. Jedna se o spoleCnosti Raiffeisenbank
a Moneta Money Bank, které jsou navic jednémi z nejcastéjSich poskytovateld
leasingovych produktt.
U jednotlivych instituci je zapotiebi z jejich nabidky produktd vyhledat a analyzovat ten,
ktery se co nejvice blizi nasim potfebam. V tomto ohledu nam vétsinou nejlépe poradi
I samotna instituce. To, které parametry produktd nasledné budeme rozborovat,
si zvolime sami na zakladé toho, co je pro podnik kli¢ové. Na zakladé pozadavkt podniku
LeNova budeme analyzovat ptfedevsim tyto parametry:
e vyse uroku a RPSN
(jak jiz bylo uvedeno v teoretické casti prdce, skutecné naklady vynaloZené na
uver vyjadruje RPSN, nikoliv urok, oba ale budou zapotrebi v navrhové Cdsti)
e splatnost
e poplatky spojené s tvérem
e moznost pfedCasného splaceni

e moznosti sjednani

2.3.1 Ceska spofitelna

Ceska spotitelna je nejvétsi bankou v Cesku podle poétu klientd, kterych je zhruba 4,7
milionu. Je soucasti skupiny Erste Group operujici ve stiedni a vychodni Evropé se sidlem

ve Vidni.

CESKAS
sporiteina

Obrazek ¢&. 4: Logo Ceské spokitelny
(Zdroj: Ceska spotitelna, ©2019)
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Tato bankovni instituce poskytuje ucelovou pujcku, kterd mize byt vyuzita mimo jiné
i na nakup automobilu. Za doloZeni uéelu poskytne Ceské spofitelna slevu az 2 % p.a.
na urokové sazb¢. Dobu splaceni si mize zakaznik zvolit sdm, rozsah je limitovan na
12-120 mésicti. Zména doby splaceni je mozna zdarma i béhem splaceni, pred¢asné
a mimofadné splatky jsou ale pokutovany ve vysi 1 % ze zbyvajici jistiny. Rozsah
poskytovaného RPSN je 5,4 — 15,7 % p.a., do n¢&jz nespada zajisténi Gvéru, jelikoz je
nepovinné. Zahrnuje ovSem poplatek za poskytnuti Gavéru ve vysi 1 % z poskytnuté

v v

online, telefonicky i osobni navitévou pobo¢ky (Ceska spofitelna, ©2019).

2.3.2 Komer¢ni banka

Komeréni banka je bankovni instituce pasobici na ¢eském kapitalovém trhu, vétSinove
vlastnéna finan¢ni skupinou Société Générale. Jedna se o akciovou spole¢nost a jeji akcie
jsou obchodovatelné na Prazské burze. V Cesku obsluhuje piiblizné 1,7 milionu
zékaznikli. Firma se zaméfuje pifevazné na poskytovani drobného bankovnictvi,
kde zajist'uje komplexni sluzby jak fyzickym osobam, tak i podnikatelskym subjekttum.

Mezi hlavni produkty patii depozitni a Gvérové produkty.

KB

Obrazek ¢. 5: Logo Komer¢ni banky
(Zdroj: Komer¢ni banka, ©2019)

Spole¢nost poskytuje neucelovy Gvér az do vyse 2,5 milionu K¢&. Doba splaceni je mozna
v rozmezi 12-96 mésict a lze ji zdarma upravovat i v prub¢hu splaceni. Navic 1ze bez
poplatku splatit pfedcasné cely uvér. Rozsah moZného RPSN ¢ini 6,07 az 11,34 % p.a.
a zahrnuje jediny povinny poplatek za ziizeni ivéru ve vysi 490 K&. Nejnizsi urokova
sazba je inzerovana jako 4,9 % p.a. Zadost o uvér je umoznéno vyphit online (Komeréni

banka, ©2019).
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2.3.3 Fio banka

Fio banka je ceska banka, ktera vznikla z ptivodni druZstevni zalozny a burzovni
spole¢nosti Fio. Bankovni licenci ziskala v roce 2010. Je zamétfend piedev§im
na poskytovani béznych bankovnich sluzeb bez poplatkl fyzickym i pravnickym osobam,

kterym zaroven umoznuje investovat do cennych papirt.

Fio banka

Obrazek &. 6: Logo Fio banky
(Zdroj: Fio banka, ©2019)

Fio banka poskytuje podnikatelské uvéry az od vysSe 3 milioni K¢, v pfipadé zajmu
o mensi Castku nabizi podnikatelsky kontokorent. Ten je mozné nastavit az do
3 milionového ramce a opakované ho Cerpat. Jeho splaceni tedy neprobiha tak jako
u klasického uvéru, jsou totiz nastavené minimalni pozadované splatky rovnajici
se napoctenému uroku za dany mésic. Kdykoliv je ale mozné splatit jakoukoliv vysi
ze zapujcené Castky. Pti volbé tarifu €. 1, ktery je pro delsi obdobi Cerpani nejvyhodnéjsi
rovna 4 % G&astky, v nasem piipadé 20 tisic K&. Urokova sazba poté bude ve vysi 8,3 %
p.a. a RPSN piibliznych 10,4 % p.a. Kontokorent je soucdsti podnikatelského uctu,
ke kterému nejsou vazany zadné povinné poplatky. Pozadat je o néj mozné
prostiednictvim internetového bankovnictvi, ale je nutné ho podepsat na poboéce (Fio

banka, ©2019).

2.3.4 Air Bank

Jedna z nejmladSich bank na tuzemském trhu, kterd spolu s ostatnimi modernimi
nizkondkladovymi bankami pfinesla malou revoluci do stojatych vod ceského
bankovnictvi. Air Bank zahajila ¢innost koncem roku 2011, je ¢lenem mezinarodni
skupiny PPF. Banka se diky vyvazenému bilancnimu ristu velmi rychle dostala

z pocateCni investorské ztraty a aktualné ma jiz 700 tisic klient (Banky.cz, ©2019).
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e bank

CLEN SKUPINY PPF

Obrazek ¢&. 7: Logo Air Bank
(Zdroj: Air Bank, ©2019)

Air Bank poskytuje neucelové pujcky ve vysi 5-900 tisic K¢, které je mozné splacet
vV rozmezi 6120 mésict. Tuto dobu mtze ovsem klient kdykoliv a zdarma ménit podle
toho, jak sam chce. Zdarma jsou také ostatni véci jako sjednani, vedeni a piedCasné
splaceni pujcky. RPSN se pohybuje v rozsahu 5,02-17,13 % a nespada do n¢ho nic jiného
nez urok, jelikoz u tohoto uvéru existuje pouze jediny poplatek, a to pojiSténi
pravidelnych vydaja, které je ovS§em dobrovolné. Inzerovany minimalni trok se rovna 4,9

% p.a. Ve jde bez problému sjednat online (Air Bank, ©2019).

2.3.5 Equa Bank

Equa Bank uzavira s témét 400 tisici klienttl prvni desitku nejvétsich bank v Cesku. Tato
Ceska banka je od roku 2011 tspésnou spole¢nosti na trhu jednoduchych, srozumitelnych
a transparentnich bankovnich sluzeb. Banku nyni vlastni britskd finan¢ni skupina
AnaCap, ktera ji prevzala v roce 2011 od italské Banco Popolare. Equa Banka byla
zalozena v roce 1993 pod nazvem IC Banka. Banka se profiluje jako nizkonéakladova.
Snazi se omezovat pocet pobo¢ek ha minimum, naprostou vét§inu zalezitosti totiz zvladne
klient vyfesit online. V poslednich letech roste pocet klientu rychlym tempem a tim
udrzuje hospodaisky vysledek v zisku (Banky.cz, ©2019).

cqua bank

Obrazek ¢. 8: Logo Equa Bank
(Zdroj: Equa Bank, ©2019)
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Spole¢nost nabizi uveérovy produkt nazvany ptimo jako AutoPujcka. Jak samotny nazev
napovida, jedna se ucelovou pajcku ur¢enou pro nakup vozidla. Ta mize byt poskytnuta
v maximalni vysi 600 tisic K¢ jak na nova, tak i ojeta auta. Equa Bank u ni nabizi velmi
Siroké rozmezi doby splaceni, a to 3—120 mésict. Stejné jako u pujcky od Air Bank u ni
neexistuji zadné povinné poplatky, at’ uz se jedna o pred¢asné splaceni, zména parametri
pujcky ¢i sjednani a vedeni ivéru. RPSN nabizi v rozmezi od 4,9 do 17,51 % (minimalni
urokova sazba je rovna 4,8 % p.a.) a uvér lze cely sjednat pies internet (Equa Bank,
©2019).

2.4 Analyza leasingovych produkti

Mezi leasingové produkty jsem zatfadil nabidku spole¢nosti Moneta Money Bank
a Raiffeisenbank. Jedna se o sice o bankovni spole¢nosti, Vv jejich nabidce jsou ovSem

i leasingové produkty, a prave tyto dvé spoleénosti jsou vefejné popularnimi institucemi.

2.4.1 Moneta Money Bank

Bankovni instituce, ktera byla v Ceské republice ptivodné znama jako GE Money Bank,
se v kvétnu roku 2016 piejmenovala na Moneta Money Bank. Vétsi banka s Sirokou
pobockovou siti, ktera se diive specializovala pfedevs§im na spotiebitelské avéry, leasingy
a kreditni karty, nyni nabizi také bezpoplatkové ucty s nejnovéjSimi platebnimi
technologiemi (bezkontaktni samolepky, nahrazeni platebni karty mobilem apod.)

a funguje sirokospektralné jak pro fyzické, tak i pravnické osoby (Banky.cz, ©2019).

MONEY
BANK

D] MONETA

Obrazek ¢. 9: Logo Moneta Money Bank
(Zdroj: Banky.cz, ©2019)
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Moneta Money Bank nabizi leasingovy produkt zvany Moneta leasing. Jedna se
0 finan¢ni leasing, operativni nabizi vyhradné pro nejvétsi podniky. Leasing lze sjednat
jak na osobni, tak i uzitkové vozy. Po dobu splaceni, kterou lze nastavit na 36—84 mésict
a jeji ptipadna zména je zpoplatnéna na 5 000 K¢, je vlastnikem vozidla Moneta Money
Bank. Po tspésném doplaceni ho od ni muze klient odkoupit za vyhodnou cenu. Klient
zaroven ziskéd bonusy a vyhody u ceny povinného a havarijniho ruceni, které jsou soucasti
splatek. PredCasné splaceni je pokutovano 1 % ze zbyvajici jistiny, sjednani ¢i vedeni
leasingu je ale zdarma. Produkt je nutné sjednat osobni navstévou pobocky (Moneta
Leasing, ©2019).

Rozmezi urokové sazby ani RPSN nelze zjistit ze zadnych vetejné dostupnych zdroju.
Jediné zjisténé udaje jsou minimalni tirokova sazba ve vysi 6,4 % p.a. @ minimalni RPSN
ve vy3i 10,66 % p.a (Uvéro.cz, ©2019).

Béhem praxe bankovniho asistenta jsem ov§em jiz nékolik leasingii od Moneta Leasing
refinancoval, a v zasadé se RPSN a urok pohybuji mnohem vyse, nez je tomu u aveéra.
Proto stanovim jako maximalni hodnotu RPSN 285 % p.a., ktera je nejvyssi

zaznamenana z refinancovanych leasingti od Moneta Leasing.

2.4.2 Raiffeisenbank

Raiffeisenbank je finanéni instituce pisobici v Cesku od roku 1993. Patii do skupiny
Raiffeisen, jiz zalozil némecky filantrop Friedrich Wilhelm Raiffeisen, a jejim hlavnim
akcionafem je rakouska Raiffeisen Bank International AG. Béhem nasledujiciho
Ctvrtstoleti se banka systematicky rozrostla. 24. cervence 2006 finan¢ni skupina
Raiffeisen International koupila ¢eskou eBanku a nasledné 7. cervence 2008 byla
dokoncena jeji fuze s ¢eskou Raiffeisenbank V zebti¢ku dle celkovych aktiv je patou
nejveétsi bankou na Ceském trhu a provozuje pies 130 pobocek a klientskych center
(Raiffeisenbank, ©2019).

x Raiffeisen
BANK

Obrazek ¢. 10: Logo Raiffeisenbank
(Zdroj: Raiffeisenbank, ©2019)
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Spole¢nost nabizi financovani vozidla finan¢nim leasingem jak pro soukromé osoby,
tak i komer¢ni subjekty. Lze nim financovat jak nova, tak i ojeta vozidla ve vysi 300 tisic
az 1 milion K¢. Zvolit si lze libovolnou dobu splaceni, a to z rozsahu 12—72 mésict.
Nejsou uctovany zadné poplatky za poskytnuti, vedeni, ani predcasné splaceni leasingu.
Nevyhodou je vyZzadovana akontace ve vysi 20 %. V nasem piipad¢ by se jednalo o 100
tisic K¢, které by podnikatelka musela zaplatit pii prvni splatce (Raiffeisenbank, ©2019).

Z vetejné dostupnych zdroju jsem dohledal pouze spodni hranici uroku a RPSN, a tou je
urokova sazba 3,99 % p.a. a RPSN 8,26 %. Ze zkusenosti v§ak vim, Ze vyse RPSN se
u leasingu od Raiffeisenbank miize vysplhat az ke 30 % p.a.

2.5 Analyza nebankovnich uvérovych produkti

Mezi analyzované nebankovni spole¢nosti poskytujicim uvérové produkty jsem zafadil
spole¢nosti Vitacredit a Cofidis. Vétsina z nebankovnich instituci podle mych informaci
neposkytuje avéry ve vysi dostatetné pro nami feSeny problém, to znamena uvéry
nad 500 tisic K¢. Nami zvolené spole¢nosti ov§em ano. Vitacredit jsem zvolil z divodu
toho, Ze nabizi uvér uréeny piimo pro podnikatele, a Cofidis piedevsim pro jejich

popularitu dosazenou silnou marketingovou kampani.

2.5.1 Vitacredit

Vitacredit s.r.o. se sidlem v Olomouci je ¢eskou nebankovni spole¢nosti, jenz se zabyva
poskytovanim spotiebitelskych uvért az do vyse 2 miliont K¢, u kterych klienti vzdy ruci
nemovitosti. Firma svoje sluzby poskytuje fyzickym i pravnickym osobam a nabizi hned
n€kolik druhti bezucelovych i ucelovych pujcek, Gcelové lze vsak pouzit pouze
na financovani bydleni. Kromé klasickych uvérli nabizi Vitacredit také feSeni exekuci
a drazeb uvérovanim, coz poukazuje na mnohem mensi piisnost schvalovacich procest,

nez je tomu u bankovnich spole¢nosti (Ptjcka.co, ©2019).

g Vitacredit

Obrazek ¢. 11: Logo Vitacredit
(Zdroj: Vitacredit, ©2019)
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Spole¢nost nabizi produkt zvany PRO PODNIKATELE, coz je neGcelovy uvér ruceny
nemovitosti poskytovany ve vysi 50 tisic az 3 miliony K¢&. Ten je mozné splacet v rozmezi
12-240 mesict. Dobu splaceni mize klient po telefonické zadosti zménit i v jejim
prabehu, stejné tak mtize vytidit i pied¢asné splaceni iivéru. Ani za jeden z téchto ukont
neni ¢tovan zadny poplatek. S uzavienim smlouvy je vSak spojen poplatek, ktery se dle
sazebniku u tvéru ve vysi 500 tisic K¢ rovna 25 tisicam K¢. Minimalni hodnota RPSN
se rovna 17,7 % p.a. a urokova sazba je inzerovana jako 10,9 % p.a. Uvér nelze sjednat
online, jelikoz je potieba, aby odhadce nejprve posoudil hodnotu nemovitosti, ktera bude

slouzit jako zajisténi (Ptjcka.co, ©2019).

2.5.2 Cofidis

Nebankovni spole¢nost Cofidis byla zalozena ve Francii v roce 1982, v Ceské republice
poskytuje své finan¢ni sluzby od roku 2004. Zaméiena je na poskytovani avéra na dalku,

tudiz jejich vyfizovani probiha vyhradné telefonicky nebo online (Cofidis, ©2019).

/
Cofidis

Obrazek ¢. 12: Logo Cofidis
(Zdroj: Cofidis, ©2019)

Cofidis nabizi uvérovy produkt nazvany Ptijcka na auto. Ugel vyuziti penéz se oviem
dokladat nemusi, jedna se tudiz o tvér netcelovy. Je poskytovan ve vysi 20-500 tisic K¢
s dobou splaceni nastavitelnou na 12—84 mésicti. Pokud ma klient zajem o zménu splatek
Vv pribéhu splaceni, musi tato zaddost projit schvalovacim procesem a v ptipad€ navySeni
splatky je navic sankciovan 1 % z jistiny, kterou diky navySeni splatky splati diive
nez pfed zménou. Za predcasné splaceni je taktéz uctovan poplatek ve vysi 1 %
ze zbyvajici jistiny. Zadné dal§i poplatky, at’ uz za vedeni ¢&i sjednani ptijcky, zavedeny
nejsou. RPSN se pohybuje v rozmezi 5,58-24 % p.a. a nejnizsi urokova sazba je 5,49 %
p.a. (Cofidis, ©2019).
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

V této Casti prace jsou vSechny zjisténé skutecnosti vyuzity k sestaveni navrhu na feSeni
financovani dané aktivity. VSechny analyzované moznosti je potfeba navzajem porovnat,

setadit a vybrat z nich tu nejvhodné;jsi.

3.1 Metoda vybéru podle splnéni kritérii

Pii vytvareni komparace nékolika moznych variant je zapotiebi nejprve urcit, podle
kterych kritérii budeme jednotlivé moznosti hodnotit. V nasem ptipad¢ jsou danymi
Kritérii parametry avért, které jsou pro podnikatele podstatné.

V piipad¢ pani Novosaddové bylo prvnim kritériem moZna vySe uvéru, splnéni tohoto
parametru jsme vSak opattili jiz pti vybéru konkrétnich uvérovych produkta v analytické
¢asti. V nasi situaci by totiz nemélo smysl brat do tivahy uvéry, které by neumoznili
financovat ¢astku na nakup automobilu, tzn. uvérovy produkt, ktery nelze poskytnout

Vv hodnoté& 500 tisic K¢&.

vvvvvv

celkové naklady vynaloZené na danou moznost financovani, které lze vyjadfit pomoci
hodnoty RPSN. Toto téma je velice slozité, jelikoz kazda Zadost o uvér je spoleénostmi
posuzovana individualné. Jde o komplexni a pfevazné interni systém posuzovani bonity
klienta, ptiCemz kazda spolecnost ma sviij vlastni postup. Na zaklad¢ urceni bonity
Klienta posléze vétitel vypracuje individualni nabidku. Ve vétSiné piipadi klientovi
spole¢nosti negarantuji tyto hodnoty do doby, nez od néj ziskaji tidaje a projdou zadosti
o uvér. Verejné sdélované hodnoty jsou nejcastéji nejlepsi mozné sazby, ptipadné mozné
rozpéti téchto hodnot.

Souhrnné feceno, teprve az na zdkladé 0daji o potencidlnim dluznikovi uvérova
spole¢nost uréi a nabidne konkrétni trokovou sazbu a s tim i souvisejici hodnotu RPSN.
Kazda takova Zadost se ovSem propisuje do registru, tudiz vétsi pocet zadosti mize
do budoucna negativné ovlivnit bonitu zadatele. Z tohoto diivodu nemohla pro tucely této
prace pani Novosadova prochazet zadostmi 0 analyzované uvérové produkty. | bez

znalosti pfesné hodnoty RPSN Ize ovSem Gvéry porovnavat timto kritériem.
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Pro tcely této prace budu hodnotit nasledujici hodnoty. U vSech z téchto parametru plati,
ze ¢im je jeho hodnota nizsi, tim je produkt vyhodnéjsi.
¢ nejnizSi mozna hodnota RPSN
e nejvyssi mozna hodnota RPSN
(urcuje, jaka nejvyssi hodnota by podnikatelce teoreticky mohla byt nabidnuta)
e primér z téchto dvou hodnot
(urcuje, jaka hodnota by teoreticky mohla byt klientiim nejcastéji nabizena, navic
zhodnocuje i transparentnost produktu, pokud totiz spolecnost nabizi velmi nizkou
minimalni hodnotu RPSN, ale zaroven i vysokou maximalni hodnotu, nemiize si
byt klient tak jisty o priblizné vysi RPSN jako u produktu s mensim rozsahem
techto hodnot)
Dalsi kritérium podstatné pro pani Novosadovou je mozny rozsah doby splaceni. Sam
potencialni dluznik nejlépe odhadne, jaka vyse splatky mu bude vyhovovat vzhledem
ke své schopnosti splacet. Navic v piipadé produktd, které umoziuji ménit vysi splatek
v pribéhu splaceni, je poskytnuta Klientovi svoboda a jistota, ze v ptipadé nenadalych
situaci maze svoji vysi splatky zménit na vyhovujici vysi.
Nemén¢ dilezitd je pro podnikatelku moznost predéasného splaceni, at’ uz se jedna
0 cely ¢i jenom ¢ast avéru. Tato moznost poskytuje nejenom daldi flexibilitu, ale také
muze V nekterych ptipadech snizit celkové naklady na vér. Pii pfedCasném splaceni ¢asti
svoji pujcku piedcasné, nemusi jiz platit Groky, které by se mu ve zbytku splatkového
kalendafe nacetli. Pokud tedy dluznik ziska prostfedky na doplaceni Gvéru, vétSinou
se mu vyplati pfedCasné splaceni, a to i pfes piipadné sankce uctované tvérovou
spole¢nosti. Maximalni vySe tohoto poplatku je zdkonem omezena na 1 % ze zbyvajici
jistiny, tudiz je ve vétsing piipadli mnohem mensi nez zbyvajici troky k doplaceni.
Poplatky za spravu, sjednani, zajisténi nebo dalsi povinné poplatky spojené s avérem
nejsou pro pani Novosadovou primarnim kritériem, jsou totiz vyjadieny jiz v ukazateli
RPSN. Podle podnikatelky ale poukazuji na transparentnost uvéru, odménou za
poskytnuti by podle ni totiz mél byt idealné pouze prezentovany urok. Na transparentnost
uvéru také poukazuje rozdil mezi nabizenym trokem a hodnotou RPSN, n¢které

spolecnosti totiz mohou nabizet nizky Grok, ktery poté kompenzuji vys$si hodnotou RPSN.
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Poslednim, jiz ne natolik dulezitym faktorem, je pro pani Novosadovou moZnost
sjednani uvéru. Nejkladnéji hodnoti moznost kompletniho sjednani Gvéru ptes internet.
Pfi této varianté se totiz klient mize rozhodovat rozvaznéji, nez je tomu u ostatnich
komunikaénich kanali. Diky tomu, Ze pfi tomto procesu nevede dialog se zastupcem
uvérové spoleCnosti, mize jednoduse jednotlivé parametry a podminky porovnavat
s ostatnimi. Tato moznost je pfi sjednavani uvéru telefonicky znacné omezena, na druhou
stranu stale umoziuje fesit zddost odkudkoliv a stejné tak snizuje jeji ¢asovou narocnost.
Pokud je sjedndni aveéru nutné provést osobni navstévou na pobocce spole¢nosti, obé dveé
moznosti odpadaji, a predevs§im Casova naro¢nost je hlavni nevyhodou, obzvlast’ pokud
je potieba téchto schiizek provést n¢kolik.

Podle preferenci podniku jsem tudiz nejprve vytvoiil souhrnnou tabulku,

ktera poukazuje na vahu jednotlivych parametri uvért pii celkovém hodnoceni:

Tabulka €. 2: Vaha jednotlivych kritérii na celkové hodnoceni uvéra
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019)

Kritérium Vaha Kkritéria

(6]

) z min. a max. mozného RPSN

Nejvyssi mozné RPSN

v w7

Mozny rozsah doby splaceni

Moznost ménit dobu splaceni

Moznost ptedcasného splaceni a sankce

Rozdil mezi irokem a RPSN

Povinné poplatky (vSe kromé uroku)

P ININDN W W Wb~ D

Moznost sjednani (online, telefonicky...)

Kazdy ztéchto parametrti je u jednotlivych produkti bodovan v rozmezi hodnot O
az 100. Nejméné vyhodny je hodnoceny 0 body, nejvyhodnéjsi 100 body. Body ziskané
za kazdé z kritérii jsou nasledné nasobeny koeficientem jejich vahy ukazatele a seCteny
do kone¢ného potadi. To pomaha se zavére¢nym porovnanim vsech analyzovanych

produktu.
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3.1.1 Komparace nabizenych produkti

V této Casti prace jsou vSechny analyzované tvérové produkty hodnoceny podle splnéni
jednotlivych kritérii podniku. U kazdého z Kritéria je uveden postup vypoctu dosazenych
bodd.

Primér z minimalni a maximalni mozné hodnoty RPSN

Nejdulezitéj$im kritériem je pro podnik primer z minimélni a maximalni mozné hodnoty
RPSN, na kterou mtize podnikatelka dosahnout. Jako nejvyznamné;jsi kritérium obdrzelo
od podniku vahu 5, pficemz touto hodnotou bude ziskany pocet bodi znasoben. Postup
vypoctu tohoto ukazatele je nasledujici:

min. RPSN + max. RPSN

® z min.a max. RPSN = > =x

Tabulka ¢. 3: Hodnota priméru z min. a max. mozného RPSN u analyzovanych produkti
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019)

Spole¢nost Y va,i n- 2 max.

mozného RPSN
Komeréni banka 8,70 %
Fio banka 10,40 %
Ceska spofitelna 10,55 %
Air Bank 11,08 %
Equa Bank 11,20 %
Cofidis 14,79 %
Raiffeisenbank 19,13 %
Moneta Money Bank 19,58 %
Vitacredit 21,35 %

Nejnizsi hodnoty (8,70 % p.a.) dosahuje neucelovy uvér od Komeréni banky, za coz je
jako nejvyhodnéjsi hodnocena 100 body. Nejvyssi hodnota (21,35 % p.a.) byla
vypocitana u nebankovni spole¢nosti Vitacredit, ktera je tak za toto kritérium hodnocena

0 body. Bodovy zisk zbylych spole¢nosti je vypoéten nasledujicim zptisobem:
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ivvs

koeficienty =

100 = o0~ 01265

Tento koeficient vyjadruje, ze za kazdé navyseni @z min. a max. RPSN o 0,1265 %
oproti nejvyhodnéjsimu produktu Komercni banky ztraci spolecnost 1 bod.
(x — nejnizsi x)
y

bodovy zisk = 100 —

Priklad postupu u spolecnosti Cofidis:

. y . - (14,79 - 8,7) .
bodovy zisk spole¢nosti Cofidis = 100 — 01265 = 52 bodu

U kazdého =z analyzovanych uvérovych produkti je proveden tento vypocet,
jenz kazdému z nich ptideli ur¢ity pocet bodi. Bodovy zisk je posléze nasoben vahou
kritéria, coz znamena hodnotou 5.

Tabulka ¢. 4: Celkové hodnoceni produkti podle @ z min. a max. moZného RPSN
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019)

Spole¢nost Bodovy zisk b(fifzgj?gsk

Komer¢ni banka 100 500
Fio banka 86 430
Ceska spofitelna 85 425
Air Bank 81 405
Equa Bank 80 400
Cofidis 52 260
Raiffeisenbank 18 90
Moneta Money Bank 14 70
Vitacredit 0 0

Vv

mozna hodnota RPSN.
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Nejvyssi mozna hodnota RPSN

Nasledujici kritérium nejvyS$si mozné hodnoty RPSN md pro podnik vahu 4.
Spole¢nosti jsou sefazeny nasledovné:

Tabulka ¢. 5: Nejvyssi mozné RPSN u analyzovanych produkti
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019)

Spolecnost Nejvyssi RPSN
Fio banka 10,40 %
Komercéni banka 11,34 %
Ceska spofitelna 15,70 %
Air Bank 17,13 %
Equa Bank 17,51 %
Cofidis 24,00 %
Vitacredit 25,00 %
Moneta Money Bank 28,50 %
Raiffeisenbank 30,00 %

Nejnizsi hodnoty (10,40 % p.a.) dosahuje podnikatelsky kontokorent od Fio banky,

za coz je jako nejvyhodnéjsi v ramci tohoto kritéria hodnocen 100 body. Nejvyssi hodnota

(30,00 % p.a.) se fadi k leasingu od Raiffeisenbank, ktery je tak za toto kritérium

hodnocen 0 body. Bodovy zisk zbylych spole¢nosti je vypoéten nasledujicim zptisobem:
nejvyssi hodnota — nejnizs$i hodnota 30— 10,4

koeficienty = 100 = 100 = 0,196

Tento koeficient vyjadiuje, Ze za kazdé navyseni maximdlniho RPSN 0 0,196 % oproti
nejvyhodnéjsimu produktu Fio banky ztraci spolecnost 1 bod.
(x — nejnizsi x)
y

bodovy zisk = 100 —

Priklad postupu u produktu Ceské sporitelny:

A (15,7 - 10,4) .
bodovy zisk Ceské sporitelny = 100 — —01i%6 = 73 bodu
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Po vypoctu bodového zisku kazdého z analyzovanych produkti a vynasobeni vahou

ukazatele 4 je sestavena nasledujici tabulka:

Tabulka ¢. 6: Celkové hodnoceni produktii podle maximalniho mozného RPSN
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019)

Spolecnost Bodovy zisk bo((ji?)lil()?g’sk

Fio banka 100 400
Komerc¢ni banka 95 380
Ceska spofitelna 73 292
Air Bank 66 264
Equa Bank 64 256
Cofidis 31 124
Vitacredit 26 104
Moneta Money Bank 8 32
Raiffeisenbank 0 0

Nejnizsi mozna hodnota RPSN

v v

jsou spolecnosti sefazeny nasledovné:

Tabulka €. 7: Nejvyssi mozné RPSN u analyzovanych produkti
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019)

Spole¢nost Nejnizsi RPSN
Equa Bank 4,90 %
Air Bank 5,02 %
Ceska spofitelna 5,40 %
Cofidis 5,58 %
Komeréni banka 6,07 %
Raiffeisenbank 8,26 %
Fio banka 10,40 %
Moneta Money Bank 10,66 %
Vitacredit 17,70 %

43



Nejnizsi hodnoty (4,90 % p.a.) dosahuje produkt spole¢nosti Equa Bank, za coz je jako
nejvyhodnéjsi v ramci tohoto kritéria hodnocena 100 body. Nejvyssi hodnota (17,70 %
p.a.) se fadi k avéru od spolec¢nosti Vitacredit, ktera je tak za toto kritérium hodnocena 0
body. Bodovy zisk zbylych spole¢nosti je vypocten nasledujicim zptisobem:

nejvyssi hodnota — nejnizsi hodnota 17,7 — 4,9

koeficienty = 100 = 100 = 0,128

Tento koeficient vyjadruje, Ze za kazdé navyseni minimalniho RPSN 0 0,128 % oproti
nejvyhodnéjsimu produktu od Equa Bank ztraci spolecnost 1 bod.
(x — nejnizsi x)
y
Priklad postupu u produktu Komercni banky:

bodovy zisk = 100 —

. . . (6,07 — 4,9) .
bodovy zisk Komerctni banky = 100 — 0128 = 91 bodu

Po vypoctu bodového zisku kazdého z analyzovanych produkti a vyndsobeni vahou
kritéria 4 je sestavena nasledujici tabulka:

Tabulka ¢. 8: Celkové hodnoceni produktii podle minimalniho mozného RPSN
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019)

Spoleénost Bodovy zisk bﬁ?\lr(;;iy'sk

Equa Bank 100 400
Air Bank 99 396
Ceska spofitelna 96 384
Cofidis 95 380
Komer¢ni banka 91 364
Raiffeisenbank 74 296
Fio banka 57 228
Moneta Money Bank 55 220
Vitacredit 0 0
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MoZny rozsah doby spliceni

Podle dulezitosti pro podnik je nasledujicim kritériem mozny rozsah doby splaceni. Od
podnikatelky mu byla pfisouzena vaha 3, kterou bude bodovy zisk znasoben. V ramci
tohoto ukazatele jsou spole¢nosti sefazeny nasledovné:

Tabulka ¢. 9: Mozny rozsah doby splaceni u analyzovanych produkti
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019)

Spoleénost Rozsah splatek Velikost rozsahu
Fio banka Neni uréeno Neni uré¢eno
Vitacredit 12-240 mésict 228
Equa Bank 3-120 mésicu 117
Air Bank 6120 meésictu 114
Ceska spofitelna 12—-120 mésictu 108
Komer¢ni banka 12-96 meésict 84
Cofidis 12-84 mésicu 72
Raiffeisenbank 12-72 mésict 60
Moneta Money Bank 36-84 mésicu 48

Nejvétsim nastavitelnym rozsahem doby splaceni disponuje uvér od spolecnosti
Vitacredit, a to 12-240 mésict. Splaceni podnikatelského kontokorentu od Fio banky
probiha jinak nez u klasickych uvérovych produkti. Klient totiz musi mési¢né splatit
Castku alespon ve vysi arokt uctovanych za dany mésic, kolik ale skute¢né splati, zavisi
pouze na ném. Proto Vitacredit i Fio banka obdrzi za toto kritérium 100 bodi. Nejmensi
rozsah doby splaceni (48 mésicli) nabizi spoleCnost Moneta Money Bank u jejiho
leasingu. Hodnocena je tedy 0 body, zbylé spole¢nosti jsou hodnoceny nasledujicim

postupem:
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. nejvyssi hodnota — nejnizsi hodnota 228 — 48
koeficienty = = =

100 100 18

Tento koeficient vyjadruje, Ze za kazdy 1,8 mésic, ktery v rozsahu Splaceni spolecnost
nabizi navic oproti nejméné vyhodnému produktu od Moneta Money Bank, ziskava

spolecnost 1 bod.

vV

(x — nejnizsi x
y

bodovy zisk =

Priklad postupu u spolecnosti Air Bank:

(114 —48) |

18 37 bodu

bodovy zisk Air Bank =

Po provedeni tohoto vypoétu u kazdého z analyzovanych tvérovych produkti je kazdému
z nich ptifazen bodovy zisk nasledné znasobeny hodnotou 3 jakozto vaha kritéria.
Koneéné potadi spole¢nosti u tohoto ukazatele znazornuje nasledujici tabulka:

Tabulka €. 10: Celkové hodnoceni produktii podle moZzné doby splaceni
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019)

Spole¢nost Bodovy zisk | Celkovy bodovy zisk

Fio banka 100 300
Vitacredit 100 300
Equa Bank 38 114
Air Bank 37 111
Ceska spotitelna 33 99
Komer¢ni banka 20 60
Cofidis 13 39
Raiffeisenbank 7 21
Moneta Money Bank 0 0
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Moznost ménit dobu splaceni

Dals$im kritériem S vahou 3 je moznost ménit dobu splaceni v jeho prabéhu. U tohoto
kritéria jsou body piidélovany subjektivng, nikoliv pomoci vypoétu. Ménit dobu splaceni
lze u vSech z analyzovanych produktii, u nékterych z nich je ale potieba splnit nékteré
podminky nebo predevsim zaplatit sankce, jak je uvedeno v nasledujici tabulce.
Vzhledem k tomu, Ze u tohoto kritéria jsou body ptidélovany bez vypoctu, obsahuje
tabulka i zdvére¢né potadi produkti:

Tabulka ¢. 11: Celkové hodnoceni produktii podle moZnosti ménit dobu splaceni
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019)

Spolecnost MOim;;g;iT; dobu Bodovy zisk boct:i(j)l\l/(;'f“gsk
Fio banka Lze libovolné a zdarma 100 300
Equa Bank Lze libovolné a zdarma 100 300
Air Bank Lze libovolné a zdarma 100 300
Ceska spofitelna Lze libovolné a zdarma 100 300
Komer¢ni banka Lze libovolné a zdarma 100 300
Vitacredit Nutno pozadat pies telefon 80 240
Raiffeisenbank N:I;;Zi?lzia;o%%oéc’ 35 105
Moneta Money Bank Zpoplatnéno za 5000 K¢ 25 75
vt B :

Moznost predcasného splaceni a sankce

Moznost predéasného Splaceni a jeho piipadné sankce jsou taktéz kritériem s vahou 3.
Diky zakonu, ktery pravé sankci za predCasné splaceni omezuje, ma vétSina
Z analyzovanych produktl tuto moZznost zdarma, pouze 3 z analyzovanych spole¢nosti
pokutuji 1 % z jistiny zbyvajici k doplaceni. Diky tomu bylo bodovani tohoto kritéria

jednoduché, viz nésledujici tabulka:
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Tabulka €. 12: Celkové hodnoceni produkti podle sankci za pied¢asné splaceni

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019)

SO pf‘ed?isrll(g zsaceni oEo7 2 bo((jlf)lzf()'(f) ‘g]sk

Air Bank Zdarma 100 300
Equa Bank Zdarma 100 300
Fio banka Zdarma 100 300
Komer¢ni banka Zdarma 100 300
Raiffeisenbank Zdarma 100 300
Vitacredit Zdarma 100 300
Cofidis 1 % z jistiny 0

Ceska spoftitelna 1 % z jistiny 0

Moneta Money Bank 1 % z jistiny 0

Rozdil mezi hodnotou aroku a RPSN

Rozdil mezi minimalnim wrokem a minimalni hodnotou RPSN jako ukazatel

transparentnosti ma pro podnik vahu 2. Potadi analyzovanych produkti z hlediska tohoto

Kritéria je nasledujici:

Tabulka €. 13: Rozdil mezi urokem a RPSN u analyzovanych produkti
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019)

Rozdil mezi urokem

Spole¢nost 2 RPSN
Cofidis 5,58 - 5,49 = 0,09
Equa Bank 49-48=0,1
Air Bank 5,02-49=0,12
Ceska spofitelna 54-49=05
Komeréni banka 6,07-49=1,17
Fio banka 10,4-8,3=2,1
Moneta Money Bank 10,66 - 6,4 = 4,26
Raiffeisenbank 8,26 - 3,99 = 4,27
Vitacredit 17,7-10,9=6,8
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Nejnizsiho rozdilu (0,09 % p.a.) dosahuje avér od spolecnosti Cofidis, za coz je jako

nejvice transparentni v ramci tohoto kritéria hodnocena 100 body. Nejvyssi rozdil

(6,8 % p.a.) se fadi k uvéru od spolecnosti Vitacredit, ktera je tak za toto kritérium

hodnocena 0 body. Bodovy zisk zbylych spole¢nosti je vypocten nasledujicim zptisobem:
nejvyssi hodnota — nejnizsi hodnota 6,8 — 0,09

koeficienty = 100 = 100 = 0,0671

Tento koeficient vyjadruje, ze za kazdé navyseni rozdilu minimalniho uroku a RPSN 0

0,0671 % p.a. oproti uveru od Cofidis ztrdaci spolecnost 1 bod.

vV

(x — nejnizsi x

bodovy zisk = 100 — y

Priklad postupu u spolecnosti Raiffeisenbank:

. e (4,27 — 0,09) .
bodovy zisk Raif feisenbank = 100 — —0o0e7l = 38 bodu

Po vypoctu bodového zisku kazdého z analyzovanych produktti a vynasobeni vahou
kritéria 2 je sestavena nasledujici tabulka:

Tabulka ¢&. 14: Celkové hodnoceni produkti podle rozdilu uroku a RPSN
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019)

Spole¢nost Bodovy zisk boc(:li))l\if()?\gsk
Cofidis 100 200
Equa Bank 100 200
Air Bank 100 200
Ceska spofitelna 94 188
Komer¢ni banka 84 168
Fio banka 70 140
Moneta Money Bank 38 76
Raiffeisenbank 38 76
Vitacredit 0 0
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Povinné vedlejsi poplatky

Druhym Kritériem poukazujicim na transparentnost jsou vsechny povinné poplatky

spojené s uvérovym produktem. Podnik tento ukazatel taktéZ ohodnotil vahou 2.

Potadi spolecnosti podle tohoto kritéria je zndzornéno v nasledujici tabulce:

Tabulka ¢. 15: Povinné poplatky u analyzovanych produkti
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019)

Spole¢nost Povinné poplatky
Air Bank Zadny
Equa Bank Zadny
Moneta Money Bank Zadny
Raiffeisenbank Zadny
Cofidis Zadny
Komer¢ni banka 490 K¢
Ceska spofitelna 5000 K¢
Fio banka 20 000 K¢
Vitacredit 25000 K¢

SpoleCnosti, které si neuctuji zadné povinné vedlejsi poplatky spojené S uvérovym

produktem, obdrzi za toto kritérium 100 boda. Vitacredit, u n€hoz poplatek dosahuje 25

tisic K¢ a je tak nejvyssim poplatkem u analyzovanych produktt, je hodnocen 0 body.

Zbylé spolecnosti jsou hodnoceny nasledujicim postupem:

svvs

25000—-0

koeficienty =

100

= 250

100

Tento koeficient vyjadruje, Ze za kazdych 250 K¢ uctovanych jako povinny poplatek

spojeny s uvérem ztrdaci

spolecnost 1 bod.

x
bodovy zisk = 100 — ;

Priklad postupu u produktu Ceské sporitelny:

bodovy zisk Ceské spotitelny

~ 100 — 2299 _ 50 pods
- 250  o- Podu

Po provedeni tohoto vypoc¢tu u analyzovanych Gvérovych produktt je kazdému z nich

ptifazen bodovy zisk nasledné znasobeny hodnotou 2 jakozto vaha kritéria. Konecné

poradi spolec¢nosti u tohoto ukazatele znazornuje nasledujici tabulka:

50



Tabulka ¢. 16: Celkové hodnoceni produktia podle povinnych vedlejSich poplatki
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019)

Spole¢nost Bodovy zisk bo((:i?)l\ll(;'f)gsk

Air Bank 100 200
Equa Bank 100 200
Moneta Money Bank 100 200
Raiffeisenbank 100 200
Cofidis 100 200
Komer¢ni banka 98 196
Ceska spofitelna 80 160
Fio banka 20 40
Vitacredit 0 0

MozZnost sjednani

Poslednim kritériem je moznost sjednani, kterému podnik udélil vahu 1. Toto kritérium
je hodnoceno subjektivné, nikoliv pomoci vypoctu. Tabulka obsahuje i zavérecné potadi

produktii a obdrzené body:

Tabulka €. 17: Celkové hodnoceni produkti podle moznosti sjednani
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019)

Spole¢nost Moznost sjednani bocd‘:)li(;'r“gsk

Air Bank Kompletné online 100
Equa Bank Kompletn¢ online 100
Cofidis Kompletné online 100
Ceska spofitelna Kompletné online 100
Fio banka Zadost online, podpis nutny na pobo&ce 80
Komerc¢ni banka Zadost online, podpis nutny na poboéce 80
Raiffeisenbank Zadost online, podpis nutny na poboéce 80
Moneta Money Bank Pouze na pobocce 20
Vitacredit Nutna navstéva odhadce nemovitosti 0
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3.1.2 Shrnuti vysledki

V této Casti jsou ziskané body jednotlivych tvérovych produkti seéteny do koneéného
celkového potadi, vysledky shrnuty a je navrhnut idedlni zptisob feSeni.

Po secteni vsech ziskanych bodt vypadé zavéreéné potadi analyzovanych spole¢nosti
a jejich uvérovych produktt nasledovné:

Tabulka ¢. 18: Celkovy pocet dosaZenych bodi jednotlivymi spole¢nostmi
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019)

Spole¢nost Celkovy pocet bodi
Komer¢ni banka 2348
Air Bank 2276
Equa Bank 2270
Fio banka 2208
Ceska spotitelna 1948
Cofidis 1303
Raiffeisenbank 1168
Vitacredit 944
Moneta Money Bank 708

Celkovy pocet dosazenych bodi

2348
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Graf ¢, 4: Celkovy pocet dosazenych bodi jednotlivymi spoleénostmi
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019)
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Pti pohledu na piedchozi tabulku a graf 1ze spattit nasledujici skutecnosti:

e vitézem bodovani je neucelovy tvér od Komeréni banky
e Vtésném zavesu za ni se umistily zbylé bankovni spole¢nosti

e nebankovni ptijéky a leasingové Gvéry nejsou vhodnou volbou pro danou situaci

Vyrovnanost spolecnosti z bankovniho sektoru je zplsobend predevSim zvysujici
se konkurenci na ¢eském bankovnim trhu. Spole¢nosti musi nabizet podobné, idealné
lepsi podminky nez ty ostatni, aby se vtomto silném konkuren¢nim prostiedi udrzeli
dlouhodobé v zisku. Z téchto divodt maji bankovni spole¢nosti velmi podobny pocet
ziskanych bodii. Pro vétsi prehlednost je ptilozen druhy graf zahrnujici pouze bankovni

produkty:

Porovnani bankovnich spole¢nosti

2348
2276 2270
2208
1948

Komeréni banka Air Bank Equa Bank Fio banka Ceska spotitelna

Graf €. 5: Celkovy pocet bodu dosaZeny bankovnimi spole¢nostmi
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019)

S pomoci predchoziho grafu jiz lze Iépe rozdélit vyhodnost jednotlivych produkti.
Jak uz bylo ptedesilano, na prvnim misté se umistil produkt Komeréni banky se ziskem
2348 bodu z 2700 moznych. Tento neGcéelovy uvér zvitézil predev§im diky malému
rozsahu mozné vySe RPSN a celkové nizké hladiné tohoto ukazatele. Souhrnné feceno,
za vyuziti tohoto zpiisobu financovani vynalozi podnik nizsi celkové naklady, nez je tomu
u ostatnich produktii. Pravé naklady vynaloZzené na financovani jsou pro podnik
nejpodstatnéjsim kritériem. V ostatnich ukazatelich tento zpisob financovani taktéz patfil

mezi nadprimérné, diky ¢emuz si udrzel vitézstvi v celkovém hodnoceni produkti.
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Na druhém a tietim misté se nachazi ivérové produkty spole¢nosti Air Bank a Equa
Bank, jez ziskali témét shodny pocet bodi, a to 2276 a 2270 z moznych 2700. Tyto
vysledky poukazuji na skute¢nost, ze ob& dvé spoleCnosti nabizi produkty s velmi
podobnymi parametry. Air Bank i Equa Bank shodné ztratily body kvili nejvyssi mozné
hodnoté RPSN, kterou u nich mohou jejich klienti ziskat. V tomto kritériu, jenz je pro
podnik jedno z nejdulezitéjsich, zaostaly daleko za vitéznou Komeréni bankou.
V ostatnich hlediscich ale patfily vétSinou mezi nejlepsi z analyzovanych produktt, diky
¢emuz se ji bodove velmi piiblizily.

Nasledujici bankovni spole¢nost Fio banka se umistila na étvrtém misté se ziskem
2208 bodi z moznych 2700. Jeji nabizeny produkt patii do kategorie podnikatelskych
kontokorentt, které se vétSinou pfili§ nehodi k financovani pofizeni dlouhodobého
majetku. Kontokorent obecné je totiz uréen predevSim na financovani necekanych
vydajl, ptipadn€ na pokryti doby mezi vyfizenim pohledavky. Miize tak byt idedlnim
pomocnikem prave v piipadé drobnych podnikateld, u nichz nestalost pfijmt a vydaji
neni ni¢im vyjime¢nym. I pfesto ale tento produkt v piipadé nami analyzovaného podniku
ziskal zna¢né mnozstvi bodu a v dané situaci by teoreticky mohl byt vyuzit jako forma
financovani dané situace.

V bodovém potadi posledni spole¢nosti nabizejici bankovni uvér je Ceska spofitelna.
Se ziskem 1948 bodi se umistila na patém misté s jiz vétsim odstupem od ostatnich
bankovnich produktd. Body ztratila pfedevsim kvuli sankciovani pfed¢asného splaceni,
jenz ostatni analyzované bankovni spolecnosti nabizely u svych produkti zdarma.
Toto kritérium bylo pro podnik pomérné dulezité, proto byla bodova ztrata tak citelna.
V ostatnich parametrech vSak vét§inou patfila mezi nadprimérné. Tato skutecnost
dokazuje fakt, Ze zélezi pfedev§im na preferencich podniku, které si predem vytyci.
U jiného podniku, ktery by ani nemusel mit pfili§ rozdilné preference, by totiz Ceska
spofitelna a jeji nabizeny produkt mohli byt bez problému zhodnoceny napiiklad jako

ta nejvyhodnéjsi metoda financovani.
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Velmi dulezité je taktéz podotknout, ze nebankovni a leasingové spole¢nosti neobdrzely
mnohem mén¢ bodil z ditvodu toho, ze by jejich nabidka sluzeb byla hor$i nez u téch
bankovnich. Zptisobené je to predevsim preferencemi podniku, které ocividné nejlépe
spliuji klasické bankovni uvéry. Pokud by totiz zalezitost externiho financovani fesil jiny
podnik, nebo i ten stejny s rozdilnym problémem, mohly by vysledky dopadnout i pfesné
naopak. Vzdy totiz zalezi na preferencich podniku, a tato prace se snazi poukazat pravé
na to, ze je dulezité se predevs§im nejprve rozhodnout, které parametry produktu a na kolik

jsou pro podnik podstatné.

3.1.3 Navrh doporuceného postupu

Vysledky bodovaciho hodnoceni sice nelze brat jako stoprocentné prukazny material
o tom, jaka varianta bude pro podnik nejvyhodnéjsi, dokdzi nam ale zazit piipadny vybér,
a predevsim poradit s nasledujicim postupem. Konecnou hodnotu urokové sazby, RPSN
a presnych podminek uvéru ndm spolecnost sdéli az po projiti a schvaleni Zadosti o tver.
Teprve podle téchto hodnot 1ze piesné vypocitat napiiklad celkové ndklady vybraného
zpusobu financovani. Jak jiz bylo ovSem v pfedeslé Casti prace upozornéno, veétsi
mnozstvi zadosti o avér mize do budoucna zhorsit bonitu klienta. A pravé vysledky
hodnoceni analyzovanych forem financovani nam pomohou urcit, ve kterych
spole¢nostech ma pro podnik nejvétsi smysl prochazet zadosti o uver.

V konkrétni prezentované situaci podniku Lenky Novosadové, kterou se zabyva tato
prace, doporucuji na zaklad¢ vysledkit komparace produktl nasledujici postup:

Jako prvni radim pani Novosadové pozadat o vypracovani nabidky na netacéelovy Gvér
v Komer¢ni bance. Po sdéleni konkrétnich parametri od Komeréni banky doporucuji
navstivit jednu ze spole¢nosti Air Bank a Equa Bank, piipadné obé dvé€, a pozadat je
taktéz o vypracovani konkrétni nabidky pro tvér.

V piipadé, Ze by Komeréni banka nabidnula niz§i hodnotu RPSN nez druhd spolecnost,
rozhodnul bych se sjednat avér u ni. Pokud by ovsem Air Bank nebo Equa Bank nabidnuli
uvér s niz§im nebo stejnym RPSN ve srovnani s Komer¢ni bankou, doporucuji sjednat
uvér u nich, a to pfedevS§im proto, ze ve vétSin¢ ostatnich preferovanych hlediscich

piekonaly Komercni banku.
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3.1.4 Priklad kone¢ného resSeni

Pro uplnost uvadim piiklad kone¢ného teSeni. V modelovém piikladu, ve kterém
sazbu, a zaroven by tim nabidnula uvér s niz§i hodnotou RPSN, nez by tomu bylo
u Komer¢ni banky, by mohli konkrétni parametry financovani vypadat napiiklad
nasledovné:

Tabulka €. 19: Piiklad konkrétniho financovani podniku
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019)

Produkt Neucelova pujcka od Air Bank
Vyse uvéru 507 000 K¢

Mésiéni splatka 8 000 K¢

Pocet splatek 74

Doba splaceni 6 let a 2 mésice

Ro¢ni arokova sazba 4,9 % p.a.

RPSN 5,02 % p.a.

Celkem zaplaceno 587 422 K¢

Pani Novosadova by Vv takovém piipadé mohla zacit feSit ndkup automobilu ihned
po nacerpani penéz na ucet u Air Bank. VVozidlo by se po zakoupeni stalo jejim majetkem
a spadalo by tak do aktiv podniku jako dlouhodoby hmotny majetek.

Pokud by usoudila, ze zvladne splacet podle piikladu 8 000 K¢ mésiéné, byl by uvér
rozdélen na 74 splatek, coz znamena splaceni po dobu 6 let a 2 mésic. V konecném

dusledku by za téchto podminek pii fadném splaceni celkové pieplatila 80 422 K¢.
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3.2 Metoda vybéru z pohledu ¢isté finan¢niho

Pro porovnani analyzovanych zptisobl financovani jsou vyuzity také metody financni
matematiky, Které porovnaji mozné varianty z Cisté finan¢niho hlediska. Ptedchozi

metoda totiz nebrala v ivahu rtizné vlivy, a to predevsim faktor ¢asu ¢i dafnové dspory.

Vyuzity jsou dvé metody, a to metoda diskontovanych vydaji na leasing a avér
a metoda cisté vyhody leasingu. Témto metodam jsou podrobeny zastupci uveérovych
a leasingovych produktd, které ve své kategorii zvitézili. Porovnavany jsou tudiz
netcelovy Gvér od Komer¢ni banky a finan¢ni leasing od Raiffeisenbank. Pro tyto
ucely byly tyto dvé spole¢nosti pozadany o vytvoteni pfedbézného navrhu konkrétni

nabidky, které jsou vyobrazeny v nésledujicich tabulkéch:

Tabulka €. 20: PfedbéZna nabidka avéru od spole¢nosti Komer¢éni banka
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019)

Doba splatnosti 60 mésicu
Urokova sazba 7,5 % p.a.
Perioda splaceni mésicni
Poplatek za poskytnuti 490 K¢
Poplatek za vedeni zadny
Povinné ruceni (Ctvrtletné) 2 560 K¢

Tabulka ¢&. 21: PredbéZna nabidka leasingu od spole¢nosti Raiffeisenbank
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019)

Doba splatnosti 60 mésicl
Akontace (20% z PC) 101 400 K¢
Splatka bez pojisténi 7 806 K¢
Povinné ruceni (soucast splatky) 725 K&/meésic
Splatka véetné pojisténi 8 531 K¢
Zistatkova cena 0 K¢

Povinné rudeni si pfi financovani bankovnim tvérem podnikatel sjednava samostatné.
V nasem ptipadé se jedna o produkt pojistovny Generali s cenou 2 560 K¢ ¢tvrtletné.
Leasingové spolecnosti vétSinou nabizeji zvyhodnéné pojisténi, které je soucasti

leasingové splatky. V nasem konkrétnim ptipadé je to pojisténi ve vysi 725 K¢ mési¢né.
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V piipad¢ leasingové nabidky od Raiffeisenbank je pii sjednani zapotiebi zaplatit
akontaci ve vysi 20 % z pocatecni ceny. Konkrétné se jedna o 101 400 K&, které by pani

Novosadova musela zaplatit pii podpisu smlouvy.

3.2.1 Metoda diskontovanych vydaji na leasing a avér

V této cCasti prace je provedeno porovnani soucasnych hodnot (zkratka SH) vydaji
spojenych s avérem a S finan¢nim leasingem. Pro postup u této metody je zapotiebi
nejprve vypocitat SH vydaji spojenych s leasingem a stejné tak i s avérem. Od téch je
odectena SH danové tuspory. Vysledné hodnoty jsou nasledné porovnany. Varianta
financovani, ktera je spojena s niz§i vyslednou hodnotou, je pro podnikatele vyhodnéjsi
(Reznakova. 2012, s. 81-95).
Mezi zapocitané vydaje, které vzniknou v souvislosti s leasingovym financovanim,
Ize vnasem ptipad¢ zafadit akontaci (mimofadnou leasingovou splatku na pocatku
financovani) a fadné leasingové splatky vcetné povinného ruceni.
V piipad¢ financovani ivérem se mezi tyto Vydaje zapocitavaji iroky, poplatky a povinné
ruceni vozidla.
Co se ty¢e danovych uspor, ty jsou vycisleny vyndsobenim danové uznatelnych vydajt
sazbou dan¢ z pfijmu, ktera bude uvazovana ve vysi aktualni pro rok 2019. Sazba je
ve vysi 15 % dle zakona 586/1992 SB o danich z pfijmu, ve znéni pozdé&jsich predpist.
Danoveé uznatelnymi vydaji souvisejicimi s leasingem jsou fadné splatky a casové
rozliseni mési¢nich splatek (ziskané vydélenim akontace délkou leasingu, tj. 60 mésict).
Diskontovani vydaji na soucasnou hodnotu je provedeno prostiednictvim odurocitele
(Reznakova. 2012, s. 81-95).

, v 1

odurocitel = (1+—L)n

Hodnota i vyjadiuje diskontni sazbu v p.m. Inspiraci pro diskontni sazbu bude pé&tilety
statni dluhopis s hodnotou 4 % p.a., tj. 0, 33 p.m. Hodnota n znamena pocet prob&hlych

mésicil (neboli o kolikatou splatku se jedna).

Diskontovani danové uspory na soucasnou hodnotu bude vypocitano vynasobenim

danové uspory za dany rok odurocitelem, ktery odpovida lednu nasledujiciho roku.
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Soucty vydaju, splatkové kalendafre a vysledky jsou soucasti priloh této prace.

V nize uvedené tabulce jsou uvedeny koneéné vysledky této metody:

Tabulka ¢. 22: Vysledky metody diskontovanych vydaja

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019)

H vdaid H dafiové 3
Produkt S vydaj’u , > ’danove Cisty penézni tok
financovani uspory
Uvér — Komeréni banka 600 868 K¢ 89 962 K¢ 510 906 K¢
Leasing — Raiffeisenbank 566 169 K¢ 81 733 K¢ 484 436 K¢

Vysledek této metody poukazuje na to, Ze financovani dané¢ho problému je vyhodnéjsi
fesit prostrednictvim finan¢niho leasingu od Raiffeisenbank. Ve vyjadfeni ¢istého

penézniho toku je 0 26 470 K¢ vyhodnéjsi nez netcelovy uvér od Komeréni banky.

3.2.2 Metoda Cisté vyhody leasingu

Metoda ¢isté vyhody leasingu slouzi taktéz k porovnani variant financovani a zjisténi,
ktera z nich je vyhodnéjsi. Pro tcely jejiho vypoctu je zapotiebi vytvorit tabulku odpisi.
Stejné jako v ptedchozi metodé vyuzijeme zrychlené danové odpisy, jejichz tabulka je

soucasti priloh této prace.

(fo\{:ll’n * (1 - d) + Zg:l d * On

CVL =K - aton
Koo kapitadlovy vydaj
| PR leasingové splatky jednotlivych let
o IOV danova sazba
Opeveennne danové odpisy jednotlivych let
Necevennnn. jednotlivé roky zivotnosti
N......... doba zivotnosti

(U urokova mira upravend o vliv dané

(Valouch, s. 22)
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122652 * (1—0,15) + 0,15 * 101 400
(1 + 0075 + (1 - 0,15))'
122652 = 0,85 + 0,15 * 162240

CVL =507 000

1,063752

122 652 * 0,85 + 0,15 * 121 680
B 1,063753

122 652 * 0,85 + 0,15 = 81120
B 1,06375%

122 652 * 0,85 + 0,15 * 40 560
B 1,063755
= 507 000 — 112 305 — 113 639 — 101 775 — 90 924 — 81 008

=7349

Jelikoz je hodnota ¢isté vyhody leasingu kladna, naznacuje tato metoda stejné jako
ta ptedchozi, ze financovani leasingem je pro podnikatelku vyhodnéjsi nez financovani

uvérem.

3.2.3 Interpretace vysledki

Prvni metoda usoudila vyhodnost leasingového financovani jako vyss$i nez v piipadé
uvérového, a to V piepoc¢tu na soucasnou hodnotu o 26 740 K¢&. Druha metoda tento
vysledek podpotila. Usporu 26 740 K& pii vysi Gvéru 507 000 K& lze subjektivné
ohodnotit jako usporu ne sice enormni, uré¢ité ale podstatnou a hodnou brat v Gvahu pfi

finalnim rozhodovani.

3.3 Navrh kone¢ného reSeni

Pfi navrhu kone¢ného feseni je zapotiebi se na vysledky prace podivat komplexné. Podle
Cist¢ finanéniho pohledu se podnikatelce vyplati automobil financovat spise
prostfednictvim finan¢niho leasingu od spole¢nosti Raiffeisenbank. Vyhodou této
metody je, ze podnikateli pomérné ptesné napovi moznou finan¢ni Gisporu oproti jiné
varianté. Nevyhodou zase, Ze nebere v potaz jiné aspekty nez parametry Cisté finan¢ni.
Nejvyhodnéjsi zpsob z pohledu finanéniho tak muze byt sice zpusob, ktery v kone¢ném

Vv

vyhovovat v ostatnich aspektech.
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V piipad¢ této prace pravé metoda usuzujici preference podniku napovédéla vybér
opacny, nez je tomu u metody cCisté finan¢niho pohledu. Netcelovy uvér od Komercni
banky sice nejlépe spliuje preference podnikatelky a nabidne tak nejspi$ nejpohodIné;si
pribéh splaceni, nabidka leasingového financovani od Raiffeisenbank ovSem poskytuje

moznost financovani s niz§imi vydaji pro podnik v celkovém hledisku.

DalSim dilezitym aspektem pro rozhodovani mezi témito dvéma variantami je
skutecnost, ze v piipadé volby tvérového financovani bude automobil ve vlastnictvi
podnikatelky jiz od pocatku. Pokud se rozhodne automobil financovat leasingem, zistava
automobil majetkem leasingové spolecnosti po celou dobu splaceni a teprve
az po usp&$ném doplaceni je pieveden do jejiho vlastnictvi. Leasingova spole¢nost
se tak zajiStuje proti riziku nesplaceni dluznika a umoziuje zjednodusSit proces
schvalovani. Podnikatel ale nemuze s automobilem svobodné nakladat, jako je tomu
Vv pfipadé jeho vlastnictvi, které ziska pfi financovani tvérem.

Jinou moZnou nevyhodou leasingu je nutnost slozeni akontace na pocatku financovani.
V konkrétnim ptipadé¢ této prace je to 101 400 K¢, které by podnikatelka musela zaplatit
ze svych vlastnich zdrojua pied obdrzenim vozidla. Aby byla pani Novosadova schopna

tuto Castku zaplatit, musela by nejprve prodat sviij aktualni osobni automobil.
Konec¢né rozhodnuti zavisi na pani Novosadové.

Pokud by si chtéla sviij osobni automobil ponechat, pfipadné ma v planu ménit parametry
splaceni v jeho prub¢hu (napiiklad ménit vysi splatek, provadét mimoiadné ¢i predcasné
splatky uveru), doporucuji zvolit financovani neti¢elovym uvérem od Komeréni banky.

V piipad¢, Ze predeslé moznosti nespadaji do planu podnikatelky a zalezi ji predevsim
na optimalizaci vydaji, doporucuji feSit situaci leasingovym financovanim

od spole¢nosti Raiffeisenbank.
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo zvolit vhodnou formu externiho financovani
dlouhodobého majetku pro podnik Lenky Novosadové. Vyhodnost riznych forem
financovani jsem posuzoval podle preferenci podniku a také s pomoci nastroji finan¢ni
matematiky. Dil¢imi cili prace bylo analyzovat aktualni rozpoloZeni tuvérovych
spole¢nosti na ¢eském trhu, rozbor parametrd jejich konkrétnich produkti a nasledna
komparace téchto moznosti financovani.

Prvni ¢ast bakalaiské prace je zaméfena na teoretické poznatky vyuzité v pozdéjsich
fazich. Vysvétleny byly predevsim dulezité pojmy souvisejici s tématem prace a také
zékladni rozdé€leni spolecnosti a produktl, které mohou byt vyuzity k feSeni dan¢ho

problému.

V casti analytické byl nejprve piedstaven podnik a cel externiho financovani. Jedna
se 0 pofizeni uzitkového vozu, ktery by mél optimalizaci Casu a nakladt zvysit zisk
generovany podnikem. Poté jiz byly podrobeny analyze vybrané konkrétni produkty,
které mohou podnikatelce pomoci s financovanim pofizeni vozidla. Mezi tyto varianty
byly zatazeny tvéry bankovnich i nebankovnich spole¢nosti a produkty leasingového
financovani.

V Casti tfeti je navrhnut moZzny postup feSeni daného problému. Nabidky byly
komparovany nejprve pomoci metody, ktera jednotlivé z variant boduje podle splnéni
sdélenych preferenci podniku. Jedna se o Sirokospektralni hodnoceni parametrti kazdého
Z produktti, které ovSem nebere v potaz dulezité vlivy, jakymi mohou byt napiiklad faktor
Casu ¢i danovych uspor. Proto je komparace variant doplnéna i o metody finan¢ni
matematiky, konkrétné metodou diskontovanych vydaji na leasing a uvér a metodou Eisté
vyhody leasingu. Z hlediska preferovanych parametri zvitézil sice Gvérovy produkt
od Komer¢ni banky, z pohledu ¢isté finanéniho je ov§em vyhodné&jsi vozidlo financovat
konkrétni nabidkou leasingu od spolecnosti Raiffeisenbank. Podnikatelce jsou tedy

doporucéeny aspekty, podle nichz se ma rozhodnout o kone¢ném feseni.

Vystupy této prace byly piedloZzeny pani Novosadové a pomohou ji s rozhodovanim
o form& externiho financovani podniku, jenZ ma byt diky optimalizaci ndkladl a Casu

cestou k navyseni generovaného zisku a rozvoje podniku.
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Ptiloha ¢. 1: Komer¢ni banka — ndvrh Gvéru (Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019)

Doba splatnosti 60 mésicl
Urokova sazba 7,5 % p.a.
Perioda splaceni mésicni
Poplatek za poskytnuti 490 K¢
Poplatek za vedeni zadny
Povinné ruceni (Ctvrtletné) 2 560 K¢
) ) Povinné Suma Soucasna
Rok | Mésic | Splatka Urok Umor Jistina ruceni + vydaji ho’dn(?tna
poplatky vydaju
0 507 000 K¢ | 3050 K¢ | 3050 K¢ 3050 K¢
1 10159 K¢ | 3169 K¢ 6990 K¢ | 500 010 K¢ 10159 K¢ | 10125 K¢
2 10159 K¢ | 3125K¢ 7034 K¢ | 492975 K¢ 10159 K¢ | 10092 K¢
3 10159 K¢ | 3081 K¢ 7078 KE | 485897 K& | 2560 KE | 12 719 K& | 12593 K¢
4 10159 K¢ | 3037 K¢ 7122 K¢ | 478 775 K¢ 10159 K¢ | 10025 K¢
fo)) 5 10159 K¢ | 2992 K¢ 7167 K¢ | 471608 K¢ 10 159 K¢ 9992 K¢
8 6 10159 K¢ | 2948 K¢ 7212 KE | 464396 KE | 2560 KE | 12719 KE | 12 468 K¢
N 7 10159 K¢ | 2902 K¢ 7257 K¢ | 457 139 K¢ 10 159 K¢ 9925 K¢
8 10159 K¢ | 2857 K¢ 7302 K¢ | 449837 K¢ 10 159 K¢ 9892 K¢
9 10159 K¢ | 2811K¢ 7348 K¢ | 442490K¢ | 2560 K¢ | 12719 KE | 12344 K¢
10 10159 K¢ | 2766 K¢ 7394 K¢ | 435096 K¢ 10 159 K¢ 9827 K¢
11 10159 K¢ | 2719 K¢ 7440 K¢ | 427 656 K¢ 10 159 K¢ 9794 K¢
12 10159 K& | 2673 K¢ 7486 KE | 420170K¢ | 2560 KE | 12 719 K¢ | 12221 K¢
1 10159 K¢ | 2626 K¢ 7533 K¢ | 412636 K¢ 10 159 K¢ 9729 K¢
2 10159 K¢ | 2579 K¢ 7 580 K¢ | 405 056 K¢ 10 159 K¢ 9 697 K¢
3 10159 K¢ | 2532 K¢ 7628 K€ | 397429K¢ | 2560 K¢ | 12719 K¢ | 12 100 K¢
4 10159 K¢ | 2484 K¢ 7675 K¢ | 389 753 K¢ 10 159 K¢ 9632 K¢
5 10159 K¢ | 2436 K¢ 7723 K¢ | 382030K¢ 10 159 K¢ 9 600 K¢
8 6 10159 K¢ | 2388 K¢ 7772KE | 374258 K¢ | 2560 KE | 12719 KE | 11980 K¢
8 7 10159 K¢ | 2339 K¢ 7 820 K¢ | 366 438 K¢ 10 159 K¢ 9537 K¢
8 10159 K¢ | 2290 K¢ 7 869 K¢ | 358 569 K¢ 10 159 K¢ 9 505 K¢
9 10159 K¢ | 2241K¢ 7918 K¢ | 350651 K¢ | 2560 K¢ | 12719 KE | 11861 K¢
10 10159 K¢ | 2192 K¢ 7968 K¢ | 342 683 K¢ 10 159 K¢ 9442 K¢
11 10159 K¢ | 2142 K¢ 8017 K¢ | 334 666 K¢ 10 159 K¢ 9411 K¢
12 10159 K¢ | 2092 K¢ 8068 K¢ | 326598 K¢ | 2560 K¢ | 12719 K¢ | 11743 K¢




1 10159 K¢ | 2041KC 8118 K& | 318480 K¢ 10159 K¢ | 9348 K¢
2 10159 K¢ | 1991 K¢ 8169 K¢ | 310312K¢ 10159 K¢ | 9317 K¢
3 10159 K¢ | 1939 KE 8220 KE | 302092 Ke¢ | 2560 K¢ | 12719 KE | 11626 K¢
4 10159 K¢ | 1888 KcC 8271 K& | 293 821K¢ 10159 K¢ | 9255K¢
5 10159 K¢ | 1836 KC 8323 K& | 285498 K¢ 10159 K¢ | 9225K¢
c‘:} 6 10159 K¢ | 1784 K¢ 8375KE | 277123 K¢ | 2560 K¢ | 12719 KE | 11511 K¢E
g 7 10159 K¢ | 1732KE 8427 K& | 268 696 K¢ 10159 K¢ | 9163 K¢
8 10159 K¢ | 1679 K¢ 8480 K& | 260216 K¢ 10159 K¢ | 9133 K¢
9 10159 K¢ | 1626 KC 8533 KE | 251683 K¢ | 2560 K¢ | 12719 K& | 11396 K¢
10 | 10159 K¢ | 1573 KC 8586 K& | 243 097 K¢ 10159 K¢ | 9072 K¢
11 | 10159 K¢ | 1519KC 8640 K& | 234 457 K¢ 10159 K¢ | 9042 K¢
12 | 10159 K¢ | 1465Ke 8694 K& | 225763 K¢ | 2560 K¢ | 12719 K& | 11283 K¢
1 10159 K¢ | 1411KC 8748 K& | 217 015K¢e 10159 K¢ | 8982 K¢
2 10159 K¢ | 1356 KC 8803 K& | 208 212 K¢ 10159 K¢ | 8952 K¢
3 10159 K¢ | 1301KE 8858 K& | 199354 K¢ | 2560 K¢ | 12719 KE | 11171 KE
4 10159 K¢ | 1246 KC 8913 K& | 190441 Ke 10159 K¢ | 8893 K¢
5 10159 K& | 1190 K< 8969 K& | 181472 K¢ 10159 K¢ | 8864 K¢
m 6 10159 K¢ | 1134 K< 9025KE | 172447 K¢ | 2560 K¢ | 12719 K& | 11060 K¢
8 7 10159 K¢ | 1078 K¢ 9081 KE | 163365 Ke 10159 K¢ | 8805 K¢
8 10159 K¢ | 1021 K¢ 9138 K¢ | 154227 K¢ 10159 K¢ | 8775K¢
9 10 159 K& 964 K¢ 9195KE | 145032 K¢ | 2560 K¢ | 12719 KE | 10950 K&
10 | 10159 K¢ 906 K¢ 9253 K¢ | 135779 Ke 10159 K¢ | 8717 K¢
11 | 10159 K¢ 849 K¢ 9311KE | 126 468 K¢ 10159 K¢ | 8688 K¢
12 | 10159 K¢ 790 K¢ 9369 KE | 117099Ke¢ | 2560 K¢ | 12719 KE | 10842 K¢
1 10 159 K¢ 732 K¢ 9427 K¢ | 107 672 K¢ 10159 K¢ | 8631K¢
2 10 159 K¢ 673 K¢ 9486 KE | 98186 K¢ 10159 K¢ | 8602 K¢
3 10 159 K¢ 614 K¢ 9546 KE | 88640KE | 2560 K¢ | 12719 KE | 10734 K&
4 10 159 K¢ 554 K¢ 9605 KE | 79035 Ke 10159 K¢ | 8545 K¢
5 10 159 K¢ 494 K¢ 9665 KE | 69370 Ke 10159 K¢ | 8517 K¢
m 6 10 159 K¢ 434 K¢ 9726KE | 59644 KE | 2560 K¢ | 12719 KE | 10627 K&
8 7 10 159 K¢ 373 K¢ 9786 KE | 49857 Ke 10159 K¢ | 8460 K¢
8 10 159 K¢ 312 K¢ 9848 K¢ | 40010 Ke 10159 K¢ | 8432K¢
9 10 159 K¢ 250 K¢ 9909 KE | 30101KE | 2560Ke¢ | 12719 KE | 10522 K¢
10 | 10159 K¢ 188 K¢ 9971 K¢ | 20130Ke 10159 K¢ | 8376 K¢
11 | 10159 K¢ 126 K¢ 10033 K¢ | 10096 K¢ 10159 K¢ | 8348 K¢
12 | 10159 K¢ 63 K¢ 10 096 K¢ 0 Ke 2560 K¢ | 12719 K¢ | 10417 K¢
X 2 | 609554 K¢ | 102 554 K¢ | 507 000 K¢ X 51 200 K¢ | 663 804 K¢ | 600 868 K¢




Zrychlené odpisy majetku

Rok Zustatkova cena Rocni odpis Opravky celkem
2019 405 600 K¢ 101 400 K¢ 101 400 K¢
2020 243 360 K¢ 162 240 K¢ 263 640 K¢
2021 121 680 K¢ 121 680 K¢ 385320 K¢
2022 40 560 K¢ 81 120 K¢ 466 440 K¢
2023 0 Ke 40 560 K¢ 507 000 K¢
Vypocet pro  rok 2019: 507 000/5
rok 2020: 405 600*2 / (6-1)
rok 2021: 243 360*2 / (6-2)
rok 2022: 121 680*2 / (6-3)
rok 2023: 40 560*2 / (6-4)
Dafové Soucasna | Odurocitel
Rok Uroky Povvinn’é Odpisy | uznatelné Sazbva D’aﬁova' hovd no’ta ‘ Iednf q
ruceni ST dané | uspora da?ovych nasledujiciho
uspor roku
2019 | 35080 K¢ | 13290 K¢ | 101 400 K¢ | 149 770 K¢ | 15% |22 466 K& | 21586 KE| 0,96085
2020 | 28340 K¢ | 10240 K¢ | 162 240 K& | 200 820 K¢ | 15% |30123 K¢ |27811KE| 0,92324
2021 | 21075 K¢ | 10240 K¢ | 121 680 K& | 152 995 K¢ | 15% |22 949 K¢ | 20358 K¢| 0,88710
2022 | 13247 K¢ | 10240 K¢ | 81120 K¢ | 104 607 K& | 15% | 15691 K¢ |13375KE| 0,85237
2023 | 4811KE | 10240Ke¢ | 40560 K¢ | 55611 K¢ | 15% | 8342 K¢ | 6832 K¢ 0,81900
S | 102554 K¢ | 54 250 K¢ | 507 000 K¢ | 663 804 KE | X |99 571 K¢ | 89 962 K¢ X

Cisty penéni tok = 600 868 — 89 962 = 510 906 K&




Ptiloha ¢. 2: Raiffeisenbank — navrh leasingu (Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019)

Doba splatnosti 60 mésicl

Akontace (20% z PC) 101 400 K¢

Splatka bez pojisténi 7 806 K¢

Povinné ruceni (soucast splatky) 725 K¢/mésic

Splatka vcetné pojisténi 8 531 K¢

Zustatkova cena 0 K¢
.| splatka Gile | SEIC | gy | SRR

Rok | Mésic Akontace . rozliseni i o hodnota |Odurocitel

celkem bez poj akontace vydaju vidajt

1 8531 KE |101400K¢| 7806 K¢ 1690 K¢ | 109931 K¢ | 109931 K¢ 1
2 8531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8531 K¢ 8 503 K¢ 0,99668
3 8531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8531 K¢ 8474 K¢ 0,99337
4 8531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8531 K¢ 8 446 K¢ 0,99007
5 8531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8 531 K¢ 8418 K¢ 0,98678

a 6 8531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8 531 K¢ 8390 K¢ 0,98350

8 7 8531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8 531 K¢ 8362 K¢ 0,98023
8 8531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8 531 K¢ 8 335 K¢ 0,97697
9 8531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8 531 K¢ 8 307 K¢ 0,97373
10 8531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8 531 K¢ 8279 K¢ 0,97049
11 8531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8531 K¢ 8 252 K¢ 0,96727
12 8531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8531 K¢ 8224 K¢ 0,96406
1 8531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8531 K¢ 8197 K¢ 0,96085
2 8531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8531 K¢ 8170 K¢ 0,95766
3 8531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8531 K¢ 8 143 K¢ 0,95448
4 8531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8531 K¢ 8116 K¢ 0,95131
5 8531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8531 K¢ 8 089 K¢ 0,94815

8 6 8531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8531 K¢ 8 062 K¢ 0,94500

8 7 8531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8531 K¢ 8 035 K¢ 0,94186
8 8531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8531 K¢ 8 008 K¢ 0,93873
9 8531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8531 K¢ 7 982 K¢ 0,93561
10 8531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8531 K¢ 7 955 K¢ 0,93250
11 8531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8 531 K¢ 7 929 K¢ 0,92940
12 8531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8531 K¢ 7 902 K¢ 0,92632




1 8 531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8 531 K¢ 7 876 K¢ 0,92324
2 8 531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8 531 K¢ 7 850 K¢ 0,92017
3 8 531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8 531 K¢ 7 824 K¢ 0,91711
4 8 531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8 531 K¢ 7 798 K¢ 0,91407
5 8 531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8 531 K¢ 7772 K¢ 0,91103
: 6 8 531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8 531 K¢ 7 746 K¢ 0,90800
g 7 8 531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8 531 K¢ 7 720 K¢ 0,90499
8 8 531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8 531 K¢ 7 695 K¢ 0,90198
9 8 531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8 531 K¢ 7 669 K¢ 0,89898
10 8 531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8 531 K¢ 7 644 K¢ 0,89600
11 8 531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8 531 K¢ 7 618 K¢ 0,89302
12 8 531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8 531 K¢ 7 593 K¢ 0,89005
1 8 531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8 531 K¢ 7 568 K¢ 0,88710
2 8 531 K¢ 7 806 K& 1690 K¢ 8531 K¢ 7 543 K¢ 0,88415
3 8 531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8 531 K¢ 7 518 K¢ 0,88121
4 8 531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8531 K¢ 7 493 K¢ 0,87829
5 8 531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8531 K¢ 7 468 K¢ 0,87537
g 6 8 531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8531 K¢ 7 443 K¢ 0,87246
8 7 8 531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8531 K¢ 7 418 K¢ 0,86956
8 8 531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8531 K¢ 7 394 K¢ 0,86667
9 8 531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8531 K¢ 7 369 K¢ 0,86379
10 8 531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8531 K¢ 7 345 K¢ 0,86092
11 8 531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8531 K¢ 7 320 K¢ 0,85806
12 8 531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8531 K¢ 7 296 K¢ 0,85521
1 8 531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8531 K¢ 7272 K¢ 0,85237
2 8 531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8531 K¢ 7 247 K¢ 0,84954
3 8 531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8531 K¢ 7 223 K¢ 0,84672
4 8 531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8531 K¢ 7 199 K¢ 0,84390
5 8 531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8531 K¢ 7 175 K¢ 0,84110
m 6 8 531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8531 K¢ 7 152 K¢ 0,83831
8 7 8 531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8531 K¢ 7 128 K¢ 0,83552
8 8 531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8531 K¢ 7 104 K¢ 0,83274
9 8 531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8531 K¢ 7 081 K¢ 0,82998
10 8 531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8531 K¢ 7 057 K¢ 0,82722
11 8 531 K¢ 7 806 K¢ 1690 K¢ 8531 K¢ 7 034 K¢ 0,82447
12 8 531 K¢ 7 806 K¢ 1 690 K¢ 8531 K¢ 7 010 K¢ 0,82173
X X |511860 K¢ 468 360 K¢ | 101 400 K¢ | 613 260 K¢ | 566 169 K¢ X




Dafové Soucasna Odurocitel
; Sazba Danové hodnota ledna
Rok uznatelné N . ., . . .
p dané uspory danovych nasledujiciho
naklady ,
uspor roku
2019 122 652 K¢ 15% 18 398 K¢ 17 678 K¢ 0,96085
2020 122 652 K¢ 15% 18 398 K¢ 16 986 K¢ 0,92324
2021 122 652 K¢ 15% 18 398 K¢ 16 321 K¢ 0,88710
2022 122 652 K¢ 15% 18 398 K¢ 15 682 K¢ 0,85237
2023 122 652 K¢ 15% 18 398 K¢ 15 068 K¢ 0,81900
X 613 260 K¢ X 91 989 K¢ 81 733 K¢ X

Cisty penéZni tok = 566 169 — 81 733 = 484 436 K&

VI




