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1. UVOD

V prvni ¢asti prace (Teoreticka vychodiska prace) se budu zabyvat informacemi, které
podpoii analytickou c¢ast prace z hlediska jak povahy prace, tak i hledisek, které
piedstavuji pro vybranou spole¢nost! nejvyssi pfidanou hodnotu. Prace se zaméfuje na
vSechny dilezité aspekty a nalezitosti studie proveditelnosti tak, jak to doporucuje pouzita

literatura.

V analytické Casti provedu analyzy spole¢nosti SLEPT, PORTER, 7S. Vysledky téchto
analyz budou shrnuty do SWOT analyzy, jejimz cilem bude urcit nejlepsi strategii pro

pristup k implementaci projektu.

V névrhové Casti probéhne zpracovani samotné studie proveditelnosti, jejimz cilem je
doporuceni nebo nedoporuceni implementace projektu. Studie bude zpracovana v téchto
hlavnich kategoriich: Vychozi stav, zdiivodnéni realizace a pottebnosti, popis projektu
a jeho etap, projektovy tym, technické a technologické feSeni projektu, zplisob zajisténi
projektu, zajisténi investicniho majetku, harmonogram realizace projektu, Finanéni
a ekonomicka analyza, hodnoceni efektivity, analyza rizik, vliv projektu na Zivotni

prostiedi.

1 Vybrana spolecnost si pieje v ramci prace ziistat anonymni, a proto se k ni v praci budu odkazovat
terminem ,,Vybrana spolecnost*
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1. CIL PRACE

Cilem diplomové prace je vypracovani studie proveditelnosti projektu vyvoje RTLS
platformy ve vybrané spolecnosti a doporuceni ¢i nedoporuceni jeho realizace na zéklad¢

zjisténych informaci.

1.1. Volba metodologie
Ke zpracovani prace jsem pfistoupil s vyuzitim doporucené osnovy Studie
proveditelnosti zvefejnéné ministerstvem vnitra CR. Jedna se o osnovu, kterou by mély
spliiovat v§echny studie proveditelnosti téch projekti, které chtéji zadat o statni dotace na
projekt. Protoze dand osnova je v nékterych bodech pfiili§ strohd, rozhodl jsem se tato

mista zpracovat za pomoci vyuziti mezinarodnich standardl projektového tizeni IPMA a

PRINCEZ2.

Oproti tomu jsou vSak nékteré Casti této osnovy, které prace bud’ nezahrnuje v plném

rozsahu, protoZe si vybrana spole¢nost nepfeje tyto informace zvefejnit?.

2 Jedna se predevsim o Marketingovou analyzu a Cost benefit analyzu
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2. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V teorii se budu zabyvat problematikou tvorby Studie proveditelnosti projektu a s tim
spojenymi vychodisky. Nejprve se budu zabyvat obecnymi informacemi o Studii
proveditelnosti a stim spojenymi analyzami. Nasledné probéhne letmé seznameni
s projektovymi standardy IPMA a PRINCE2 a s nimi spojenymi praktikami vhodnymi
k feSeni prace. Dale probéhne seznameni s ekonomickymi a sitovymi analyzami.

Nakonec pak seznameni s fizenim rizik projektu.

2.1. Studie proveditelnost

Hlavnim ucelem této studie (Feasibility study) je zhodnoceni eventualnich variant
provedeni projektu a ndsledné posouzeni realizovatelnosti a zivotaschopnosti vybraného

feseni (1, s.54).

Tato studie charakterizuje dany zpiisob realizace cile projektu a zajisti tedy zpfesnéni
podrobnosti projektu. Konkrétné¢ se jednd o specifikaci cile, potrebné nadklady
Dale také ocekdvané prinosy ¢i dalsi podstatna rizika, ktera se tykaji daného projektu tedy

konkrétné jeho realizace (1, s.54).

Kazda studie proveditelnosti by méla zacit identifikaci moZnych variant eSeni projektu

a volbou optimalni varianty.

Identifikovat mozné varianty feSeni projektu, stanovit pfisluSna kritéria a na jejich
zaklad¢ zvolit tu nejvhodnéjsi cestu vSak neni jednoduchy tkol. Proto se nckdy
zpracovava tzv. predbéZna studie proveditelnosti (Pre-Feasibility study), jejimz cilem

je nalézt zptsoby, jak dosahnout cile projektu a vybrat optimalni alternativu (1, $.55).

Struktura proveditelnosti neni rigidn¢ dana. Lisi se v zavislosti na typu a povaze projektu
(zda se jedna o hard ¢i soft projekt; projekt za soukromé, vetejné ¢€i nestatni neziskové
sféry). Jak vSak uvadi Sieber a Uchytil, kazdy projekt ma své finan¢ni, organizacni a jiné
obdobné parametry, a proto Ize nékteré spolecné tematické okruhy vymezit. Obecné tak

studie proveditelnosti obsahuje minimalné nasledujici témata® (1, 5.56):

3 Z divodd, Ze si spolecnost nepieje n&které informace zvetejhovat a také omezenych zdroji zpracovatele
studie nejsou nékteré ¢asti (CBA analyza a marketingovy mix) obsazeny v ramci této studie.
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- Strucna charakteristika projektu, jeho podstaty a obsahu

- Organizace a management projektu vcetné personalniho zabezpeceni

- Marketingova analyza (trh, poptavka, konkurence, marketingovy mix)

- Technické a technologické reseni

- Dopad na zZivotni prostredi

- Dalsi podstatné charakteristiky projektu a jeho okoli (pravni prostiedi apod.)
- Financni analyza projektu

- Investicni studie (analyza prinosii a nakladi, zdroje financovani)

- Analyza rizik

Soucasti studie proveditelnosti byva i analyza zainteresovanych stran a analyza kritickych

faktori usp&snosti projektu (1, .56).
2.2. Predprojektové analyzy

2.2.1. SLEPT analyza

SLEPT analyza je analyzou slouZici k analyze zmén, které se udaly v obecném okoli
spolecnosti. Nebo také k analyze zmén, které se staly v obecném okoli projektu. V obou
pripadech SLEPT analyza zkouma, studuje, zjistuje a také hodnoti externi faktory, které
mohou projekty ¢i samotnou spolecnost ovlivnit. Toto zkoumani probihé z pohledu péti

hledisek. Konkrétné se jedna o nasledujici (1, $.37):

e S =social —z pohledu socidalniho,

o L =legal —z pohledu legislativniho a prdvniho,

e E =economic — z pohledu ekonomického,

e P =policy -z pohledu politického,

e T =technology — z pohledu technologického ci technického (1, $.37).

Analyza pfitom nemapuje pouze stavajici stav, ale zabyva se 1 budouci situaci, resp. tim,
jak se bude ¢i muze obecné prostiedi v budoucnu vyvijet a jaké zmény lze v okoli

predpokladat (1, s.37).
Postup analyzy (1, s.37):

1. Zmapovani faktort v jednotlivych oblastech SLEPT.
2. Zhodnoceni dopadu jednotlivych faktori na projekt
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3. Vybeér faktort, které je tfeba vzit v ptipad€ zvazovaného projektu v tivahu

Vysledkem analyzy je piehled dilezitych faktort vnéjsiho prostredi, které mohou projekt

ovlivnit, v¢etné popisu jejich dopadu na projekt. (1, s.37)

2.2.2. Porteriv model konkuren¢niho prostredi

Velmi uzitenym a Casto vyuzivanym nastrojem analyzy oborového prostiedi okoli
podniku je Porterav pétifaktorovy model konkuren¢niho prostiedi, znazornény na obr. 1.
Model vychazi z pfedpokladu, Ze strategicka pozice firmy/SBU pisobici v uréitém
odvétvi, resp. na urcitém trhu, je predevsim uréovana ptisobenim péti zakladnich Ciniteli

(faktorur) (2, s.53):

1) Vyjednavaci silou zakaznikii

2) Vyjednavaci silou dodavatelii

3) Hrozbou vstupu novych konkurentii
4) Hrozbou substitutii

5) Rivalitou firem pusobicich na daném trhu
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Obriazek 1: Portertiv model konkurenéniho prostiedi (2, 5.53)

2.2.3. Model ,,7S* firmy McKinsey

Pracovnici konzultaéni firmy McKinsey vytvotili ,,model 7S“ v sedmdesatych letech, aby
pomohli manazerim porozumét slozitostem, které jsou spojeny s organizacnimi
zménami. Tento model ukazuje, Ze imunitni systém organizace a ostatni souvisejici
promé&nné zplsobily, Ze bylo sloZité zmény implementovat, a vyzaduje, aby pifi snaze
provést efektivni zmény byly brany v Givahu vSechny faktory najednou. Model je nazyvan
»75% podle toho, ze je vném zahrnuto sedm nize uvedenych faktort, jejichz nazvy

zacCinaji v angli¢ting€ pismenem S (3, $.73):

e Strategie (Strategy)

e Struktura (Structure)

o Systémy (Systems)

o  Styl prace vedeni (Style)
e Spolupracovnici (Staff)
e Schopnosti (Skills)
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o Sdilené hodnoty (Shared values) (3, 5.73)

Vedeni firmy musi brat v uvahu vSech sedm faktorti, aby bylo jisté, Ze implementovana
strategie bude Gspésnd, bez ohledu na to, jestli je to velka nebo mala firma. Tyto faktory
jsou vzajemné provazany a pokud vedeni nebude davat pozor u jednoho z nich, pak mize
zpusobit zhrouceni ostatnich faktor. Samoziejm¢ vyznam nebo dulezitost kazdého
Z nich bude odli$na s ¢asem a nékdy neni mozné Fici, jak se zméni. A proto se v modelu

,»7S% jedna o to, aby vedeni mohlo zkoumat vSechny pusobici faktory (3, s.73).

Struktura

> Tvrda 38
Strategie | 5 ; [ Systémy
Sdilene J
hadnoty )
Schopnosti | 7 | Styl
> Maékka 4S
' Spolupracovnici

7

Obrazek 2: Model ,,78% (3, 5.73)

2.2.4. SWOT analyza

SWOT analyza predstavuje jeden ze zakladnich nastroji strategického managementu,
ktery zkouma klicové otdzky organizace na zaklad€ podrobné analyzy jejich silnych a

slabych stranek a dulezitych vlivi z vngjsiho prostiedi (1, 5.39).

Zakladni princip metody spociva v urceni vyznamnych faktorti vnéj$iho a vnitiniho
prostiedi organizace a stanoveni jejich vzajemné interakce, tedy jak mohou dutlezité silné
a slabé stranky ovlivnit pfilezitosti a hrozby v prostfedi organizace. Analyza umoziuje
komplexné¢ vyhodnotit fungovani organizace (tzn. jeji aktudlni stav, stavajici silné a slabé

stranky) a soucasné pojmenovat vyrazné problémy i moznosti pro rozvoj (1, s.39).
SWOT analyzu Ize aplikovat i na projekty. V takovém piipadé umoznuje (1, 5.39):

o Objevit prilezitosti pro projekt

e Predikovat jeho zasadni rizika
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o Vyuzit silné stranky organizace diileZité pro projekt

e JV¢as eliminovat slabé stranky ohroZujici projekt

2.3. Vybrané standardy projektového rizeni

V této kapitole se budu zabyvat dvéma nejvice pouzivanymi standardy projektového

fizeni spolu s vhodnymi praktikami pro potieby této prace. Témito standardy jsou IPMA
a PRINCE2.

2.3.1. IPMA competence baseline - ICB

Standard se na rozdil od pfedchozich pojeti projektového managementu nezaméiuje na
to, jak maji pfesné vypadat definované procesy a jak se maji aplikovat. SpiSe se zaméfuje
na schopnosti a dovednosti manazerti a ¢lend jejich tymu. Vyhodou pfistupu je
schopnost vyuziti vhodné aplikace konkrétnimi osobami, velky prostor pro kreativitu

a vlastni nazory (4, 5.29).

2.3.1.1.  Analyza zainteresovanych stran

Pokud porozumime ocekavani jednotlivych zucastnénych, pak nemalou mérou

prispivame k tspéchu projektu.

Zakladni technika analyzy zainteresovanych stran navrhuje tyto zékladni procesni kroky
(4, 5.69):

e [Identifikace potencialnich zainteresovanych stran

o Definovani kritérii k popisu zainteresovanych stran nebo jejich ocekavani
vzhledem k organizaci a reseni nestrukturovanych problémii

o Definovani pohledu zainteresované strany na zameéreni a cinnost organizace pri
reSeni nestrukturovanych problémii

e [dentifikovat, jak lze uspokojit ocekavaini zainteresovanych stran vzhledem
k Fesenému nestrukturalizovanému rozhodovacimu problému

e [dentifikovat probléemy, které byly a jsou s jednotlivymi zainteresovanymi
stranami pri feSeni nestrukturovanych rozhodovacich problémii

e Identifikace vlivu zainteresovanych stran na rozhodovani v organizaci vzhledem

K jejich pozici (funkcéni zarazeni)
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Matice vliv-zajem

Vystupem je rozdé€leni zainteresovanych stran do ¢ty skupin podle miry vlivu na projekt

a miry zajmu (4, s.70).

Snazime se nalézt zajmové skupiny, které oznacujeme jako kliCové hrace. Jsou to ty
skupiny nebo jednotlivci, ktefi maji nejveétsi vliv na nas projekt, a pfitom maji i vysoka

o¢ekavani (zajem) (4, s.70).

e Dulezitymi jsou téz tviirci, nebot’ mohou velmi ovlivnit podobu vysledného reseni
i jeho prosazeni a akceptaci
o Doplikem ci rozsirenim miize byt i doplnéni treti dimenze podle vztahu k projektu:
o Podporovatelé (aktivni ¢i pasivni podpora)
o Neutralni vztah

o Kritik (kritika nebo primé kladeni prekazek)

AN
vysoky
~Tvurci” JHKlicovi hradi’
Udriovat spokojenost Intenzivné komunikovat
a Fidit vztah
Wi
(moc)
<Dav” Dulegite osoby”
Sledovat Udrzovat informovanost
nizky
| P
v
nizky Zajem vysoky

(oéekavani)
Obrazek 3: Matice vliv-zajem (4, 5.70)

2.3.1.2.  Strategie pro zainteresované strany
Po analyze a roz¢lenéni zainteresovanych stran je tieba zvazit (4, s.71):

o Jak konkrétné a do jaké miry jednotlivé zainteresované strany zapojit

e Jak nastavit jejich spoluuicast na projektovych procesech dle jejich viivu a
ocekavani

e Nasledné je doporucena urcita strategie pro kazdou skupinu

Vystupem této faze je obvykle tzv. registr zainteresovanych stran (4, s.71).
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2.3.2. Project in controlled environment - PRINCE2

Metodika prince nabyva procesniho charakteru. Je zalozena na nasledujicich metodikach

(4, s.29):

o Sedm hlavnich principii, z nichz samotnd metodika vychazi. Mj. mezi né patii
jasné definované role a odpovédnosti; zaméreni na dodavany produkt projektu
Nebo obchodni zdiivodnéni projektu aj.

o Sedm témat, kterym musi byt vénovdna pozornost po celou dobu béhu projektu.
Jedna se o obchodni pripad, organizace, kvalita, plany, rizika, zmeny a progres.

o Sedm procesi, které v ramci projektu probihaji.

2.3.2.1.  Organizacni struktura projektu

Vytvoteni efektivni organizacni struktury projektu je podle metodiky PRINCE2
klicovym aspektem jeho Uspé$né realizace. Rozhodnuti o tom, jakd je nejvhodnégjsi

struktura organizace projektu, mohou usnadnit odpovédi na otazky jako (5, 5.91):

e Kdo poskytne finance?
e Kdo je opravneén Fici, co bude tireba?
e Kdo bude ridit projekt kazdy den?

o Kdo bude zajistovat potiebné produkty?

Role a odpovédnosti jsou pro ucely metodiky PRINCE2 rozdéleny do téech skupin (5,
s.91):

e |nvestor
o  Uzivatel

e Dodavatel

Vytvafena organizacni struktura by meéla zapojovat vSechny zainteresované strany
z hlediska jejich zajmu. Pro tyto potifeby vytvofili autofi metodiky PRINCE2 obecnou
strukturu fizeni projektd, kterd muze byt ptizplisobena jakémukoliv typu projektu,
s dirazem na role ¢lenti tymu spiSe nez na jejich tikoly. Schéma této projektoveé struktury

uvadi obr. 4 (5, 5.91).
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Rizeni organizace nebo programu

!

o Projektovy vybor

Zakaznik Dodavatel

Hiavni uZivatel Sponzor projekiu Hiavni dodavatel

/ Projektovy manaZer

Projektovy dohled | l ‘ Podpora projekiu

\ T?mn"‘r? manader }r/

Obrazek 4: Struktura projektového tymu podle metodiky PRINCE2 (5, 5.91)

>

2.3.2.2. Role ¢lenii tymu
Podle metodiky PRINCE?2 jsou role v projektovém tymu rozdéleny nasledovné (5, 5.92):

e Rizeni organizace nebo programu — jmenuje sponzora projektu a projektovy
vybor, podle moznosti i projektového manazera, stanovuje tolerance v projektu,
schvaluje plany realizace vyjimek, poskytuje normy a ndstroje planovani.

e Projektovy vybor — ma pravomoc pridélovat pozZadované zdroje, vykonava
celkovou realizaci projektu a jeho smérovani, je odpovédny za uspéch projektu
a za projekt v ramci limitii stanovenych rizenim podniku/programu.

e Sponzor projektu — schvaluje plan projektu, definuje tolerance etapy, schvaluje
plan etapy, schvaluje plany realizace vyjimky na urovni etapy, pridéluje zdroje, je
odpovedny za projekt a pritom mu pomaha Hlavni uzivatel a Hlavni dodavatel.
Musi zajistit, aby projekt dosahl hodnotu za vynalozené penize.

e Hilavni uZivatel, zdakaznik — reprezentuje zajmy vSech, kteri budou uZivat,
provozovat a udrzovat konecny vystup projektu, pridéluje vsechny pozadované
zdroje uzivatele, je odpovédny za specifikaci potieb vsech, kteri budou pouzivat

konecny vystup projektu atd.
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Hlavni dodavatel, dodavatel — reprezentuje zajmy téch, kteri navrhuji, vyvijeji,
podporuji a obstaravaji produkty projektu. Ma pravomoc pridélovat nebo
ziskavat pozadované zdroje dodavatele. Je odpovédny za kvalitu vSech produkti
dodavanych do projektu.

Projektovy manaZer — ma povereni Projektového vyboru a pravomoc realizovat
projekt na kazdodenni bazi v ramci omezeni stanovenych Projektovym vyborem.
Musi zajistit, aby projekt vytvoril pozZadované vystupy v poZadované kvalité
V ramci harmonogramu a rozpoctu.

Tymovy manaZer — odpovida Projektovéemu manazerovi, od néhoz prebird
pokyny. Je vedoucim tymu a musi zajistit tvorbu vystupu definovaného
projektovym manaZerem.

Projektovy dohled — monitoruje a kontroluje vsechny udalosti v projektu a radi
Projektovému vyboru.

Podpora projektu — je na bazi dobrovolnosti, obvykle vyvolana potrebou daného
projektu. Miize jit o formu poradenstvi, administrativnich sluzeb nebo

zapisovatele ziskanych poznatkii apod (5, $.92).

2.4. Investice projektu

2.4.1. Penézni toky projektu

Penézni tok (Cash Flow) projektu tvoii veskeré pFrijmy a vydaje, které projekt generuje,

resp. vyvolava béhem svého zivota, tj. v pribéhu vystavby, v obdobi provozu a pii

likvidaci, a to za ptedpokladu plného vlastniho financovani. (7, 5.93).

Obdobi vystavby — typicky zde existuji pouze vydaje, a to vydaje investi¢niho
charakteru, predstavujici vynaloZeni prostredki, které budou dlouhodobé
vyuzivany v projektu.

Obdobi provozu — spojeno jak s prijmy, tak S vydaji. Prijmy tvori predevsim
prijmy z trzeb za prodej produkce, resp. sluzeb, na néz se projekt orientuje. Vydaje
V obdobi provozu mohou mit investicni nebo provozni charakter. Investicni vydaje
predstavuji jednak vydaje na dokonéeni vystavby po uvedeni projektu do provozu,

pripadné vydaje na rozsiieni velikosti vyrobni kapacity, jednak vydaje na obnovu
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urcitych sloZek dlouhodobého majetku s kratsi Zivotnosti, nez je doba celého
projektu.

e Obdobi likvidace -spojeno jak s prijmy, tak s vydaji. V nékterych pripadech budou
prevazovat prijmy, jindy budou prevazovat vydaje, a to v zavislosti na konkrétni

situaci a vys$i prijmit z likvidace (7, 5.93).

2.4.1.1. Investicni naklady projektu

Investi¢ni naklady (vydaje) chapeme jako souhrn vSech nakladt kapitalového charakteru,
které je tfeba vynalozit na vybudovani vyrobni jednotky a zabezpeceni jejiho provozu.

Tyto naklady tedy reprezentuji prostfedky, jeZ jsou dlouhodob¢ vazany v projektu.

Investi¢ni ndklady lze rozdélit do tii zakladnich skupin. Prvni skupinu tvoii naklady
vynalozené na pofizeni stalych aktiv, kterd maji povahu dlouhodobého hmotného, resp.
nehmotného majetku. Druhou skupinu pak tvofi €isty pracovni kapital a do tfeti skupiny

zahrneme ostatni naklady kapitalového charakteru (7, 5.93).
Naklady na porizeni dlouhodobého majetku

Tyto ndklady tvoii naklady na potizeni dlouhodobého majetku hmotné a nehmotné
povahy. Néklady na zajisténi dlouhodobého hmotného majetku zahrnuji vétsi pocet
polozek, které tvofi pfedev§im ndklady na ziskani pozemku, naklady stavebni ¢asti
projektu a naklady strojni ¢asti projektu. Soucasti investi¢nich nékladii na potfizeni
dlouhodobého majetku jsou vSak téz naklady na zpracovani studii riizné¢ho charakteru
(v€etn¢ nakladli na pfipravu technicko-ekonomické studie projektu), néklady na
zpracovani projektové dokumentace, piepravné a celni poplatky, ndklady na montaz
strojui a zafizeni aj (7, 5.94).

Cisty pracovni kapitdl

Kromé poftizeni dlouhodobého majetku vyzaduje realizace projektu vynalozit urcité
prosttedky, které budou dlouhodob¢ vazany v podobé zasob, pohledavek a kratkodobého
finan¢niho majetku, tj ob&znych aktiv, bez nichZ by projekt nemohl fungovat. Tyto
prostiedky vdzané v obéznych aktivech se oznacuji jako tzv. hruby pracovni kapital.

Rozdil obéznych aktiv a kratkodobych zavazki pak tvoti tzv. Cisty pracovni kapital, ktery

je kryt dlouhodobym kapitalem (7, $.95).
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Pro stanoveni ¢istého pracovniho kapitalu je proto tfeba urcit ob&ézna aktiva a kratkodobé

zavazky projektu (7, s.95).

2.5. Sitova analyza

Sitovd analyza je metodou slouzici k planovani projektd. Jeji vyhody se projevi
predevsim pfi fizeni rozséhlych a slozitych projektt, které se skladaji z velkého mnozstvi

dil¢ich &innosti (8, 5.198).

Tato metoda je primarné urcena k uspoie Casu pottebného pro realizaci projektu, cilem
analyzy je tedy minimalizace doby trvani projektu. Vedlejsim produktem jeji aplikace je
vSak zaroven uspora nékladi, jez vyplyva z celkové racionalizace a zefektivnéni projektu.

Postup planovani projektu metodou sitové analyzy (8, s.198):

1. Vymezeni ¢innosti a jejich parametri
2. Zndzornéni projektu pomoci sitového grafu

3. Optimalizace pomoci vybrané metody (CPM, PERT)

2.5.1. Vymezeni ¢innosti a jejich parametra

vvvvvv

planovani ¢asového rozvrhu projektu. Kvalita a ptesnost vstupli do sitové analyzy zcela
logicky podstatné determinuje i relevanci vysledkli ndslednych propoctii, potazmo jejich
prakticky pfinos a skute¢nou vyuZitelnost. Pro vlastni aplikaci metody sitové analyzy

projektu je tedy zapotiebi nejprve stanovit (8, 5.198):

e Urceni vSech cinnosti potiebnych pro realizaci projektu
e Odhad casové narocnosti jednotlivych cinnosti

e Stanoveni ndvaznosti jednotlivych ¢innosti (8, 5.198)

2.5.2. Konstrukce sitového grafu

Sitovy graf pfedstavuje znazornéni celého projektu jako sledu jednotlivych Cinnosti.
Sklada se z orientovanych hran (vektorti) a uzli (boda). Uzly jsou znaceny ¢isly, hrany

pismeny (8, 5.200).
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Obrazek 5: Sitovy graf projektu (8, 5.200)

Uzly predstavuji okamziky v ¢ase od zahajeni projektu. Uzel 1 predstavuje okamzik
zahdjeni projektu, uzel 2 znazoriiuje Casovy okamzik dokonceni ¢innosti A a mozného
zacatku ¢innosti B a C. Uzel 11 pfedstavuje okamzik dokonceni poslednich ¢innosti (J,

K, M) a je tedy i okamzikem dokonceni celého projektu (8, s.200).

Hrany znazornuji jednotlivé Cinnosti, poCet orientovanych hran sitového grafu tedy
odpovida poctu ¢innosti projektu. Orientované hrany smétuji z jednoho uzlu do druhého,
pfi¢emzZ vstupni uzel vyjadiuje okamzik zahdjeni ¢innosti a vystupni okamzik dokonc¢eni

¢innosti (8, s.200).

Konstrukce sitového grafu je klidovou fazi sitové analyzy. Ukolem tohoto kroku je
zakreslit vSechny cCinnosti projektu do sitového grafu pfi respektovani piisluSnych

naslednosti. Mohou nastat tyto situace (8, 5.200):

o Zjednoho uzlu vychazi vice hran (v tomto casovém okamzZiku zacind vice ¢innosti)

e Do jednoho uzlu usti vice hran (do tohoto casového okamzZiku musi skoncit vice
¢innosti) (8, 5.200)

Podle vyse popsanych pravidel nakresleny sitovy graf je jiz dostatecnym podkladem pro

provedeni vlastnich optimaliza¢nich tkont, které jsou koneénym cilem sitové analyzy

(8, 5.200).
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2.5.3. Optimalizace projektu

Cilem posledni faze sitové analyzy je sestavit optimalni harmonogram realizace projektu,
pficemz sledovanym kritériem je cCas. Vystupem optimalizace je tedy takovy

harmonogram projektu, jenz umozni minimalizaci doby trvani projektu (8, s.201).
K optimalizaci harmonogramu projektu se vyuzivaji tyto metody (8, 5.201):

e Metoda kritické cesty (CPM)
e Metoda PERT

Metoda CPM je jednodussi z vySe jmenovanych metod. Je deterministickd, pracuje
s bodovymi odhady dob trvani Cinnosti a jejim vystupem je bodovy odhad nejkratsi
mozné doby trvani projektu. Je zfejmé, Ze tento deterministicky charakter neodpovida
skute€nosti. Doba trvani projektu je ve skutecnosti nahodna veli¢ina s uréitym
pravdépodobnostnim rozdélenim (mize nabyvat hodnot, jez se lisi svou
pravdépodobnosti), to samé plati pro jednotlivé ¢innosti. Tak na cely problém nahlizi také
metoda PERT, ktera je podstatné ptesnéjsi. Naopak velkou vyhodou metody CPM je jeji
pocetni jednoduchost (8, s.201).

Kritickéd cesta projektu je ta vétev sitového grafu spojujici pocatek a konec, kterd je
casové nejdelsi. Soucet dob trvani ¢innosti lezicich na kritické cesté (kritickych ¢innosti)
predstavuje minimalni dobu trvani projektu (8, s.201).

25.3.1. Metoda CPM

Vysledkem této metody je urcit dvé zakladni charakteristiky pro kazdy vrchol grafu
(29, s.212):

Nejdrive mozny zacéatek realizace ¢innosti

Vsechny ¢innosti bezprosttedné predchéazejici této Cinnosti musi byt dokonceny, jinak

nelze zahdjit jinou ¢innost (29, $.213).

Ti(0) = max(T;(0) + ty)
L1EAL
Rovnice 1: nejdfive moZny zacatek ¢innosti (29, 5.213)

Ty (0).....nejdiive mozny zacatek k-té Cinnosti
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T;(0)..... nejdiive mozny zacatek Cinnosti predchézejici
tij.... doba trvani Cinnosti

Nejpozdéji nutny konec realizace ¢innosti — VSechny ¢innosti mifici do tohoto bodu
musi byt dokonceny nejpozdéji v daném terminu, aby bylo zajisténo splnéni terminti

¢innosti nasledujicich (29, s.213).
T, (1) = min(T; (1) — tg;
k( ) jEBk( ]( ) k])
Rovnice 2: Nejpozdéji nutny konec ¢innosti (29, 5.213)

Ty (1).....Nejpozdéji nutny zacatek k-té cinnosti

T;(1).....Nejpozd&ji nutny konec Cinnosti
Epjoeenens Doba trvani ¢innosti

Urceni kritické cesty

Kriticka cesta se urcuje z vysledného sitového diagramu nasledovné (29, s.214):
e pro vrcholy lezici na kritické cesté plati: T;(0) = T;(1)
e pro hrany lezici na kritické cesté plati: T; (1) — T;(0)

V grafu se miize nachazet vice nez jedna kritickd cesta, vSechny vSak maji stejnou

celkovou dobu trvani (29, s214).
Vypocet a interpretace rezerv jednotlivych ¢innosti

Celkova casova rezerva — ¢as, o ktery je mozné maximalné zpozdit zac¢atek Cinnosti

nebo prodlouZit tuto ¢innost tak, aniz by doslo k prodlouzeni celého projektu (29, s.215).
Rf; = T;(1) — T;(0) — t;;

Rovnice 3: Celkova ¢asova rezerva (29, s.215)

Kritické ¢innosti maji celkovou rezervu nulovou.

Volna ¢asova rezerva — cas, o ktery lze maximalné zpozdit zaCatek Cinnosti nebo
prodlouzit tuto Cinnost tak, aby nebyly ovlivnény nejdiive mozné zacatky cCinnosti

bezprostfedné nasledujicich (29, s.215).

RY; = T;(0) — T;(0) — t;;
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Rovnice 4: Volna ¢asova rezerva (29, s.215)

Zavisla ¢asova rezerva — Cas, o ktery lze maximaln¢€ zpozdit zacatek Cinnosti nebo
prodlouzit tuto ¢innost tak, aby nebyly ovlivnény nejpozdéji nutné zacatky c¢innosti,
bezprostfedné nasledujicich v ptipad¢, ze predchozi Cinnosti skoncily se zpozdénim (29,
s.215).

R =T;(1) = T;(1) — t;

Rovnice 5: Zavisla ¢asova rezerva (29, 5.215)
Nezavisla ¢asova rezerva — rezerva, pii jejimz pripadném vycerpani nesmime ovlivnit
velikost ¢asové rezervy zadné dalsi Cinnosti (29, s.215).
N _
Rij = T;(0) — T;(1) — ¢y
Rovnice 6: Nezavisla ¢asova rezerva (29, s.215)

2.5.3.2. Metoda PERT
Jednd se o rozSifeni metody CPM o pravdépodobnostni odhady. Zakladd se na
predpokladu, Ze doba trvani ¢innosti neni dana staticky, ale jedna se o spojitou nahodnou

veli¢inu definovanou na intervalu <a;;; b;;>, kde a;; pfedstavuje nejkrat$i moznou dobu

realizace a b;; nejdel$i moznou dobu realizace (29, s.215).

Teoreticky zpracovany model predpoklada, Ze vSechny T;; pro vSechny cinnosti (i, j) v
projektu jsou navzdjem nezavislé ndhodné veliciny se stejnym rozdélenim
pravdépodobnosti — tzv. Beta rozdélenim. Zakladnimi pravdépodobnostnimi
charakteristikami kazdé nahodné veliciny X v uzivanych oznacenich jsou: stredni hodnota
E(X) = pu(X)arozptylD(X) = 6%(X), kde §(X) je smérodatna odchylka. Odhady téchto

charakteristik se pocitaji pro kazdou ndhodnou velicinu T;j (29, $.217).

Vzorce pro vypocet uvedenych charakteristik jsou (29, s.218):

al-j + 4mU + bU
6

wij = E(Ty;) =

Rovnice 7: Stifedni doba trvani ¢innosti (29, 5.218)
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Oij = D(Ty) = T 6

Rovnice 8: Smérodatna odchylka (29, 5.218)

2.6. Financ¢né-ekonomicka analyza

Tato c¢ast investicniho projektu ma poskytnout srozumitelné a ptehledné informace
tykajici se nejen finan¢né-ekonomické stranky projektu, ale i celé firmy, tj. méla by
posoudit dopad projektu na finan¢ni stabilitu firmy, tedy pfispét k naplnéni cilt

investovani (9, s.41).
Finan¢né ekonomicka analyza je integrujici soucasti investi¢niho projektu. Odrazeji se
v ni vSechny slozky projektu ve finan¢ni form¢. Analyza provéfuje proveditelnost a

obchodni uspésnost ostatnich ¢asti projektu (9, s.41).
Ukazatelé ekonomické efektivnosti projektu (9, s.41):

e Cistd soucasna hodnota (CSH / NPV)

e Index rentability (IR / PI)

o Vnitrni vynosové procento (VVP /IRR)

e Diskontovand doba splatnosti (DDS)

o Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

e Rentabilita investice (RI)

e Bod zvratu (BZ)

e Komercni Zivotaschopnost projektu (KZP) (9, s.41)

2.6.1. Cista sou¢asna hodnota

Cista sou¢asna hodnota (NPV) projektu predstavuje rozdil soucasné hodnoty viech
budoucich pfijml projektu a soucasné hodnoty vSech vydaji projektu. Jinymi slovy
muzeme cistou soucasnou hodnotu definovat jako soucet diskontovaného Ccistého
penézniho toku projektu béhem jeho zivota zahrnujiciho jak obdobi vystavby, tak i

obdobi provozu (10, s.71).

Plati, Ze investice je pro investora vyhodna, pokud NPV > 0. Pokud se rozhodujeme mezi

vice investicemi, zvolime tu s vy$$i soucasnou hodnotou (11, 5.61).
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CF,

————IN
- A+

NPV (i) =

Rovnice 9: Cista sou¢asna hodnota (11, 5.61)

CF; ..... penézni toky v jednotlivych obdobich
[........pozadovana vynosnost v irokovém obdobi

IN .......hodnota poc¢atecni investice

2.6.2. Index rentability

Index rentability, resp index ziskovosti (profitability index) je blizky Cisté soucasné
hodnoté, na rozdil od ni je vSak relativni povahy. Index rentability vyjadiuje velikost
soucasné¢ hodnoty budoucich piijma projektu, ptfipadajici na jednotku investi¢nich
nakladil piepoétenych na sou¢asnou hodnotu. Ciselné stanovime index rentability jako
podil soucasné hodnoty budoucich pfijmi projektu a soucasné hodnoty investi¢nich

vydaji (10, 5.72).

n __CF_
pI = t=1 Ellv_,_ DE
Rovnice 10: Index rentability (12, s.135)
CF; ..... penézni toky v jednotlivych obdobich
[........pozadovana vynosnost v irokovém obdobi

IN ......hodnota pocatecni investice

Investice je pfijatelnd, jestlize index ziskovosti je vétSi nebo roven 1, coz v je pfimé
souvislosti s pozadavkem nezaporné NPV. Cim vice index rentability projektu presahuje

hodnotu 1, tim je projekt ekonomicky vyhodnéjsi (12, s.135).

2.6.3. Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento, resp vnitini mira vynosnosti (internal rate of return) se chape
jako vynosnost (rentabilita), kterou je projekt poskytuje béhem svého zivota. Ciselné je
vnitini vynosové procento rovno takové diskontni sazbé, pii které je €ista soucasna

hodnota rovna nule (10, s.73).
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. CF
NPV (i) =Z(1+i)t—11v =0
t

Rovnice 11: Vnitfni vynosové procento (11, s.62)

CF; ..... penézni toky v jednotlivych obdobich
[........pozadovana vynosnost v irokovém obdobi

IN .......hodnota poc¢atecni investice

2.6.4. Bod zvratu

Bodem zvratu (kritickym bodem) projektu rozumime takovou hodnotu urcitého
rizikového faktoru ovlivitujiciho hospodaiské vysledky projektu, pfi které tento projekt
dosahuje urcité hrani¢ni hodnoty zvoleného ekonomického kritéria. Pokud je timto
kritériem zisk, pak bod zvratu pfedstavuje takovou hodnotu rizikového faktoru, pii které
projekt dosahuje nulového zisku (tj. vynosy projektu pokryvaji prave jeho naklady). Bod
zvratu miiZze byt vyznamnou charakteristikou odolnosti projektu z hlediska neptiznivych
zmén téch faktord, vzhledem k nimz je tento bod konstruovan. Nej€astéji se bod zvratu

chape z hlediska objemu produkce (10, 5.156).

Bod zvratu odvodime ze vztahu T = N takto (13, 5.137):

T=N
pq =F + bq
(B7) = —
q T o—b
Rovnice 12: Bod zvratu (13, 5.137)
T...... trzby
N...... naklady
p....... jednotkova prodejni cena vyrobku

g....... pocet prodanych kusti vyrobku

Foo..... velikost fixnich nakladt

b....... variabilni ndklady na jednotku produktu
BZ.....bod zvratu
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2.6.5. Doba navratnosti

Doba navratnosti znamena dobu potiebnou pro ziskani Cistého piinosu pokryvajiciho

naklady na projekt (14, s.100).

Rovnice 13: Doba navratnosti projektu (11, 5.67)

DN...... doba navratnosti
IK........ investovany kapital
Zierrannn konstantni zisk

2.7. Rizeni rizik
Riziko ptedstavuje odchylku realného vysledku od danych ocekavani. V modernim pojeti

muze riziko pfedstavovat jak negativni, tak 1 pozitivni vyvoj udélosti.

Riziko je vzdy spojeno s ur¢itou akci, aktivitou ¢i projektem s nejistymi vysledky,
pricemz tyto vysledky ovliviuji situaci subjektu, ktery akci realizuje. Napt. neuspéch
urcitého projektu muze vést ke vzniku hospodarské ztraty, problémtim s penéznimi toky,
dokonce az k ohrozZeni existence podniku. Na druhé stran€ uspéch projektu miize posilit

konkurenceschopnost podniku a zlepsit jeho hospodaiské vysledky (15, s.19).
Klasifikace rizik (15, s.20):

e Podnikatelské a Cisté — Podnikatelské riziko mé pozitivni i negativni stranku.
Cisté riziko mé pouze stranku negativni

e Systematické a nesystematické — Systematické riziko do urcité¢ miry postihuje
vSechny spolecnosti v daném odvétvi. Nesystematické riziko je specifické pro
danou spole¢nost.

e Vnitini a vnéjsi — Vztahuji se k faktorim uvnitf, resp. vné spole€nosti.

e Ovlivnitelné a neovlivnitelné — Souvisi se schopnosti pisobit na pti¢iny vzniku
rizika.

e Primarni a sekundarni — Sekundarni riziko vzniké dsledkem protiopatieni proti
riziku primarnimu.

¢ Riziko ve fazi pripravy, realizace a provozu projektu
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Dalsi moznosti ¢lenéni je ¢lenéni dle vécné naplné rizika (15, s.21):

e Technicko-technologické
o  Vyrobni

o Ekonomické

o Trini

e Financni

o Kreditni

o Legislativni

e Politické

e FEnviromentalni

e Spojené s lidskym cinitelem
e Informacni

e Zasahy vyssi moc

2.7.1. ldentifikace rizik

vvvvvv

Jejim cilem je ziskat soubor takovych faktort, které mohou mit vliv na ekonomické nebo

jiné vysledky projektu (15, s.25).
Je tfeba najit odpovédi na nasledujici otazky (15, $.26):

o Jaké faktory mohou ohrozit dosazeni cilu?

e Jaké potencialni problémy mohou byt zpiisobeny pri realizaci projektu a jaké
jsou oblasti jejich zranitelnosti

o Jaké faktory mohou ovlivnit stakeholdery, aby prijaly akce, které ohrozuji
dosazeni danych cilii?

o Co muize byt zdrojem dodatecnych benefitii?

o Kdy, kde, jak a pro¢ by mohla tato rizika vniknout a koho mohou ovlivnit?

o Jaké faktory, drive povazované za jisté, se mohou vyvijet jinak, nez se

predpoklada?
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2.7.2. Hodnoceni rizik

Ke stanoveni zavaznosti rizika je mozné piistoupit dvéma zptisoby. Jednd se o analyzu
citlivosti a expertni hodnoceni. Analyzu citlivosti lze vyuzit v pfipadé, kdy lze
modelovat zavislost finan¢nich kritérii spolecnosti. Expertni hodnoceni lze vyuzit pro
urceni vyznamnosti rizik, u kterych je obtizné je kvantifikovat nebo je kvantifikovat nelze

(15, 5.28).

Jednim z néstroji téchto metod je tzv. Matice hodnoceni rizik. Matice se zaklad4 na
expertnim hodnoceni danych rizik pracovniky s dostateénymi znalostmi nebo
zkusenostmi v jednotlivych oblastech, ve kterych se rizika nachazeji. Podstata této
metody spociva v hodnoceni danych rizik ve dvou dimenzich. Témito dimenzemi jsou

pravdépodobnost vyskytu rizika a intenzita negativniho dopadu (15, s.37).

K &iselnému hodnoceni rizika se pouziva hodnota oznacovana jako Risk priority number
(RPN). Tato hodnota se vypocitd jednoduse jako soucin pravdépodobnosti vyskytu a
intenzity rizika. Toto ¢islo mize slouzit k porovnéavani jednotlivych celkovych zavaznosti

rizik (16, 5.36).

Tabulka 1: Matice hodnoceni rizik (15, 5.38)

Pravdépodobnost Intenzita negativnich dopadi
Velmi malé Mala Stredni Vysoka Velmi
vysoka
Velmi vysoka R4
Vysoka R1 R2
Stfedni R9 R8
Mala R5 R3
Velmi mala R6 R10 R7

vvvvvv

jeho intenzita a pravdépodobnost vzniku. Naopak rizika s nizkou intenzitou a nizkou

pravdépodobnosti jsou povazovany za nevyznamné (15, s.38).
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Data ziskand analyzou rizik jsou dale vyuzitelnd pro snizovani rizik a navrhu

protiopatieni proti jednotlivym rizikim (15, s.51).

2.7.3. Simulace Monte Carlo

Jedna se o simulaci mnoha (tisicii az desetitisicil) moznych scénaitt ndhodnych hodnot

rizik. Vyuziva se v piipadé, kdy pocet rizikovych faktori neumoznuje provedeni

konvenc¢ni analyzy citlivosti. Neni tedy mozné piimo spocitat vysledek pomoci vzorce.

Vystupem simulace je pravdépodobnostni rozdéleni hospodarského vysledku projektu

pted zdanénim (15, s.78).

Kroky pfi tvorbé simulace (15, $.82):

1.

o M DN

Vymezeni celkového kontextu financniho modelu, stanoveni kriteridlnich veli¢in
a identifikace faktori rizika.

Tvorba matematického modelu objektu analyzy rizika.

Urceni klic¢ovych faktori rizika

Stanoveni rozdéleni pravdépodobnosti klicovych faktoru rizika.

Stanoveni statistické zavislosti faktoru rizika
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3. ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

V ramci zpracovani diplomové prace se zaméfim na zpracovani projektového fizeni ve
vybrané spolecnosti a nasledného zpétného zhodnoceni piinosu projektového fizeni

V ramci projektu porovnanim soucasného stavu se stavem piedchozim.

3.1. Popis vybrané spole¢nosti

Obchodni firma:  Vybrana spoleénost?
Pravni forma: Spolecnost s rucenim omezenym
Zapis do OR: Srpen 2015 u Krajského soudu v Hradci Kréalové

Piedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3

zivnostenského zakona.

Jako pfedmét zpracovani diplomové prace jsem zvolil spolenost zabyvajici se vyvojem
inovativnich produktd a feSeni v oblastech Internetu a Digitalnich tovaren v souladu
S principy Industrializace 4.0. Spole¢nost ma v souc¢asné dobé 2 jednatele. Kazdy z téchto
jednatelti zastupuje spolecnost samostatné. Spolecnost byla zaloZzena matefskou

spolecnosti. Zakladni kapital spole¢nosti pfi zalozeni Cinil 200 000K¢.
Svym zékazniklim spole¢nost nabizi nasledujici typy produkti:

1) Business intelligence
2) Konzultace a integrovani zmén Industrializace 4.0
3) Software vyrobniho procesu

4) Automatizaci vyrobniho procesu.

4 Spolecnost si pieje ziistat v rAmci této prace anonymni.
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3.2. Namét projektu
Nazev projektu:
Vyvoj RTLS® platformy
Zadani projektu:
Vytvoteni RTLS platformy jako nového produktu, kterym miize nase spolecnost rozsitit

svlj sortiment a vstoupit tak na novy trh.
Casovy ramec projektu:
Q1/2018-Q3/2019

Finan¢ni zdroje:

Omezené, produkt musi byt ziskovy

Osoba zodpovédna za predprojektové studie a analyzy:

Bc. Martin Osman

Termin zpracovani predprojektovych analyz:

31.5.2018

Zdroje ke zpracovani predprojektovych analyz:
Zameéstnanci spole¢nosti, Internet, Literarni dila
Piipravny tym ve sloZeni:

Projektovy manazer, BC. Martin Osman dal$i zamé&stnanci spole¢nosti.

Schvalil: Dne:

I 13.12.2017

% Real time locating systém, neboli Systém lokalizace v realném &ase
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3.3. Projektovy ramec

Ramec projektu je popsan v nasledujici tabulce.

Tabulka 2: Projektovy ramec (vybrana spole¢nost)

Nazev
projektu:

Prinosy

Cil

Vystupy
projektu

Hlavni
skupiny
¢innosti

Vyvoj RTLS
platformy

Popis

Vznik nového
komer¢éné
vyuzitelného
produktu

Vyvoj produktu
komercné
vyuzitelného na
trhu na poli
lokalizace v
realném case.
Spojeni stavajicich
lokalizaénich
platforem do
jednoho
ekosystému.
Zajisténi napojeni
na stavajici ERP
systém. Zajisténi
sbéru dodate¢nych
informaci.
Otestované a
ptipravené k
nasazeni 4
platformy
lokalizace.
Ptipravené
marketingové
materialy.

Navrh projektu

Zodpovédny: [ Datum: 13.12.2017

Objektivné ovéritelné @ .., | Predpoklady
Zpisob ovéreni -

ukazatele realizace

Poptavka po nabizené | VypiszCRM |

technologii systému

o bt vy

v y . Test run protokol | technologie a SW

matefské spolecnosti a PN

vyvojara

pfipraven pro nasazeni

Otestované a ptipravené
k nasazeni 4 platformy
lokalizace. Ptipravené
marketingové materialy.

Kvalitni marketingové
Test run protokol | oddéleni, Dostupné
HW zézemi

Hruby ¢asovy

Odhad zdroju n
ramec
Dostatek financnich a
1000 € o o
Zaméstnanci Q1/2018 lidskych zdroja pro

realizaci projektu
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Ptedprojektové
analyzy

Seznameni se s
technologiemi

Tvorba SW
platformy

Roztahnuti a
zajisténi procesnich
dat

Testovaci provoz

Zahéjeni ostrého
provozu

Zhodnoceni

0€
Zaméstnanci

24000 €
Zaméstnanci

30000 €
Zaméstnanci

24000 €
Zaméstnanci

11000 €
Zaméstnanci

7000 €
Zameéstnanci

2000 €
Zaméstnanci
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Q1/2018-
Q2/2018

Q2/2018-
Q3/2018

Q3/2018-
Q1/2019

Q1/2019-
Q2/2019

Q2/2019

Q3/2019

Q3/2019

Schvalen navrh
projektu

Dostupnost
technologie

Dostupnost SW
vyvojart

Dostupnost SW
vyvojara

Uspésné zakonceni
ptredchozich etap

Uspé&sny testovaci
provoz

Nasazeni nebo zru$eni

projektu



V projektu nebude feseno: Pi'edbéZné podminky:

Rentabilita projektu, Schvaleni projektu,

Vyvoj HW pro lokalizaci, infrastruktura Tvorba studie proveditelnosti

3.4. Predprojektové analyzy
3.4.1. SLEPT analyza

Socialni faktory
Vyvoj populace:

Populace Ceské republiky se v roce 2016 rozrostla o 25,0 tisic osob, kdyz se z po&ateéniho
poctu 10 553 843 navysila na koncovych 10 578 820 obyvatel. Pétinou ptispéla k
celkovému piirastku kladné bilance pfirozené mény, kdyz Zivé narozenych déti bylo o 4
913 vice nez zemielych. Vétsinu piirtstku vSak opét zajistilo zahrani¢ni st€éhovani. Do
Ceské republiky se v roce 2016 ze zahraniéi pistéhovalo 37 503 osob, zatimco se jich 17

439 vystéhovalo. PfirGistek obyvatel zahraniéni migraci tak ¢inil 20 064 osob® (15).

Tabulka 3: Zmény v populaci (15)

Ukazatel 2006 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Absolutni poéty
ZivE narozeni 105831 108673 108576 106751 109860 110764 112663
Zemfeli 104441 106848 108189 109160 105665 111173 107750
Pristéhovali 68 183 22590 30 298 29579 41 625 34922 37503
Vyst&hovali 33 463 2701 20005 30 876 19 964 158945 17439
Prirozeny piiristek 1350 1825 387 -2409 4195 -409 4913
Prirdstek st&hovanim 34720 16 889 10 293 -1297 21661 15977 20 064
Celkowy piirdstek 36 110 18 714 10 680 -3 706 25 856 15568 24977
Stredni stav obyvatel (tis.) 10 266,6 10496,7 10509,3 10510,7 10524,8 105429 105653

Vzdélanost obyvatelstva

Pardubicky kraj

V populaci Pardubického kraje ve véku 15 a vice let méla nejvetsi zastoupeni
vzdélanostni skupina vyucenych (36,6 %). Nasledovala skupina osob s tiplnym stiednim
vzdélanim s maturitou (31,1 %), ktera zahrnuje také nastavbové a vyssi odborné vzdélani.
Ttfeti nejpocetnéjSi byla vzdélanostni skupina se zakladnim vzdélanim vcetné

neukonceného (17,9 %). Ukoncené vysokoSkolské vzdélani mélo 9,9 % z populace

® Data pro rok 2017 v dobé zpracovani analyzy nebyla k dispozici.
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15letych a starSich, 0,4 % bylo bez vzdé€lani. Obyvatelstvo Pardubického kraje podle

nejvyssiho ukonceného vzdélani ze zjisténych hodnot (nezjisténo 4,1 %) (16).

04%

m zakladni vE.
neukonceného

® stfedni v&. vyuCeni

= stfedni s maturitou

® vysokoskolské

» bez vzdélani

Graf 1: Obyvatelstvo PK podle nejvyssiho ukonéeného vzdélani (16)

Krdlovéhradecky kraj

Okres Hradec Kralové ma nejvyssi a nadpramérny podil vysokoskolsky a stfedoskolsky

cvwr

Kralové, ostatni okresy jsou v této kategorii vyrovnané. (17)

Tabulka 4 Vzdélanostni struktura obyvatelstva Kralovéhradeckého kraje (17)

Obyvatelstvo podle stupné vzdélani CR Rozdil v %

Pocet kraj v% v % Kraj - CR
Bez vzdalani 1937 0,42 0,44 -0,02
Zakladni vé. neukonéené 103690 22,49 23,03 -0,54
Vyuceni a stredni odborné bez maturity 183030 39,70 37,96 1,74
Upiné stfedni 5 maturitou 116020 25,16 24,89 027
VyESi odborng a nastavbove 16522 3,58 345 0,13
VysokoSkolske 34508 7,438 8,89 -1,41
Nezjigténé vzdélani 5281 1,14 1.3 -0,17
Celkem 460926 100 100

Podnikatelské subjekty v CR
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Tabulka 5: Poéty podnikatelskych subjektii v CR (18)

PoCet  podnikatelskych Fyzické .
subjektd CR osoby Ostatni  Celkem

Hlavni mésto Praha 157 771 243 715 60 600 462 086

Firmy

StredocCesky kraj 28 959 191 907 29 070 249 936
Jihocesky kraj 12 980 94 576 16 821 124 377
Plzensky kraj 12 859 84 094 15 958 112 911
Karlovarsky kraj 8 397 42 429 9111 59 937
Ustecky kraj 15 090 98 541 17 845 131 476
Liberecky kraj 9 480 71740 10 142 91 362
Kralovéhradecky kraj |10 645 76 876 13 137 100 658
Pardubicky kraj 8 781 71 305 12 097 92 183
Vysocina 7 046 64 947 11 765 83 758
Jihomoravsky kraj 39 352 167 515 28 831 235 698
Olomoucky kraj 10 813 84 330 13 525 108 668
Zlinsky kraj 12 223 84 994 11 514 108 731
Moravskoslezsky kraj 23 308 150 090 21 802 195 200
Celkem 357 704 1527059 (272218 2156 981

Pocet podnikatelskych subjektt v CR

500 000
450 000
400 000
350 000
300 000
250 000
200 000
150 000 W Firmy
100 000
50 000
0 1 = = - . - = - - I - = 1 Ostatni

Pocet subjekt

Fyzické osoby

Celkem

Kraj
Graf 2: Poéet podnikatelskych subjektu v CR (vlastni zpracovani)

Legislativni faktory

JelikoZ spole¢nost ABC sidli na izemi Ceské republiky, je povinna se fidit jejimi zikony
a Vv zavislosti s tim 1 nafizenimi Evropské unie. Hlavni zdkony, kterymi se spole¢nost

musi fidit jsou:
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1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

Zakon ¢. 280/2009 Sb., danovy rad

Zakon €. 586/1992 Sb., o dani z piijmu

Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty

Zakon ¢. 89/2006 Sb., obcansky zakonik

Zakon ¢ 341/2005 Sb., o vefejnych vyzkumnych institucich

Oblast robotiky je v soucasné dobé velmi diskutované téma. Je pravdépodobné, ze

v budoucnu dojde Kk legislativnim zménam zejména v této oblasti. Jednim z aktualnich

témat v soucasnosti je eliminace zaméstnaneckych pozic v rdmci nastupu robotu ve

vyrobnich procesech. To mize mit za nasledek napfiklad zavedeni specidlni dan¢ za

roboty.

Dale pak se firmy pfimo dotykd iniciativa Ministerstva primyslu a obchodu nazvana

Iniciativa pramysl 4.0 (19). V ramci s touto iniciativou byly zaroven zavedeny specialni

statni dotace na automatizaci firem. Podminky této dotace jsou dle portalu eDotace (20)

nasledujici:

Podporovany jsou projekty na zvyseni technickych a uZzitnych hodnot vyrobkd,
technologii a sluzeb (produktova inovace), zvyseni efektivnosti procest vyroby a
poskytovani sluzeb (procesni inovace) a doplitkoveé k nim zavedeni novych metod
organizace firemnich procesi prostfednictvim zavadéni novych informacnich
systéml integrujici a automatizujici procesy uvniti podniku zamétené predevsim
na propojeni vyzkumnych a vyvojovych (VaV) aktivit, inovaci a vyroby
(organiza¢ni inovace) a zvySeni prodeje vyrobkli a sluzeb prostfednictvim
vyznamné zmeény v designu produktu nebo baleni nebo zavedeni novych
prodejnich kanalii (marketingova inovace);

Dotace ¢ini 25 — 45 %, dle velikosti zadatele;

Probihajici pribézna vyzva bude ukoncena nejpozdéji 18.4.2017;

Dalsi vyzva bude vyhlaSena pravdépodobné v ¢ervnu 2017;
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- Projekty do tohoto programu bude mozné ve vybranych oblastech se schvalenou

Strategii ITI mozné predkladat ve specidlnich vyzvach, jejichz start se

predpoklada od dubna 2017.

Ekonomické faktory

Spolecnost je povinna odvadét statu dan z pridané hodnoty a dan z pfijmu pravnickych

osob. Dals§im vyraznym faktorem je mira ristu HDP.

Dari z pridané hodnoty

Uvedena v Zakoné ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty. V soucasnosti ji podléha
subjekt, jehoz ro¢ni obrat piesahl hodnotu 750 000K¢. Aktudlni sazba dané zavedena
1.1.2015 dosahuje hodnot: 21% zékladni sazba, 15% prvni snizend sazba a 10% druha

sniZzena sazba.

Tabulka 6: Zména sazby DPH v priibéhu let (21)

Historicky vyvoj sazeb DPH v Cesku
Obdobi Zakladni sazba | SniZzena sazba
od1.1.1993do 31.12. 1994 23% 5%
od 1. 1. 1995 do 30. 4. 2004 22% 5%
od 1. 5. 2004 do 31. 12. 2007 19% 5%
od 1. 1. 2008 do 31. 12. 2009 19% 9%
od1.1.2010do 31.12. 2011 20% 10%
od1.1.2012 do 31. 12. 2012 20% 14%
od1.1.2013do 31.12. 2014 21% 15%
od1.1.2015 21% 10% a 15%
25%
> 20% TN
N 15%
o 10%
< 5%
0% a7 3kladni sazba
odl.1.0d1.1.0d1.5.0d1.1.0d1.1.0d1.1.0d1.1.0d 1. 1. Snizena sazba

1993 1995 2004 2008 2010 2012 2013 2015
do 31. do30. do31. do31. do31. do31. do3l.

12. 4.2004 12. 12. 12. 12. 12.
1994 2007 2009 2011 2012 2014

Datum

Graf 3: Graf vyvoje sazeb DPH v Cesku (vlastni zpracovani)
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Daii z pFijmu pravnickych osob

Uvedena v Zakong ¢. 586/1992 Sb., o dani z pfijmu. Podle § 17 zdkona o danich z pfijmu

jsou poplatnikem dané z pfijmu, az na drobné vyjimky, pravnické osoby, které:

- Maji na uzemi Ceské republiky své sidlo nebo misto svého vedeni, kterym se
rozumi adresa mista, ze kterého je poplatnik fizen (déle jen "sidlo"), maji danovou

povinnost, ktera se vztahuje jak na piijmy plynouci ze zdroje na uzemi Ceské

republiky, tak i na piijmy plynouci ze zdroji v zahranici

- Nemaji na tizemi Ceské republiky své sidlo, maji dafiovou povinnost, kterd se

vztahuje pouze na piijmy ze zdrojti na zemi Ceské republiky

Tabulka 7: Zména sazby DPPO v priibéhu let (22)

22%
21%
21%
20%
20%
19%
19%
18%

Vyse sazby

Rok Sazba DPPO
2007 24%
2008 21%
2009 20%
2010 19%
2011 19%
2012 19%
2013 19%
2014 19%
2015 19%
2016 19%
2017 19%
Sazba DPPO

Sazba DPPO

2007200820092010201120122013201420152016

Rok

Graf 4: Graf vyvoje sazby DPPO (vlastni zpracovani)
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Vyvoj HDP

Dulezitym ukazatelem je i vyvoj HDP, nebot’ ukazuje rist ekonomiky. Na tomto ristu

jsou pfimo zavislé ekonomické vysledky podnikatelské sféry.

Tabulka 8: Riist HDP v letech (23)

Rok Rust HDP
2005 6,5%
2006 7,1%
2007 5,5%
2008 2,5%
2009 -4,7%
2010 2,1%
2011 2,0%
2012 -0,8%
2013 -0,5%
2014 2,7%
2015 4,5%
2016 2,3%
Rast HDP
8,0% 7,1%
5,5%
6,0% 4,5%
5 v A\ 2,1% 2,0% 27% 2,3%
5 2,0%
5 0,0% \0,8% 050 Riist HDP
= 2005 2006 2007\2008/2009 2010 20TT 2012 2013 2014 2015
-2,0%
-4,0% “Aft
-6,0%

Rok

Graf 5: Graf ristu HDP v CR (vlastni zpracovani)
Pristup k finanénim zdrojum

V nize uvedené tabulce jsou uvedeny nékteré z moznych typt podnikatelskych uvéra

nabizenych obchodnimi bankami v CR:
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Tabulka 9: Prehled podnikatelskych auvéra (21)

Mazev produktu Min. vyie Max. Vyie Max doba splatnosti

Investiéni dvér (Citibank) MNeurteno Dano bonitou klienta 7let
Investiéni vér (Eeska spofitelna) Neuréeno Meuréeno 8let
Utelovy avér (CSOB) Neuréena Neuréena 30 let
Investiéni Uvér (GE Money) Meuréeno Meuréeno Meuréeno
Profi avér (Komeréni banka) Meuréeno Meuréeno 5let
Maly investiéni avér (Postovni spofitelna) 50 000,00 K¢ 8 000 000,00 K& 15 let
Investicni Uvér (Raiffeisenbank) Neuréeno 50 000 000,00 K¢ 15 let
BUSIMESS investicni uvéry - standardni (UniCredit) =~ 100 000,00 K¢ 10 000 000,00 KE 10 let
Investiéni Uvér pro podnikatele (Volksbank) Meuréeno Meuréeno max. doba odpisd pofizeného majetku
Politické faktory

Soucasna politicka situace v CR nevypada nejlépe. Dle nedavnych #jnovych voleb je
Vv soucasnosti vedouci stranou v parlamentu ANO. Druhé misto ziskala strana ODS a na
tiretim misté strana Pirati. V soucasnosti se hovoii 0 sestaveni mensinové vlady ANO.

V soucasnosti K sestaveni nové vlady zatim nedoslo.

S nastupem budouciho ministra primyslu a obchodu je pravdépodobné, ze se bude ménit
politika ptistupu k jednotlivym odvétvim. Co se tyce ptistupu k Industrializaci 4.0, zména

K hor$imu neni pravdépodobna zejména z divodu dulezitosti a aktualnosti odvétvi.
Technické faktory

Ze samotné podstaty pfedmétu podnikani spolecnosti je ziejmé, Ze spoleénost pracuje
s nejnovEjSimi technologiemi v oblasti softwaru a robotizace. V souc¢asné dobé probiha
rychly vyvoj technologii Vv automatizaci a robotizaci. Tento vyvoj je graficky
reprezentovan exponencialni funkci. Ocekava se, ze kolem roku 2045 dojde k tzv.
technologické singularité. To znamena vyvoj umélé inteligence, ktera pted¢i tu lidskou.
Nasledkem pak bude takova rychlost technologického pokroku, Ze jej jiz nebude mozné

regulovat.
3.4.2. PORTEROVA analyza oborového prostredi
Kupujici

V soucasné dobé¢ se v pozici hlavniho klienta spole¢nosti ABC s.r.o. nachazi spole¢nost
XYZ s.r.0. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost byla zaloZena za ucelem vyvoje technologii
pfedevSim pro tuto spolecnost je to pochopitelné. V soucasnosti probihaji dalsi jednani

S nejmenovanymi spolecnostmi. Maly pocet odbératelit miize pro spole¢nost potencialné
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znamenat nevyhodu, nebot’ odbératelé maji mnohem vyssi vyjednavaci silu a eventualné

muze ohrozit autonomii spole¢nosti.

Konkurenti

Vzhledem ktomu, Ze vstup do odvétvi vyzaduje vysokou troven know-how

a technického zazemi, nejedna se o lehky vstup konkurence na trh. V moment¢, kdy se

vsak firma rozroste a za¢ne obchodovat v mezinarodnim méfitku, konkurence rapidné

vzroste. Naptiklad dle konference ISSS 2017 konané 3.-4. dubna 2017 se jedna piedevsim

0 konkurenty z asijskych zemi (pfedevsim Taiwanu). Piiklady takovychto svétovych

konkurentt jsou (24):

Aten International Co., Ltd.
Institute for Information Industry
K-Jump Health Co., Ltd

Ogreen Co., Ltd.

SafeDX

TAITRA

TATUNG CO.

Konkurence v ramci RTLS:

1)

2)

SEWIO

Brnénska spole¢nost SEWIO piedstavuje nejvétsiho konkurenta na trhu RTLS
v Ceské a Slovenské republice. Spole¢nost se zabyva vyvojem a rozvojem jak
vlastni softwarové platformy, tak i vlastnich periferii.

V soucasné dobé¢ spolecnost prodava sviij RTLS bali¢ek za cenu 2 850,00 €.
Obsah balicku je dostupny na: https://www.sewio.net/product/rtls-tdoa-kit/

AutoCont IPC

Spole¢nost nabizi vlastni platformu zalozenou na technologii UWB RTLS
pracujici v pasmu (3-7GHz). Platforma je vyvijena vramci spoluprace se
spole¢nosti SEWIO.

v

reseni/softwarova-reseni-pro-vyrobu/uwb-rtls/
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3) Zebra Technologies
4) Honeywell, spol. s.r.o.
5) BARCO, spol. s.r.o.
6) Identech Solutions
7) Globema CS s.r.o.

Dodavatelé

Spolecnost se vramci projektu zabyva vyvojem softwaru. Nemd tedy Zzadného
dodavatele, ktery by firmé¢ dodaval vyrobni materidl. Za dodavatele by se vSak dala
povazovat napiiklad spolecnost SOLIDWORKS nebo STORMWARE, jejichz produkty
spole¢nost v soucasnosti pouziva. Dal§imi dodavateli jsou naptiklad spole¢nosti

dodavajici energie.
Substituty

ProtoZe spole¢nost podnika v oblasti automatizace, znamena to, ze nabizené produkty
jsou pro jejich zakazniky vytvafeny na zakazku. Nejedna se tedy o tzv. ,krabicovou
vyrobu®. To zapfiCifiuje niz$i miru substituce. Nejvyssi miru substituce z portfolia
spole¢nost maji poradenské sluzby a informacni systémy, zahrnujici naptiklad platformu

RTLS.

V ramci provedeného prizkumu konkurence RTLS existuje v ramci ¢eského prostiedi 7

hlavnich potencialnich substituta.

3.4.3. Model 7S

Strategie

Strategii spolecnosti je doruceni novych pfilezitosti svym zakaznikim pomoci zvySeni
efektivity v neustale se ménicim prostiedi. Spole¢nost se zaméfuje predev§im na malé

a stfedni podniky, které jsou si védomy, ze mohou vyuzit Industrializaci 4.0, ale potfebuji

pomoc zacit.
Struktura

Spolec¢nost ABC s.r.o. v sou¢asnosti vyuziva maticovou organiza¢ni strukturu, nebot’ je
zalozena na projektovém fizeni a jeji zaméstnanci jsou Casto soucasti n¢kolika projektu

najednou. V zavislosti na tom ob¢as dochazi k problému dostupnosti zdroju.
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Systémy

Spolec¢nost vyuziva celou fadu podnikovych informacnich systémil. Jednd se zejména
o syst¢tmy CRM, SCM, ERP, PDM. Mimo jiné spole¢nost vyuziva i ekonomicky software
POHODA.

Styl Fizeni

Ve spolec¢nosti probiha vyuzivani stylu fizeni nejvhodnéjsiho k dané situaci. Neboli
dochazi k vyuzivani kombinace stylu direktivniho, demokratického, liberalniho
1 participativniho. Styl fizeni se také 1iSi v zavislosti na osobé vedouciho a obcas se

projevuje vliv subjektivnich pocitech.
Spolupracovnici

Ve spole¢nosti panuje pratelska atmosféra. Pracovni prostory jsou uspoiadany ve stylu
open-office. Z divodu nizsiho poétu zaméstnanci ve spolecnosti (cca 50) se relativné
dobfe znaji. Zaméstnanci spadaji do riznych vékovych skupin v pfiblizném rozmezi od

20 do 50 let véku.
Schopnosti

Zameéstnanci pracuji na Ukolech podle jejich nejvhodnéjsi kvalifikace a zkuSenosti.
Vétsina zaméstnanci dosahuje vysokoSkolského vzdélani predevSim v oblasti
strojirenstvi a informacnich technologii. Zaméstnanci, ktefi nemaji vysokoSkolské

vzdé¢lani jsou piijimani na zéklad¢ pracovnich zkuSenosti.

V Pardubickém a Kréalovéhradeckém kraji disponuje vysokoSkolskym vzdélanim
piiblizné¢ 8 % populace. SpoleCnost méa tedy pfistup k potencidlné¢ kvalitnim

zaméstnancum.

Spolecnost také zaméstnava experty jinych narodnosti. Jednd se piedev§im

o zamé&stnance z Vietnamu a Ciny.

3.4.4. SWOT analyza
V této kapitole je provedena SWOT analyza spole¢nosti ABC s.r.o. Jejim ucelem je
poukazat jak na silné a slabé stranky spolecnosti, tak i na ptipadné ptilezitosti a hrozby

pro spole¢nost. Analyza vychazi z vySe uvedenych analyz.
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Tabulka 10: SWOT analyza projektu (vlastni zpracovani)

Silné stranky (S)

Korelace s vizi spole¢nosti
Technologické a technické zazemi
Know-how
Zastteseni silnou znackou

Aktuélnost dané technologie

Prilezitosti (O)
Spoluprace s mistnimi univerzitami
Podpora Industry 4.0 statem

Z4dost o dotace

Spoluprace s vyrobcem HW

Slabé stranky (W)

Maly pocet lidskych zdroja v projektu
Alokace zdroju napftic projekty
Ptedchozi prib¢h bez managementu

Nejasna znalost cilového trhu

Hrozby (T)

Nepfipravenost na vstup do nového trhu
Zabé&hla konkurence
Kolisani kurzu koruny

Vyvoj nové efektivnéjsi technologie

Tabulka 11: Matice p¥ileZitosti (vlastni zpracovani)

Vysoka

v

Pravdépodobnost tspéchu prileZitosti

Spolupréce s univerzitami
Spoluprace s vyrobcem HW

Nizka

Zadost o dotace

]
(%)
[]

=

SN

=
=
Q.
(]

=

2
=]

=<
©
S
=

<

Podpora Industry 4.0 statem
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Tabulka 12: Matice hrozeb (vlastni zpracovani)

Pravdépodobnost vyskytu hrozby

Vysoka Nizka

Kolisani kurzu koruny

Zabéhla konkurence o .
Nepfipravenost na vstup do nového trhu

Rozsah dopadu

Vyvoj nové efektivnéjsi technologie

Ackoliv se vyvoj nové technologie na prvni pohled zda jako velice zdvazna hrozba,
V nasem projektu se jedna pouze o vytvoieni softwarové platformy. V ptipad€ zavedeni
nové technologie na trh se pak jedna o problém softwarového propojeni této platformy

s novou technologii.

Tabulka 13: Matice intenzity vlivu a dileZitosti (vlastni zpracovani)

Intenzita vlivu na projekt

Nizky Vysoky
+ korelace s vizi

) + technické a technologické zazemi
= 9>,. - alokace zdrojt napfi¢ projekty + Know how
L > - maly pocet lidskych zdrojt
b - nejasna znalost cilového trhu
=]
0

>

K= Y y . S ey

© + zastfeSeni silnou znackou - pfedchozi pribéh bez managementu

==

(@]
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Tabulka 14: Matice zavislosti mezi vnitfnimi a vnéj$imi faktory (vlastni zpracovani)

Vyznamné silné stranky Vyznamné slabé stranky

S1 S2 S3 sS4 S5 w1 w2 w3 w4

lezitosti

v

s

=
Q
()}
c
£
©
f=
N
>

’

Vv

hrozby

s

yznamné

”

Vv

Zvoleni strategie

V zavislosti na vySe uvedenych analyzach navrhuji vyuziti strategie S-O (max-max).
Diivodem zvoleni této strategie je vysoké vzajemné pusobeni silnych stranek na
ptilezitosti, slaba ovlivnitelnost nékterych hrozeb plisobicich na projekt a také skutecnost,

ze nekteré z uvedenych slabych stranek a hrozeb budou dale minimalizovany v rdmci

nasledujicich analyz. Zejména v ramci studie proveditelnosti projektu.
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4. VLASTNI NAVRHY RESENI

Tento dokument ptedstavuje studii proveditelnosti projektu Vyvoje RTLS platformy ve
vybrané spole¢nosti. Studie je provedena v souladu s osnovou, ktera byla zvefejnéna na

internetovych strankach Ministerstva vnitra ¢eské republiky k datu 5.2.2018.

Obsahem studie je zhodnoceni vychoziho stavu, zdivodnéni realizace a potiebnosti. Dale
nasleduje popis etap projektu spolecné s jednotlivymi aktivitami, zpisob feSeni
managementu projektu a popis lidskych zdroji v jeho ramci, technické a technologické
feSeni projektu, zpiisoby zajisténi projektu z hlediska jak finan¢niho, tak 1 majetkového
spolu s kritérii vybéru nejvhodnéjsiho zptisobu zajisténi, harmonogram realizace projektu
véetné harmonogramu rozpoc¢tového, finanéni a ekonomické analyza projektu, hodnoceni

efektivity a udrzitelnosti, analyza rizik a navrh fizeni, vliv projektu na Zivotni prostredi.

Pozn. Informace, u kterych je V této casti uveden zdroj ,,vlastni zpracovani® byly

Zpracovany na zdklade informaci poskytnutych zaméstnanci vybrané spolecnosti.
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4.1. Vychozi stav

Vybrana spolecnost. byla zaloZena v Srpnu roku 2015 matefskou spole¢nosti. Spole¢nosti
je v soucasnosti pfifazen status Start-up spole¢nosti. V minulosti spole¢nost fungovala
pfevazné za ucelem zdokonalovdni své matetské spolecnosti. V soucasné dobé se
spolecnost nachazi ve fazi ristu. V soucasnosti probiha formovani a rozSifovani jejiho

produktového portfolia, za ucelem snizeni zavislosti na zakazkach mateiské spolecnosti.

V soucasnosti  spolecnost nabizi produkty v nésledujicich oblastech v ramci

industrializace 4.0:

5) Business intelligence
6) Konzultace a integrovani zmén Industrializace 4.0
7) Software vyrobniho procesu

8) Automatizaci vyrobniho procesu.

Jednim z nové¢ planovanych produktd je poskytovani sluzeb v ramci RTLS (Real-Time
Locating System) technologii. Diivod zavedeni zrovna tohoto produktu je tizce spojen se

strategii a vizi spolecnosti, které jsou nasledujici:
Strategie spole¢nosti
Doruceni novych pfilezitosti svym zakaznikim pomoci zvySeni efektivity v neustéle se

ménicim prostfedi. Spole¢nost se zamétuje predevS§im na malé a stfedni podniky, které

jsou si védomy, ze mohou vyuzit Industrializaci 4.0, ale pottebuji pomoc zacit.
Vize spole¢nosti

Stat se prednim svétovym poskytovatelem pokrocilych produktl a integrovanych feseni

pro industrialni automatizaci zaloZenou na nejnovéjSich technologiich.

4.1.1. Situace na trhu

V soucasnosti na trhu existuji spole€nosti nabizejici produkty v ramci technologii RTLS.
Nedostatek nastava ve skutecnosti, Ze kazda spole¢nost nabizi pouze specializaci na jednu
konkrétni technologii v tomto spektru. Vybrana spolecnost ma za cil vytvofit platformu,
kterd bude vyuzivat vSechny technologie v této kategorii. Tim bude mit moznost svym

klientim poskytnout sluzby ptimo na miru dle jejich specifickych potieb.
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4.1.2. Divody realizace a prinosy projektu

1)
2)
3)
4)

Potieba nového komercniho produktu pro Vybranou spole¢nost.

Prostfedek pro riist spolecnosti.

Shrnuti vSech technologii do jedné platformy a vytvoteni produktii na miru
Projekt spole¢nosti umozni sbér dodatecnych informaci pro tvorbu budoucich

produktt.

V soucasné dob¢ dochazi k rapidnimu vyvoji vramci produkti a sluzeb pro

zakazniky ve vSech oblastech. Spolecnosti se snazi vyuzivat nové technologie pro

zajisténi konkurencni vyhody na trhu. Navrhovany produkt by mél plnit pravé tuto funkci

zajiStovani konkurenéni vyhody pro zdkazniky.

4.1.3. Skupiny ovlivnéné projektem

Vybrana spole¢nost — majitelé i zaméstnanci spolecnosti napfic vSemi irovnémi
Mateiska spole¢nost

Potencialni zékaznici spolecnosti

Dodavatelé¢ RTLS hardwaru

Dodavatelé IT

Dodavatelé energii

Blizké okoli spole¢nosti — tvorba novych pracovnich pftilezitosti

Konkurenti spole¢nosti

Stat

Identifikované skupiny nyni zatadim do tabulky vliv-z4jem dle standardu IPMA.
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Tabulka 15: Tabulka vliv-zajem projektu (vlastni zpracovani)

Zajem na projektu

Stat

Nizky Vysoky
Vybrana spolecnost
Dodavatel¢ HW
Vysoky Matetska spole¢nost
- Konkurence
< Potencialni zakaznici
<)
S
& Dodavatelé IT
>
> Nizky Dodavatelé energii Okoli spole¢nosti

Tabulka 16: Analyza zainteresovanych stran (vlastni zpracovani)
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studii
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spole¢nost ) do projektu
spolecnosti brandu
Optimalizace )
) ) Marketingova
Zakaznici firemnich Snizovani naklada +8 8 64
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) Zajisteéni
Dodavatelé | ZvySeni objemu ) )
] ZvySovani zisku +5 5 25 alternativnich
HW prodeje
dodavatelt
) Zajisténi
Dodavatelé Zvyseni objemu ) )
. Zvysovani zisku +3 3 9 alternativnich
IT prodeje
dodavatelt
) Zajisténi
Dodavatelé Zvyseni objemu ) )
] ] ZvySovani zisku 0 3 0 alternativnich
energii prodeje
dodavatell
Vytvoteni
Okoli Pracovni pracovnich pozic,
) o Zamé&stnanost 0 1 0
spole¢nosti ptilezitosti nabor
zaméstnancl
' _ Maximalizace
Konkurence | Snizovani zisku -10 8 -80 Analyza trhu
trzniho podilu
Zména piijmu Maximalizace Sledovani zakont
Stat ) +5 1 5
na danich danovych ptijmi a nafizeni

4.2. Popis projektu a jeho etap

V této kapitole je popsan smysl projektu, a sluzby, které budou diky projektu
poskytovany. Je zde urcen investor projektu, kapacita a lokalizace. Déle jsou zde popsany

jednotlivé etapy projektu a legislativni omezeni projektu.

4.2.1. Smysl a zaméreni projektu

Projekt je zaméfen na rozvoj a vyuziti technologii v oblasti RTLS s napojenim na oblast

Industrializace 4.0 pro komer¢ni ticely organizace.

Jak jiz bylo feCeno v piedchozi kapitole, ditvody pro uskutecnéni projektu ze strany

vybrané spolec¢nosti jSOu:

1) Rozsifeni produktového portfolia
2) Snizeni miry zavislosti na matef'ské spole¢nosti
3) Sbér novych informaci pouzitelnych pro dalsi rozvoj spole¢nosti

4) Naplnovani vize a strategie spolecnosti
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4.2.2. Poskytované sluzby

Protoze vysledkem projektu ma byt pouzitelny komercni produkt, vysledkem projektu
tedy bude sluzba, kterou bude spolecnost poskytovat svym zakazniklim v rdmci vztahu

B2B.

V ramci projektu bude vyvinuta softwarova platforma’ RTLS technologii, ktera bude
nasledné napojena jak na vlastni ERP vybrané spolecnosti., tak i na ERP zakaznické
spole¢nosti. S vyuzitim RTLS technologie, potom bude vybrana spole¢nost schopna pro
svého zakaznika shromazd'ovat data z vyrobniho a logistického fetézce. Vysledkem bude
reportovani dat, analyzy ziskanych dat, navrhy optimalizace vyrobnich a logistickych

systémi v rdmci zlepSeni Business intelligence zédkaznika.

Projekt tedy pro zakaznika fesi otdzku snizovani nakladii, pribézného casu vyroby

1 celkovou optimalizaci chodu spole¢nosti.

4.2.3. Vlastnik projektu

Cely projekt je iniciovan vybranou spole¢nosti. Spole¢nost v tomto projektu vystupuje
jak v pozici investora, vlastnika i provozovatele. Projekt tedy bude financovan touto
spoleCnosti, vysledek projektu bude jejim duSevnim vlastnictvim a zarovein bude

spole¢nosti provozovan.

4.2.4. Kapacita projektu

Celkova kapacita projektu je pfimo zavisla na lidskych a finan¢nich zdrojich, které
spole¢nost vynalozi na provoz projektu. V soucasné dob¢ je ocekévana Zivotnost projektu
5 let od zavedeni sluzby do ostrého provozu. Zaroven spolecnost o¢ekava, ze maximalni
mnozstvi zadkaznik, které je schopna za tuto dobu Zivotnosti uspokojit se rovna hodnot¢

100.

4.2.5. Lokalizace projektu

V soucasné dobé¢ spolecnost planuje zasazeni projektu z velké ¢asti na Cesky a slovensky
trh. V pripadé, Ze na tomto trhu nebude ocekavany zajem, ma spolecnost plany pro
rozSiteni sluzby i1 do okolnich stat. Software bude od zacatku vyvinut ve vicejazyéném

provedeni pro usnadnéni ptipadného prechodu.

" Soudasti projektu neni vyvoj hardwarovych periferii.
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4.2.6. Etapy a aktivity projektu

Projekt bude zpracovan celkem v osmi bodech a péti hlavnich etapéach. Popis a Casovy

harmonogram jednotlivych bodii popisuje nasledujici tabulka.

Tabulka 17: Harmonogram fazi projektu (vlastni zpracovani)

Q1/2018 02/2012 Q372018 Q42018 Q1/2019 Q2/2019 Q3/2019
Navrh projektu X
Zpracovani predprojektovych analyz X X
Fédze 1: Seznameni se s technologiemi X X
Faze 2: Tvorba SW platformy X X X
Faze 3: Roztahnuti a zajisténi procesnich dat X X
Faze 4: Testovaci provoz X
Faze 5: Nasazeni ostrého provozu X
Zhodnoceni pribéhu realizace X

4.2.7. Popis fazi realizace

Faze 1: Seznameni se s technologiemi
Ocekavana doba trvani: 05-08/2018

V ramci této faze dojde ke vzdélavani zaméstnanci o RTLS technologiich. Vysledkem
faze by méli byt vzdélani zaméstnanci, schopni na zakladé ziskanych znalosti vyvinout

pozadovanou platformu.
Cinnosti faze
1) Sbér informaci
2) Analyza a tfidéni relevantnich informaci
3) Zajisténi kvalitniho vzdélani zaméstnanct
Faze 2: Tvorba SW platformy
Ocekavana doba trvani: 09/2018-01/2019
Zde se jiz jedna o samotny vyvoj softwaru, ktery bude schopen piijimat a zpracovavat
data ziskana vysilaci a pfijimaci jednotlivych signélii informaci.
Cinnosti faze
1) Vyvoj rozhrani

2) Tvorba databaze

3) Propojeni s databazi
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4) Propojeni s pfijimaci
Faze 3: Roztahnuti a zajiSténi sbéru procesnich dat

Ocekavana doba trvani: 02-05/2019

V této fazi se uskutecni propojeni platformy vytvorené v predchozi fazi do ERP modulu.
Zajisti se schopnost komunikace s ostatnimi informacnimi systémy a zpracovani dat
poskytnutych témito systémy.
Cinnosti faze

1) Tvorba ERP modulu

2) Propojeni s informacnimi systémy

3) Implementace systému pro sbér procesnich dat
Faze 4: Testovaci provoz

Ocekavana doba trvani: 05-06/2019

Projekt bude uveden do testovaciho provozu v ramci mateiské spole¢nosti. Budou
provedeny tzv. test-run protokoly. Tim se zjisti, zda vytvofeny systém funguje dle
ocekavani a umozni opravu ptipadnych chyb.
Cinnosti faze

1) Zajisténi hardwarového zazemi

2) Uvedeni do provozu

3) Naplnéni systému zkusebnimi daty

4) Testovani systému

5) Vyhodnoceni

Faze 5: Nasazeni do ostrého provozu
Ocekévana doba trvani: 07/2019

V ptipadé€, Ze testovaci provoz probchne uspé$né, bude systém uveden do ostrého

provozu, a bude ptidan do portfolia produktti vybrané spolecnosti.
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4.2.8. Varianty zpracovani
Z pozice spolecnosti a povahy projektu se v této kapitole naskytuji tfi mozné zpisoby

vyvinuti platformy. Tyto moznosti jsou:

1) Vyvinuti platformy vlastnimi silami

2) Objednani vyvoje platformy na zakazku u jiné spole¢nosti

3) Nakup existujici platformy a jeji nasledna Gprava vlastnimi silami
Co se tyc¢e zptsobu konec¢né implementace, jsou mozné nasledujici zpisoby

1) Cloudové zpracovani
2) Zpracovani on-premise

3) Hybridni zpracovani

4.2.9. Legislativa k projektu

Jelikoz projekt ze své podstaty vyuziva datové pienosy v podobé radiovych a wi-fi
pfenosll, musi se spolecnost v ramci vyvoje a provozovani projektu fidit nasledujicim
nafizenim:

- Nafrizeni vlady ¢. 291/2015 Sb., O ochran¢ zdravi pted neionizujicim zafenim

4.3. Management projektu a projektovy tym

V této kapitole bude popsana struktura roli v projektu. K tomuto popisu vyuziji
schéma organizace projektu dle standardu PRINCE2.
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Tabulka 18: SloZeni projektového tymu (vlastni zpracovani)

Projektovy vybor
Hlavni uzivatel Sponzor Hlavni dodavatel
Vedouci projektovy Vedouci projektovy Vedouci projektovy
manazer manazer manazer

Zménova komise

Projektovy dohled Projektovy manazer Vedouci projektovy
manazer
Vedouci projektovy Projektovy manazer
manazer

Projektova

podpora

Projektovy manazer

Tymovy manaZer

Neni stanoven

Clenové tymu

Simulation Engineer

loT systém engineer
SW specialist

Technicky nakupci

V ramci projektu nevystupuji zadné podtizené SBUB. A proto zde nebude zahrnuto jejich

fizeni v souvislosti s implementaci projektu.

8 Strategic business unit
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4.4. Technické a technologické FeSeni projektu

4.4.1. Zvolena technologie

Produkt bude feSen v prostiedi informacnich technologii. Pfesnéji se bude jednat
o pridavny modul syst¢tmu ERP, ktery bude schopen komunikace s ostatnimi
informacnimi systémy (pfedev§sim MES a WMS) zdkaznika a se serverem vybrané

spole¢nosti, a to jak pfimo, tak i pomoci internetu.

Platforma spoji vSechny soucasné¢ vyuzivané technologie v kategorii RTLS. Témito

technologiemi jsou:

1) BLE (Bluetooth low energy)

2) UWB (Ultra-wideband)

3) GPS (Global positioning systém)

4) RFID (Radio frequency identification)
5) Wi-Fi

4.4.2. Technické parametry
Blizsi srovnani technologii zndzorfiuje nasledujici tabulka:

Tabulka 19: Srovnani RTLS technologii (vybrana spole¢nost)

BLE -3 FREE Gateway / Mobile Low

UWB 0,1-0,5 FAIERESE Gateway Medium

GPS I-5 (exterior SRR Gateway High
only)

RFID 0,2-1 * % Manual / Automated scan No

(passive)

WIFI I-10 FREARIE Gateway / acces High

Technologie jsou schopny ziskavat data ohledné nésledujicich informaci:

1) Identifikacni ¢islo

2) Pozice objektu v prostoru
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3) Teplota
4) Gravitaéni sila ptsobici na objekt
5) Mira nalozeni / zatiZeni
Déle jsou tyto technologie schopny ovladat akce typu:
1) Spusténi stroje

2) Varovani pted kolizi apod.

Naésledujici schéma znazornuje datové toky systému.

Obrazek 6: Schéma datovych toku (vybrana spole¢nost)

Time of flight

Systémy lokalizace jsou zaloZeny na tzv. systému Time of flight (délka letu). Protoze
systém znd rychlost Sifeni systému v prostoru, dokaze urcit pozici pfedmétu pomoci
délky, za kterou se mu vyslany signal vrati zpét. K tomu je zapotiebi alespon tii vysilact
umisténych v prostoru tak, aby tvofily rovinu. Systém je graficky znazornén na

nasledujicim obrazku.
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Obrazek 7: Schéma lokalizace pomoci Time of flight (26)

4.4.3. Predpokladana reSeni
Protoze se jednd o informacni technologii, jsou v soucasnosti mozné¢ 3 zpisoby

implementace platformy.

1) Cloudové zpracovani
2) Zpracovani On-premise

3) Hybridni zpracovani

4.4.4. Technicka rizika
ad 1)

Pii cloudovém feSeni vznikaji rizika béhem pfenosu dat. Data mohou byt béhem pienosu
poskozena, nebo mohou byt blokovéana v pfipadé vyuZziti rusicek signalu. Dal$im rizikem

je vypadek internetového piipojeni nebo servert jedné ze zucastnénych stran.
ad 2)

U zpracovani on-premise predstavuje hlavni piekdzku zplisob informaéni architektury
zakaznika. MUZe dojit k problému, ze systém nebude schopen komunikace. Dalsi riziko

predstavuje skuteCnost, Ze systém nebude pod piimou kontrolou vybrané spole¢nosti.
ad 3)

Hybridni feSeni spojuje obé piedchozi varianty, plati pro néj tedy stejna rizika. Nektera

rizika se vSak timto feSenim vylouci nebo omezi.
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Vsechna vyse uvedena rizika Ize eliminovat zavedenim redundantnich systému. Jedna se
o zalozni systémy, které jsou uvedeny do chodu v ptipadé, ze primarni systém vypadne
Z provozu nebo neodpovida.

4.4.5. Zivotnost jednotlivych zarizeni

Platforma

Ocekavana doba zivotnosti a vyuzivani platformy vybranou spole¢nosti je stanovena na
dobu 60 mésict. Zakonna odpisova doba danovych odpisi nehmotného dlouhodobého

majetku v kategorii software je 36 mésicu.
Vysilace a periferie
Zatizeni budou nakupovana od dodavatele. Dodavatel na tento typ produktu poskytuje
zaruku 12 mésict. Ocekéavana doba zivotnosti tedy ¢ini 12 mésict.
4.4.6. Nakladovost oprav

Néklady na opravu systému budou méteny dle doby trvani opravy prostfednictvim mezd.
V pfipadé poruchy hardwaru bude uddn naklad casem v rdmci rychlosti vyfizeni
reklamace u dodavatele. Tyto vztahy budou blize specifikovany ve smlouvée

s dodavatelem a zakaznikem.

4.4.7. Zmény v provozni naro¢nosti vlivem opotiebeni

Co se tyCe softwaru, je ze své podstaty nehmotnym majetkem. Nedochazi u n¢j tedy
k fyzickému opotiebeni. Fyzické casti systému budou pravidelné obménovany po
uplynuti ptfedpokladané doby Zivotnosti 12 mésicl. Protoze je cely systém zaloZen na
pfesnosti a rychlosti ziskdvani informaci, predpoklada se, Ze je tato doba dostatené
kratka, aby se nestihly projevit zndmky opotiebeni.

V ptipadé, Ze se znamky vyskytnou, bude tato ¢ast neprodlen¢ vyménéna.

4.4.8. Vymezeni zdroja dat

1) Informacni systémy cilového podniku — ERP, MES, WMS apod.
2) Data ziskana z jednotlivych vysilaci RTLS
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4.4.9. Zpusoby inicialniho naplnéni dat
V ramci testovaci faze produktu bude produkt testovan v prostiedi matefské spolecnosti.
Data ziskana z tohoto provozu poslouzi jako vychozi data systému

4.4.10.Provozni parametry ostrého provozu

Nejedna se o tzv. krabicovy produkt, a proto budou parametry provozu uiceny pro
kazdého zdkaznika na miru. Konkrétni parametry provozu tedy budou upraveny ve

smlouvé s kazdym zdkaznikem zv14st’.

4.5. Zpisob zajisténi projektu

45.1. Kritéria vybéru varianty
K realizaci projektu se nabizi 3 mozné zpsoby implementace projektu. Témito zplisoby

jsou:

a) Interni zpracovani
b) Outsourcing

c) Nékup externi platformy a jeji nasledna Giprava

Kritéria vybéru varianty 1 jejich dilleZitost zndzornuje nasledujici tabulka. Kritéria jsou

ohodnocena hodnotou od 1 do 5, kde ¢islo 5 predstavuje nejvyssi dileZitost.

Tabulka 20: Kritéria vybéru (vlastni zpracovani)

Kritérium

Naklady
Cas

Lidské zdroje

Kvalita pristupu

Rychlost reakci na zmény ve specifkaci
Komunikacni toky

Informacni toky

Mira kontroly nad projektem

HPWWINIW|PH | OV

vvvvvv

ohledu ptedpoklada vysi nakladi na vyvoj v hodnoté 100 000 €. Maximalni pfipustné
naklady jsou 120 000 €.
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Dalsimi kritérii podle dulezitosti jsou ¢as potfebny na implementaci projektu, lidské
zdroje akumulovany projektem a mira kontroly, kterou spolecnost bude mit nad
prabchem projektu. Do tfeti kategorie patii kvalita pfistupu k projektu, to znamend, zda
je projekt tvotfen dle danych specifikaci a ofekavaného planu. Dal§im kritériem je
naroc¢nost na komunikacni a informacni toky. Nejnize postavenym kritériem je rychlost

reakci na zmény.

4.5.2. Vyhodnoceni variant

V nasledujici tabulce jsou uvedeny a ohodnoceny jednotlivé varianty implementace
projektu ve vztahu k sob¢ navzajem. Kazdé kritérium je hodnoceno ¢islem od 1 do 3. Kde

vyssi Cislo predstavuje pozitivngjsi efekt.

Tabulka 21: Hodnoceni jednotlivych variant dle kritérii (vlastni zpracovani)

Nakup a Uprava
Kritérium Interni zpracovani  Outsourcing externi
platformy

Naklady 2 3 2
Cas 2 3 1
Lidské zdroje 1 3 2
Kvalita pristupu 3 3 2
Rychlost reakci na zmény ve

specifkaci 3 1 2
Komunikacni toky 3 1 2
Informacni toky 3 1 2
Mira kontroly nad projektem 3 1 2

A4

Nasledujici tabulka znazoriiuje celkové skore jednotlivych variant. Vys$s$i skore
predstavuje vyhodnéjsi variantu. Skore bylo vypocitano jako soucet soucinti jednotlivych

vah a hodnoceni variant.

Tabulka 22: Vysledky hodnoceni variant (vlastni zpracovani)

Nakup a Uprava
externi platformy

Interni zpracovani | Outsourcing
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4.5.3. Popis a odiivodnéni nejvhodné;jsi varianty

Podle vyse uvedenych kritérii se jako nejvhodnéjsi varianta jevi moznost interniho vyvoje
platformy od zakladu. Tato varianta umoznuje vybrané spolecnosti vysokou miru
ovladani a smérovani pribéhu vyvoje k pozadovanému cili. Hlavni nevyhodou této
varianty je blokovani lidskych zdroja, které nebude mozno vyuzit pro jiné projekty
probihajici v tomtéz Case. Ve prospéch varianty dale svéd¢i vysledky provedené SWOT
analyzy a vyslednd strategie S-O. Spole¢nost tedy v ptfipad¢ potfeby miize vyuzit

externich lidskych zdrojii z mistnich univerzit v rdmci programu stazi.

V ramci této varianty bude projekt implementovan v rdmci vybrané spolecnosti pomoci
jejich vlastnich lidskych a dal$ich zdroji. K tomu bude vyuzito firemni know-how.

Spolec¢nost bude mit priibéh celého projektu pod ptimou kontrolou.
Z vyse uvedenych divodii doporucuji, aby spole¢nost vyuzila prvni variantu a projekt byl

zpracovan intern¢.

4.6. Zajisténi dlouhodobého majetku

4.6.1. Vymezeni struktury dlouhodobého majetku
Dlouhodoby majetek v projektu se bude sklddat z majetku hmotného a nehmotného podle
nasledujici struktury:
Dlouhodoby majetek hmotny
- Pocitace

- Elektronika

Dlouhodoby majetek nehmotny

- Software

- Know-how

4.6.2. Servisni podminky

Servis projektu a nasledného produktu bude zajistovat vybrana spolecnost pomoci
vlastnich zdroji. Bézny servis bude provadén pomoci internich technikli spole¢nosti na
vlastni naklady, pokud ve smlouvé se zakaznikem nebude stanoveno jinak. V ptipadé

defektu casti, které podlé€haji zaruce bude tato zaruka uplatnéna u dodavatele.

71



U systému budou probihat rutinni kontroly spravnosti fungovani systému dvéma
zpusoby. Prvnim zplsobem budou pravidelné kontroly systému lidskym c¢initelem.
Druhym faktorem budou zavedené automatické systémy vytvorené za ic¢elem informovat

povolanou osobu v piipadé poruchy nékterého ze systému.

4.6.3. Znovuporizeni majetku

Majetek bude pofizovan od smluvenych dodavatelii pravidelné po uplynuti smluvni
zaru¢ni doby nebo uplného odepsani majetku. U obézného majetku tedy bude dochazet
k obméné jednou ro¢né. U dlouhodobého majetku pak po uplynuti doby tii let s vyjimkou

budov, které¢ maji dobu zivotnosti ur¢enou na dobu 30 let.
Majetek bude potizovan ze zdroji spolecnosti.

4.6.4. Amortiza¢ni schéma

Tabulka 23: amertiza¢ni schéma (vlastni zpracovani)

Pocatecni stav 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Koneiny stav
Celkova hodnota majetku - €| 12000,00€ 9000,00€ | 7000,00€ | 8000,00€ | 9460,00€ | 11052,00€ | 1306240€ | 69574,40€
Odpisy celkem £ 4000,00€ 7000,00€ | 9333,33€ | B0O00,00€ | 8153,33€ 9504,00€ | 1119147€| 57182,13€

- investice 2018 € 4000,00€ | 4000,00€ | 4000,00€ - € - € - € - €

- investice 2019 £ - € 3000,00€ | 3000,00€ | 3000,00€ - £ - £ - £

- investice 2020 € € - €| 2333,33€ | 2333,33€ | 2333,33€ - € - €

- investice 2021 £ € £ - £| 20660,67€ | 2666,67€ 2 666,67 € - £

- investice 2022 € € £ - € - €| 3153,33€ 3153,33€ 3153,33€

- investice 2023 £ £ - € - £ - £ - € 3 684,00 € 3684,00€

- investice 2024 € - £ - € - € - £ - € - € 4354,13€
Zistatkovi cena majetku £ 2000,00€ | 10000,00€ | 7666,67€ | 7666,67€ | 8973,33€ | 10521,33€ | 12392,27€| 12392,27<

Celkova hodnota investic do projektu je odhadovana na hodnotu 69574,40 €. Celkové
odpovidajici odpisy €ini 57182,13 €. Po uplynuti pfedpokladané doby zivotnosti bude

zustatkova cena investic vloZenych do projektu 12392,27 €.

4.7. Harmonogram realizace projektu

V této podkapitole je zndzornén pribe¢h projektu pomoci analyzy PERT. Pismena
jednotlivych ¢innosti uvedenych nize odpovidaji pismenim uvedenych v tabulce a grafu
analyzy PERT.

Projekt: Vyvoj RTLS platformy

Cinnosti: A. Rozhodnuti o projektu
B. Studie proveditelnosti

C. Sbér informaci
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D. Ttidéni informaci

E. Zajisténi kvalitniho vzdélani zaméstnanci
F. Vyvoj rozhrani

G. Tvorba databaze

H. Propojeni s databazi

L. Propojeni s pfijimaci

J. Tvorba ERP modulu

K. Implementace systémt pro sbér procesnich dat
L. Propojeni s informacnimi systémy

M. Zajisténi hardwarového zazemi

N. Naplnéni systému zkuSebnimi daty

0. Uvedeni do zkuSebniho provozu

P. Testovani systému

Q. Vyhodnoceni

R. Nasazeni do ostrého provozu
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Graf 6: PERT analyza projektu (vlastni zpracovani)
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Tabulka 24: PERT analyza projektu (vlastni zpracovani)

Cesty ; i optimisticky (realisticky | pesimisticky | Te - stiedni o2 o 1;;?;;_'{ Konec |Zacatek I(\l;;; f Rezerva |Rezerva [Rezerva| Rezerva |Kiriticka
(a) {m) (b) doba dle i (KM) (ZP) dle j celkova | volna | zivisli | nezivisla | cesta
A 1 2 7 7 7 7,00 0 0 0,00 7,00 0,00 7,00 0,00 0,00 0,00 0,00 &
B 2 3 80 90 100 590,00 11,11 3,33 7,000 97,00 7.00] 97,00 0,00 0,00 0,00 0,00 &
z 3 a 35 a5 55 45,00 11 3 97,00 142,00 9700 142,00 0,00 0,00 0,00 0,00 &
D a 5 25 30 35 30,00 3 2 142,00 172,00| 142,00 172,00 0,00 0,00 0,00 0,00 &
E 6 g 45 a5 50 47,50 5,25 2,50 172,00 219,50| 172,00 219,50 0,00 0,00 0,00 0,00 &
F 7 | 10 50 70 80 70,00 11,11 3,33 219,50 289,50| 219,50[ 289,50 0,00 0,00 0,00 0,00 &
G g | 10 35 a5 55 45,00 11,11 3,33 219,50 264,50| 244,50| 289,50 25,00 25,00 0,00 0,00 N
H 5 10 35 40 45 40,00 3 2 289,50| 329,50| 299,50[ 339,50 10,00 10,00 0,00 0,00 N
I 11 | 21 40 50 50 50,00 11 3 289,50/ 339,50| 289,50| 339,50 0,00 0,00 0,00 0,00 &
J 10 | 12 70 80 90 £0,00 11,11 3,33 339,50/ 419,50| 339,50| 419,50 0,00 0,00 0,00 0,00 &
K 10 | 13 50 60 70 60,00 11,11 3,33 419,50 479,50 419,50 479,50 0,00 0,00 0,00 0,00 &
L 14 | 21 30 40 50 40,00 11,11 3,33 419,50 459,50 439,50 479,50 20,00 20,00 0,00 0,00 N
M 12 | 15 12 14 16 14,00 0,44 0,67 479,50 493,50 479,50/ 493,50 0,00 0,00 0,00 0,00 &
N 13 | 16 3 a 3,00 0,11 0,33 493,50 496,50 493,50/ 496,50 0,00 0,00 0,00 0,00 &
o 15 | 17 7 10 7,33 0,44 0,67 496,50 503,83 495,50| 503,83 0,00 0,00 0,00 0,00 &
P 16 | 18 30 30 40 31,67 2,78 1,67 503,83 535,50 503,83 535,50 0,00 0,00 0,00 0,00 &
Q 19 | 21 7 7 7 7,00 0,00 0,00 535,50/ 542,50 535,50 542,50 0,00 0,00 0,00 0,00 A
R 20 | 21 30 30 40 31,67 2,78 1,67 542,50 574,17| 542,50/ 574,17 0,00 0,00 0,00 0,00 A
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Jak je vidét z predchozi tabulky a grafu, kritickd cesta, nejdelsi cesta v projektu, se sklada
z ¢innosti A,B,C,D,E,F,ILJ,K,M,N,O,P,Q,R. Z tohoto diivodu je dilezité, aby se spolecnost
zam¢étila predev§im na tyto Cinnosti a zabranila jejich prodlouzeni, coz by mélo za nasledek
prodlouzeni celého projektu. Planovany ¢as ukonceni celého projektu udava konecny cas
posledni ¢innosti (¢innost R) a tedy 574,17 dne od za¢atku projektu.

Nasleduji pravdépodobnostni vypocty pro ¢as ukonceni projektu v rozmezi od 550 do 600 dnti
s krokem po deseti dnech:

- 550 Dni PT(T < 550) = F% = F(u) = F(-0,29386) = 38,59 %
- 560 Dni PT(T < 550) = F% = F(u) = F(-0,17228) = 43,25 %
- 570 Dni PT(T < 550) = F% = F(u) = F(-0,05069) = 48,01 %
- 580 Dni PT(T < 550) = F% = F(u) = F(0,07088) = 52,79 %
- 590 Dni PT(T < 550) = F% = F(u) = F(0,19246) = 57,53 %
- 600 Dni PT(T < 550) = F% = F(u) = F(0,31404) = 62,17 %
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4.8. Harmonogram rozpoctu
Néklady

Tabulka 25: Planované naklady projektu (vlastni zpracovani)

Niklady

Polozka Q1/2018 Q2/2018 Q3/2018 Q42018 Q1/2019 Q2/2019 Q3/2019 Q4/2019 Celkem
Mzdy 5000,00 € 7 500,00 € 11 250,00 € 11 250,00 € 11 250,00 € 11250,00€ | 11250,00€ | 11250,00€ 90 000,00 € 90 000,00 € 90 000,00 € 90 000,00 € 90 000,00 € | 530000,00€
Vzdéldvaci kurzy + Literatura - £ 5000,00€ 5000,00€ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ 10 000,00 €
Servery - € - £ - £ - € - £ 7000,00€ - £ - € 5000,00 € 6 000,00 € 7000,00€ 8500,00€ 10 000,00 £ 43 500,00 €
PC 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 2 000,00 € 2 000,00€ 2 460,00 € 2552,00€ 3062,40€ 16 074,40 €
Elektronické periferie 500,00 € 1000,00€ 1500,00€ 2 700,00 € 3 400,00 € 4 000,00 € 4500,00 € 5900,00€ 23 900,00 €
Ostatni naklady 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 150,00 € 150,00 € 200,00 € 800,00 € 900,00 € 1000,00€ 1100,00€ 1200,00€ 6 000,00 €
celkem 5600,00€ | 13600,00€| 17850,00€ | 11850,00€ | 11850,00€ | 18900,00€ | 13400,00€ | 11950,00€ | 100500,00€ | 102 300,00 € | 104 460,00 € | 107 052,00 € | 110 162,40 €

Vynosy

Tabulka 26. Planované vynosy projektu (vlastni zpracovani)

Celkem

Zisk z prodeje 100 000,00 € 125 000,00 € 150 000,00 € 187 500,00 € 225 000,00 € 787 500,00 €

Celkové naklady za dobu Zivotnosti projektu jsou odhadovany na hodnotu 629 474,40 €. Celkové vynosy jsou pak odhadovany na 787 500 €. Za
téchto odhadt pak celkovy zisk ¢ini 158 025,60 €. Spole¢nost pozaduje minimalni vynosnost projektu za dobu jeho zivotnosti alespon 20 % z vyse

nakladl vynalozenych na ptipravu a provoz.
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4.9. Financni analyza

Podrobné rozepsané polozky lze nalézt v projektové dokumentaci a technické zprave.
V ramci této prace jsou uvedeny zkracené rozpocty. Tabulky uvadi vSechny naklady

relevantni k projektu.

Projekt bude kryt z vlastnich zdroji vybrané spole¢nosti. Harmonogram jednotlivych
nakladu je uveden V nasledujicich tabulkach (tab. 12, 13). Prvni tabulka ptedstavuje
finan¢ni plan provozni etapy, tedy plan od uvedeni do provozu v roce 2020 az do konce
predpokladané zivotnosti v roce 2024. Druha tabulka uvadi planované stavy majetku

Vv pribéhu provozni etapy.

Tabulka 27:Finanéni plan provozni etapy (vlastni zpracovani)

90000,00€ | 90000,00€ | 90000,00€| 90000,00€| 90000,00€ | 561148,80€
- £ - £ - £ - £ - £| 9403093£
5000,00€| 6000,00€| 7000,00€| 8500,00€| 10000,00€| 36500,00€
2000,00€ | 2000,00€| 2460,00€| 2552,00€| 306240€| 15074,40€
2700,00€ | 3400,00€ | 4000,00€| 4900,00€| 5900,00€| 25566,67<
800,00 € 900,00€ | 1000,00€| 1100,00€| 1200,00€| 13000,00€
100 500,00 € | 102 300,00€ | 104460,00€ | 107052,00€ | 110 162,40 € [y LT L NS

Celkové provozni a investicni etapy

533 934,40 €.

provozu dosahuji ptfedpokladané hodnoty

Tabulka 28: Planované stavy majetku v priibéhu provozni etapy (vlastni zpracovani)

Potdteini stav 2018 Konetny stav

Celkova hodnota majetku € 44850,00€ 9700,00€ | 11400,00€ | 13460,00€ | 15925,00€ | 18962,40€ | L LFi 1S
Mzdové niklady na tvorbu SW €| 35000,00€ | 33750,00€ 68 750,00 €
Ob&zny majetek €| 1900,00€| 2100,00€ 2700,00€ | 3400,00€| 4000,00€| 4900,00€| 5900,00€ [ PXEITRES
Investicni majetek €| 12000,00€ | 9000,00€ 7000,00€ | 8000,00€| 9460,00€ | 1102500€| 1306240€ || lori kS
Odpisy celkem €| 11000,00€ | 20750,00€ | 23083,33€ | 21750,00€ | 21903,33€ | 16254,00€ | 13158,13€ [ PRElERES

- investice 2018 €| 11000,00€ | 11000,00€| 11000,00€| 7000,00€| 7000,00€ = £ = =

- investice 2019 € €| 9750,00¢ 9750,00€ | 9750,00€£| 6750,00€ | 6750,00€ = =

- investice 2020 € B € 2333,33€| 233333€| 233333¢ = £ = =

- investice 2021 € B € €| 266667€| 266667¢| 266667€ = =

- investice 2022 € B € € - | 315333€| 3153.33¢| 3153,33¢

- investice 2023 € B € - & - = - €| 3esa00€| 3684,00€

- investice 2024 € - = = 2 € - = - - | 6320,80¢
Ziistatkovd cena majetku €| 37900,00€ | 60100,00€ | 44616,67€ | 31566,67< | 19723,33¢€ | 1539433€ | 16298,60¢

Celkova hodnota zlstatkové ceny majetku na konci doby Zivotnosti projektu se odhaduje
na hodnotu 16 298,60 €. O¢ekavana zivotnost obézného majetku piedstavuje dobu 1 roku,
proto je do zlstatkové ceny majetku vzdy zapocitana pouze hodnota obézného majetku
potizeného v témze roce. Investicni majetek zde ptedstavuji vyhradné pocitatové a
elektronické komponenty, které maji ze zdkona dobu danovych odpisii ve vysi 3 let. Tato

tabulka nezahrnuje polozku vyplaceni mezd. Druhou poloZkou jsou investice vynaloZené
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na vyvoj softwaru v podobé mezd zaméstnancti po dobu vyvoje. Odpisova doba softwaru

¢ini 5 let.

Tabulka 29: Planované cash-flow nakladi z projektu (vlastni zpracovani)

Polozka y y 20: 20Z 202 20: Celkem

32083,33€ | 23854,16€ | 852312,50€| 90000,00€| 50000,00€ | 90000,00€| 90000,00€| 18750,01€ | 530000,00€
5000,00£| 5000,00€ G G _ € G _ _ €| 10000,00€
€| 7000,00€| 5000,00€| 6000,00€| 7000,00€| 8500,00€| 10000,00£| 5000,00€| 48500,00€
€ ~ €| 1000,00€| 1000,00€| 1460,00€| 1552,00€| 2062,40€ ~ €| 70740€
S ooia|  1500,00€| 1500,00€| 2700,00€| 3400,00€| 4000,00€| 4900,00€| 5500,00€| 3000,00€| 26300,00€
Ostatni naklady 400,00€ 600,00 € 800,00 € 900,00€ | 1000,00€ | 1100,00€| 1200,00€| 1000,00€ | 7000,00€
Celkem 3808333 € | A47954,16€ | 94812,50€ | 101300,00€ | 103 460,00€ | 106 052,00€ | 109162,40€ | 27750,01€

Celkem

87500,00€ | 125000,00€ | 150000,00€ | 175000,00€ | 212500,00 € 37 500,00 € | 787 500,00€

4.9.1. Vyhodnoceni

Na zékladé vyse uvedené analyzy lze vidét, Ze celkové vynosy z projektu jsou vyssi nez
celkové piijmy. Projekt se tedy predpoklada jako ziskovy. Celkové ocekavané naklady
projektu dosahuji hodnoty 629 474,40 €. Celkové ocekavané naklady jsou 787 500 €.
Ocekavany zisk (EBIT) z projektu je 158 025,61 €.

Co se tyce cash-flow projektu, budou celkové vydaje dosahovat hodnot 629 474,40€
a celkové ptijmy 787 500 €. Splatnosti nékterych polozek budou zasahovat az do roku
2025.

V ptipadé, Ze spolecnost disponuje potfebnymi finanénimi prostfedky na financovani
projektu ve vSech jeho fazich se po finan¢ni strance projekt jevi jako vhodny

k implementaci.
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4.10. Hodnoceni efektivity

Nésleduji ekonomické propocty souvisejici s projektem jako napiiklad vypocet NPV,
IRR aj. Vypocty byly provedeny tfemi zpisoby, a to pro variantu pravdépodobnou,
pesimistickou a optimistickou. Vychozi udaje jsou uvedeny v nasledujici tabulce.
Minimalni a maximalni hodnoty poloZek pocet prodanych kust a naklady na vyvoj byly
urceny jako 20 % odchylka od ptedpokladané hodnoty. V ptipad€ nékladii na provoz je
tato odchylka 10 %. Hodnoty ceny byly stanoveny spolecnosti pfesné na uvedené

hodnoty.

Tabulka 31: Vychozi hodnoty pro vypocéty (vlastni zpracovani)

Pesimisticka Pravdépodobna Optimisticka
Pocet prodanych kust 50 63 76
Cena produktu 10000 € 12500 € 15000 €
Naklady na vyvoj 126000 € 105000 € 84000 €
Naklady na provoz 576921,80 € 524474,40 € 472027 €

Nasledujici vypocty znazornuji vypocet pravdépodobné varianty.
Bod zvratu

Rovnice 14: Bod zvratu (vlastni zpracovani)

12500 * Q = 105000 + 524474 4
Q = 50,3579 ~ 51

Pti primérné cen¢ a celkovych nakladech ve vysi 629 474,40 € musi spolecnost zajistit

alesponl 51 kontraktd béhem zivotnosti projektu.

Cista soucasna hodnota

Rovnice 15: Cista sou¢asna hodnota (vlastni zpracovani)

—7312,5 23700 46540 68948 103337,6 29000

NPV=tarontavonr taron ta+on Ta+o1s T a+01)

— 105000

NPV = 70531,92€
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Pii ndkladu na kapitdl o hodnoté¢ 10% bude dosahovat hodnota NPV projektu
70 531,92 €.

Vnitini vynosové procento

Rovnice 16: Vnitini vynosové procento (vlastni zpracovani)

_ —73125 23700 46540 68948 1033376 29000
T (1+IRR)  (1+IRR)2 (1+IRR)® (1+IRR)* (1+IRR)S ' (1+IRR)S
— 105000

IRR = 24,375%

Maximalni pfipustna hodnota IRR pro realizaci je 24,375 %.

Primérna doba navratnosti

Rovnice 17: Primérna doba navratnosti (vlastni zpracovani)

o 105000
~ 52605,12

t = 1,996 roku = 728,54 dni

Investice do projektu se primérné vrati za 728,45 dni.

Index rentability

Rovnice 18: Index rentability (vlastni zpracovani)

—7312,5 N 23700 N 46540 N 68948 N 103337,6 N 29000

Py — 1+01D) "(A+01D2" " (1+01)3 (1+0D* " (1+0,1)5 " (1+0,1)°
N 105000
Pl = 1,671733

Kapital vloZeny do projektu se za jeho dobu Zivotnosti zhodnoti 1,671733krat.

V nasledujici tabulce jsou porovnany vysledky jednotlivych vypocti pro vSechny tii
varianty. Vysledky pro variantu pesimistickou a optimistickou byly vypocitany

analogicky.
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Tabulka 32: Vysledky ekonomickych vypoéti dle variant (vlastni zpracovani)

Pesimisticka Pravdépodobna Optimisticka

Bod Zvratu 71 ks 51 ks 38 ks

Cista sou¢asna hodnota -196294 € 70531,92 € 379841,70 €

Vnitini vynosové procento -38,7575 % 24,375 % 87,764 %

Priumérna doba navratnosti / 728,45 dni 229,5 dne

Index rentability -0,5579 1,6717 5,5219

Monte Carlo

Citlivostni analyza Monte Carlo je zalozena na tabulce uvedené vyse. Navic je jako dalsi
parametr analyzy pfidan kurz ¢eské koruny vici euru. Vysledek udava zisk z projektu
Vv ¢eské meéné. Celkem byla analyza provedena piesné z tisice ndhodnych scénait, kde
byly jednotlivé hodnoty vybrany nahodné z uvedenych intervald. Vysledek analyzy

udava histogram.

Tabulka 33: Pfedpokladany kurz EUR / CZK (27)

Kurz EUR / CZK 22,2

25,43 26,7

Histogram Monte Carlo
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Graf 7: Histogram Monte Carlo (vlastni zpracovani)
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4.11. Analyza rizik

V nasledujici kapitole se zabyvam riziky, ktera mohou vzniknout béhem Zzivotniho cyklu
projektu. Tato rizika vychazeji z ptedchozich analyz. U kazdého rizika je urCen scénaft
Vv ptipad¢ jeho realizace. Nasledn¢ jsou rizika hodnocena z hlediska dopadu, zavaznosti a

priority. Nakonec je poskytnut navrh opatieni proti riziku.

4.11.1.1dentifikace rizik

Rizika projektu:  Nedostatek lidskych zdroju
Problémy v komunikaci tymu
Nejasny smér fizeni projektu
Vyvoj novych technologii
Vypadek serveru
PoSkozeni prendSenych dat
Nekonzistentnost dat

Posileni ¢eské koruny

Tabulka 34: Rizika a jejich scénafe (vlastni zpracovani)
Riziko Scénar

‘ ] Piekroceni stanoveného terminu
R1 | Nedostatek lidskych zdroja
dokondéeni

o Neefektivni prace, piekroceni termind,
R2 | Problémy v komunikaci tymu
zvySeni osobnich nakladi

Neefektivni prace, piekroceni termind,
R3 | Nejasny smér fizeni projektu zvySeni osobnich nékladt, nezadouci

vlastnosti vysledku

R4 | Vznik novych RTLS technologii Ztrata konkurencni vyhody
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Nedostupna sluzba, nemoznost

poskytnuti a sbéru informaci pro
R5 | Vypadek serveru
zékaznika, prodlouzeni doby trvani

kontraktu

Nutnost ziskat poskozena data znovu,
R6 | Poskozeni pfendsSenych dat
prodlouzeni doby trvani kontraktu

Nepiesna lokalizace lokalizovaného
R7 | Neptesnost ziskanych dat )
objektu

Snizeni zisku u kontraktd uzavienych
R8 | Posileni ¢eské koruny 3 _
Vv jiné méné, snizeni celkového zisku

4.11.2.0hodnoceni rizika

Rizika projektu jsou hodnocena na stupnici od 1 do 5. Kazda z téchto hodnot se vztahuje
ke dvéma atributiim. Témi jsou pravdépodobnost vyskytu rizika a mira nebezpeci rizika
Vv piipad¢ vyskytu. Nejnizsi hodnotu, hodnotu nejméné vyznamnou, znaci ¢islo 1. Naopak
nejvyssi, kriticka hodnota, je hodnocena ¢islem 5. Blizsi informace jsou uvedeny

V tabulce nize.

Tabulka 35: Stanoveni hodnoceni (vlastni zpracovani)

 Hodnota ~ Pravdépodobmost vyskytu ~ Velikostdopadu
1 Témér vyloucené Bezvyznamna
2 Nepravdépodobné Malo vyznamna
3 Mozné Vyznamna
4 Pravdépodobné Velmi vyznamna
5 Témer jisté Kriticka

Celkové riziko projektu je rozdéleno do tfi kategorii, rozd€lenych dle zavaznosti.

Kategorie se hodnoti dle hodnoty RPN (Risk priority number).
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- bézné riziko (1-6) — je pfijatelné, pouze se monitoruje
- zavazné riziko (7-14) — je tfeba zvySené pozornosti, planuje se protiopatieni
- kritické riziko (15-25) — ohrozeni projektu, vyzaduje nalezité feSeni

Tabulka 36: Hodnoceni rizik (vlastni zpracovani)

Riziko Pravdépodobnost Dopad RPN
R1 | Nedostatek lidskych zdroja 3 5 15
R2 | Problémy v komunikaci tymu 4 4 20
R3 | Nejasny smér fizeni projektu 2 4 8
R4 | Vznik novych RTLS technologii 2 2 4
R5 | Vypadek serveru 3 5 15
R6 | Poskozeni pfenaSenych dat 2 4 8
R7 | Nepiesnost ziskanych dat 3 3 9
R8 | Posileni eské koruny® 5 3 15

4.11.3.Mapa rizik

V nésledujicim grafu jsou uvedena rizika dle jejich vyznamnosti. Rizikim
nachazejicim se v kvadrantu kritickych hodnot (pravy horni kvadrant) je tfeba

vénovat nejvyssi pozornost.

9 Riziko uréovano dle prognézy CNB o vyvoji kurzu koruny pro rok 2018/2019
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Kvadrant vyznamnych
hodnot rizik
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hodnot rizik
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Dopad rizika
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| ..
1

Graf 8: Mapa rizik (vlastni zpracovani)

4.11.4.Opatieni ke sniZeni rizik

V nasledujici tabulce jsou uvedeny zplsoby opatfeni vedouci ke snizeni vyskytu rizika.
Zaroven je v navaznosti na tyto opatfeni piepocitana hodnota RPN. Vysledky jsou

uvedeny v pavuéinovém grafu.

Tabulka 37: Navrh opatieni proti rizikiim (vlastni zpracovani)

Riziko Opati‘eni Pravdépo- Dopad RPN
dobnost
R1 | Nedostatek Zapojeni studentti mistnich 1 5 5
lidskych zdroji univerzit
R2 | Problémy Stanoveni pevnych pravidel 2 4 8

v komunikaci tymu | a komunika¢nich kanalt

R3 | Nejasny smér fizeni | Provedeni studie 1 4 4

projektu proveditelnosti
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RS | Vypadek serveru Zalozni servery 1 5 5

R6 | Poskozeni PtenéSeni dat na vice 1 4 4
prenasenych dat ulozist’ najednou

R7 | Nepiesnost Identifikace a zastiténi 1 3 3
ziskanych dat negativnich vlivl na signal

R8 | Posileni Ceské Zajisténi se proti 1 3 3
koruny?® kurzovému riziku

Porovnani rizik pfed zménou a po ni je zndzornéno nize.

Pavucinovy graf RPN

e RPN pied opatifenim RPN po opatreni
R1
20
R8 1 R2
R7 R3
R6 R4
R5

Graf 9: Pavudinovy graf RPN (vlastni zpracovani)

Z vyse uvedené analyzy rizik usuzuji, ze pro firmu bude vyhodné vyuzit v projektu
externich zdrojii pracovnich sil. Jak bylo uvedeno v analyze SLEPT, spole¢nost ma
k t¢émto zdrojim dobry pfistup. Jejich vyuzitim by doslo nejen pravdépodobné lepsimu
vysledku projektu, ale zaroven nehrozi naruseni chodu spole¢nosti, nebot’ by nebylo tieba
prerozdelovat lidské zdroje. Zarovei se tim spoleCnosti otevie moznost pracovat na vice

projektech soucasné.

10 Riziko uréovano dle prognézy CNB o vyvoji kurzu koruny pro rok 2018/2019
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4.12. Vliv projektu na Zivotni prostiedi

W

V Ceské republice existuje Natizeni vlady &. 1/2008 Sb., o ochrand zdravi pied

neionizujicim zafenim, kde jsou uvedené zdravotni limity pro elektromagnetické pole.

Ptipadné dalsi vlivy se pak vyskytuji nepfimo z divodu vyuzivani pocitacl a dalSich
elektrickych zafizeni. Jejich vyuzivani pak ma nepiimy vliv na zivotni prostiedi. To
znamena vliv, ktery ma na Zivotni prostfedi vyroba pocitacil, tézba materialti pro vyrobu

a nakonec pak likvidaci vyslouzilych zafizeni.

»Mezi toxické latky obsazené v tomto odpadu patii zejména tézké kovy (napt. Hg, Cd
a Pb), luminofory v obrazovkach a zativkach, displeje na bazi tekutych krystalti (LCD)
nebo latky poskozujici ozonovou vrstvu. V narodni roviné tuto problematiku
upravuje zakon o odpadech ¢. 185/2001 Sb., a to konkrétné v jeho Ctvrté Casti, dilu 8
(§ 37f-37s)“ (25)

4.13. Shrnuti

Vybrana spolecnost planuje provedeni projektu implementace RTLS platformy, kterd by
m¢éla zahrnovat vSechny soucasné technologie v této kategorii: UWB, Bluetooth, GPS,
Wi-Fi, RFID. Snazi se tim tak zaplnit identifikovany nedostatek na trhu, kde jednotlivé
spolecnosti jsou specializovany pouze na jeden typ a nemohou tak poskytnout
spole¢nostem sluzby na miru. Projekt je v souladu s vizi a strategii spolecnosti a ptispiva

k jejich naplnéni.

Projekt by mél zajistit novy komeréni produkt vybrané spole¢nosti. Produktem bude
poskytovani nové sluzby v ramci B2B. Spole¢nostem budou pomoci RTLS poskytovany
analyzy a informace, které jim mimo jiné umozni zefektivnit a optimalizovat vyrobni

proces. Doba Zivotnosti sluzby se odhaduje na 60 mésicu (5let).
Projekt neni nijak omezen z legislativniho hlediska.
Implementace projektu ovlivni tyto strany:

- Vybrana spolecnost — majitelé i zaméstnanci spolecnosti napfi¢ vSemi urovnémi
- Mateiska spolecnost
- Potencialni zakaznici spole¢nosti

- Dodavatelé RTLS hardwaru
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- Dodavatel¢ IT

- Dodavatelé energii

- Blizké okoli spole¢nosti — tvorba novych pracovnich piilezitosti
- Konkurenti spole¢nosti

- Stat

Projekt bude implementovan celkem v péti fazich trvajicich v obdobi od Q1/2018 —
Q3/20109.

SloZeni projektového tymu bude nésledujici:

- Vlastnik, Sponzor, Dodavatel, Dohled a Zménova komise — Vedouci manazer
projektt
- Projektovy manazer a Projektova Podpora — Manazer projektu
- Clenové tymu - Simulation Engineer
[oT systém engineer
SW specialist
Technicky nakupci

Byly identifikovany 3 moznosti implementace projektu, a to vyvinuti nového produktu
Interné, Outsourcing nebo Nakup existujici platformy a jeji uprava. Jako nejlepsi moznost
po aplikaci kritérii se ukazalo interni vyvinuti produktu. Co se tyka zpisobu
implementace samotného produktu, nabizi se moZnosti on-premise, cloudova nebo

hybridni.

Celkové vydaje v projektu na dlouhodoby majetek jsou odhadovany na castku
69 574,40 €. Zistatkova hodnota majetku po uplynuti doby Zivotnosti se odhaduje na
12 392,27 €.

Projekt se sestava ze 21 hlavnich Cinnosti. Predpokladana doba trvani projektu je

574,17 dne.

Celkové planované naklady na implementaci projektu jsou 105 000 €. Celkové planované
naklady na implementaci a provoz jsou 629 474,40 €. Celkové planované vynosy

dosahuji hodnoty 787 500 €.
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V ramci ekonomické analyzy byly provedeny vypoéty Bodu zvratu, Cisté soucasné
hodnoty, Vnitintho vynosového procenta, Primémé doby ndvratnosti a Indexu

rentability.

Déle byla provedena analyza Monte Carlo na tisici ndhodnych scénafich nahodnych
hodnot z intervalti mezi pesimistickym a optimistickym scénafem. Do analyzy navic byl

pfidan parametr kurzu EUR/CZK.

V projektu bylo identifikovano osm hlavni rizik.

Rizika projektu: Nedostatek lidskych zdroju
Problémy v komunikaci tymu
Nejasny smér fizeni projektu
Vyvoj novych technologii
Vypadek serveru
Poskozeni prendSenych dat
Nekonzistentnost dat
Posileni ¢eské koruny

;e .

U kaZdého rizika byl uveden scénar v pfipad€ uskutecnéni rizika. Rizika byla ohodnocena
dle zavaznosti a pravdépodobnosti hodnotou od 1 do 5. Z toho byla ur¢ena hodnota RPN

u kazdého rizika. Tyto hodnoty byly vyneseny do matice rizik.

Nakonec byl proveden navrh protiopatfeni.

~~~~~
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5. ZAVER

Dle vyse uvedenych informaci je projekt pro spole¢nost v souladu s vizi, strategii
a pfedmétem podnikani. Spole¢nost v soucasné dob¢ disponuje vSemi nezbytnymi zdroji
potfebnymi k realizaci projektu. Po ekonomické strance se projekt ve vétSiné moznych
scénaru jevi jako ziskovy. Oblast projektu je podporovana statem, a je mozné zazadat
o finan¢ni dotaci na realizaci projektu, coz dale zvysuje potencialni rentabilitu projektu.

Spole¢nost ma moznost ovlivnéni a minimalizaci hlavnich rizik projektu.

Na zakladé¢ vyse uvedenych informaci povazuji za vhodné pristoupit k realizaci projektu.

Ptesto vSak doporucuji, aby spole¢nost vzala na védomi nasledujici upozornéni.

K implementaci projektu doporucuji, aby se spolecnost ujistila, ze mé dostatek zdroji,
jak finan¢nich, tak lidskych k podpoie projektu po celou dobu implementace a zivotnosti,
ato i v ptipadé, ze projekt selze. V ramci toho doporucuji spole¢nosti zvazeni moznosti
vyuziti studentii z mistnich univerzit, ¢imz mohou ziskat levné lidské zdroje a snizit tak

celkové naklady na projekt.

Dale doporucuji vyuziti moznosti zadosti o dotaci. V rdmci iniciativy ministerstva
primyslu a obchodu Industry 4.0 byly vytvoieny specialni dotace prave za ucelem vyvoje
podobnych technologii.

Nakonec spolec¢nosti jesté doporucuji provedeni Cost benefit analyzy (CBA), aby zjistila,
zda neexistuji potencidln€ vynosnéjsi projekty nebo lepsi vyuziti zdrojt. Provedenim této
analyzy bude mit spolecnost jistotu, Ze vybrany projekt je pro ni v soucasnosti nejlepsi

moznou volbou.

Stejné tak by spole¢nost méla zpracovat marketingovy plan projektu.
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Piiloha I: Osnova studie proveditelnosti (28)

Studie proveditelnosti — osnova

1. Titulni stranka a uvod

Identifikace dokumentu (jedna o studii proveditelnosti), nazev projektu, identifikace
zadavatele a zpracovatele (pokud se nejedna o stejné osoby), kontaktni udaje, ptipadné

ptilohy.
2. Vychozi stav, zdiivodnéni realizace projektu a analyza jeho potiebnosti

Obsahuje stru¢ny popis stavajici situace (problémy a nedostatky), kterou ma projekt fesit,
poptavku po realizaci projekt/analyzu a definici pfinosu/potiebnosti projektu, jmenuje
cilové skupiny, na které bude mit projekt vliv, popisuje ndvaznost projektu na relevantni

strategii (EVS)
3. Popis projektu a jeho aktivit /etap

Obsahuje popis hlavnich aktivit projektu a jeho etap. Jsou zde zodpovézeny zakladni
otazky, jaky smysl a zaméfeni projektu, jaké sluzby budou diky projektu poskytovany a
jaky problém fesi, kdo je investorem (resp. vlastnikem ¢i provozovatelem) projektu, jaka
je kapacita (velikost) projektu a jaka je jeho lokalizace, jakymi etapami projekt prochazi
a ¢im jsou specifické, jak feSeno variantni zpracovani v ramci studie a jaka jsou ostatni
vyznamna specifika projektu. Nezbytné legislativni zmény, véetné harmonogramu pftijeti
a ocekdvané Ucinnosti.
4. Management projektu a projektovy tym

Popisuje zpusob fizeni projektu z hlediska lidskych zdroji a projektovy tyms,
popis/seznam pracovnikl zapojenych do projektu, jejich zapojeni a pozici v projektu
(specializaci). Dale zahrnuje veskeré planovani, organizovani, fizeni a kontrolu vSech

procest a organizacnich jednotek, nezbytnych pro realizaci aktivit projektu.
5. Technické a technologické reSeni projektu

Shrnuje veskeré podstatné technické a technologické aspekty projektu, jako je zvolena
technologie, technické parametry jednotlivych zafizeni, vyhody a nevyhody téchto

predpokladanych feseni, vyplyvajici technicka rizika, potfebné energetické a materialové
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toky, tidaje o Zivotnostech jednotlivych zatfizeni, potfebné udrzbé a nékladnosti oprav,

zmény v provozni naro¢nosti vlivem opotiebeni apod.,

e Navrhované metriky (i se zdroji),

e Funk¢ni dekompozice

e Datova architektura

e Procesni architektura

e Vymezeni sluzeb poskytovanych systémem

e Vymezeni zdroji dat, zpisoby inicidlniho naplnéni systému
e Provozni parametry pilotniho a ostrého provozu

6. Zpisob zajisténi projektu

Kritéria vybéru varianty, jejich popis a zdivodnéni, vyhodnoceni variant po organizacni,
procesni i technologické strance, strucny popis nejvhodnéjsi varianty, struéné zdivodnéni
vybéru varianty

7. Zajisténi investi¢niho (dlouhodobého) majetku

Vymezeni struktury dlouhodobého majetku, urceni vySe investi€nich nékladd,
problematika servisnich podminek a pfipadného znovupofizeni, amortizacni schéma
apod. Dolozeni upravy vlastnickych vztaht dle fidici dokumentace IOP (pozadavki

stanovenych vyzvou a Ptiruckou pro Zadatele a ptijemce).
8. Harmonogram realizace projektu véetné rozpoctového harmonogramu

Casovy plan jednotlivych ¢innosti a fazi projektu, ktery by mél byt zpracovan do podoby
harmonogramu. M¢lo by z néj byt patrné, kde jednotlivé Cinnosti zacinaji a kdy konci

(pokud konc¢i), které ¢innosti na které navazuji a jaké se vzajemné prekryvaji.

9. Financni a ekonomicka analyza
Financ¢ni plan investi¢ni etapy

- plén pribéhu provoznich, investi¢nich nakladl a vynost finan¢ni plan provozni
etapy
- plan priibéhu provoznich, investi¢nich nakladii a vynosti planované stavy majetku

- plan prabéhu cash-flow — vydaju a pfijmua
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- vyhodnoceni finan¢ni analyzy
Ekonomicka analyza
Cost benefit analyza (CBA)

- vymezeni vSech zainteresovanych subjektu a jejich ¢lenéni

- popis investi¢ni a nulové varianty - popis ocenitelnych nékladu a piinosti

- popis nakladu a ptfinost nezahrnovanych do CBA

- vypocet hodnoty piinosii a nadklada - vypocet kriteridlnich ukazatell - provedeni
citlivostni analyzy - celkovy ekonomicky penézni tok vyhodnoceni ekonomické
analyzy

- interpretace vysledku a rozhodnuti o pfijatelnosti investice, financovatelnosti a
udrzitelnosti

10. Hodnoceni efektivity a udrZitelnosti projektu

Vyhodnoceni projektu pomoci kriteridlnich ukazatelti kalkulovanych z finan¢nich tokt
(resp. nakladt, vynost) jako napt. NPV, IRR, Doba navratnosti, Index rentability a
finan¢ni analyza projektu. U projektd, které negeneruji pfijmy a nelze u nich vypocitat
ukazatele financni analyzy, musi byt podrobné zdivodnéno, kdo bude zabezpecovat
provoz investice a z jakych zdroji budou kryty provozni naklady po ukonceni realizace

projektu.
11. Analyza a Fizeni rizik identifikace rizik

Vymezeni nejvétsich zdrojii rizika v projektu (hlavnich rizik v oblasti organizacni,
procesni, technologické, implementac¢ni, informacni atd.), popis moznych nasledki pii

realizaci rizika

Odhad pravdépodobnosti realizace rizik na zdklade historickych dat nebo ze simula¢nich
modeli, ohodnocenti rizik na zdkladé€ jejich nasledkil a pravdépodobnosti jejich realizace,
navrh opatfeni na jejich sniZeni nebo eliminaci — organizac¢ni, procesni, technologické a

dalsi opatifeni
12. Vliv projektu na Zivotni prostiedi vliv a vliv projektu na rovné prilezitosti

13. Zhodnoceni projektu na zakladé vysledkii studie
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Zahrnuje popis zasadnich zavéra, které vyplyvaji ze zpracované studie proveditelnosti. V
tabulce uved'te zasadni ukazatele a jejich hodnoty spoctené z vyslednych hotovostnich
tok, resp. nakladi a vynost obsazenych ve findlnim finan¢nim planu, jakoz i vysledky
citlivostni analyzy. Ve stru¢né a shrnujici podobé je zde uvedeno zhodnoceni finan¢ni
efektivity projektu, jeho realizovatelnost z hlediska vSech prvki Studie proveditelnosti

a vysledky analyzy rizik.
14. Upozornéni a doporuceni

Napiiklad formou samostatného shrnuti v zavéru nebo oddéleného privodniho dopisu,
upozornéni a doporuceni zpracovatele studie proveditelnosti, popis a zdivodnéni zmén

zadani ¢i feSeni v prabéhu tvorby studie proveditelnosti

15. Pouzité zdroje
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