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Anotace

Tato bakalafskd priace se zabyvd racionalizaci a automatizaci nékterych procest
administrativy firmy. VyuZivd k tomu jednoduchych aplikaci Excel a programového
kédu Visual Basic for Applications. V praktické ¢asti této prace je popsan piiklad

programu, ktery zjednodusil praci administrativy ve firmé¢.
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Abstract

This bachelor thesis considers with rationalization and automatization of administrative
processes of the company. It uses simple applications such as Excel and programming
code Visual Basic for Applications. The practical section of this thesis describes an

example program to simplify admnistrative work in the company.
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Uvod

V poloviné roku 2008 jsem zacal spolupracovat s firmou Centrum
zdravotnickych sluzeb s.r.o., kterd se zabyva zdravotnickou Cinnosti. Firma provozuje
zdravotnické ordinace v budové polikliniky Dobrovského v Brné€. Tii podlazni budova
polikliniky disponuje prostory ordinaci o celkové vymeéte 1 100 m” a prostory ¢ekaren a
jinych spole€nych Casti o vyméie 660 m®. Roéni obrat firmy Centrum zdravotnickych
sluZeb s.r.o. se pohybuje kolem 18 miliont Korun €eskych. VétSinu vynosu firmy tvoii
zdravotnickd €innost a to platby zdravotnich pojistoven za provadéni zdravotnickych
vykonll v riznych zdravotnickych specializacich polikliniky Dobrovského. Do konce

roku 2008 vlastnila firma Centrum zdravotnickych sluzeb s.r.o. tyto specializace:

1. nadzemni podlaZzi:
Radiologické oddéleni, Chirurgie, Otorhinolaryngologie (ORL),
Biochemicka laboratof

2. nadzemni podlaZzi:
Neurologie, 2 Prakticti 1ékati, KoZni, Interna - hematologie

3. nadzemni podlazi:

3 zubni 1ékate, Zubni laboratof, Stomatologicky rentgen.

Déle v budové polikliniky mohli pacienti vyuzit dalSich zdravotnickych
odbornosti, jako jsou: Alergologie a imunologie, Sonografie, Kardiologie, Interny —
cévni, Zubniho chirurga. Tyto odbornosti vSak nebyly provozovany Centrem
zdravotnickych sluzeb s.r.o., ale privatnimi 1€kafi, ktefi mé€li pronajaté prostory ordinaci
polikliniky Dobrovského dle Nijemni smlouvy. Podminky ndjmu nebyly feSeny
standardem o prondjmu prostor, ale podle jednotlivé domluvy fidiciho pracovnika firmy
a lékate-zdjemce. Tyto podminky nebylo ani potfeba zvI4st’ upravovat a standardizovat,
protoZe vynosy z najmu tvorily ve firmé malou ¢4st a proto se management nesoustredil

na systém prondjmu volnych ordinaci.

Koncem roku 2008 se spolecnici po dlouhé rozvaze rozhodli, Ze prodaji vSechny
odbornosti, které provozuje firma, do privatu lékafim. K tomuto rozhodnuti vedl
spolecniky trend, ktery nastdva v zdravotnictvi a to problém se zamé&stndnim kvalitnich

1ékatti. Nabidka na stran¢ prace (Iékafi nabizejici prici) se zmensuje a poptidvka po



odborné zdravotnické sile roste (nemocnice a jiné zdravotnické zafizeni). Schopni 1ékaii
odchdzeji z trhu prace na obchodni trh a poptdvaji zdravotnické prostory, které mtiZou
vyuzivat pro privatni praxi (podnikatelskou ¢innost). Po vzoru zdpadniho svéta se i u
nis v Ceské republice lékafi stdvaji osobami samostatné vydéle¢né ¢innymi. Majitelé
firmy Centrum zdravotnickych sluzeb s.r.o. $li pfi rozhodnuti o prodeji zdravotnické
¢innosti s nastolenym trendem a nabidli prioritn€ vlastni praxe Iékaiim, ktefi pro firmu

na dané odbornosti pracovali.

Timto strategickym rozhodnutim nastala zména o 180° ve vSech vnitinich
systtmech firmy. Celd spolec¢nost prechdzela od tohoto rozhodnuti zménou ze

zdravotnické ¢innosti na realitni ¢innost.

V tomto okamzZiku se zménily 1 potfeby na informacni systém spole¢nosti. Do
této doby byl vyuZivan lékaisky informacni systém, ktery zaznamendval vykony lékate
tim, Ze do systému vkladali lékafi kody vykonl, které dédle byly zpracovany,
zesumovany a zasldny ve formé¢ faktury nebo listi ddvek na piislus$né zdravotni
pojistovny. Systém dokdzal evidovat i celou zdravotnickou dokumentaci pacientl
v elektronické podobé. Z divodu podminek zdravotnich pojiStoven musi byt tato
dokumentace tiSténa a zakldddna do pisemné podoby v kartotékdch. Vyhodou
elektronické podoby kartotéky s dokumentaci pacientli je rychlost vyhledani pacienta,
piisluSnych informaci o ném a vzajemné sdileni t€chto informaci mezi 1ékari. Cely tento
popsany informacni systém lé€kate byl naprogramovén na miru polikliniky Dobrovského
a ma spole¢né ulozisté¢ dat na serveru polikliniky pro zajiSténi funkcnosti sdileni
informaci. Data jsou chranény uZivatelskym piistupem (uzivatelské jméno a heslo pii
vstupu do programu) a filtrovanim serveru, Ze pouze pfedem uvedené pocitace (dle
MAC adresy) maji moZnost se pfipojit k serveru. Tento systém je dillezitym zdrojem
informaci o vykonu jednotlivych ordinaci a velkym pomocnikem pro management pfi

fizeni zdravotnické ¢innosti.

Pro realitni Cinnost je potfeba vymyslet informacni systém, ktery zvladne

informovat stejné dobfe management jako pii zdravotnické ¢innosti.

Mym tkolem pfi realizaci zmény ze zdravotnické Cinnosti na realitni, jednoduse

feCeno prodejem zdravotnickych praxi a prondjem prostor ordinaci, privé ve firmé



Centrum zdravotnickych sluZeb s.r.o. bylo pohlidiani tohoto zménového procesu na
strance informacnich technologii. Sledovat smysl modernich informac¢nich technologii
jako pomocnika pii kazdodenni praci managementu a administrativy. Vyhodnocovat,
zda existuje a za jakych finan¢nich podminek technologie, kterd by zjednodusSila a

urychlila opakujici se procesy v administrative.

Pro vyfeSeni poZadavku managementu na rychlejsi a presnéjsi informace jsem
predélal ucetnictvi z plného zpracovéani externi firmou na hybridni systém, kdy vSechny
vstupy a vystupy se provadéji uvnitf firmy s administrativnimi pracovniky (pfijaté
faktury, vydané faktury, banky, pokladny, mzdy-pouze na trovni mzdovych vykazl) a
sofistikovangj$i ucetni praci jsme pifenechali externi zpracovatelské firme, kterd ma
dalkovy pfistup pres Internet do firemniho systému Centra zdravotnickych sluzeb s.r.o.
Funk¢nost tohoto hybridniho provedeni =zajiStuje zvolend strategie pro ndkup
informacniho systému a to outsourcing informacniho systému na server vyrobce a
dodavatele programu. Oprdvnéni uzivatelé piistupuji dle svych pfistupovych prav do
sekci pomoci Vzdalené plochy. Toto feSeni nejenom splnilo potteby rychlosti ziskdvani

informaci pro management, ale i uSetfilo ndklady na tcetnictvi.

V mé bakalaiské prici chci ukdzat piiklad vyfeSeni potfeby administrativy na
automatizaci nékterych opakovanych procesti v piipad¢, Ze vhodny software u

dodavateli programil neni, nebo nevyhovuje potfebdm firmy.

Pii realizaci zmény ze zdravotnické Cinnosti na realitni se zrodila potfeba na
opakované kalkulovdni ndjemného dle metri Ctvere€nich a management energii a
sluzeb. D4 se fici, Ze s n4jmy neni velky problém. Vypocet je konstantni dle vySe ndjmu
na metr ¢tverecni a tato ¢dstka se neméni v priibéhu doby ndjmu, kterd v poliklinice
Dobrovského standardné Cini pét let. Velky problém z pohledu administrativni prace
¢inf jiz zminovany management energii a sluzeb. Pod pojmem management energii a
sluzeb myslim hospodareni celé polikliniky s energiemi a sluzbami, potfebnymi pro
spravny chod ndjemni budovy. Do vypoctu vstupuje na strané¢ energii plyn, voda,
elektrickd energie a na strané sluzeb uklid, odpady a jiné. Na tyto néklady se skladaji
ndjemnici dle metrti ¢tvere¢nich jejich pronajaté plochy. V pribéhu roku vybira spravce
polikliniky od ndjemnikt zdlohy na energie a sluzby, které se hromadi na uctu 343.xxx

ucetni osnovy. Na druhé strané plati spravce polikliniky faktury za energie a sluzby



dodavatelim téchto energii a tyto ndklady jsou zachyceny na uctu 314.xxx ucetni
osnovy. Ro¢né¢ se energie a sluzby sectou a udéla se vyuctovani, na zaklad¢ kterého
najemnici doplati doplatek (pokud zaplatili béhem roku min zaloh, nez spotiebovali)
nebo v opatném piipad¢ jim spravce polikliniky vrati preplatek. Evidenci pohybt

finan¢nich ¢astek bez problému zvlada informacni systém s modulem tcetnictvi.

Efektivitu administrativy polikliniky Dobrovského snizuje namdhavé a slozité
vypocty kvartdlnich zdloh na energie a sluzby kazdému nijemnikovi. Tyto ¢astky se
kazdoro¢né meéni, dle spotieby a ceny. Cilem managementu energii a sluzeb je spravné
nastavit zdlohy od ndjemniki, aby nemuseli dopldcet velké sumy nebo v opacném

piipadé, aby neplatili zbytecné velké zalohy.

Jednim z feSeni bylo vytvofit automat pro vypocet energii a sluzeb, kde vstupy
jsou spotieba téchto energii a sluzeb a vystupem ma byt vypoctovy list s pfesnymi

zélohami kazdému nijemnikovi, dle pronajatych metrt ¢tverecnich.

10



1. Cile prace, metody a postupy zpracovani

Cilem mé bakalarské prace je vytvoreni postupu, jak efektivnéji, rychleji a
s mensi chybovosti zpracovavat vypoctové listy a vydctovani energii a sluzeb. Udélat
proces této prace pomoci novych technologickych postupli, novych strategii.
Pracovnici, ktefi travili hodné €asu na nepifjemné a nudné préci, midZou ud¢lat svou
praci rychleji, s menSim usilim. Management vyuZije své podfizené k vykondvéni
papirovymi procesy. Heslo mého cile prace muze vypadat nasledovné: ,,Formalizované

informace se stavaji soucasti Informacniho systému.“(4)

ResSeni nékterych procesit administrativy pomoci informacni technologie mi
pfipadd velice moderni a novodobé. Pocita¢ dokaze prednastavené operace zvladnout

rychleji, efektivnéji a s mensi mirou chybovosti.

Program, ktery vrdmci této bakaldiské prace jsem vytvofil, dokdZe pro
administrativu zpracovat veskerou dokumentaci od poc¢éatku, kdy ma budouci ndjemce
zédjem o prostor k prondjmu, pies zpracovdni nabidky ndjmu, smlouvy o ndjmu,
protokolu o navySeni ndjmu z diivodu provedenych individudlnich zmén prostoru, aZ po

kazdoro¢ni tvorbu vypoctovych listll a zpracovani vyuctovani energii a sluZeb.

Vychodiskem pro moji mySlenku zautomatizovat nékteré procesy ve firmé
Centrum zdravotnickych sluZeb s.r.o. bylo pozorovani administrativnich pracovniki pfi
vykonu své kazdodenni prace. Zdlouhavé vypocty na kalkulacce, opakované propocty
zpusobené kliknutim na Spatné tlacitko kalkulacky tvoii Spatné ¢isla a tim 1 vzdaleni se
od reality a pfesnosti. Opakovand tvorba ndjemnich smluv ze starSich verzi, kde
opomenuti zmény nékterého odstavce miiZe zplsobit neplatnost celé smlouvy a tim i

nepifjemné feSeni vzniklych situaci na ufadech apod.

Nejvétsim problémem podle mého ndzoru byla nestandardni forma vzniku
ndjemniho vztahu. Pokud smlouvu udélal manaZer, vypadala jinak, neZ administrativni
pracovnik. Tato nejednoznacnd kultura déla dojem neprofesiondlniho pfistupu k této
oblasti. Pfipady ustni dohody na nckterych bodech smlouvy museli byt v programu

pifevedeny do pisemné podoby a to pfedev§Sim na pocitku ve vztahu Poliklinika a
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Zajemce o prostor. Nékdy se stdvalo, Ze ndjemce pozadoval sluzbu navic a obhajoval
se, ze se tak s manaZerem firmy domluvili. Manazer tvrdil opak, ale tim Ze nic nebylo
,ha papife, byla pravda ukryta a kompromisni feSeni nevypadalo ani pro jednu stranu
dobfe. Na tyto situace jsem pii tvorb&é programu ,,Ndjem 1.3“ myslel a hledal jsem
inspiraci u jinych firem, které se prondjmem Zzivi. Realitni firmy maji pifesny postup od
pfichodu zdjemce o prondjem az po ukonceni ndjemniho vztahu. Tyto procesy jsem

ptevedl pro potteby budovy polikliniky.

Metodika postupu tvorby programu byla ve vytvofeni seznamu vSech
potiebnych procestli, které mad program zpracovdvat a tim ulehc¢it administrativé od
stereotypni prace a firm¢ ulehcit feSeni spornych situaci, kde jedna smluvni strana tvrdi

svou verzi domluvy a druha opak.

Zde bych chtél uvést pohled na tyto procesy z globdlniho pojeti, kdy si
nadefinujeme, jak by mél postup ndjemniho vztahu vypadat od pocéatku az do konce.
V kapitole Analyza problému chci se pozastavit nad slozitosti tvorby Vypoctového listu
a propoCtu ro¢niho vyuctovani energii a sluzeb. Pfedposledni kapitola mé bakalaiské
prace se bude zabyvat zpracovani téchto procesi po strdnce informatické a

programatorské.
Postup zpracovani v feSeni ndjemniho vztahu v budové polikliniky:

1. Osloveni potenciondlnich zdjemcii o prostory ordinace — inzerce
v odbornych periodikédch, na internetu, referenci — v této bakalafské praci se
timto bodem zabyvat nebudu

2. Schuiizka se zdjemcem o prostor — prezentace nabizeného prostoru — zdjemce
od firmy dostane pisemnou nabidku poptdvaného prostoru — pisemna
nabidka je zpracovand v programu Ngjem 1.3.

3. Zajemce zaSle podepsanou nabidku zpét do firmy — podpisem nabidky ddva
zdjemce svllj zdmér pronajmout nabizené prostory za podminek, uvedenych
v nabidce — pro administrativu toto je pokyn k vytvofeni ndjemni smlouvy

4. Tvorba ndjemni smlouvy — dle podminek nabidky se vytvoii v programu
N4jem 1.3 prvni verze Smlouvy o ndjmu nebytovych prostor, ktera je zasldna

zdjemci. Obé¢ strany jak zdstupce polikliniky, tak zdjemce se dohodnou na
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standardnich podminkdch smlouvy nebo jej po ptipad¢ upravi dle potieby.
Smlouva se podepiSe a ze Zajemce se stiva Ndjemnik.

5. Kazdoro¢né dostane Najemnik Vypoctovy list, kde ma prehled o vysi ngjmu
a zaloh na energie a sluzby. Tento dokument obé zucastnéné strany ndjmu
podepisi.

6. Kazdoro¢né se také udeld vyactovani energii a sluZzeb. Tento proces zajisti
srovnani odhadu spotieby energii a sluZeb s redlnou spotfebou za dany rok.
Program vytvofi piehled tohoto vyuctovani a administrativni pracovnik tento
prehled zasle na email Ndjemci s fakturou na doplatek nebo pteplatek.

7. Vypovéd ndjemniho vztahu — Program pfevezme tdaje o Pronajimateli a
Nijemci ze smlouvy a pievede do formuldfe vypovédi. Tato vypovéd se
podepiSe zucastnénymi stranami a vchazi v platnost dle podminek smlouvy a

dohodnutych bodtl ve vypovédi.

Pro zpracovani této problematiky jsem si vybral Microsoft Excel jako zdkladni
sklad informaci. Microsoft Excel je jeden z nejpouzivanéjSich pocitatovych
tabulkovych procesorti. Dédle pak pro jednodussi uZivatelské prostiedi zpracovani
problematiky vyuZijeme programovani v jazyce Visual Basic a formulédfe Visual Basic

for Applications nam dod¢laji graficky piehled dat a moZnosti programu.
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2. Teoreticka vychodiska prace

»Nejprve se zamysleme nad tim, k Cemu se pocitae pouzivaji nejcasteji.
Napadlo vas, Ze ke hrani her? To jsem ovSem nemé¢l na mysli. Spravna odpovéd’ je ke
zpracovani dat. Druhd otdzka jiz bude jednodussi. Jakd data se daji pocitatem
zpracovdvat? Tentokrdt maji pravdu vSichni, kdo si mysli, Ze poc¢ita¢ muze napiiklad
zpracovdvat informace o adresich zdkaznikl, pfehledy o vydanych a pfijatych
fakturach. Pomoci pocitae je mozné sledovat aktudlni stav jednotlivych vyrobkl ve
skladu atd. Uvedli jsme si piiklady zpravovani dat v podnikové praxi, ale pfi trose
pfemysleni 1ze najit obdobné moZnosti 1 doma. Zde je moZné pomoci pocitace
uchovévat telefonni seznam a adresy vasich pfétel, seznam knih ve vasi knihovné nebo
prehled filmu ve vasi videotéce. Diky tomu se vadm jiZ nemiiZe stit, Ze nékomu zapiijCite
svoji oblibenou knihu nebo film a zapomenete na to. Toto vSechno jsou pochopitelné
jen ilustrativni piiklady a kazdy z vds by jisté pfiSel na mnoho dalSich zplsobi, jak
vyuzit pocita¢ ke zpracovdni. Jisté vSak je, Ze pouzitd data budete muset néjak ukladat a

nékde uchovavat. A pravé k tomu se ndim bude naramné hodit databdze.““(7)

Mezi dal$i uZiti pocitace patii riznorodé metody, ,,jako napiiklad rozhodovaci
procesy s cilem dosaZeni optima, odhady cen vyrobkll a objemu vyroby, odhad cen
nemovitosti, oceovdni kvality klienta za tcelem poskytnuti dvéru, hodnoceni rizika
hypoték, predikce budoucitho vyvoje finanénich a ekonomickych ukazateld,
optimalizace investicniho rozhodovani, optimalizace technologického procesu, problém
obchodniho cestujiciho, tvorba a optimalizace portfolia, predikce cen akcii, hodnot
indext, kurzti mén atd. Naptiklad vyhodnocenim pribéhu casové fady za pomoci fuzzy
logiky, umélych neuronovych siti, genetickych algoritmt a teorii chaosu si lze vytvofit
pfedstavu o budoucim vyvoji ¢asové fady a za pomoci pravidel fuzzy logiky na zakladé
téchto poznatkli provést kvalifikovany rozhodovaci proces, a tak provadét spravna

rozhodnuti.*“ (2)

Firmy v dne$ni dobé bujné¢ vyuZzivaji programil a ani si neumim ptedstavit
dnes$ni praci bez ndstrojii jako Excel, Word, Internet. Vystihuje tento uZzitek motto:
,Pravou hodnotu informa¢niho systému si uvédomime teprve az v okamziku, kdy o n¢j

pfijdeme.““(6) Ptikladem také muze byt vyvoj vnimdni prace. Kdysi ddvno lidé mohli
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pracovat pouze za denniho svétla a byli na ném zavisli, protoze mohli vykondvat svou
praci jen tehdy, kdy svitilo slunce. Elektfina jako vyndlez posunul lidstvo o krok dél a
nyni miZe ¢lovek pracovat v noci pii svétle, pohdnéném elektrickou energii. MiZe také
pracovat pohodlnéji, protoZe stroje s elektrickou energii mu usnadni jeho vykon.
Lidstvo je zavislé na elektrické energii a proto i distribu¢ni firmy a elektrarny zacinaji
investovat do rozvodné sité¢ a jinych zdloZnich systéml. Nyni si neumim piedstavit
jediny podnik, ktery by dokdzal preZit jeden rok bez elektrické energie. Novym krokem
lidstva se stal Internet. Firmy typu dot.com jsou zaloZeny na funkcnosti Internetu. Co by
se stalo, kdyby Internet padnul? Vidél jsem v praxi ve firmé&, kterd se zabyva
internetovym prodejem, dva dny s vypadkem Internetu. Chaos a uplnd neschopnost
cokoliv udélat. Bez potiebnych informaci si nedokaZzeme piedstavit Zit. NaSe potieby se

pfesunuly do oblasti informaci.

»~Informaci rozumime data, kterym jejich uzivatel pfisuzuje urcity vyznam a
které uspokojuji konkrétni objektivni informacni potfebu svého pifjemce. Nositelem
informace jsou Ciselna data, text, zvuk, obraz, ptipadné dalsi smyslové vjemy. Na rozdil
od dat (zvukl, obriazki apod.) nemuzeme informaci skladovat. Na druhé strané
informace jako zdroj poznani jsou zdrojem obnovitelnym, nevycCerpatelnym. I kdyZ ma
informace hmotny charakter, je vZdy spojena s néjakym fyzickym pochodem, ktera ji

nese.“(6)

Pro sprdvné zpracovani informacnich dat vyuZivaji pracovnici firmy informacéni
( . y . o 1o v p . .
systém, ktery dle pfednastavenych parametri pomahd roztfidovat informace, vytvaret

logicky obraz, zndzornovat informace v pozadovaném kontextu.

,Informacni systém je soubor lidi, technickych prostiedkd a metod (programil),
zabezpecujicich sbér, pfenos, zpracovani, uchovéni dat, za ucelem prezentace informaci
pro potieby uZivatelli ¢innych v systémech fizeni. Divodem k rozliSeni pojma data a
informace je pravé jejich vztah k uzivateli. Data (idaje) jsou vhodnym zpisobem
zachycené (vyjadiené) zpravy, které vypovidaji o svét€ a jsou srozumitelné pro
piijemce, kterym mtiZze byt ¢lovék, nebo technicky prostfedek. Data jako kazdy jiny
produkt lidské Cinnosti vyzaduji na svoje zpracovani vynaloZeni urCité price, kterd ma
smysl jedin€ tehdy, jestliZze se tim vytvoii néjakd uzitnd hodnota — uZitek. A je to pravé

informacni obsah, ktery je touto uzitnou hodnotu dat. Informace tedy vznikaji z dat az
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v okamziku jejich uZziti, tj. u uzivatele-piijemce, kdy mu pfindSeji néco nového, tj.
sniZuji neurcitost svéta (entropii). Ziistava na piijemci, jak s takto ziskanou informaci
naloZi. Zda ji pouZije pro néjaké rozhodnuti ve sviij prospéch, ¢i si ji nechd jen tak pro

sebe, pro potéSeni z toho, Ze néco vi, co nevédi ostatni.*“(6)

S informacemi pfichdzi riziko spravnosti dat. ,,Neni nic tak oSidného, bédného a
obecné¢ zndmého, jako snaha po pfesném rozhodnuti na zdkladé hrubych a
nekompletnich informaci. Manazefi vSak nebudou nikdy schopni ziskat vSechna

potiebna fakta, protoZe by je to stalo pfili§ mnoho Casu nebo penéz.* (Peter Drucker)

Manazerim muZe uSetfit hodné penéz a Casu spravny informacni systém, ktery
dokdze zhodnotit rychleji dané ukazatele a s menSi mirou chybovosti. Pro spravné
zavedeni informacniho systému si musime zjistit celopodnikovou strategii a v jejim

duchu vytvofit novou strategii informa¢niho systému.
,» Vytvoreni informacni strategie znamend uskutecnit tii dilezité kroky:

1. Analyzovat a zhodnotit soucasny stav IS/ICT
2. Definovat cilovy stav IS/ICT

3. Navrhnout postup, jak dosdhnout cilového stavu ze souasnych podminek*
,Informacni strategie slouzi podnikiim k témto dcelim:

- Je kli¢ovym podkladem urcujicim rozvoj spolecnosti v oblasti IS/ICT.

- Je dilezitym zdrojem pro zpracovdni poptdvkového dokumentu, jimz
organizace oslovuje dodavatele IS/ICT.

- Definuje vazby mezi IT projekty a ostatnimi projekty feSenymi v organizaci
(zavadéni vyrobnich linek, vzdéldvaci programy, projekty zavedeni ISO
norem atd.) a slouZi tedy jako vychodisko pro feSitele téchto projektu.

- Urychluje feSeni implementace IS/ICT.

- Obsahuje koncepéni podklady pro planovani investic v oblasti IS/ICT.

2N s

- Spoluvytvaii dobré jméno spolecnosti pfi jedndni se strategickymi

partnery.*(8)

Mezi nejpouzivanéjsi informacni systémy patii ERP (Enterprise Resource

Planning). Tento systém zahrnuje automatizaci ¢innosti souvisejici s vyrobou ve firmé.
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Typicky se jedna o vyrobu, logistiku, distribuci, spradvu nemovitosti, fakturaci, prodej,

acetnictvi atd.

,»V uz8im slova smyslu ERP zahrnuje integraci vnitropodnikovych oblasti, jako

vyroba (vCetné dat o vyrobku), logistika, finance a lidské zdroje.

V SirSim slova smyslu pak rozsitené (extended) ERP zahrnuje dalsi aplikace,
jako jsou manaZerské nadstavby typu BI (Business Inteligence) a aplikace podporujici
vazby podniku na jeho okoli, napfiklad fizeni dodavatelskych fetézcti v podobé SCM
(Supply Chain Management), a fizeni vztahu se zdkazniky formou aplikaci
oznacovanych jako CRM (Customer Relationship Management). Nedilnou soucasti
integrovanych celopodnikovych feSeni typu ERP se déle stdvaji komponenty pro
realizaci elektronického obchodu — B2B (Business to Business), B2C (Business to

Customer) a zdsobovani (e-procurement).““(1)

Jako zdklad pro uklddani a zpracovéani dat jsem vybral Microsoft Excel a to
z jednoduché pfiCiny. Excel neni nejlep$i databazovy program. Dle mého ndzoru je
nejlepsi tabulkovy procesor na trhu. Nejvétsi vyhodou tohoto programu c¢ini jeho
ovladatelnost a povédomi mezi uZivateli. Tato motivace pro mé& byla zasadni pii tvorbé
programu pro vyuctovani. Mé rozhodnuti bylo, Ze vystavim automat na platformé

programu Excel, ktery béZny uzivatel dobfe znd a nebude mit strach z nového.

,Microsoft Excel je tabulkovy procesor od firmy Microsoft pro operacni systém
Microsoft Windows a pocitate Macintosh. UZ od verze 5 z roku 1993 ma dominantni
postaveni na trhu. Dnes se proddva hlavné€ jako soucdst kancelaiského baliku Microsoft
Office. Jeho hlavnim konkurentem je Calc, ktery je soucasti baliku kancelafskych
aplikaci OpenOffice.org. Microsoft vstoupil na trh tabulkovych kalkulatorti v roce 1982
s programem nazvanym Multiplan, ktery byl ve své dobé velmi rozsifeny na pocitacich
s operacnim systémem CP/M. V prostfedi pocita¢li fizenych systémem MS-DOS
prohrél v souboji s Lotusem 1-2-3. To vyvolalo rozhodnuti zahgjit vyvoj nového typu
tabulkového kalkuldtoru nazvaného Excel s cilem dosdhnout feSeni, které feceno slovy
Douga Klundera "bude umét vSe, co umi Lotus 1-2-3 a bude to umét 1épe". Prvni verze
Excelu byla uvolnéna pouze pro prostiedi pocitacli Mac (psal se rok1985), nasledovdna

prvni verzi uréenou pro pocitace pracujici pod systémem Windows o dva roky pozdé&ji
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(listopad 1987). Tato verze byla z diivodu sjednoceni s verzi pro Mac oznacena jako 2.0
— neexistuje tedy zadny Excel 1.0 pro Windows. Spolecnosti Lotus se nepodatilo nalézt
véas odpovéd’ na tento prilomovy ¢in Microsoftu a tak od roku 1988 zacal Excel
vytlacovat 1-2-3 z trhu, ¢imZ pomohl Microsoftu dosdhnout viidé¢iho postaveni na trhu
PC software. Microsoft se pravé timto zpusobem na softwarovém trhu etabloval a stal
se jeho vyraznym hra¢em. Své postaveni leadera v oblasti trhu tabulkovych kalkulatort
Microsoft upeviioval pravidelnym uvoliiovanim novych verzi s periodou (piiblizné)
kazdé 2 roky. Aktudlni verze Excelu pro prosttedi Windows nese oznaceni Microsoft
Office Excel 2007. Aktudlni verze Excelu pro platformu Mac OS je oznacena jako

Microsoft Excel 2008 (5)

Pro lepSi uZivatelské prosttedi a funkénost na vyS§i udrovni jsem vyuZil
programovani Visual Basic for Applications, které je soucasti kazdé aplikace balicku
Microsoft Office. Tento styl programovani vyuZzivé aplikaci napt. Excel pro zdroj dat a

jiné.

, Visual Basic for Application je implementaci programovaciho jazyka pro fizeni
uddlosti Visual Basic 6 a integrovaného vyvojového prostitedi (IDE), které je
zabudované do vétSiny aplikaci Microsoft Office. VBA umoZiluje vyvojarim
naprogramovat vlastni definice funkci, automatické procesy, procesy Win32 a jiné leh¢i
funkcionality pfes DLLs. Technologie VBA byla zabudovana v Office aplikacich pro
operacni systém Apple Mac od verze 2004. Jak jméno napovidd, VBA je dzce spojeno
s Visual Basic, ale na rozdil od Visual Basicu se nevyuzivd jako samostatnd aplikace
bez spusténé zdkladni aplikace (Word, Excel, PowerPoint). V praxi se mize VBA
vyuzit napiiklad jako automat pro vytvoreni Word stranky s reportem z poZadovanych

dat, které si vytvoiime v Excel.“(9)

Do programovaciho okna VBA se dostaneme z Excelu kldvesovou zkratkou

Levy ALT+F11. (viz. Obrazek €. 1. Programovaci okno VBA)
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Obrazek €. 1. Programovaci okno VBA
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Programovaci okno rozdélim na Ctyfi €asti. Prvni z nich je standardni liSta, jakou
zname ze standardnich aplikaci Microsoft Office. Ta pro nds nebude tak zajimava.
Pouze tlacitka RUN, BREAK a RESET. Tyto tlacitka slouzi k ovladani spusténi,
pauzovani a stopnuti naSi aplikace. Levé okno Project — VBA Project slouzi jako
prehledny seznam listl Excel, kterym muiZeme naprogramovat udélosti a procesy. Pii
programovani muzeme uklddat procedury a funkce zvlast a zobrazi se ndm pod
seznamem listd. Ddle pak mame nastaveni Properties — Listl, kde miZeme nastavit
parametry v naSem piipad¢ dle obrazku €. 1. Listu 1. Toto nastaveni umoziuje sefazeni

dle abecedy nebo kategorii. Ctvrtou nejdilleZit&jsi ¢ast tvoif pole pro psani programu.

Prikladem si miZeme vytvofit aplikaci, kterd v praxi uSetii mnoho cCasu, a to
vycisleni celkové ceny hovorti na pozadované telefonni klapce. Tato informace muze

poslouzit k vytvoreni celkového seznamu klapek a jejich celkové Castky za provolané

minuty.

Vytvotime si novy dokument v Excel. Ji jsem tento dokument nazval
POKUS .xls. Rozdé€lime si listy seSitu na dva oddily. Listl bude nazvan Zdroj dat. Do
tohoto listu pomoci klavesovych zkratek CTRL+C a CTRL4+V nakopirujeme seznam
hovorti za minuly mésic. List2 nazveme START a po kliknuti na List2 se spusti nové

okno s formuldfem na zaddni pozadovaného ¢isla. Tlacitkem automat spocte cenu vSech
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hovort a ukdze ozndmeni o celkové vysi hovorii na zadaném cisle. Do listu Zdroj dat
jsem nakopiroval seznam hovord. Z celé struktury sloupci nds pro vyuctovani dle
telefonnich klapek budou zajimat pouze dva sloupce: sloupec F: DDI ¢islo a sloupec L:
cena. Nyni se pfesuneme z Excel do Visual Basic for Applications kldvesovou zkratkou
ALT+F11. Dvojklikem na List2 (START) se ndm otevie programovaci okno pro List2.
Nahote okna nastavime proceduru na Worksheet a akci Activate. Toto nastaveni ndm
umozni vytvofit Sablonu procedury pokud List2 bude aktivovan. Do této Sablony nyni
miZeme naprogramovat, co se md stat. Nyni v programovacim poli VBA do procedury
List2.activate mizeme pfidat cyklus FOR, ktery ndm zajisti priichod vSemi fadky od

prvniho po posledni. Tento cyklus nastavime nédsledovné:

Fori=1 To List2.Range("A1")
Next i

Vytvorili jsme cyklus, ktery za¢ne na hodnoté i=1 a skonci po poslednim cyklu,
ktery zaleZi na Cisle v bunice Al, poctu fadkl dat Listu 1 (Zdroj dat). Nyni vytvoiime
podminku pro telefonni klapku. Pokud nase hledané Cislo bude v fddku, do proménné
cenahovoru nahrajeme cenu ze sloupce L Listu 1 (Zdroj dat) a nechdme cyklus pfejit na

dalsi radek, kde se podminka bude opakovat. Podminky tvofime v VBA pomoci kédu

IF:

If Listl.Range("F" & i).Text = "541425244" Then
cenahovoru = cenahovoru + Listl.Range("L" & i)
End If

Nyni vytvofime formulaf, do kterého uzivatel zadd poZadované Cislo a program
mu vytvoii odpovédni zpravu, kolik Zadané c&islo provolalo. Formulaf pfidame
v programu VBA v horni li§t¢ kliknutim na Insert a UserForm. Timto méame prvni
formulat UserForml. Pfidanim formuldfe se ndm zobrazi i okno s komponenty, které
budeme chtit pouZzit. Pro na§ piiklad vyuZijeme popisek (Label), pole pro vepséini
telefonniho Cisla (TextBox) a potvrzujici tlacitko (CommandButton). VSechny oznacené

vvvvvv

v poli nastaveni. Zde miZeme ptizpisobovat komponentdm naptiklad barvu, viditelnost
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pii tisku, rozméry apod. Graficky mizeme nads formulaf obohatit barevné (viz. Obrazek

¢. 2. Formulat ve VBA).

Zobrazit cenm

Obrazek ¢. 2. Formulaf ve VBA.

Visual Basic for Applications je objektové orientované programovani. Kazdému
z nasSich objektd UserForm, Label, TextBox, CommandButton mlZeme pfifadit Cast
programu, né¢jakou akci. Pro jednoduché ovladani pififadime TextBoxu kurzor psani, at’
nemusi uzivatel udélat proces navic a to kliknuti na textové pole (TextBox). Dale
nastavime tlacitku tabuldtorovou pozici hned po textovém poli pro uZivatele, ktefi radi
vyuzivaji pfeskoceni na dal$i komponenty ne klikem mysi, ale tabuldtorem. Nyni
pfifradime tlacitku cely kod z procedury List2 aktivace a do programovaciho radku
podminky IF vlozime proménnou, kterd se nastavi na hodnotu vepsanou uZzivatelem do
textového pole. Cely programovaci kod naSeho tlacitka na formulafi bude vypadat

nasledovne:

Private Sub CommandButtonl_Click()
cenahovoru = 0
a = UserForml.TextBox1.Text
Fori=1 To List2.Range("A1")
If Listl.Range("F" & i).Text = a Then
cenahovoru = cenahovoru + Listl.Range("L" & i)
End If
Next i
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MsgBox "Celkova cena hovoru na klapce "+ a + " je:" &

cenahovoru & ",- Kc
End Sub

Visual Basic for Applications ma na jednu stranu velké pfednosti. Dokaze
automatizovat nejrozsitenéjsi aplikace v administrativé. Raciondlné zastupuje Cast prace
sekretarky, kterd by opakované procesy musela scitat manudlné. Na druhé strané
programovani pro soubory Word, Excel a jiné Office aplikace pfinesly prostor pro
hackery a software Sktidce v podob& makrovirti. Makrovir miZeme dle Rejstiiki pojmt

firmy ESET, kterd se specializuje v tvorb¢ antivird, popsat:

»Jak naznaCuje samotny ndzev skupiny, jsou tvofeny makry. Jiz prvni
kancelaiské aplikace umoznovaly praci s takzvanymi makry. Tehdy se ve vétSiné
piipadd jednalo o zapamatovéani a uloZeni posloupnosti kldves (kldvesnicovd makra).
Tato makra mohla byt opakované vyvolana a mohla zjednodusit a zautomatizovat praci
aplika¢niho programu. Postupem se ale zplisob priace s makry ménil, takZe dnes jsou
makra vytvarena ve specidlnich vyssich programovacich jazycich, jejichZ moznosti se
viubec nelisi od klasickych programovacich jazykt. Mohou tedy manipulovat s daty
aplikace a také s makry, které jsou s danymi daty spojeny (napiiklad je kopirovat).
Bohuzel mohou 1 modifikovat ostatni data na daném pocitaci. Makro (nebo souhrn
maker), které je schopno zkopirovat sebe sama z jednoho dokumentu do druhého (a to
opakovan¢), je nazyvano makrovirem. Je ziejmé, Ze uUspeSné Sifeni viru vyzaduje
nckolik podminek. Pouzivana aplikace musi byt Siroce pouzivdna a musi dochazet k
vymeéné dat vCetné maker mezi jednotlivymi uZivateli a pocitaCi. VSechny tyto
podminky dnes spliiuji hlavné programy Microsoft Word a Microsoft Excel, a proto
jsou zdaleka nejrozSitencj$i pradv€ makroviry pro tyto dva programy (soucdsti
kancelaiského baliku Microsoft Office). Programy z MS Office neuklddaji makra,
spjatd s dokumentem, do zvlaStniho souboru, ale do stejného, ve kterém jsou uloZena
vlastni data. V takovém piipad¢ se tedy nejednd o cCisté datové soubory, ale svym
zpisobem o programy. To zdsadné meéni pfistup k takovym soubortiim z hlediska
bezpecnosti. Pro ukldddni ddaji do souboru pouzivd Microsoft svij vlastni format,
nazyvany Compound Storage File, ktery je soucasti OLE2 (Object Linking and

Embedding). Takovy soubor obsahuje svij vlastni souborovy systém, vcetn¢ tabulek
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FAT, adreséaii, podadresaiti, souborti. Struktura souboru (a zplsob uloZeni maker)
nebyla firmou Microsoft nikdy zvefejnéna, je definovdno pouze API rozhrani, které
principidlnich diivodl (napiiklad pro programy pracujici pod MS-DOSem neni API k
dispozici). Zplsob uloZeni maker se navic mezi jednotlivymi verzemi znacné lisi.
Zajimavou vlastnosti makrovir je to, ze mohou fungovat jak na rtiznych pocitacich
(IBM PC, Macintosh) a tedy 1 operacnich systémech (Windows 3.1, Windows 9x,
Windows NT, MacOS)12, tak i na riznych aplikacich v rdmci kanceldfského baliku
(nejCasteji MS Office). Piikladem mutZze byt makrovirus O97M/Tristate, ktery je
schopen napadat dokumenty vSech tii zdkladnich aplikaci MS Office (Word, Excel,
Powerpoint) — tzv. cross-infektor. Pokud hovoifime o fungovani pod riznymi
operacnimi systémy, pak lze do této kategorie zaradit teoreticky vSechny makroviry
vyuZzivajicich kancelaifského baliku MS Office. Diivod je prosty, MS Office neexistuje
pouze pro MS Windows, ale i pro MacOS a makroviry lze povaZzovat za multi-

platformni.*(3)

Dalsim problémem s programovanim v jazyku Visual Basic for Applications je
ochrana autora, ktery napsal ve VBA automatizaci procesu. Napiiklad muZe to byt
programek v Excel, ktery dokdze pomoci pfi vypoctu zminované problematiky energii a
sluzeb v realitni ¢innosti. I kdyZ VBA ma funkci chréanit heslem, v dnesni dob& neni
problém se ke kddu VBA dostat. K nahlédnuti, zkopirovani nebo tpravé textu programu
staCi vyuzit konkuren¢niho baliku pro kanceldre OpenOffice.org. Otevienim souboru
Excel v OpenOffice se dostanete bez dalSich piekdzek az ke zdroji poZadovanych

informaci.
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3. Analyza problému

Vroce 2009 méla administrativa firmy Centrum zdravotnickych sluZeb s.r.o.
hodné prace s piipravou ndjemnich smluv pro vSechny nové prostory, které vznikly
prodejem casti podniku 1ékaiim, neboli zmény ze zdravotnické Cinnosti na realitni. Na
pocatku musel management firmy vymyslet a nadefinovat pfesné podminky prondjmu,

upravit stavajici nebo vytvofit nové, protoze stavajici systém nebyl dostacujici.

Definoval se rozdil mezi aktivni a pasivni plochou, kde aktivni ¢ast v poliklinice
tvoii metry Ctverecni plochy ordinaci, kancelafi, pracovist’ a za pasivni ¢dst se povaZuje
metry Ctverecni vSech chodeb, schodist’, ¢ekdren, vefejnych zachodl, vytahd. Timto
vznikly dva klicovd ¢&isla, podle kterych se tidi celé rozictovani energii a sluZeb.
Aktivni plocha 1 100 m* a pasivni plocha 660 m”. Cena ndjmu poziistala na historickych
hodnotach a to 3 000,- K¢ za metr ¢tverecni a rok ndjmu aktivni plochy a 1 000,- K¢ za
metr Ctverecni a rok ndjmu pasivni plochy. Strategie vypocti vySe ndjmu byl proces
z téch jednodussich. Dle vykresu budovy s vymeérami se spocetla plocha ordinace,
kterou lékat — ndjemce poptdval. Sumou ploch mistnosti, které byly poZadovany pro
vykon 1€ékarské praxe, vznikla aktivni plocha ndjemce a byla vepsana do prvniho tadku
vypoctového listu. Nasleduje sloupec cena za metr Ctverecni 3 000,- K¢ a posledni
sloupec, kde pracovnik administrativy ndsobil aktivni metry a cenu za metr. Posledni
sloupec zndzoriioval kolik Iékai — ndjemce mé ro¢né platit za svou ordinaci. K tomuto
najmu se pricitd jest€ podil na spole¢nych prostorach a to ndjem za pasivni plochy. Vysi
pasivni plochy dle strategie navrzené managementem se pocCitd koeficientem pasivnich
ploch. Koeficient vyjadiuje, kolik se ndjemce podili dle vySe své aktivni plochy na
plose pasivni. Koeficient se pocitd jako celkové metry pasivni déleno celkovymi metry
aktivnimi. Pfi aktudlni vysi 660 m®a 1 100 m* vychdzi na 0,6. Nyni mize pracovnik
administrativy dopocitat druhy fadek vypoctu ndgjmu a to nasobkem aktivni plochy
njjemnika a koeficientem 0,6. V druhém ftadku druhého sloupce vychdzi podil na
pasivni ploSe v metrech ¢tverecnich. VyS$i ndjmu za tento podil dostaneme ndsobenim
scenou 1 000,- K¢ za metr pasivni plochy. Ptiklad vypoctu vySe celkového ndjmu

uvadim v tabulce 2.1.
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Tabulka 2.1. Cést A vypoétového listu, Ndjem

Aktivni plocha 25 m* Cena 3 000 K& za m” arok = Cena ndjmu za AP
75 000,- K¢
Pasivni plocha 25 x 0,6 = 15 m”>  Cena 1 000 K& za m” a rok | Cena ndjmu za PP

15 000,- K¢

Celkem za najem

90 000,- K¢

Vypocet ndjmu byl pro pracovnika administrativy nebo manazera jednoduchy
matematicky ukol, ktery nepotieboval slozit€ vypocCty, a riziko chyby nebylo velké,
protoZe pii poctu vZdy mohl poctar zkontrolovat zb&hle, zda vypocty sedi. T€ZSi to je
s nastavenim spravnych zdloh na energie a to ani tak ne co poctii, ale problém
pracovnici vidéli v kazdoroénim ménicim se vstupu do vypoctu, ceny energii. Praxi
spravce polikliniky — manaZera je nastavovat zdlohy na energie a sluzby kazdoro¢né.
Predchazi se tim nepiijemnostem, jako jsou doplatky, nebo zbytecné vysoké zalohy.
Vypocet probihal ndsledovné. Definovaly se energie, se kterymi budova polikliniky
pocitd. Elektfina, plyn a voda jsou zdkladnimi energiemi budovy. Strategie vypoctu
zaloh byla stanovena na propocet dle celkovych aktivnich metri. VySe spotiebované
energie v Korunach ceskych predchoziho roku byla pouzita jako vstupni informace pro
vy$i zaloh pro ndjemniky v aktudlnim roce. Plyn se vyuZzivd pro vytdpéni polikliniky a
ohfev vody ¢ini ro¢n€ kolem 530 000,- K¢. Dle strategie vypoctu se tato ¢astka rozd¢eli
na jeden aktivni metr (pasivni plocha se do vypoctu nevztahuje, protoZe v kone¢ném
propoCtu vychdzi ndklady stejn€) a v konkrétnich ¢islech to vychazi, ze vytdpéni
jednoho metru aktivni plochy stoji 481,8,- K¢. Obdobné s vypoctem to je 1 s elektrickou
energii. Zména prichdzi s vodou. Pro vodu management urcil jako pilit vypoctu pocet
lidi pracujicich v poliklinice. Ro¢ni ¢4stka vyplacena za spotfebu vody €ini cca 81 000,-
K¢. Cena energie vody na jednoho pracujiciho v poliklinice vychazi na 1600 za rok. Do
vypoctového listu vstupuje tato cena na osobu a pocet osob pracujicich v ordinaci
ndjemnika. Standardné to jsou 2 osoby na jednu ordinaci. Ptiklad vypoctu energii

v/ W

uvadim v tabulce €. 2.2. Tato tabulka tvofi ¢4st B vypoctového listu ndgjemni smlouvy.
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Tabulka 2.2. Cast B vypoétového listu, Energie

Plyn 530 000,- K¢ za rok 481,8,- K¢ / metr aktivni  481,8 x 25 m’ = 12 045,-

plochy K¢
Elektrina 460 000,- K¢ za  418,2,- K¢ / metr aktivni  418,2 x 25 m’ = 10 455,-
rok plochy K¢
Voda 81 000,- K¢ za rok 1600,- K¢ / osobu 1 600 x 2 osoby = 3 200,-
K¢
Celkem zalohy na
energie:
25 700,- K¢

Tieti casti vypoctového listu je rozpis zdloh na sluzby. Do sluzeb zapocitava
poliklinika dklid, odpady a ostatni. Do ostatnich jsou zahrnuty napiiklad platby za viné
na chodby, toaletni papiry, papirové ruc¢niky, mydla ve spole¢nych toaletach, sprava
pocitacové sité, provoz serveru apod. Vypocet probiha dle strategie aktivnich metrt a je
podobny do vypoctu energii s jedinou vyjimkou a to dklidu, kde se pocita pouze s 933
m? aktivni plochy. Je to zpisobeno aktivni plochou 1ékdrny, kterd si zajistuje dklid ve
vlastnich reZiich. Tabulka &. 2.3. Cist C vypoétového listu, Sluzby znizoriuje vysi

zaloh pro ndjemnika s pronajatou aktivni plochou 25 m?,
Tabulka 2.3. Cést C vypoétového listu, Sluzby

Odpady 92 000,- K¢ zarok | 83,6,- K¢/ aktivni metr 83,6 x 25 m” = 2 090,- K¢&
Uklid 474 000,- K& zarok  508,- K& / aktivni metr 508 x 25 m” = 12 700,- K&
Ostatni 90 000,- K¢ zarok | 81,8,- K¢ / aktivni metr 81,8 x 25 m’=2 045,- K¢

Celkem zalohy na sluzby
16 835,- K¢

Posledni Ctvrta ¢ast vypoctového listu shrnuje vSechny ¢astky za ro¢ni ndjem a
roéni zalohy na energie a sluzby. N4§ piiklad v tabulce &. 2.4. Cést D vypodtového listu,

Rekapitulace, kde je uvedena i kvartdlni platba této ¢astky, protoZe v ndjemni smlouvée
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polikliniky je ujedndno placeni v kvartdlech roku vzdy k 15. dni prvniho meésice

kvartalu.
Tabulka 2.4. Cést D vypoétového listu, Rekapitulace

Celkem za ro¢ni ndjem a ro¢ni zdlohy na 132 535,- K¢
energie a sluzby v roce 2009
Ctvrtletni platba 33 134,- K¢
Zilohy na energie a sluzby jsou vypocteny dle cen a objemil spotfeby minulého
roku a slouzi pro aktualni rok. Na pocatku dalSiho roku je potfeba udélat vyuctovani
energii a sluzeb za minuly rok. To vytictovani slouZi jako vyrovnini mezi zaplacenymi
zélohami ndjemniky a konkrétni cenou a spotiebou energii a sluzeb v daném ndjemnim
roce. Administrativa pouzivd podobny stejny vzorec propoctu jako pfi stanovovani
energii a sluzeb, ale pouZije ceny a spotfebu daného roku. Tim vychdzi pfesné ceny za
metr za konkrétni rok a ty se ndsobi aktivnimi metry ndjemnika, jak uz z ptedchozich
vypocti zndme, a vychdzi, kolik ndjemnik spotfeboval za dany rok energii a sluzeb
pfesné na koruny. Cést D vypoétového listu je obohacena o fadek zilohy za roéni
obdobi, kde pracovnik administrativy vpisuje ¢astku, kterou od ndjemnika poliklinika
dostala za uplynuly rok. Rozdilem mezi pfesnou ¢astkou spotieby na ndjemnika a jeho

zélohami za rok vychdzi doplatek, poptipadé€ nedoplatek.

Tabulka 2.4. Cést D vypoétového listu, modifikovana o z4lohy

Celkem energie a sluzby za rok 2009 142 235,- K¢
Zalohy na energie a sluzby v roce 2009 132 535,- K¢
Doplatek 9 700,- Ké

Prace vyuctovani energii a sluZzeb za minuly rok je ¢asové narocnd a riskantni na
lidsky faktor. Chyba pracovnika napfiklad zapsani Cisla 123 535 misto 135 535 neni
ojedinéld a kontrola téchto ,,pfeklepovych® chyb je ndro¢nd na bystré oko. Toto riziko
se eliminovalo kontrolou druhého pracovnika a to tak, Ze se vybiraly podezielé
vyuctovani, napiiklad mohl to byt vysledek pieplatku za podminky, Ze vSichni

ndjemnici m¢li doplatek. Na zacatku roku se administrativa neté$i na dvé véci. Na
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uzavieni ucetnitho obdobi a na vyuctovani. Tyto procesy jsou nepiijemné na praveé

zminovanou ¢asovou naroc¢nost a faktor rizika chyby.
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4. Vlastni navrhy reSeni

V této kapitole bakaldrské prace chci se zaméfit na technickou strdnku
programu, ktery je racionalizaci administrativni prace. Program N4jem 1.3 je vytvofen
v Excelu, kde vyuziva bunék jak pro uklddani databazovych dat, tak i pro kalkulaci
Castek a jejich grafické rozloZeni na ploSe o rozmérech standardni A4. VSechny vystupy

jsou rozmérové vhodné pro tisk na tiskarnach A4.

4.1.Popis programu

Program vyuZziva deset listi Excel seSitu. Prvni list MENU slouZi pro spusSténi
ovladaciho formuldfe. Druhy list Nastaveni slouZi pro vloZeni vstupnich Ccastek
k vypoctu zédloh na energie a sluzby. Tteti list Nabidka ndjmu tvofi text vzorové
nabidky, kterou firma pouZziva. Tento vzor ma bunky, které se upravuji dle okolnosti a
cenovych podminek. Smlouva o nigjmu je umisténa v tietim listu naSeho Excel
programu. Krom¢ vlastniho textu smlouvy pfibyl planek prostoru, ktery je predmétem
smlouvy a Vypis z obchodniho rejstifku Pronajimatele. Prozatim program neumoZziiuje
automatickou zménu planu prostoru a musi jej uZivatel pied tiskem smlouvy zménit na
poZadovany. Protokol o nadstandardu je ptedptfipraveny list pro tuto problematiku.
Prozatim sprdvce polikliniky nedofeSil podminky nadstandardu, a proto v programu
tento proces neni obsaZen, pouze piipraven pro nahrini dat, kterd budou managementem
dotazené do detailu. Ve stejném piedpiipraveném bod¢ se nachdzi i list Dohoda o
zvySeném ndjmu. Historicky se zvySeny ndjem feSil pouze ndjemni smlouvou. Dalsi
listy jsou databdzového charakteru. Prvni znich je seznam Pronajimatelt s touto
strukturou dat: ID, Nazev firmy, Ulice a ¢islo popisné, Mésto, PSC, IC, DIC, Kontaktn{
telefon, Kontaktni email. Tyto poloZky byly pfevzaty z vzoru nijemni smlouvy a
postacuji pro potieby polikliniky. Do budoucna bych rad pfidal osobu, kterd je povérena
zastupovanim firmy (jednatel nebo zplnomocnéna osoba). Dals{ z listl je Ndjemce. Zde
struktura byla pfevzata opét ze smlouvy o ndgjmu a vypada néasledovné: ID, Néazev firmy,
nijemce, Ulice a &islo popisné, Mésto, PSC, IC, DIC. Tady opét nimét na inovaci mam
a to prevedeni struktury fddka do stejné podoby jak ma list. Poslednim listem databdze
naSeho programu je seznam Mistnosti. Tento seznam ma strukturu: ID, N4zev prostoru,

Popis, Metry. Nové listy Vyuctovani a Prostor byly pfiddny z divodu nové potieby
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managementu. S prvni verzi programu byl spokojen a poziddali o jednoduchou
nadstavbu o tyto listy: Prostor pro evidenci vSech ordinaci s metry c¢tvereCnimi a
pfehledem po patrech. List Vyuctovani je vypoctem a vystupem pro ro¢ni dokument
Vyuctovani energii a sluzeb. Tento list je podobny Vypoctovému listu v zdloZce

nabidka ndjmu v piiloze ¢. 3.

4.2.Formulai‘e programu

Otevienim zdlozky (listu) MENU se zobrazi formuldt Nijem 1.3
programovaciho jazyka Visual Basic for Applications. RozloZeni formuldfe vychazi
z logického principu. Prvni Cast zobrazuje aktudlni pouzité vstupy Nabidky ndjmu a
Ngjemni smlouvy. Druhym informa¢nim parametrem hlavniho formulafe je ptehled o
celkové cené. Informace zobrazeny v prvni a druhé c¢asti miiZu jednoduSe meénit,
pridavat a upravovat dle potteb uZzivatelli programu. MiiZou zde byt zobrazeny vSechny
dileZité informace smlouvy (nabidky ndjmu). Do budoucna bych navrhoval nésledujici
informace. Prvni a druhou nejdaleZitéjsi informaci jsou smluvni partnefi. Firma, kterd
pronajimd prostor, se ve smlouvé identifikuje a zkracuje na nédzev Pronajimatel.
Vychazi tato zkratka z bézné pravni praxe, kdy se partnefi nazvou zkratkou a neopakuje
se ve smlouvé konkrétni nazev partnera, ale pouze jeho zkratka napiiklad: Pronajimatel,

N4jemce, Dluznik, Postupnik apod.

Tieti ¢ast hlavniho formuldre Ndjem 1.3 dava uZivateli moZnost vybéru, co chce
provést. Prvni fadek tfi tlaCitek nastavuje partnery smluvniho vztahu a nastaveni
prostoru, ktery je predmétem Nabidky ndjmu nebo Néjemni smlouvy. Tii tladitka
v druhém tadku a prvni tlacitko tfettho fddku slouzi pro tvorbu exportu dokumentd.
Prozatim jsou funk¢ni pouze dva ze Ctyt a to tvorba Nabidky ndjmu a Smlouvy o ndgjmu.
Dalsi dva jsou neaktivni, protoZe nebyly jeSt¢ pfesn¢ definovdny vzory dokumentd,
které by mél program umét vytvofit. Pfedposledni tlac¢itko Nastaveni vypne hlavni
formular a prenese uzivatele do listu Nastaveni, kde mlze upravovat ceny energii a
sluzeb, metry aktivni a pasivni polikliniky, dopliujici cenu energie a sluzby na metr
CtvereCni. Ndvrat z nastaveni umozni uzivateli kliknuti a otevieni listu MENU. Grafické
rozloZzeni hlavniho formuldfe programu Nijem 1.3 muZeme vidét na obrazku ¢. 3.

Graficky ndhled hlavniho formulédte programu Néjem 1.3.
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Najem 1.3 X]
1. Pronajimatel: Centrum zdravotnickych sluieb, s.r.o. 2
2. Najemce: MUDr. Martin Blazek 1
3. Mistnost: 1

Celkova cena: 50540

1. Pronajimatel 2. Najemci 3. Najemni prostor
4, Nabidka najmu 5. Smlouva o najmu
MNastaveni Ukontit program

Obrazku €. 3. Graficky ndhled hlavniho formulafe programu N4jem 1.3.

4.3.Uzivatel

Software feSeni by mélo vychdzet vidy z potfeb uzivateli a procesy v ném
nastaveny tak, aby co nejvice imitovali ,,manudlni* prici uZivatele. Program ma
umozinovat provedeni vétSiny prace automaticky. Program ve stylu perpetum mobile by
vypadal tak, Ze udéld celou praci sim pouze na pozadani dstnim piikazem opravnéné
osoby. Tak jak ve fyzice jeSté neexistuje perpetum mobile a podle mého ndzoru tento
stav ani nejde docflit, tak 1 v programovani bude vZdy potifebné vstupovani uZivatel do

procesu.

V mém programu jsem se fidil postupem pracovnikii. Administrativni price
zacinala u zrodu nové ndjemni smlouvy. Prace s upravou vzoru smlouvy, zakreslenim
prostoru do planku, vypoctenim ndjmu, zdlohy na energie a sluzby zabrala odhadem
jeden pracovni den. V programovém feSeni m4 uZivatel uloZenou vlastni firmu, v naSem
piipadé Centrum zdravotnickych sluzeb s.r.o. Od zdjemce staci znat, na jaky nazev nebo

osobu ma pracovnik smlouvu vytvorit. VSe ostatni nalezne piesn¢ a s aktudlnim znénim
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v obchodnich rejstiikdch firem a osob na www.justice.cz nebo na www.rzp.cz.
Kliknutim na tlac¢itko 1. Pronajimatel v programu Nijem 1.3 se uZivatel dostane na

formulat pronajimateltl.

4.4.Programovaci ¢ast programu

Programovaci kéd pro operace presunu mezi formuldfi aplikace VBA jsem
v projektu vyuzil nasledujici: Pro tla¢itko CommandButtonl (1. Pronajimatel) jsem

napsal piikaz

Unload UserForm1l

UserForm?2.Show

Formuldt UserForml (Hlavni formuldf programu Néjem 1.3) se uzavie a
formular UserForm2 (Pronajimatel) se otevie. Pokud je zde uZivatel prvni krat od

instalace programu, databdze pronajimatel je prdzdnd a musi pfidat nového.

Z uzivatelského pohledu staci kliknout na tlacitko Novy zaznam a do textovych
poli zapiSe poZadované informace o firmé nebo osobé, kterd bude v smlouvé vystupovat
jako Pronajimatel. Tla¢itkem ulozit se vSechny zadané data ulozi do seznamu
pronajimateld. Tlafitkem Vlozit do Nabidky o ndjmu nastavi uZivatel programu
aktualniho partnera do Nabidky ndjmu a Smlouvy o prondjmu. Toto tlaitko pienese

uzivatele zpatky na hlavni formul4f.

Z pohledu programatora se danéd operace zapiSe do pfifazeni akce nasledujicim

prvkim formulafe:

TextBox8.Visible = True
Label7 = List5.Range("Z1") + 1
TextBox1.Text =""
TextBox2.Text = "
TextBox3.Text = "
TextBox4.Text ="
TextBox5.Text = "
TextBox6.Text = "

32



TextBox7.Text =""
CommandButton3.Enabled = False
CommandButton2.Enabled = False

CommandButton4.Enabled = False

Do ComboBoxu se nedalo zapisovat a tedy jsem piekryl tento prvek
TextBoxem, ktery je normélné neviditelny, ale pii aktivaci tlacitka Novy zdznam se
tento TextBox zviditelni a tim prekryje ComboBox. VSechny TextBoxy se vycisti a

nepotiebné tlacitka CommandButtony se zneaktivni.

Zmacknutim tlacitka UloZit zdznam se vSechny TextBoxy pfevedou do sloupct
na listu Pronajimatel a konkrétniho fddku. Proménna r nese v sobé Cislo fddku, na ktery

se maji data uloZit. Program v buiice Z1 Listu 5 pouziva funkci pocet(A:A). Pri¢tenim

jednotky k Cislu vytazenému z buiiky Z1 dostavame pozici fadku pro nové data.

r = List5.Range("Z1") + 1
List5.Range("A" &r) =r
List5.Range("B" & r) = TextBox8.Text
List5.Range("C" & r) = TextBox1.Text
List5.Range("D" & r) = TextBox2.Text
List5.Range("E" & r) = TextBox3.Text
List5.Range("F" & r) = TextBox4.Text
List5.Range("G" & r) = TextBox5.Text
List5.Range("H" & r) = TextBox6.Text
List5.Range("I" & r) = TextBox7.Text
TextBox8.Visible = False
Listl.Range("H3") =r

Unload UserForm?2

UserForm?2.Show

Posledni dva tadky ptikazu programovaciho jazyka jsem pouZzil jako alternativu
pro aktualizaci formuldfe Pronajimatel. Piikaz Listl.Range(,,H3*) funguje jako pamé&t
pro zachovéni informace o tom, ktery pronajimatel byl zvolen. Tato pamét’ se vyuziva

programem pro zjiStovani ID, které je pravé pouZito ve smlouvée.
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Po uloZeni nového pronajimatele muze uZivatel nyni vlozit tlacitkem tohoto

smluvniho partnera do smlouvy:

Listl.Range("B4") = ComboBox1.Text
Listl.Range("B5") = TextBox1.Text
Listl.Range("D5") = TextBox2.Text
Listl.Range("F5") = TextBox3.Text
Listl.Range("C6") = TextBox4.Text
Listl.Range("E6") = TextBox5.Text
Listl.Range("C7") = TextBox6.Text
Listl.Range("E7") = TextBox7.Text
Listl.Range("H3") = ComboBox1.ListIndex + 1
Unload UserForm?2

UserForml1.Show

Ptislusnd pole listu 1 (Nabidka ndjmu) se vyplni hodnotami textboxli a jméno
firmy se zkopiruje ze zvoleného fddku ComboBoxu. Posledni dva piikazy zndmé a

umoziuji plynuly pfechod formulédfe Pronajimatel na Hlavni formulat.

Nyni uZivatel ma v popisu postupu programu vloZit informace o zdjemci o
prondjem. UZivatelsky tento postup zname. Kdédy na presunuti uZivatele z Hlavniho
formulafe na formulai Ndjemce jsou obdobné jak pii ptechodu na Pronajimatele. Zména

je pouze v oznaceni formulaiti z UserForm1 na UserForm3.

Zadani nového nijemnika, jeho ddaji apod. musi byt pravdivé a nejlepsi formou
zamezeni chyby je kontrola idaji uZivatelem na jiZ zminovanych webovych serverech a

to www.justice.cz a www.rzp.cz. Takto ovéfené tddaje miZou byt nyni nahrdny do

databdze ndjemnikid. Programatorsky pohled na tento postup je stejny jako pii uloZeni

nového pronajimatele.

Poslednim vstupem, ktery musi uZivatel zadat, je prostor k prondgjmu. VloZend,
Uprava a nastaveni ndjemniho prostoru se provadi ve formuldfi UserForm4. Ten skryva
pouze tfi textovd pole (TextBox) a jinak se nelisi od pfedchozich popisovanych
formulédid. Tlacitko Zpét do Menu jsem jeSté nepopsal a funguje jednoduse jako

pfechod z formulafe na formulaf.
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Nyni se muzeme vrdtit na Uvodni stranu. To znamend tlacitkem Vlozit do

Nabidky ndgjmu, Smlouvy o prondjmu nebo tlac¢itkem Zpét do Menu. Na tvodni strané

vidime kdo (Pronajimatel) komu (Ndjemce) co (Mistnost) pronajimd a celkovou cenu

ndjmu a zdloh na energie a sluzby za rok.

Postup uzivatele prechédzi do faze tvorby sestav Nabidky ndjmu a Smlouvy o

ndjmu. Programové tyto postupy jsou feSeny pies funkci ndhled listu. D4 se nastavit i

piimy tisk, ale tuto variantu jsem z praktickych divodii zamitl. Nejlepsi pro uzivatele

bude si zkontrolovat pii ndhledu listu celou dokumentaci a po uvaze, Ze je vSechno

v pofddku, miiZe vystupni sestavu vytisknout nebo pies PDF tiskdrnu pfevést do .pdf

formdtu. Déle tento .pdf dokument mize archivovat v ptedem pfipravené sloZce a z ni

pak poslat jako piilohu emailem zdjemci. Programovy kéd VBA pro vytvofeni sestavy

Nabidka ndjmu je

Unload UserForml1l

Listl.PrintPreview

UserForm1.Show.

Program Excel

zastavi piikaz VBA mezi tadky Listl.PrintPreview a

UserForm1.Show dokud uZivatel ndhled sestavy nezavie. Na prvni strance se nam

zobrazi smluvni partnefi dle obrazku ¢. 4. Nabidka ndjmu, pohled na smluvni partnery a

prostor k prondjmu

Nabidka najmu
Poliklinika Dobrovského

Pronajimatel:

Najemce:

Prostory

Poliklinika Vini¢ni, a.s.
Viniéni 235 Brno 6515 00
I€: 3503509 DIE: 722343554
Telefon: 243423232 Email: priesterrath@ poliklinikavinicni.cz

MUDr. Antonin Koukal, spol. s r.o.

Viniéni 4049/235 Brno 515 00
IC: 60731842 DIE: C260731842
Telefon: Email:

Zubni ordinace 54
Bywala zubni ordinace MUDr. Sovové, nyni rezervovana pro MUDr. Frybortovou
Plocha: 33 m2

Obrézek ¢. 4. Nabidka N4jmu, pohled na smluvni partnery a prostor k prondjmu
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Tieti stranu Nabidky ndjmu tvoii Vypoctovy list s pfehledem metrt Ctverecnich,
cen za aktivni plochu, pasivni plochu, cen energii a sluzeb. Cely vypoctovy list je
zakoncen rekapitulaci cen a vysi kvartalni platby za najem a zédlohy na energie a sluzby.

Pohled na cely vypoctovy list je na obrazku €. 5. Vypoctovy list.

Kalkulace najemného MUDr. Antonin Koukal, spol. s r.o.

A: Najemné

Aktivni plocha 33,00 m2 X 2400 KE 79 200 K¢

Pasivni plocha 17,09 m2 X 1000 K¢ 17 090 K¢
96 290 K

B: Energie - zdloha

Plyn 33,00 m2 X 460 K& 15 180 K¢

Elektfina 33,00 m2 X 556 K¢ 18 360 K¢

Voda 1,00 X 1622 KE 1 620 K¢

Celkovd Eastka za energie: 35 160 KE

C: Sluiby - zdloha

Odpady 33,00 m2 X 79 KE 2 590 K¢

Uklidt 33,00 m2 X 532 K¢ 17 550 K¢

Ostatni 33,00 m2 X 45 K¢ L1485 K

Celkova tastka za slufby: 20140 K

|Celk0\r\? rofni ndjem a zalohy na energie a sluzby: 151590 KE|

|ftvrtletni castka za najem a zalohy na energie a sluzby: 37898 KEl

Pronajimateli ndjemce souhlasi s podminkami Kalkulace ndjemného na rok 2010.

V Brné , dne: 16.4.2010 W , dne:
Pronajimatel: Najemce:
Paliklinika Vinicni, a.s. MUDr. Antonin Koukal, spol. sr.o.

Obrazek €. 5. Vypoctovy list

Kalkulace provedené ve vypoctovém listu jsou jednoduchého Excel provedeni.
Automatika naprogramovand v Visual Basic for Applications doddva do tohoto
vypoctového listu pouze pocet metrit ¢tvereCnich aktivnich. Ostatni buiiky se vypisuji
pomoci funkce ,.=* do pfedem vytvofeného vzoru. Néazev firmy se kopiruje z prvni
stranky Nabidky ndjmu. Ceny ndjmu, energii a sluzeb jsou pievzaty z Listu Nastaveni.
VySe podilu na spoleénych prostordch je vypoctena jako ndsobek aktivni plochy a
koeficientu ptevzatého z Listu Nastaveni. Celkové c¢astky tvoii funkce ,,=suma ().
Posledni funkci vyuZitou ve Vypoctovém listu piSe program jako doplnék mista podpisu

,,¥ Brn¢, dne ,, dle dneSniho data a to ,,=dnes()*

36



Posledni dvé tlacitka dopliuji ovladaci menu programu na Hlavnim formuléii.
Tlacitko nastaveni vypne uzivateli Hlavni formulédi a pfesméruje ho na list Nastaveni.
Vrétit se muze zpét kliknutim na list MENU. Program se ukonéi po stisku tlacitka

Ukoncit program. Procesy po stisku nésledujici:

UloZeni aplikace Excel: ThisWorkbook.Save

Zavteni aplikace: Application.Quit.

Riziko vypnuti Excelu bez uloZeni bylo vysoké, a proto jsem se rozhodl
uzivatele donutit ukoncovat program po préci pouze pies tlacitko Ukoncit program. Jina
moznost ukonceni programu krom¢ tvrdého vypnuti ukon¢enim tlohy ve Windows je
ukryta v programovém kédu. Tuto programétorskou fintu jsem zkopiroval do vSech

formulaiu. Zamezenim funk¢nosti tlaéitka-kiizku:

UserForm_QueryClose(Cancel As Integer, CloseMode As Integer)

If CloseMode = vbFormControlMenu Then Cancel = True.

4.5.Ekonomické zhodnoceni

Kazdy provozni manazer se bude divat na ekonomické zhodnoceni vyuZiti
téchto inovativnich piistupli. Promysli si pro a proti varianty zavedeni nového

informac¢niho systému nebo pouze malé aplikace, kterd miZe uSetfit hodné Casu.

ReSeni procesti administrativy malymi aplikacemi jako je Ndjem 1.3 miiZe byt
pfinosem firmé¢ s malou administrativou, protoZe aplikaci chybi sitové feSeni. Data,

které poskytuje aplikace, pfindsi uZitek pouze uZivateli, ktery ma ve svém PC danou

kopii nahranou.

Zavedeni aplikace nebo podobného systému feSeni automatizace je vhodné pro
sekretafky, které musi zpracovdvat opakované procesy a neni potfeba do procesu
vkladat ,,mozkové* Cinnosti. Takzvané stereotypni prace jako jsou tisknuti adres na
obdlky, miiZe podobnd aplikace vykonat z piedptipraveného seznamu sama a pracovni

silu miizeme ptevelet na jiny ukol, ktery jiZ vyuZije kreativitu mozku pracovnika.

Moje teSeni aplikaci Ndjem 1.3 rozdélim do ¢tyt podkapitol:
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a. Situace pfed zavedenim aplikace
b. Situace po zavedeni aplikace
c. Zhodnoceni uspor

d. Urceni ceny mého feSeni

Administrativa se zabyvala zpracovdnim nabidek ndjmu, smluv, vypoctového
listu, vydctovani energii a sluzeb v priméru 10 pracovnich hodin mési¢né. Urceni
ndkladli na management administrativy ngjmu vypocteme jako soucin 10 pracovnich
hodin a primérnou cenou administrativni sily na hodinu. M¢&si¢ni mzda pracovnika
v administrativé se pohybuje kolem 16 000,- K¢ (hrub4d mzda). Pokud vezmu pracovni
mésic jako 160 hodin, dostanu ¢astku 100,- K¢ na hodinu. Pracovnik pracuje na ndjemni
problematice 10 hodin. Celkové ndklady za mésic musime vyndsobit jesté koeficientem
1,35. V praxi tento koeficient se rovnd ndkladiim, které odvadi zaméstnavatel za
zameéstnance na socidlnim a zdravotnim pojisténi. Propo¢ty nam vyjadiuji ndkladovou
tiZ{ ndjemnich procest na 1 350,- K¢ za mésic. Ro¢né firmu stoji administrativa ndjmu

16 200,- K¢.

Po zavedeni systému a aplikace Ndjem 1.3 se pracovitost v této problematice
snizila na primérné 2 hodiny mésicné. Analogicky z pfedchozi podkapitoly miiZeme

vypocitat mesicni narocnost a to 270,- K¢, rocné pak 3 240,- K¢.

Prechod ze starého systému na novy s pomocnikem Néjem 1.3 sniZil Casovou
vytizenost z primérnych 10 hodin mési¢né na 2 hodiny mési¢né. Nainstalovdnim
aplikace Ndjem 1.3 a zauCenim pracovnikli administrativy manaZer firmy uSetii na

ro¢nich ndkladech na mzdy 12 960,- K¢.

Nyni mdme dv¢ varianty, jak urcit cenu. Prvni z nich je ureni vyrobnich
nakladd na aplikaci soucinem pracovni doby strdvené na programovéani a mzdovou
cenou pracovnika na hodinu. K tomu bychom pficetli dals$i ndklady na reklamu, prodej,
servis a zisk. Druhd varianta, podle mého nazoru modernégjsi, je vypocet kolik dané
feSeni muze odbératelské firmé piinést dspor. V mém konkrétnim piipadé bych se
pohyboval do 25 920,- K¢. Tato ¢astka stanovi dvouletou usporu nédkladti na strané
zakaznika. Dvouletou jsem urcil podle béZné manazerské praxe, ze IS/IT technologie se

pfevdazné hodnoti na zdkladé¢ dvouleté navratnosti. Dolni hranici ceny pro prodejni
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odd¢€leni bych urcil toto minimum: celkové ndklady s vyrobou a prodejem aplikace.
Nyni je na obchodnikovi, aby zdkaznikovi urcil spravnou cenu, kterd pfinese

zakaznikovi uzitek a dodavateli zisk.
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Zavér

Podle mého nazoru je v dneSni dob¢é administrativa firem zaneprdzdnéna
sloZitosti procesi, které vznikaji pfi tvorbé a spravé dokumentii. Kazda firma se potyka
v dilematu, zda mit ,,papirovy* potfddek nebo jednoduchost administrativy. V takovém
pfipadé¢ se management firem musi poohlidnout po modernich systémech feSeni
kazdodennich stereotypnich praci administrativy. Nékteré metody feSeni situaci jsou

vyborné a nékteré nejdou ve vétsing firem praktikovat.

Pti tvorb€ programu Najem 1.3, ktery ma jediny cil: urychlit praci administrativy
firmy Centrum zdravotnickych sluzeb s.r.o. pfi tvorbé ndjemnich smluv, vypoctu najmu,
feSeni spravy energii a sluzeb, jsem pfiSel na dal§i moZnosti, jak posunout préci
administrativy o krok dal. Nyni zabird uZivateli programu vytvoieni smlouvy néco
kolem 5 minut. To za pfedpokladu, Ze ma predpiipraveny vybarveny planek prostoru.

Zkraceni Casu z jednoho pracovniho dne na 5 minut vypadd velmi zajimave.

Clovék pfi realizaci zjednoduseni ve firmé se md divat na situaci z,,ptaéf
perspektivy®. MoZznd by tuto zménu nemél vymyslet nékdo ptimo z firmy, protoZe trpi
pracovni slepotou. Lépe posoudi efektivitu prace administrativy externi pracovnik

s praxi v tomto oboru.

Dalsi podnét pro zlepSeni programu miiZze u systému ndjemnich smluv ve firmé
Centrum zdravotnickych sluZeb s.r.o. uSetfit ¢ast ndkladl na tisk a sniZi se pracovitost
kontroly udajii ve smlouvé. Skoro kazdd pojiStovna ma své vSeobecné podminky
obsazené v kritké broZufe VSeobecné podminky. Klient pfi podpisu smlouvy, kterd tim
pddem nemd desitky stran, ale v pfevdZzném poctu piipadii pouze dvé strany, dostdva
slozku s brozurou VSeobecné podminky. Tuto praxi lze pfevzit 1 do ndjemni
problematiky. Ze stdvajici ndjemni smlouvy se vybere body, které se opakuji v kazdém
piipad€. Tyto body se ustanovi jako vSeobecné podminky ndjmu a nechd se vytisknout
na profesionalni tiskarné€ 1 s grafickym obalem pro hez¢i vzhled. Program Najem 1.3
miZe byt upraven pro vytvofeni pouze té ¢asti smlouvy o ndjmu, kterd se méni. Mezi
meénici se parametry muZeme zahrnout: udaje o pronajimateli, ndjemci, prostoru

k prondjmu, vySi ndgjmu, metrti ¢tverecnich apod. Uzivatel zkontroluje pfi tisku pouze
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udaje obsazené na jedné, popiipad€ na dvou strankdch. Nynéjsi smlouva o ngjmu ma

standardné¢ tfindct stranek a ne vSem se chce vSechny tidaje kontrolovat.

Tento program tim, Ze je napsany v VBA a datovou zdkladnu pouZziva v Excel,
je hodné omezeny. Mezi nejvétsi omezeni patii moZnost prace pouze jednoho uZivatele.
Dva uzivatelé v stejném Case se nedostanou do programu. V piipad¢ malé firmy netvoii
toto technické omezeni Zadny problém. Pro velké spolecnosti bych doporuéil
naprogramovat sitovou verzi programu, ktery bude mit zdklad nejlépe v SQL databdzi a
kazdy z uzivatel by pfistupoval k témto sdilenym datim ze své lokdlni uZivatelské

Verze programu.

Pro milj dal$i postup v této problematice mi nezbyva nic jiného, neZ se zaméfit
na technicky dokonalejsi verze programl pro automatizaci firem. Problematika
slozitosti administrativni prace je v dneSni dobé v hledicku vétSiny manazert.
Administrativa je neproduktivnim ndkladem a vétSina firem se je snaZi sniZovat na
minimum. Programditorské feSeni pro jednoduchost administrativy firem je proto
v dneSni krizové dobé aktudlni. Pii piiStim zpracovdni problému zefektivnéni prace
administrativnich pracovniki mam za cil dopracovat verzi programu, kterd bude dobie
Sifitelnd (pomoci internetu), uzivatelsky ptijatelnd a modulové sloZitelnd. Verzi, ktera
nebude mit omezeni v poctu uZivatelli, komunikaci mezi sebou, ndro¢nosti na pienos

dat.
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Nabidka najmu
Poliklinika Dobrovského

Pronajimatel: Centrum zdravotnickych sluzeb, s.r.o.

Dobrovského 23 Brno 612 00
IC: 4692928 DIC: CZ46992928
Telefon: 541425245 Email: info@polido.cz

Najemce: MUDr. Antonin Koukal, spol. s r.o.
Viniéni 4049/235 Brno 615 00
IC: 60731842 DIC: CZ60731842
Telefon: Email:
Prostory RDG
RDG lékarsky pokoj
Plocha: 10,5 m?2

.
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Podminky najmu

Zakladni cena Soucet ¢astky za aktivni a pasivni plochu. Aktivni plochu tvofi celkova
plocha vyuZivana najemcem. Pasivni plochu tvofi podil na spolecnych
prostorach dle aktualniho koeficientu. Koeficient se vypocitava jako
celkova aktivni plocha déleno celkovd pasivni plocha. Castka za aktivni
plochu ¢ini 3000,-K¢&/m2/rok a za pasivni 1000,-K¢/m2/rok.

Platba ndjemného a zaloh na Najem a zdlohy na energie a sluzby plati najemce Ctvrtletné pfedem. Doba
energie a sluzby splatnosti je standardné 15 dni od zacatku Ctvrtleti a mize byt ve Smlouvé
0 najmu upravena.

Vytvoreno dne: 31.5.2010



Vyuctovani zaloh na energie a

sluzby

Ro¢ni vyuctovani sluzeb a energii provadi administrativa polikliniky.
Celkova castka za energie a sluzby se rozpocita mezi ndjemce. Od
vypoctené ¢astky se kazdému najemci odectou zalohy a vystavi se faktura
na nedoplatek, v pripadé preplatku dobropis.

Doba najmu

Standardné je doba najmu 5 let.

Parkovisté

Najemce ma moznost parkovat, jak na parkovisti pro pacienty, tak na
parkovisti pro zaméstnance a najemce. Najemci mlze pronajimatel zfidit v
ramci moZnosti vyhrazené parkovani. Cena jednoho parkovaciho mista Cini
8000,-K¢&/rok.

Rezervace

1. Podpisem tohoto dokumentu pronajimatel rezervuje dany prostor
najemci a vytvori Smlouvu o ndjmu na zakladé podminek dohodnutych v
dokumentu Nabidka najmu.

2. Pronajimatel je povinen Smlouvu o najmu vytvorit do 30 dni od
doruceni podepsaného dokumentu Nabidka najmu pronajimateli.

3. Podminky uvedené v dokumentu Nabidce najmu, plati 15 dni od data
vytvoreni Nabidky ndjmu. Prostor pro najemce je rezervovan maximalné
30 dnl od podpisu Nabidky najmu. V pfipadé nepodepsani Smlouvy o
najmu v rezervacéni Ih(té pronajimatel ma pravo dany prostor nabizet
jinym zajemctm.

Pocatek najmu

Pocatek najmu je uveden ve Smlouvé o najmu.

Standard najemnich prostor

Standardem najemnich prostor se rozumi: oteviraci okna, funkéni svétla a
zasuvky elektrické sité, nerozbita podlaha, Cisté stény bilé, popfipadé jiné
barvy, neodfené zarubné, umyvadlo, funkéni vodovodni baterie, topeni
mistnosti. V pripadé vyuziti telefonni klapky a internetu pronajimatele
bude v standardu zahrnuté i zasuvky pro pripojeni telefonu a pocitace.

Nadstandard

Zajemce o ndjem muZe zazadat o nadstandardni provedeni a to domluvou
s pronajimatelem. Pronajimatel musi pfed standardizaci presné védét co si
najemce predstavuje. Pfed provedenim nadstardizace musi ndjemce
podepsat Protokol o nadstandardizaci ndjemnich prostor, ve kterém je
presné specifikovano, co ndjemce pozaduje do nadstandardu. Najemce
hradi vSechny naklady, které vzniknou pfi nadstandardizaci, a v pfipadé
realizace nadstandardizace pronajimatelem hradi ndjemce 10% z celkové
Castky projektu pronajimateli za vyfizeni vSech povoleni pro stavbu, smluv
s dodavateli a stavebnimi firmami, dohled nad projektem.

Financovani nadstandardu

Nadstandard mlze najemce zaplatit k datu splatnosti najmu nebo po
podepsani Dohody o zvyseném ndjmu si najemce rozlozi naklady na
nadstandard do ¢astky ndjmu, maximalné na dobu najmu, uvedeného ve
Smlouvé o najmu.

Vytvoreno dne: 31.5.2010




Kalkulace najemného MUDr. Antonin Koukal, spol. s r.o.

A: Ndjemné

Aktivni plocha 10,5 m2 X 2 000 K¢ 21 000 K¢
Pasivni plocha 6,51 m2 X 1 000 K¢ 6 510 K¢
27 510 K¢

B: Energie - zaloha

Plyn 10,5 m2 X 460 K¢ 4 500 K¢
Elektfina 10,5 m2 X 556 K¢ 5 840 K¢
Voda 1,00 X 1622 K¢ 1500 K¢
Celkova castka za energie: 11 840 K¢

C: Sluzby - zaloha

Odpady 10,5 m2 X 79 K¢ 830 K¢
Uklid 10,5 m2 X 532 K& 5590 K¢&
Ostatni 10,5 m2 X 45 K¢ 473 K¢
Celkova castka za sluzby: 6 420 K¢
|Ce|kovy’ rocni najem a zalohy na energie a sluzby: 45 770 KE|
|étvrt|etni Castka za najem a zalohy na energie a sluzby: | 11443 KE|

Pronajimatel i ndjemce souhlasi s podminkami Kalkulace ndjemného na rok 2010.

V Brné , dne: 31.5.2010 Vv , dne:
Pronajimatel: Najemce:
Centrum zdravotnickych sluzeb, s.r.o. MUDr. Antonin Koukal, spol. s r.o.

Vytvoreno dne: 31.5.2010



SMLOUVA O NAJMU nebytovych prostor

(uzavrend v souladu se zdkonem ¢. 116/1990 Sb., o ndjmu a podndjmu nebytovych prostor ve znéni

pozdejsich predpisit)

mezi Centrum zdravotnickych sluzeb, s.r.o.

se sidlem Brno

IC:
DIC:

CZ46992928

Dobrovského 23 PSC: 612 00

(ddle jen Pronajimatel) na strané jedné

MUDr. Antonin Koukal, spol. sr.o.

se sidlem Brno

IC:
DIC:

Cz60731842

Viniéni 4049/235 PSC: 615 00

(ddle jen Najemce) na strané druhé

,,Den zahajeni*

»Spoletné prostory*

»Smlouva o najmu‘

,,PFredmétné
prostory*

Vymezeni pojmu

znamend den zahdjeni Doby ndjmu, jak je vymezena v ¢lanku
II. této Smlouvy o ndjmu;

znamenaji ¢asti Nemovitosti, jeZ nejsou konkrétn¢ pronajaty a
¢asti, jez maji byt ureny ke spoleénému uzivani najemcti
jednotlivych ¢asti Nemovitosti a jinych navstévnika
Nemovitosti véetné (ptipadné):

(a) pristupovych cest, vstupnich hal, komunikaci, schodist’,
vnitinich pasazi, arkad, prichodu, pésich cest, odpocivadel a
jinych obdobnych prostor;

(b) pozarnich inikovych cest a schodist’;

(c) vytaht;

(d) socialnich zafizeni;

(e) parkovist (mimo vyhrazenych), obsluznych prostor a
chodeb;

(f) veskerych travnikd a terénnich a sadovych tprav.

znamend tuto smlouvu o nijmu véetn¢ jejich Ptiloh;

znamenaji nebytové prostory, jejichZ je Pronajimatel
vlastnikem a které se nachdzeji v Nemovitosti; tyto nebytové
prostory se nachézeji ptimo v objektu polikliniky a sestdvaji
z prostor, které jsou bliZe specifikovany v Ptiloze €. III této
Smlouvy o ndjmu; Pfedmétné prostory jsou vyznaceny na
pléanu v Piiloze 1. této Smlouvy o ndjmu;



»Najemné“ znamend zdkladni finan¢ni zdvazek Ndjemce k thradé
Pronajimateli za uZivani Pfedmétnych prostor v souladu
s touto Smlouvou o ndjmu, jenZ je podrobnéji uveden
v ¢lanku IV. této Smlouvy o ndjmu;

,~Nemovitost* znamend veskeré nemovitosti objektu polikliniky Centrum
zdravotnickych sluzeb s.r.o. Brno, Dobrovského 23, tedy
pozemky parc. ¢. 1865/1 — zastavénd plocha a nadvoii dale
budovu ¢p. 2199 - .stavba obcanského vybaveni to vse
zapsdno na LV €. 2681 vedeném Katastrdlnim dfadem pro
Jihomoravsky kraj, Katastralni pracovisté - Brno — mésto pro
katastralni izemi Kralovo Pole , obec Brno, okres Brno —
mesto, a ddle veskeré piisluSenstvi, véetné dostaveb a
pristaveb, jeZ jsou nyni nebo budou v budoucnosti na téchto
pozemcich vybudovany, v€etné vSech prostor a veskerych
dalSich dostaveb a pfistaveb k jiZ existujicim stavbam;
Nemovitost je vyznacena na planku v Pfiloze €. L. této
Smlouvy o ndjmu; pfislusny vypis z katastru nemovitosti tvoii
Ptilohu ¢. II. této Smlouvy o ndjmu;

»woervisni poplatky“ znamend veskeré ndklady spojené s uzivanim Pfedmétnych
prostor, které bude ve prospéch Najemce zabezpecovat
Pronajimatel a jejich specifikace je uvedena v €l. V. bod 5)
této Smlouvy,

,Doba najmu‘ znamend dobu trvani této Smlouvy o ndjmu, jez je blize
vymezena v ¢lanku V. této Smlouvy o ndjmu;

,,Poliklinika* znamend polikliniku provozovanou v Nemovitosti.

Predmét a icéel najmu

1. Pronajimatel zaruCuje Néjemci, Ze ke dni uzavieni této Smlouvy o ndjmu je oprdvnén
Predmétné prostory poskytnout Ndjemci do ndjmu. Pronajimatel je jedinym a vyluénym vlastnikem
Nemovitosti a timto pronajima N4jemci Pfedmétné prostory na Dobu ndjmu za podminek
stanovenych toto Smlouvou o ndjmu. Ndjemce si pfedmétné prostory od pronajimatele za stejnym
tcelem najima.

2. Predmétem této Smlouvy o najmu jsou Pfedmétné prostory, jak jsou vySe vymezeny.
3. Pronajimatel pronajima Néjemci Pfedmétné prostory k uzivani jako nebytové prostory

k provadéni jeho podnikatelské Cinnosti, jeZ se sestava z provozovani nestatniho zdravotnického
zafizeni — centrum leCebné rehabilitace a s tim souvisejicim zazemim nutnym k provozu.

4. Pronajimatel prohlasuje, Ze Predmétné prostory jsou podle svého stavebné-technického
uréeni vhodné pro ucel ndjmu dle ustanoveni ¢lanku II. odst. 3, této Smlouvy o ndjmu a toto uzivani
odpovida charakteru Predmétnych prostor v souladu s obecné zavaznymi pravnimi piedpisy.
Predmétné prostory mohou byt Najemcem uZivany k jinému ucelu pouze s predchozim pisemnym
souhlasem Pronajimatele.



5. Cilem pronajimatele je, aby ndjemce poskytoval své sluzby na poliklinice v co nejvetSim
rozsahu a v co nejvyssi kvalité. Za timto tcelem je pronajimatel opravnén ddvat ndjemci
doporuceni, pokud jde o organizaci a kvalitu sluZeb, odesilani pacient(, laboratofe apod. s cilem
maximalniho efektu pro 1ékate i jeho pacienty a vyuZziti moznych synergickych efektd. Tato
doporuceni budou piipadné poskytovina pisemné a budou vychézet ze zkusenosti a moznosti jinych
ndjemci na poliklinice. Pronajimatel timto vyslovné deklaruje, Ze md zdjem na tom, aby na
Poliklinice byly poskytovany sluzby na vysoké tirovni, bez ¢asovych problémi pro pacienty a ve
vzdjemném rozsahu a v co nejvyssi kvalité.

6. Smluvni strany se dohodly, Ze nejsou opravnény sdélovat tietim osobdm poznatky ziskané
z titulu plnéni ujednéni obsaZenych v této smlouvé. RovnéZ se zavazuji zdrzet se jakéhokoliv
jednani, které by mélo za nasledek poskozeni obchodniho jména a chranénych zajmti druhé smluvni
strany.

Doba najmu

1. Néjem na zdklad¢€ této Smlouvy o ndjmu poc¢ind bézet dnem 01.07.2010 (ddle jen ,,.Den
zahdjeni*) a sjedndva se na dobu urcitou do 31.12.2012 (déle jen ,,Doba ngjmu*).

Clének IV.
Najemné
1. Néjemce bude platit Pronajimateli Ndjemné za prondjem Pfedmétnych prostor podle
pravidel stanovenych v tomto ¢lanku.
2. Celkova vyse Ndjemného je stanovena ve vypoctovém listé, ktery je nedilnou soucésti této
smlouvy.
3. N4jemné bude na zdklad¢ faktur vystavovanych Pronajimatelem a doru¢enych Nédjemci

splatné Ctvrtletné v dil¢ich ¢astkdch spolu s pfipadnou piislusnou dani z pfidané hodnoty (DPH), pro

piislusné ¢tvrtleti vZdy nejpozdé&ji 15. dne piisluSného kalendafniho Ctvrtleti a tento den je dnem
zdanitelného plnéni. Ndjemné bude hrazeno na tcet Pronajimatele.

4. V ptipadég, Ze Ndjemce bude s thradou Ndjemného v prodleni po dobu déle nez ctrnact dnti
po lhtité splatnosti, je Ndjemce povinen uhradit Pronajimateli uroky z prodleni v zakonné vysi
v ptipad¢, Ze pronajimatel vznese poZadavek na tihradu takto vzniklych droki z prodleni.

5. Smluvni strany se dohodly, Ze Pronajimatel miZe vZdy po skonceni jednoho (1) roku Doby
ndjmu jednostranné upravovat Najemné podle ro¢ni miry inflace za pfedchéazejici rok, meérené
indexem spotiebitelskych cen dle Ceského statistického ttadu. Uprava Ndjemného se stdvé téinnou
v kalendarnim mésici nasledujicim po kalendainim mésici, ve kterém byl pozZadavek Pronajimatele
popi. Ndjemce na dpravu Najemného uplatnén.



6. Pro ptipad prodleni s thradou ndjemného nebo sluZzeb spojenych s uZivinim najmu viz ¢l.
VIL a dale této smlouvy, sjedndvaji si icastnici smluvni pokutu ve vysi 0,05% z dluzné ¢astky denné
za kazdy den prodleni. Takto vznikly narok miZe uplatnit pronajimatel vii¢i najemci.

Clinek V.
Dalsi prava a povinnosti Pronajimatele

1. Pronajimatel se zavazuje zajistit klidné a neruSené uZivani Pfedmétnych prostor a Spole¢nych
prostor Ndjemcem po celou Dobu ndjmu.

2. Pronajimatel poskytne Najemci, jeho zaméstnanctim, zastupciim, navstévnikiim a vSem
osobdm pozadujicim vstup do Nemovitosti volny a nepfetrZity piistup do Nemovitosti, a to denné
v pracovni dny od 6 hod. do 19 hod.

3. Pronajimatel ddle umozni Ndjemci a jeho zaméstnancim uZzivani parkovacich prostor,
pokud to umozni kapacita parkovacich ploch.

4, Pronajimatel se zavazuje po celou Dobu ndjmu hradit ndklady nad rdmec b&ézné ddrzby a
oprav Predmétnych prostor a provadi zejména veskeré vétsi ipravy Predmétnych prostor. Soucésti
tohoto zdvazku je i zabezpeceni pouZitelnosti piislusnych zatizeni (rozvodii energifi) tak, aby byly
v souladu s bezpecnostnimi a provoznimi piedpisy a jejich chod odpovidal stanovenym normam,
pricemz piipadné zdvady budou odstranény tak, aby nedoslo nebo doslo jen v mite nezbytné

k omezeni uzZivani Pfredmétnych prostor.

5. Pronajimatel se zavazuje zajistit po celou Dobu ndjmu vyhradné pro Ndjemce zejména
nasledujici sluzby spojené s nijmem

a) odvoz odpadu tykajici se Predmétnych prostor,

b) dodévku vody (vodné a stocné), kanalizace,

c) osvétleni a vytapéni vnitinich prostor Nemovitosti,

d) osvétleni vngjSich ploch Nemovitosti;

e) dodavky tepla do Nemovitosti, véetn¢ Predmétnych prostor;

) dodavky elektrické energie a plynu,

2) pozadovany pocet telefonnich linek a dalsi telekomunikac¢nfi sluzby;

h) spravu a ostrahu Nemovitosti;

i) uklid Pfedmétnych prostor,

1) nerusené vjezdy a vyjezdy vozidel do dvora Nemovitosti pro opravnéné k vjezdu
k) uklid, ddrzbu a opravy Nemovitosti, véetn¢ parkovist’ a okoli Nemovitosti; a dile vS§eobecny

potadek ve Spolecnych prostorach, a to tak, aby mohl ndjemce nerusené uzivat Pfedmétné prostory
v souladu s tc¢elem jeho uZzivani.

D udrZzba topeni, vodoinstalace, kanalizace;

m) protipozarni ochranu a ddrzbu protipoZarniho zatizent;

n) udrZzbu a opravy souvisejici s idrzbou technickych zatizeni;

0) zajisténi revizi a kontrol Nemovitosti pozadovanych piislusnymi pravnimi ptedpisy, a

p) jakékoliv dalsi sluZby, které jsou v souvislosti s uZivinim Pfedmétnych prostor uZite¢né ¢i
6. Pronajimatel poskytne N4jemci na své néklady pfistup k jednotnému informaénimu

systému Nemovitosti - polikliniky, bude-li zfizen, a d4 mu k dispozici na své naklady pfimérené
misto na www strankdch Nemovitosti - polikliniky.



7. Pronajimatel je oprdvnén vstoupit do Pfedmétnych prostor za icelem kontroly dodrzovani
podminek této Smlouvy o ndjmu jen po pifedchozim pisemném ozndmeni v dostate¢ném Casovém
pfedstihu doru¢eném Ndajemci. To neplati v ptipad¢, Ze to vyZaduje vznikly havarijni stav.

8. Pronajimatel se timto zavazuje, Ze podnikne veskeré potiebné kroky, aby Ndjemce mohl
Uspésné rozvijet a rozSifovat svou podnikatelskou ¢innost provozovanou v Pfedmétnych prostorach a
poskytne mu v tomto ohledu veskerou nezbytnou pomoc a podporu. Pronajimatel se zejména
zavazuje byt Ndjemci ndpomocen pii jednédnich a spoluprédci Ndjemce s ostatnimi ndjemci
Nemovitosti a poskytnout N4jemci bezvyhradnou moZnost dle jeho vybéru umistit ve vnitinich a
vnéjsich prostorech Nemovitosti firemni a jiné ukazatele.

VL
DalSsi prava a povinnosti Najemce

1. Nijemce bude s Predmétnymi prostory zachdzet s fddnou péci a bude uzivat Predmétné
prostory v souladu s t¢elem této Smlouvy o ndjmu, jak je uveden v ¢lanku II. této Smlouvy o ndjmu.

2. Néjemce se zavazuje dodrzovat veSkera nafizeni a zdkony, jimiz se fidi provozni ¢innost
v Pfedmétnych prostorach.

3. N4ijemce je opravnén umist'ovat po piedchozim ozndmeni Pronajimateli na vnitini ¢i vnéjsi
strané¢ Nemovitosti oznaceni, tabulky ¢i reklamy, kterymi bude propagovat svoji ¢innost.

4. N4ijemce nese naklady na opravy a idrzbu, které vznikly v souvislosti s uzivinim
Predmétnych prostor, pokud se jednd o béZné opravy a udrzbu (t.j. opravy poni¢eného pronajatého
majetku a dalsi drobné opravy v souladu s ptislusnou vyhlaskou €. 258/1995 Sb.).

5. N4ijemce je dale povinen dat Pronajimateli seznam vSech elektrickych spotfebicli o vykonu
vyS$im nez 1,5 kW a tento seznam pribézné aktualizovat.

6. N4jemce je povinen napojit se na jednotny systém komunikace mezi jednotlivymi
soucastmi Nemovitosti - polikliniky, bude-li k tomu vyzvan a souhlasi ptedem s poskytnutim
informaci o své ¢innosti na WWW strankdch Nemovitosti - polikliniky.

7. N4ijemce je povinen piijmout na své naklady takova opatfeni, aby v disledku jeho Cinnosti
nedochdzelo k znecistovani odpadnich vod nad limity zbytkového znecisténi dle platného
kanaliza¢niho fadu a je dale povinen na vyzvu Pronajimatele strpét méfeni odpadnich vod

v Predmétnych prostorach. V ptipade, Ze u Najemce bude méfenim u odpadu zjistén rozpor

s platnymi pravnimi pfedpisy, je povinen neprodlené na své ndklady zajistit nipravu. Pokud bude
Pronajimatel za vypousténi nebezpecnych odpadil ze strany Najemce sankcionovan ptislusSnym
organem, je Ndjemce povinen zaplatit Pronajimateli pfislusné sankce spolec¢né a nerozdiln¢

s ostatnimi ndjemci, u kterych bylo zjisténi vypousténi nebezpecnych odpadu.



8. Néjemce nebude provadét zadné Upravy ani zmény Predmétnych prostor, pokud takové
zmény nebo Upravy nebudou uskuteciiovany na zdkladé pfedchoziho pisemného souhlasu
Pronajimatele anebo v souladu s platnymi povolenimi pfislu§ného orgdnu izemniho rozhodovani,
stavebniho dfadu anebo obecnich dfadl. Timto je vyslovné dohodnuto, Ze veskeré takové tpravy
nebo zmény, zistavaji soucasti Nemovitosti a zistdvaji majetkem Pronajimatele. AniZ by tim byla
dotcena obecnd povaha vySe uvedeného, bylo dohodnuto, Ze Ndjemce ma pravo pouZzit ndklady na
veskeré uvedené prace (stavebni ¢i jiné dpravy Pfedmétnych prostor trvalého charakteru) pro ucely
danovych odpis.

Clanek VIL
Poplatek za sluzby

1. N4éjemce uhradi na zdkladé faktury Pronajimateli spravedlivou pomérnou ¢ast nakladd,
vydaji a vyloh za sluZby Pronajimatele, jeZ jsou uvedeny v ¢lanku V. odst. 5 této Smlouvy o ndjmu a
vztahuji se k Pfedmétnym prostoram. Vyse ¢asti nakladd, vydaji a vyloh Pronajimatele se stanovi —
neni-li déle stanoveno jinak — podle poméru plochy Predmétnych prostor k celkové plose
Nemovitosti.

2. Nijemce se zavazuje za fadné€ poskytnuté sluzby hradit zdlohu na naklady, vydaje a vylohy
v celkové vysi stanovené ve vypoctovém liste, ktery tvori Piilohu €. III. dané Smlouvy o ndjmu,
pficemz néklady, vydaje a vylohy mohou byt Pronajimatelem aktualizovdny po predchozim
pisemném souhlasu ze strany Ndjemce. VySe zalohy je urena ze skute¢nych ndkladi z ptedchoziho
kalendatniho roku (nebo zjisténd na zaklad€é odhadu spotfeby instalovanych spotiebicl a jejich
casovému vytiZeni), zvySend o inflaci. Ndjemce bude hradit zalohy na naklady, vydaje a vylohy za
sluzby ve stejnych lhtitdch jako Ndjemné na zaklad€ zdlohovych faktur. Zalohové platby jsou splatné
nejpozdéji do 15. dne piislusného Ctvrtleti.

3. Vytétovani bude provedeno u energii a sluzeb na zaklad¢ skute¢né vyse téchto nakladd
uctovanych dodavateli téchto energii a sluZeb Pronajimateli. Toto vyictovani bude provedeno do 15
dnti ode dne, kdy Pronajimatel obdrzi tato vyuctovani od dodavatell téchto energii a sluzeb.
Rozpocet téchto ¢astek u elektrické energie a plynu bude na jednotlivé odbératele — ndjemce
proveden v pomeéru jejich pronajaté plochy, instalovanych spottebici a jejich vytizeni a vécné
odhadnuté spotiebé v uplynulém obdobi, u vody podle poétu osob. Céstky za telefonni impulsy
budou fakturovany do 15 dnd po ukonceni zictovaciho obdobi. Timto obdobim bude obvykle jeden
kalendarni mésic. Pronajimatel pfedloZi dané vyuctovani (fakturaci téchto nakladi, tedy cenu sluzeb
souvisejicich s uzivdnim najatych prostor) v takové podobé¢, aby byly splnény veskeré néleZitosti
tic¢etniho a dafiového dokladu v souladu s pfislu§nymi obecné zdvaznymi pravnimi piedpisy.

Clanek VIIL
Pojisténi Nemovitosti




1. Néjemce je povinen uzaviit pojisténi pottebné k provozu a uZzivani Pfedmétnych prostor a
pojisténi proti kradezi, poZaru, vybuchu, poskozeni vodou, drazové pojisténi véetné pojisténi

v piipad¢ imrti a Skoddm na majetku vzniklym v disledku pojistné udalosti v Predmétnych
prostordch nebo jinym $koddm b&zné pojistovanym v Ceské republice u obdobného podnikéni a
obdobnych prostor (§koda zplisobend najemcem tfetim osobam, Skoda vyplyvajici z ¢innosti
nijemce), a po celou Dobu ndjmu udrZovat toto pojisténi.

2. Pronajimatel je povinen uzavfit pojisténi Nemovitosti a jakékoliv dal$i nezbytné pojisténi
Nemovitosti, na které se nevztahuje pojisténi Ndjemce uvedené v Clanku VIIL odst. 1 této Smlouvy
0 ngjmu.

Clanek IX.
Trvani najmu a skonéeni najmu

1. Tato Smlouva o ndgjmu nabyva platnosti a ti¢innosti dnem podpisu obéma Smluvnimi
stranami.
2. Smlouva na dobu ur¢itou konéi uplynutim sjednané lhity. Pokud nejpozdé€ji 3 mésice pied

ukoncenim ndjmu ani jedna ze stran neprohldsi, Ze ndjem konci ve sjednané dob¢, plati, Ze se
automaticky prodluZuje o 1 rok.

3. Tuto Smlouvu o ndgjmu lze ukoncit zptsoby stanovenymi zdkonem ¢. 116/1990 Sb., o ndjmu
a podndjmu nebytovych prostor ve znéni pozdé&jsich predpist.

4. Pro pfipad doruCoviani vypovédi postovni pfepravou se za platnou adresu Néjemce, popft.
Pronajimatele povazuje adresa uvedend v zahlavi této Smlouvy o ndjmu, pokud pisemné Nédjemce
Pronajimateli, resp. Pronajimatel Ndjemci neozndmi adresu jinou.

5. Po skonceni ndjmu je Ndjemce povinen do 15dnt Pfedmétné prostory vyklidit a pfedat
Pronajimateli ve stavu v jakém je pievzal s ptihlédnutim k obvyklému opotiebeni. Ndjemce je
opravnén odstranit z Predmétnych prostor jen ty vysledky svych praci, které lze oddélit

z Nemovitosti, aniZ by doslo k jakémukoliv zdsahu do stavby ¢i konstrukce Nemovitosti.

6. Vypovédnim diivodem je i skute¢nost, Ze ndjemce pres dvé pisemna upozornéni
neposkytuje sluzby na patficné odborné a organizac¢ni drovni.

X.
Zavéreéna ustanoveni

1. Je-li nebo stane-li se kterékoli ustanoveni této Smlouvy o najmu v jakémkoli sméru
nezdkonnym, neplatnym ¢i nevykonatelnym, zdkonnost a vykonatelnost zbyvajicich ustanovent této
Smlouvy o ndjmu tim nebude dotcena ani oslabena. Smluvni strany se zavazuji, ze jakékoli takové
nezdkonné, neplatné nebo nevykonatelné ustanoveni nahradi novym, které bude nezdkonnému,
neplatnému ¢i nevykonatelnému ustanoveni svym vyznamem co nejbliZe.



2. Smluvni strany timto vyslovné prohlasuji, Ze ke dni uzavieni této Smlouvy o najmu
pozbyvaji icinnosti a zanikaji veSkeré predchozi dohody, at’ jiz takové byly uzavieny ustné ¢i
pisemné. Pokud jde o niroky a pohleddvky z titulu minulych smluv a dohod, uznavaji je a zavazuji
se je splnit.

3. Tato Smlouva o ndjmu se fidi pravnim fddem Ceské republiky, zejména pak zikonem &.
116/1990 Sb., o nagjmu a podndjmu nebytovych prostor ve znéni pozdéjsich predpisii, a vyklada se
v souladu s nim.

4. Smluvni strany se dohodly, Ze v§echny spory vznikajici z této smlouvy a v souvislosti s nf
budou feSeny a rozhodovény s kone¢nou platnosti u Rozhod¢iho soudu pii Hospodarské komote
Ceské republiky a Agrarni komoie Ceské republiky podle jeho Radu a Pravidel tfemi rozhodci,
pficemZ kazda smluvni strana jmenuje jednoho rozhodce a ti jmenuji tfetiho rozhodce. Ndlez vydany
v rozhod¢im fizeni bude kone¢ny a pro tcastniky smlouvy zdvazny. Vyse ndhrady ndkladi tohoto
rozhodciho fizeni se fidi ustanovenimi zdkona ¢. 484/2000 Sb. v platném znéni.

5. Tato Smlouva o ndgjmu byla uzaviena ve dvou stejnopisech v jazyce ceském, pticemz kazda
ze Smluvnich stran obdrZi po jednom vyhotoveni.

6. Smluvni strany prohlasuji, Ze Smlouva o najmu je projevem jejich vazné a svobodné vile
prosté omylu a tisn¢, na diikkaz ¢ehoZ pripojuji své vlastnoruéni podpisy jejich opravnéni zastupci.

V , dne: V , dne
Pronajimatel: Najemce:
Centrum zdravotnickych sluzeb, s.r.o. MUDr. Antonin Koukal, spol. s r.o.
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Ptiloha I1

VYPIS Z KATASTRU NEMOVITOSTI
prokazulici stav evidovany k datu 30.07.2008 13:34:51
Okres: CZ0642 Brno-ndsto Gbec: 582786 Brno

.hzemi: 611484 KrAlove Pole List viastnictvi: 2681

V kat. uzemi jscu pozemky vedeny v jedné Giselné Fadé

astinik, jiny opriavingny Idencifikdtor Poaoil

icke privo

Centrum zdravotnickych sluzeb, =.r.o., Debrovského 46992928
21%8/23, Kralovo Pole, 612 00 Brno 12
Vymgra[mZ] Druh poremku . Zpidsoh vyufitl _Zpisob ochrany
. 814 zastavéns plocha a
nadvoii
1932 ostatni plocha jina plecha
bhudovy Zpisch vyuiiti Zpdseb ochrany

E&.p. 2199 obé.vyb.

- Bez =zapisu

tnického préava

Povinnost &

® Zastavni pravo smluwvni
ve vysi 700.000,-K&.
Budoueci pohledavky dle smlouvy.
Volksbank CZ, a.s., Lazarska 13/8, Stavba: Kralovo Pole, &.p. 2188 V-10302/2002-702
Praha 2, Nové M&sto, 120 00 Praha Parcela: 1865/1 V-10302/2002-702
2, rE/1f0: 25083325 Parcela: 1865/2 v-10302/2002-702
Lisrina Smlouva o zfizeni vécného pfedkupnihe prava, o zFizeni zastavniho prava podle
obd&.z. ze dne 17.10.2002, Prawvni a&inky vkladu prava ke dni 18.10.2002.
V-10302/2002-702
® Pfedkupni pravo

Volksbank €CZ, a.s., Lazarska 13/8, Stavba: Kraloveo Pole, &.p. 2199 V-16048/2006-702

Fraha 2, Nové Mésto, 120 00 Praha Parcela: 1865/1 V-16048/2006-702

2, RC/IC0: 25083325 Parcela: 1865/2 V-16048/2006-702

Listina Smlouva o z¥izeni vdcného pfedkupniho prava, o zfizeni zastavniho prava podle
ob&.z. =ze dne 16.10.2006. Pravni téinky vkladu prava ke dni 09.11.2006.

V-16048/2006-702

& zdpisy

cbnovou cperatu

Parcela: 1B65/2 Z-4BR/2002-702

ttuly & jiné podkiady zapisa

legrina
® Velkd privatizace - kupni smlouva 150771996 ze dne 15.7.1995,

POLVZ: 66B/1996 Z~1500668/1996-702

#ror Centrum zdravotnickych sluZeb, s.r.o., Dohrovského 2198/23, i 46982928
Kralove Pole, €12 00 Brno 12

druha strana:

VYPIS Z KATASTRU NEMOVITOSTL
prokazujici stav evidovany k datu 30.07.2008 13:34:51
Ckres: CZ0642 Brno-mésto Opec: 58278B6 Brno

2681

=

at.Grzemi: 611484 Kralowo Pole List wvlastricty

V kat. (zemi jsou pozemky vedeny v jednéd Jiselnd Fadé

!
i
Vyhotovil: Soklovd Jana

Podpis, razitko: ff




Ptiloha ITI
Vyipoctovy list

A: Ndjemné

Aktivni plocha 10,5 m2 X 2000K¢ 21000Ke
Pasivni plocha 6,51 m2 X 1 000 K¢ 6 510 K¢
Celkové najemné: 27 510 K¢
B: Energie

Plyn 10,5 m2 X 460 K¢ 4 500 K¢
Elektfina 10,5 m2 X 556 K¢ 5 840 K¢
Voda 1,00 X 1622 K¢ 1500 K¢
Celkova castka za energie: 11 840 K¢
C: Sluzby

Odpady 10,5 m2 X 79 K¢ 830 K¢
Uklid 10,5 m2 X 532 K& 5590 K&
Celkova ¢astka za sluzby: 6 420 K¢
|Ce|kov{/ ro¢ni ndjem a zalohy na energie a sluzby: 45 770 K<':|

e

|(v:tvrtletn| castka za najem a zalohy na energie a sluzby:

11 443 K¢|




