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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva analyzou a navrhem zmén motivaéniho programu
ve spole¢nosti ALTREVA spol. s r.o. Teoretickd Cast prace je zaméfena na shrnuti
zékladnich poznatkli dané problematiky. Praktickd cast obsahuje analyzy tykajici
se soucasného stavu spole¢nosti, konkurence, trhu prace a vyzkum provedeny
na zakladé¢ metody dotaznikového Setfeni. V zavéru prace jsou na zaklad¢ vysledkl

dotaznikového Setfeni a dalSich analyz uvedeny navrhy na zlepseni soucasného stavu.

Abstract

The diploma thesis deals with analysis of a motivational programme and suggestions
for its possible changes of the ALTREVA, limited liability company. The theoretical
part of the work concentrates on summing up the basic observations on the topic.
The practical part contains analyses of the present state of the company, its competition
and the employment market as well as a research conducted with the use
of the questionnaire method. The final part of the work provides suggestions
for improvement of the current condition based on the results of the questionnaire

search and other analyses.

Kli¢ova slova

Motivace, motivacni program, pracovnik, produktivita prace, hodnoceni, odménovani,

mzda, zaméstnanecké benefity.
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Motivation, motivational programme, worker, labour productivity, job evaluation,

remuneration, wages, fringe benefits.
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UVOD
Tato diplomova prace se zabyva analyzou motivace pracovnikd a navrhuje zmény

motiva¢niho programu pro spole¢nost ALTREVA spol. sr.o.

Pro zpracovani této prace byla vybrana spole¢nost ALTREVA spol. s r.o0., ktera
se zabyva vyrobou pracovniho obleceni a sidli ve mésté Tiebici. Tato spole¢nost byla
vybrana za ucelem sestaveni prace z divodu jeji vhodné velikosti a nutnosti feSit

problém nedostate¢né motivace pracovnikd.

Dulezitym poslanim kazdé organizace je dosahovat pfedem stanovenych cild, které jsou
ve veétsSingé pripadil zalozeny na dosahovani co nejlepsich vysledkdi a co nejvétsiho
vysledku hospodateni. Splnéni téchto cili vyZzaduje schopné a vykonné pracovniky
a proto je velice dilezitd jejich motivace. Dobfe sestaveny motivaéni program
napomaha k vy$§im vykonum jednotlivych zaméstnanci, coz se odrazi v jejich

produktivité prace.

Motivaci pracovniku lze stimulovat nékolika zpuisoby. Mohou to byt napiiklad penézni
nebo nepenézni odmény, které jsou zaméstnancim poskytovany na zakladé jejich
vykonli, nebo také kvalita pracovniho prostiedi a mnoho dalSich faktort. Kazdy
pracovnik je jedine¢ny a plsobi na ného jiné formy motivace, proto je potfeba této
problematice v€novat naleZitou pozornost a také trp€livost, protoZe je to dlouhy

a narocny proces.

Diplomova prace je rozdélena do nékolika ¢asti. Prvni ¢ést je v€novéna teoretickym
poznatkiim K dané tématice, kterymi jsou motivace, motivace K praci, motivacni teorie,
motivacni program, fizeni pracovniho vykonu a hodnoceni a odménovani pracovnik.
Druhé cast prace je zamétfena na analyzu problémi a soucasné situace, jenz zahrnuje
popis a analyzu vybrané spoleCnosti, analyzu konkurence, analyzu trhu préce,
dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci a vyslednou SWOT analyzu. Tteti a zaroven
posledni ¢ast prace obsahuje vlastni nadvrhy feSeni na zlepSeni soucasného motiva¢niho

programu spolecnosti a vycisleni ndkladi a pfinosti t€chto navrhovanych zmén.
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1 CHARAKTERISTIKA PROBLEMU A CILE PRACE

Spole¢nost ALTREVA spol. s r.0. je jednim z nejvétsich vyrobet kvalitnich profesnich
obleceni v Ceské republice a také jednim z nejvétsich zaméstnavateli v okrese Tiebic.
Pokud si tato spole¢nost chce udrzet svoji pozici na trhu a upevnit svoji
konkurenceschopnost je velice dilezité, aby zvySovala spokojenost klicovych

pracovnikid a zamezila jejich odchodu ke konkurenci.

Nedostatecna motivace pracovniki je jednou z hlavnich pfi¢in jejich fluktuace. Zejména
ve vyrobni spolecnosti je dllezité, aby zaméstnanci zlistdvali na svych mistech a plnili
dlouhodobé cile podniku a proto je potieba vénovat dostatecnou pozornost jejich rozvoji
a zlepSovani jejich pracovnich vykond. Dobfe nastaveny motivacni program

je pfinosem nejen pro spolec¢nost, ale i pro jednotlivé zaméstnance.

Hlavnim cilem diplomové prace je navrhnout zmény v motivacnim programu
spolecnosti, které povedou ke zvySeni motivace pracovnikt a také k jejich celkové
spokojenosti. ZvySena motivace zaméstnanci Se nasledné projevi v rostouci
produktivité¢ prace, ktera je klicovym faktorem pro zlepSovani celkovych vykont

spolec¢nosti a jejich hospodarskych vysledki.

Dil¢i cile jsou zaméfeny na analyzu firmy a jejiho okoli, do které patii predevsim
personalistika, ukazatele zkoumajici hospodafeni spolecnosti, analyza stavajiciho

motivacniho programu, konkurence a trhu prace.

Ke splnéni hlavniho cile je také dulezité splnit fadu dalSich dil¢ich cilii, mezi které patii
nastudovani dané problematiky z odborné literatury a internetovych zdroji, zajisténi
internich 1 externich informaci o spolecnosti vcetné prostudovani jejich internich
materiald, osobni konzultace s feditelem spolecnosti a nékterymi dalSimi pracovniky
a Vv neposledni fadé¢ vyzkum provedeny na zdklad¢ dotaznikového Setfeni mezi vSemi

zameéstnanci spolecnosti.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato cast diplomové prace je zaméfena na teoretické poznatky v oblasti motivace

pracovnikd malych a stfednich podnikd.

Teoretickd vychodiska prace jsou rozdélena do né€kolika podkapitol, do nichz miizeme
zafadit motivaci, pracovni motivaci, motivaéni teorie, motivacni program, fizeni
pracovniho vykonu a posledni ¢asti je hodnoceni a odménovani pracovnikii. VSechny

tyto podkapitoly vymezuji zakladni pojmy a poznatky k dané problematice.

2.1 Motivace

Vsechny organizace se zaméfuji predevSim na to, co by se mélo udélat pro dosazeni
trvale vysoké trovné pracovniho vykonu lidi. Vénuji zvySenou pozornost nejicinnéjSim
zpusobim motivovani lidi pomoci riiznych néstrojl, jako jsou stimuly, odmény, vedeni
lidi, podminek v organizaci a prace, kterou vykonavaji. Cilem je vytvafet a rozvijet
takové motivacni procesy a pracovni prostiedi, pfi kterém by jednotlivi pracovnici

dosahovali vysledkii odpovidajicich oéekavani managementu. *

Teorie motivace zkoumé zejména proces motivovani a proces utvareni motivaci. Dava
nam odpovéd’ na to, pro¢ se lidé chovaji urCitym zptsobem pii praci a pro¢ vyvijeji
ur¢ité usili v konkrétnim sméru. Popisuje to, co spole¢nosti mohou udélat
pro povzbuzovani pracovnikli, aby uplatnili veskeré své schopnosti a vyvinuli Gsili
takovym zptisobem, které podpofi splnéni vSech cilli organizace a také uspokojeni jejich
vlastnich potfeb. Zabyva se také faktory, které maji vliv na spokojenost s praci

a na pracovni vykon. 2

Hlavnim cilem uplatiovani a chapani motivaéni teorie je ziskat pomoci lidi takovou
pfidanou hodnotu, ktera presahne naklady jejiho vytvareni. Toho 1ze dosahnout zejména
pomoci svobody jednani a rozhodovani a také fizeni se vlastnim usudkem. Ve vétsiné

roli existuje prostor pro to, aby se lidé sami rozhodli, kolik Gsili cht&ji vynakladat.

! ARMSTRONG, M. Rizent lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy. 2007. s. 219.
? Tamtéz, s. 219.
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Mohou délat pouze tolik, aby se s danou roli vyrovnali, nebo se mohou vrhnout do své
prace lépe a pfinasSet pfidanou hodnotu. Dobrovolné usili zavisi na vili pracovnika

a maze byt klicovou slozkou pro vykon celé organizace. 3

Nanestésti jsou pfistupy k motivovani Casto podepfeny zjednoduSenymi piedstavami
o tom, jak proces motivace funguje. Tento proces je ovS§em mnohem komplikovangjsi,
nez se mnozi lidé domnivaji. Lidé maji odlisné piedstavy a stanovuji si razné cile,
aby své potteby uspokojili, a podnikaji rizné kroky, které sméiuji ke splnéni téchto cila.
Je chybné se domnivat, Ze vSem lidem bude vyhovovat pouze jeden piistup
k motivovani. To je jeden z divodu, pro¢ predpoklady, na nichz je zaloZena vira o tom,
ze odména odrézejici vykon ucinkuje jako motivator, jsou zcela zjednoduSujici.
Motivovani bude fungovat vice efektivné, bude-li zaloZzeno na f4dném poznani

a pochopeni toho, co je ve hie. *

2.1.1 Proces motivace

Model procesu motivace naznauje, ze motivace je iniciovana mimovolnym nebo
védomym zjiSténim nespokojenych potieb, které vytvareji pfani dosdhnout né¢eho nebo
néco ziskat. Nasledné jsou stanoveny cile, o nichz se véfi, ze uspokojuji tyto potieby
a prani, a voli se zplisoby chovani nebo cesty, od nichz se ocekava, Ze povedou
k dosaZeni stanovenych cili. Pokud je ur€itého cile dosazeno, potieba je uspokojena a je
pravdépodobné, Ze chovani, které vedlo k cili, se ptisté zopakuje Vv ptipade, Ze se objevi
potfeba podobnd. Pokud ovSem cile dosazeno neni, je mén¢ pravdépodobné, ze se

budou tyto kroky v budoucnu opakovat. °

¥ ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy. 2007. s. 219.
* Tamtéz, s. 219.

> ARMSTRONG, M. Persondlni management. 1999. s. 296.
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Stanoveni cile

Potreba Podniknuti kroku

Dosazeni cile

Obrazek 1: Proces motivace (PFevzato ze 6)

2.1.2 Faktory pusobici na motivaci ’

Stav motivace urcitého ¢lovéka si muzeme piedstavit jako souhrn tii kliGovych faktori:
e 0sobnosti,

e dlouhodobych vlivu prostredi,

e kratkodobého vlivu aktualni situace (nalady).

V tadé od osobnosti k situaci pfitom roste jak proménlivost téchto faktord, tak i jejich
pfistupnost pro pozorovani. Proto si miiZzeme ptedstavit motivacni pole jako tfi

soustiedéné kruhy.

® ARMSTRONG, M. Persondlni management. 1999. s. 296.
"PLAMINEK, I. Vedeni lidi, tymii a firem: prakticky atlas managementu. 2011. s. 74.
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motivacni zalozeni

NALADA

PROSTREDI

odraz
kratkodobé

odraz

o spole¢enska mira Camitéh
piisobicich role OSOBNOST naplnéni ORAmZIERo
vnéjsich 2 objednivka dulezita ale ivotnich vnitiniho

podnétii skryta potich stavu

mohou dlouhodobé

maskovat vliv osobnosti

mohou kratkodobé prekryt
zbylé faktory

motivacni poloha motiva¢ni naladéni

Obrazek 2: Motivacni pole (Pfevzato ze 8)

8 PLAMINEK, I. Vedeni lidi, tymii a firem: prakticky atlas managementu. 2011. s. 75.
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2.1.3 Typy motivace
K pracovni motivaci mizeme dojit dvéma cestami:
1. Lidé motivuji sami sebe tak, ze hledaji, nalézaji a vykondvaji praci, ktera
uspokojuje jejich vlastni potieby, nebo od ni oekavaji splnéni svych cila.
2. Lidé mohou byt motivovani managementem prostfednictvim riznych metod,

jako je napiiklad odmé&fiovani, povySovani, pochvala atd. °

Podle charakteristiky Herzberga a kol. miizeme motivaci roz¢lenit do dvou typt:

e Vnitini motivace — Herzberg tuto motivaci definoval jako ,,motivaci vychéazejici

z prace samé.“ Dochazi kni v piipadé, kdyz lidé citi, ze prace, kterou
vykonévaji je pro né vnitiné zajimava, podnétna a dilezita a je v ni obsaZena
zejména pravomoc a odpovédnost, autonomie (volnost konat), pfilezitost
K vyuzivani a rozvijeni schopnosti a dovednosti a pfilezitost k postupu a rtstu
pracovnich funkeci.

e Vn¢jsi motivace — da se charakterizovat jako to, co délame pro lidi, abychom je

motivovali. Tvofi ji odmény (zvySeni platu, povySeni, pochvala, uznani,...),

roMr

ale také tresty (disciplinarni fizeni, kritika nebo odepfeni platu). *°

2.1.4 Stimulace

Stimulace predstavuje vnéjSi plisobeni na proZivani a jedndni Clovéka, cilevédomé
ovlivilovani a také usmérfiovani jeho motivace. Toto ovliviiovani mize byt zamé&feno
bud’ na posileni perspektivity uspéchu (stimulace kladnym hodnocenim ¢i odménou),
nebo na zvyraznéni hrozby netspéchu a snim souvisejicich nepfiznivych dusledkt
(stimulace zapornym hodnocenim, trestem, sankci). Zadouci Gi¢inek ma oviem pouze
takova stimulace, v jejimz ramci jsou uzivané stimuly v souladu s motivaci ¢lovéka.
Jako stimuly tedy mizeme oznadit takové podnéty, které vyvolavaji zmény v motivaci

daného jednotlivce. Tyto podnéty mizeme rozc¢lenit na:

¥ ARMSTRONG, M. Rizent lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy. 2007. s. 220.
1 ARMSTRONG, M. Odmeénovani pracovniki. 2009. s. 110.
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e impulzy — vnitini podnéty (napf. bolest zubu)

e incentivy — vngjsi podnéty (napf. finanéni odména nebo pochvala). ™

Stimulace Kk praci pak znamena cilevédomé a zdmérné ovliviiovani pracovni motivace
zamé&stnanci (ovlivilovani jejich pracovni ochoty). Pracovni motivace je optimalni
V tom piipadé, jsou-li osobni zaméfeni pracovnika, jeho potieby a zajmy v souladu
S potfebami, zajmy a cili podniku. Zakladnim piedpokladem uc¢inného stimulovani je
uplatiiovani u¢innych podnétli, které se shoduji s potfebami a celkovym motivacnim

profilem pracovniki. *2

2.2 Motivace K praci

Pro praktickou aplikaci poznatki, které se tykaji teorie motivace k praci je dulezité
zjistovani mechanismu, jez jsou hybnou silou pracovni aktivity lidi. Zjisténé vysledky
totiz slouzi jak ke strategickému, tak k operativnimu fizeni nebo ke konstrukci
a zaméfeni stimulll a ovliviiovani pracovnikii dané organizace. Identifikace faktort,
které ovliviiuji vykonnost pracovnikil je zaméfena nejen na hmotnou stimulaci, ale
na cely systém ¢initelti vedoucich ke zvySovani vykonnosti a uspokojeni z prace. Cilem
zamé&stnancl. JelikoZ se jedna zejména o jednani pracovni, zajimaji nas vSechny
faktory, které maji pfimy ¢i nepiimy vztah k uspokojovani potfeb prostiednictvim
prace, a ¢eho lidé dosahuji v rizné mife dle toho, jaké je jejich pracovni jednani

a vysledek. 13

Z hlediska konec¢ného cile pracovni ¢innosti je v kazdé spolecnosti zadouci urcita
uroven pracovniho vykonu, ktera zabezpecuje preziti v trznim prostiedi. V poptedi jsou
ty faktory, které ovliviiuji pracovni vykonnost a projevuji se v kvalit¢ vykonu celé

organizace. **

L PAUKNEROVA, D. Psychologie pro ekonomy a manazery. 2006. s. 224.
12 Tamtéz, s. 224.
¥ DVORAKOVA, Z. Management lidskych zdrojii. 2007. s. 162.

1% Tamtéz, s. 162.
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Kvalita prace a intenzita Usili je ovlivnéna v zadsadé dvéma slozkami regulace lidského
jednéni. Je to plsobeni vnitfnich podnétli (motivatorit) a vnéjSich pobidek (stimuld).
Tyto poly motivace piisobi bud’ v souladu, nebo rozporné. Kdyz neni ovlivnéni SirSim
okolim, pak pracovni jednani zaméstnance zavisi pouze na vztazich mezi individudlnimi

potfebami, postoji k praci a normami jedndni pracovni role jednotlivce a pracovni

skupiny. *°
Ptipravenost k vykonu
Ocekavani Struktura motivi
1. Vlastnosti prace 3. Motivy orientované
2. Dosazeni cile na vykon ----- .
Vv zavislosti na Gsili 4. Motivy orientované
na spokojenost
| v
: 5. Intenzita uasili
6. Schopnosti 7. Pracovni znalosti

8. Pracovni podminky

9. Vykon (jednani)

UCeni  fe-oomcceaeaoo UCeni  }ocomoooaaoao 1

10. Cile | _| 11. Uspokojeni motivli f------- '

Obrizek 3: Determinanty pracovniho vykonu (P¥evzato ze *°)

> DVORAKOVA, Z. Management lidskych zdrojii. 2007. s. 162.

® Tamtéz, s. 163.
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Z vymezeni uvedenych faktorti a jejich vztahu vyplyva, Ze ochota a pfipravenost
K pracovnimu vykonu mize ovlivnit rozhodujicim zpisobem pouze intenzitu usili
pracovnika. Pro dosazeni uzite¢ného efektu pracovni ¢innosti a dosazeni daného cile je
nutné, aby se do procesu pfipojily faktory schopnosti a pracovnich znalosti,
ale i pracovni podminky, za nichZ prace probiha. Objektem stimulace k praci piitom
mohou byt faktory, které jsou pifimo zavislé na volném piistupu zaméstnance (chtit).
Ostatni faktory spojené se skutecnosti, ze jejich troven je rozhodujici ¢asti ovlivnéna
jinymi skute¢nostmi nez piimou snahou, pracovnim usilim (umét, znat), jsou
pfedmétem jinych aktivit managementu lidi, jako jsou napf. vzdélavaci a rozvojové
programy. Ptestoze je Skala schopnosti do zna¢né miry pfirozenou dispozici kazdého
jednotlivce, tak jsou pracovni znalosti a dovednosti pfedev§im vysledkem vzdélavani
a rozvoje profesnich navykl a dovednosti. Vyznamnou ulohu v zaméteni motivacnich
nastroji na vzdélavaci aktivity a rozvoj znalosti, dovednosti a schopnosti zde miize

[ . 17
sehrat i proces motivace.

2.3 Motivacni teorie
Existuji rizné pristupy k motivaci, které jsou =zalozené na teoriich motivace.
NejznaméjSimi teoriemi jsou:

e Teorie instrumentality, ktera tvrdi, ze odmény nebo tresty (politika cukru a bice)

slouzi jako prostfedek pro to, aby se lidé chovali nebo konali zptisobem, ktery je
zadouci.

e Teorie zaméfené na obsah (teorie potieb), kterd se zamétuje predevSim na obsah

motivace. Tato teorie tvrdi, Ze motivace se v podstaté¢ tyka podnikani kroki
za Ucelem uspokojeni potieb a identifikuje hlavni potteby, které ovliviiuji
chovani.

o Teorie zaméfené na proces, které se zabyvaji psychologickymi procesy

ovliviiyjici motivaci a souvisejici s ocekavanim, cili a vniménim spravedlnosti.
18

"' DVORAKOVA, Z. Management lidskych zdrojii. 2007. s. 163 — 164.
8 ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy. 2007. s. 221.
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2.3.1 Teorie instrumentality

»Instrumentalita® je pfesvédCeni, ze pokud udélame jednu véc, tak to povede k véci jiné.
Tato teorie tvrdi, ze pracovnik bude motivovan K praci tehdy, jestlize odmény a tresty
budou pifimo provazany sjeho vykonem. Je zaloZena na principu upeviiovani
presvédceni Cloveka a tikd, ze lidé ziskavaji zkuSenosti s podnikanim krokl za ucelem
uspokojovani potieb a zaroveinl vidi, ze urcité kroky napomaéhaji k dosazeni vytcenych
cilt, zatimco jiné jsou méné uspésné. Uspdch pii dosahovani cili a také odmény tedy
pusobi jako pozitivni podnéty a upevnuji chovani, které ptinasi tspéch. Naopak selhani
nebo trest predstavuje negativni stranku upeviiovani presvédéovani a signalizuje, ze je
potiebné hledat alternativni nastroje dosahovani cili. Tento piistup je zalozen vyhradné
na systétmu vné¢js$i kontroly a nerespektuje fadu dalSich lidskych potieb, dale si
neuvédomuje, ze formalni systém fizeni a kontroly miize byt siln€ ovlivnén

neformalnimi vztahy mezi pracovniky. 19

Tato teorie se také n¢kdy nazyva teorie X, Y. Stoupenci teorie X tvrdi, Ze mohou
pracovnika motivovat pouze prostiednictvim odmén a trestit (cukru a bice). VyuZzivaji
se vn¢j$i a zaroven pozitivni motivacni faktory, jako jsou prémie, jiné hmotné vyhody,
pochvaly a ocenéni a také negativni motivacni faktory, jako jsou sankce, omezeni, ostra
kritika nebo ztrata prémii a jinych benefiti. Pracovnici tedy u této teorie plni pouze
nafizeni a ptikazy, ale neni zde prostor pro vlastni iniciativu. Naproti tomu stoupenci
teorie Y se domnivaji, Ze pracovniky nestac¢i motivovat pouze formou odmén a trestt,
ale také je tfeba uspokojit jejich psychické potieby, jako nejistota, uznani, vlastni
odpovédnost a seberealizace. Podporuji tedy iniciativu pracovnikli pfidélovanim
pravomoci, nabidkou kurzii pro zvySovani kvalifikace, rozvijenim jejich potencionélu

N 24

schopnosti atd. 20

1 ARMSTRONG, M. Odméiiovani pracovniki. 2009. s. 111.
2 HORSKA, V. Koucovani ve skolni praxi. 2009. s. 26.
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2.3.2 Teorie zamérené na obsah (teorie potieb)

Zakladnim znakem téchto teorii je presvédCeni, ze obsah motivace tvofi potieby.
Neuspokojend potfeba tvoii stav nerovnovahy a k opétovnému nastoleni je tieba
rozpoznat cil, ktery tuto potfebu uspokoji a také zvolit zptisob chovani, ktery povede
k dosazeni uvedeného cile. Kazdé chovani je potom motivovano neuspokojenymi
poticbami. Ne¢které potieby mohou vyvolavat mnohem siln€j§i usili sméfujici
k dosaZeni cile, proto zavisi i na prostiedi, z n€hoz jedinec vysel, na jeho vychové,
dosavadnim Zivoté, ale 1 na jeho soucasné situaci. Mezi potfebami a cili neexistuje
7adny jednoduchy vztah, jednu a tuté potiebu lze uspokojit fadou raznych cild. Cim
siln€j$i je urcita potieba a ¢im déle trva, tim se okruh moznych cili rozsituje. Zaroven
vSak muze jeden cil uspokojit fadu potieb, coz komplikuje celou situaci. Piedni
predstavitelé této teorie jsou Maslow (hierarchie potfeb) a Herzberg (dvoufaktorova

teorie). %

2.3.2.1 Maslowova hierarchie potieb

Tuto teorii blize specifikoval Abraham Maslow a jeji zéklad je tvofen predstavou,
ze Clovék neni motivovan vnéjSimi podnéty (odmeéna, trest), ale podnéty vnitinimi.
Vsechny lidské potteby vytvareji ur¢ité soubory, a pokud je jeden soubor uspokojen, tak
se dostane do poptedi soubor jiny. Potteby, které jsou uspokojeny, nas tedy prestavaji
motivovat. Maslow identifikoval pét souborti potieb, které zobrazil v urcité hierarchii.
Jestlize ma clov€k nevycerpatelné zasoby jidla, objevi se dal$i potieby a ty potlaci
Vv organismu ty prvotni fyziologické, a pokud jsou i tyto uspokojeny, objevi se vyssi
potieby atd. Nasledujici obrazek tedy vysvétluje Maslowovu teorii, Ze zdkladni lidské

v, Y v . .. 22
potieby utvarteji urcitou hierarchii.

2L ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy. 2007. s. 223.
22 ADAIR, J. Efektivni motivace. 2004. s. 29 — 30.

22



Potreba
seberealizace
(rast., rozvoi)

Potieba uznani
(aspéch, ucta)

Spolecenské potieby (sounaleZitost,
pratelstvi, laska)

Potieba jistoty (ochrana, bezpeci)

Fyziologické potieby (hlad, Zizen, spanek)

Obriazek 4: Maslowova hierarchie potieb (Upraveno dle %)

2.3.2.2 Dvoufaktorova teorie motivace

Autorem této teorie je americky psycholog Frederick Herzberg. Tato teorie byva nékdy
oznacovana jako motivacné hygienicka teorie a je zalozena na predpokladu, Ze lidé maji
dvée skupiny protikladnych potieb: ZivocisSnou potfebu vyhnout se bolesti a naproti tomu
vyhradné lidskou a kulturni potfebu psychického ristu. Na pracovni spokojenost neboli
pracovni motivaci pusobi tedy dvé v zasadé odlisné skupiny faktor. Do prvni skupiny
faktord patii faktory vnéjsi - hygienické. Maji—li tyto faktory pftiznivou podobu,
ma to vliv pouze na to, Ze zaméstnanci nepocituji pracovni nespokojenost. Jsou-li
ovSem tyto faktory v opacném stavu, vyvoldvaji pracovni nespokojenost a zaroven
mohou pusobit negativné na motivaci pracovnikd. Druha skupina zahrnuje faktory
vnitini — motivatory. Maji-li tyto vnitini faktory nepfiznivou podobu, zplsobuji,
ze zamestnanci nejsou spokojeni ani motivovani k praci. V opacném ptipad¢ nastava

, . ;oo . ro. ror sy s s r 24
pracovni spokojenost, pracovnici jsou motivovani a citi vnitfni uspokojeni z prace.

2 ADAIR, J. Efektivni motivace. 2004. s. 30.
* BEDRNOVA, E. Manazerskd psychologie a sociologie. 2012. s. 246 — 247.
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Motivacni a hygienické faktory

V této casti mizeme hovofit o dvou skupinach faktord, které takto nazval Frederik

Hertzberg. Do prvni skupiny patii faktory hygienické — vnéjsi a do druhé skupiny

fadime faktory motivacni - vnitini. 2

Tabulka 1: Hygienické a motivaéni faktory (Upraveno dle %°)
Hygienické faktory Motivacni faktory
e politika a administrativni procesy e dosazeni cile,
spolecnosti, e uznani,
e dohled, e prace sama o sob¢,
e pracovni podminky, e postup,
e plat, e odpovédnost,
e vztahy s kolegy, e rist.
e osobni zivot (a také pracovni vliv
na ngj),
e spoleCensky statut,
e jistota.

2.3.3 Teorie zamérené na proces
V téchto teoriich se klade dlraz na psychologické procesy nebo sily, které ovliviiuji
motivaci, a také na zdkladni potfeby. Rovné€z se nazyvaji kognitivni (poznavaci),

protoze se zabyvaji tim, jak lidé vnimaji své pracovni prostfedi a zplsoby, jak je

24

vvvvv

procesy:
e ocekavani (expektacni teorie),
e dosahovani cila (teorie cile),

e pocity spravedlnosti (teorie spravedinosti). %’

% FORSYTH, P. Jak motivovat lidi. 2000. s. 17.
% Tamtéz, s. 17 — 18.
2T ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy. 2007. s. 224.
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2.3.3.1 Expektacni teorie

Predstavitelé této teorie jsou pifedevsim V. Vroom, ale také L. W. Porter a E. E. Lawler.
Vroomova teorie vychazi z ptedpokladu, ze silu motivu, kterd vede k vynalozeni
urcitého usili, jez je nutné k dosazeni cile, ovliviiuje mira (velikost) oCekavani a také
pitazlivost cile pro jednotlivce. Cim vic je cil piitazliv&jsi a roste-li pravdépodobnost
jeho dosazeni, tim intenzivngjsi usili bude vynalozeno k jeho dosazeni. Na obdobném
principu jako Vroomova teorie je také zaloZzen model Portertiv a Lawleriiv. Tento model
je ovSem o néco slozitéjsi. Autofi této teorie vychazi stejné jako Vroom z toho,
7e k vynaloZeni ur¢itého usili vede jedince subjektivné vnimana hodnota cile nebo
odmény ve spojeni srovnéz subjektivné vnimanou a posuzovanou mirou
pravdépodobnosti, sniz je mozné dosdhnout cile. Toto usili vSak podle autorti
nesmeétuje piimo k vykonu, ale je zavislé na schopnostech jedince a na tom, jak vnima

. . r17 . I 7 v RNy . « 2
svoji profesionalni roli. Nasledné odmény pak ovliviiuji spokojenost zamé&stnance. 22

2.3.3.2 Teorie cile

Tato teorie zformulovdana Lathamem a Lockem tvrdi, Ze vykon a motivace jsou vyssi
Vtom ptipadé, jsou-li jednotliveim stanoveny specifické cile a jsou-li narocné,
ale piijatelné a existuje-li zpétna vazba na vykon. Diulezitd je participace jedinct
na stanovovani cile, protoze je to nastroj, jak ziskat souhlas pro stanoveni cili vyssich.
Naro¢né cile museji byt projednany a odsouhlaseny a tudiz musi byt jejich plnéni
podporovano vedenim a radou. Pro udrZeni motivace a zejména pro dosahovani stile
vyssich cilti je v Zivoté zpétna vazba velice dulezita. Teorie cile hraje klicovou roli

I . , 2
v procesu fizeni pracovniho vykonu. %

2.3.3.3 Teorie spravedInosti

V podstaté i tato teorie vychazi z kognitivnich teorii motivace a K jejim pfednim
pfedstavitelim patii J. S. Adams. Zakladem koncepce je fenomén socidlniho srovnéni.
Pracovnici z vlastni tendence srovndvaji svlj vklad do prace (ve smyslu intenzity
pracovniho vypéti, ale i ve smyslu naro¢nosti prace na schopnosti a odpovédnosti)

s vkladem svych kolegi vykonavajicich srovnatelnou ¢innost a také efekt, ktery mu

% TURECKIOVA, M. Rizeni a rozvoj lidi ve firmdch. 2004. s. 62 — 63.
2 ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy. 2007. s. 226.
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pfinasi prace s efekty, které pfinasi srovnatelna prace jeho spolupracovnikim. Efektem
mohou byt naptiklad penize, které lidé dostavaji za svou préci, ale i uznani nebo ptizen
nadfizeného pracovnika, kvalita pracovniho prostfedi, moznost zvySovani kvalifikace,
postup atd. Jestlize pracovnik nabude dojmu, ze vklady a efekty nejsou v rovnovaze,

dostavuje se vét§inou motivace tento nerovnovazny stav odstranit. ¥

2.4 Motivacni program

Motivovani zaméstnanci nepadaji z nebe a proto je vedle manazerskych motivacnich
schopnosti potfeba ziskani i ur¢itého systému motivace, které posiluje takové chovani
pracovnikd, jaké spolecnost vyZaduje. Systém motivace pracovnikd, ktery je G€inny, se

opira o dva zakladni nastroje:

e pracovni prostiedi, které podporuje motivaci zaméstnanc,

e gsystém odmén, kterym chipeme zejména soubor pravidel umoznujicich

pracovnikiim ziskat jistou odménu (nejcastéji finanéni) za dosazeni urcitého cile
31

¢i osvojeni si n¢jakého zplisobu chovani.

V jednani ¢lovéka dochézi Casto k tomu, Ze nékteré cile nejsou naplnény a odpovidajici
motivy nejsou uskutecnény. Proto je potieba vytvofit takovy motivacni program, ktery
zabrani témto nepfiznivym situacim a ktery stimuluje ¢leny podnikového kolektivu
s cili spoleCnosti a danymi ukoly. Motivaéni program tedy usiluje o komplexni
a cilevédomé pusobeni na kolektiv zaméstnancli. Tento program musi zahrnovat
vSechny skute¢nosti podnikového déni, které jsou z vyznamné z hlediska pracovnik.
Jedna se zejména o:

e stanoveni spolecenského a ekonomického postaveni podniku,

e uplatnéni, zafazeni a perspektiva spolecnosti,

e vymezeni podminek pro optimalni vyuZiti zamé&stnanci,

e 7ajisténi, aby byli pracovnici pfipraveni na zmény ve spolecnosti,

e zajisténi zdravotni, socidlni a kulturni péce o pracovniky v podniku,

e vymezeni vztahli mezi spole¢nosti, zaméstnanci a pracovnimi skupinami. 32

% BEDRNOVA, E. Manazerskd psychologie a sociologie. 2012. s. 248.
3L URBAN, J. Rizeni lidi v organizaci: persondlni rozmér managementu. 2003. s. 93.

%2 \/OCHOZKA, M. Podnikovd ekonomika. 2012. s. 250.
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Dobry motiva¢ni program tedy zahrnuje vSechny persondlni ¢innosti a je odrazem

socialni a personalni politiky podniku. **

24.1

Postup p¥i tvorbé motivaéniho programu **

MozZnost postupu pii tvorbé motivacniho programu miize byt nasledujici:

1.

2.

4.

Zjisténi stavu a ucinnosti jednotlivych faktord motivace k praci a faktort
pracovni spokojenosti ¢i nespokojenosti (dotazniky, osobni rozhovory).
Zpravidla je v této ¢innosti nezbytna pomoc psychologi ¢i poradct na vedeni
lidi.
Charakteristika motiva¢niho klimatu spolecnosti vychazi ze zjisténého stavu
a obsahuje pfi¢iny pracovni spokojenosti ¢i nespokojenosti pracovniki a celkové
vnitini klima v oblasti vztahi k zaméstnavateli a mezilidskych vztaht.
Stanoveni vSech cilii motiva¢niho programu (ur€eni stavu a Grovné jednotlivych
stranek motivace k praci a postoji k zaméstnani, kterych je zadouci dosdhnout
ke splnéni cilii organizace).
Urceni nastroji a zabezpeceni cili v oblasti motivace pracovnikll. Zejména
takové opatfeni a postupy, které maji za cil zvysit vykonnost organizace
prostfednictvim aktivity a zajmu pracovnikii. Ma-li byt motiva¢ni program
ucinny, musi zahrnovat veSkeré zdkladni faktory, které ovlivituji lidsky aspekt
vykonnosti organizace. Tvorba uspéSného klimatu a organizaéni kultury
zahrnuje celou fadu opatfeni v oblasti hmotnych podnéti (odméinovanti,
zamé&stnanecké vyhody), ale 1 vybér, rozmistovani, hodnoceni a zvySovani
odbornych znalosti a schopnosti pracovnikli. Navrhované opatfeni je mozno
roz¢lenit do téchto oblasti:

e zkvalitnéni hodnoceni a vybér zaméstnancli pro planovani dalSiho

rozvoje a kariéry,

e tvorba u¢inného mzdového systému a vyhod pro zaméstnance,

e péce o socidlni rozvoj zameéstnancil,

e opatieni pro dalsi rozvoj pracovniki,

e utvareni vztaht k zaméstnavateli,

¥ VVOCHOZKA, M. Podnikovd ekonomika. 2012. s. 250.
* DVORAKOVA, Z. Rizent lidskych zdrojii. 2012. s. 240 — 241.
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e zpracovani systému ucasti na vysledcich organizace a spoluucasti
na rozhodovani.
5. Zpracovani motivacniho programu jako uceleného dokumentu, stanoveni

postupu, ¢asového rozvrzeni a odpovédnosti za jeho realizaci.

2.4.2 Balitky vyhod pro pracovniky ¥

Lidé nepracuji pouze pro plat nebo mzdu a proto miizeme do motiva¢niho programu
zahrnout balicky zaméstnaneckych vyhod. VétSinou existuje cely balicek odmén a mél
by byt sestaven predevs§im s cilem motivace. Funkce tohoto balicku ma dva zékladni
cile. Prvnim cilem je zaujmou spravné kandidaty na pracovni pozici a umoznit realizaci
uspésného naboru a vybéru. Upoutani pozornosti kandidatd, ktefi splituji podminky, je
konkurenénim procesem. V mnoha oblastech prace maji pracovnici na vybér a zaujme
je pravé ta organizace, kterd nabidne néco lepSiho nez ostatni potencionalni
zaméstnavatelé. Druhym cilem je udrzeni lidi na pracovnich mistech a povzbuzovéani,
aby zustali ve vasi spolecnosti i za cenu, ze postoupi na jinou pozici, nez na které

puvodné byli.

Balicek zaméstnaneckych vyhod ma mnoho slozek, které se mohou lisit. Zahrnuji
napftiklad:

o plat,

e zabezpeceni v diichodu,

e sluzebni viz,

e vyplaceni bonusl a prémii,

e pravo obchodovat s akciemi za danou cenu,

e vyhodné piijcky,

e slevy na firemni sluzby a vyrobky,

e zdravotni a rizna pojisténi,

e skupinoveé prémie.

% FORSYTH, P. Jak motivovat sviij tym. 2009. s. 57 — 58.
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2.5 Rizeni pracovniho vykonu

Pracovni vykon zaméstnanci byl a je hlavni naplni personalni prace, nebot’ organizace
si najima pracovniky pravé ztoho duvodu, aby odvadéli zadouci pracovni vykon,
a napliovali tak jejich pracovni cile. Tradi¢ni ptistup k fizeni lidi a jejich prace spociva
jiz v Taylorovych zéasadach védeckého ftizeni a odrazi situaci na pielomu
19. a 20. stoleti. Tento pristup klade diraz na specializaci prace, jednoznacné stanovené
ukoly a postupy, a tim i na pfesn¢ definovana pracovni mista. Také se opira o hierarchii,
moc, kontrolu a direktivni pfistup k lidem. Vysledkem tohoto ptistupu je, Ze pracovnik
je objektem fizeni a rozhodovani, jemuz se davaji rozkazy, které je povinen plnit.
Rizeni pracovnikii se orientuje spiSe na hodnoceni minulosti nez na planovani
budoucnosti, na jednostranny tok informaci a piikazi shora nez na dialog,
na obvinovani nez na vcasné¢ feSeni danych problémli a na dodrzovani formalit

neZ na komunikaci a oboustranné naslouchani. >

Moderni fizeni lidskych zdroji zdlraziiuje potifebu pro vytvafeni pracovnich mist
a ukolt ,,na miru® schopnostem a preferencim kazdého zaméstnance. Musi ovSem také
respektovat individualitu lidi a dtsledky vyrazného rozvoje vzdélanosti a osobnosti lidi,
protoze pracovnici organizaci jsou stale rozmanit&jsi a stdvaji se partnery a v podstateé
podnikateli a ze fizeni lidi je stale vice nahrazovano jejich vedenim. Moderni fizeni
pracovniho vykonu si také uvédomuje, Ze piesn¢ definované pracovni mista jsou brzdou
zadouci flexibility a je tfeba je nahrazovat systémem flexibilngji chéapanych roli
svolngji stanovenymi profily, specifikovanymi s ohledem na situaci a profil
jednotlivych zaméstnanci. Do prace pracovnika je tieba vkladat maximalni mnozstvi
prvki, které zvySuji jeho motivaci. Tyto zasady jsou vychodiskem k novému piistupu

’ ’ . r 37
pracovniho vykonu a jeho hodnoceni. 3

% KOUBEK, J. Rizent lidskych zdrojii: ziklady moderni personalistiky. 2007. s. 202.

3 Tamtéz, s. 203.
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Dohoda (smlouva)
o pracovnim vykonu a

vzdélavani a rozvoji

A NEUSTALA KOMUNIKACE

MOTIVUJICi VEDENI

l

Pracovni vykon
pracovnika v priabéhu

roku a jeho sledovani

'

Zkoumani (hodnoceni)
pracovniho vykonu
pracovnika a jeho

faktoru

Odmeénovani pracovniki

v

A

Vzdélavani a rozvoj

pracovniki

Obrizek 5: Rizeni pracovniho vykonu (Pievzato ze 38)

2.6 Hodnoceni a odménovani pracovniki

Dalsi

Aby hodnoceni probihalo podle potfeb organizace, méla by mit zajiStény 1 jiz diive
popsané ¢innosti, jako je naptiklad popis pracovniho mista, ispéSné ukoncené adaptacni
procesy u svych novych pracovnikii, samozfejmé by se mély sestavovat motivacni

programy a jednotlivi zaméstnanci by méli znat své programy pracovni kariéry atd.

dulezitou ¢innosti

v Fizeni

lidskych zdroji je hodnoceni

%% KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 2007. s. 204.
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V praxi se hodnoceni zabyva pouze nékterymi z téchto ukoll a je zpravidla podkladem
pro odménovani, a proto je zaméteno hlavné na pracovni vykon, jestlize je jeho cilem

rozvoj managementu, je zameieno na osobnost dané¢ho pracovnika. 39

2.6.1 Hodnoceni pracovniku

Hlavnim cilem hodnoceni pracovniho vykonu je zajistit maximalni vyuziti schopnosti,
znalosti a také zajmt kazdého zaméstnance. Na prvni pohled se tato jednoducha
formulace jevi jako veskrze zaméfena na pracovniky. Pravdou ovSem je, ze spole¢nosti,
které se soustfedi na plné vyuziti vSech schopnosti a oblasti zdjma kazdého pracovnika,
maji mnohem Iépe motivované pracovni sily. Tato skutecnost pak plsobi pozitivné
na produktivitu a tim se zvySuje konkuren¢ni vyhoda dané organizace. Tézi z toho

ve 1+ 40
nakonec vS$ichni.

Podnik vyuziva hodnoceni zaméstnancu ke:

e zvySeni vykonnosti jednotlivych pracovniki,
e r0zvoji potenciondlu u jednotlivel,
e planovani a navrhovani personalnich zéaloh,

v . .. ., , .. , . A
e zlepSeni komunikace mezi jednotlivymi pracovniky a jejich vedoucimi.

Hodnoceni pracovnikt umoznuje vedeni:

e mMotivovat zaméstnance, aby dosahovali vyssiho vykonu,

e vyjadfovat své ndzory na pracovniky a davat jim zpétnou vazbu,

e pochopit prani a zajmy pracovnikli vzhledem k dal§imu rozvoji,

e rozvijet pfednosti zaméstnancil a naopak eliminovat jejich slabé stranky,
e planovat rozvojové aktivity pro pracovniky,

e stanovovat spravedlivou mzdu a pohyblivé slozky mzdy. 42

% DUCHON, B. Management: integrace tvrdych a mékkych prvkii Fizeni. 2008. s. 236.
0 ARTHUR, D. 70 tipii pro hodnoceni pracovniki. 2010. s. 12 — 13.
" BELOHLAVEK, F. Jak #idit a vést lidi. 2000. s. 59.

2 Tamtéz, s. 60.
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Zaméstnanci si z hodnoceni odnési:

ocenéni jejich vlastni prace a motivaci k dalSimu usili,

pohled vedouciho pracovnika na svou préaci,

moznost prezentovat své potieby a cile,

pilezitost k vyjadieni svych dalich rozvojovych naroki. *

2.6.2 Odménovani pracovniki

Odmeénovani je vyznamnou personalni oblasti jak pro spolecnost, tak pro pracovnika.
Je realizovano ve form¢ mzdy, platu, ¢i jiné penézni nebo nepenézni odmény,
je kompenzaci za vykonanou praci. Odmeéna za vykonanou praci a mnoh¢ dalsi odmény
ovliviluji mnoZstvi 1 kvalitu budouci prace. Odménovani je tak jednim
z nejefektivnéjSich nastrojii pro motivaci zaméstnancu, které ma spole¢nost a nadiizeni

pracovnici k dispozici. **

Kazda spole¢nost je jedine¢ny komplex ¢&innosti, zdroji a podminek. Systém
odménovani by tedy mél vkazdé spoleCnosti odpovidat potfebam organizace
a potiebam jejich zaméstnancl a zaroven by meél byt spravedlivy a motivujici. Zalezi
potom na kazdé organizaci, jaké moznosti odménovani vyuzije, jaké formy, jaka si urci

pravidla a jaké nastroje a postupy pii odméhovani vyuzije.

Odmény mohou byt vazény na vyznam a povahu vykonévané prace nebo na vykon
pracovnika. Mohou mit jak penéZzni, tak nepenézni formu ¢i mohou mit podobu
povyseni, né&jakych zajimavych pracovnich ukoll, vzdéldvani vefejného uznéani
vysledk atd. Soucasné odménovani zahrnuje vedle platu ¢i mzdy i jiné hmotné odmény
(vétSinou zavislé na pracovnim vykonu), které poskytuje zaméstnavatel pracovnikiim
nezavisle na jejich pracovnim vykonu, pouze ztitulu pracovniho poméru,

tj. zamé&stnanecké benefity (vyhody). 46

* BELOHLAVEK, F. Jak 7idit a vést lidi. 2000. s. 60.
* KOCIANOVA, R. Persondlni cinnosti a metody persondlni prace. 2010. s. 160.
* Tamtéz, s. 160.

% Tamtéz, s. 160.
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Odmény se mohou délit na dvé skupiny:

1. Vnitini odmény:

e pocit uspesnosti,

e sebeucta,

e pocit z nauceni né¢eho nového,

e pocit z toho, ze jsme né¢im piispéli tymu nebo k celkovému usili,
e seberealizace.

2. Vnéjsi odmeény:

e odmény penézni,

e zamgéstnanecké vyhody,

dobré pracovni podminky,

osobni rozvoj,

e povyseni nebo piileZitost ke kariéte,
e rozmanitost a podnétnost prace,

e postaveni ve spoleCnosti,

e postaveni mimo spolecnost,

pochvala,
7

pratelstvi. 4

K nejcastéjsim benefitum poskytovanych zaméstnavatelem zameéstnanci patii:

e piispévky na stravovani, zeyména formou stravenek,

e piispévky na odborny rozvoj pracovnikll (zvySovani kvalifikace),
e piispévky na tuzemskou a zahrani¢ni rekreaci,

e piispévky na sportovni a kulturni vyziti,

e piispévky na penzijni ptipojisténi s piispévkem statu,

e piispévky na zivotni pojisténi,

e piispévky na masaze, rehabilitaci a posilovaci sluzby,

e nakup vitamind,

e ockovani proti chiipce,

zvyhodnéné ptjcky,

" THOMSON, R. Rizeni lidi. 2007. s. 160.
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e dary k Zivotnim a dal$im vyro¢im,

e podpora pii nestésti v rodin€, pii zivelné pohromé, pii nepiiznivé financni
a socialni situaci zaméstnance ¢i pii dlouhodobé nemoci,

e prodej zvyhodnénych vyrobkl nebo sluzeb,

e poskytovani nealkoholickych napojii na pracovnim misté ¢i obcerstvent,

e poskytovani sluzebniho auta i pro soukromé ucely,

e zajiStovani ¢i hrazeni dopravy do zaméstnani,

e poskytnuti pfechodného bezplatného ubytovani,

e op¢ni akciové programy pro manazery a poskytovani akcii pracovnikim,

e podpora vztaht na pracovisti,

e zfizovani firemnich gkolek atd. *

Existuji dvé formy pro poskytovani zaméstnaneckvych benefiti:

o Fixni zpiisob — zde zameéstnavatel stanovi v kolektivni smlouveé nebo ve vnitinim
predpisu zakladni vyhody pro pracovniky s uréenim pro vSechny zaméstnance
a je na samotném pracovnikovi, zda tyto benefity vyuzije nebo ne. OvSem
nevyhodou tohoto systému je to, Ze zaméstnavatel miZe investovat do urc¢itého
programu téchto vyhod, ale pracovnici o n¢ nemusi mit zajem.

o Flexibilni zpiisob (cafeteria systém) — zaméstnavatel stanovi firemni balicek
vyhod pro pracovniky a stanovi také ro¢ni limit bodli pro kazdého pracovnika.
Kazdy zaméstnanec si z tohoto balicku zvoli pravé takové benefity, které mu
budou nejvice vyhovovat. Pfi vybéru téchto benefiti vychazi zaméstnanec
Z bodov¢é ohodnocené zaméstnanecké vyhody a z celkové vyse bodu, které mu
byly pfidéleny. Pracovnici tak mlZou v ramci stanoveného bodového limitu

optimalizovat ¢erpani vyhod podle vlastnich preferenci. 49

*® MACHACEK, 1. Zaméstnanecké benefity: praktickd pomiicka jejich dariového reSeni. 2010.s. 1 — 2.

4 Tamtéz, s. 2.
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

Praktickd ¢ast diplomové prace je zaméfena na vybranou spoleCnost, kterou je
ALTREVA spol. s r.o. Tato cast je rozdélena na nékolik dil¢ich casti, do kterych
je zafazen popis spole¢nosti, personalniho vyvoje spole¢nosti, analyza soucasného
motivacniho programu, dotaznikové Setfeni, analyza konkurence, analyza trhu prace,

shrnuti analytické ¢asti a SWOT analyza.

3.1 Popis spolecnosti
Popis spolecnosti osahuje zakladni udaje o spolecnosti, profil a vztahy spoleénosti,
piredmét ¢innosti, klasifikaci CZ NACE, odbératelsko-dodavatelské vztahy, hospodafeni

a pfedpokladany vyvoj spolecnosti a organiza¢ni strukturu.

3.1.1 Zakladni informace o spole¢nosti *°, >

Obchodni jméno: ALTREVA spol. sr.0.

Sidlo: Brnénska 331, 674 01 Tiebi¢ — Nové Mésto, Ceska republika.
Rok vzniku: 1994,

Zapis do OR: 19. 05. 1994, Krajsky soud v Brné, oddil C, vlozka 15305.
IC: 60707879.

DIC: CZ60707879.

Prévni forma: Spolec¢nost s ruc¢enim omezenym.

Zakladni kapital: 19 159 000 K¢.

Piedmét podnikéni: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3

zivnostenského zakona. Vyroba elektfiny. Cinnost uéetnich
poradcii, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence. Silni¢ni
motorova doprava - nakladni vnitrostatni provozovana vozidly
o nejveétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcéetné - nakladni
mezinarodni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti

do 3,5 tuny vcetné.

%0 JUSTICE. Sbirka listin: ALTREVA spol. s .0. [online]. © 2012-2014.
*L TESAROVA, L. Odbornd konzultace. Altreva, Trebi¢. 24. 9. 2013.
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Jednatel spole¢nosti: Ludmila Tesafova.

Pocet zaméstnanct: 186 (jedna se o prumérny pocet zaméstnanct za rok 2013).

Zisk po zdanéni: 40 618 000 K¢ (zisk po zdanéni za rok 2012).

N N\LIREV/\

RE THAN WORKWEAR

Obrizek 6: Logo spoletnosti (Pfevzato ze *2)

3.1.2 Profil spole¢nosti

ALTREVA spol. s r.o., kterd ma sidlo v Ttebiéi, patii mezi nejvetsi vyrobee kvalitniho
profesniho obleéeni v Ceské republice. Tato spole¢nost byla zaloZena v roce 1994 jako
spoleény podnik piedniho evropského vyrobce pracovnich odévi belgické
firmy ALSICO a tradiéniho vyrobce kvalitniho obleéeni vyrobniho druzstva ODEVA
Tiebi¢. V souCasné dob& spoleCnost zaméstnava zhruba 187 kvalifikovanych

pracovnikii a vyrabi vice nez 600 000 kusi pracovniho obleeni roéng. >

3.1.3 Vztahy spole¢nosti

Spole¢nost ALTREVA spol. s r.0. je ovladana dvéma matetskymi spole¢nostmi, z nichz
prvni s obchodnim jménem BERPHINA ma sidlo v Belgii a vlastni obchodni podil
spolecnosti ve vysi 80 %. Druhé spole¢nost s nazvem ODEVA, vyrobni druzstvo sidli
v Ttebici a vlastni zbytek obchodniho podilu ve vysi 20 %. ALTREVA spol. s r.0. ma
také sesterskou spolecnost s nazvem ALSICO N. V., ktera sidli v Belgii - zacatkem
roku 2010 odsouhlasila valnd hromada ptevod obchodniho podilu sesterské spolecnosti

ALSICO N. V. na matefskou spolecnost BERPHINA. Vybrana spolecnost ma také

°2 ALTREVA. Logo spolecnosti. [online]. [cit. 2013-10-8].
>3 ALTREVA. O nas. [online]. [cit. 2013-10-2].
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dcetinou spolec¢nost ALTREVA UKRAINE Ltd. se sidlem na Ukrajing, kde je jedinym

spole&nikem. **, *°
Matetska spole¢nost Matetska spolecnost
BERPHINA ODEVA
(obchodni podil 80 %) (obchodni podil 20 %)

sesterska spolecnost
ALTREVA spol. sr.o. ALSICO N. V.

(nulovy obchodni podil)

dcefina spole¢nost na
Ukrajiné
(obchodni podil 100 %)

Obrazek 7: Schéma vztahii spole¢nosti (Zpracovano dle %, ")

3.1.4 Piedmét ¢innosti
Spole¢nost ALTREVA spol. s r.0. navrhuje a dodava pracovni odévy stiihoveé,
velikostné a barevné prtizpisobené konkrétnim pozadavkiim jednotlivych zakaznikt

prostfednictvim vlastnich vyvojovych a vyrobnich kapacit. %8

Mezi vyrobni a obchodni sortiment firmy patii vysoce kvalitni pracovni a ochranné
odévy, jez pokryvaji vSechna odvétvi primyslu, sluzeb a zdravotnictvi, vcetné

specidlnich certifikovanych odévil slouZicich jako ochrana proti elektrickému oblouku,

S TESAROVA, L. Odbornd konzultace. Altreva, Tiebis. 24. 9. 2013.

% JUSTICE. Sbirka listin: ALTREVA spol. s .0. [online]. © 2012-2014.

% TESAROVA, L. Odbornd konzultace. Altreva, Tiebis. 24. 9. 2013.

> JUSTICE. Sbirka listin: ALTREVA spol. s .0. [online]. © 2012-2014.

¥ ADRESAR EXPORTERU. ALTREVA spol. sr. 0. [online]. © 2008-2013.
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nehoflavych, antistatickych, kyselinovzdornych, reflexnich a ESD * odévii a odévi

s o « o 21 59
pro Cista prostfedi a na operacni sély.

Oblec¢eni ma vysokou kvalitou diky svému provedeni, ale i diky pouZzitym materialim,
které zarucuji dlouhou zivotnost, stalobarevnost a snadnou udrzbu. Spole¢nost vyuziva
pfi své Cinnosti bohaté zkuSenosti ziskané predevsim dlouhodobou spolupraci

s primyslovymi pradelnami, které se zabyvaji prondjmem pracovnich odévu. 60

Nabidku pracovniho oble¢eni spole¢nosti muzeme roztiidit do 4 zakladnich kategorii:

1. Odévy pro zdravotnictvi:
e operacni odévy,
o l¢katskée kalhoty,
o I¢karské plaste,
e ékarské kosile,
e sesterské Saty
e ostatni odévy,
e zdravotnické sukné,
e zdravotnické blizy.
2. Odevy pro hotely a restaurace:
e kuchafiské kalhoty,
e kuchaiské rondony,
e kuchaftské Cepice.
3. Certifikované ochranné odévy:
e multi — norm odévy,
o reflexni softshellové bundy,
e odévy pro svaiece,

o reflexni nepromokavé bundy.

A Antistatické odévy slouzici jako ochrana pied elektrostatickym vybojem (ESD).
* ADRESAR EXPORTERU. ALTREVA spol. s r. o. [online]. © 2008-2013.

8 Tamtéz.
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4. Pracovni odévy:
e softshellové bundy,
e pracovni bundy,
e pracovni kalhoty,

e laclové kalhoty. ®

Sluzby, které spole¢nost nabizi:

e Navrh pracovnich odévu: spolecnost prizplisobi odévy stiihoveé, barevné
a materidlové dle prani zékaznika. Déale nabizi zpracovéani grafického navrhu
a cenovou kalkulaci na specifické modely.

e Potisk pracovnich odévii: na vyrobené odévy zajisti firma realizaci potisku
logem spolecnosti nebo jinym znacenim.

e Zhotoveni vysivky nebo nasivky: dal§i nabidkou spole¢nosti je moznost umisténi

’ v ’ ’ v A Foae 2
firemniho znaceni na pracovni od&vy pomoci vy3ivky nebo nasivky. °

3.1.5 Kilasifikace dle CZ NACE
Spole¢nost ALTREVA spol. s r.o. se podle klasifikace CZ NACE fadi do sekce
C — zpracovatelsky pramysl, oddil 14 — vyroba odévi, skupina 14.1 — vyroba odévi

kromé kozesinovych vyrobki, tida 14.12 — vyroba pracovnich odévi. &

3.1.6 Odbératelsko—dodavatelské vztahy

Mezi dodavatele spoleCnosti patii jednotlivé spolecnosti, které dodavaji této firmeé
materidly, z nichZ se zhotovuji jednotlivé odévy a to bud’ tuzemské nebo zahrani¢ni.
Mezi nejvétsi dodavatele patii spole¢nosti Klopman (Némecko, Italie), Carrington
(Anglie), Ten Cate (Nizozemsko), Melchior (Némecko), Lauffenmiihle (Némecko),
Gumotex (Ceskéa republika) a Gore (Spojené staty). Podily jednotlivych dodavatel

1 ALTREVA. E — shop. [online]. [cit. 2013-10-4].
%2 ALTREVA. Nage sluzby. [online]. [cit. 2013—-10-8].
%3 CZ — NACE. Klasifikace ekonomickych ¢innosti. [online]. © 2014,
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na Cinnosti spolecnosti zavisi na vyrobé konkrétnich druhG vyrobkl vzhledem

k poptavce odbérateld. *

Spole¢nost ALTREVA spol. s r.0. mé také mnoho odbérateld jak v Ceské republice, tak
v zahrani¢i (Slovensko, Mad’arsko, Finsko, Ukrajina, Slovinsko, Anglie, Dansko, Litva,
Lotyssko, Estonsko, Polsko, Svédsko, Bulharsko, Rumunsko, Rakousko, Chorvatsko),
Z nich mezi tfi nejvétsi patii spole¢nosti Salesianer z Rakouska, ktery od spole¢nosti
odebira zhruba 53,07 % vyrobku, Lindstorm z Finska sodbérem asi 14,90 %

a Salesianer z Mad’arska, jenz od spole&nosti odebira priblizné 7,79 % vyrobki.

3.1.7 Hospodaieni spole¢nosti °, ©’

Ve sledovaném roce 2012 byl primérny evidencni pocet pracovnikid 187, coz je
ve srovnani s minulym rokem pokles o 2 pracovniky. Primérnd mésiéni mzda doséhla

vyse 16 426 K¢.

Spolecnost za rok 2012 vykazala ucetni zisk pied zdanénim ve vysi 50 219 tis. K¢. Zisk
po zdanéni pak ¢inil 40 618 tis. K&, coz je o 3575 tis. K& neboli 0 9,65 % vice

ve srovnani s rokem 2011.

Spolecnost schvélila pouziti hospodaiského vysledku za rok 2012 ve vysi
32 137 500 K¢ na vyplatu podild na zisku, pficemz pfevedla zbyvajici ¢ast ¢istého zisku

ve vysi 8 480 435, 29 K¢ na ucet 428 — nerozdéleny zisk minulych let.

Z nasledujiciho grafu, kde je znazornén hospodaisky vysledek spolecnosti, je ziejmé,
ze hodnoty dosahovaly svého minima od roku 2007 az po rok 2009, kdy zasédhla celou
Evropu hospodarska krize. Teprve v roce 2010 se spole¢nost zacala vzpamatovavat
a az do soucCasnosti ma hospodaisky vysledek vzristajici tendenci. NejvySsi nartst

vysledku hospodateni byl evidovan z roku 2010 do roku 2011, nartst ¢inil 119 %.

 ALTREVA. O ns. [online]. [cit. 2013—1-4].

% TESAROVA, L. Odbornd konzultace. Altreva, Tiebis. 24. 9. 2013.
% ALTREVA. Vyrocni zprava 2012. 2012.

" ALTREVA. Zdpis z valné hromady 2012. 2012.

40



Vyvoj nakladu, vynosu a vysledku
hospodareni
300000
— VY 1N0SsY

250000 “____q\\\\ J’/’/,_____-

200000 '/\\\"—-—__J/’
% 150 000 = Niklady

100000

50000 Vysledek
hosgpodaieni
0 T T T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Rok

Graf 1: Vyvoj nakladi, vynosi a vysledku hospodaieni (Zpracovano dle )

Z grafu vySe je vidét také vyvoj ndkladi a vynosu, ktery se vyvijel od roku 2007
az do roku 2012 zhruba stejnym zplusobem az na mirné vykyvy v poslednich dvou
letech, kdy vynosy oproti nakladim zac¢aly mirné stoupat — vynosy o 3,18 % a naklady
pouze 0 0,85 %. Je zajimavé, Ze vysledek hospodafeni ma oproti nakladiim a vynosim
jinou tendenci vyvoje a po celou dobu sledovaného obdobi stoupd. Nejvétsi propad
vynosu se objevil v roce 2009 a 2010, coz je zpusobeno i niz§i hodnotou vynaloZzenych

naklada v tomto obdobi.

Dopad hospodaiské krize se po roce 2008 projevil i na vykonech spolecnosti a také
na trzbach z prodeje zbozi a vlastnich vyrobkii a sluzeb, coz je vidét v nasledujici

tabulce. Nejvétsich vykonl a trzeb z prodeje vlastnich vyrobktl a sluzeb spole¢nost

cv v

% JUSTICE. Sbirka listin: ALTREVA spol. s r.0. [online]. © 2012-2014.
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Tabulka 2: Vykony, trzby z prodeje zboZi, vlastnich vyrobkii a sluZeb a celkové naklady za
rok 2007 - 2012 v tis. K& (Zpracovano dle %)

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Vykony (tis. K¢) 216432 |234 142|172 535|180 327 | 253 200 | 255 781
Trzby z prodeje
zbozi, vlastnich
vyrobkii a sluzeb
(tis. K¢&)

Celkové naklady
(tis. K¢&)

220373 |238662|172 525|180 537 | 253 636 | 259 898

212069 |228823|166 117 |170478|213 869 | 215691

Trzby zprodeje vlastnich vyrobki, sluzeb a zbozi dosahly vroce 2012 castky

259 898 tis. K¢, nariist oproti minulému roku ¢inil 2,47 %.

Néklady v porovnani s trzbami ptedstavuji zhruba stejnou ¢astku a kromé jiz zminéného
roku 2009 a 2010 maji stoupajici tendenci. Je vidét, ze v poslednich dvou letech se

spole¢nosti dafi zvySovat trzby a naklady drzet na pfijatelné tirovni.

V ramci investic byl vroce 2012 nakoupen majetek za 739 tis. K¢. Jednatelka
spolecnosti — pani Tesafova informovala spole¢niky o schvalené dotaci na vyménu
oken, zatepleni hlavni provozni budovy a vyménu kotld z programu Eco — energie

na uhradu 40 % nakladd. Tento investicni zamé&r byl proveden v roce 2013.

Celkové pohledavky spolecnosti byly vycisleny na 23 888 tis. K¢, znichz vSechny
spadaji do pohleddvek z obchodniho styku — tedy za odbérateli. Zavazky cini
30063 tis. K¢ a jejich nejveétsi Cast tvoii zavazky za dodavateli, dale na socialni
a zdravotni zabezpeceni a ke statu. Firma neeviduje zadné dlouhodobé zavazky
se lhiitou splatnosti del$i nez 5 let. D4 se fict, Ze pomér mezi pohledavkami a zadvazky je
dobry a spole¢nost nema problémy s thradou zavazkd nebo s inkasem pohledavek

od svych obchodnich partnerd. 0

Spolecnost ma ke konci roku 2012 evidovany tf1 Gvery. Prvni dva avéry poskytla

CSOB, z nichz prvni je revolvingovy, ktery je vy¢islen na &astku 3 000 tis. K& a druhy

% JUSTICE. Sbirka listin: ALTREVA spol. s r.0. [online]. © 2012-2014.

© Tamtéz.

42



kontokorentni ve vysi 4 855 tis. K¢. Ttreti uvér byl poskytnut matetskou spolecnosti
ODEVA a ¢&ini 10 056 tis. K& Celkovy dluh spole¢nosti ke konci roku 2012 tedy &ini

17 911 tis. K¢ a vzhledem k vySce nékladu je tento zavazek adekvatni. &

3.1.8 Predpokladany vyvoj ¢innosti spole¢nosti &

V roce 2013 je Cinnost spole¢nosti zaméfena zejména na udrzeni dosavadni tirovné
objednavek od stavajicich zakaznikl ze stfedni, severni a jizni Evropy, ale i na ziskdni
prvnich zakazek od novych zdkaznikii z Ukrajiny a Ruska. Dale se firma jako
vystavovatel zucastni mezindrodnich veletrht A+A v Diisseldorfu (Némecko) a BIOT

V Moskvé (Rusko).

Také v tomto roce dojde ke zvySeni podilu delokalizované vyroby na Ukrajiné a dal§im

novym subdodavatelem se stane spole¢nost z Thajska.

3.1.9 Organiza¢ni struktura
Organiza¢ni strukturu spolec¢nosti ALTREVA spol. s r.0. mizeme znazornit dle
nasledujicitho schématu. Organizacni struktura udava ve spoleCnosti jasné vztahy

nadfizenosti a podfizenosti a proto je pro danou spole¢nost velmi dulezita.

Ve vedeni spoleCnosti stoji valnd hromada, které je podfizen jednatel
spolecnosti — Ludmila Tesatova. Pod vedeni jednatele spada logisticky usek, vyrobni

usek, ekonomicko — personélni tsek, technicky uisek a usek fizeni jakosti.

Logistickému useku jsou podiizeny nasledujici utvary: sklad hotovych vyrobkt a zbozi,
nakup, sklad materialu, sklad latek a sklad drobné ptipravy. Pod vyrobni usek patii tyto
utvary: modelérna, technologie, stiiharna, Sici linky, dokonceni, kontrola a opravy
stroji. Do ekonomicko — personalniho useku fadime tyto dva utvary: personalistika

a mzdy, finan¢ni uctdrna a oddéleni odbaveni. Pod technicky usek spadaji tyto

™ JUSTICE. Sbirka listin: ALTREVA spol. s r.0. [online]. © 2012-2014.
2 ALTREVA. Vyrocni zprava 2012. 2012.
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utvary: uklid, stravovani, doprava, rezijni sklad, PO a BOZP a ostraha — udrzba. A pod

posledni usek fizeni jakosti miizeme zaradit utvar hlavni kontroly.

Déle pod vedeni jednatele spada prodej, pod ktery patii referent prodeje a také

organizac¢ni slozka.

Valna hromada

Jednatel PVIS PVE
T
[ 1
I 1 T T |
R o Ekonomicko - - ol Wt .
Logisticky usek Vyrobni usek persondln tisek Technicky usek Usek fizeni jakosti
| Skl:gol;\/ a Modelarna PeTSOr:E;LI‘;Uka ! Uklid L Hlavni kontrola

Nakup Technologie Fina:j;;\t]s;éima, Stravovani
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|
|
| I I
: | | Sklad materialu Stifharna Doprava
|
|
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Obrazek 8: Organizaéni struktura (Pievzato ze °)
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Rozlozeni pracovnikll v ramci organizacni struktury je zobrazeno v nasledujici tabulce.

Tabulka 3: RozloZeni pracovnikii v ramci organiza¢ni struktury (Zpracovino dle ')

Organizacni jednotka Pracovnici (pocet)
Dohotoveni 12
Modelarna 11
Stiiharna
Obchodni usek
Kontrola
Mistii
Linka ¢. 1
Linka ¢. 2
Linka ¢. 3
Linka ¢. 4

8
1
9

[
[

Linka .
Linka ¢.
Linka ¢.
Linka ¢. 12

Linka ¢. 16

Sklad materialu

Sklad hotovych vyrobkil
Linka ¢. 5

Linka ¢. 7

Linka ¢. 13

Linka ¢. 10
Technologové

Ekonomicky a personalni usek
Linka ¢. 17

Hlavni kontrola

Uklizecka, vydej obéda
Technicky usek

Udrzba

Celni sek
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3.2 Personalni vyvoj spole¢nosti

Ve spoleénosti ALTREVA spol. s r.0. se kazdym rokem méni pocet zaméstnancu.
V roce 2008 byl primérny eviden¢ni pocet pracovniki 249 a mezirocné se tak oproti
pfedchozimu roku zvySil o 6 pracovniku. Pro rok 2009 bylo evidovano
216 zaméstnancl, coz je meziro¢ni pokles o 13,25 % a nasledujici rok bylo evidovano
190 pracovnik — tedy snizeni o 12,04 %. Teprve vroce 2011 se pocet pracovnikl
mirn¢ stabilizoval na 189 a v poslednim roce poklesl o pouhé 3 zaméstnance na celkovy
pocet 186. Firma tedy eviduje klesajici trend poctu pracovnikidi ve spolecnosti.
Tento klesajici trend je zptisoben pfedevsim tim, Ze v roce 2009 byl snizen pocet Sicek

a to z toho diivodu, Ze byla ¢ast vyroby prevedena na Ukrajinu do dcefiné spolecnosti.
75 76

Pocet pracovniki ve spolecnosti

200
150
100

50

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Rok

Pocet pracovniku

Graf 2: Priimérny poéet pracovnikii v letech 2007 - 2012 (Zpracovano dle '’

V soucasné¢ dobé zameéstnava tedy spolecnost 186 pracovnikil a jejich primérny veék
je 48 let. Struktura jednotlivych pracovnikt a jejich pramérny v€k v ramci rozlozeni
pracovniki na rezijni délniky, vyrobni délniky a TH pracovniky je zobrazena

. o 78
v nasledujici tabulce.

> JUSTICE. Sbirka listin: ALTREVA spol. s r.0. [online]. © 2012-2014.
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Tabulka 4: Struktura pracovnikii (Zpracovano dle °, %)
Pocet Pocet Pocet | Primérny |Zastoupeni
pracovnikii| Zen muZi vék vV %
TH pracovnici 40 28 12 49 21,5
Rezijni délnici 6 3 3 ol 3,23
Vyrobni délnici 140 140 0 44 15,27

3.2.1 Fluktuace pracovniki

Ztoho divodu, Ze spolecnost eviduje klesajici trend struktury zameéstnanosti

ve spolecnosti, byla provedena analyza fluktuace pracovnikll a jeji vyvoj je znazornén
vV nasledujicim grafu. Vroce 2007 a 2008 spole¢nost nabirala nové zaméstnance
a neodesel ze spolecnosti ani jeden - ro¢ni mira fluktuace tak dosahovala nulovych
hodnot. V nasledujicich letech az po soucasnost naopak firma propoustéla pracovniky,
nejveétsi roéni mira fluktuace byla ve spoleénosti evidovana v roce 2009, coz bylo
asi 15,28 % a v roce poslednim klesla na 1,61 %. Nejvyssi mira fluktuace v roce
2009 a 2010 byla zptisobena snizenim poctu vyrobnich délnikl (Si¢ek) z toho diivodu,

v v

Ze &ast vyroby byla pfevedena do deefiné spole¢nosti na Ukrajing. 8, 8

Vyvoj ro¢ni miry fluktuace
pracovniku v letech 2007 - 2012

15 -
10

Fluktuacev %

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Rok

Graf 3: Vyvoj ro¢ni miry fluktuace pracovnikii v letech 2007 - 2012 (Zpracovano dle %)

" TESAROVA, L. Odbornd konzultace. Altreva, Tiebis. 24. 9. 2013.
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Pfi porovnani fluktuace pracovniki spole¢nosti ALTREVA spol. s r.0., jenz dosahovala
v roce 2012 hodnoty 1,61 % s piirozenou mirou fluktuace v Ceské republice v roce
2012, ktera dosahovala 20,6 % je ziejmé, Ze fluktuace ve spole¢nosti dosahuje velmi
dobrych hodnot. Doporucena mira fluktuace se uvadi 5 — 7 % a nékteré podniky
dosahuji miry fluktuace az 25 %, pficemz analyzovany podnik patii do podnikd, jejichz

mira fluktuace se pohybuje v poslednich letech ve vynikajicim rozmezi. %, #, #

3.2.2  Vyvoj primérnych hrubych mezd *", % %

Vyvoj prumérnych mési¢nich hrubych mezd byl ve spole¢nosti ALTREVA spol. s r.o.
porovnan se zpracovatelskym primyslem, do kterého se podle klasifikace CZ NACE
tato firma fadi, dale s krajem Vysocina, ve kterém se spole¢nost nachazi a v neposledni
fadé s celou Ceskou republikou. Viechny tidaje jsou shrnuty v nasledujicim grafu. Vyse
primémych mési¢nich hrubych mezd se ve spolecnosti pohybuje jak
pod celorepublikovym primérem, tak pod primérem hrubych mezd v sekci C a v kraji

Vysocina.

Pro ptedstavu v pfesnych ciselnych hodnotach ¢inila v roce 2012 mésicni primérna
hruba mzda ve spolecnosti 16 426 K¢, vsekci C — zpracovatelském primyslu
24 532 K&, v kraji Vyso¢ina 22 307 K¢& a v Ceské republice 25 112 K&.

¥ HOSPODARSKE NOVINY THNED. Studie: Mira fluktuace poroste. [online]. © 1996-2014.

% MOTIVS. Fluktuace zaméstnanci. [online]. © 2009-2010.
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8 MINISTERSTVO PRACE A SOCIANICH VECI. Vyvoj vybranych ukazatelii Zivotni trovné v Ceské
Republice v letech 1993 — 2012. [online]. [cit. 2013-10-25].

8 CESKY STATISTICKY URAD. Vyvoj primémé mési¢ni mzdy v kraji Vyso&ina podle &tvrtleti.
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Graf 4: Vyvoj mési¢nich primérnych hrubych mezd (Zpracovano dle %, !, %)

NejvysSich hodnot dosahovala mésicni primérna hrubd mzda ve spolecnosti v roce
2012, kdy ¢inila 16 426 K¢ a naopak nejnizsi byla v roce 2008, kdy byla vyc¢islena
na 13889 K¢. Tato nejniz§i hodnota mzdy vroce 2008 zplsobila to, Ze se
ve spole¢nosti zacala zvySovat ro¢ni mira fluktuace pracovniku (viz graf 3) a zacala

klesat az v prib¢hu roku 2010, kdy uZ primérna mzda dosahovala ¢astky 15 153 K¢. %

3.2.3 Mzdové naklady

V tabulce niZze jsou porovnany mzdové ndklady vzhledem k poctu pracovniki,
pramérné minimalni mzd¢, celkovym nakladim a vysledku hospodateni. Z ¢iselnych
hodnot vyplyva, Ze s poklesem zaméstnancli ve spolecnosti klesaly 1 mzdové naklady.
Celkové naklady spolecnosti dosahovali nejvyssich hodnot v roce 2008 a naopak

24

nejnizsich v roce 2009. Vysledek hospodafeni ma ve sledovaném obdobi po celou dobu
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vzristajici charakter a nejvyssi Céastky dosahl vroce 2012. V tomto roce byla také

: r . v v rw 7 o v r r 94
evidovana nejvyssi hodnota mési¢ni primérné hrubé mzdy.

Tabulka 5: Poéet pracovniki, primérna mési¢ni hruba mzda, mzdové naklady, celkové naklady

a vysledek hospoda¥eni (Zpracovano dle *°)

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet pracovnikii 243 249 216 190 189 186
Priamérna mési¢ni
i 14274 13889 14 294 15 153 15888 16 426
?ll(zé‘;‘“’é e 41622000 | 41501000 | 37051000 | 34548000 | 36034000 | 36859 000
gg')‘“é naklady 212069000 | 228823000 | 166117 000 | 170 478 000 | 213 869 000 | 215 691 000
Vysledek 12611000 | 14483000 | 14684000 | 16902000 | 37043000 | 40618 000
hospodareni (K¢)

Z nasledujiciho grafu je ziejmé, ze podil mzdovych nékladi na celkovych neni az tak

velky, vroce 2012 to naptiklad ¢ini 17,09 %. Nejnizs§i podil mzdovych nakladt

na celkovych je evidovan v roce 2011 a to konkrétné 16,85 % a naopak nejvyssi v roce

2009 a to 22,30 %. Mzdové i celkové ndklady dosahuji nejnizsich castek v roce 2009
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Graf 5: Podil mzdovych nakladii na celkovych nakladech (Zpracovano dle
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3.2.4 Produktivita prace

Soucasti personalniho vyvoje pracovniki je také fizeni lidskych zdroja, které napomaha
k dosahovani stanovené strategie spole¢nosti. Lidsky kapital je proto pro kazdou firmu
velice dualezity a je tfeba sledovat jeho vyvoj a napomdhat k jeho neustalému
zlepSovani. Pro celkové zhodnoceni vykonnosti pracovnikd spole¢nosti slouzi cela fada
ukazatelli, napf. produktivita prace, mzdova produktivita prace, mzdova rentabilita
ziskova a podil zisku na zaméstnance. VSechny vysledné hodnoty téchto ukazateld jsou

znazornény v nasledujici tabulce.

Tabulka 6: Produktivity prace (Zpracovano dle ¥)

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Primérny pocet zaméstnanci 243 249 216 190 189 186
Produktivita prace (K¢) 319 020,58 | 321 666,67 | 317 398,15 | 374 668,42 | 530 957,67 | 550 478,49
Mzdova produktivita prace (%) 5,2946 5,7508 4,6564 5,2257 7,0388 7,0511
Mzdova rentabilita ziskova (%) 0,3030 0,3490 0,3963 0,4892 1,0280 1,1020
Podil zisku na zaméstnance (K& | 51 897,12 | 58 164,66 | 67 981,48 | 88 957,89 | 195994,71 | 218 376,34

Produktivita prace byla spocCitana jako pomér ptidané hodnoty a primérného poctu
pracovnikl. Z vyslednych hodnot je zfejmé, Ze 1 kdyZz pocet pracovniki klesd, tak
produktivita prace ma vzristajici charakter kromé roku 2009, kdy jeji hodnota mirné
poklesla, coz mohla zapfi¢init hospodaiska krize. Tento pozitivni rist ukazatele v fadé
muze byt docilen nékolika faktory, jako naptiklad dostatecnou motivaci pracovniki,
vyvojem technologii ve vyrobé¢, fizenim v organizaci nebo neustalym zlepSovanim
lidského kapitalu. Tempo rustu tohoto ukazatele ve spole¢nosti ALTREVA spol. s r.o.
neni stabilni, od roku 2008 do 2009 ¢inil pokles produktivity prace 1,33 % a je zde tedy
na rok 2011, kdy produktivita prace stoupla o 41,71 %. Tento nartst produktivity prace

byl zptisoben rovnéz pievedenim Casti vyroby na Ukrajinu, coz znamend, ze pocet
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zam&stnancl ve spoleCnosti zUstal, objem vyroby rostl, ale byl realizovin mimo

. 98 99
spole¢nost. ™,

Dalsim ukazatelem je mzdova produktivita prace, ktera udava pomér trzeb z prodeje
zbozi, vlastnich vyrobkii a sluzeb a mzdovych nakladi. Tento ukazatel dosahuje
nejvyssi hodnoty vroce 2012 a naopak nejnizsi vroce 2009, kdy mirn¢ poklesla
1 produktivita prace a opét to mize byt disledkem hospodaiské krize, ktera zaplavila
Evropu kolem roku 2008. Nejniz$i tempo rustu tohoto ukazatele bylo dosazeno z roku
2008 na 2009, kdy tento ukazatel poklesl 0 19,03 % a nejvétsi nartst o 34,7 % dosahl

tento ukazatel mezi rokem 2010 a 2011,

Ukazatel mzdové rentability prace, ktery odraZzi pomér vysledku hospodateni z bézné
¢innosti a mzdovych nakladi ma po celou dobu od roku 2007 az do roku 2012
vzrustajici tendenci a je to pro spolecnost ur¢ité pozitivni. Ukazatel v piesnéjSim
vyjadieni udava, jaky podil hospodaiského vysledku ptipadd na 1 K¢ mzdovych
nakladt. Tempo rlstu tohoto ukazatel je po celé sledované obdobi rostouci a nejvyssi

narlst byl zaznamenam od roku 2010 do 2011 a to dokonce 110,14 %, naopak nejnizsi
07,2 % od roku 2011 do roku 2012.**

Poslednim ukazatelem je podil zisku na zaméstnance, ktery je pomérem vysledku
hospodateni za béznou c¢innost a primérného poctu pracovnikii a vyjadiuje podil
hospodaiského vysledku, ktery piipadd na 1 zaméstnance. Tento ukazatel znaci
pro spole¢nost velice dobré vysledky a ma po celou dobu rostouci trend. Zajimavé je,
ze v roce 2007 dosahoval 51 897,12 K¢ a v poslednim roce 2012 ¢astku 218 376,34, coz
je o vice nez 3 krat tolik. Je to dano predevS§im neustdle vzristajicim vysledkem
hospodateni z bézné Cinnosti a také postupnym snizovanim poctu pracovnikd. Tempo

rustu podilu zisku na zaméstnance je po celé obdobi rostouci a nejvysSsi nartist byl

% JUSTICE. Sbirka listin: ALTREVA spol. s .0. [online]. © 2012-2014.
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z roku 2010 na rok 2011 o 120,3 % a z roku 2011 do roku 2012 ¢inil nartist pouhych
11,42 %. 1

Produktivita prace a podil zisku na
zamestnance
600000 -
500000 - B Produktivita
prace
400000 -
2300000 -
200000 - m Podil zisku
11a
100000 A zZamestnance
0 T T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Rok

Graf 6: Produktivita prace a podil zisku na zaméstnance (Zpracovano dle ')

3.3 Analyza soucasného motiva¢niho programu

Motivacni program je pro danou spolecnost velice dllezity, protoZe jeho néplni je
podnécovat pracovniky k lepSim pracovnim vykonlim a také jim zajistit takové pracovni
prostiedi, aby byli sami spokojeni se svou vlastni praci. Na kazdého pracovnika se
kumuluji naklady at' uz v oblasti Skoleni, pée nebo rozvijeni a proto by kazda
organizace mela usilovat o to, aby ji zaméstnanci neptechazeli ke konkuren¢nim
spole¢nostem a udrzovali si S ni dlouholetou spolupraci. Motivaci pracovnikii mohou
byt nejen platy, ale také rizné penézni ¢i nepenézni odmeény, pochvaly ze strany
nadfizenych, uspokojeni ze své prace atd. Dobfe nastaveny motivacni program
umoznuje spolecnosti, aby obstdla na trhu prace Vv oblasti konkurence a tim padem

zamezila pfechdzeni pracovniki k jinym spole¢nostem.
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Motivacéni program se v této spolecnosti fidi dle vnitropodnikovych smérnic a pokynti,

které vytvati vedeni spolecnosti.

Pracovnici spoleénosti ALTREVA spol. s r.0. se déli na 3 skupiny:

e THP (technicko — hospodaisti pracovnici),
e rezijni délnici,

e vyrobni dé&lnici. '

Benefity poskytované pracovnikiim touto spolecnosti: 105

e piispévek na Zivotni pojisténi — tento piispévek je poskytovan pracovnikiim,

ktefi jsou alesponi po dobu 5 let zaméstnani u této spolecnosti,

e piispévek na dopravu — tento piispévek dostdvaji pracovnici dle vzdalenosti

jejich bydlisté (zaméstnanci, ktefi bydli pfimo ve mésté, kde sidli spole¢nost,
tento prispévek nedostavaji),

e piispévek na obédy — spolecnost ptispivd 45 % hodnoty jidla, zbytek si hradi

pracovnik sam, tento piispévek se nevyplaci formou stravenky, protoze
spolecnost ma svou vlastni zavodni jidelnu,

e prispévek na zivotni vyroci (jubileum),

e prispévek na vitaminy,

e prispévek rodi¢im na détsky tabor,

e jazykové kurzy — tyto kurzy jsou poskytovany pracovniki, ktefi je potfebuji

k vykonu prace (THP, rezijni pracovnici) a jsou realizovany pfimo v prostorach

podniku v pracovni dobé.

3.3.1 Mazdovy predpis 106
ALTREVA spol. s r.0. stanovi tento pfedpis ve smyslu zdkona ¢. 1/1992 Sb. o mzdg¢,

odméné za pracovni pohotovost a o primérném vydélku, ve znéni pozdéjsich predpist,

14 TESAROVA, L. Odbornd konzultace. Altreva, Ttebic. 24. 9. 2013.
15 HANZALOVA, V. Odbornd konzultace. Altreva, Tiebic. 24. 9. 2013.
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zakoniku prace a v zajmu spravedlivého odménovani zaméstnancli za praci a zvyseni

jejich stimulace na mnozstvi a kvalité vysledkd jejich prace.

Tento mzdovy piedpis se vztahuje na vSechny zaméstnance v pracovnim pomeéru
ke spolecnosti. Nevztahuje se na pracovniky, se kterymi jednatel spolecnosti uzaviel
individudlni smlouvu o mzdg.
Tarifni stupné a katalog praci 107

Prace vykonavané pracovniky se dle slozitosti, odpovédnosti a namahavosti roz¢lenuji
do tarifnich stupnd. Zafazeni do jednotlivych tarifnich stupnt se stanovi v katalogu
praci, pfi jeho tvorbé se vychdzelo z odvétvového katalogu délnickych praci v odvétvi

textilnim a kozedélné vyroby.

Pracovnik je podle katalogu praci zafazen do tarifniho stupné, ve kterém jsou stanoveny
prace, se kterymi se slozitost, odpovédnost a namdhavost praci vykonavanych
zaméstnancem shoduje. Pti kumulaci praci riizné slozitosti, odpovédnosti a naméahavosti
se pracovnikovi stanovi mzdovy tarif, podle tarifniho stupn¢ té préace, kterd je
pracovnikem vykonavana po ptevaznou vétSinu jeho pracovni doby.

Mzdové tarify '
Pouzivané mzdové tarify jsou v souladu s nafizenim vlady ¢. 333/1993 Sb. o stanoveni
minimalnich mzdovych tarifi a mzdového zvyhodnéni za praci ve Skodlivém prostiedi

a za praci v noci, ve znéni pozd¢jSich predpist.

Spodni hranice miniméalniho mzdového ohodnoceni dle jednotlivych tarifnich stupiiti je
shodna s minimalnim mzdovym tarifem obsazenym ve vladnim nafizeni. Uroven
minimélniho mzdového ohodnoceni se méni v souladu se zménami vladniho natizeni

a vstupuje v platnost s prvnim meésicem natizeni nového.

07 ALTREVA. Mzdovy predpis 2012. 2012.
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Pracovnikiim, kterym se ptfiznava zékladni mzda ve vysi mzdového tarifu za mésicni
obdobi a ktefi maji sjednanou nebo povolenou krat§i pracovni dobu (§ 86 ZP)
a pracovnikim, ktefi neodpracovali v mésici dobu ve stanoveném rozsahu, ptislusi
zékladni mzda ve vySi mésicniho mzdového tarifu umérné odpovidajici jejich
odpracované dob¢.
Rozdéleni zaméstnanci dle forem mzdy 109
Clenéni zaméstnanct dle forem mzdy je nasledujici:

1. vyrobni délnici s ukolovou mzdou (pfima jednicova mzda),

2. rezijni pracovnici s tkolovou mzdou,

3. rezijni pracovnici s ¢asovou mzdou,

4. technicko — hospodaisti pracovnici dle zakladniho platu a prémii,

5

cizi pracovnici — dohody.

Odmeénovani vyrobnich délniku s ikolovou mzdou

U téchto délnikh pracujicich v ukole sestava celkovd mzda z jednicové mzdy a prémii.
Podkladem pro vypocet jednicové mzdy jsou normy spotieby prace. Mzda se vypocte
jako procentni plnéni téchto vykonovych norem. K vydélku pfiislusi také prémie.

Odménovani je upraveno Smérnici pro odménovani vyrobnich délnikd.

Odménovani rezijnich pracovniki s ukolovou mzdou

Do této skupiny patii uklizeCky. Vyse celkové mzdy uklizeCek je zavisla na velikosti

a také narocnosti uklizenych prostor.

Odménovani rezijnich pracovniku s ¢asovou mzdou

Mzda téchto reZijnich zaméstnancl je upravena platovym vymérem. Do této skupiny
patii zaméstnanci stfiharny, skladu, vratni, elektrikafi, mechanici, pracovnici kantyny
a zavodni jidelny. Po zafazeni do tarifni tfidy je zaméstnanci pfidélena pevna hodinova
sazba. Podle slozitosti, odpoveédnosti prace a dosazené vykonnosti pracovnika je

stanoven kazdému vykonnostni pfiplatek, ktery je pohyblivou slozkou mzdy. Jeho vyse
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muze byt v disledku neplnéni pracovnich a jinych povinnosti na navrh vedouciho

pracovnika kracena.

Odmeénovani technicko — hospodarskych pracovniku

Mzda THP se sklada ze zakladniho platu a prémii (které se fidi prémiovym fadem).
Dle charakteru vykonané prace je kazdému zaméstnanci automaticky pfidélena spodni
hranice ptislusné tiidy. Céstka, o kterou se mzda povysi, se stanovi s ohledem na:

e dosazenou odbornou praxi,

e slozitost a odpovédnost prace,

e osobni pristup a dislednost plnéni ukoli.

Vysi zakladniho platu navrhuji jednotlivym pracovnikim vedouci pracovnici usekl
(provozil), po dohod¢ s vedoucim ekonomického useku. Celkovy zdkladni plat
i procento prémii schvaluje jednatel spolecnosti. V zdkladnim platu zaméstnanct

obchodniho odd¢leni je zohlednén ¢asty pobyt na sluzebnich cestach.

Odmeénovani cizich pracovniku

Jedna se o odménovani za praci konanou mimo pracovni pomér — dohoda o provedeni
prace nebo dohoda o provedeni ¢innosti. Ridi se dle § 232 — 238 ZP. Odmény se
stanovuji smluvné a zdanuji se v souladu s vyhlaskou ¢. 161/1976 Sb., ktera byla

doplnéna vyhlaskou ¢. 49/1992 Sb., a o kterou se provadi zdkon o dani ze mzdy.

Mimo¥i4adné odmény

Do téchto odmén mizeme zatadit nasledujici:
e odmeény za plnéni mimotfadnych a jednorazovych ukola,
e odmeény za nulovou absenci,

e odmeény pii zivotnim jubileu a pti odchodu do dichodu.
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. e vy 111
Minimalni mzda

Vyse miniméalni mzdy je dana natizenim vlady CR ¢&. 303/1995 o minimalni mzdé

ve znéni pozdéjSich piedpisu.

Minimalni mzda nezahrnuje odmény za praci piesahujici tydenni pracovni dobu

stanovenou zakonem.

Pracovnik, ktery neodpracoval v mésici vSechny pracovni dny nebo ma podle § 86 ZP
zkracenou pracovni dobu, nalezi minimalni mzda ve vysi odpovidajici odpracované

dobé.

Nedosahne-li pracovnik za kalendaini mésic pfi odpracovani vSech pracovnich dnll vyse
minimalni mzdy, zaméstnavatel provede doplatek az na uroveil minimalni mzdy,
stanovené zakonem.

Prumérny vydélek pro pracovnépravni vztahy 112

Vypocet primérného vydélku pro pracovnépravni vztahy se tfidi podle § 17 zékona
¢. 1/1992 Sb. a jeho dodatkii. Do primérného vydélku se zahrnuji variabilni slozky
mzdy podléhajici dani ze mzdy (odmény, prémie), nezahrnuji se sem vSak podily

na hospodartskych vysledcich a doplitkové odmény.

Pro ucely kalkulace primérného vydélku je pouzit prepocitavaci koeficient pro mésic
21,74 dnt, odpovidajici pfi stanovené tydenni pracovni dobé, ktera ¢ini 37,5 hodiny,
163,05 hodinam za m¢sic.

V ptipad€ nizs§iho primérného vydélku, neZ je zadkonem stanovend minimalni mzda,

zaméstnavatel provede doplatek az na trovet minimalni mzdy stanovené zdkonem.
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., L, 113
Rozhodovani na mzdovém useku

Platy THP, hodinové sazby rezijnich pracovniki a individualni vykonové normy

schvaluje jednatel spole¢nosti.

Déle jednatel spolecnosti schvaluje formy mezd pouzivané ve spolecnosti, prémiovy
rad, prémiové ukazatele THP, vySi sazby vykonovych norem a zpisob prémiovani

vyrobnich délniki.

Plat jednatele schvaluje valna hromada spole¢niki.

3.3.2 Pracovnépravni naroky
Pracovnépravni vztahy se ve spoleCnosti fidi zdkonikem prace v platném znéni

vr - N ot wm . ’ vz . s 114
a dal§imi obecné zdvaznymi ptedpisy, pracovnim fddem a kolektivni smlouvou.

, 1
Pracovni doba '™
Tydenni pracovni doba ve spolecnosti ¢ini 37,5 hodiny, pfi jiném rezimu se urcuje

dle rozvrhu pracovnich smén.

Pracovnici, ktefi obsluhuji automatickou fezaci a nakladaci linku pracuji v tfisménném
pracovnim rezimu a v zajmu efektivniho vyuzivani této linky. Také zaméstnanci, ktefti
pracuji na specialnich strojich, pracuji ve dvojsménném az tfisménném pracovnim

rezimu, pokud to vazné provozni ditvody budou vyzadovat.

V zajmu efektivniho vyuzivani pracovni doby a uspokojovani osobnich potieb
pracovnikl, mohou TH pracovnici uplatiovat pruzné ctyfdenni pracovni

obdobi — pokud tim neni naruSen rezim ve vyrobe.

Zacatek pracovni doby s vyjimkou pracovniki, ktefi obsluhuji automatickou fezaci

a nakladaci linku, ktefi pracuji na specialnich strojich a TH pracovnikd, je stanoven

3 ALTREVA. Mzdovy predpis 2012. 2012.
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na 5:45 hod. Konec pracovni doby je stanoven na 13:45 hod. V individualnich
ptipadech, s ptihlédnutim k podminkdm dopravy do prace, z vaznych rodinnych davodii
a dle moznosti provozu, mize byt pracovnikim umoznéna odchylka od stanovené¢ho
za¢atku a konce pracovni doby, a to na zékladé pisemné Zadosti. Zadost na zakladé
vyjadieni pfimého nadiizeného pracovnika schvaluje jednatel spolecnosti. Totéz plati

pfi posuzovani zadosti o zkraceni pracovni doby.

Prestavka na jidlo a oddech je pro pracovniky s vyjimkou téch, ktefi obsluhuji
automatickou fezaci a nakladaci linku, ktefi pracuji na specidlnich strojich
a TH pracovnikii, stanovena b&hem pracovni doby nésledovné: 15 minut v dobé
od 8:00 hod. do 9:30 hod. a 15 minut v dobé od 11:45 hod. do 12:45 hod. a to dle pevné

stanoveného rozvrhu pro jednotliva odd¢leni.

Pracovnici s pruznou pracovni dobou jsou povinni ¢erpat prestavku na jidlo a oddech

Vv délce 30 minut nejdéle po 6 hodinach nepfietrzité prace.

Déle jsou zaméstnanci povinni evidovat zacatek a konec pracovni doby na dochazkovy
list. Pracovnici s pruznou pracovni dobou eviduji zacatek, konec pracovni doby,
prestavky a preruseni v ,,Evidenci pracovni doby®. Zaméstnanci jsou odpovédni
za dikladné a spravné vedeni evidence.
Price pies¢as a mzda pii praci piescas '°

Prace ptfes€as muze byt pracovnikiim nafizena v souladu s § 93 Zakoniku préce.

Celkovy rozsah prace prescas je projednavan s radou zamé&stnanc.

Odménovani za praci pfes€as je nastaveno v souladu s § 114 ZP. Za dobu stravenou
pii praci presCas nalezi pracovniklim dosazend mzda a pfiplatek nejméné ve vysi
25 % prumérného vydélku. Piplatek ve vysi 25 % primérného vydélku je pracovnikim

oznamovan soucasné s natfizenim prace piescas.
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Za praci presCas muize byt zaméstnancim taktéz po dohod¢ poskytnuto nahradni volno.
V ptipadé, ze ndhradni volno neni poskytnuto v obdobi stanoveném kolektivni
smlouvou, plati ptiplatek ve vysi 25 % pramérného vydélku.

Prace ve dnech pracovniho klidu '’

Prace ve dnech pracovniho klidu mize byt nafizena zaméstnavatelem po projednani

jejiho rozsahu s radou zameéstnancii.

Dny pracovniho klidu jsou dny, na které piipadd nepietrzity odpocinek pracovnika

V tydnu a svatky.

Odmeénovani za praci piesCas v sobotu a v nedé€li je stanovena v souladu s § 114 ZP.
Za dobu prace presCas v sobotu a vnedéli pfislusi pracovnikim dosazena mzda
a priplatek nejmén¢ ve vysi 40 % pramérného vydélku a dale dle § 118 ZP pracovnikiim

nalezi dosaZzend mzda a pfiplatek nejméné ve vysi 10 % primérného vydélku.

Za praci ve dnech pracovniho klidu miize byt zaméstnanctim téz poskytnuto po dohodé
nahradni volno. V pfipadé Ze toto nahradni volno neni poskytnuto do konce
3. kalendainiho mésice po vykondni prace, nebo v jinak dohodnuté dob¢, plati

odménovani za praci pfescas dle § 114 a § 118 ZP.

Odménovani za praci ve svatek je nastaveno v souladu s § 115 ZP. Za dobu prace

ve svatek ndleZi pracovnikiim mzda navysSena o 100 % primérného vydélku.

Za praci ve svatek mize byt zaméstnanctim téZ poskytnuto po dohod¢ nédhradni volno.
Pracovni pohotovost 118
Podminky pro pracovni pohotovost jsou uvedeny v § 95 ZP. Pracovnikim pfislusi

za dobu pracovni pohotovosti odmeéna dle § 140 ZP.
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Pievedeni pracovnika na jinou praci 19

Zameéstnavatel miize prevést pracovnika na jinou praci, nez je stanovena v jeho pracovni

smlouvé dle § 41 ZP.

Je-li zaméstnanec pieveden na jinou praci, nez je v pracovni smlouvé, za niz mu ptislusi
mzda, ptislusi mu v souladu s § 139 ZP po dobu pievedeni ke mzdé doplatek do vyse

pramérného platu, kterého dosahoval pied pirevedenim.

, . . . - 120
Prace v noci, mzda za praci v nocl

Podminky pro praci v noci jsou stanoveny v souladu s § 95 ZP.

Vyse ptiplatku za praci vnoci je stanovena vsouladu s § 5 nafizeni vlady
¢. 430/2000 a jeho dodatk.

Pracovni cesta, nahrada za pracovni cestu 121
Pracovnik je srozumén s tim, ze miize byt vyslan na pracovni cestu pro dobu nezbytné

potiebnou dle § 42 ZP.

Zameéstnavatel je dale povinen urcit pracovnikovi nasledujici podminky pracovni cesty:
dobu trvani (den 1 hodinu néstupu a datum ukonceni pracovni cesty), misto nastupu
a ukonceni, misto vykonu prace v pritbéhu pracovni cesty a také druh dopravy

a ubytovani.

Zvlastni formou pracovni cesty je docasné piidéleni pracovnika k jinému
zameéstnavateli na vypomoc nebo na dobu nezbytné potieby. Tato forma pracovni cesty

mize byt ptipustna pouze, vyslovi-li s ni dany pracovnik souhlas.

Nahrady za pracovni cesty a stravné v pribéhu této cesty jsou poskytovany v souladu se

ZP § 151 - 189.

U9 ALTREVA. Pracovni iad 2012. 2012.
120 ALTREVA. Mzdovy predpis 2012. 2012.
12L AL TREVA. Pracovni 7éd 2012. 2012.
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Po ukonceni pracovni cesty je zaméstnanec povinen piedat financni uctarné
ke zpracovani vyuctovani vSech ndkladi na jeho pracovni cestu, a to do 5 pracovnich

dnii po ukonceni pracovni cesty.

Doba strdvena na pracovni cest¢ nad stanovenou pracovni denni dobu nebude
zaméstnanci proplacena jako prace prescCas, stejn¢ tak nemda pracovnik narok
na pracovni volno.

Dotasna nepiitomnost v praci %>

Zaméstnavatel uzna zaméstnanci do¢asnou nepiitomnost v praci ze zdravotnich divodi
¢i za ucelem péce o dit€¢ nebo oSetfovani clena rodiny, jsou-li splnény podminky
pro uznani pracovni neschopnosti dle § 119 ZP a vyhlasky €. 31/1993 Sb. a jejich
dodatk. Po tuto dobu nepfislusi pracovnikim nahrada mzdy, narok na davky
nemocenského pojisténi a statni podpory po tuto dobu jsou upraveny dle znéni zdkona

¢. 54/1956 Sb ve znéni zmén a doplikd.

Pracovni volno se poskytuje pracovnikiim z dilezitych osobnich divoda dle ptilohy

k natizeni vlady ¢. 590/2006 Sb. ve znéni zmén a doplnkd.

Zamé&stnanec je povinen ozndmit divod své nepfitomnosti pfimému nadfizenému
nasledujicim zptisobem:
a) V pripad¢é onemocnéni zaméstnance nebo ¢lena rodiny neprodleng,
b) v piipadé pfedem planovaného lékatského vySetfeni minimalné 1 pracovni den
predem,
) V pripad¢ doprovodu zdravotné postizeného ditéte do zafizeni socialni péce nebo
do interni specialni §koly minimaln€ 2 pracovni dny pfedem,
d) v ptipad¢ ptestéhovani pracovnika minimalng¢ 2 pracovni dny predem,

e) V pripad¢ svatby vlastni, déti nebo rodi¢ti minimalné 5 pracovnich dni predem.

122 Al TREVA. Pracovni 7éd 2012. 2012.
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Dovolena %

Prava a povinnosti zaméstnavatele a pracovnikti v souvislosti s dovolenou na zotavenou

se Tidi ustanovenim § 211 az 214 ZP a nafizenim vlady, kterym se provadi ZP.

Dobu cerpani dovolené urCuje zaméstnavatel dle planu dovolenych stanoveného

s ptedchozim souhlasem rady zaméstnancu.

Dovolené na zotavenou mimo terminy stanovené dle planu dovolenych podléhaji
schvaleni pfimého nadfizeného. Cerpani neschvalené dovolené na zotavenou je

povazovano za hrubé poruseni pracovni kazné.

. . 124
3.3.3 Péce o zaméstnance

Do této sekce miizeme zahrnout podminéna a nepodminéna plnéni.

Nepodminéné plnéni
Zameéstnavatel bude pracovnikiim poskytovat piispévek na obéd v danové uznatelné

vysi za kazdou odpracovanou sménu nejméné v rozsahu 5 hodin.

Pracovnici nemaji narok na pfispévek v dobé neomluvené ani omluvené absence
(dovolené, nemoc, mateifské dovolena aj.). Pracovnikiim vznika narok na ptispévek jen

za skute¢né odpracovanou sménu.

Podminéna plnéni
Sem muzeme zahrnout:

e Zivotni jubileum a odchod do diichodu:

Pii Zivotnim jubileu 50 let a odchodu do starobniho nebo také invalidniho
diichodu obdrzi pracovnik odménu az do vySe 2500 K¢ v zavislosti
na poctu odpracovanych let ve spole¢nosti. VySe odmény je stanovena smérnici

pro vyplaceni odmén pfti jubileu nebo odchodu do dichodu.

123 AL TREVA. Pracovni 7éd 2012. 2012.
124 ALTREVA. Kolektivni smlouva 2012. 2012.
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e Fond mistra (neboli vedouciho):

Tento fond je uréen pro podiizené pracovniky piislusného vedouciho
a pridéluje se v poméru kpoctu zaméstnancii. Pracovnici mohou obdrzet
odmény ze mzdového fondu za plnéni mimotadnych a jednorazovych tukola.
Tyto  podminky  upravuje smérnice  pro  poskytovani odmén

za plnéni mimotadnych a jednorazovych tkolt.

3.4 Dotaznikové Setieni

Pro zjisténi dostatki ¢i nedostatkii ve spolec¢nosti byla pouzita metoda anonymniho
dotaznikového Setfeni. Dotaznik pro pracovniky je zobrazen Vv ptiloze ¢. 2. Detailni
vysledky tohoto Setfeni jsou také zobrazeny v pfiloze a slouzi pievazné k realnému

zobrazeni situace v analyzované firmé.

3.4.1 Zakladni informace o dotaznikovém Setieni

Metoda dotaznikového Setfeni zkoumd, zda jsou nebo nejsou pracovnici spokojeni
se systtmem motivace, hodnoceni a odménovani, které bylo do této doby zavedeno
v analyzované spoleCnosti. Dotazniky byly rozneseny v papirové formé na zacatku

mésice bfezna mezi vSechny pracovniky.

Z celkového poctu 186 pracovnikil jich vyplnilo dotazniky 104, coz se da povazovat
za velky uspéch. Navratnost dotaznikového Setfeni tedy ¢ini téméf 56 % a pro toto

Setfeni je zcela vyhovujici.

Dotaznik je rozdélen na Ctyfi Casti, do nichz mizeme zafadit pracovni podminky
a vztahy na pracovisti, hodnoceni prace, motivaci a odméiovani a zdkladni informace
o respondentovi. Celkoveé je v dotazniku pouzito 34 uzavienych otazek, z nichz

u vétSiny meli pracovnici prostor pro vyjadieni svého nazoru.

3.4.2 Shrnuti vysledkii dotaznikového Setieni
Pro celkové zhodnoceni vysledkii dotaznikového Setfeni budou rozebrany vysledky

vSech Ctyf ¢asti, podrobnéjsi zhodnoceni je zobrazeno v piiloze €. 3.
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Z dotaznikového Setfeni mezi pracovniky spolecnosti, které vyplnilo celkem
104 respondentt lze vyvodit n€kolik silnych a naopak slabych stranek spolecnosti
Vv oblasti motivace zaméstnancl, jejich hodnoceni a odménovani. Tyto zjisténé
prednosti ¢i nedostatky budou pouzity ke zpracovani zéveérecné navrhové Casti

na zlepSeni motivacniho programu dané spolecnosti.

Shrnuti zakladnich informaci o respondentech

Na dotaznik celkem opovédélo 101 zen a 3 muzi, z ¢ehoz je vidét, ze spolecnost
zamé&stnava pievazné zeny — §icky pracovnich odévi. Dale bylo zjisténo, ze 47 % a tedy
i nejvic respondentt spada do veékové kategorie 35 — 45 let, 32 % do veékové kategorie
45 — 55 let, 14 % je ve véku 25 — 35 let, 6 % ve veku nad 55 let a zbylé 1 % je ve v€ku
16 — 25 let. Vice, nez polovina pracovnikii ma nejvyssi dosazené vzdélani stfedoskolské
dale témét tietina stfedoSkolské s maturitou, témét 10 % ma zakladni vzdélani a zbytek
tvori vyssi odborné vzdélani, vysokoskolské bakalaiské a magisterské vzdélani. Docela
zajimavym faktem je, Ze 92 zaméstnancl pracuje ve spolecnosti déle nez 5 roki, pouze
3 pracovnici 3 — 5 let, dva 1 — 3 roky a 2 méné neZ jeden rok, zbytek neodpovédél.
Je tedy vidét, Ze spoleCnost si snazi udrzet klicové pracovniky, aby neptechdzeli
ke konkurenénim spolecnostem. Dale bylo timto Setfenim zjisténo, Zze 68 % respondentti
byli vyrobni délnici, 27 % TH pracovnici, 5 % rezijni délnici, zbytek na otazku

pracovniho zatfazeni neodpovédel.

Z procentniho slozeni pracovniku, ktefi vyplnili dotaznik mtzeme fici, Ze struktura
dotazovanych zhruba odpovida realnému rozlozeni pracovniki této spolecnosti v ramci
podnikové organizaéni struktury (75,27 % vyrobni délnici, 21,5 % THP, 3,23 % rezijni
délnici). Vysledky tohoto dotaznikového Setfeni se tudiz daji povaZovat za velmi
objektivni. Dale se z vysledki Setfeni dala vysledovat ptevazujici skupina pracovnikd,
kterou jsou zeny, vyrobni délnice ve v€ku 35 — 55 let se stfedoSkolskym vzd€lanim,
pfipadné stiedoskolskym s maturitou, které jsou v podniku zaméstnani vice nez pét let,
z ¢ehoz vyplyva, Ze na tuto skupinu je tfeba nejvice zaméfit pozornost a také v rdmci
ni co nejvice piizpusobit navrhy, které budou zpracovany na motivacni program dané

spolecnosti.
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Silné stranky spole¢nosti zjisténé z dotaznikového Setieni

Metodou dotaznikového Setfeni vyplynulo néckolik silnych strdnek spolecnosti,
do kterych mizeme V prvé fad¢ zaradit spokojenost pracovnikii s rozvrzenim pracovni
doby. 76 % pracovnikil je spokojeno s rozvrZzenim pracovni doby, 22 % spiSe spokojeno
a zbylé 2 % jsou nespokojeni. Tato skute¢nost znaci, ze ve sledované firm¢ je dobie

nastavena pracovni doba a neni tfeba ji néjakym zdvaznym zplsobem menit.

Dalsi prednosti firmy je spokojenost zaméstnancli s jejich pracovnim zafazenim.
U této otazky bylo zjisténo, ze 66 respondentli je spokojeno s pracovnim zafazenim,
20 témét spokojeno, 9 spiSe nespokojeno nebo nespokojeno a zbylych 8 pracovnikl
na tuto otazku neodpovédélo. Pracovni zatazeni tedy pracovnikiim ve vétSin€ ptipadi

vyhovuje a neni tieba se touto problematikou vice zabyvat.

Treti silnou strankou spolecnosti je spokojenost pracovnikd s jejich naplni prace,
46 % dotazovanych je témét spokojeno s jejich ndplni prace, 44 % zcela spokojeno,
7% nechtélo odpovédét a pouhé 3 % jsou nespokojeni. Napli prace tedy zaméstnanciim

vyhovuje a také ji neni tfeba vénovat vétsi pozornost.

Dale patii ksilnym strankam  spoleCnosti komunikace mezi pracovniky,
kdy 61 pracovniki hodnoti komunikaci dobfe, 25 primérnég, 11 velmi dobfe, 6 Spatné
a pouhy 1 pracovnik velmi Spatné. Také komunikace mezi pracovniky a jejich
nadfizenymi se dd povazovat za ptiznivou, protoze 38 pracovnikd ji hodnoti jako
primé&rnou, 37 dobrou, 21 velmi dobrou, 6 Spatnou a pouze 2 jako velmi Spatnou.
Komunikace je tedy ve spolecnosti hodnocena celkem dobie jak mezi pracovniky

samotnymi, tak v rdmci komunikace s vedenim.

Vztahy mezi spolupracovniky jsou dalsi silnou strankou spole¢nosti. Pies polovinu
pracovniki odpovéd€lo, Zze maji dobré vztahy se svymi spolupracovniky,
29 % pramérmé, 11 % velmi dobré a 3 % Spatné. Také vztahy mezi pracovniky a jejich
nadfizenymi se daji hodnotit velice pozitivné, protoze 45 % pracovnikll je povazuje

za dobré, 36 za prumérné, 14 % za velmi dobré a 5 % za Spatné. Vztahy mezi
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pracovniky 1 vedenim jsou tedy hodnoceny docela dobie a neni tieba do nich néjak

zasahovat.

Dalsimi pfednostmi spole¢nosti je skutecnost, ze 84 % pracovnikii by tuto spolecnost
doporucilo jako dobrého zaméstnavatele, a také ze 75 % pracovnikll zatim neuvazuje
o zmén¢ zaméstnani, coz odpovida tomu, Ze vétSina pracovnikl pracuje ve spolecnosti
déle nez 5 let a je zde také velmi nizka fluktuace pracovniku. Spole¢nost ma tedy celou
fadu vérnych pracovniki, které mize v ramci zlepSeni dale rozvijet a Skolit, protoze
pfevazna cast téchto pracovnikd v podniku zlstane i nadale a investice do nich by se

firm¢ mély firmé vyplatit.

Slabé stranky spolecnosti zjisténé z dotaznikového Setieni

Déle byla zjisténa také tada slabych stranek spolecnosti, kterym je potfeba vénovat
zvySenou pozornost a snazit se o to, aby byly co nejdfive napraveny. Do téchto slabych
stranek muzeme zafadit to, Ze 31 % pracovnikil je stresovano pifi pracovnim vykonu.
Tento negativni faktor by se mél co nejdiive odstranit a nastavit se takové pracovni
podminky, které by napomahaly k odbourani stresu u pracovnikii, a takové normy

prace, které by byly splnitelné ale zaroven dostacujici a motivujici.

Dale asi 15 % pracovnikid neni spokojeno s pracovnim prosttedim kvili Spatnym
pracovnim podminkam, které jsou ve vyrobni dilné, coz je potieba provéfit a pokusit

se tyto negativni vlivy eliminovat na minimum.

Také bylo zjisténo nekolik problému, které vyplyvaji z chyb nadfizenych pracovniki.
Mezi tyto problémy lze zatadit skutecnost, ze 34 % pracovnikl odpovédélo, ze jejich
nadfizeni nefesi vzniklé konflikty na pracovisti, 52 % odpovédélo ze spiSe fesi ¢i fesi
a zbytek nechtél odpovidat. Je potieba vysSkolit vedouci pracovniky tak, aby svym
zam&stnancim poskytovali pifijemné podminky k praci a feSili vzniklé konflikty
na pracovisti. Dale 18 % pracovnikil nedostava zpétnou vazbu od svého nadfizeného,
cozZ je tém¢éf jedna pétina a vedouci pracovnici museji davat vS§em svym pracovnikiim

zpétnou vazbu pii préci, aby veédéli, co maji ptisté zlepsit a co je v potadku. Dalsi

chybou ze strany vedoucich pracovnikl je to, ze s 23 % dotdzanych jejich vedouci

68



nekonzultuji jejich chyby a tato skutecnost by se meéla ve spoleCnosti napravit
a pracovnikiim zavcas tikat chyby jejich prace, aby se piisté neopakovaly. Také zjisténi,
ze 43 % zaméstnancl nedostdva od nadfizeného pochvalu za dobry vykon je Spatné
a vedouci pracovnici by méli své pracovniky chvalit za dobré vykony, protoze je to také
jedna z forem motivace pracovniki, kterd zveda jejich vnitini uspokojeni. Dale se
dotaznikovym Setfenim zjistilo, ze u 7 % pracovnikl jejich nadfizeny viitbec nehodnoti
pracovni vykon a u 27 % hodnoti nadfizeny tento vykon pouze ziidka, coZ je zna¢né
nemotivujici a proto by se ve spole¢nosti mélo zavést formalni hodnoceni pracovnikd,
které se bude provadét pravidelné. Dale bylo zjisténo, Ze u 24 % respondent nema Vvliv
hodnoceni na vysi mzdy a odmén, coz je negativni faktor a v rdmci navrha na zlepSeni
motivaéniho programu této spolecnosti by se nasledné po pravidelném hodnoceni
pracovnikii méla zavést také navaznost tohoto hodnoceni na vliv mzdy a odmén
pracovnikl. Z vySe zminénych skutecnosti je patrné, ze se ve spolecnosti bude muset
zavést pravidelné hodnoceni pracovniho vykonu pro vSechny zaméstnance vV navaznosti
na mzdovy systém. Také je nutné vyskolit vedouci pracovniky tak, aby poskytovali
pracovnikim zpé&tnou vazbu, konzultovali snimi chyby, fesili vzniklé konflikty

na pracovisti a chvalili pracovniky za dobré vykony.

Mezi dal$i problémy spolecnosti patii skutecnosti, Ze 63 % respondentii nema moznost
dal§iho rozvoje a vzdélani. Na jednu stranu je téZké naptiklad u vyrobnich délnika
rozvijet jejich vzdélani, ale je zapotiebi pokusit se pro to udélat maximum a také vice
vzdélavat alespon reZijni délniky, TH pracovniky a pfedev§im vedouci zaméstnance,
kteti pak budou s témito pracovniky lépe umét pracovat a budou na né ptfenaset svoje

poznatky.

Dal$im negativnim faktorem byla skutecnost, Ze 80 % zaméstnancii nema moZzZnost
pracovniho postupu. Stejné tak jako u piredeslého ptipadu je tézké, aby zejména
ve vyrobni spolecnosti s velkym poctem vyrobnich dé€lnikli byla moZznost dal§iho
postupu, ale tato moZnost by méla byt pfistupnd alesponi pro ty pracovniky, ktefi

si postup zaslouzi nebo pro pracovniky v jinych oblastech.
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Dalsi slabou strankou je, ze pro 36 % pracovnikli neni pracovni zat¢z adekvatni
vzhledem K jejich ohodnoceni, coz je vice nez tfetina. Bylo by dobré prostudovat
soucasné mzdové tarify u pracovnikl a pokusit se je piedélat tak, aby pracovni zatéz

byla adekvatni vzhledem k pracovnimu ohodnoceni.

Slabé stranky se také nachéazi v oblasti motivace a odménovani. Mizeme sem zaradit
neporozuméni konstrukci mzdy a odmén u 28 % dotazanych, cozZ je potieba napravit
a ve firme s pracovniky projednat znovu konstrukci mezd a odmeén, aby vSichni jasné
veédéli, jaké maji ohodnoceni a pfipadné jak by ho mohli dale zlepsit. Dale mizeme
do negativnich faktori zatradit nespokojenost se systémem hodnoceni a také
nespokojenost se systémem odménovani u 35 % respondentll. Je potieba systém
hodnoceni a odménovani nastavit tak, aby pracovnici byli spokojeni a zaroven
motivovani K lepSim vykontim. V neposledni fadé byla zjisténa také neinformovanost
pracovniki o motivaénim programu u 40 %, coz je skoro polovina a proto se musi
znovu vSem pracovnikiim vysvétlit jak v ramci motivaéniho programu muzou zlepSovat

své vykony a ohodnoceni.

Dalsi skutecnosti zjisténé z dotaznikového Setfeni

Dotaznikovym Setfenim byly také zjiStény dal§i skutecnosti, napf., Ze tfi Ctvrtiny
respondentl by byly motivovani kladnym hodnocenim, 88 % pracovnikli by motivovala
pohyblivost mzdy, prémii a odmén a 85 % zaméstnancii by uvitalo vlastni volbu
benefitl. Pfinosem pro firmu by tedy mohlo byt motivovani pracovnikii za dobré
vykony, pohyblivost prémii a odmén a také volba zaméstnaneckych vyhod, které
by si mohli zamé&stnanci volit sami na zakladé hodnoceni pracovniho vykonu. Volba
téchto benefitli bude sestavena dle preferovanych stavajicich a nové zavedenych vyhod,

které si mohli pracovnici sami zvolit v dotaznikovém Setfeni.

3.5 Analyza konkurence

Spolecnost ALTREVA spol. s r.o. ma hlavni konkurenty v oblasti zpracovatelského

pramyslu, a to konkrétné ve vyrobé pracovnich odévi.
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3.5.1 Konkurence z obchodniho hlediska
Velkymi konkurenty této spoleCnosti jsou distributofi, ktefi dovazeji pracovni odévy
Z Asie, kde je velice levna bavlna, a proto tyto dovozci odévli mohou byt velmi silnymi

konkurenty pro analyzovanou firmu.

3.5.2 Konkurence z hlediska pracovnich sil

Hlavnim konkurentem spolecnosti v ramci okresu, ve kterém se spole¢nost nachdazi,
je firma DAKTEX s.r.0., jejimz majitelem je Zden¢k Kreuz. Spole¢nost DAKTEX s.r.o.
se dokonce nachazi ve stejném mésté jako spoleénost ALTREVA spol. s r.0. Tato
spole¢nost md ovSem pouze kolem 25 pracovniki a nevyrabi odévy v tak velkém
meéftitku jako vybrand firma, z toho divodu by bylo porovnani téchto dvou spole¢nosti
neadekvatni. DAKTEX s.r.0. navic nema zvefejnéné ucetni vykazy ani vyrocni zpravy
pro porovnani hlavnich ukazateld (primérnd mzda, mzdové néklady, trzby, vysledek
hospodafteni, produktivity prace atd.), proto je uvedeno pouze srovnani nabidky volnych

pracovnich mist u t€chto dvou spole¢nosti, které jsou zndzornény v nésledujici tabulce.
125

Tabulka 7: Srovnani volnych pracovnich mist (Zpracovano dle **¢, *#")
Informace pro uchazece o
Nabizena pozice Plat P ..
praci
Svadleny, $i¢ky, ., ;
., Y .. Y Jednosmérny provoz, hlavni
vySivaci a , . “
ALTREVA ) . racovni pomér, vyuceni v oboru
pracovnici v 9 800 - 14 000 K¢ P P . yu ; L.
spol. s r.o. ., , nebo praxe v §iti pracovnich odévu
ptibuznych .
podminkou.
oborech.
Svadleny, $i¢ky, L, )
. };éi . y Jednosmérny provoz, hlavni
v
DAKTEX VY L. . pracovni pomér, spole¢nost
pracovniCi v 9 000 K¢ . . .
S.r.o. " , poZaduje vyuceni nebo praxi
ptibuznych
v oboru.
oborech.

12 TESAROVA, L. Odbornd konzultace. Altreva, Ttebic. 24. 9. 2013.
126 PRACOVNI MISTO. ALTREVA spol. s r.o. [online]. [cit. 2013-11-12].
2T PRACOVNI MISTO. DAKTEX s.r.o. [onling]. [cit. 2013-11-12].
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Jak je vidét z predchozi tabulky, tak byly porovnany hlavni pracovni pozice, které se
Vv obou dvou spole¢nostech nachazi a to §vadleny a Sicky. Spole¢nost ALTREVA spol.
S r.0. nabizi upln¢ stejnou pracovni pozici jako jeji hlavni konkurent DAKTEX s.r.0.,
ktery sidli ve stejném méste, akorat s tim rozdilem, ze poskytuje vyssi nastupni a mozny
budouci plat. Tento rozdil v poskytovaném platu je dan tim, Ze analyzovana spolecnost
je o dost vétsi, ma tedy 1 vyssi trzby a miize si dovolit platit zaméstnancim vice penéz.
Rozdil v nabizeném nastupnim platu je pro analyzovanou spole¢nost jistd vyhoda
a pracovnici daného meésta by neméli mit tendenci odchéazet k této konkurencni

spole¢nosti.

3.5.3 Konkurence z hlediska hlavni ¢innosti spole¢nosti na Tiebi¢sku 2

Analyza konkuren¢nich spolecnosti v okoli mésta Ttebic, které zaméstnavaji dilezité
pozice jako analyzovana firma, tedy Svadleny a Sicky, je rozmanitd. Mezi spolecnosti
zaméstnavajici tento druh pracovnikl patii v pfevazné vétsing firmy, které vyrabi boty
a ponozkové nebo puncochové zbozi. Do téchto spole¢nosti mizeme zafadit zejména:
e ASTRO SPORT, s.r.o. — primérny pocet pracovnikii 14, vyroba ponozek
(Tiebic). 12
e ELA Moravia s.r.0. — pramérny pocet pracovnikti 3, vyroba punc¢ochového zbozi
(Tiebic). *°
e Garmisch, s.r.o. — prumémny pocet pracovniki 20, vyroba vysokohorské
a trekové obuvi (Jakubov). ***
e PLETEX s.r.o. — primérny pocet pracovnikii 14, vyroba pletenych Cepic, §al,
Gelenek a rukavic (Tiebi¢). 13
e PONDY K, s.r.0. — prumérny pocet pracovnikii 7, vyroba puncochového zbozi
(Tiebic). 1
e ROTEX Ttebic, s.r.o. — vyroba textilniho a ponozkového zbozi (Tiebic).

128 EIRMY. Vyroba textilu, odévii a obuvi Tfebig. [online]. © 1996-2014.
129 JUSTICE. Sbirka listin: ASTRO SPORT, s.r.o. [online]. © 2012-2014.
130 JUSTICE. Sbirka listin: ELA Moravia s.r.o. [online]. © 2012-2014.

131 JUSTICE. Sbirka listin: Garmisch, s.r.o. [online]. © 2012-2014.

132 JUSTICE. Sbirka listin: PLETEX s.r.0. [online]. © 2012-2014.

133 JUSTICE. Sbirka listin: PONDY K, s.r.o. [online]. © 2012-2014.
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e SELVA SHOES s.r.0. — primérny pocet pracovnikl 65, vyroba obuvi (Ttebic).
134

e TREPON, a.s. — vyroba ponozek, podkolenek a punc¢ochaci (Ttebic).

e VARITEX, s.r.o. — primérny pocet pracovnikii 21, vyroba zdravotnich puncoch
(Kozichovice). 135

e VELAX, spol. s r.o. - vyroba sportovnich ponozek (Ttebic).

e ZAPO HP, sr.0. — primérny pocet pracovniki 6, vyroba zdravotnich

a reklamnich ponozek (Vladislav). **

3.5.4 Konkurence z hlediska kraje Vyso¢ina

V kraji Vysocina je mnoho dalSich firem, které spadaji pod vyrobu pracovnich odévii.

V soucasné dobé¢ je zde registrovano 27 oOrganizaci, z nichz pfevazna ¢ast vystupuje

jako drobni zivnostnici. Mezi vétsi spolecnosti, které by mohly konkurovat analyzované

spole¢nosti miizeme zafadit zejména: 137

e COMATEX Czech a.s. zabyvajici se vyrobou profesnich, pracovnich
a ochrannych odéva a tkaniny kvyrobé bytového textilu. Spole¢nost ma
6 pracovnikii a sidli v Humpolci. **®

e SHIRIO, s.r.o. sidlici v Tfebi¢i s poctem zaméstnancti 7. Firma se zabyva
prevazné vyrobou pracovnich odévii a odévnich doplnk. 139

e KaP O - odévy s.r.o. se sidlem v Brné. Tato spolecnost zaméstnava v priméru
5 - 20 pracovnikli a zabyva se pfevazné vyrobou pracovnich odévi a také
zakazkovou vyrobou na pfani zakaznika. 140

e J A S Ledeg, s.r.o., jenz sidli v Led¢i nad Sazavou. Tato spolecnost zaméestnava
Vv priméru 10 — 19 pracovnikl a specializuje se pfevazné na vyrobu pracovnich

« o 141
odévu.

134 JUSTICE. Sbirka listin: SELVA SHOES s.r.0. [online]. © 2012-2014.
135 JUSTICE. Sbirka listin: VARITEX, s.r.0. [online]. © 2012-2014.

136 JUSTICE. Sbirka listin: ZAPO HP, s.r.0. [online]. © 2012-2014.

BT FIRMY. Vyroba pracovnich odévii. [online]. © 1996-2014.

138 JUSTICE. Sbirka listin: COMATEX Czech a.s. [online]. © 2012-2014.
139 JUSTICE. Sbirka listin: SHIRIO, s.r.0. [online]. © 2012-2014.

10K A PO ODEVY. Uvodni stranka. [online]. [cit. 2014-1-7].
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e Kratochvil J&M s.r.0. se sidlem v Telci, ktery se zabyva vyrobou textilniho
zbozi a koupé zbozi za Ucelem jeho dalSiho prodeje. Tato spolecnost ma
v rozmezi 50 — 99 pracovnikd. **

e DISTING s.r.o. spoctem zaméstnanci 63 zaméiena pievazné na vyrobu
pracovnich odévl, ale také na technické §iti a montaz automobild a tésnéni.
Firma ma sidlo v Dukovanech.

e DRUPO vyrobni druzstvo sidlici v Horni Cerekvi s primérnym pocétem
pracovniki 100. Druzstvo se specializuje na vyrobu pracovnich, ochrannych

. o 144
a profesnich odévi.

Vyse uvedené spole¢nosti nemaji uvedeny vSechny potiebné vykazy pro podrobngjsi

analyzy primérnych mezd a vybranych ukazatelti.

3.5.5 Konkurence z hlediska Ceské republiky

Daldim a vét§im konkurentem vramci celé Ceské republiky je spoleénost
CANIS SAFETY a. s., ktera ma sidlo v Ostravé. Tato spolecnost se také zabyva
vyrobou pracovnich odévil. Porovnani vybranych ukazatell téchto dvou konkurenénich

spole¢nosti k roku 2012 je zobrazeno v nasledujici tabulce.

141 JAS LEDEC. O spolegnosti. [online]. © 2014.

12 KRATOCHVIL J&M. O nas. [online]. [cit. 2014-1-7].

143 JUSTICE. Sbirka listin: DISTING s.r.o. [online]. © 2012-2014.
Y DRUPO. O nas. [online]. [cit. 2014-1-7].

74



145 146
)

Tabulka 8: Vybrané ukazatele konkurenénich spole¢nosti (Zpracovano dle ™,

ALTREVA spol.sr.0. | CANIS SAFETY a.s.
Primérny pocet zaméstnanci 186 361
Mzdové naklady (K¢) 36 859 000 100 769 000
Primérna mési¢ni hruba mzda (K¢) 16 426 23 262
Trzby (K¢) 259 898 000 1 254 806 000
Vysledek hospodareni (K¢) 40 618 000 7520 000
Vykony (K¢) 255 781 000 12 596 000
Produktivita prace (K¢) 550 478,49 427 919, 67
Mzdova produktivita prace (%) 7,0511 12,4523
Mzdova rentabilita ziskova (%) 1,1020 0,0746
Podil zisku na zaméstnance (K¢) 218 376,34 20 831,02

Spolecnost CANIS SAFETY a. s. md témét o dvojndsobek vice pracovniki, takeé
o dost vyssi mzdové naklady a mzdovou produktivitu prace. Primérna mésicni hruba
mzda je u konkurené¢ni spole¢nosti zna¢né vyssi, ale diky tomu, Ze se tato firma nachazi
V jiném regionu, pfechod pracovnikii zde neni az tak realny. Pozoruhodnou hodnotou
jsou trzby konkurence, které prevySuji téméf pétkrat trzby spolecnosti
ALTREVA spol. s r.0., ale ta ma zase o vice nez pétkrat vyssi vysledek hospodateni.
Vykony analyzované spole¢nosti jsou znacné vyssi diky tomu, Ze jeji konkurent se
zabyva jeste dalsi fadou jinych €innosti, nez je samotnéd vyroba pracovnich odévi, napf.
velkoobchod a specializovany maloobchod. Produktivita prace, mzdova rentabilita
ziskova a v neposledni fad¢ podil zisku na zaméstnance je vySsi u vybrané spolecnosti,

coz pro ni znaci velmi dobré vysledky.

145 JUSTICE. Sbirka listin: ALTREVA spol. s r.0. [online]. © 2012-2014.
148 JUSTICE. Sbirka listin: CANIS SAFETY a. s. [online]. © 2012-2014.
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Tabulka 9: Porovnani benefiti konkurenénich spole¢nosti (Zpracovano dle ',

)

Zaméstnanecka vyhody ALTREVA SN
spol.sr.0. | SAFETY a.s.

Dovolena navic v

Prispévek na obédy ¢i stravenky v v

U vybranych pozic sluZebni viiz, mobil a notebook v

Propracovany systém vzdélavani a kariérniho ristu v

Spolec¢enské a sportovni akce pro zaméstnance v

Prispévek na Zivotni pojiSténi v

Otevi‘eny piistup k nastaveni pracovni doby pouze THP v

Prispévek na dopravu v

Smluvni léka¥ v

Jazykové kurzy v

Odména za Zivotni vyroci v

Nakup vSech naSich produkti za zvyhodnéné v

zaméstnanecké ceny

Odmeéna za doporuceni nového zaméstnance v

Odména k narozeninim v v

Odména za pracovni vyro¢i v

Prispévek na vitaminy v

MoZnost vyuZiti sluZebniho bytu v Praze v

Firemni obleceni — pracovni odévy a pomiicky v v
v

Prispévek rodi¢im na détsky tabor

V ptedchozi tabulce je porovnéni zaméstnaneckych benefitl téchto dvou konkurenénich

spolecnosti. Jak je wvidét, tak spolecnost CANIS SAFETY a.s. poskytuje svym

pracovnikim mnohem vice vyhod nez analyzovana firma.

V Ceské republice je celkem pfiblizné 229 spole¢nosti, které se zaméfuji na vyrobu

pracovnich odévii. Mezi nejvyznamnéjsi firmy v tomto odvétvi patii napiiklad:

e Novotny NOPO CB s.r.o. sidlici v Ceskych Budg&ovicich, ktery zaméstnava

kolem 6 az 9 pracovnikii ro¢né. Hlavnim programem této spolecnosti je vyroba

a prodej pracovnich odévu a prodej ochrannych pracovnich pomucek. Trzby této

spolecnosti dosahovaly ke konci roku 2012 ¢astky 16 345 tis. K& a primérna

YT HANZALOVA, V. Odbornd konzultace. Altreva, Tiebi¢. 24. 9. 2013.

148 JOBS. CANIS SAFETY a.s. [online]. © 1996-2014.
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meésiéni hrubd mzda je zde nizsi nez ve spole¢nosti ALTREVA spol. s r.o.
Vzhledem ke vzdalenosti této firmy je pfechod pracovnikd zcela vylouceny.
Vyhody pro pracovniky u této spoleCnosti nebyly dostupné pro srovnani
s firmou sledovanou. **°, **°

ZETRA - pracovni od€vy s.r.o. sidlici v Olomouci. Tato spole¢nost v soucasné
dobé zaméstnava 6 az 9 pracovnikl a specializuje se nejen na pracovni odévy,
ale i na vSechny ochranné pracovni pomtcky. Trzby firmy z prodeje zbozi
a vlastnich vyrobki a sluzeb Cinily 15 647 tis. K¢ za rok 2012, primérna mzda
je vtéto spolecnosti nizs§i nez ve sledované a tudiz by zde také nemél byt
problém s pfechodem pracovnikii za touto konkurenci. Zaméstnanecké vyhody
této spolecnosti nebyly zvefejnény. ***, 1%

TOMAN - pracovni odévy s.r.o. se sidlem firmy v Hodoniné¢ a s poctem
zaméstnancl 21 k roku 2012. Firma se zabyva vyrobou damskych a panskych
pracovnich odévl a kombinéz dle katalogu v zékladnim i barevném provedeni
a zakazkovym Sitim. To vSe se zajiSténim potisku (sitotisk, flock). Trzby za rok
2012 ¢inily 13 668 tis. K¢ a primérnd mzda 12 079 K¢&. Benefity této firmy
nebyly zvefejnény, ale vzhledem kvysi primérmé mzdy neni ptechod
pracovnikt k této firmé realny. 158 154

INZEP CENTRUM, s.r.0. — chranéna dilna se sidlem ve Vala§ském Mezifici
a sprumérnych potem pracovnikli 34. Spole¢nost zaméstnavd momentalné
15 pracovnikl na Sici diln¢ a ztoho 11 zdravotné znevyhodnénych. Tato
spoleCnost byla zalozena vroce 2000 a zabyva se vyrobou a dodavkami
osobnich ochrannych, pracovnich a bezpec¢nostnich pomicek a odévi. Trzby
spolecnosti za rok 2012 jsou 36 635 tis. K¢, primérnd mzda v této spolecnosti

Cinila 12 029 K¢. Vzhledem ke vzdalenosti firmy a niz§i primémé mzdé by

pracovnici vybrané spolecnosti nemeli uvazovat o piechodu do této konkurencni

I NOVOTNY NOPO CB. O firmg. [online]. [cit. 2014-1-8].

130 JUSTICE. Sbirka listin: Novotny NOPO CB s.r.o. [online]. © 2012-2014.

1L ZETRA. O spoleénosti. [online]. [cit. 2014-1-8].

152 JUSTICE. Sbirka listin: ZETRA - pracovni odévy s.r.o. [online]. © 2012-2014.
153 TOMAN. Hlavni stranka. [online]. © 2014.

154 JUSTICE. Sbirka listin: TOMAN - pracovni odévy s.r.o. [online]. © 2012-2014.
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firmy. Benefity této spolecnosti bohuzel nebyly pro ucely porovnani zvetejnény.
155 156

3.6 Analyza trhu prace

Spolecnost ALTREVA spol. s r.0. se nachazi v okrese Ttebi¢ v Kraji Vysocina.
V okrese Tiebi¢ k pocatku roku 2013 bylo evidovano 112 833 obyvatel — z toho
55894 muzii a 56939 zen. Vkraji Vysofina na zacatku roku 2013 zilo
511 207 obyvatel — z toho 253 694 muzi a 257 513 Zen, z celkového poctu obyvatel
v kraji Vyso€ina jich bylo pfiblizn€¢ 247 800 ekonomicky aktivnich — ve véku
od 15 do 64 let, coz je 48,5 %. >, 1°8

Zpracovatelsky prumysl, kde je hlavnim odvétvim vyroba pracovnich odévi ma v kraji
Vyso¢ina pomérné malé zastoupeni. NejvétSim vyrobcem je prave spolecnost
ALTREVA spol. s r.0., dale je zde asi 22 dal$ich firem, z nichz pfevazna vétSina je

r . , . 1o 159
mensich velikosti nebo dokonce zivnostniku.

Analyzovana spolecnost potiebuje pro sviij chod prevazné pracovniky takovych profesi,
které v tomto okrese u jinych spole¢nosti nejsou pfilis typické. Jsou to pievazné vyrobni
délnici zenského pohlavi — Svadleny a Sicky, kterych spolecnost zaméstnava 140. Déle
je zde potieba asi 40 TH pracovnikd a 6 rezijnich d€lnikli (mistfi, sefizovaci,...),

u kterych je v daném okrese vétsi vyskyt.

3.6.1 Mira registrované nezaméstnanosti
Vybrana spole¢nost se nachazi v kraji a okrese, kde je celkem vysoka nezaméstnanost.

Obyvatelé¢ Casto nenachdzi v tomto okrese praci a jsou nuceni cestovat za praci

1% INZEP CENTRUM. Informace o firmg. [online]. © 2006.

156 JUSTICE. Sbirka listin: INZEP CENTRUM, s.r.0. [online]. © 2012-2014.

T CESKY STATISTICKY URAD. Poget obyvatel kraje Vyso&ina. [online]. © 2014,

158 CESKY STATISTICKY URAD. Statistick4 rodenka v kraji Vyso¢ina. [online]. © 2014.
19 EIRMY: Vyroba pracovnich odévii Vyso&ina. [online]. © 1996-2014.
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do jinych vétSich mést (napf. Brno), které mohou poskytnout vice pracovnich

ptilezitosti, a nejsou tak vzdalené.

Na nasledujicim grafu je porovnani miry nezaméstnanosti V okrese Tiebic, kraji
Vysoéina a Vv celé Ceské republice. Nevyssich hodnot dosahuje okres Ttebi¢, dale kraj
Vysoéina a nejmensi nezaméstnanost je v Ceské republice. Nezaméstnanost se vyvijela
ve vSech porovnavanych oblastech stejnym zplisobem. Nejvyssi mira nezaméstnanosti
je evidovéna v roce 2010, coz miiZze byt dano dopadem hospodaiské krize, kterd zasahla

Evropu kolem roku 2008.

r W -

Mira nezamestnanosti v %
14 -
12 A
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" 81 m Tiebi¢
0 - B Kraj Vysoc¢ina
4 Cerskarepublika
3 -
0 T 1
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Graf 7: Mira nezaméstnanosti v % (Zpracovano dle 160, 161, 162)

Mira nezaméstnanosti dle klasifikace CZ NACE pro zpracovatelsky pramysl, ktery je
hlavni ¢innosti analyzované spolecnosti, nebyla Ministerstvem prace a socidlnich véci
pro tento ucel zvefejnéna pro vSechny analyzované roky. Pro pfedstavu a porovnéani

byla napt. v roce 2010 mira registrované nezaméstnanosti ve zpracovatelském prumyslu

160 CESKY STATISTICKY URAD. Mira nezaméstnanosti v kraji Vyso¢ina. [online]. © 2014.

I INTEGROVANY PORTAL MPSV: Statistiky nezamé&stnanosti z izemniho hlediska. [online].

[cit. 2013-11-13].

162 CESKY STATISTICKY URAD. Mira registrované nezaméstnanosti v Ceské republice podle kraji.
[online]. © 2014.
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vyéislena na 7 %, v Tiebici 13,84 %, v kraji Vyso¢ina 10,73 % a v celé Ceské republice
9 57 0, 163 164 165 166

3.6.2 Vyvoj vybranych ukazatelt trhu prace

Aktualni nabidku volnych pracovnich mist v Ttebici zprostiedkovava hlavné urad prace
a také rizné agentury, které tyto mista nabizeji svym ziajemcim. Pfehled miry
nezaméstnanosti, uchazecli o zameéstnani, pocet volnych pracovnich mist a pocet
uchazect na 1 volné pracovni misto pro okres Trebi¢, kde se nachazi analyzovana

spole¢nost, znazornuje nasledujici tabulka.

167 168 169)
’

l

Tabulka 10: Vyvoj vybranych ukazateld trhu prace pro okres Tiebi¢ (Zpracovano dle

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Mira nezaméstnanosti (%) 9,3 7,5 12,7 13,8 12,6 13,4
Uchazeci o zaméstnani 5255 | 5088 | 7695 | 8429 | 7631 | 7735
Volna pracovni mista 677 359 159 151 109 171

Pocet uchazecéua na 1 volné
pracovni misto

7,76 | 14,17 | 48,40 | 55,82 | 70,01 | 41,7

.....

hodnot dosahuje v roce 2010, v tom samém roce je i nejvice uchazeci o zaméstnani.
Nejnizsi nabidka volnych pracovnich mist a nejvyssi pocet uchazecii o 1 volné pracovni
misto pfipadd na rok 2011. Jak jiz bylo zminéno vySe, muze to byt nasledek

hospodafiské krize z roku 2008.

163 CESKY STATISTICKY URAD. Mira nezam&stnanosti v kraji Vyso¢ina. [online]. © 2014.

14 INTEGROVANY PORTAL MPSV: Statistiky nezaméstnanosti z tzemniho hlediska. [online].
[cit. 2013-11-13].

165 CESKY STATISTICKY URAD. Mira registrované nezaméstnanosti v Ceské republice podle krajil.
[online]. © 2014.

1% JHNED. HNbyznys. [online]. © 1996-2014.

17 ANALYTICKE A STATISTICKE SLUZBY VYSOCINY. Monitoring nezamé&stnanosti. [online].
[cit. 2013-11-13].

168 CESKY STATISTICKY URAD. Mira nezam&stnanosti v kraji Vyso¢ina. [online]. © 2014.

19 MPSV: Nezaméstnanost v CR. [online]. [cit. 2013-11-13].
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Typické pozice ve firmé jsou prevazné Svadleny — Sicky odévni konfekce.
Dle Klasifikace CZ — ISCO patii tito pracovnici do skupiny CZ - ISCO 7533 — Sicky,
vySiva¢i a pracovnici v piibuznych oborech. Vybrané ukazatele byly analyzovany
i pro tyto pracovni pozice pro vybrany rok 2010. Mira registrované nezaméstnanosti
pro Svadleny a Sicky byla v roce 2010 vycislena na 20,8 %, coz je skoro 0 polovinu vice
ve srovnani se zpracovatelskym primyslem, krajem Vyso¢ina nebo Ceskou republikou
a o ttméf 7 % vice ve srovndni s méstem Tiebi¢ (viz. mira registrované
nezameéstnanosti). Celkovy pocet volnych pracovnich mist na tuto pozici byl vycislen
na 300 a uchazecli o zaméstnani na volné pracovni misto bylo pouze 10, coz je dobré

z pozice firmy, ale $patné z hlediska trhu prace. *°

3.6.3 Priamérné hrubé mzdy

Tabulka nize nadm zobrazuje vyvoj prumérnych mési¢nich hrubych mezd
pro analyzovanou spolegnost, zpracovatelsky primysl, kraj Vyso¢ina a Ceskou
republiku. Z ciselnych hodnot vyplyva, Zze mési¢ni hruba mzda dosahuje nejnizsich
hodnot ve vybrané spolecnosti, dale v kraji Vysoc€ina, zpracovatelském pramyslu
a naopak nejvys§ich hodnot dosahuje v celé CR. Jelikoz dana spole¢nost vykazuje
za praci do jinych spoleCnosti nebo do jiného kraje a vétSich meést, kde je vyssi

zaméstnanost a hodnoty mezd se zde pohybuji na vyss§i urovni — napt. Brno.

10 CZESANA, V. Informaéni podpora pro vybér rekvalifikace: Mira nezaméstnanosti vybranych profesi.
[online]. [cit. 2014-1-9].
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Tabulka 11: Vyvoj mési¢nich primérnych hrubych mezd (Zpracovano dle ', 172 173

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Mési¢ni prumérna hruba
mzda ve spolecnosti
ALTREVA spol. sr.o.
KO

Mésiéni hruba mzda v
sekci C - zpracovatelsky 19852 | 21564 | 21968 | 22982 | 23781 | 24532

14274 | 13889 | 14294 | 15153 | 15888 | 16426

primysl (K¢)

MLR O LA 0 18871 | 20075 | 20279 | 21261 | 21836 | 22307
kraji Vysocina (K¢)

Mésiéni hruba mzda v

&R (K 20957 | 22592 | 23344 | 23864 | 24455 | 25112

M¢siéni primérnd hruba mzda pro Svadleny, Si¢ky, vySivace a pracovniky v ptibuznych
oborech dle Klasifikace CZ — ISCO za rok 2010 c¢inila pro porovnani 12 701 K¢,
coz je 0 2452 K¢ méné nez ve spole¢nosti ALTREVA spol. s r.o. a v roce 2012 byla
tato Castka vycislena na 14 193 K¢, coz je o 2233 K& mén€ nez v analyzované
spole¢nosti. Vzhledem K primérnému platu této pozice vyplaci tedy vybrana spole¢nost

pracovniktim dobré mzdy. 4, 17

3.6.4 Volné pracovni mista podobnych profesi v oboru

Ve spole¢nosti ALTREVA spol. s r.0. tvoii nejvétsi ¢ast zaméstnancti vyrobni délnici,
konkrétné Zeny — Svadleny a Si¢ky. Proto byla zji§tovana nabidka volnych pracovnich
pozici podobného charakteru ve mésté Tiebi¢, ve kterém se dana spole¢nost nachazi.

Vsechny nabizené mista k 15. 11. 2013 se nachazi v tabulce nize.

71 JUSTICE. Sbirka listin: ALTREVA spol. s r.0. [online]. © 2012-2014.

12 MINISTERSTVO PRACE A SOCIANICH VECI. Vyvoj vybranych ukazateli Zivotni Grovné v Ceské
Republice v letech 1993 — 2012. [online]. [cit. 2013-11-15].

13 CESKY STATISTICKY URAD. Vyvoj primérmné mésiéni mzdy v kraji Vysocina podle &tvrtleti.
[online]. © 2014.

1% CZESANA, V. Informacni podpora pro vybér rekvalifikace: Mira nezaméstnanosti vybranych profesi.
[online]. [cit. 2014-1-9].

175 CISELNIK: Pramérmé platy podle profese zam&stnani. [online]. © 2012,
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Tabulka 12: Volné pracovni mista podobnych profesi k 15. 11. 2013 (Zpracovano dle *'®, 77 178

Volna pozice Plat Spolecnost Lokalita
Si¢ka ponozkového ASTRO SPORT,
od 11 000 K¢& / mésic Ttebi¢
zbozi S.r.o.
Si¢ka technické
8 800 K¢ / mésic Perfect Carpets s.r.o. Ttebié
konfekce
5 8 800 K¢ — 14 000 K¢
Sicka svrskt obuvi LC PRODUCT s.r.0. Ttebic

/ mésic

V Tiebici se k 15. listopadu nachdzi 3 volné pracovni pozice podobného charakteru,
coz opravdu neni mnoho. Z nabizenych platlh mizeme fici, Ze pracovnici nemaji ditvod
k odchodu ke konkurenci za vys$im platovym ohodnocenim, protoze zkoumana

spole¢nost za pracovni pozici §vadleny a §icky nabizi plat v rozmezi 9 800 — 14 000 K¢.
179

3.7 Shrnuti analytické ¢asti
Pro celkové shrnuti analyzy soucasného stavu budou rozebrany vSechny analyzy, které

byly v praktické ¢asti prace pouzity.

Interni analyza spolecnosti ukdzala, Ze vysledek hospodateni, vykony 1 trzby maji
ve spolecnosti od hospodaiské krize vzristajici charakter. Personalni vyvoj spolecnosti
Vv poslednich letech mirné klesa z diivodu ptevedeni ¢asti vyroby do dcefiné spolecnosti
na Ukrajin¢, ale mira fluktuace pracovnikt vykazuje vyborné hodnoty a je daleko
pod doporudenymi hodnoty a pod pfirozenou mirou fluktuace v Ceské republice.
Primérnd hruba mzda mé ve spolecnosti vzriistajici tendenci, ale je niz8i v porovnani
s CR, krajem Vyso¢ina a zpracovatelském primyslu. Dale bylo zjisténo, Ze podil

mzdovych nakladii za posledni rok ¢ini témét 18 % na celkovych nékladech spolec¢nosti.

Y INWORK: Informace o pracovnim mist&. [online]. [cit. 2013-11-15].

77 JOBSIK: Nabidka prace. [online]. [cit. 2013-11-15].

1% pRACE RYCHLE: Aktualni nabidka prace v CR pro kazdého. [online]. © 2011-2013.
1% pRACOVNI MISTO: ALTREVA spol. s r.o. [online]. [cit. 2013-11-15].
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Co se tyce produktivity prace, tak kazdym rokem roste, coz se da fict i o mzdové

produktivité prace, mzdové rentabilité ziskové a podilu zisku na zaméstnance.

Z analyzy motivace, ktera byla zpracovana na zakladé dotaznikového Setieni, vyplynulo
nékolik silnych stranek spole¢nosti, ke kterym patii spokojenost pracovnikd s jejich
naplni prace, srozvrzenim pracovni doby a také s pracovnim zafazenim.
Dale komunikace mezi pracovniky, mezi pracovniky a jejich nadfizenymi, vztahy mezi
spolupracovniky a vztahy mezi pracovniky a jejich nadfizenymi. VéEtSina pracovnikl
by tuto spole¢nost doporucila jako dobrého zaméstnavatele a vétSina pracovnikl
neuvazuje o zméné¢ zameéstnani. Ke slabym strankdm spolecnosti patii Stres
zameéstnancll pii pracovnim vykonu, nespokojenost s pracovnim prostfedim, chyby
vyplyvajici ze strany nadfizenych pracovniki (nefeSeni konfliktii na pracovisti, Zadna
zpétnd vazba, nekonzultovani chyb, nepochvéleni za dobry vykon, nehodnoceni
pracovniho vykonu a to, ze hodnoceni nema vliv na vysi mezd a odmén). DalSimi
negativnimi faktory jsou skute¢nosti, Ze pracovnici nemaji moznost dalSiho rozvoje
a vzdélani, pracovniho postupu a podle vice nez tietiny pracovniki neni jejich pracovni
zatéz adekvatni vzhledem k jejich ohodnoceni. Dalsi slabé stranky jsou neporozuméni
konstrukci mzdy a odmén, nespokojenost se systémem hodnoceni, nespokojenost

se systétmem odménovani a neinformovanost pracovnikii o motiva¢nim programu.

Analyza konkurence ukézala, Ze spolecnost ma konkurenty z obchodniho hlediska
prevazné v Asii, kde je levna bavlna, dale je zde jeden konkurent z hlediska pracovnich
sil ve stejném mésté, ktery ovSem nevyrabi odévy vtak velkém métitku jako
analyzovana spole¢nost a nastupni plat Sicek je u néj nizsi. Déle se na Trebi¢sku nachazi
také nékolik konkurentli z hlediska hlavni c¢innosti firmy a nékolik spole¢nosti
z hlediska konkurence vyrabé&jici pracovni odévy Vv Kraji Vyso€ina. Nejvétsim
konkurentem spoleénosti v ramci Ceské republiky je CANIS SAFETY a. s., ktery ma
vice zameéstnancl, vyS$i trzby, lepsi nabidku benefiti pro zaméstnance, vyssi
primérmou mzdu, ale niz8i vysledek hospodateni, produktivitu prace a podil zisku
na zaméstnance. V Ceské republice je celkem piiblizné 229 spolednosti, které se

zaméiuji na vyrobu pracovnich odévu.
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Z pohledu analyzy trhu prace muzeme fici, ze vyroba pracovnich odévi ma v Kraji
Vysoc¢ina pomérné¢ malé zastoupeni a nejvétsSim vyrobcem je zde analyzovana firma.
Mira registrované nezaméstnanosti je v okrese TiebiC vysSi nez v kraji Vysocina
i Ceské republice. Dale jsme zjistili, Ze vyvoj vybranych ukazatelti trhu prace
na TtebiCsku se vyviji kazdym rokem jinym smérem. Primérné hrubé mésicni mzdy
jsou ve spoleénosti nizsi nez v kraji Vyso&ina, zpracovatelském pramyslu a celé CR.
Volnych pracovnich mist pro Sicky se v Ttebi¢i nenachazi mnoho a tudiZz pracovnici

nemaji takovou moznost vybéru zaméstnani.

Celkové tedy muzeme analytickou ¢ast zhodnotit dobfe. Je zde nékolik ukazateld,
ve kterych spolecnost vyborné obstéla a také n€kolik nedostatkti, na které je potieba se
zaméfit. Interni analyza je vyhodnocena velice pozitivné, v analyze motivace je nékolik
problému, analyza konkurence je primérna a analyza trhu prace se dd zhodnotit také

dobfe.

Névrhy na odstranéni zjiSténych nedostatkli spolecnosti jsou podrobnégji vysvétleny

V navrhové ¢asti prace.

3.8 SWOT analyza

SWOT analyza, ktera je zaméfena na analyzu silnych stranek, slabych stranek,

T4

prilezitosti a hrozeb bude sumarizovat vSechny predesi¢ analyzy z analytické Casti.

3.8.1 Interni analyza - silné a slabé stranky

Analyzu silnych stranek a slabych stranek tvofi vnitini analyzy podniku. Silné stranky
vytvareji vnitini hodnotu spole¢nosti, ale slabé tuto hodnotu snizuji. Interni analyza
podniku je zaméfena piedev§im na budoucnost podniku a proto je pro podnik velice

dilezita.
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Tabulka 13: Silné stranky (Vlastni zpracovani)

Cislo Silné stranky DiileZitost | Sou¢asny stav

Rostouci vysledek hospodaieni, vykony

1 y . 5 5
a trzby spolecnosti

2 Nizka fluktuace pracovniki 4 5

3 Rostouci primérna mési¢ni mzda 4 4

4 Rostouci ukazatelé produktivity 5 5

5 Spokojenost pracovnikit s naplni prace 3 4
a pracovnim zarazenim
Spokojenost  pracovnikli s rozvrzenim

6 , 2 4
pracovni doby

7 Komunikace ve spole¢nosti 4 3

8 Vztahy ve spolec¢nosti 4 3

9 Doporuceni  spoleCnosti za  dobrého 4 4

zamestnavatele

Poznamka: Dilezitost: 5 — nejdaleZitéjsi, 1 — nejméné dulezity, soucasny stav: 5 — dobry, 1 — Spatny.

Tabulka 14: Slabé stranky (Vlastni zpracovani)

programu

Cislo Slabé stranky DiileZitost | Sou¢asny stav
1 Stres zamé&stnancil pii pracovnim vykonu 4 4
2 Nespokojenost s pracovnim prostiedim 3 3
3 Chyby vyplyvajici ze strany nadfizenych 5 4

pracovnikii
4 Pracovnici nemaji mozZnost dalSiho rozvoje, 4 3
vzdélani a pracovniho postupu
Neadekvatnost pracovni zatéZze vzhledem
5 . 3 3
k ohodnoceni
6 Neporozumeéni konstrukei mzdy a odmén 2 4
7 Nespokojenost se systémem odménovani 4 4
8 Nespokojenost se systémem hodnoceni 4 4
9 Neinformovanost pracovnikii o motiva¢nim 3 4

Poznamka: Dulezitost: 5 — nejdulezitejsi, 1 — nejméné dulezity, soucasny stav: 5 — dobry, 1 — Spatny.

86




3.8.2 Externi analyza - pFileZitosti a hrozby

Analyzu pftilezitosti a hrozeb nam tvoii vnéjsi analyzy podniku. Piilezitosti vytvateji
prostor pro rozvoj spolecnosti, ale hrozby naopak tento prostor zuzuji. Externi analyza
podniku je zaméfena piedevSim na faktory, které se nedaji danou organizaci pfilis

ovlivnit, proto je potieba o téchto faktorech védét s predstihem.

Tabulka 15: P¥ileZitosti (Vlastni zpracovani)

Cislo Prilezitosti DileZitost | Soucasny stav

Programy Evropské unie na rozvoj

1 Csa o 4 3
a vzdélavani pracovnikl
Pocet uchazect o praci na 1 volné pracovni

2 , w1 3 3
misto v Ttebici

3 Investovdni do motivaéniho programu 5 5
spole¢nosti
Investovani do novych technologii pro

4 C e ., . 4 2
budouci snizeni nékladu
Investovani do pracovniho prostiedi ve

5 . , . 4 4
spolecnosti pomoci dotaci EU

6 Rozsahla nabidka kvalifikovanych Si¢ek v 3 3
regionu

Poznamka: Dulezitost: 5 — nejdalezitéjsi, 1 — nejméné dilezity, soucasny stav: 5 — dobry, 1 — $patny.

Tabulka 16: Hrozby (Vlastni zpracovani)

Cislo Hrozby DiilezZitost | Soucasny stav
1 Vyvoj nezaméstnanosti v kraji Vyso€ina 4 4
2 Vstup novych konkurentti do odvétvi 5 3
Odchod  kvalifikované  pracovni  sily
3 ke konkurenci diky lepSi nabidce benefitl a 4 4
vy$§im mzdam
4 Ptichod finan¢ni krize 4 4

Zména sazby DPFO a sazeb socidlniho
a zdravotniho pojisténi

vvvvvv

S 5 3

87



3.8.3 Shrnuti SWOT analyzy
Pro posouzeni celkového stavu SWOT analyzy slouzi soucet vSech faktord,
kdy u kazdého z nich je dilezitost nasobena soucasnym stavem a nasledné je tento

soucet vydélen celkovym poctem faktora.

Tabulka 17: Shrnuti SWOT analyzy (Vlastni zpracovani)

Ukazatel > (dilezitost * soucasny stav) / pocet faktori
Silné stranky 16,2
Slabé stranky 13,1
Prilezitosti 13,2
Hrozby 15,6

V tabulce shrnuti SWOT analyzy je vidét, Ze spolecnost zaujima nejvice silnych
stranek, coZ je pozitivni faktor. Na druhém misté jsou ovSem hrozby, které by se mély
eliminovat. Pozitivni faktor tedy je, ze silné stranky jsou vyssi, nez slabé stranky,
ale naopak negativnim faktorem je skutecnost, Ze hrozby prevazuji nad prilezitostmi.
Z celkového zhodnoceni vyplyva strategie MAXI — MINI, tedy snaha o uchopeni
silnych stranek a vyhnuti se hrozbam. Analyzovana spole¢nost by tedy méla vyuzit

silnych stranek a ptileZitosti ke sniZeni slabych stranek a sledovani hrozeb.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

V této casti diplomové prace budou popsany vlastni navrhy feseni v ramci motiva¢niho
programu pro zaméstnance ve spole¢nosti ALTREVA spol. s r.0. Vlastni navrhy feSeni
jsou podlozeny dotaznikovym Setfenim mezi pracovniky spole¢nosti a mély by odstranit

veskeré nedostatky vychazejici prave z tohoto Setieni.

Po shrnuti analytické¢ c¢asti prace vysly najevo néktera slaba mista spolecnosti
at’ uz vramci soucasné situace spolecnosti, analyzy trhu prace, analyzy konkurence
nebo samotného Setfeni mezi zaméstnanci spoleCnosti. Tyto slabd mista snizuji
konkurenceschopnost spolecnosti a jeji pozici na trhu. Proto je tieba zaméfit se prave

na nedostatky, které z téchto analyz vyplyvaji a pokusit se o jejich v€asnou napravu.

Do hlavnich nedostatkli spolec¢nosti Vv rdmci motivace pracovniki, na které je potieba
zam¢étit pozornost a pokusit se o jejich ndpravu, mizeme zatradit zejména nasledujici
skutecnosti:

e uprava mezd pro vyrobni pracovniky — za vysoky vykon je ve spolecnosti
poskytované nizké ohodnoceni zejména u vyrobnich délnikl — Si¢ek pracovnich
odévl, proto by bylo dobré analyzovat soucasné mzdy téchto pracovniki
a pokusit se je nastavit tak, aby byly adekvatni vzhledem k jejich pracovni
zatézi,

e potieba zavedeni formalniho hodnoceni pracovniki — pracovnici
ve spolecnosti nejsou hodnoceni a v ndvaznosti na to jim nejsou poskytovany
vyhody, které se poskytuji zejména tém dobfe hodnocenym pracovnikim,
coz vede k jejich nizké motivaci a nasledné k nizké produktivité prace,

e rozSifeni zaméstnaneckych benefiti — pracovnici maji ve spolecnosti pouze
fixni benefity, které si nemohou volit sami dle vlastniho uvazeni a je potieba
tyto Dbenefity nastavit tak, aby si pracovnici sami mohli vybrat, co je
pro né¢ nejvice vyhovujici v ndvaznosti na pocet bodl ziskanych z formélniho
hodnocenti,

e 7zlepSeni pracovniho prostiedi a eliminace chyb ze strany vedoucich
pracovniki — pracovni prostfedi v praci je také jednim z prostfedkd dobré

motivace a prfispivaji k nému i1 vedouci pracovnici svym chovanim. Proto
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je potiteba pokusit se toto prostiedi co nejlépe koordinovat a také nabadat
nadfizené pracovniky k jeho kontrole a wvytvofeni piijemnych podminek
pro praci,

e neporozuméni konstrukci mzdy a neinformovanost o zaméstnaneckych
vyhodach — je potfeba ve spoleCnosti vSechny pracovniky seznamit znovu
se slozenim mzdy a informovat je o moznych zaméstnaneckych vyhodach

a prostfedkd k motivaci, které mohou Cerpat.

4.1 Oprava podnikovych smérnic

Prvnim vlastni ndvrhem je oprava podnikovych smérnic ve spolecnosti. Tento problém
se tykd vyhradn¢ Mzdového predpisu, Pracovniho tadu a Kolektivni smlouvy
spolecnosti. Pfi prostudovani problematiky smérnic podniku byla zjisténa fada
nedostatkll v aktualizaci starSich podnikovych smérnic vzhledem k novym zakonim
a vyhlaskam, proto byly smérnice podniku pifepracovany dle novych aktudlnich znéni

zakont a vyhlasek a nova podoba téchto smérnic je zobrazena v prtiloze €. 1.

4.2 Navrh na upravu zakladnich mezd u vyrobnich délniku

Z dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci spolecnosti bylo zjiSt€no, Ze pracovnici,
ptevazné vyrobni délnici — tedy Sicky pracovnich odévi, které zastupuji nejpocetné;si
skupinu pracovnikti ve spolecnosti (75,27 % pracovnikti spole¢nosti), jsou nespokojeni
se souCasnymi mzdy v zavislosti na vykon, ktery provadéji. Také z analyz trhu prace
a konkurence se ukazalo, Ze ve spolecnosti je velice nizké platové ohodnoceni téchto
pracovnikli zejména pii nastupu do spolecnosti, proto je jednim z ndvrhli na zmény
V motivaénim programu spolec¢nosti ndvrh na Upravu zékladnich mezd pro vyrobni

délniky.

Mzdy jsou citlivé téma pro kazdou spole¢nost a je té¢zké tuto oblast ménit tak, aby byli
spokojeni jak pracovnici, tak vedeni spolecnosti. Navic se spole¢nost nachdzi v takové
situaci, ze je momentaln¢ ovldddna dvéma matefskymi  spole¢nostmi
(BERPHINA — obchodni podil 80 %, ODEVA obchodni podil 20 %) a pravé tyto

matefské spole¢nosti rozhoduji o chodu celé této dcetiné spolecnosti a rozmisténi vSech
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finan¢nich prostfedkti. Spolecnost je tedy v situaci, kdy pro ni neni redlné samovolné
ménit mzdy vSech pracovnikli bez souhlasu jejich matefskych spolecnosti i kdyz
z vysledkl riiznych analyz vyplyva, ze by bylo dobré provést pravy v celém systému

hodnoceni a odménovani pracovniki.

Je ovSem mozné pokusit se provést alesponn pro zacatek mirnou upravu mezd
u vyrobnich délnikli — Sicek pracovnich odévi takovym zptisobem, aby to bylo vhodné
jak pro spolecnost, tak pro jednotlivé pracovniky. Kazda spolecnost potiebuje vzdélané
pracovniky, ktefi budou poskytovat své védomosti do spoleCnosti a pfispivat tak
k lepsimu chodu celé organizace a zaroven je pro ni vyhodné udrzet si pracovniky
co nejdelsi dobu, kdyz do nich v rdmci jejich rozvoje a zvySovani vykonnosti investuji
finan¢ni prostfedky. Proto je jednim z névrhG provedeni upravy zakladnich mezd
spolec¢nosti u vyrobnich délnic takovym zptsobem, ktery je bude vice motivovat
k vy$§im vykontim prace a také k tomu, aby ve spole¢nosti zistaly co nejdelsi dobu

a predavaly do ni svoje znalosti a védomosti.

Dle ptedchozich analyz, zejména analyzy konkurence a trhu prace bylo zjisténo nékolik
skutecnosti, které se tykaji platového ohodnoceni vyrobnich délnikli — Si¢ek pracovnich
odévi. Platy Sicek se u analyzované spolecnosti pohybuji v rozmezi 9 800 — 14 000 K¢,
coz bylo ovéteno dle nabidky prace na pozici Sicky u této firmy. Déle bylo na trhu prace
prozkoumano, zZe vétSina spole¢nosti nabizi nastupni plat t¢émto pracovnicim ve vysi cca
11 000 K¢, coz je o 11 % vice nez u dané spolecnosti, kdyz bereme v tivahu, Ze nastupni
plat by se pohyboval na dolni hranici, tedy 9 800 K¢. Také celkova primérnd mésicni
hruba mzda za posledni analyzovany rok je ve spole¢nosti ALTREVA spol. s r.o.
v fadech tisicti nizsi, nez ve zpracovatelském primyslu, kraji Vysodina a celé Ceské
republice (primérné mési¢ni hrubé mzdy: ALTREVA spol. s r.o. 16426 K¢,
zpracovatelsky primysl 24 532 K¢&, kraj Vyso¢ina 22307 K&, CR 25112 Kg).
Na zéklad¢ té€chto poznatkli tedy pracovnici, zejména vyrobni délnici dostavaji

ve spole¢nosti nizké platové ohodnoceni.
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Navrh tedy spociva ve zvySeni néstupnich platii u vyrobnich délnika — Si¢ek pracovnich
odévu a také ve vazbé na pocet odpracovanych let v podniku. VSechny tyto navrhované

skutecnosti jsou zobrazeny V nasledujici tabulce.

Tabulka 18: Platy $i¢ek (Vlastni zpracovani)

Nastupni plat 11 000 K¢
Plat po zkusebni dobé 11 500 K¢
Plat po 1 roce u spolecnosti 12 500 K¢
Plat po 2 letech u spole¢nosti 13 500 K¢
Plat po 5 letech u spole¢nosti 15 000 K¢
Plat po 10 letech u spole¢nosti 16 000 K¢

Konkrétni ¢astky plati Sicek jsou stanoveny na zakladé prizkumu trhu prace
a konkurence takovym zpisobem, aby nebyly vyrobni délnice znevyhodnény oproti

ostatnim spole¢nostem a aby jejich mzdy byly konkurenceschopné.

Je také tieba pocitat s tim, Ze vyrobni délnici - $i€ky pracovnich odévil jsou hodnoceni
podle ukolové mzdy (ptima jednicova mzda, pro jejiz vypocet jsou podkladem normy
spotieby prace), takZze ve skutecnosti jeSté bude nutné upravit sazbu norem a tkolové
mzdy. Udaje o pfesnych norméach prace pro vyrobni délniky nejsou k dispozici, proto

tento ukol bude nalezet personalnimu oddéleni spole¢nosti, respektive mzdové ucetni.
Diky zvyseni nastupniho platu u Si¢ek a vazbu tohoto platu na pocet odpracovanych let
Vv podniku bude zarucena vys$S§i motivace pracovnikl, diky které se zvysi jejich

produktivita prace a nasledné to bude mit vliv i na vyssi vykony celé spolecnosti.

Naklady na ipravu mezd u vvrobnich délnika

Naklady na tyto zmény jsou Spatné vycislitelné z diivodu neznalosti presné délky
odpracovanych let u jednotlivych pracovnikli a také neznalosti v poctu noveé

nastupujicich nebo odchazejicich pracovnikd ¢i pracovnikd ve zkuSebni dobé.
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Pro vy¢isleni téchto nakladl bude tedy pouzito tii odhadi a to konkrétné:
e optimistického,
e realistického,

e pesimistického.

Pfi stanoveni odhadll je mozné vychazet zudajui, které jsou podlozeny na zakladé
dotaznikového Setieni, které¢ho vyplnilo 104 pracovnikii z celkového poctu 186, coz €ini
témet 56 % a pro uUcely stanoveni odhadii na naklady je postaCujici. Dotaznikovym
prizkumem bylo zjisténo, ze 93 % pracovnikll pracuje ve spolecnosti déle nez 5 let,
3 % respondentt 3 — 5 let, 2 % dotazanych 1 — 3 roky a 2 % méné nez 1 rok. Dale bylo
zjisténo na zéklad¢ analyzy personalniho vyvoje, Ze ve spoleCnosti pracuje
140 vyrobnich dé€lnikli a spolecnost v poslednich Etyfech letech neptibird Zadné nové
pracovniky, ale jejich pocet mirné klesa (fluktuace =za posledni rok
1,61 % - 3 pracovnici). Na zakladé téchto udajii budou stanoveny odhady jednotlivych

variant nakladu.

Optimisticky odhad nakladii:
Optimisticky navrh feSeni vychazi z nasledujicich predpokladi:

e 93 % vyrobnich d€lnikt (130 pracovnikil) pracuje ve spole¢nosti vice nez 5 let,
ale jejich délka pracovniho vztahu nepiesahuje 10 let — jejich mzda je tedy
vycislena na 15 000 K¢,

e 3 9% wvyrobnich délniki (4 pracovnici) pracuji ve spolecnosti od 2 let
do 5 let — dostanou mzdu 13 500 K¢,

e 2% vyrobnich délnikti (3 zaméstnanci) pracuji ve spolecnosti pies 1 rok — mzda
12 500 K¢,

e 2 % vyrobnich délnikt (3 zaméstnanci) jsou ve spole¢nosti novi — dostanou
nastupni plat 11 000 K¢,

e spole€nost nehodla nabirat zadné nové pracovniky,

e ze spole¢nosti odejdou 3 pracovnici - ti, ktefi pracuji u spolecnosti déle nez 5 let.
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Celkové ro¢ni naklady na hrubé mzdy vyrobnich délnikd podle optimistického odhadu
tedy &ini 24 354 000 K&, ®

Pesimisticky odhad nakladu:
Pesimisticky navrh feseni vychazi z nasledujicich predpokladi:

e 93 % vyrobnich délnikii (130 pracovnikil) pracuje ve spolecnosti vice nez 5 let,
ale jejich délka pracovniho vztahu piesahuje 10 let — jejich mzda je tedy
vycislena na 16 000 K¢,

e 3 % vyrobnich délnikGi (4 pracovnici) pracuji ve spolenosti od 2 let
do 5 let — dostanou mzdu 13 500 K¢,

e 2% vyrobnich délnika (3 zaméstnanci) pracuji ve spolecnosti
ptes 2 roky — mzda 13 500 K¢,

o 2 9% vyrobnich d€lnikl (3 zaméstnanci) jsou ve spole¢nosti novi a jsou zaroven
po zkuSebni dobé — dostanou plat 11 500 K¢,

e spolecnost piijme 3 nové pracovniky — nastupni plat 11 000 K¢.

Celkové naklady na hrubé mzdy vyrobnich délnikt podle pesimistického odhadu tedy
&ini 26 904 000 K. ©

Realisticky odhad ndkladii:
Realisticky odhad néakladl lezi mezi pesimistickym a optimistickym odhadem, takZe
pro vycisleni této varianty pouzijeme pruméru téchto dvou predchozich odhadt. Tento

odhad tedy &inf 25 629 000 K&. P

Celkové vycisleni optimistického, realistického a pesimistického pohledu na vypocet
nakladi mezd u vyrobnich délniki zobrazuje nésledujici tabulka. Vypocet vychazi
Z hrubych mezd, takZ’e nezahrnuje néklady na socidlni a zdravotni pojiSténi

za zaméstnavatele, které jsou zobrazeny v tabulce €. 33.

B Vypocet astky: 12 mésicti * ((130 * 15 000 + 4 * 13 500 + 3 * 12 500 + 3 * 11 000) - (3 * 15 000)).
€ Vypocet &astky: 12 mésict *(130 * 16 000 + 4 * 13 500 + 3 * 13 500 + 3 * 11 500 + 3 * 11 000).
P Vypodet &astky: (optimisticky odhad + pesimisticky odhad) / 2 = (24 354 000 + 26 904 000) / 2.
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Tabulka 19: Naklady na zménu mezd u vyrobnich délniki (Vlastni zpracovani)

Optimisticky odhad | Realisticky odhad | Pesimisticky odhad

24 354 000 K¢ 25629 000 K¢ 26 904 000 K¢

4.3 Zavedeni formalniho hodnoceni pracovniku

Dalsi vlastni navrh feSeni na zlepSeni motivace pracovnikii ve spolecnosti
ALTREVA spol. s r.o. je zavedeni formalniho hodnoceni zaméstnancii pomoci
motivaéné-hodnoticitho formuléfe, kterym  bude pravidelné¢ posuzovan vykon

jednotlivych pracovniki ze strany nadtizenych.

4.3.1 Motiva¢né-hodnotici formular

Dtlezitym prvkem pro stanoveni formalniho hodnoceni pracovnikii je stanovit
pravidla, podle kterych budou jednotlivi pracovnici hodnoceni, a které budou nastaveny
spravedliveé pro vSechny pracovniky. Také je dulezité stanovit si terminy hodnoceni tak,

aby hodnoceni probihalo pravidelné a stejnym zptisobem u vSech téchto zaméstnanci.

Dle tohoto navrhu by mélo hodnoceni pracovnikli probihat alespoii dvakrat ro¢né
(pololetné) a to vzdy nejpozdéji K poslednimu dni v mésici ¢ervnu a poslednimu dni
k mésici prosinci. Nadfizeny pracovnika v téchto terminech vyzve postupné jednotlivé
pracovniky k hodnoticimu pohovoru, kde spole¢né vyplni motivacné-hodnotici formulaf
a to pokud mozno co nejvice readln€. Po zhodnoceni vykonu pracovnika a ptidéleni
jednotlivych bodii do formulafe budou secteny body z jednotlivych kritérii hodnoceni
a to konkrétné vykonand prace, rozvoj pracovnika, zapojeni pracovnika a vlastni
iniciativa. Na zékladé¢ dosazenych bodi z jednotlivych kritérii bude formulaf
vyhodnocen a porovnan s pfedem stanovenymi procentnimi vahy jednotlivych kritérii
zvlast pro TH pracovniky, rezijni délniky a vyrobni délniky, které by mély
charakterizovat optimalni vykon t&chto skupin pracovniki. Hodnotici formulaf

pro pracovniky je zobrazen na nésledujicim obrazku.
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HODNOTICI FORMULAR PRO PRACOVNIKY

Piijmeni a jméno pracovnika:

Pracovni zafazeni pracovnika:

Utvar pracovnika:

Piijmeni a jméno hodnotitele:

Datum hodnoceni:

Hodnotici $kala

Hodnotici kritéria
1 2 3 4

Vykonana prace (soucet bodi 1 aZ 3):

1. MnoZstvi prace

2. Kvalita prace

3. Rychlost plnéni zadanych ukoll

Rozvoj pracovnika (soucet bodii 4 az 6):

4. Znalosti a dovednosti

5. Osobni rozvoj

6. Odpovédnost a spolehlivost

Zapojeni pracovnika (soucet bodii 7 az 9):

7. Tymova prace

8. Samostatnost

9. Komunikace s nadfizenym a spolupracovniky

Vlastni iniciativa (soucet bodu 10 az 12):

10. Pfitomnost v praci

11. Ochota ke spolupraci

12. DodrZovani pofadku na pracovisti

Hodnotici $kala - vysvétlivky:
1 - nedostacujici; 2 — potiebuje zlepsit; 3 - dobry; 4 — velmi dobry; 5 - vyborny

Poznamky:

Pocet ziskanych bodu celkem:

Podpis pracovnika: Podpis hodnaotitele:

Obrazek 9: Motiva¢né-hodnotici formular (Vlastni zpracovani)
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Po vyhodnoceni tohoto formuldfe nadfizeny pracovnik spoleéné s kazdym
zaméstnancem provede rychlou kontrolu vyplnéni formulare a soucet celkovych bodi.
Pokud bude vSe odsouhlaseno a zkontrolovano obéma stranami, tak se spravnost udaji

potvrdi podpisem vedouciho i hodnoceného pracovnika.

4.3.2 Stanoveni stupnice pro hodnoceni pracovniku

Jelikoz mizeme pracovniky spolecnosti rozdélit do tfi Kategorii, a to TH pracovniky,
rezijni délniky a vyrobni d€lniky, musime také akceptovat rozdilnost téchto skupin
pfi hodnoceni pracovnikid a odlisné naroky na jejich vykon. VSem ctyfem kritériim
hodnoceni (vykonana prace, rozvoj pracovnika, zapojeni pracovnika a vlastni iniciativa)
budou pro vsSechny tfi kategorie pracovnikli stanoveny vahy dilezitosti. Nasledné
se vaha kazdého kritéria vynasobi souhrnnym poctem ziskanych bodl u pfislusnych
kritérii z motivacné-hodnoticiho formulate. Vysledny pocet bodt bude tedy odpovidat

souctu vSech ctyfech kritérii vynasobenych zvlast jejich stanovenymi vahami.

Tabulka 20: Stanoveni vah kritérii pro jednotlivé kategorie pracovniki (Vlastni zpracovani)

. Vaha kritéria
Kritérium

TH pracovnici | Rezijni délnici | Vyrobni délnici

Vykonana prace (mnozstvi prace, kvalita

f L, L 30% 20% 40%
prace, rychlost plnéni zadanych ukoli)
Rozvo’] pracoymka (Zflalostl a dovedgostl, 40% 10% 20%
osobni rozvoj, odpovédnost a spolehlivost)
Zapojeni pracovnika (tymova prace,
samostatnost, komunikace s nadiizenymi a 10% 40% 30%

spolupracovniky)

Vlastni iniciativa (pfitomnost v praci,
ochota ke spolupraci, dodrzovani poradku 20% 30% 10%
na pracovisti)

Pro lepsi predstaveni jednotlivych vah u pfislusnych kritérii v ramci jednotlivych
kategorii pracovniki je niZze znazornén magicky ¢tyithelnik, ktery demonstruje celkovy
vycet hodnoticich kritérii s procentnim vyjadifenim stanovenych vah pro tyto jednotliva

kritéria.
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Magicky ¢tyiruhelnik pro jednotlivé
kategorie pracovniku

vykonana
prace
40% |

=4—TH pracovnici

—li—Rezini délnici
Vyrobni deélnici

vlastni rozvoj

iniciativa pracovnika

zapojeni
pracovnika

Graf 8: Magicky ¢tyiihelnik pro jednotlivé kategorie pracovniki véetné stanoveni vah
(Vlastni zpracovani)

Konkrétni ptiklad:
V motiva¢né-hodnoticim formuldfi bude hodnocen konkrétni TH pracovnik, ktery

dosahne nasledujiciho bodového ohodnoceni u jednotlivych kritérii:

e > vykonana prace 9 boda - mnozstvi prace 4 body, kvalita prace 3 body,

rychlost plnéni zadanych tkoli 2 body,
e Y rozvoj pracovnika 10 bodu - znalosti a dovednosti 2 body, osobni rozvoj

5 bodi, odpovédnost a spolehlivost 3 body,
e Y zapojeni pracovnika 12 bodu - tymova prace 4 body, samostatnost 5 bodu,

komunikace s nadiizenymi a spolupracovniky 3 body,
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e Y vlastni iniciativa 6 bodu - pfitomnost v praci 2 body, ochota ke spolupraci

1 bod, dodrZzovani pofadku na pracovisti 3 body.

Dale se vynasobi souhrnné body u kazdého kritéria jejich procentni vahou stanovenou
dle tabulky vyse pro TH pracovniky. Tedy (9*30) + (10*40) + (12*10) + (6*20) = 910

bodi. Vysledek znaci, ze dany TH pracovnik z celkového hodnoceni ziskal 910 bod.

Je tedy ziejmé ze maximalni pocet bodu, ktery pracovnik mize ziskat za jedno pololeti
na zakladé tohoto formulafe je 1500. Dle konecného poctu bodi, které ziska kazdy
zaméstnanec z tohoto formalniho hodnoceni si bude moci vybrat takové zaméstnanecké
vyhody které mu budou nejvice vyhovovat. Pokud tedy dany pracovnik bude chtit
vyuzit co nejvice benefiti z nabidky spolecnosti, bude se muset snazit o dosazeni
co nejvyssiho poctu bodu dle tohoto formuléfe, coz pro n¢j bude obrovskou motivaci.
Jednotlivé kategorie zaméstnaneckych vyhod a pocty bodi potiebnych k jejich ziskani

budou nasledné rozebrany.

Celkova stupnice hodnoceni

Dle celkovych ziskanych bodl z formélniho hodnoceni budou pracovnici roz¢lenéni
do 5 skupin dle dosazenych vykont. Pracovnik, ktery naptiklad ziskd pouze 200 bodt
bude zafazen do stupné nevyhovujici a bude muset usilovat o zlepSeni svého
dosavadniho vykonu. Naopak pracovnik, ktery ziska 1400 bodi, bude zatazen do stupné
vynikajici a bude mit tedy vétS§i moznost pro uplatnéni zamé&stnaneckych vyhod, které
budou rozebrany vramci dalStho navrhu prace. Celkova stupnice hodnoceni

je zobrazena v tabulce nize.

Tabulka 21: Celkova stupnice hodnoceni pro pracovniky (Vlastni zpracovani)

Pocet bodii Stupnice hodnoceni pracovnika
0 —300 bodt Nevyhovujici pracovnik
301 — 600 boda Podprimérny pracovnik
601 — 900 bodi Primérny pracovnik
901 -1 200 bodt Dobry pracovnik
1201 -1 500 bodu Vynikajici pracovnik
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4.4 Zavedeni individudlniho vybéru benefiti

Tento navrh vyplyva zrozboru dotaznikového Setfeni, ktery ukéazal na dva zavazné
problémy v soucasném nastaveni zaméstnaneckych vyhod ve spolecnosti. Prvni
Z negativ je skuteCnost, ze fada soucasnych poskytovanych zaméstnaneckych vyhod
neni pracovniky vyuzivana a druhym problémem je mnoho dalSich benefitd, které by

pracovnici radi vyuzivali, ale nejsou jim k dispozici.

Ve spole¢nosti je potieba nastavit takovy systém poskytovani benefitli, ktery bude
pro pracovniky pfinosny a bude zaroven pfispivat k jejich vys$si motivaci. Zvysena
motivace napomaha Kk vys$§im pracovnim vykoniim, coz se projevuje nasledné na vyssi

produktivité praci a také na vysledcich celé organizace.

4.4.1 Benefity poskytované individualné kazdému pracovnikovi

Jednou ze slozek zaméstnaneckych vyhod jsou benefity, které budou poskytované
pracovnikiim v navaznosti na pocet odpracovanych let v podniku ¢i n&jaké dalsi zvlastni
ohodnoceni. Do téchto benefith mlzeme zahrnout piispévek na zivotni pojisténi,
prispévek na penzijni pfipojiSténi, tfindcty plat a nadstandardni délku pracovni

dovolené.

Prispévek na Zivotni pojiSténi a penzijni pripojiSténi

Prispévek na zivotni pojisténi je Vsoucasné dobé ve spoleCnosti poskytovan
pracovnikim, ktefi jsou alespoit po dobu 5 let zaméstnani u této spolecnosti a ptispévek
na penzijni pfipojisténi jim neni poskytovan vibec. Tyto dva pfispévky jsou jednou
z forem motivace pro zaméstnance a soucasné i vyhodami pro zaméstnavatele. Forma
Cerpani prispévku na Zivotni pojiSténi vV ndvaznosti na pocet odpracovanych let bude
ve spolecnosti zachovana, akorat s tim rozdilem, Ze bude urcena detailnéjSi stupnice
poctu odpracovanych let v rdmeci maximalni penéZni €astky Cerpani tohoto piispévku

a navic bude poskytovan i pfispévek na penzijni pfipojisteéni.
Névrh tedy spociva v tom, Ze si pracovnici, ktefi si o Cerpani téchto piispévkl sami

zazadaji, budou moci sami zvolit, jakou ¢ast prispévku si daji na zivotni pojisténi

a jakou na penzijni pfipojisténi ovSem do maximélni mozné vySe stanovené
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V navaznosti na pocet odpracovanych let v podniku. Tato hranice je zobrazena

Vv nésledujici tabulce.

Tabulka 22: Hranice pro uplatnéni pFispévki (Vlastni zpracovani)

Pocet odpracovanych Maximalni vySe pro prispévek na
let v podniku Zivotni pojiSténi a penzijni
pripojisténi

1-5 3750 K¢

6- 10 7500 K¢
11-15 11 250 K¢

16 - 20 15000 K¢
21-25 18 750 K¢

26 -30 22 500 K¢
31-35 26 250 K¢

36 a vyse 30 000 K¢

Tyto pfispévky jsou u zaméstnavatele od ledna 2013 danové uznatelnym ndkladem
az do castky 30000 K¢ spoleéné pro piispévek na Zzivotni pojisténi a penzijni
pfipojisténi bez povinnosti platit dail z pfijmu a navic nepodléhaji ani zdravotnimu

crq sevow o7 1
a socialnimu pojisténi. *%

Naklady na pfispévek na zivotni pojiSténi a penzijni pripojisténi

Celkové vycisleni ndkladi na poskytovani téchto dvou piispévkll neni moZné presné
vycislit, protoze neni pfedem jasné, kolik pracovniki si o tyto benefity zazadda a nejsou
pfesné znamy pocty odpracovanych let ve spolecnosti u vSech zaméstnanci.
Proto budou tyto ndklady opét vyc€isleny pomoci optimistického, realistického

a pesimistického odhadu.

Pti stanoveni odhadu I1ze vychazet z poc¢tu pracovniki, ktery je 186 a také z jejich poctu

odpracovanych let v podniku, ktery byl zjiStén na zdkladé dotaznikového Setfeni.

180 PODNIKATEL. Dafiové zmény u piispévkil na penzijni piipojisténi a Zivotni pojisténi. [online].
© 2007-2014.
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Timto Setfenim bylo analyzovano, ze 93 % pracovnikii pracuje ve spolecnosti déle

nez 5 let, 3 % respondenti 3 — 5 let, 2 % dotdzanych 1 — 3 roky a 2 % mén¢ nez 1 rok.

Optimisticky odhad nakladu:

Pti optimistické varianté si 0 pfispévek zazadaji vSichni pracovnici, ktefi pracuji
Vv podniku, ale za ptedpokladu, ze jejich délka odpracovanych let neptesahne 10 rokii.
V tomto piipadé by mohli Cerpat Castku 7 500 K¢ a celkové ndklady by byla vycisleny
na 1395 000 K¢&. ©

Pesimisticky odhad nakladii:
Pfi extrémnim odhadu, Ze by si o ptispévek zazadali vSichni pracovnici V primérné vysi

15000 K& na jednoho pracovnika by odhadované naklady &inili 2 790 000 K&. *
Realisticky odhad nakladi:

Tento odhad je bran primérem z optimistického a realistického odhadu a Ccini

2 092 500 K¢&. ©

Celkové vycisleni vSech tfi vySe zminénych variant nakladd na Zivotni pojisténi

a penzijni pfipojiSténi zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 23: Naklady na prispévek na Zivotni poj. a penzijni pfipoj. (Vlastni zpracovani)

Optimisticky odhad Realisticky odhad Pesimisticky odhad

1395 000 K¢ 2092 500 K¢ 2790 000 K¢

OvSem pii vycCisleni téchto nakladid je také nutné brat v uvahu, Ze oba dva tyto

piispévky jsou danové uznatelné a nepodléhaji socidlnimu ani zdravotnimu pojisténi.

E Vypocet &astky: 7 500 K& * 186 pracovnikil.
F Vypocet ¢astky: 15 000 K& * 186 pracovniki.
€ Vypocet ¢astky: (optimisticky odhad + pesimisticky odhad) / 2 = (1 395 000 + 2 790 000) / 2.
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Zameéstnavateli se tedy investice vrati v nizsi danové povinnosti o stejnou ¢astku, kterou

do ni investoval.

Trinacty plat

Z dtivodu vysokych nakladi na poskytovani tfinactého platu nelze tuto zaméstnaneckou
vyhodu zavést pro kazdy rok vSem pracovnikiim. Je ale mozné tuto vyhodu poskytovat
pouze pracovniklim, ktefi odchazi do dichodu jako jednorazovou prémii. Zaméstnanci,
ktefi odchdzi do dichodu maji tedy narok na cCerpani tiinactého platu, kdyz si

0 n¢j zazadaji.

Naklady na tfinacty plat

Odhadované naklady na tuto prémii jsou opé&t tézko vycislitelné, protoZe nejsou piesné
znamy udaje o poc¢tu pracovnikil, ktefi odchazi do dichodu, kazdy rok se tyto pocty
pracovnikli budou ménit a navic nejsou pfesné¢ znamy ani platy pracovnikl, ktefi
do dichodu odchazeji. Z téchto ditvodi tyto naklady budou opét vycisleny pomoci

optimistického, realistického a pesimistického odhadu.

Odhady na vy¢isleni nakladi mohou vychazet bud’ z analyzy personalniho vyvoje
a to konkrétné z fluktuace pracovniki nebo z véku pracovniki, protoze se Vv obou
ptipadech jedna o pracovniky, ktefi odchazeji do dichodu. Fluktuace pracovnikli ov§em
neni stabilni (v nékterych letech je nulova, v nékterych letech vysokd z diivodu
presunuti ¢asti vyroby do dcefiné spolecnosti na Ukrajin€) a navic zahrnuje
1 pracovniky, ktefi nemusi odchazet pouze do diichodu. Proto budou celkové odhady
stanoveny na zakladé véku pracovnikil, ktery je podloZen dotaznikovym Setfenim.
Vime, Ze primérny v€k pracovniki ve spolecnosti je 48 let, ale jedna se zejména
o pracovniky, ktefi odchdzi do dichodu. Z dotaznikového Setfeni bylo zjiSténo,
7e nejvyssi vékova hranice, tedy vék nad 55 let zaujima ve spole¢nosti 6 % pracovnik,
Vv pfepoctu na celkovy pocet pracovnikli zhruba 11 pracovnikl. Primérnad hrubad mzda

za posledni rok ve spole¢nosti dosahovala 16 426 K¢.
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Optimisticky odhad nakladii:

Optimisticka varianta vycisleni nékladii na tfindcty plat vychdzi z z predpokladu,
ze z 11 pracovniki nad 55 let pijde do diichodu pouze 1 pracovnik. Naklady
na tiinact plat pii optimistickém odhadu tedy ¢ini 16 426 K¢ za rok. H

Pesimisticky odhad ndkladi:

Naopak z  pesimistického pohledu se predpoklada, ze =z 11 pracovnika
nad 55 let pijde do diichodu vsech téchto 11 pracovnikli. Odhad naklada by potom byl
vy¢islen na 180 686 K& za rok. <"

Realisticky odhad ndkladii:
Realisticky odhad nakladt opét lezi uprostied pesimistického a optimistického odhadu,
takze jde o primér téchto dvou odhadl a je stanoven na celkovou vysi 98 556 K¢

zarok. '

Celkové vycisleni nakladi na tfindcty plat z pohledu optimistického, realistického
a pesimistického odhadu zobrazuje nasledujici tabulka. Vypocet vychazi z hrubych
mezd, takze nezahrnuje ndklady na socialni a zdravotni pojisténi za zaméstnavatele,

které jsou zobrazeny v tabulce ¢. 33.

Tabulka 24: Naklady na ti¥inacty plat (Vlastni zpracovani)

Optimisticky odhad Realisticky odhad Pesimisticky odhad

16 426 K¢ 98 556 K¢ 180 686 K¢

H Vypodet castky: 1 pracovnik * 16 426 (primérna mési¢ni hruba mzda).
M Vypocet castky: 11 pracovnikii * 16 426.
"'Vypocet &astky: (optimisticky odhad + pesimisticky odhad) /2 = (16 426 + 180 686) / 2.
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Nadstandardni délka pracovni dovolené

Dle vysledkl z dotaznikového Setfeni by byla nadstandardni délka pracovni dovolené
znacnou motivaci pro vSechny pracovniky. OvSem stejné tak jako u tfinactého platu
nelze tuto zaméstnaneckou vyhodu zavést trvale pro vSechny pracovniky z divodu
vysokych nékladii pro spole¢nost. Narok na Cerpani nadstandardni délky pracovni
dovolené ve vysce jednoho tydne navic budou mit pouze pracovnici, kteti dosahnou
v obou dvou pololetnich hodnoceni dle motivaéné hodnoticiho formulafe statutu
vynikajictho pracovnika, tedy dvakrat do roka musi dosdhnou =z hodnoceni
1201 — 1500 bodu (viz vyse). Pracovnici, ktefi dosdhnou takto vysokého hodnoceni
si tedy po hodnoceni na konci roku podaji zaddost o nadstandardni délku pracovni

dovolené a nasledujici rok budou moci €erpat o jeden tyden dels$i dovolenou.

Naéklady na nadstandardni délku pracovni dovolené

Celkové naklady na tuto zaméstnaneckou vyhodu opét nejdou presné urcit, protoze neni
znamo, kolik pracovnikll opravdu z hodnoceni dosahne vynikaji vysledky v obou dvou
pololeti. Je mozné na odhad téchto nakladu aplikovat Paretovu analyzu, ktera vychazi
z predpokladu, ze 20 % objekti pifinasi 80 % efektd (hodnoty). Odhad bude opét
pokracovat ve stanoveni tfi odhadli a to konkrétné optimistického, realistického

a pesimistického.

Pesimisticky odhad nakladu:

Pesimisticka varianta bude vychazet z ptfedpokladu Paretovy analyzy, ze 20 %
pracovnikil (tedy 37 zaméstnancli) se bude podilet na 80 % nejlepSich vykonil
spolecnosti a z obou pololetnich hodnoceni tedy dosdhnou statutu vynikajiciho
pracovnika. Néklady na tyden dovolené navic pro téchto 37 zaméstnanclii jsou

vy¢isleny na 151 941 K&.

? Vypocet &astky: vychazi z primérné mési¢ni hrubé mzdy 16 426 K&, ktera je vydélena poctem tydni
Vv mésici — ziskd se primeérnd mzda u pracovnika na jeden tyden dovolené, ktera se vynasobi poctem

pracovniki = (16 426 K¢ / 4) * 37 pracovnika.
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Optimisticky odhad nakladii:
Optimisticka varianta predpokladd, ze Paretova optima nebude dosazeno, a Ze pouze
5 % pracovnikll (tedy 9 pracovnikll) dosdhne nejlepSich vykont spole€nosti. Naklady

na tyden dovolené u téchto 9 pracovnikt ¢ini 36 959 K¢. K

Realisticky odhad ndkladii:
Realisticky odhad naklada je pocitan z priméru optimistické a pesimistické varianty

a &ini 94 450 K&. -

Celkové shrnuti vSech tfi variant odhadti na néklady nadstandardni délky pracovni
dovolené je zobrazeno v nasledujici tabulce. Vypocet vychazi z hrubych mezd, takze
nezahrnuje néklady na socidlni a zdravotni pojiSténi za zaméstnavatele, které jsou

zobrazeny v tabulce ¢. 33.

Tabulka 25: Naklady na nadstandardni délku pracovni dovolené (Vlastni zpracovani)

Optimisticky odhad Realisticky odhad Pesimisticky odhad

36 959 K¢ 94 450 K¢ 151 941 K¢

Néklady na tyden dovolené nad ramec zdkona jsou pro zaméstnavatele danové
uznatelnym néakladem a spolecnosti se tato investice vrati ve formé niz8i dafové

povinnosti.

4.4.2 Rozdéleni ostatnich benefitii na fixni a flexibilni ¢ast

Preference vyhod, které jsou poskytovany pracovnikiim zavisi na individualité kazdého
zaméstnance. Takové vyhody, které piinaSi uzitek jednomu pracovnikovi zéaroven
nemusi pfindSet uZzitek druhému pracovnikovi. Z tohoto diivodu budou benefity

spolecnosti rozdéleny do dvou skupin. Prvni skupinou budou fixni benefity, které

K Vypodet Sastky: (16 426 / 4) * 9 pracovniki.
L Vypoget ¢astky: (optimisticky odhad + pesimisticky odhad) / 2 = (36 959 + 151 941) / 2.
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pracovnik dostane bez ohledu na vysledky jeho hodnoceni, druhou slozkou budou
flexibilni benefity, které si budou moci pracovnici individualné zvolit v zévislosti

na jejich pravidelném hodnoceni.

Fixni zaméstnanecké vyhody

Fixni benefity jsou uréeny pro vSechny pracovniky bez ndvaznosti na jejich pracovni
hodnoceni. To znamena, ze tyto vyhody dostane kazdy pracovnik a nésledné je miize
Cerpat. Slozeni téchto benefitl je nasledujici:

e Prispévek na ob&dy — spolecnost piispiva 45 % hodnoty jidla, zbytek si hradi

pracovnik sadm, tento pfispévek se nevyplaci formou stravenky, protoze
spole¢nost ma svou vlastni zavodni jidelnu.

e Sick days (dny zdravotniho volna) — jedna se o druh pfiplatku, ktery kompenzuje

mzdy pracovniki v pfipadé nahl¢ kratkodobé nemoci. Zaméstnanec tedy
pfi kratkodobé nemoci zlstane doma, pficemz nemusi dokladat lékarské
potvrzeni a dostdvd mzdu. Kazdy pracovnik takto dostane 3 dny zdravotniho
volna, které si po dobu jednoho roku muzZe i nemusi vybrat, zalezi na ném.

e Piispévek na zivotni vyro¢i (jubileum) — tento piispévek je =zaveden

ve spolecnosti jiz dlouha 1€éta a byla by Skoda ho ménit. V rdmci néj zaméstnanci
dostanou Kk zivotnimu vyro¢i maly jednorazovy ptiplatek.

e RozsédhlejSi Skoleni — ve spolecnosti je potieba Skolit vSechny pracovniky,

Skoleni bude probihat nepravidelné v navaznosti na zmény vyrobniho programu,
Siti novych kolekci, zaddvani novych norem, nabor novych zaméstnanct
¢1 potizeni novych technologii. Pfi téchto zménach je potifeba pracovnikiim
znovu definovat jejich ukoly, seznamit je se v§emi novymi zmé&nami, piipadné

jim ukézat a objasnit napln jejich prace.

Naklady na fixni benefity

Celkové naklady spole¢nosti na fixni benefity budou vycisleny také pomoci tfi odhadi,
protoZe neni zndma piesnd vySka téchto nikladi a mlZe se v pribéhu kazdého roku

ménit.
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Optimisticky odhad:
Optimisticky odhad nékladii na fixni benefity vychazi z nasledujicich predpokladii:
e prispévek na obédy - pro vypocet je brana primérnd ceny jednoho jidla 60 K¢,
spole¢nost prispiva 45 % hodnoty jidla,
e sick days (dny zdravotniho volna) — 3 dny zdravotniho volna vycerpa zhruba
80 % pracovniki (tedy 148 zaméstnanctl),
e piispévek na zivotni vyroc¢i (jubileum) — 500 K¢ na jednoho pracovnika,

e rozsahlejsi Skoleni — 1 000 K¢ na jednoho pracovnika.

Celkové néaklady pfi optimistické varianté budou ¢init na obédy 1 260 522 K¢& M nadny
zdravotniho volna 348 688 K& ™ (vypocet vychazi z hrubych mezd, takze nezahrnuje
naklady na socialni a zdravotni pojisténi za zaméstnavatele, které jsou zobrazeny

v tabulce &. 33), na piispévek na Zivotni vyrodi 93 000 K& © a na rozséahlejsi $koleni

186 000 K& ©. Celkové néklady optimistického odhadu &ini tedy 1 888 210 K& za rok.

Pesimisticky odhad:
Pesimisticky odhad nékladii na fixni benefity vychazi z nasledujicich predpokladi:
e piispévek na obédy - pro vypocet je brana primérna ceny jednoho jidla 80 K¢,
spolecnost piispiva 45 % hodnoty jidla,
e sick days (dny zdravotniho volna) — 3 dny zdravotniho volna vy€erpaji vSichni
pracovnici, tedy 186 zaméstnanci,
e prispévek na zivotni vyro¢i (jubileum) — 1 000 K¢ na jednoho pracovnika,

e rozsahlejsi Skoleni — 1 500 K¢ na jednoho pracovnika.

M Vypocet astky: 60 K& * 0,45 = 27 K&, zaméstnavatel bude pracovnikovi pfispivat na jeden den 27 K¢&
na obéd. 27 K¢ * 251 pracovnich dnti = 6 777 K¢ za rok na jednoho pracovnika. Na 186 pracovniki =
186 * 6 777 K&.

N Vypocet castky: primérna mésiéni mzda 16 426 * 12 mésict = roéni mzda 197 112 K&. 197 112 / 251
pracovnich dni = 785,3 K¢ naklady na jednoho pracovnika za den. 785,3 * 3 dny zdravotniho volna =
2356 K¢. 2 356 K¢ * 148 pracovnikl = 348 688 K¢.

© Vypocet &astky: 186 pracovniki * 500 K&.

P Vypocet ¢astky: 186 pracovniki * 1 000 K&.
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Naéklady pi extrémnim feseni budou &init na ob&dy 1 680 696 K& ©, na dny zdravotniho
volna 438216 K& ® (vypodet vychazi z hrubych mezd, takZe nezahrnuje naklady
na socialni a zdravotni pojisténi za zaméstnavatele, které jsou zobrazeny v tabulce
¢. 33), néklady na jubileum 186 000 K¢ Sa naklady na rozsahlejsi skoleni 279 000 K¢ T
Celkové néklady tedy ¢ini 2 583 912 K¢ za rok.

Realisticky odhad:
Vychazi opét z priiméru piedchozich odhadu a je vycislen na ¢astku 2 236 061 K¢. v

Odhadované ro¢ni naklady na fixni benefity u pesimistické, realistické a optimistické

varianty na 1 pracovnika a celkem jsou zobrazeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 26: Naklady na fixni zaméstnanecké vyhody (Vlastni zpracovani)

Optimisticky odhad | Realisticky odhad | Pesimisticky odhad

1 888 210 Ke¢. 2236 061 K¢ 2583912 K¢

Flexibilni zaméstnanecké vyhody

Flexibilni benefity budou pracovniklim poskytovany na zakladé motivacné hodnoticiho
formulare, ktery je zminén vySe. Z celkového poctu bodl, které pracovnici ziskaji
na zakladé formalniho hodnoceni si budou moci sami vybrat takové benefity, které jim

budou vyhovovat.

Q Vypocet castky: 80 K& * 0,45 = 36 K&, 36 K& * 251 pracovnich dnii = 9 036 K¢& na pracovnika, Na 186
pracovnikti =9 036 K¢ *186.

R Vypocet &astky: primérma mési¢ni mzda 16 426 * 12 mésict = ro¢ni mzda 197 112 K&. 197 112 / 251
pracovnich dni = 785,3 K¢ naklady na jednoho pracovnika za den. 785,3 * 3 dny zdravotniho volna = 2
356 K¢&. 2 356 K¢ * 186 pracovnikti = 438 216 K¢.

S Vypodet Castky: 186 pracovniki * 1 000 K&.

T Vypodet &astky: 186 pracovnikil * 1 500 K¢&.

Y Vypocet &astky: (optimisticky odhad + pesimisticky odhad) /2 = (1 888 210 + 2 583 912) / 2.
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Celkem je mozné z hodnoceni ziskat 1 500 bodl za jedno pololeti, jelikoZ hodnoceni
zaméstnancl bude probihat pololetné. Za cely rok bude moci pracovnik tedy dosdhnout
maximaln¢ 3 000 bodu, pfi¢emz u plného pocétu bodu si pracovnici budou moci uplatnit
100 % limit pro volbu flexibilnich benefitii. Bodova stupnice pro uplatnéni flexibilnich

benefitil je zndzornéna v nésledujici tabulce.

Tabulka 27: Bodova stupnice pro uplatnéni flexibilnich benefita (Vlastni zpracovani)

Celkovy pocet bodii z motivaéné | Procentualni limit pro uplatnéni
hodnoticiho formulafe pracovnika flexibilnich benefita

3000 — 2 700 bodu 100 %

2699 — 2 400 bodu 90 %

2 399 — 2 100 bodu 80 %

2099 — 1 800 bodu 70 %

1799 —1 500 bodt 60 %

1499 — 1 200 bodu 50 %

1199 - 900 bodi 40 %

899 - 600 bodu 30 %

599 - 300 bodu 20 %

299 - 100 bodu 10 %

99 — 0 bodu 0%

Flexibilni benefity, které si pracovnik bude volit dle své vlastni potteby podle poctu
ziskanych bodl z hodnoceni budou nasledujici:

e penézni piispevek na dovolenou,

e penézni prispevek na dopravu,

e piispévek na sportovni vyuZziti formou poukazky,

e piispévek na kulturni vyuziti formou poukazky,

e piispévek na relaxaci formou poukazky (bazén, sauna, maséz, ...),

e slevy v zafizenich formou poukazky (optika, solné jeskyné, ...),

e penéZni piispévek na kurzy cizich jazykd,

e penézni prispevek na vitaminy nebo ockovani proti chiipce,

e penézni prispévek rodiclim na détsky tabor.
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Zaméstnanecké flexibilni vyhody si kazdy pracovnik zvoli na konci kazdého roku
po vysledcich ze dvou pololetnich hodnoceni, které se budou séitat dohromady.
Z procentudlniho limitu pro uplatnéni flexibilnich benefiti ziskaného na zaklad¢
rocniho hodnoceni z motivaéné hodnoticitho formuléfe si kazdy zaméstnanec sam
posklada vlastni balicek flexibilnich benefiti. K sestaveni tohoto balicku vyhod bude
slouzit vaha benefitu (napfiklad kdyz pracovnik ziska 60 %, bude si moci zvolit dva
benefity za 20 % a dva benefity za 10 %). Vaha vSech benefiti v¢etné odhadovanych

roc¢nich nakladi na jednoho pracovnika je zndzornéna v nasledujici tabulce.

Tabulka 28: Flexibilni zaméstnanecké vyhody (Vlastni zpracovani)

Viha Odhadované ro¢ni
Flexibilni zaméstnanecké benefity . naklady
benefitu .
na 1 pracovnika

Prispévek na dovolenou 20 % 1 500 K¢
Prispévek na sportovni vyuziti 20 % 1500 K¢
Ptispévek na kulturni vyuziti 20 % 1500 K¢
Ptispévek na kurzy cizich jazyki 20 % 1000 K¢
Prispévek na dopravu 10 % 2 000 K¢
Ptispévek na relaxaci - bazén, sauna, masaz... 10 % 1 000 K¢
Slevy v zatizenich - optika, solné jeskyné... 10 % 500 K¢
Pfivs.pévek na vitaminy nebo oc¢kovani proti 10 % 500 K&
chiipce
Prispévek rodi¢lim na détsky tabor 10 % 500 K¢

Naklady na flexibilni benefity

Tyto ndklady museji byt vypocitdny odhadem, protoze nelze pfesné urcit, jakého
hodnoceni jednotlivi pracovnici dosahnou. Proto je pro vycisleni pouzito také tfi odhadii

Vv optimistickeé, realistické a pesimistické varianté.

Optimisticky odhad.:
Tato varianta vychazi z nésledujicich predpokladi:
e vsichni pracovnici dosdhnou 50% limit pro ¢erpani benefitd,
e kazdy z téchto pracovniktl si vybere ty nejlevnéjsi benefity (pti 50% hodnoceni

tedy: slevy v zafizenich za 500 K¢, prispévek na kurzy cizich jazyki
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za 1000 K¢, prispévek na vitaminy nebo ockovani proti chiipce za 500 K¢

a prispévek rodi¢tm na détsky tabor za 500 K¢).
Celkové néklady pfi této varianté jsou vycisleny na 465 000 K¢. v

Pesimisticky odhad:
Tento odhad vychazi z nasledujicich extrémnich tsudk:

e vsichni zaméstnanci dosahnou 100% limit pro uplatnéni benefita,

e kazdy zaméstnanec si vybere ty nejdrazsi mozné benefity (pii 100% hodnoceni:
prispévek na dovolenou 1 500 K¢, prispévek na dopravu 2 000 K¢, piispévek
na sportovni vyuziti 1 500 K¢, ptispévek na kulturni vyuziti 1 500 K¢, ptispévek
na relaxaci 1 000 K¢, ptispévek na kurzy cizich jazykt 1 000 K¢).

Celkové néklady pesimistického odhadu &ini 1 581 000 K& W Ve skute¢nosti ale nikdy
vSichni pracovnici na 100% hodnoceni nedosdhnou a nemusi si ani vybrat ty nejdrazsi

mozné benefity, tudiz tato ¢astka mize byt rozhodn¢ i mensi.

Realisticky odhad:
Tento odhad je opét pocitan primérem z optimistické a pesimistické varianty. Celkové

naklady tedy &ini 1 023 000 K¢&. *
Celkové vycisleni vSech tfi variant na flexibilni vyhody je zobrazeno nize.

Tabulka 29: Naklady na flexibilni zaméstnanecké vyhody (Vlastni zpracovani)

Optimisticky odhad Realisticky odhad Pesimisticky odhad

465 000 K¢ 1 023 000 K¢ 1581 000 K¢.

V' Vypocet &astky: (500 + 1 000 + 500 + 500) * 186 pracovnikil.
W Vypocet astky: (1500 + 2 000 + 1 500 + 1 500 + 1 000 + 1 000) *186 pracovniki.
X Vypocet &astky: (optimisticky odhad + pesimisticky odhad) / 2 = (465 000 + 1 581 000) / 2.
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Je také nutné brat v tvahu, Ze vétSina benefitii (kromé piispévku na sportovni vyuziti
formou poukazky, ptispévek na kulturni vyuziti formou poukazky, prispévku
na relaxaci formou poukazky a slev v zafizenich formou poukazky) je danové
uznatelnym nakladem, ktery snizuje zaklad dan€ a opét i vyslednou danovou povinnost
spole¢nosti. Spolecnost by si tedy mohla vétSinu téchto ndkladt vykompenzovat mensi

danovou povinnosti pfi placeni dané€ z ptijmu pravnickych osob.

4.5 Meeting pracovniki s jejich nadfizenymi

Dotaznikovym Setfenim bylo také zjisténo nékolik chyb, které vyplyvaji z prace
vedoucich pracovnikd. Mezi tyto chyby patii pfevazné neteSeni vzniklych konfliktt
na pracovisti, pracovnici nedostdvaji zpétnou vazbu, vedouci s pracovniky nekonzultuji

chyby a nedostavaji pochvalu za dobfe odvedeny vykon.

Z téchto vyse zminénych skutecnosti vychazi dalsi navrh, ktery spociva v pravidelném
shromazdéni vedoucich pracovniki s ostatnimi pracovniky, na kterém budou
s jednotlivymi pracovniky probirany zejména jejich chyby a tspéchy a také vzniklé
konflikty na pracovisti. Tyto porady budou uskutectiovany kazdy mésic vzdy k prvnimu
dni v mésici v prostorach podniku. Pokud se né&jaky pracovnik nebude moci na poradu
dostavit kvili nemoci nebo jinému problému, vedouci pracovnik mu po ndvratu
do prace bude mit povinnost sdélit, co se na dané porad¢ probiralo bud’ formou e-mailu

nebo osobniho setkani.

Zavedenim téchto porad se snizi vliv chyb ze strany vedoucich pracovniki
V neposkytovani zpétné vazby, ve sdélovani chyb pracovnikiim a také budou pracovnici
chvaleni za dobré vykony a piipadné se budou fesit vzniklé konflikty na pracovisti, kdy
bude mit kazdy pracovnik prostor pro vyjadieni svého nazoru na danou problematiku.
Tim se celkové zlep$i pracovni prostiedi ve smyslu sniZzeni napéti mezi pracovniky

a jejich vedoucimi a vytvoii se tak ptijemnéjsi prostiedi pro praci.
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4.6 Seznameni pracovniki se sloZenim mzdy a benefiti

Z pruzkumu provedeného na zédklad¢ dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, ze nckolik
pracovnikl nerozumi tomu, jak je konstruovana jejich mzda a také nejsou informovani
o vSech zaméstnaneckych vyhodach, které mohou cerpat. Proto je potfeba vSechny
zamestnance znovu seznamit s tim, jak je konstruovana jejich mzda (zaklad, prémie,
odmény, hotovosti a ptiplatky) a pohybliva slozka mzdy (zaméstnanecké vyhody).
Tato porada se uskutecni bud’ v ramci meetingu se vSemi pracovniky nebo samostatné
Vv prostorach podniku, kdy vedouci pracovnici spolecné s personalistkou vysvétli vsem
zaméstnancim spolecnosti slozeni mzdy a zaméstnaneckych vyhod — tedy pohyblivé
slozky mzdy. Pokud se néktery z pracovniki z ditvodu nemoci nebo jinych zavaznych
problému nezucastni, opét bude mit vedouci pracovnik povinnost ho seznamit

s prub&hem porady bud’ na osobnim setkani nebo e-mailem.

4.7 Seznameni pracovniki se zménami

Se vSemi vySe zminénymi zménami v ramci navrhové Casti prace budou nasledné
seznameni vSichni vedouci pracovnici, ktefi tyto zmény nésledné budou delegovat
na niz§i slozky podniku. Vedeni podniku tedy nejprve obeznami nadfizené pracovniky
se vSemi zménami a poté se uskutecni porada vedoucich pracovnikil se vSemi ostatnimi
pracovniky, na které se vSechny zmény postupné proberou a pracovniklim se da prostor
pro ptipadné dotazy nebo se jim hloubéji objasni dan4 problematika pfi neporozumeéni.

Tato porada se uskute¢ni co nejdiive po zavedeni zmén v prostorach podniku.

4.8 Dotaznik pro hodnoceni spokojenosti pracovniki

Pro zjiSténi, zda zavedené zmény byly efektivni ¢i nikoliv se po jednom roce
po zavedeni zmén bude opakovat anonymni dotaznik pro vSechny zaméstnance
spolecnosti, jehoz ucelem bude zjistit spokojenost ¢i popiipadé nespokojenost
pracovnikii s nové zavedenymi zménami. Tento dotaznik bude slouzit vyhradné
pro zhodnoceni navrhovanych zmén v ramci motiva¢niho programu spole¢nosti a také
pro zjisténi novych potteb pracovnikil, které se méni kazdym rokem. Vysledky tohoto
dotaznikd budou slouzit vedeni podniku k zhodnoceni zavedenych zmén. Navrh

na tento dotaznik je zobrazen na obrazku niZe.
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DOTAZNIK PRO HODNOHOCENI SPOKOJENOSTI PRACOVNIKU

Toto dotaznikové Setieni je anonymni a slouzi pro zjisténi spokojenosti pracovnikil se
soucasnym motiva¢nim programem spolecnosti.

Pohlavi:

[] Zena [] muz

Vék:

[] 16 -25 let [] 25-35Ilet [1 35-45let (1 45-55 |et [1 nad 55 let

Nejvyssi dosaZené zdélani:
[] zakladni [] stfedoSkolské [ vySs$i odborné [ vysokoskolské

Pocet odpracovanych let v podniku:
[ do1roku 0 1-3roky 0 3-5rokl ) nad 5 rokd

Pracovni zarazeni:
[ vyrobni délnik [ rezijni délnik  [] technicko - hospodaisky pracovnik

1. Jste spokojen(a) se sou¢asnym systémem hodnoceni pracovniho vykonu?
(] spiSe ano [Jano “Ine UspiSe ne [ nevim, nechci odpovidat
Pokud ne nebo spise ne uved’'te diivod:

2. Jste spokojen(a) se soucasnym systémem odménovani?
[J spiSe ano ] ano [ ne [IspiSe ne [J nevim, nechci odpovidat
Pokud ne nebo spise ne uved’te diivod:

3. Jste spokojen(a) se sou¢asnym systémem poskytovani benefita?
[J spiSe ano ] ano [J ne [IspiSe ne [J nevim, nechci odpovidat
Pokud ne nebo spise ne uved’'te divod:

4. Jste spokojen(a) se sou¢asnou komunikaci ve spolecnosti?
[ spiSe ano ] ano () ne [IspiSe ne [J nevim, nechci odpovidat
Pokud ne nebo spise ne uved'te divod:

5. Mate néjaké vlastni navrhy na zlepSeni?
[J spiSe ano ] ano [J ne [IspiSe ne [J nevim, nechci odpovidat
Pokud ano nebo spise ano uved’te diivod:

Obriazek 10: Dotaznik pro hodnoceni spokojenosti pracovniki (Vlastni zpracovani)
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4.9 Harmonogram planovanych zmén

Pro vSechny vyse zminéné planované zmény je sestaven ¢asovy harmonogram vsech
zmén, ktery slouzi pfevazné pro spravné nacasovani a pochopeni vSech zmén. Tento
harmonogram bude zacinat od Cervence roku 2014 a je naplanovdn na cely rok

az do Cervence 2015.

Nejprve se ve spolecnosti v prvnim meésici zavede uprava mezd u vSech vyrobnich
délnikli, coz bude mit na starosti mzdovd ucetni a také bude zaveden piispévek
na penzijni ptipojisténi a zivotni pojisténi danou personalistkou. Dale se v ten samy
meésic vSichni pracovnici sezndmi se zavedenymi zménami a se stavajicim sloZenim
mzdy a benefitll na poradé, kterd prob&éhne v prostorach podniku a budou ji vést vedouci
pracovnici. Nasledné, pofdd v mésici Cervenci, prob&hne také pravidelny meeting
pro vSechny zaméstnance s jejich nadfizenymi, na kterém se budou feSit chyby
a uspéchy pracovnikii, konflikty na pracovisti a vSechny dal$i organizacni véci, tato
porada bude opakovana kazdy mésic pravideln¢ az do konce ¢asového harmonogramu.
V mésici prosinci se uskute¢ni hodnoceni pracovnikd které bude mit na starost
nadfizeny kazdého pracovnika a spolu s pracovnikem toto hodnocenim zaznamenaji
do motivacné hodnoticiho formulafe a spravnost tdaju stvrdi svymi podpisy. V mésici
¢ervnu nasledujiciho roku probéhne druhé hodnoceni pracovniki, které opét bude mit
na starost nadfizeny pracovnika, ndsledn¢ opét pracovnik spolu s vedoucim
pracovnikem stvrdi svym podpisem do motivaéné¢ hodnoticiho formulafe souhlas
s danym hodnocenim. Po provedeni obou pololetnich hodnoceni nadfizeny pracovnika
seCte ob¢ tyto hodnoceni a oznami pracovnikovi vysledné body z celkového ro¢niho
hodnoceni, na zéklad¢ kterych si dany pracovnik vybere volitelné benefity. Od mésice
cervence roku 2015 budou mit pracovnici moznost na ¢erpani benefiti, které si zvolili
predchézejici mésic nebo je mizou Cerpat postupné po cely rok. Tento mesic také
personalistka rozda vSe zaméstnancim dotaznik pro hodnoceni jejich spokojenosti,
ktery nasledné od pracovnikli vysbird, vyhodnoti a podklady hodnoceni piedd vedeni

podniku.

Celkovy harmonogram vsech planovanych zmén je podrobnéji a piehlednéji zobrazen

a popsan v nasledujici tabulce.
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Tabulka 30: Harmonogram planovanych zmén (Vlastni zpracovani)

ROK 2014
Mésic Plinované zmény Zodpovéd,ny
pracovnik
Zavedeni tpravy mezd u v§ech vyrobnich délnika Mzdova tcetni
Zavedeni pfispévku na penzijni pfipoj. a Zivotni poj. Personalistka
Cervenec | eznameni pracovnikd se zmé&nami Vedouci pracovnici
Seznameni pracovniki se sloZzenim mzdy a benefitl Vedouci pracovnici
Pravidelna porada pracovnikti ve vSech utvarech Vedouci pracovnici
Srpen Pravidelna porada pracovniki ve vSech tutvarech Vedouci pracovnici
Zari Pravidelna porada pracovniki ve vSech tutvarech Vedouci pracovnici
Rijen Pravidelna porada pracovnikt ve vSech utvarech Vedouci pracovnici
Listopad | Pravidelna porada pracovnikii ve vSech ttvarech Vedouci pracovnici
Prosinec Hodnoceni pracovnikti dle motivacné hodnoticiho formuléie | Nadfizeny pracovnika
Pravidelna porada pracovnikll ve v§ech utvarech Vedouci pracovnici
ROK 2015
Mésic Planované zmény Zodpovéd'ny
pracovnik
Leden Pravidelna porada pracovniki ve v§ech ttvarech Vedouci pracovnici
Unor Pravidelna porada pracovnikli ve vSech utvarech Vedouci pracovnici
Bfezen | Pravidelna porada pracovnikl ve vSech utvarech Vedouci pracovnici
Duben Pravidelna porada pracovniki ve vSech ttvarech Vedouci pracovnici
Kvéten | Pravidelna porada pracovnikl ve vSech utvarech Vedouci pracovnici
Hodnoceni pracovnikti dle motiva¢né hodnoticiho formuléafe | Nadfizeny pracovnika
Celkovy soucet hodnoceni pracovnikii z obou dvou pololeti | Nadtizeny pracovnika
Cerven | Oznameni pracovnikiim vysledki jejich ro¢niho hodnoceni | Nadiizeny pracovnika
Vybér benefitl jednotlivymi zaméstnanci Personalistka
Pravidelna porada pracovnikil ve vSech utvarech Vedouci pracovnici
Moznost ¢erpani benefitt jednotlivymi pracovniky Personalistka
Cervenec

Pravidelna porada pracovnikil ve vSech utvarech

Vedouci pracovnici

Dotaznik pro hodnoceni spokojenosti pracovnikti

Personalistka
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4.10 Prinosy a naklady navrhovanych zmén

Ptinosy a ndklady navrhovanych zmén slouzi pro zhodnoceni celkové situace
pfed zavedenim navrhovanych zmén ve spolecnosti a situace, které by méla nastat
po zavedeni téchto zmén. Néklady na zmény jsou pocitdny odhadem a proto se v realné

situaci mohou mirné lisit.

4.10.1 Naklady navrhovanych zmén
VSechny planované zmény na motivaéni program zaméstnanct povedou K ziskani
prinost, ale také se vramci téchto zmén zvysi spolecnosti ndklady. Tyto naklady

4

by se spoleCnosti méely vratit ve formé nize uvedenych pifinost a také ve vétsi

vvvvvv

¢lankda.

Celkové naklady na zmény motivaéniho programu spolecnosti jsou tézko vycislitelné
Vv ptesnych Castkach, protoze je zde mnoho faktort, které mohou jejich vysi ovlivnit
a také se mohou kazdym rokem ménit naptiklad diky vyvoji a zméndm riiznych zdkont
nebo rastu cenové hladiny. Naklady vychazi z vySe uvedenych zavérd, které jsou
popsany zvlast u kazdého navrhu na zmény a jsou vycisleny ve tiech variantach odhada
a to konkrétné:

e optimisticky odhad — tento odhad vychazi z pfedpokladd nizSich nakladd

na zmény a bere v tvahu takové naklady, které by mohly nastat v tom lepsim
ptipade¢,

o realisticky odhad — lezi mezi optimistickym a pesimistickym a proto je vyc¢islen

jako primeér téchto dvou odhadi,

e pesimisticky odhad — vychazi z extrémnich piedpokladt a vyc¢isluje naklady tim

nejvyS$im moznym zplisobem, ktery by mohl pro danou spolecnost nastat.
VSechny tfi varianty vyc¢isleni nédkladli jsou zobrazeny v ndsledujici tabulce.

Pfi posouzeni téchto variant je nutné brat v tvahu, ze vSechny néklady jsou pocitany

subjektivnim odhadem a ve skute¢nosti mtze dojit k jejich zméné.
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Tabulka 31: Celkové naklady na planované zmény dle ti‘i variant odhadd (Vlastni zpracovani)

Naklady na zmeénumezdu 1 ) 554 000 ¢ | 25620 000 Ke | 26 904 000 K¢
vyrobnich délniku

Naklady na prispévek na

Zivotni pojisténi a penzijni 1 395 000 K¢ 2092500 K¢ | 2790000 K¢
pripojisténi

Naklady na tfinacty plat 16 426 K& 98 556 K¢ 180 686 K¢
Naklady na nadstandardni 36 959 K¢& 94 450 K& 151 941 K&
délku pracovni dovolené

Naklady na fixni benefity 1888210 K¢ 2236 061 K¢ | 2583912 K¢
Naklady na flexibilni benefity 465 000 K¢ 1023 000 K¢ | 1581000 K¢

Celkové naklady pifi odhadu pomoci optimistické varianty jsou vycisleny
na 28 155 595 K¢. V téchto nadkladech jsou zahrnuty mzdy vyrobnich délniki a také
naklady na zaméstnanecké vyhody pro vSechny pracovniky spole¢nosti. Optimisticka
varianta pocita s pfijatelnou vySkou nakladti pro spolecnost, ale na druhou stranu je
odkézana také na vykony pracovnikll a ¢im tyto vykony budou lepSi a vySsi, tim
by spole¢nosti mély vznikat vyssi néklady, které se ovSem rychleji a efektivnéji vrati
ve formé piinost. Naopak pesimisticka varianta pocita s nejvyssim odhadem naklada,
ktery je ovSem podlozen vynikajicim hodnocenim pracovnikli, coz je pro firmu také
jista vyhoda a celkové je vycislena na 34 191 539 K¢&. Uprostied téchto variant stoji
sttedni cesta, kterd pocita s primérnymi ndklady, tyto naklady pfi realistickém odhadu

¢ini 31 173 567 K¢.

Posouzeni mzdovych naklada pied zménami a po zménach

Z pohledu vy¢isleni nékladt je také dilezité celkové mzdové naklady porovnat pred
uskutecnénim zmén s planovanymi néklady po uskute¢néni zmén. Pro porovnani téchto
nakladi bude slouzit posledni analyzovany rok, kdy mzdové néklady spolecnosti €inily

36 859 000 Kc¢.
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Mzdové néaklady po zménach ¢ini pii realistické varianté 31 173 567 K¢ za rok a jsou
V nich zahrnuty mzdy vyrobnich délnikli, dale pro vSechny zaméstnance naklady
na piispévek na zivotni pojiSténi a penzijni pfipojisténi, naklady na tfinacty plat,
naklady na nadstandardni délku pracovni dovolené, ndklady na fixni benefity a naklady
na flexibilni benefity. OvSem nejsou v téchto nakladech zahrnuty mzdy rezijnich
délnik a TH pracovnikd. Ve spolecnosti pracuje celkem 186 pracovnikii z nichz 140 je
vyrobnich délnikti a zbylych 46 TH pracovnikl a rezijnich délnik. Néaklady na téchto
46 pracovnikii, které nejsou v uvahach zahrnuty budou &init zhruba 9 067 152 K&. *
Ptipoctenim téchto nakladd k celkovym mzdovym nékladim pii realistické varianté se
dosdhne celkové castky mzdovych nakladi pro vSechny pracovniky, kterd Ccini

40 240 719 K¢.

Nyni je uvedena c¢astka celkovych mzdovych nédkladi pfed zménami, kterd cini
36 859 000 K¢ a castka celkovych mzdovych nakladii po zménach, kterd je vycislena
na 40240 719 Kc¢. Pokud se tyto dvé castky porovnaji, tak rozdil mezi nimi ¢ini
3381 719 K¢, coz znamend, Ze spolecnosti se po zavedeni zmén zvednou ndklady

cca 0 9,17 % vzhledem k poslednimu analyzovanému roku.

Danové hledisko nakladi

Pro vy¢isleni celkovych ndkladi u zaméstnavatele a také pro ur¢eni daflové povinnosti
zaméstnance je nutné brat v ivahu danoveé hledisko nakladl vySe navrhovanych zmén.
Z pohledu zaméstnavatele se u nékterych navrhii neplati socidlni nebo zdravotni
pojisténi a navic jsou nékteré polozky danové uznatelnym nakladem, coZ pro spole¢nost
znamena navraceni vloZenych penéznich prostfedkii v nizsi danové povinnosti. Naopak
Z pohledu pracovnika je také dulezité socialni nebo zdravotni pojisténi u zmén vcetné
placeni dané¢ zpiijmu fyzickych osob. Pro celkové posouzeni danovych zatézi

jak pro zaméstnavatele, tak pro zaméstnance slouzi nasledujici tabulka.

Y Vypocet &astky: 46 pracovniki, primérnd hruba mésiéni mzda 16 426 K&. Mzdové naklady na rok pro

46 pracovnikd =46 * 16 426 * 12 mésica.
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Tabulka 32: Darové hledisko nakladia pro zaméstnavatele a zaméstnance (Zpracovano dle

181
)

détsky tabor

Mzdy vyrobnich délniki ANO ANO ANO ANO
BARONELS I AN O NE NE ANO NE
penzijni pripojisténi

Ttinacty plat ANO ANO ANO ANO
Nadstandardni délka pracovni

dovolong = ANO ANO ANO ANO
Prispévek na obédy NE NE ANO NE
Sick days (dny zdravotniho ANO ANO ANO ANO
volna)

P_fispévek na zivotni vyro¢i ANO ANO ANO ANO
(jubileum)

Rozsahlejsi skoleni NE NE ANO NE
Penézni ptispévek na dovolenou ANO ANO ANO ANO
Penézni prispévek na dopravu ANO ANO ANO ANO
Ptispévek na sportovni vyuziti NE NE NE NE
formou poukazky

Prispévek na kulturni vyuziti NE NE NE NE
formou poukéazky

Ptispévek na relaxaci formou NE NE NE NE
poukazky

Slevy v zatizenich formou NE NE NE NE
poukazky

P.enéir%i ptispévek na kurzy ANO ANO ANO ANO
cizich jazykt

Penézni ptispévek na Vi‘_[aminy ANO ANO ANO ANO
nebo ockovani proti chiipce

Penézni ptispévek rodicim na ANO ANO ANO ANO

Pro porovnani, kolik % celkovych nékladi je u zaméstnavatele dailové uznatelnym
nakladem a naopak kolik z nich neni dafiové uznatelnym nékladem museji byt celkové
naklady ciselné vyjadfeny a ndsledné porovnany. Pro vycisleni
pro zjednoduseni pouzita extrémni varianta, kdy vsichni pracovnici v plném rozsahu

vyCerpaji vSechny mozné zaméstnanecké vyhody. VSechny naklady jsou zobrazeny

nize.

181 74kon &. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu ze dne 1. ledna 2014.
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Tabulka 33: Kalkulace nakladii na benefity u zaméstnavatele (Zpracovano dle

182
)

Mzdy vyrobnich délnikt

6 726 000 K¢

2421 360 K¢

26 904 000 K¢

Prispévek na zivotni
pojisténi a penzijni
pripojisténi

2790 000 K¢

Ttinacty plat

45172 K¢

16 262 K¢

180 686 K¢

Nadstandardni délka
pracovni dovolené

37 985 K¢

13675 K¢

151 941 K¢

Ptispévek na obédy

X

1 680 696 K¢

Sick days (dny zdravotniho
volna)

109 554 K¢

39 439 K¢

438 216 K¢

Prispévek na zivotni vyroci
(jubileum)

46 500 K¢

16 740 K¢

186 000 K¢

Rozséhlejsi skoleni

279 000 K¢

Penézni ptispévek na
dovolenou

69 750 K¢

25110 K¢

279 000 K¢

Penézni ptispévek na
dopravu

93 000 K¢&

33 480 K¢

372 000 K¢

Prisp&vek na sportovni
vyuziti formou poukazky

279 000 K¢

Prispévek na kulturni
vyuziti formou poukazky

279 000 K¢

Ptispévek na relaxaci
formou poukazky

186 000 K¢

Slevy v zatizenich formou
poukazky

93 000 K¢

Penézni ptispévek na kurzy
cizich jazyku

46 500 K¢

16 740 K¢

186 000 K¢

Penézni ptispévek na
vitaminy nebo oc¢kovani
proti chiipce

23 250 K¢

8 370 K¢

93 000 K¢

Penézni ptispévek rodicim
na détsky tabor

23 250 K¢

8 370 K¢

182 74kon &. 586/1992 Sb., o danich z p¥ijmu ze dne 1. ledna 2014,
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Z ptedchazejici tabulky je zfejmé, ze pfi maximdlnim mozném odhadu by danové
uznatelné naklady byly vycisleny na 33 633 539 K¢ a danové neuznatelné néklady
na 837 000 K¢&. Danové uznatelné naklady tedy pro spolecnost ¢ini 97,57 % a danové
neuznatelné naklady 2,43 %. Z takto vypocitanych nakladi by zaméstnavateli bylo
vycisleno socidlni pojisténi, které ¢ini 25 % v celkové ¢astce 7 220 961 K¢ a zdravotni

pojisténi, které ¢ini 9 % v ¢astce 2 599 546 K¢.

Celkové zhodnoceni nakladi
Za predpokladu, ze by se danovd uznatelnost a neuznatelnost nakladid aplikovala
na vySe vycCislené naklady pti realistické varianté odhadt (40 240 719 K¢), tak by

celkové mzdové néklady vypadaly tak, jak zobrazuje nésledujici tabulka.

Tabulka 34: Celkové zhodnoceni nakladi (Vlastni zpracovani)

Celkové mzdové naklady 39 262 870 K¢ 977 849 K¢

Y. celkem 40 240 719 K¢

Spolec¢nosti by se tedy oproti poslednimu analyzovanému roku, kdy naklady Cinily
36 859 000 K¢ zvysily naklady o 9,17 % neboli 3381 719 K¢. Je nutné brat také
vuvahu ze prevazna cast téchto nakladd je danové uznatelnym nakladem
a tudiz se tato investice spolec¢nosti vrati ve form¢ nizsi danové povinnosti. Konkrétné
by se z celkovych mzdovych nékladt, které ¢ini 40 240 719 K& spolecnosti vratilo
39 262 870 K¢ jako danové uznatelny naklad a 977 849 K¢ by byl daflové neuznatelny
néklad.

4.10.2 P¥inosy navrhovanych zmén
Z vySe uvedenych navrhovanych zmén jsou odvozeny pfinosy, které by mély byt

co nejvice efektivni a také co nejméné nakladné pro danou analyzovanou spolecnost.
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Mezi tyto pfinosy lze zatadit zejména:

zvySeni motivace pracovniki — zavedeni pravidelného pilrocniho hodnoceni

pracovnik dle motiva¢né-hodnoticiho formulafe s navaznosti na individualni
vybér benefiti a také moznost zvySeni mezd vyrobnim délnikiim by pracovniky
mélo vést k vys$si motivaci,

zvySeni produktivity a efektivity prace u pracovnikti — pldnované zmény by mély

podnécovat vSechny pracovniky k odvedeni kvalitnich vykont prace, které
se nasledn¢ projevi na jejich produktivité prace,

zlepSeni komunikace a vztahii v organizaci — zavedeni pravidelnych porad, které

budou vést jednotlivi vedouci pracovnici se vSemi ostatnimi pracovniky ohledné
jejich chyb, uspéchi a konfliktt na pracovisti, povede ke zlepSeni komunikace
a vztahl v celé organizaci,

zvvSeni spokojenosti pracovniki a snizeni jejich fluktuace — V navaznosti

na zlepSeni vztahii a komunikace v organizaci, z flexibilniho poskytovani
benefith a také zvySeni mezd u vyrobnich délnikii se ocekava zvyseni
spokojenosti  vSech pracovniki a nasledné snizeni jejich fluktuace
ze spolecnosti,

zvyseni informovanosti u vedeni spole€nosti — pravidelné hodnoceni pracovniho

vykonu a také zavedeni pravidelnych porad vSech pracovnikt s jejich

nadfizenymi povede ke zvySeni informovanosti celého vedeni spolecnosti.

4.10.3 Celkové zhodnoceni prinosi a nakladit navrhovanych zmén

Celkové mzdové naklady pii realistické varianté byly vycisleny na 40 240 719 K¢,

z ¢ehoz je jich 97,57 % dainoveé uznatelnym nakladem a 2,43 % daifiové neuznatelnym

nakladem. Spole¢nosti by se tedy z celkové investované ¢astky do mzdovych néakladt

vratilo 39 262 870 K¢ ve formé nizsi daitoveé povinnosti.

Oproti minulému roku, kdy naklady ¢inily 36 859 000 K¢ by se spolecnosti zvysily

naklady pouze 0 9,17 %. Tyto ¢astky jsou ovSem pocitdny odhadem a ve skutecnosti se

mohou mirné lisit nebo je miZe ovlivnit cela fada dalSich faktori.
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Néklady se spolecnosti vrati také ve formé vySe uvedenych piinost a aby byl cely
motivacni program pro spolecnost efektivni a ucelny, je potfeba, aby se produktivita
prace zvysila o vétsi pomér, nez mzdové naklady na pracovniky. Kdyz se tedy mzdové
naklady ve firm¢ zvysi o 9,17 %, tak je zapotiebi, aby se produktivita prace zvysila
o vice nez 9,17 %. V poslednim analyzovaném roku produktivita prace, kterd je
pocitana jako pomér pifidané hodnoty a primérného poctu pracovnikl, Ccinila
550 478,49 K¢, takze je nutné, aby se tato produktivita vyhodnotila zhruba po roce
zavedeni zmén a dosahovala minimalni vySe 600 957,37 K¢&. Tim bude ovéfeno,
zda zmény v motivacnim programu spolecnosti byly ucelné a jestlize celkové
zhodnoceni bude pozitivni, tak spolecnost muize pokracovat v tomto motivaénim

programu dale.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo zanalyzovat a navrhnout zmény ve stavajicim
motivacnim programu spolecnosti ALTREVA spol. s r.0. kterd se zabyva vyrobou
pracovnich odévl. Tento motivacni program mél byt navrhnut takovym zpiisobem, aby
byl pfijatelny pro zaméstnavatele a vedeni dané spoleCnosti a zaroven spravedlivy,

efektivni a dostate¢n¢€ motivujici pro vSechny pracovniky spole¢nosti.

Prvni Cast této prace se zabyvala uvedenim do dané problematiky na zakladé
teoretickych poznatkl. Teoretickd vychodiska prace se zabyvala pfedevSim motivaci,
pracovni motivaci, motivacnimi teoriemi, motivacnim programem, tizenim pracovniho
vykonu a v neposledni fadé hodnocenim a odménovanim pracovnikd. Tato teoreticka
¢ast prace byla zpracovana na zakladé odborné literatury a vénovala se problematice

v malych a stfednich podnicich.

Druha prakticka ¢ast prace byla vénovana analyze problémd a soucasné situace.
Tato cast prace byla rozdélena na nékolik dilé¢ich €asti. Nejprve obsahovala popis
spolecnosti véetné zakladnich informaci a hospodatfeni spole¢nosti, v dalsi ¢asti byl
popsan persondlni vyvoj spolecnosti, kde byla analyzovana produktivita a fluktuace
pracovnikl, vyvoj primérnych mezd a mzdovych nékladti. DalSim bodem praktické
¢asti byla analyza soufasného motivacniho programu vcetné persondlnich smérnic
spolecnosti, na niz navazovalo dotaznikové Seteni pro vSechny pracovniky spole¢nosti
pro zjisténi aktudlniho stavu spokojenosti pracovniki. Z dotaznikového Setfeni vyslo
najevo nekolik slabych stranek, které byly podkladem pro zpracovani posledni navrhové
casti prace, ale také nékolik silnych stranek, v nichZ spole¢nost vyborné obstala.
Po dotaznikovém Setfeni nasledovala analyza konkurence z hlediska motiva¢niho
programu a dalSich souvisejicich skutecnosti a také analyza trhu prace. Na zavér byla
shrnuta cela analyticka ¢ast prace a provedena SWOT analyza, kde byly identifikovany

vSechny silné stranky spolecnosti, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby.
Z danych analyz v ramci praktické Casti prace byla zjiSténa fada nedostatkll v rdmci

motiva¢niho programu spole¢nosti, do kterych miZeme zafadit predevSim potiebu

upravy mezd pro vyrobni délniky, potfebu zavedeni formalniho hodnoceni pracovnikd,
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rozsifeni zaméstnaneckych benefitll, zlepSeni pracovniho prostfedi a eliminaci chyb
ze strany vedoucich pracovnikii a také neporozuméni konstrukci mzdy
a neinformovanost o zameéstnaneckych vyhodach. Vsechny tyto nedostatky byly
podkladem pro zpracovani zavéreCné navrhové c¢asti prace. Tato navrhova cast
obsahovala opravy podnikovych smérnic spolecnosti dle novych aktualnich zakont
a smérnic, poté byl proveden navrh na upravu zakladnich mezd u vyrobnich délnikd,
ktery vychazel z dotaznikového Setfeni mezi pracovniky. Zavedeni formalniho
hodnoceni pracovnikl byl dalsi vlastni navrh na Gpravu motivacniho programu, v ramci
kterého byl vypracovan motiva¢né-hodnotici formuldt pro vSechny pracovniky
spole¢nosti, na zaklad¢ jehoz vysledkii budou moci pracovnici Cerpat rizné flexibilni
benefity. Dal§im vlastnim navrhem bylo zavedeni individudlniho vybéru benefita, které
déli zaméstnanecké vyhody do tfech casti, prvni ¢asti jsou benefity poskytované
individudlné kazdému pracovnikovi a zbytek téchto benefitl je rozdélen na fixni, které
budou moci cCerpat vSichni pracovnici a flexibilni, které budou poskytovany
pracovnikim na zdklad¢ vysledcich z ro¢niho hodnoceni pracovniho vykonu a které
si pracovnici budou moci sami poskladat do takového bali¢ku, ktery jim bude nejvice
vyhovovat. V ramci vlastnich navrhii feSeni byl také zaveden pravidelny meeting
pracovnikl s jejich nadfizenymi a seznameni pracovnikii se sloZzenim mzdy, se vSemi
benefity a také s nové navrhovanymi zmé&nami. Aby se zjistilo, zda navrZzené zmény
budou efektivni, byl navrhnut dotaznik pro hodnoceni spokojenosti pracovniki, ktery
by mél byt roznesen pracovnikim jeden rok po zavedeni planovanych zmén.
Zavérecnou casti navrhové prace bylo zhodnoceni pfinosti a nakladii navrhovanych
zmén. Pfinosy spocivaji ve zvySeni motivace pracovnikill, zvyseni jejich produktivity
a efektivity prace, zlepSeni komunikace a vztahli v organizaci, zvySeni spokojenosti
pracovnikii a sniZeni jejich fluktuace a také zvySeni informovanosti ve vedeni
spolecnosti. Naklady na navrhované zmény byly vyc€isleny odhadem dle optimistické,
realistické a pesimistické varianty, protoze lze tézko urcit celkové skutecné naklady

na tyto planované zmény a ve skutecnosti je mize ovlivnit celd fada faktort.
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PRILOHA C. 1

Oprava podnikovvch smérnic

Mzdovy predpis

ALTREVA spol. s r.o. stanovi tento ptredpis ve smyslu Zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik
prace ve znéni pozdéjsich piedpist platného od 1. 1. 2007 a v zajmu spravedlivého
odménovani zaméstnancli za praci a zvySeni jejich stimulace na mnoZzstvi a kvalité

vysledk jejich prace. 183

Tento mzdovy predpis se vztahuje na vSechny zaméstnance v pracovnim poméru
ke spolecnosti. Nevztahuje se na pracovniky, se kterymi jednatel spolecnosti uzaviel

individualni smlouvu o mzdé.

Tarifni stupné a katalog praci

Prace vykonavané pracovniky se dle sloZitosti, odpovédnosti a naméhavosti roz¢lenuji
do tarifnich stupiili. Zatazeni do jednotlivych tarifnich stupiili se stanovi v katalogu
praci, pti jeho tvorbé se vychazelo z odvétvového katalogu d€lnickych praci v odvétvi

textilnim a kozed€lné vyroby.

Pracovnik je podle katalogu praci zatazen do tarifniho stupné, ve kterém jsou stanoveny
prace, se kterymi se sloZitost, odpovédnost a namahavost praci vykonavanych
zaméstnancem shoduje. Pfi kumulaci préci rizné slozitosti, odpovédnosti a naméhavosti
se pracovnikovi stanovi mzdovy tarif, podle tarifniho stupné té prace, ktera

je pracovnikem vykonavana po pfevaznou vétSinu jeho pracovni doby.

Mzdové tarify

Pouzivané mzdové tarify jsou v souladu s natizenim vlady ¢. 210/2013 Sh., kterym

[ RA4

zarucené mzdy, o vymezeni ztizeného pracovniho prostiedi a o vysi pfiplatku ke mzdé

183 BUSINESS CENTER: Zakon o mzd&. business.center.cz [online]. © 1998 - 2014 [cit. 2014—1-27].



za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi, ve znéni pozd¢jSich predpistt ucinného

od 1. 8. 2013. &

Spodni hranice minimélniho mzdového ohodnoceni dle jednotlivych tarifnich stupit
je shodna s minimalnim mzdovym tarifem obsazenym ve vladnim nafizeni. Uroven
minimélniho mzdového ohodnoceni se méni v souladu se zménami vladniho natizeni

a vstupuje v platnost s prvnim mésicem natizeni nového.

Pracovnikiim, kterym se pfiznava zakladni mzda ve vys$i mzdového tarifu za mésicni
obdobi a ktefi maji sjednanou nebo povolenou kratsi pracovni dobu (§ 80 ZP)
a pracovniki, ktefi neodpracovali v meésici dobu ve stanoveném rozsahu, piislusi
zdkladni mzda ve vySi meési€niho mzdového tarifu umérné odpovidajici jejich

. o1
odpracované dobg. *#°

Rozdéleni zaméstnanci dle forem mzdy
Clenéni zamé&stnanci dle forem mzdy je nasledujici:
1. vyrobni dé€lnici s tkolovou mzdou (pfimé jednicova mzda).
2. rezijni pracovnici s tkolovou mzdou,
3. rezijni pracovnici s ¢asovou mzdou,
4. technicko — hospodaisti pracovnici dle zakladniho platu a prémii,
5

cizi pracovnici — dohody.

Odmeénovani vyrobnich délniku s ikolovou mzdou

U téchto délnikh pracujicich v ukole sestdva celkovd mzda z jednicové mzdy a prémii.
Podkladem pro vypocet jednicové mzdy jsou normy spotieby prace. Mzda se vypocte
jako procentni plnéni téchto vykonovych norem. K vydélku pfislusi také prémie.

Odménovani je upraveno Smeérnici pro odménovani vyrobnich délnikd.

184 POSLANECKA SNEMOVNA PARLAMENTU CR: Pfedpis 210/2013 Sb. psp.cz [online]. [cit. 2014—
1-27].
185 7akon. €. 262/2006 Sb., zakonik prace ze dne 1. srpna 2013.



Odménovani rezijnich pracovniku s ukolovou mzdou

Do této skupiny patii uklizecky. Vyse celkové mzdy uklizecek je zavisla na velikosti

a také narocnosti uklizenych prostor.

Odmeénovani rezijnich pracovniku s ¢asovou mzdou

Mzda téchto rezijnich zaméstnancii je upravena platovym vymeérem. Do této skupiny
patii zaméstnanci stfitharny, skladu, vratni, elektrikafi, mechanici, pracovnici kantyny
a zévodni jidelny. Po zatazeni do tarifni tfidy je zaméstnanci piidélena pevna hodinova
sazba. Podle slozitosti, odpovédnosti prace a dosazené vykonnosti pracovnika
je stanoven kazdému vykonnostni piiplatek, ktery je pohyblivou slozkou mzdy. Jeho
vyse miize byt v disledku neplnéni pracovnich a jinych povinnosti na navrh vedouciho

pracovnika kracena.

Odmeénovani technicko — hospodaiskych pracovniku

Mzda THP se skldda ze zékladniho platu a prémii (které se fidi prémiovym fadem).
Dle charakteru vykonané prace je kazdému zaméstnanci automaticky pfidélena spodni
hranice ptislusné tiidy. Céstka, o kterou se mzda povysi, se stanovi s ohledem na:

e dosazenou odbornou praxi,

e slozitost a odpovédnost prace,

e osobni pfistup a diislednost plnéni ukoli.

Vysi zakladniho platu navrhuji jednotlivym pracovnikiim vedouci pracovnici usekl
(provozil), po dohodé s vedoucim ekonomického useku. Celkovy zédkladni plat
1 procento prémii schvaluje jednatel spolecnosti. V zakladnim platu zaméstnancl

obchodniho oddéleni je zohlednén ¢asty pobyt na sluzebnich cestach.

Odménovani cizich pracovniku

Jedna se o odménovani za praci konanou mimo pracovni pomér — dohoda o provedeni

prace nebo dohoda o provedeni ¢innosti. Ridi se dle § 74 — 77 ZP. Odmény se stanovuji

smluvné a zdanuji se v souladu se Zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu. 186 187

188 Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace ze dne 1. srpna 2013.
187 SBIRKA PRAVNICH PREDPISU: Zakon o danich z piijmu. esipa.cz [online]. © 2010 [cit. 2014—1—
27].



Mimoiadné odmény

Do téchto odmén mizeme zaradit nasledujici:
e odmeény za plnéni mimotadnych a jednorazovych ukold,
e odmeény za nulovou absenci,

e odmény pii Zivotnim jubileu a pti odchodu do diichodu.

Minimalni mzda

%

Vyse minimalni mzdy je dana Zakonem ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace ve znéni
8

pozd¢jsich predpisi. 18
Minimalni mzda nezahrnuje odmény za praci piesahujici tydenni pracovni dobu

stanovenou zakonem.

Pracovnik, ktery neodpracoval v mésici vSechny pracovni dny nebo ma podle § 80 ZP
zkracenou pracovni dobu, nalezi minimalni mzda ve vysi odpovidajici odpracované

dobs. 18

Nedosahne-li pracovnik za kalendaini mésic pti odpracovani vSech pracovnich dnti vySe
minimalni mzdy, zaméstnavatel provede doplatek az na uroven minimalni mzdy,

stanovené zakonem.

Primérny vydélek pro pracovnépravni vztahy

Vypocet pruimérného vydélku pro pracovnépravni vztahy se tidi podle § 351 - 362
Zakona €. 262/2006 Sb., zdkonik prace ve znéni pozdé€jsich piedpisti. Do primérného
vydélku se zahrnuji variabilni slozky mzdy podléhajici dani ze mzdy (odmény, prémie),

nezahrnuji se sem vsak podily na hospodaiskych vysledcich a doplitkové odmeény. 190

188 SBIRKA PRAVNICH PREDPISU: Zakon zakonik prace. esipa.cz [online]. © 2010 [cit. 2014—1-27].
189 74kon. €. 262/2006 Sb., zakonik prace ze dne 1. srpna 2013.
1% BUSINESS CENTER: Zakonik prace. business.center.cz [online]. © 1998 - 2014 [cit. 2014-1-27].



Pro ucely kalkulace primérného vydelku je pouzit prepocitavaci koeficient pro mésic
21,74 dnd, odpovidajici pti stanovené tydenni pracovni dobé, ktera ¢ini 37,5 hodiny,

163,05 hodinam za mésic.

V piipad¢ niz§iho primérmého vydélku, nez je zdkonem stanovend minimalni mzda,

zaméstnavatel provede doplatek az na iroven minimalni mzdy stanovené zakonem.

Rozhodovani na mzdovém useku
Platy THP, hodinové sazby rezijnich pracovnikii a individualni vykonové normy

schvaluje jednatel spole¢nosti.

Déle jednatel spolecnosti schvaluje formy mezd pouzivané ve spolecnosti, prémiovy
rad, prémiové ukazatele THP, vysSi sazby vykonovych norem a zplsob prémiovani

vyrobnich délniku.

Plat jednatele schvaluje valna hromada spole¢niki.

Pracovnépravni naroky
Pracovnépravni vztahy se ve spolecnosti fidi zdkonikem prace v platném znéni

a dal$imi obecné zavaznymi ptedpisy, pracovnim fadem a kolektivni smlouvou.

Pracovni doba
Tydenni pracovni doba ve spolecnosti €ini 37,5 hodiny, pfi jiném rezimu se urcuje dle

rozvrhu pracovnich smén.

Pracovnici, kteti obsluhuji automatickou fezaci a nakladaci linku pracuji v tfisménném
pracovnim rezimu a v zajmu efektivniho vyuZzivani této linky. Také zamé&stnanci, kteti
pracuji na specidlnich strojich, pracuji ve dvojsménném az tfisménném pracovnim

rezimu, pokud to vazné provozni diivody budou vyzadovat.



V zijmu efektivniho vyuzivani pracovni doby a uspokojovani osobnich potieb
pracovnikd, mohou TH pracovnici uplatiiovat pruzné ctyidenni pracovni obdobi —

pokud tim neni naruSen rezim ve vyrobé.

Zacatek pracovni doby s vyjimkou pracovniki, ktefi obsluhuji automatickou fezaci
a nakladaci linku, ktefi pracuji na specidlnich strojich a TH pracovnikd, je stanoven
na 5:45 hod. Konec pracovni doby je stanoven na 13:45 hod. V individualnich
piipadech, s pfihlédnutim k podminkdm dopravy do prace, z vaznych rodinnych davodi
a dle moznosti provozu, mize byt pracovnikim umoznéna odchylka od stanoveného
zatatku a konce pracovni doby, a to na zakladé pisemné Zadosti. Zadost na zaklads
vyjadieni ptimého nadfizen¢ho pracovnika schvaluje jednatel spolec¢nosti. TotéZz plati

pii posuzovani zadosti o zkraceni pracovni doby.

Prestavka na jidlo a oddech je pro pracovniky s vyjimkou téch, ktefi obsluhuji
automatickou ftezaci a nakladaci linku, ktefi pracuji na specidlnich strojich
a TH pracovnikil, stanovena béhem pracovni doby nasledovné: 15 minut v dobé
od 8:00 hod. do 9:30 hod. a 15 minut v dobé& od 11:45 hod. do 12:45 hod. a to dle pevné

stanoveného rozvrhu pro jednotliva oddéleni.

Pracovnici s pruznou pracovni dobou jsou povinni Cerpat prestavku na jidlo a oddech

v délce 30 minut nejdéle po 6 hodinach nepretrzité prace.

Dale jsou zaméstnanci povinni evidovat zacatek a konec pracovni doby na dochazkovy
list. Pracovnici s pruznou pracovni dobou eviduji zacatek, konec pracovni doby,
prestavky a pferuSeni v ,,Evidenci pracovni doby“. Zaméstnanci jsou odpovédni

za dukladné a spravné vedeni evidence.

Prace prescas a mzda pri praci prrescas
Prace presCas miZe byt pracovnikim nafizena v souladu s § 93 Zakoniku prace.

Celkovy rozsah prace ptescas je projednavan s radou zaméstnanci.



Odménovani za praci prescas je nastaveno v souladu s § 114 ZP. Za dobu stravenou
pfi praci presCas nalezi pracovnikiim dosazena mzda a ptiplatek nejméné ve vysi 25 %
primérného vydélku. Pfiplatek ve vysi 25 % primérn¢ho vydelku je pracovnikim

oznamovan soucasn¢ s nafizenim prace piescas.

Za praci presCas miize byt zaméstnancim taktéz po dohod¢ poskytnuto nahradni volno.
V pfipad¢é, Ze nahradni volno neni poskytnuto v obdobi stanoveném kolektivni

smlouvou, plati ptiplatek ve vysi 25 % pramérného vydélku.

Prace ve dnech pracovniho klidu
Prace ve dnech pracovniho klidu miiZze byt nafizena zaméstnavatelem po projednani

jejiho rozsahu s radou zaméstnanci.

Dny pracovniho klidu jsou dny, na které pifipada nepietrzity odpocinek pracovnika

v tydnu a svatky.

Odmeénovani za praci piesCas v sobotu a v ned€li je stanovena v souladu s § 118 ZP.
Za dobu prace piesCas v sobotu a v ned€li ptislusi pracovnikim dosazena mzda
a pfiplatek nejméné ve vysi 40 % primérného vydelku a déale dle § 118 ZP pracovnikiim

nalezi dosazena mzda a priplatek nejméné ve vysi 10 % pramérného vydélku. %

Za praci ve dnech pracovniho klidu miize byt zaméstnanctim téz poskytnuto po dohodé
nahradni volno. V pfipad€¢ Ze toto ndhradni volno neni poskytnuto do konce
3. kalendarniho mésice po vykonani prace, nebo v jinak dohodnuté dobég, plati

odménovani za praci presCas dle § 114 a § 118 ZP.

Odmeénovani za praci ve svatek je nastaveno v souladu s § 115 ZP. Za dobu prace

ve svatek ndleZi pracovnikiim mzda navySena o 100 % pramérného vydélku.

Za praci ve svatek mize byt zaméstnanctim téz poskytnuto po dohodé nahradni volno.

191 74kon. €. 262/2006 Sb., zakonik prace ze dne 1. srpna 2013.



Pracovni pohotovost
Podminky pro pracovni pohotovost jsou uvedeny v § 95 ZP. Pracovnikiim pfislusi

za dobu pracovni pohotovosti odména dle § 140 ZP.

Pievedeni pracovnika na jinou praci

Zameéstnavatel miiZze prevést pracovnika na jinou praci, nez je stanovena v jeho pracovni
smlouvé dle § 41 ZP.

Je-li zaméstnanec pieveden na jinou praci, nez je v pracovni smlouvé, za niz mu prislusi
mzda, ptislusi mu v souladu s § 139 ZP po dobu prevedeni ke mzdé doplatek do vyse

pramérného platu, kterého dosahoval pred prevedenim.

Prace v noci, mzda za praci v noci

Podminky pro praci v noci jsou stanoveny v souladu s § 94 ZP. *%

Vyse ptiplatku za praci v noci je stanovena v souladu s § 116 Zakoniku prace. 193

Pracovni cesta, nahrada za pracovni cestu
Pracovnik je srozumén s tim, Ze mtiZze byt vysldn na pracovni cestu pro dobu nezbytné

potitebnou dle § 42 ZP.

Zamg¢stnavatel je dale povinen urcit pracovnikovi nasledujici podminky pracovni cesty:
dobu trvani (den i hodinu néstupu a datum ukonceni pracovni cesty), misto nastupu
a ukonceni, misto vykonu prace v priibéhu pracovni cesty a také druh dopravy

a ubytovani.

Zvlastni formou pracovni cesty je docCasné pfidéleni pracovnika k jinému
zamestnavateli na vypomoc nebo na dobu nezbytné potieby. Tato forma pracovni cesty
muze byt pfipustna pouze, vyslovi-li s ni dany pracovnik souhlas.

Néhrady za pracovni cesty a stravné v pribchu této cesty jsou poskytovany v souladu

se ZP § 151 — 189.

192 74kon. €. 262/2006 Sb., zakonik prace ze dne 1. srpna 2013.

193 Tamtéz.



Po ukonceni pracovni cesty je zaméstnanec povinen piedat financni uctarné
ke zpracovani vyuctovani vSech nakladi na jeho pracovni cestu, a to do 5 pracovnich

dnii po ukonceni pracovni cesty.

Doba strdvena na pracovni cest¢ nad stanovenou pracovni denni dobu nebude
zaméstnanci propldcena jako prace presCas, stejné tak nemd pracovnik narok

na pracovni volno.

Docasna nepFitomnost v praci

Zaméstnavatel uznd zaméstnanci do¢asnou nepfitomnost v praci ze zdravotnich divodi
¢i za ucelem péce o dit€¢ nebo oSetfovani clena rodiny, jsou-li splnény podminky
pro uznani pracovni neschopnosti dle Zakona €. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi
ve znéni pozdéjsich predpist platného od 1. ledna 2009. Po tuto dobu nepfislusi
pracovnikiim ndhrada mzdy, narok na davky nemocenského pojisténi a statni podpory
po tuto dobu jsou upraveny dle znéni zakona ¢. 187/2006 Sb. ve znéni pozdéjSich zmén

a dopliika.

Pracovni volno se poskytuje pracovnikim z dulezitych osobnich divodu dle piilohy

k nafizeni vlady ¢. 590/2006 Sb. ve znéni zmén a doplnkd.

Zaméstnanec je povinen oznamit divod své nepfitomnosti pfimému nadifizenému
nasledujicim zptisobem:
a) v piipadé onemocnéni zaméstnance nebo ¢lena rodiny neprodlené,
b) v ptfipadé piedem planovaného 1ékaiského vysetieni minimalné 1 pracovni den
pfedem,
) v pripadé doprovodu zdravotné postizeného ditéte do zafizeni socialni péce nebo
do interni specialni §koly minimalné€ 2 pracovni dny pfedem,
d) v pripad¢ prestéhovani pracovnika minimaln¢ 2 pracovni dny predem,

e) v pripad¢ svatby vlastni, déti nebo rodi¢i minimalné 5 pracovnich dni predem.

194 SBIRKA PRAVNICH PREDPISU: Zakon o nemocenském pojisténi. esipa.cz [online]. © 2010 [cit.
2014-1-28].



Dovolena
Prava a povinnosti zamé&stnavatele a pracovnikl v souvislosti s dovolenou na zotavenou

se Tidi ustanovenim § 211 az 214 ZP a natizenim vlady, kterym se provadi ZP.

Dobu cerpani dovolené urCuje zaméstnavatel dle planu dovolenych stanoveného

s predchozim souhlasem rady zaméstnanci.

Dovolené na zotavenou mimo terminy stanovené dle planu dovolenych podléha
schvaleni pfimého nadfizeného. Cerpani neschvalené dovolené na zotavenou

je povazovano za hrubé poruseni pracovni kdzn¢.

Péce 0 zaméstnance

Do této sekce miizeme zahrnout podminéna a nepodminéna plnéni.

Nepodminéné plnéni
Zameéstnavatel bude pracovnikiim poskytovat prispévek na obéd v danové uznatelné

vysi za kazdou odpracovanou sménu nejméné v rozsahu 5 hodin.

Pracovnici nemaji narok na pfispévek v dobé neomluvené ani omluvené absence
(dovolené, nemoc, matefské dovolend aj.). Pracovnikiim vznika narok na ptispévek jen

za skutecné odpracovanou sménu.

Podminéna plnéni
Sem muzeme zahrnout:

e Zivotni jubileum a odchod do dtichodu:

Pii Zivotnim jubileu 50 let a odchodu do starobniho nebo také invalidniho
dichodu obdrzi pracovnik odménu az do vySe 2 500 K& v zavislosti
na poctu odpracovanych let ve spole¢nosti. VySe odmény je stanovena smérnici
pro vyplaceni odmén pfii jubileu nebo odchodu do diichodu.

e Fond mistra (neboli vedouciho):

Tento fond je urCen pro podiizené pracovniky piislusného vedouciho

a pfid€luje se v poméru k poctu zaméstnancli. Pracovnici mohou obdrZet

10



odmény ze mzdového fondu za plnéni mimotaddnych a jednorazovych ukoli.
Tyto  podminky  upravuje  smérnice  pro  poskytovani  odmén

za plnéni mimotadnych a jednorazovych tkolt.
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PRILOHA C.2

Dotaznik pro zaméstnance spole¢nosti ALTREVA spol. sr.o.
Dobry den,

jsem studentkou 2. ro¢niku inzenyrského studia Podnikatelské fakulty Vysokého uceni
technického v Brné. Touto cestou bych Vas chtéla pozadat o vyplnéni tohoto dotazniku,
ktery bude slouzit vyhradné pro ucely mé diplomové prace na téma: Analyza a navrh
zmén motivacniho programu vybrané spolecnosti.

Prosim Vas o objektivni vyplnéni dotazniku. Dotaznik je anonymni a vysledky budou
pouzity pouze pro zpracovani mé diplomové prace. Nebojte se vyjadfit sviij nazor.

Rozeslani tohoto dotazniku bylo schvaleno vedenim spolecnosti.
Dé&kuji Vam za Vas Cas a spolupraci.
Martina Rasochova

VYBRANOU ODPOVED OZNACTE PROSIM KRIZKEM.

1. ¢ast — pracovni podminky a vztahv na pracovisti

1. Jste spokojen/a s pracovnim prostiedim v praci?

"1 spiSe ano ‘lano “ne "IspiSe ne Cnevim, nechci odpovidat
Pokud jste oznacil/a ne nebo spise ne, uved’te prosim
AUVOU: . .o

2. Jste spokojen/a s naplni Vasi prace?

[] spiSe ano [] ano [ne [IspiSe ne [Jnevim, nechci odpovidat
Pokud jste oznacil/a ne nebo spise ne, uved’te prosim
AUV e e

3. Jste spokojen/a s rozvrzenim Vasi pracovni doby?

[ spiSe ano ] ano [ne [Ispise ne [Inevim, nechci odpovidat
Pokud jste oznacil/a ne nebo spise ne, uved’te prosim
QOVOQ:

4. Jste spokojen s Vasim pracovnim zafazenim?

[J spiSe ano [J ano [ne [IspiSe ne [Jnevim, nechci odpovidat
Pokud jste oznacil/a ne nebo spise ne, uved’te prosim
AOVOQ: .

12



5. Je pro Vas Vase prace stresujici?

[ spiSe ano [] ano [Ine [IspiSe ne [Inevim, nechci odpovidat
Pokud jste oznacil/a ano nebo spise ano, uved’te prosim
QOVOQ: . e

6. Jak byste zhodnotil/a komunikaci mezi Vami a VaSimi spolupracovniky?
[1 velmi dobra [] dobra [Jprimérna [ISpatna [Jvelmi Spatna
Pokud jste  oznacil/a Spatnd nebo  velmi  S$patna, uvedte  prosim

7. Jak byste zhodnotil/a komunikaci mezi Vami a VaSimi nadiizenymi?
1 velmi dobra ) dobra [Jpramérna [I$patna Cvelmi $patna
Pokud jste  oznacil/a  Spatnd nebo  velmi  Spatna, uvedte  prosim

8. Jak byste zhodnotil/a vztahy mezi Vami a Vasimi spolupracovniky?
] velmi dobré (] dobré Cprimeérné [ISpatné [Jvelmi Spatné
Pokud jste oznail/a  Spatné nebo  velmi  Spatné¢, uvedte  prosim

9. Jak byste zhodnotil/a vztahy mezi Vami a Vasimi nadfizenymi?
] velmi dobré ] dobré [pramérné [I$patné Cvelmi Spatné
Pokud jste  oznacil/a Spatné nebo  velmi  Spatné, uvedte  prosim

10. Resi Vasi nadrizeni vzniklé konflikty na pracovisti?
[] spiSe ano [] ano [ne [IspiSe ne [Jnevim, nechci odpovidat

2. ¢ast — hodnoceni prace

11. Dostavate zpétnou vazbu od Vaseho nadfizeného?
[ spiSe ano [] ano [Ine [IspiSe ne [Inevim, nechci odpovidat

12. Konzultuje a rozebira s Vami Vas nadrizeny Vase chyby?
[] spiSe ano [] ano [ne [IspiSe ne [Jnevim, nechci odpovidat

13. Hodnoti Va$ nadfizeny Vas pracovni vykon?
[] obcas (] pravidelné [ztidka Cvibec [Inevim, nechci odpovidat

14. M4 hodnoceni VaSeho nadiizeného vliv na vysi Vasi mzdy nebo na vysSi odmén?
[J spiSe ano [J ano [ne [IspiSe ne [Jnevim, nechci odpovidat

3. ¢ast — motivace a odménovani

15. Mate p¥i pracovnim vykonu mozZnost dal§iho rozvoje a vzdélani?
[ spiSe ano ] ano [ne [Ispise ne [Inevim, nechci odpovidat

16. Mate moZnost pracovniho postupu?
[J spiSe ano [J ano [ne [JspiSe ne [Jnevim, nechci odpovidat

13



17. Je Vase pracovni zatéz podle Vas adekvatni vzhledem k VaSemu ohodnoceni?

[ spiSe ano [] ano [Ine [IspiSe ne [Inevim, nechci odpovidat
Pokud jste oznacil/a ne nebo spise ne, uved’te prosim
QOVOQ: . e

18. Pochvali Vas Vas nadrizeny p¥i vykonani dobré prace?
[] spiSe ano ] ano [ne [IspiSe ne [Jnevim, nechci odpovidat

19. Rozumite tomu, jak je konstruovana Vase mzda a vySe VaSich odmén?

[ spiSe ano [] ano [Ine [IspiSe ne [Inevim, nechci odpovidat
Pokud jste oznacil/a ne nebo spise ne, uved’te prosim
QOVOQ: . e
20. Jste spokojen/a se systémem hodnoceni pracovniho vykonu ve spole¢nosti?
[] spiSe ano [] ano [ne [IspiSe ne [Tnevim, nechci odpovidat
Pokud jste oznacil/a ne nebo spise ne, uved'te prosim
AUVOQ: . .o e e e

21. Jste spokojen/a se systémem odménovani ve spole¢nosti?

[ spiSe ano [] ano [ne [IspiSe ne [Inevim, nechci odpovidat
Pokud jste oznacil/a ne nebo spise ne, uved’te prosim
QOVOQ: . e

22. Motivuje Vas kladné hodnoceni Vasim nadfizenym?

[] spiSe ano [] ano [ne [IspiSe ne [Jnevim, nechci odpovidat
Pokud jste oznacil/a ne nebo spise ne, uved’te prosim
AUV e e

23. Mate potiebné informace o motiva¢nim programu spolecnosti?

[ spiSe ano [] ano [Ine [IspiSe ne [Inevim, nechci odpovidat
Pokud jste oznacil/a ne nebo spise ne, uved’te prosim
QOVOQ: . e

24. Motivovala by Vas vétsi pohyblivost mzdy, prémii a odmén?

[] spiSe ano [] ano [ne [IspiSe ne [Jnevim, nechci odpovidat”
Pokud jste oznacil/a ne nebo spise ne, uved’te prosim
QOVOQ: . e

25. Uvital/a byste systém zaméstnaneckych vyhod, pri kterém byste si mohl/a
sam/sama zvolit takové zaméstnanecké vyhody, které by Vam vyhovovaly?

[ spiSe ano ] ano [ne [Ispise ne [Inevim, nechci odpovidat
Pokud jste oznacil/a ne nebo spise ne, uved’te prosim
QOVOQ:
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26. Které zaméstnanecké vyhody preferujete z téch stavajicich, které poskytuje

spole¢nost pracovnikiim?
po 7 = nejméné dulezité)

1 ptispévek na zZivotni pojisténi,

1 ptispévek na dopravu,

U] prispévek na obédy,

U] prispévek na Zivotni vyroci (jubileum),

I ptispévek na vitaminy,

1 ptispévek rodic¢im na détsky tabor,

[ jazykové kurzy.

(své preference

sefad’te od 1 = nejdilezitéjsi

27. Které zaméstnanecké vyhody byste chtél/a ve spole¢nosti zavést?

[ ptispévek na relaxaci — bazén, sauna, masaz..

[] ptispévek na dovolenou,

[l prispévek na sportovni a kulturni vyuziti,
[ nadstandardni délka pracovni dovolené,
[ tfinacty plat,

I slevy v zatizenich - optika, solné jeskyné...,

[l rozsahlejsi skolent,
1 kurzy cizich jazykd,
[1sick days (dny zdravotniho volna),

9

P
28. Doporucdil/a byste spoleénost ALTREVA spol. s r.o. jako dobrého
zaméstnavatele?
[] spiSe ano [] ano [ne [IspiSe ne [Jnevim, nechci odpovidat
Pokud jste oznacil/a ne nebo spise ne, uved’te prosim
dOvod:...ooe

29. UvazZujete 0 zméné zaméstnani?

(] spiSe ano [] ano [ne [IspiSe ne
Pokud  jste oznacil/a ano nebo
divod

4. ¢ast — zakladni informace o respondentovi

30. Uved’te prosim Vase pohlavi:
[J Zena,
"I muz.

31. Uved’te prosim Vas vék:

116 — 25 let,
125 — 35 let,
135 — 45 let,
145 — 55 let
I nad 55 let.

15
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32. Uved’te prosim Vase nejvyssi dosazené vzdélani:
U zékladni,
[ sttedoskolské,
"1 stfedoskolské s maturitou,
[ vyssi odborné,
1 vysokoskolské bakalarskeé,
1 vysokoskolské magisterské.

33. Uved’te prosim pocet odpracovanych let v podniku:
[0 méneé nez 1 rok,
11— 3roky,
J 3 -5 roku,
"l vice nez 5 rokd.

34. Uved’te prosim Vase soucasné pracovni zairazeni:
1 technicko — hospodarsky pracovnik,
] vyrobni dé€lnik,
[l rezijni délnik.

16



PRILOHA C. 3

Grafické vyhodnoceni dotaznikového Setreni

1. éast — pracovni podminky a vztahy na pracovisti

1. Jste spokojen/a s pracovnim prostiredim v praci?

Z grafu nize vyplyva, Ze polovina respondentli je spiSe spokojena s pracovnim
prosttedim v prace, dalSich 31 % dotazovanych je spokojeno a 4 % pracovnikl
odpovédéli ze nevi. Zaporné odpovédeélo celkem 15 % pracovnikl, znichz
9 % odpovédélo spise ne a 6 % ne. Pti podrobnéj$im zkoumani negativné odpovédely
samé zeny ve véku vétsSinou 35 — 45 let nebo 45 — 55 let, které pracuji v podniku déle
jak 5 let a odpovédéli takto 3 TH pracovnici a 11 vyrobnich délniki. Divody
nespokojenosti byly Spatné osvétleni, pritvan, mnoho lidi na malém prostoru, vysoka

teplota (29 °C), prasnost, Spatné odvétrani a vzduch ve vyrobni dilné.

Spokojenost s pracovnim

W r
prostredim
Egpiteano Mano Mne Mspitene Mnevim,nechci odpovidat
905 4%

6%

Graf 1: Spokojenost s pracovnim prostitedim (Vlastni zpracovani)

2. Jste spokojen/a s naplni Vasi prace?

Na otazku zda, jsou respondenti spokojeni s naplni jejich prace odpovédéla vétSina
kladné. 48 respondentli bylo spiSe spokojeno, 46 spokojeno. 7 pracovniki odpovédélo
ze nevi nebo nechtéji odpovidat, 2 zaméstnanci jsou spiSe nespokojeni a 1 pracovnik

neni spokojen S naplni prace. Diivody nespokojeni nebyly uvedeny.
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Spokojenost s naplni prace

Egpifeano MWano Mne Mgpifene Mnevim,nechci odpovidat

.
1% 904,

Graf 2: Spokojenost s naplni prace (Vlastni zpracovani)

3. Jste spokojen/a s rozvrzenim Vasi pracovni doby?

S rozvrzenim pracovni doby je spokojeno 76 % dotazovanych pracovnikl a 22 % jich je
spiSe spokojeno. 1 % je nespokojeno a zbylé 1 % spiSe nespokojeno. Divody
nespokojenosti spocivaly v tom, Ze jeden zaméstnanec odpoveédél, Ze je pietizen a dalsi
odpovédél, ze se mu nelibi pravidelné¢ piescasy v predem neuréené dny. Celkové
muzeme fici, ze vétSina pracovnikll souhlasi s nastavenim pracovni doby v této

spole¢nosti.

Spokojenost s rozvrzienim
pracovni doby
Egpiteano Mano ®ne MWgpitene ®nevim,nechci odpovidat

194 1% 0%

Graf 3: Spokojenost s rozvrzenim pracovni doby (Vlastni zpracovani)
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4. Jste spokojen s Vasim pracovnim zafazenim?

Z dotazovanych respondentl je 66 spokojeno s pracovnim zafazenim, 20 z nich je spise
spokojeno, 8 jich nevédélo ¢&i nechtélo odpovédét na zadanou otazku
a 1 neodpovédel vitbec. Negativni odpovédi tvoii 9 %, z nichz 5 zaméstnancti spiSe neni
spokojeno s pracovnim zatfazenim a 4 spokojeni nejsou. Podrobné&jsi analyza dosla
k zavéru, Ze nespokojeni pracovnici jsou zeny, které pracuji v podniku vice nez 5 let
a jsou to prevazn¢ vyrobni dé€lnici. Duvody negativnich odpovédi byly: rozdilné

ohodnoceni pracovnikli, neni moznost postupu na vyssi pozice.

Spokojenost s pracovnim
zarazenim
Egpifeano MWano Mne Mgpifene Mnevim,nechci odpovidat
8%

504

49 >

Graf 4: Spokojenost s pracovnim zaiazenim (Vlastni zpracovani)

5. Je pro Vas VasSe prace stresujici?

Na otazku, zda je pro respondenty jejich prace stresujici, odpoveédélo 38 % pracovnik,
ze spiSe ne, 21 % pracovnikii ne a 10 % neodpovédelo. Nepiivétivé odpovedélo
31 % pracovnikli, z nichz pro 20 znich je prace stresujici a pro zbylych 12 spiSe
stresujici. Spolecnymi znaky pracovnikil, pro né€z je prace stresujici nebo spiSe stresujici
jsou sttedoskolské nebo stiedoSkolské vzdélani s maturitou a vice nez 5 odpracovanych
let v podniku. Negativné odpovéd€ly vétSinou zeny a 4 muzi, vétS§ina z nich byla
vyrobnich délnikti a zbytek TH pracovnikd. Pfi detailnim zkouméani toho, proc je

pro zaméstnance prace stresujici, byly uvedeny nasledujici divody: velka zodpoveédnost

(zejména materialni), neustaly tlak, Spatné vztahy na pracovisti a tlak spolupracovnik,
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¢asova naroc¢nost, nevédomost pii Siti vzorki, prace ukolem, strach z chyb a také to,

ze se vétsina véci dela na posledni chvili.

Stres pri pracovnim vykonu

Egpiteano Mano Fne Mspitene Mnevim,nechci odpovidat

Graf 5: Stres p¥i pracovnim vykonu (Vlastni zpracovani)

6. Jak byste zhodnotil/a komunikaci mezi Vami a Vasimi spolupracovniky?

Na tuto otdzku odpovédélo 61 dotazovanych, ze komunikace se spolupracovniky jim
ptijde dobra, 25 primérna, 11 velmi dobra. Pro dalSich 6 zaméstnanct je komunikace se
spolupracovniky Spatnd a pro 1 velmi $patnd. Vysledky znac¢i, ze komunikace mezi
spolupracovniky je na celkem dobré urovni, diivody nespokojenosti spocivali v tom,

ze s nékterymi pracovniky se nedd dohodnout a komunikovat.

Komunikace se spolupracovniky

mvelmidobra ®™dobra ®prdméma ™3patna ™velmi $patna

6% 1%

Graf 9: Komunikace se spolupracovniky (Vlastni zpracovani)
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7. Jak byste zhodnotil/a komunikaci mezi Vami a VaSimi nad¥izenymi?

Komunikaci s nadfizenymi hodnoti vétSina pracovnikid bud’ dobfe nebo pramérné
a u obou hodnoceni takto odpovédélo 36 % dotazovanych. 20 % zamé&stnanct hodnoti
tuto komunikace velmi dobie, 6 % Spatn€¢ a 2 % velmi Spatné. D4 se tedy, fict,
ze ve vetsing pripadl, je komunikace pracovnikli s nadfizenymi v potadku. Negativni
odpovédi spocivaly Vtom, ze nékolik pracovnikti sdé€lilo, ze nadfizeni maji par

pracovnikd, které upfednostiiuji, nebo Ze si pracovni problémy vétSinou musi fesit sami.

Komunikace s nadrizenymi

mvelmidobra ®™dobra ®primeéma ™ipatna ®velmipatna

Graf 7: Komunikace s nad¥izenymi (Vlastni zpracovani)

8. Jak byste zhodnotil/a vztahy mezi Vami a VaSimi spolupracovniky?

Na otazku, jak by pracovnici zhodnotili vztahy mezi nimi a jejich spolupracovniky
odpovédélo 59 respondenttll, ze tyto vztahy jsou dobré, 30 praimérné, 12 velmi dobré,
3 Spatné ptricemz zadny z dotazovanych neodpovédél velmi Spatné. Vztahy mezi
pracovniky se tedy zdaji byt na dobré urovni, pouze jeden pracovnik odpovédél, ze je

nespokojen s povySovanim mezi kolegy.
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Vztahy se spolupracovniky

mvelmi dobré ®mdobré ®primémeé ™ 3patné ™Wvelmi 3patné

s 04
304 0%

Graf 8: Vztahy se spolupracovniky (Vlastni zpracovani)

9. Jak byste zhodnotil/a vztahy mezi Vami a Vasimi nadfizenymi?

Na otazku ¢. 9 odpovédéla vétSina pracovniki, tedy 45 %, ze vztahy mezi nimi
a jejich nadtizenymi jsou dobré, dale 36 % odpovédélo primémé, 14 % velmi dobré,
4 % Spatné a pouze 1 % velmi Spatné. Dlivody negativnich odpovédi byly, Ze se jejich
nadfizeni nezajimaji o jejich praci, mnohdy nevi, co jejich prace obnasi, a Ze ji berou

jako ménécennou nebo ze mezi nimi panuje nedlivéra.

Vztahy s nadrizenymi

mvelmi dobré ®mdobré ®primeémé ™ipatné ™velmidpatné

4% 1%

Graf 9: Vztahy s nadfizenymi (Vlastni zpracovani)
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10. Resi Vasi nad¥izeni vzniklé konflikty na pracovisti?

Jak je vidét z nasledujiciho grafu, tak 31 % pracovnikli odpovédé€lo, Ze jejich nadiizeni
teSi vzniklé konflikty na pracovisti, 21 % odpovédélo spiSe ano a 14 % pracovnikl
na tuto otazku nechtélo odpovidat. Zbytek tvotfici dohromady 34 % odpovédél,
ze ne Ci spiSe ne, coz je pomérné velka ¢ast dotazovanych. Pii podrobné&jsim rozboru
zéporné odpovédi jsou od Zen a také 2 muzi prevazné ve véku 35 — 45 let, ktefi pracuji
V podniku vice nez 5 let a tvofilo je 9 TH pracovniki, 22 vyrobnich d€lnikii a 2 rezijni

délnici.

Reseni konfliktu na pracovisti

Egpiteano MWano Fne Mspitene ®nevim,nechci odpovidat

Graf 10: ReSeni konfliktti na pracovisti (Vlastni zpracovani)

2. ¢ast — hodnoceni prace

11. Dostavate zpétnou vazbu od Vaseho nadiizeného?

Na tuto otazku odpovédélo 35 dotazovanych ano, 29 spiSe ano, 20 nevim ¢&i nechci
odpovidat, 12 spiSe ne, 6 odpovédélo ne a 2 vibec neodpovédéli. Celkem tedy 18 %
pracovniki odpovéde€lo Ze bud’ nedostavaji nebo spiSe nedostdvaji zpétnou vazbu
od svych vedoucich pracovnikl, coz je pomérné dost. Pfi podrobn€jsim zkoumadani
to byly zeny pfevazné ve vékové kategorii 35 — 45 let, které vSechny pracuji v podniku

vice nez 5 let.
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Zpétna vazba od nadrizeného

Egpiteano Mano Fne Mspitene Mnevim,nechci odpovidat

Graf 11: Zpétna vazba od nadfizeného (Vlastni zpracovani)

12. Konzultuje a rozebira s Vami Vas nadiizeny Vase chyby?

Na otazku, zda nadiizeny rozebird a konzultuje chyby s pracovniky odpovédéla
polovina respondentd ano, 21 % spiSe ano a 6 % nevi ¢i nechce odpovidat. Zbylych
15 % zaméstnancti odpoveédélo ne nebo spiSe ne. Pfi detailnim rozboru bylo zjisténo,
ze téchto 15 % pracovnikil jsou zeny pievazné ve veéku od 35 — 45 let, ktefi pracuji

ve vyrobni divizi a jsou ve spole¢nosti zaméstnani vice nez 5 let.

Konzultace chyb s nadrizenym

Egpifeano MWano Mne Mgpifene ®nevim,nechci odpovidat

Graf 12: Konzultace chyb s nadiizenym (Vlastni zpracovani)
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13. Hodnoti Va$ nadfizeny Vas pracovni vykon?

Na danou otdzku odpovédélo 42 dotdzanych obcas, 28 ziidka, 13 nevi ¢i nechtélo
odpovédet, 12 pravidelné, 7 viibec a 2 pracovnici na tuto otdzku neodpoveédéli.
Pracovnici, ktefi odpovédeli ziidka byly Zeny a jeden muz v pfevazné vétSiné vyrobni
délnici ve vekové kategorii 35 — 45 let. Vlibec odpovédélo 8 Zen a byly to vétSinou

TH pracovnici mezi 35 — 45 roky, ktefi jsou zaméstnani v podniku déle jak 5 let.

Hodnoceni pracovniho vykonu

mobcas ®pravidelné ®ziidka ®vibec ®nevim

Graf 13: Hodnoceni pracovniho vykonu (Vlastni zpracovani)

14. Ma hodnoceni Vaseho nad¥izeného vliv na vysi Vasi mzdy nebo na vysi odmén?
Na otazku, zda ma hodnoceni nadfizeného vliv na vys$i mzdy nebo odmén odpovedélo
30 % pracovnikl, Ze ano, 24 % pracovnikll nechtélo odpovidat, 22 % odpovédélo spise
ano, 13 % ne a 11 % spiSe ne. Pracovnici, ktefi odpoveédéli ne nebo spise ne byli 2 muzi
a zbytek zen, ve vékovych kategoriich 35 — 45 nebo 45 — 55 let, ktefi pracuji v podniku

déle nez 5 let a cca polovina z nich byla TH pracovnici a polovina vyrobni délnici.
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Vliv hodnoceni na vysi mzdy a
odmén

Egpifeano MWano Mne Mgpifene ®nevim,nechci odpovidat

Graf 14: Vliv hodnoceni na vy$i odmén (Vlastni zpracovani)

3. ¢ast — motivace a odménovani

15. Mate pri pracovnim vykonu mozZnost dal§iho rozvoje a vzdélani?

Na otazku €. 15 odpovédélo 44 % respondentl ne, 21 % ano, 19 % spiSe ne, 8 % spiSe
ano a zbyvajicich 8 % nevi ¢i nechce odpovidat. Pfi detailni analyze odpovedély spise
ne nebo ne zeny a 1 muz ve véku prevazné 35 — 45 let se stiedoskolskym vzdélanim,

nejvice jich bylo vyrobnich délnikt pracujicich v podniku vice nez 5 let.

Moznost rozvoje a vzdélani

Egpiteano Mano Fne Mspitene Mnevim,nechci odpovidat

Graf 15: Moznost rozvoje a vzdélani (Vlastni zpracovani)
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16. Mate moZnost pracovniho postupu?

Na moznost pracovniho postupu odpoveédélo ptes polovinu respondentd zaporné,
24 % odpovédelo spise ne, 7 % ano, 7 % nevi ¢i nechtélo odpovidat a 6 % spiSe ne.
Pfi podrobnéjS$im rozboru odpovédéli ne 3 muzi a zbytek Zen pfevdzné ve vékové
kategorii 35 - 45 let, ktefi jsou zaméstnani v podniku déle jak 5 let a 39 jich bylo
vyrobnich délnikti, 17 TP pracovnikl a 2 rezijni pracovnici. SpiSe ne opovédely samé
zeny ve vékové kategorii 45 - 55 let a 12 znich bylo vyrobnich d¢lnic,

6 TH pracovnic a 3 rezijni d¢lnici.

Moznost pracovniho postupu

Egpiteano Mano Fne Mspitene Mnevim,nechci odpovidat

Graf 16: MozZnost pracovniho postupu (Vlastni zpracovani)

17. Je VaSe pracovni zatéz podle Vas adekvatni vzhledem k Vasemu ohodnoceni?

Na otazku ¢. 17 odpovédélo 26 respondentt ne, 25 spiSe ano, 21 ano, 21 nevim, nechci
odpovidat a 11 spiSe ne. Z grafu je patrné, ze 36 % dotazanych se nelibi ohodnoceni
vzhledem K jejich pracovni zatézi. Podrobnéjsi analyzou bylo zjisténo, ze tuto skupinu
tvoii pfevazné Zeny a 1 muz ve véku 35 — 55 let a jsou to ve vétsin¢ piipadii vyrobni
dé€lnici a také TH pracovnici zaméstnani v podniku déle nez 5 let. Divody negativnich
odpovédi jsou: nedostatek financi, vysoké pracovni tempo a Spatné pracovni podminky
nejsou dostateéné¢ ohodnoceny, mald mzda za vysokou zodpoveédnost, vysoka zatéz

vzhledem k nizkému ohodnoceni, nezaplacené povoléani Si¢ek, nedocenénd zatéz.
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Adekvatnost pracovni zatéze
vzhledem k ohodnoceni

Egpiteano MWano Fne Mspitene ®nevim,nechci odpovidat

Graf 17: Adekvatnost pracovni zatéZe vzhledem k ohodnoceni (Vlastni zpracovani)

18. Pochvali Vas Vas nadrizeny p¥i vykonani dobré prace?

29 % dotazanych odpovédélo na tuto otdzku ano, 23 % spiSe ne, 22 % spisSe ano,
20 % ne a 6 % nevim, nechci odpovidat. Vzhledem Kktomu, ze témét polovinu
respondentll nadfizeni nechvali za dobfe vykonanou préci, byla provedena dikladn&;si
analyza téchto pracovniki, z které vyslo, Ze to jsou samé zeny prevazné vyrobni délnice
nebo TH pracovnice a 2 rezijni délnice ve véku 35 — 45 let se stfedoskolskym

vzdélanim, které pracuji v podniku déle jak 5 let.

Pochvaleniza vykon dobré prace

Egpiteano Mano Mne Mgpifene ®nevim,nechci odpovidat

6%

Graf 18: Pochvaleni za vykon dobré prace (Vlastni zpracovani)
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19. Rozumite tomu, jak je konstruovana VasSe mzda a vySe VaSich odmén?

Na otazku ¢. 19 odpovédélo 32 % pracovnikili, Ze spiSe rozumi konstrukci mzdy
a odmeén, 28 % rozumi, 16 % nerozumi, 12 % spiSe rozumi a zbytek nechtél odpovidat.
Celkem tedy 28 % respondentli nerozumi nebo spiSe nerozumi konstrukci mzdy
a odmén, coz neni malo. Pro podrobnéjsi rozbor jsou to Zeny a jeden muz
se stiedoskolskym vzdélanim, ve vétsing ptipadu ve veéku 35 — 45 let na pracovni pozici
vyrobni dé€lnik, ktefi jsou v podniku zaméstnani déle nez 5 let. Divody neporozumeéni
byly, ze skladba je slozita nebo ze do slozeni mzdy a odmén nemohou pracovnici

nahlédnout (zejména do odménovani mistrii na 1 pracovni hodinu).

Porozuméni konstrukci mzdy a
odmén

Egpiteano Mano Fne Mspitene Mnevim,nechci odpovidat

Graf 19: Porozuméni konstrukci mzdy a odmén (Vlastni zpracovani)

20. Jste spokojen/a se systémem hodnoceni pracovniho vykonu ve spole¢nosti?

Na tuto otazku odpovédelo 30 pracovnikd nevim, nechci odpovidat, 20 spiSe ano,
18 spiSe ne, 19 ne a 17 ano. Je tedy ziejmé, Ze vice, neZ tfetina pracovnikd neni
spokojena se syst¢émem hodnoceni pracovniho vykonu. Z analyzy bylo zjisténo, Ze jsou
to zeny a 1 muz ve véku 35 — 45 let se sttedoSkolskym vzdélanim, ktefi jsou zaméstnani
V podniku déle nez 5 let a ve vétSing piipadi to jsou vyrobni délnici, 4 TH pracovnici
a 2 rezijni délnici. Jako divody pracovnici uvedli zejména, zZe tomuto hodnoceni
nerozumi, Ze neni bran na vSechny pracovniky stejny metr, pracné modely maji nizké
normy casu $iti, Ze jsou velké platové rozdily mezi zamé&stnanci a ze ne kazdy vykon

je dostate¢né ohodnocen.
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Spokojenost se systémem
hodnoceni

Egpifeano MWano Mne Mgpifene ®nevim,nechci odpovidat

Graf 20: Spokojenost se systémem hodnoceni (Vlastni zpracovani)

21. Jste spokojen/a se systémem odménovani ve spole¢nosti?

Na otdzku, zda jsou zaméstnanci spokojeni se systémem odménovani odpovédélo
29 % ze nevi ¢i nechtéji odpovedét, 20 % ne, 19 % ano, 17 % ano a 15 % spiSe ne.
Je tedy patrné, ze 35 % respondentll neni zcela nebo spiSe spokojeno se systémem
odménovani. Téchto 35 % tvofi pouze zeny mezi 35 — 55 lety zaméstnané v podniku
vice nez 5 let na pozici prevazné vyrobni d€lnice, 4 TH pracovnice a 2 rezijni
pracovnice. Duvody nespokojenosti spocivaji v: podhodnocena manualni prace, nikdo
nesleduje vytizenost a odpoveédnost, za tvrdou praci nizké finanéni odménéni, vétSina
pracuje za minimalni mzdu, nejsme odménéni dle vykonané prace, ve Spole¢nosti neni

systém odmén, kdyz pracujete kvalitné€ tak stejné dopléacite na nekvalitu ostatnich.
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Spokojenost se systémem
odménovani

Egpiteano Mano Fne Mspitene Mnevim,nechci odpovidat

Graf 21:Spokojenost se systémem odménovani (Vlastni zpracovani)

22. Motivuje Vas kladné hodnoceni Vasim nadfizenym?

Na tuto otdzku odpovédéla polovina respondentti ano, 25 % spiSe ano, 10 % nevi
¢i nechce odpovidat, 9 % spise ne a 6 % ne. 15 % pracovnikd tedy neni motivovano
kladnym hodnocenim a jsou to Zeny ve véku 35 — 45 let se stfedoSkolskym vzdélanim
a jedna znich je TH pracovnice a zbytek vyrobni délnice. Dtvody negativnich
odpovédi znéji: nemiize mé motivovat, kdyZ m¢ nikdo nehodnoti, ze by je motivovala
pochvala, ze kladné hodnoceni nezazily ¢i Zze jim vedouci dobré véci neteknou, ale

Spatné zvelicuji.

Motivace kladnym hodnocenim

Egpiteano Mano Fne Mspitene Mnevim,nechci odpovidat

Graf 22: Motivace kladnym hodnocenim (Vlastni zpracovani)
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23. Mite potFebné informace o motivaénim programu spolecnosti?

Na danou otazku odpovédélo 32 dotazanych ne, 30 nevi ¢i nechce odpovidat, 19 spise
ano, 13 ano a 9 spiSe ne. 40 % pracovnikli tedy nema informace o motivaénim
programu a jsou to Zzeny a 2 muzi vyrobni délnici a 8 TH pracovnikl ve v&kové
kategorii 35 — 45 let se stiedoskolskym vzdélanim, ktefi jsou v podniku déle nez 5 let.
Diivody zapornych odpovédi byly, ze nemaji motivacni program, nevi ze by né&jaky

existoval nebo Ze mu nerozumi ¢i o ném nemaji Zadné informace.

Informace o motivacnim programu

Egpiteano MWano Fne Mspitene ®nevim,nechci odpovidat

Graf 23: Informace o motiva¢nim programu (Vlastni zpracovani)

24. Motivovala by Vas vétsi pohyblivost mzdy, prémii a odmén?

Na tuto otazku odpovédelo 61 % respondentl ano, 27 % spise ano, 9 % nevi ¢i nechtéji
odpovidat a 3 % ne. VétSinu pracovnikli by tedy vétsi pohyblivost mzdy, prémii
a odmén motivovala. Dlvody odpovédi ne byly: moZnost zneuziti, Ze pfi niz§i mzdé

by odesli z podniku nebo Ze se snazi pracovat dobfe i bez této motivace.
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Motivace pohyblivosti
mzdy, prémii a odmén

Egpifeano MWano Mne Mgpifene ®nevim,nechci odpovidat

3% 0%

Graf 24:Motivace pohyblivosti mzdy, prémii a odmén (Vlastni zpracovani)

25. Uvital/a byste systém zaméstnaneckych vyhod, pri kterém byste si mohl/a
sam/sama zvolit takové zaméstnanecké vyhody, které by Vam vyhovovaly?

63 % dotazanych by uvitalo volbu zaméstnaneckych vyhod, 22 % spise ano, 12 % nevi,
nechce odpovidat, 2 % spiSe ne a 1 % ne. Vlastni zvoleni benefith by tedy uvitala
vétSina pracovnikil, zbytek by je neuvitali z divodu, Ze je pro né nabidka dostate¢na

nebo Ze jim vyhovuje.

Uvitani volby zaméstnaneckych
vyhod

Egpiteano MWano Fne Mspitene ®nevim,nechci odpovidat

1% 204

Py

Graf 25: Uvitani volby zaméstnaneckych vyhod (Vlastni zpracovani)
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26. Které zaméstnanecké vyhody preferujete z téch stavajicich, které poskytuje
spole¢nost pracovnikim? (své preference sefad’te od 1 = nejdulezitéjsi
po 7 = nejméné dileZzité)

Preference stavajicich benefitti spolec¢nosti dle respondenti byla sefazena nasledujicim
zpusobem: nejvice hlast ziskal ptispévek na zivotni pojisténi, dale prispévek na obédy,
pfispévek na dopravu, pfispévek na vitaminy, ptispévek rodi¢im na détsky tabor,
jazykové kurzy a na poslednim misté se umistil pfispévek na zivotni vyroc¢i (jubileum).
Timto pofadim se muzeme fidit pfi sestaveni nabidky zaméstnaneckych vyhod

pro pracovniky.

Preference zameéstnaneckych vyhod

40 H piispeévek na zivotni pojidténi

35 B piispévek na obédy

30 1 m pispévek na dopravu

B piispeévek na vitaminy

® piispévek rodi¢timna détsky
tabor

Pocet odpoveédi
-2
<
'}

10 A u jazykovékurzy

prigspévek na zivotni vyroci
(jubileum)

Zaméstnanecka vyhoda

Graf 26: Preference zaméstnaneckych vyhod (Vlastni zpracovani)

27. Které zaméstnanecké vyhody byste chtél/a ve spolecnosti zavést?

Dalsi otazka spocivala ve volbé zaméstnaneckych vyhod, které ve spole¢nosti nejsou
zavedeny, ale které by pracovnici zavést chtéli. Nejvice hlast ziskal tfinacty plat, dale
ptispévek na dovolenou, nadstandardni délka pracovni dovolené, ptispévek na relaxaci
(bazén, sauna, masaz...), sick days (dny zdravotniho volna), pfispévek na sportovni

a kulturni vyuziti, slevy v zafizenich (optika, solné jeskyné...), kurzy cizich jazyki,
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rozséahlejsi Skoleni a na poslednim misté jiné. Jako jiné uvedli pracovnici piispévek
na dichod nebo Ctrnacty plat, a Ze by jim vyhovovaly slevy v optice a masaze. Opét

muzZeme toto pofadi vzit v Givahu pii tvorbé zaméstnaneckych vyhod.

W r r
Volba zamestnaneckych vyhod
M tiinacty plat
90 -
H piispévek na dovolenou
80 A
mnadstandatrni délka pracovni
70 A , ;
dovolené
60 ® piispevek narelaxaci -
bazeén, sauna, masaz. ..
z 50 . m sick days (dny zdravotniho
= volna)
R4
o 40 - m piispievek na sportovnia
= . arar
o kulturni vyuziti
30 - mslevy v zatizenich -
optika, solné jeskyne...
20 - mkurzy cizich jazyk
10 A rozsahlejsi dkoleni
0 N T Hjiné
Zaméstnanecké vihoda

Graf 27:Volba zaméstnaneckych vyhod (Vlastni zpracovani)

28. Doporucil/a byste spolenost ALTREVA spol. s r.o. jako dobrého
zaméstnavatele?

Na tuto otazku zodpoveédélo 45 % pracovnikt spiSe ano, 39 % ano, 10 % nevédélo
¢1 nechtélo odpovédet, 4 % spiSe ne a 2 % ne. VétSina respondentlt by tedy tuto
spolecnost doporucila ostatnim jako dobrého zameéstnavatele. Divody nedoporuceni
byly nizké mzdy, vztahy a ocenéni zalozené na oblibenosti — nikoli praci. Davod

doporuceni byl ze mzdy jsou vzdy vyplaceny v fddném terminu, coz je velka vyhoda.
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Doporuceni spole¢nosti za dobrého
zameéstnavatele

Egpiteano Mano Fne Mspitene Mnevim,nechci odpovidat

2% 4%

Graf 28: Doporucdeni spole¢nosti za dobrého zaméstnavatele (Vlastni zpracovani)

29. Uvazujete 0 zméné zaméstnani?

Na otazku €. 29 odpovédélo 61 % pracovniki ne, 14 % spise ne, 12 % nevim, nechci
odpovidat, 7 % ano a 6 % spiSe ano. Zménit zaméstnani by spiSe chtélo nebo chtélo
13 % zaméstnancti a jsou to Zeny a pouze jeden muz ve véku ptrevazné 35 — 45 let,
2 TH pracovnici a zbytek vyrobnich dé€lniku, ktefi jsou v podniku déle nez 5 let.
Dtivody zmény jsou: nizké finance, zména prostiedi, doprava, klidnéjsi prace bez stresu

nebo zdravotni stav.

Uvazovani o zmeéné zamestnani

Egpiteano Mano Fne Mspitene Mnevim,nechci odpovidat

Graf 29: UvaZovani o zméné zaméstnani (Vlastni zpracovani)

36



4. ¢ast — zakladni informace o respondentovi

30. Uved’te prosim VaSe pohlavi.
Z otazky €. 30 je ziejmé, Ze prevaznou Cast pracovnikll ve spoleCnosti tvofi Zeny.

Z dotazovanych respondentti je 101 zen a pouze 3 muzi.

Pohlavi

E7ena Emuz

3%

Graf 30: Pohlavi (Vlastni zpracovani)

31. Uved’te prosim Vas vék.

Téméf polovina respondenti spada do veékové kategorie mezi 35 — 45 roky,
32 % respondenti do v€kové kategorie 45 — 55 let, 14 % dotazovanych je v letech
25 — 35, 6 % ve vekové kategorii nad 55 let a zbytek tvofi pracovnici ve véku
od 16 do 25 roku.
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Vék

m16-25 ®m25-35 m35-45 m45-55 mnad5s

1%

Graf 31: VEk (Vlastni zpracovani)

32. Uved’te prosim VasSe nejvyssi dosaZené vzdélani.

Z nasledujiciho grafu je vidét, ze nejvice respondentl, tedy 55, ma stfedoskolské
vzdélani. Dale méa 29 respondentli stfedoskolské vzdélani s maturitou, 9 zékladni
vzdélani, 6 zaméstnancl vyssi odborné a 1 vysokoskolské bakalaiské vzdélani. Pouze
1 7z dotazovanych pracovniki mé vysokoskolské magisterské vzdélani a zbylé

2 zaméstnanci na tuto otazku neodpovedéli.

Nejvyssi dosazené vzdélani

® zakladni

m stiedoskolskée

u stiedoskolské s maturitou

m vyisiodborné

m vysokoikolské bakalarskeé

m vysokoikolske
magisterskeé

Graf 32: Nejvyssi dosaZené vzdélani (Vlastni zpracovani)
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33. Uved’te prosim pocet odpracovanych let v podniku.

93 % z dotazovanych pracovnikli je v podniku déle nez 5 let, coz zna¢i uz nizka
fluktuace z piedchazejicich analyz a je tedy patrné, Ze spoleCnost si snazi udrzet
své pracovniky pfed odchodem ke konkurenci. 3 % respondentil pracuji ve spole¢nosti

3 -5 let, 2 % pracovnikil 1 — 3 roki a zbylé 2 % pracovnikti méné€ nez 1 rok.

Pocet odpracovanych let v
podniku

Eménénezlrok ™1 -3roky 3-5roktt ®vicenez 5 roki

2% 2% 3%

Graf 33: Pocet odpracovanych let v podniku (Vlastni zpracovani)

34. Uved’te prosim Vase soucasné pracovni zarazeni.

68 % pracovnikd, ktefi pracuji v analyzované spole€nosti zastavaji pozici vyrobniho
délnika a v ptfepoctu je to 67 respondentl. Technicko — hospodaisti pracovnici tvoii
27 %, coz je 26 respondentl a zbylych 5 % jsou rezijni délnici, tedy 5 respondentt.

Zbyvajicich 6 dotazovanych pracovnikti na danou otazku neodpovédélo.
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Pracovni zarazeni

® technicko - hospodarsky pracovnik ™ vyrobnidélnik = rezijni délnik

Graf 34: Pracovni zaiazeni (Vlastni zpracovani)
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