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Anotace

PredloZzena diplomova prace se zabyva zhodnoceninotagmi neziskové organizace
Klokanek Brno. Cilem této prace je analyzovat daiigmy a vydaje, zhodnotit
hospodé&eni organizace a navrhnouigiusna doporteni na zlepSeni hospadai. Tato
analyza vychazi z teoretickych poznatkteré jsou obsahem prvédsti prace. V druhé
casti prace se nachazi samotna analyzianp a vydaj a v feti ¢asti, jsou obsazena
vlastni doportieni a navrhy na zlepSeni hospiwd neziskové organizace Klokanek

Brno.

Annotation

This diplom’s thesis deals with evaluation of theafice situation in non-profit
organization Klokanek Brno. The aim of this work tis analyze earnings and
expenditures, evaluate the finance situation of trganization and propose
recommendations for improvement of the financeasitun. This analysis results from
theoretical background which is covered in firsttpén the second part is presented
analysis of earnings and expenditures and in ting plart are recomendations related to
the imrovement of the non-profiting organizatiorokdnek Brno.
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UvOD

Neziskové organizace jsou specifické subjekty, &tsvoucinnost nevykonavaji za
Ucelem dosazeni zisku, ale snazi se vyuZzit vSechupiogth zdraj k financovani své
¢innosti. Zpravidla tyto organizace zéji svou pozornost tam, kde ziskovy sektor

selhava, a proto byvaji statefmsto podporovany.

V Ceské republice existuje mnoho organizaci, které jgakladany na neziskovém
principu. Jedna se o organizace, které mohou bgteay statem, Uzemni samospravou
¢i soukromym subjektem. Tyto organizace kladdedevSim draz na svou hlavni

¢innost, jeji UuspSné naplani a vySe fijma z jejich¢innosti stoji az na druhém mist

Stejre jako podnikatelské subjekty, musi i neziskové oigace vést &etnictvi aridit
se platnymi daovymi zakony. Daové povinnosti upravujiifslusné daové zakony,
které také umauji v jistych specifikovanych fpadech, d&ové zvyhodgni pro
neziskové organizace. Bavé zvyhodgni miva zpravidla formu osvobozeni a jeho

miru upravuji konkrétni demveé zakony.

Fungovani neziskové organizacéza byt vyznamé ovlivnéno zpisobem financovani.
Zdroje, které organizace ziskava, bylyrbyt predevSim stabilni a &o by se na & dat
spolehnout, abyinnost organizace nebyla v Zadnychésmeh omezovana. Zigohi, jak
ziskat finakni prostedky je celadrada a je tlezité vyuzit vSech moznosti, které se

organizacim nabizeji.

S fungovanim organizace souvisi také efektivni bdafeni se sttenymi prostedky,
které organizace ziskala pro naplh sveho poslani. fBdpokladem efektivniho
vyuzivani ziskanych prastdki, je takovérizeni neziskové organizace, které se opira o

znalost jeji urové hospodéeni.

Zhodnoceni hospodeni neziskové organizace bylo provedeno u konknéeziskové
organizace KLOKANEK, se sidlem v Bfn

10



1 VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE, ZAKLADNI
POUZITE METODY

1.1 HFredmét diplomové prace a hlavni cil prace
Predmétem gredloZené prace je hospddai neziskové organizace, konkrésubjektu
KLOKANEK Brno, ktery spada pod Fond ohrozenyehi d

Nejen no¥ vzniklé neziskové organizace, ale také neziskagarizace, které funguji
jiz delSi dobu, se potykaji s problémy, kde vzistdtek finatinich prostedki pro svou
¢innost a jak tyto progedky co nejefektivéji vyuzit. Zpisohi, jak ziskat finatni
prostedky, je celafrada a jednim z @il prace bude navrhnout ty mozZnosti, které
neziskova organizace KLOKANEK nevyuzivéati Riskavani finadnich prostedki,
zalezi na tom, zda je nutné, je vyuzielow nebo naopak né€alow. Pokud organizace
ziskava peteni prostedky formou dotaci affspevka ze statniho rozptu, musi byt
tyto zdroje pouzity pouze na tyké€ly, na které si je organizace vyzadala. Mezi dalSi
zpisoby ziskavani finamich prostedki pati piijem dafi, ktery je pro mnoho
neziskovych organizaci kKlvy. Penize ziskané formou damohou byt organizaci
vyuzity libovolré nebo také naipdem stanovenycél. Neziskové organizace mohou
rovnéz vyuzit metod fundraisingu, ktery u nasve nebyl pilis rozSteny, ale postugn
nabyva na dlezitosti a pro mnoho neziskovych organizaigdstavuje dlezity zdroj
ziskavani finaénich prostedki.

PredloZzend diplomova prace je releha na #kolik casti. V teoretickécasti jsou
vymezeny neziskové organizace, jejicleréni, typologie a zakladni charakteristiky.
Dale jsou v tét@asti popsany moznosti jejich financovani. Podegige zde rozebrano
obtanské sdruzeni a samotna organizaci KLOKANEK. Drwhét této prace je
prakticka a je zagfena na analyzu hospddai zmigného subjektu. Podrobjn jsou
zde analyzovany jednotlivé roky (2007 — 2010) didka Fijma a vydaji a déle jsou
analyzovany jednotlivé druhyiipmu a vydaj. VSe se pro ighlednost roz&uje do
tabulek a graf, aby bylo mozné pozorovat, jak se v danych lejedhotlivé gijmy a

vydaje vyvijeji a mini. V poslednic¢asti jsou pak navrZzeny navrhieSeni, které

11



vychazeji z analyzovanychtipni a vydaji a které by mohly zlepSit, hospddai
organizace KLOKANEK.

Hlavnim cilem této diplomové prace je tedy na zakiagkoretickych poznatk a
analyzy jednotlivych slozekifimt a vydaj posoudit finatini hospod#eni organizace
KLOKANEK Brno a navrhnout takové zimy, které by vedly v dalSich letech ke

zlepSeni hospodeni.

Tato prace by #a byt ginosem pedevSim pro jiz vySe zmdnou organizaci, ktera
neustale hleda optimalréSeni otdzky financovani.

1.2 Zakladni pouzité metody
Metoda je obeah chapéana jako gdecky postup umditijici ziskavani poznatk®,
piedstavuje ,metodologicky postup pro ziskavani aaepvani Oddj tykajicich se

zkoumané problematiky, umidjici ndAm doséhnout vytgného vyzkumného cilé*

V diplomové praci je vyuzitodkolik vyzkumnych metod, a to

Indukce je ,metoda zkoumani, kdy se na zakigabzorovani jednotlivych ffpacd
vyvozuji vSeobecné zéwy, postup od zvlastniho k obecnémuOpakem indukce je
dedukce ktera pedstavuje zfisob logického mySleni od obecného pravidla k
jednotlivémd. Induktivni a deduktivni iistup se v diplomové praci upiaie

piedevsim v jeji praktick&asti.

Analyza (rozbor) gedstavuje jednu ze zakladnich metod slouzici kdpoam jew Ci
objektl, je to postup, ktery ndm umiafie zkoumany jev rozlozit na jednotliv@sti a

zZjistit tak vzajemné vztahy mezi prvky navzajemzim@vky a celkem a mezi celkem a

! KLIMES, L. Slovnik cizich slav1998. s. 476.
2PAVLICA, K a kol. Socialni vyzkum, podnik a managem&0600. s. 109.
3 KLIMES, L. Slovnik cizich slov. 1998. s. 307.

4 Tamtéz, s. 103.
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okolim? Syntéza(shrnuti) pedstavuje opak analyzy, jedna se o nachazeni a o
souvislosti. Ob tyto metody vytvéeji jednotu a vzajeminse prolinaji a dopliji.
Analyza je v diplomové praci pouzita jednak ziskavani novych poznatkale take fi
jejich interpretaci. Syntéza je vyuZzité formulaci pibéznych zagra v praktickécasti

a pi konezném shrnuti ziskanych vysledk

Komparace (srovnavani) je systematicky mysSlenkovy postugrktk solé prirazuje
raizné srovnatelné jevyresré vymezenych vlastnosti (nebo typy vazeb mezi nini)
zkouma jejich podobno§tTato metoda je vyuZita v praktickésti @ srovnavani

jednotlivych gijma a vydaji v danych letech.

® JANDOUREK, JSociologicky slovnik2001.

6 Tamtéz, s. 125.

13



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Neziskovy sektor a jeho postaveni v ramci naroého hospodé&stvi
Pro pochopeni toho, jak neziskové organizace furagpy@ vlastreé existuji, je dilezité
znat vymezeni prostoru, ktery je jiméany v rdmci ndrodniho hospdadévi dané zew
Tedy vymezeni mantin&l ve kterych mohou provozovat svajinnost a pi tom
pomahat stabilizovat, kultivovat a podporovat deratikké principy obanské
spole&nosti. V odborné literate se uvadi celdada kritérii, podle kterych je mozné
narodni hospodatvi ¢lenit, ale s ohledem na zareni této prace se jako nejvhai

jevi ¢leréni podle principu financovani.

NARODNI HOSPODARSTVI

ziskovy (trzni) sektor neziskovy (netrzni) wek

verejny sektor soukromy sektor sektor domacnosti

Obréazek 1: Clenéni narodniho hospodastvi podle principu financovani
Zdroj: REKTQRIK, J. a kol.Organizace neziskového sektoru: zaklady ekononeikyie aiizeni.2010.
s. 13.

Ziskovy (trzni) sektor (prvni sektor) — je souborem subjikkteré jsou zakladany
s primarnim cilem dosahnout zisk a to pfedbictvim prodeje statkprodavanych za

trzni cenu, kterd se na trhu vytivaa zaklad stetu nabidky a poptaviky.

Neziskovy (netrzni) sektor— je souborem subjekt které vznikaji s cilem dosahnout
piimého uzitku, jeZ madsinou charakter vejné sluzby

"BOUKAL, P.Nestatni neziskové organizace (teorie a pra2ép9. s 10.

8 Tamtéz.
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- Verejny sektor (druhy sektor) — jecast neziskového sektoru, ktera je
financovana z vejnych financi, jefizena véejnou zpravou, rozhoduje se v ni
verejnou volbou a podléha kegné kontrole. Zakladateli jsou #egné subjekty
(statni organy, #sta, obce) a jejich hlavnim cilem je poskytnutiejieé sluzby.

- Soukromy sektor (tieti sektor) — je financovan ze soukromych finaraié (
piispévek z véejnych financi neni vylaten) a jeho cilovou funkci jefimy
uzitek. Zakladateli jsou vtomto fipact soukromé subjekty, které do
zakladanych soukromych neziskovych suhjekf{nestatnich neziskovych
organizaci — dale NNO) vkladaji prestiky bez ¢ekavani dosazeného zisku,
protoZe jsou zainteresovany na danéfmpm uzitku-°

- Sektor domacnosti— hraje vyznamnou roli svym danénim do kolokhu
finanénich toki a vstupem na trh produktu, fakioma kapitalu. Z pohledu
neziskovych organizaci hraje tento sektdleditou roli gi formovani olsanské

spolenosti, jejiZ kvalita se zjn& odraZi na kvalit téchto organizact*

Z vySe uvedeného rozegni je tedy patrné, Ze v neziskovém sektofisobi dw
zakladni skupiny organizaci, které se odliSujisgibem financovani a svou funkci.

Prvni skupina neziskovych organiz@isobi v rAmci viejného neziskového sektoru, je

financovana z v@jnych financi a jejim hlavnim cilem je poskytnutiejné sluzby.

Druha skupina neziskovych organizagisobici v soukromém neziskovém sektoru, je

financovana fedevsim ze soukromych financi a jejim cilemijeny uZitek. Tato prace
se dale bude zafiovat gredevSim na tuto skupinu nestatnich neziskovychnizgai.

2.2 Neziskové organizace

2.2.1 Zakladni charakteristiky neziskovych organizai

V ceské odborné ekonomické litersguneni jednozrimé definovana charakteristika
organizaci, které gsobi v neziskovém sektoru, a proto budeme daletov péaci
vychazet z definice, kterd je uvedena v z&keon 586/1992 Sb., o danich #jmu.

® BOUKAL, P. Nestatni neziskové organizace (teorie a praed9. s 13.
1 Tamtéz, s. 11.

' REKTORIK, J. a kol.Organizace neziskového sektoru: zaklady ekonoteiyie arizeni.2010. s 14.
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Tento zakon definujeeziskové organizacgako subjekty, které nebyly #izeny nebo
zaloZzeny za delem podnikéni. Ve zmiovaném zékahjsou dale v 818, odstavec 8

vyjmenovany tyto typy organizati:

zajmova sdruzeni pravnickych osob,

- ob¢anska sdruzeni¢etns odborovych organizaci,
- politické strany a hnuti,

- statem uznavané cirkve a ndbozenské gpotsi,

- nadace a nadai fondy,

- obce,

- kraje,

- organiz&ni slozky statu a tzemnich samospravnichigelk
- prispivkoveé organizace,

- statni fondy,

- obecr prosgSné spolénosti,

- verejné vysoké Skoly.

Pro specifikaci nestatnich neziskovych organizachpzné u nich vypozorovatkolik
typickych vlastnosti:

Organizovanost — znamena, Ze organizace je dana formalnim statutenguje na
zaklad ziizovaci listiny, zakladatelské smlouvy a ma jastanovenou vnini strukturu

a naph ¢innosti.

Soukromopravni povaha — tj. je institucionald odclena od statni spravy. To
zZnamena, Ze je nezavisla na Wagke smyslu podilu nd&izeni. V praxi se ovSem
vyskytuji i neziskové organizacetizené vladou a i estoze by rly byt na ni
nezavislée, skdy tuto vlastnost nesjul;ji.

Nerozdéluje zisk — coZz znamena, Ze nevraci ani nethgeé piipadny zisk svym
vlastnikim ¢i spravém a pokud dosahne zisku, pak jej musétopné pouzit na cile
dané poslanim této organizace. VSeobesa gedpoklada, Ze neziskové organizace
nedosahuji zisku.

Samospravny a autonomni subjekt- neziskové organizace maji sva vilastni interni

pravidla a jsou schopriydit sami sebe.

12 REKTORIK, J. a kol.Organizace neziskového sektoru: zaklady ekonoteiyie arizeni.2010. s 39.
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Dobrovolnost — neziskové organizace vznikaji dobrovobn vykonavaji svoulinnost

na zaklad dobrovolného rozhodnuti a nikoli direktivnihoiizzni*

2.2.2 Clenéni neziskovych organizaci

VySe uvedeny fehled neziskovych organizaci podle zakona o damiphjmu je
posta&ujici pro vypdet dar z piijmu (a dalSich). Nevystihuje vSak dostai& poslani a
cile neziskovych organizaci. Peabohatost poslani a @iltéchto organizaci nam
umo#uije jejich¢lensni podle nasledujicich kritérii*

Kritérium zakladatele

- ve'ejnopravni organizace (organizace zaloZzené statni sprdvou nebo
samospravou — ministerstva, obce, krajg,...

- soukromopravni organizacéorganizace zalozené fyzickou nebo pravnickou
osobou),

- veejnopravni instituce(vykon (telu veejné sluzby d&chto organizaci je dan
jako povinnost ze zakona —iefna vysoka Skola,...).

Kritérium globalniho charakteru poslani

- organizace veejné prospsSné (jejich poslani spiiva v produkci véejnych a
smiSenych statk které uspokojuji poéeby veéejnosti — charita, ekologie,
zdravotnictvi, vzdlani,...),

- organizace vzajenenprosgsSné (jsou zakladany zacélem vzajemné podpory
urcitych skupin obani, i pravnickych osob, které jsou spjaty se sfojen
zajmem).

Kritérium pravn €& organizatni normy

- organizace zakladané podle zako@ékon¢. 218/2000 Sb., zdko®n 250/2000

Sb., zakort. 513/1991 Sb.).
Kritérium financovani

- organizace zcela financované ZzZej@ych rozpdti (ministerstva, obce,

kraje,...),

13 BOUKAL, P. Nestatni neziskové organizace (teorie a prazepo. s. 15 - 16.
Y REKTORIK, J. a kol.Organizace neziskového sektoru: zaklady ekonoteiie asizeni.2010. s 40 -
41.
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- zcasti financované z vejnych rozpeti (obéanska sdruzeni, politické strany,...),

- financované ziznych zdraj (dary, sbirky, sponzoring, granty,...),

- financované z vysledkealizace svého poslani

Kritérium charakteristiky realizovanych ¢innosti (oborovécleneni)

Tabulka 1: Klasifikace neziskovych organizaci podl€innosti

Mezinarodni klasifikace

neziskovych organizaci

Systém klasifikace netrznich
¢innosti OSN COPNI

Odvétvova klasifikace
nevyrobnich ekonomickych

ICNPO
Kultura, sport a volny ¢as

Rekreaéni, kulturni sluzby

&innosti OKEC-CR

92. Rekreani, kulturni a
sportovni ¢innost

Vzdélavani a vyzkum

Vzdélavaci sluzby, vyzkum

80. Skolstvi
73. Vyzkum

Zdravotnictvi

Sluzby zdravotnické

85.1 Zdravotnictvi

Sociélni sluzby

Sociélni sluzby

Socidélni sluzby

75. Kolektivni a
individuélni socialni sluzby
a socialni politiky

Komunitni rozvoj
a bytové hospodéstvi

Obé¢anskopravni oséta
a politické organizace

Filantropie

Nadace mezinarodni

NabozZenstvi a cirkve

Cirkevni sluzby

Odbory a profesni spolky

Organizace profesni,
odboraiské a olfanska
sdruzeni

Cinnost spoleenskych
organizaci (odbory,
politické strany, cirkve a
profesni spolky)

Nespecifikované&innosti

Ostatni sluzby, smiSené a
nespecifikované

Ostatni osobni sluzby

Zdroj: REKTORIK, J. a kol.Organizace neziskového sektoru: zaklady ekonortgkyie arizeni.2010.

S. 42.

Z vySe uvedenéhdereni je mozné neziskové organizace charakterizévaitd

znaky"™:

a) spole’né pro vSechny typy neziskovych organizaci

- jsou pravnickymi osobami (s vyjimkou organinéch slozek),

- nejsou zaloZeny zaté@lem podnikani,

5 REKTORIK, J. a kol.Organizace neziskového sektoru: zaklady ekononeitie aiizeni.2010. s. 41.
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- nejsou zaloZzeny zat@lem dosazeni zisku,
- uspokojuji konkrétni po¢by olkani a komunit (viz tabulka 1),
- mohou (ale nemusi) byt financovany Zejaych rozpéta.
b) spole’né pro soukromé neziskové organizace
- maiji ze zékona povolenou autonomii ve vztahu&3imu okoli,
- ¢lenstvi v Echto organizacich je realizovano vyhraaha principu dobrovolnosti
(s vyjimkou rekterych profesnich komor),

- vytvari vétSinou neformalni struktury sympatizanale vzdy v ramci legislativy.

2.2.3 Typologie neziskovych organizaci
S vyuzitim poznatk zteorie a praxe je mozné ra&fitl organizace fsobici
v neziskovém sektoru dag skupin® s nasledujicimi typologickymi znaky:

Verejné prospésSné organizace
- neziskové soukromopravni organizace, s globalninsldgpdm véejne
pros@Esnécinnosti,
- jsou zakladany pro produkci tenych a smiSenych stadtkkteré uspokojuji

potreby véejnosti (nap. charita atd.).

Tabulka 2: Verejné prospéSné organizace

Rejstitik 0.p.s. u
rejst¥ikového soudu
227/97 o nadacich a nadmich Mistné prislusny
fondech rejstirikovy soud
340/00 o sdruzovani v politickych
stranach a politickych hnutich
3/2002 o svoboé& nabozenské viry a
Cirkve a naboZenské spolmosti | postaveni cirkvi a nadbozenskych Ministerstvo vnitra
spolki
Zdroj: REKTORIK, J. a kol.Organizace neziskového sektoru: zaklady ekonortgkyie arizeni.2010.

S. 45,

Obecné prospésné spolénosti 248/95 0 o0.p.s.

Nadace a nadéni fondy

Politické strany a politicka hnuti Ministerstvo vnitra

18 REKTORIK, J. a kol.Organizace neziskového sektoru: zaklady ekononei@yie arizeni.2010. s. 42 -
43.
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Vzéjemné prospésSné organizace
- neziskové soukromopravni organizace, s globalninslgpdm vzajemé
pros@snécinnosti,
- jsou zakladany za célem vzajemné podpory skupin d@mi nebo tak
pravnickych osob, které jsou spjaty sgolgami zajmy,
- jejich cilem je uspokojovani svych zajmale musi se jednat o takové zajmy,

které neodporuji zajim druhych obani a pravnickych osob.

Tabulka 3: Vzajemné prospéSné organizace

Obcar}ska,sdruzenl ¥. odborovych 83/90 0 sdruFovani oanii M|_n|sterstvo
organizaci vnitra
. . . e, o i . | Mistné prislusny

Zajmova sdruzeni pravnickych osob 40/64 ol&. zakonik § 20f - § 20j krajsky ti¥ad
Jen smlouva o

Sdruzeni bez pravni subjektivity 40/64 ol&. zakonik § 829 - § 841| sdruzeni - bez
registrace
P¥islusny organ

Honebni spoléenstvo 449/2001 o myslivosti statni spravy
myslivosti

Profesni komory, které mohou realizovat i véejné prospéSnou éinnost
Komora danovych poradai 523/92 o dd@ovém poradenstvi | Ze zakona
Komora auditor @ 524/92 o auditorech Ze zakona

Ceska lékaska komora ) ) )
Stomatologickd komora 220/91 oCLK, CSK, ClékK Ze zakona
Lékarnicka komora

Ceska advokatni komora 85/96 o advokacii Ze zakona

360/92 o vykonu povolani
Ceska komora architekti a Ceska komora | autorizovanych architektii a o
autorizovanych inzenyni a techniki ¢innych | vykonu povolani Ze zakona
ve vystavi® autorizovanych inZzenyn a
techniki ¢innych ve vystavié

Notéarska komoraCR a noté‘ské komory 358/92 o notdtich a jejich

o - : Ze zakona
(regionalni) éinnosti
Komora patentovych zastupé@ 237/91 o patentovych zastupcicl Ze zakona
Komora veterinarnich Iékait 381/91 o komde vet. |ékai Ze zakona
Hospodarska komoraCR 301/92 o Hospod. komite CR, Ze 74kona
Agrarni komora CR o Agréarni komoie CR

Zdroj: REKTORIK, J. a kol.Organizace neziskového sektoru: zaklady ekonortgkyie arizeni.2010.
S. 44,
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Organizacni slozky a pfispévkové organizace statu a samospravnych Uzemnich

celka

- neziskové viejnopravni organizace, s globalnim poslaniieye spravy a

verejné prosgsnécinnosti.

Tabulka 4: Organizaéni slozky a prispévkové organizace statu a samospravnych Gzemnich kél
(priklady)

Zakladni legislativa z.¢. Sb.
(ve zréni pozdjSich predpisi)

Registrace
(zépis)

Nazev (skupinovy)

218/00 rozpdtova pravidla

Organizaéni slozky statu a 219/00 o majetkuCeské republiky Ustiredni
Uzemnich samospravnych ceik | 250/00 o rozpdtovych pravidlech Gzemnich véstnik
rozpocta
218/00 rozp(itovévpravidla )
Prispévkové organizace statnich g 219/00 o majetkuCeskeé republiky Ustiedni
Uzemnich samospravnych ceik | 250/00 o rozpdtovych pravidlech Gzemnich véstnik
rozpocta
Obce 128/00 o obcich Ze zakona
Urad pro zastupovani statu ve 201/02 o Wadu pro zastupovani statu ve cech .
" . P : . Ze zakona
vécech majetkovych majetkovych
Kraje 129/00 o krajich Ze zakona
128/00 o obcich o
Svazky obcf 250/00 o rozpdtovych pravidiech Gzemnich prisiusny
e krajsky
rozpoctu o
Uiad
Akademie wd CR 283/92 o Akademii ¥d CR Ze zékona
Vézaiska sluzba a justéni stra? | 555/92 o \Ezeiiské sluzlE a justiéni strazi CR Ze zékona
Grantovéa agenturaCR 300/92 o statni podpie vyzkumu a vyvoje Ze zakona
Ustavni soudCR 182/93 o Ustavnim soud€R Ze zékona
Nejvyssi kontrolni Grad 166/93 0 NKU Ze zakona

Zdroj: REKTORIK, J. a kol.Organizace neziskového sektoru: zaklady ekonortgkyie arizeni.2010.

S. 46.

Ostatni vaejnopravni organizace

- neziskové organizace, s globalnim poslanitejm prosgsnécinnosti.
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Tabulka 5: Ostatni neziskové viejnopravni organizace (gFiklady)

Cesky rozhlas 484/91 oCeském rozhlasu Ze zékona
Ceska televize 483/91 oCeské televizi Ze zékona
Statni podnik 77197 o Statnim podniku Ze zakona
Vysoka Skola 111/98 o vysokych Skolach Ze zakona
Ceskéa narodni banka 6/93 oCeské narodni bance Ze zékona
V&eobecna zdravotni pojigovna CR 5(5;1/91 © WEEBIEES AelEET] e Ze zakona
Statni fondy
Zivotniho prosti-edi 388/91 o Statnim fondu ZRCR Obchodni rejstik
Kultury 239/92 o Statnim fondu kulturyCR Obchodni rejstiik

241/92 O Statnim fondu pro podporu a
rozvoj kinematografie

256/00 o Statnim zerdélském
intervenénim fondu

Na podporu ¢eské kinematografie Obchodni rejstik

Statni zeng€délsky intervenéni fond Obchodni rejstiik

Pozemkovy fondCR 569/91 o Pozemkovém fondGR Obchodni rejstitik
. 104/00 o Statnim fondu dopravni
Dopravni infrastruktury ;
infrastruktury
Rozvoj bydleni 211/00 o Statnim fondu rozvoje bydleni

Zdroj: REKTORIK, J. a kol.Organizace neziskového sektoru: zaklady ekonortgkyie arizeni.2010.
S. 47.

Obchodni spolé€nosti a jim podobné(vyjimecné gipady neziskovych organizaci)
- neziskové soukromopravni organizace, s moznosbagjiého poslani

verejrg | vzajemrt prosgSnécinnosti.

Tabulka 6: Neziskové organizace typu obchodnich sfnosti a jim podobnych

Ztizene za jinym elem neZ K 51 5/91 ghchodni zakonik § 56 Obchodni rejstik
podnikani

STIRLE O S [l § 105 - § 153 Obchodni rejstrik
omezenym

Akciova spolenost § 154 - § 220 Obchodni rejstiik
Druzstvo § 221 - § 260 Obchodni rejstiik
Spolaenstvi vlastniki L L
jednotek (bytovych) 72/94 o vlastnictvi byt Obchodni rejstitik

Zdroj: REKTORIK, J. a kol.Organizace neziskového sektoru: zaklady ekonortgkyie arizeni.2010.
S. 48.
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2.3 Financovani nestatni neziskové organizace

K naplreni poslani pdaebuje kazda NNO finami zdroje. Jejich zajidhi je hlavnim
ukolem financovani, za které zodpovidaddbumanagement nebo specializovany
pracovnik, tzv. fundraiser. Nestatni neziskové oizgce musi vytv@t strategie
vedouci k dlouhodobému zagai finartnich zdrofi (v optimalnim pipact trvalému).
Tvorba strategie znamena, Ze se NNO obraci nabigldy, které nemuseji bytigemci
jejich sluzeb, ale chyji se ve ¥tSi ¢i menSi mife podilet na jejim poslani. Pro NNO je
dulezité, aby dané subjekty spr&pochopily poslani a cile organizacéicpmz tato
dulezitost vzhledem k silicimu ,konkuremimu® prostedi kazdym rokem stoupa.

Nezbytnym se pro NNO stava stékstji vicezdrojovy charakter financovati.

2.3.1 Vdejné financovani

Nestatni neziskové organizace mohou v piad timto zpisobem ziskavat prasdky
z verejnych rozpéta v ramci statni dotai politiky. Verejné financovani zabezpgi
jednak instituce statni spravy (ministerstva), tlieé instituce samospravy. Aktualni
oblasti statni dotai politiky viici NNO (pro rok 2011)*®

- Télesna vychova a sport

- Kultura

- Zivotni prostedi a udrZitelny rozvoj

- Socialni sluzby

- Zahranéni aktivity

- Narodnostni menSiny a etnické skupiny

- Romsk& komunita

- Cizinci a azylanti

- Zdravotnictvi

- Rizikové chovéni

- Protidrogova politika

- Ochrana spaégbitele a ndjemnich vztah

" BOUKAL, P.Nestatni neziskové organizace (teorie a prazep9. s. 71.

18VLADA CESKE REPUBLIKY.Hlavni oblasti statni dotani politiky wici NNO pro rok 2011[online].
2010 [cit. 2011-04-08]. Dostupné z: http://www.\dacz/cz/media-centrum/dulezite-dokumenty/hlavni-
oblasti-statni-dotacni-politiky-vuci-nno-pro-rok-20-77882/.
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- Vzdélavani a lidské zdroje
- D¢ti a mladez

- Rodinna politika

- Lidska prava

- Ostatni (nez@zené)

VySe uvedené oblasti statni dénapolitiky vici NNO upresiuje viadaCeské republiky
konkrétnimi usnesenimi, kter&ijpma kazdy rok. Pro rok 2011 se této otazky tyka
usneseni vliadyg. 463 ze dne 14¢ervna 2010 o Hlavnich oblastech statni &ioita
politiky viaé¢i nestatnim neziskovym organizacim pro rok 2011. déemé usneseni
navazuje dalsi usneseni vladyR ze dne 1. Gnora 2010 92 o Zasadach vlady pro
poskytovani dotaci ze statniho rozpo Ceské republiky nestatnim neziskovym
organizacim usednimi organy statni spravy. Pokud tedy poslaniskezé organizace

rozviji nékterou z vySe uvedenych oblasti,ude tato organizace pidat s dotaci

z vaejnych zdroj.

NNO se ovSem nemohou saiggtit pouze na dotace, protoZze moznostejg/ch zdroj
jsou daleko &irsi a dale zahrnuji Hifad: '° zdroje souvisejici se zadanimiej@é
zakazky, zdroje vyplyvajici ze smluv o poskytovd&hizeb, zdroje poskytované na
zaklad zakona (tyka se cirkevnich organizacijiey@ych a soukromych Skol a
politickych stran), ostatni zdroje (mapNad&ni investéni fond). DalSi moZnost,
piedstavuje financovani z krajskych¢stskych a obecnich roztd, jejichz vyznam se
v souvislosti s decentralizaci samospravy posiajero NNO tudiZz fedstavuji tyto

rozpaity vyznamny zdroj financovani.

2.3.2 Financovani z nev@jnych zdroji

Individualni darcovstvi

Individualni darcovstvi jeidezita oblast, ktera musi byt ze strany neziskag@mizace

strategicky pokryta. Vedeni musi zvaZzovédevsim formu osloveni ¥gjnosti a to

tak, aby si ji ziskala a stala se z ni tzv. synzpéti vaejnost. Citlivou otazku zde

piedstavuje databaze jmen, ktera jsou oslovovanaldeseu se musi vzdy nakladat

Y BOUKAL, P.Nestatni neziskové organizace (teorie a pra2ef9. s. 73.
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v souladu se zdkonem o och¥assobnich dat. Na zakladohoto zakona je neziskova

organizace povinna’
- stanovit @el, k tmuz maji byt osobni Gdaje zpracovany,
- stanovit prosedky a zjisob zpracovani osobnich Uilaj

- zpracovavat pouze pravdivé &pné osobni Udaje, které ziskala v souladu

s timto zakonem,

- shromad’ovat osobni Udaje odpovidajici pouze stanovenérdeiula

v rozsahu nezbytném pro naghh stanovenéhodélu,

- uchovavat osobni Udaje pouze po dobu, ktera jeyteabk &elu jejich
Zpracovani,

- zpracovavat osobni Udaje pouze v souladucetetn, k gmuz byly

shromazény,
- shromad’ovat osobni Udaje pouze otew,

- nesdruzovat osobni Udaje, které byly ziskany kitoyoh G¢etaim.

Postup #i oslovovani individuélnich daié*

Pri oslovovani prvnich déafcje vhodné, aby neziskova organizace volila ploSiooonu
osloveni véejnosti. Je nutné zvladnout profesionalni formyj$hkomunikace, jako
jsou nap. letaky, novinygasopisy, vyroni zpravy, tiskové konference, atd. Jakomna
forma osloveni se n&stji voli osobni dopis. Konkrétni darci, kieozitivré zareaguji
na osloveni, se pak dostavaji do uzsi databazeiaege, kterd ma zajentinit z nich
pravidelné darce. Vhodné je tyto darce pozvat & akiddané neziskovou organizaci,
¢i jim pripadré zasilat vyréni zpravy ¥etné vylctovani serenych dait. Prihlednost
ekonomiky neziskové organizace je zde velidgdéedita. U pravidelnych déarje pak
nejvhodrjSi vyuzit grevodu z dtu na @et.

Dnedni doba a rozvoj individualniho darcovstvi talpeditd s maximalnim
zjednoduSenim celého procesu pro jednotlivé daneel@ou z moznosti je vyuziti tzv.

darcovské SMS. Tento velice jednoduchyissgb, umo#uje jednou textovou zpravou

2 BOUKAL, P.Nestatni neziskové organizace (teorie a pra2é)9. s. 75 — 76.
?'Tamtéz, s. 80 - 81.
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podpdit konkrétni projekt neziskové organizace. Cilento t&luzby, je nabidnout
neziskové organizaci moznost ziska&tspsvky od jednotlivych dant prostednictvi
SMS zpravy. Do tohoto projektu saibe zapojit kterakoliv neziskova organizace, ktera
spliuje podminky pro registraci agalozi vSechny pé¢bné dokumenty a informace o
projektu, ktery ma byt timto figobem podp@n. Nap. odeslanim jedné darcovské
SMS v hodnat 30 K¢ prispéje darce 27 K (3 K¢ ziskava telekomunikai spol€nost).
Cely tento projekt je vybudovan na transparentnoptotoZze kazda neziskova
organizace je povinna@dem zveejnit, na jaké tely bude ziskané finance pelbovat a

po skorteni sbirky musi oft zveaejnit informace o jejich kormém vyuziti.

Veiejné sbirky

Verejn4 sbirka je zakonem o fggnych sbirkach 117/2001 SB.vymezena jako
»Ziskavani a shromddvani dobrovolnych pegitych prispivki od predem neuteného
okruhu pispévateli pro pedem stanoveny vejre¢ prosgsny &el, zejména
humanitarni nebo charitativni, rozvoj \&déhi, €lovychovy nebo sportu, nebo ochranu
kulturnich pamatek, tradic nebo Zivotniho predt.” Dalezité je roviz zdiraznit, Ze
verejnou shirku je nutné chépat pouze jako shrafoedni pesznich prostdki. Jiné
druhy shromadovani, nap vécnych daifi, zdkonu o viejnych sbirkach nepodléha a

neni ani speciathverejnopraves regulovano.

Charakteristické rysy vejné shirkg

- okruh pgispévateli musi byt neudfity, neni fedem znam (nd&p adresné
oslovovani osob, protoZzeiggem nevime, kdo z oslovenych se stane
prispevatelem),

- verejné prosgsny &el sbirky (zakon ho fesre nedefinuje, pouze uvadi
vybrany vyet, a pokud se ohlasi netr&di (cel, musi jej posoudit krajsky
Grad),

- transparentnost a kvantitativni vyhodnoceni (zatefinuje: hruby vyzek,

naklady spojené s konanim sbirkigty vytézek),

2 BOUKAL, P.Nestatni neziskové organizace (teorie a praxed9. s. 81.
> Tamtéz, s. 82 — 83,
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- sbirku miZe organizovat pouze pravnicka osoba se sidlemzeailCR,
obecti kraj (nesmi ji organizovat fyzicka osoba),

- maximalni délka jedné sbirkyirbe byt 3 roky, ficemz nize byt péadano
n¢kolik sbirek sodasrg, ale museji byt povoleny nazné &ely (sbirka na

stejny &el se niize zahjit az pgadném vydtovani sbirky pedchozi).

Zpisoby shroma?ovani véejné sbirk$

- shromad’ovani gispevka na fredem vyhlaSeny zvlastni bankoviet
- skeracimi listinami,

- pokladntkami,

- prodejem pedmeta,

- prodejem vstupenek a

- pronajmem telefonni linky.

Firemni darcovstvA®

Firmy pati mezi dalSi kfové subjekty, které spolupracuji s neziskovymi argacemi.
Neziskové organizace musi v3ak vazbam k pdonik&énovat obzvla& maximalni
pozornost, protoZze spoluprace s nimi je velmi kakgplana. Bi spolupraci s firmami
se musi neziskova organizace z#mpredevSim na motivy, které vedou podnik
k darcovstvi, protoZze ty nemusi byt vzdy pozitiwiétSina podnik chape spolupraci
s neziskovou organizaci jako s@st reklamy, cestu k davym udlevam, apod. U jinych
podnikii je naopak spoluprace s neziskovou organizacidstutradice firmy. Nicméh

stalecastji se dnes prosazuje tzv. spi#aska zodpadnost firem.

Spoleéenska (socialni) zodpégnost firem

O pojmu spoléenska (socialni) zodpesinost firem (Corporate Social Responsibility —
dale CSR) se v souvislosti s rychlym rozvojem glizloaané a dynamické ekonomiky,
diskutuje v odborné literata jiz od 90. let, i kdyZ jeho historie je delSii® se CSR

24 BOUKAL, P. Nestatni neziskové organizace (teorie a pra2epo. s. 83.
> Tamtéz, s. 90 — 93.
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vhimala jakcgiste dobrovolna iniciativa podnikatiel ktera nemize a nesmi byt Zadnym

zpisobem firmam vnucovar normovana.

Pctitalo se s tim, Ze firmy budou do budoucna state €etrné k Zivotnimu prdsti,
budou dbat o dobré vztahy k z&sthaném, zajimat se o &hi v jejich okoli Eetrg
spoluprace s neziskovymi organizacemi a zZe vSeufigg uvedené problémy se stanou
souwasti firemni strategie a to na dobrovolném zakladynoslednich letech vSak
nariistd skepse i¢i rozvoji CSR na dobrovolném zéakladu. Globalizad®remiky
zpisobuje, Ze dochazi k multinacionaliZidirem a jejich vyuZzivani ménrozvinutych
regioni, v nichZ nejsou respektovany principy CSR. Tytenfi maximalizuji swj zisk

na ukor méa rozvinutych regiofl, a proto se objevuji snahy vnést, resp. vnutiigipy
CSR zveni.

V sowasnosti je CSR velmi aktualnim a zasadnim rysene rekonomiky, ktery se
aktualre ¥eSi na vice rovinach. CSReglstavuje silnou motivaci pro spolupraci firem a
neziskovych organizaci. Neziskové organizace muogitai se skuténosti, Ze wtSina
jejich pokusi o spolupraci s firmami nebude @Spa. Nicmé# tato skuténost by
nentla byt prekvapiva a nemotivujici, ale naopak bylanpredstavovat filezitost pro
prostudovani @vodi odmitnuti spolupraceCasto v é&chto gipadech hraje roli
nedivéra, resp. neznalost a mnoéeskym firmamcasto chybi i strategie pro spolupraci
s neziskovymi organizacemi. Pro zlepSeni spolupn&ézéskoveé organizace s firmou Ize
doporuit asertivitu a rychlé reakce. Neziskova organizZagaentla vystupovat pouze

jako pasivni pijemce daru.

Sponzoring’

Sponzoring je jedna z dalSich moZnosti, jak zifkancni, ale i nefinatini zdroje pro
neziskovou organizaci. V podstae jedna o podporu neziskové organizaesgvsim
ze strany podnikatelskych subjéktkdy tyto subjekty ®ekavaji za poskytnuty dar
n¢jakou protihodnotu. Tuto hodnotugulstavuje fedevSim zviditeléni sponzora, ktery

sponzoring zahrnuje do své marketingové stratégiah sponzora a sponzorované

% Multinacionalni - tvéeny vice narody Zijicimi na jednom Gzemi, prostoenaphonéarodni.
2" BOUKAL, P.Nestatni neziskové organizace (teorie a praxed9. s. 93.
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neziskové organizace je pravmpraveny na zaklgdsponzorské smlouvy. Sponzor

obvykle pozaduje uvedeni svého loga mapa internetovych strankach neziskové
organizace, na vytmi zpra¥, na vyrobcich apod. Cilem je zde to, aby se jméno
sponzora dostalo co nejvice do pdemi veéejnosti a z této informované #ggnosti se

stali zdkaznici.

2.3.3 Samofinancovani

Samofinancovani je obegndalsi moZznosti ziskavani finarich prostedki pro
neziskovou organizaci, nicmé&éma rozdil od pedchozich moznosti,ig¢dpoklada tato
forma financovani vlastnéinnost, resp. vlastni podnikani neziskové orgamiza@

samofinancovani mohou va¥nvaZovat neziskové organizace, ktéfé:
- maji jask definované poslani,
- dané poslani je akceptovano vseteny neziskové organizace,
- maji jasr definovany realisticky strategicky plan,
- maji na vysoké odborné uUrovni strategicky plan razpvany do systému
efektivnich prograrin,
- jsou schopné se rychléippasobit nénicim se okolnim podminkam,
- maji vzatlanécleny, ktdi jiz maji v dané oblasti zkuSenosti,
- maji silny a pevny management,
- jsou schopné it vysledky sv&innosti,
- maji ptihledné a pocti& vedené detnictvi,
- pusobi v stabilnim politickém a pravnim priesti,
- maji dobré vztahy se statni spravou a podnikateiskgktorem,

- maji dostatek dalSich financi pro swinnost (samofinancovani néwe byt
jedinym zdrojem ziskavani finanich prostedki, chapeme jej spiSe jako

doplikoveé).

8 BOUKAL, P.Nestatni neziskové organizace (teorie a prax@d9. s. 94 - 95.
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Cinnosti, které mohou zajistit samofinancovahi

- Clenské poplatky- jedna se o individualni dagleni neziskové organizace,
ktefi vSak za tento poplatek dostavajicitou protihodnotu (nap slevy na
vzklavaci seminge, apod.).

- Stanoveni plateb za poskytované sluzimeziskova organizaceiide zpoplatnit
nékteré sv&innosti (nap. v oblasti poradenstvi — socialni, ekologicke,dajpo

- Prodej vlastniho zboz rekteré neziskové organizace provozuji tzv. chnén
dilny, kde pracuji lidé postizenigjakou nemocki télesnou vadou a trzby za
prodej takto vyrobenych vyrolik mohou roviiz predstavovat dlezity finarcni
zdroj.

- Prijmy z pronajmu— pokud ma neziskova organizace k dispozici majetek
(budovy, prostory, auto apod.), ktery zrovna nigimtje k vlastnéinnosti, mize
jej poskytnout k pronajmu.

- Vyuziti nehmotného majetku dochazi k tomu vifpadech, kdy se neziskova
organizace Zazuje do reklamy a vy&nou za uity financni obnos profjci své
jméno rgjakému podnikatelskému subjektu.

- Financni investice— ve vyjime&nych gipadech, kdy mé neziskova organizace
nadbytek finatnich prostedki, miZze zvazit tento zisob financovani, ale musi

pii tom postupovat velmi obéztné a zvazit pipadna rizika takovéto investice.

2.3.4 Fundraising®

Zdroje, které byly vySe popsané, jsou ty, ke ktesgnpotebuje neziskova organizace
dostat, aby mohla naplnit své poslani. To vyZadkevni pistup, pro ktery se vzil

mezinarodd uzivany termin fundraising. Tento pojem je Uzceazeny pray

s neziskovym sektorem ateme jej charakterizovat jaksystematické ziskavani

finanénich i nefinanénich prostredkii pro zajisténi poslani neziskové organizace

Clovék, ktery se zabyva fundraisingem, je osm#n jako fundraiser a byva du

zanestnancem organizace, nebo externistoterni fundraiser je specialista, jehoz

hlavnim poslanim je ziskavani firarich zdroji. Casto se tata&innost deleguje na

2 BOUKAL, P.Nestatni neziskové organizace (teorie a pra2é)9. s. 95 — 97.
% Tamtéz, s. 102 - 104.
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vedouci pracovniky organizaceeditelé neziskovych organizaci se tak zahos&vaji
jejim fundraiserem. Jakexterni fundraiser byva ozn&ovana smluvé zavazna fyzicka
nebo pravnicka osoba, ktera zéjie pro klienta finance na zakkadim zadanych

specifickych pateb.

V Ceské republice zatim igvazuje model interniho fundraisera, kdy organizace
zantstnava fundraisera, ktery vyhledava fitian péilezitosti, pracuje se sponzory i
individualnimi darci. Nevyhodou tohoto modelu je #® @i neusgchu fundraisera,
muZe organizaci jeho prace stat vice, nez on sanazRwvrigZ neni ani filis vyhodnou
situaci, kdyZ v roli fundraisera stoji s&editel neziskové organizace, nicrdémnoho
organizaci nema v tomtoripact piiliS na vykEr. V posledni dob je vSak mozné
vypozorovat, Zze se gZma prosazovat i druha moznost, kdy neziskové drgaa
vyuZzivaji externiho fundraisera. Dochazi k tomwotmt divodu, Ze mnoho organizacim
se nevyplati zasstnavat dalSiho zafstnance, nebo se pouze ghtsoustedit na

dosazeni sveho poslani a tento druh odborné praceghavaji specialigh.

Zasady fundraisingti

- pii opatovani prostedki nejde pouze o dané priedky, ale pedevSim o
poslani neziskové organizace,

- okoli neziskové organizace je nutnéilmzné vzdilavat a vys¥tlovat jim
poslani a nagil¢innosti neziskové organizace,

- dusledné dodrZzovani etickych prindip

- fundraising musi byt za#en na lidi, nikoliv na neosobni organizace,

-z oslovenych lidi je nutné systematicky vyetaokruh stalych ipznivci,

- fundraising musi byt aktivni (0 co nepozadame cela utité nedostaneme),

- fundraising musi byt vzdy zaloZen na pravdivycloinfacich,

- je dilezité vzdy i za sebemensi dar pkaolvat.

¥ BOUKAL, P. Nestatni neziskové organizace (teorie a prax@d9. s. 104 — 105.
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Jak vyplyva z vySe uvedenych informaci, fundraisjegpestry soubor metod pro
opatrovani potebnych finatinich prostedki pro neziskovou organizaci. Fundraising je
do jisté miry i psychologicka ,hra“, ktera vSak minyt vzdy poctiva a jejimz cilem
musi byt pedevSim napkni cili (poslani) dané neziskové organizace. Je mozné,tvrd
Ze bez promysleného fundraisingu neni mozné zajBth neziskovou organizaci

dlouhodobou budoucnost.

2.4 Obtanské sdruzeni Fond ohrozenychadi

V této kapitole se budeme nejprve zaobirat vSeaheamarakteristikou alanského

sdruzeni a nasledr-ondem ohrozenychétd, pod 1&jZ spada projekt Klokanek.

2.4.1 Olkanské sdruzent’

Obc¢anskeé sdruzeni je sdruzeni fyzicky¢h pravnickych osob zacdélem realizace
spole&ného zajmu. Registruje se na ministerstvu vnitraedfistraci je nutné napsat
Z&dost a k ni vyhotovit dvkopie stanov sdruzeni. Autorem Zadostiijg@vny vybor,
ktery se musi skladat minim&lrze i osob majiciciteské obanstvi, z nichz alesfo
jedna je starsi 18 let. Navrh registrace se pogdsémi Ministerstvu vnitraCR, a
pokud se v &m vyskytnou chyby, ministerstvo na tuto skunest upozorni dogbi dna.

Spravni poplatek za podani registrace se neplati.

Zakladacim a organizaim dokumentem alanského sdruzeni jsou stanovy. Jejich
format neni jednozigaé¢ uréeny Zzadnym fedpisem a jejich podoba zavigedevsim na
piednttu planovan&innosti sdruzeni a pak také na slozitosti struktzakladaného

sdruZeni. Stanovy obsahdii:

nazev sdruzeni (od roku 2006 musi nazev obsahoza&emi
,obcanské sdruzeni* nebo zkratku ,0.s.),

- sidlo sdruzeni,

- hlavni cile,

- prava a povinnostileni sdruzeni,

%2 BOUKAL, P. Nestatni neziskové organizace (teorie a praxed9. s. 41.

3 Tamtéz, s. 42.
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- organy sdruzeni, #gob jejich ustavovani, &eni orgaf a
funkcion&u opravrenych jednat za sdruzeni,
- ustanoveni o organizaich jednotkéach,

- zasady hospodeni.

NejvySSim organem @bnského sdruzeni je valnd hromada, ktera voli eagedsedu
sdruzeni, ktd rozhoduji vdob mezi valnymi hromadami. Legislativni Uprava
ob¢anského sdruzeni se nachazi v z&kon 83/1990 Sb., o sdruzovani daimi,

v platném zani.

2.4.2 Fond ohrozenych &ti
Fond ohrozenychdti je oltanské sdruzeni, které bylo zaloZeno v roce 199Ee@m
pomoci tyranym, zanedbdvanym, zneuzivanym, &pyst nebo jinak sociatn

ohroZenym dtem, s fisobnosti na celém tzedéské republiky.

NejvysSim statutarnim organem FOD {denské shromazdi, které se schazi

kazdor@n¢ a jednou zait roky voli radu, pedsednictvo, fedsedu a revizni komisi.

Statutarni organy FOD na obdobi let 2010 - 2813

Rada Ing. Petr Bechyak, Maria Hoitdkova, Kwtoslava HrubeSova, Col. Mgr.
Michael John MBA.LLM, Jan Kabrt, Renata Kalcovsdléc. RNDr. Jaromir Marek
Ph.D., PhDr. Zdetk PapouSek, JUDr. Pavlina Vontkéva

Revizni komiséPaeDr. Hana Erbenova, Ing. Josefidde, Ing. Bohdan Milar
Predsednictvolva Prudéova, PhDr. Zdgka Tes#&ova a JUDr. Marie Vodkova
Mistopedsedkyer PhDr. Zdéka Tes#ova

Predsedkyeét JUDr. Marie Vodi ¢kova

Hlavni snéry ginnosti FOD®®

- pomoc dtem tyranym i jinak sociath ohrozenym, se zatfenim na terénni

socialni praci a sanaci rodin,

% FOD. Statutarni organyfonline]. 2010 [cit. 2011-04-08]. Dostupné z: http://www.foz!.

% Tamtéz.
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- provoz krizové linky pro matky, které taghtotenstvi a porod,

- vyhledavani nahradnich rodin pro obtizmmistitelné ti,

- Klokéanek - rodinna pi& misto Ustavni vychovy,

- provoz azylovych dornpro rodiny s ¢tmi a mladez bez domova,

- poradenska a hmotnd pomoc ndhradnimiigbotym viastnim rodindm,

- osWta a snaha o zlepSeni legislativy a praxe na Usefrany dti.

2.4.3 KLOKANEK Brno

Klokanek Brno vznikl jako projekt Fondu ohroZenydéti s cilem nabidnoutétem
namisto Ustavni vychovyigchodnou rodinnou géna dobu, dokud se nemohou vratit
zpst do sveé rodiny, nebo dokud pr@& meni nalezena trvala nahradni rodinnéepé
(osvojeni, pstounska pée, swreni do vychovyiteti osoby)Reditelkou Klokanku Brno
je Mgr. Alice Studnikova.

Klokdnek ma pogteni Ministerstva prace a socialnickicv jako zdizeni pro dti
vyZadujici okamzitou pomoc aiixe proto ohrozeng, tyrané a zneuzivattémdijmout i
bez souhlasu rodli az do doby, nez je rozhodnuto éeghizném opatni. Sluzba
v Klokdnku funguje celoné a nepetrzitt, a proto niZze kdykoliv gijmout i

novorozence, jejichz matky tagihotenstvi a porodi mimo zdravotnické&izani.

Klokdnek rovez dba na udrZzeni sourozeneckych vazeb a vzhledéeomik Ze
poskytuje sluzby uZivatén od 0 — 18 let, je mozné, aby sourozenci meziDjmietsi
vékovy rozdil byli ubytovani spot®mé¢ a sourozenecké vazby se tak nenarusily.
Klokanek také poskytuje informace o narocich, shgkba moznostech, které mohou

vyieSit nebo zmirnit obtiznou situaci uzivatele sluzby

Klokanek neniZze g@ijmout uZivatele sluzby (dfy mimo vymezenou &kovou kategorii
a také nenize @ijmout potencionalniho uzivatele sluzby kigact, kdy by mohlo
z rejakého divodu dojit k ohrozeni poskytnuti sluzeb dalSim ateé¥m a v gipack,

kdy by gijeti znamenalo vazné ohrozeni chodu Klokanku. Kiwk dale nefize

% KLOKANEK BRNO. Pro odborniky [online]l. 2011 [cit. 2011-04-08]. Dostupné z:
http://www.klokanekbrno.cz/projekt-klokanek/pro-aathiky.html.
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poskytnout socialni sluzby osobamezkym €lesnym postizenim, §ikym mentalnim
postiznim, osobam trpicézkou formou psych6z, osobam zavislym na alkoholu a
omamnych latkach a osobam, jejichz zdravotni st@gaduje nefetrzitou lékaskou
p&i a to z toho dvodu, Ze pro tyto fipady neni technicky a persondlaybaven.
Klokanek také nemusifimout potencialniho uZivatele socialni sluzby twaoldi
naplréni kapacity.

Klokanek Brno se nachazi v B~ LisSni, Michalova 4/2586 a seasnou vedouci
zarizeni je Mgr. Alice Studikova. V Klokanku je 11 samostatnych sluzebnichi byt
ve kterych najde utiste priblizné 40-44 dti ve wku od reékolika dmi az do dosazeni
dosglosti. O diti se stara 22 tet (dvtety na jeden byt), které seridhji bthem
tydenniho intervalu. Dale tuto @édopliuji tfi pomocni pracovnici, ki€ pomahaji
stalym opatrovatelkdm, pediatr, psycholog, soci@irsicovnice a specialni pedagog.
V Jihomoravském kraji se jedna o jedinéizeni tohoto typu, které poskytuj&tdm
okamzitou pomoc, a proto musi byitidz tohoto regionwasto umigovany i v jinych

krajich.

Principy pée v Klokanku®’

- 0 dkti pecuji po vSech strankach obdabjako v rodiré zantstnanci - manzelsky
par, "teta" nebo &daw po tydnu d¢ "tety",

- v "klokani" rodirg jsou zpravidlatyii déti, vice jen v pipadt sourozent nebo
kratkodolk (maximalré Sest) ze zavaznychindodi pii naplniné kapacit,

- Klokanek gijima déti bez ohledu nadk (. jiz od narozeni), proto sourozence
neni teba rozdlovat,

- starSi dti se tu @i rodicovskému chovani,

- déti se do Klokanku fijimaji ptimo, bez pedchoziho pobytu v diagnostickém
astavu,

- déti Ize prijmout nejen na zakladpredlEzného opdeni, ale i na Zadost ragii

nebo samotného die,

% KLOKANEK BRNO. Principy pée v klokanku. [online]. 2011 [cit. 2011-04-08]. Dostupné z:

http://www.klokanekbrno.cz/o-nas/nas-klokanek.html.
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je-li dosavadni Skola v dosahu, navs$iji déti svou pivodni Skolu, takze negni
spoluzaky ani kamarady,

v Klokanku jsou dti jen po dobu nezbythnutnou - nez se po igSeni situace
mohou vratit domh nebo nez je proénalezena trvala nahradni rodina, neni-li
navrat do té vlastni mozny,

"klokani rodte" musi projit nartnym psychologickym vySggnim, které musi
prokazat jejich dobry vztah kitbm, dostatek empatie a schopnosti viityam
citové vielé prostedi,

z Klokdnku mohou &i telefonovat domi a rodte je mohou kdykoli nav&tovat
a brat si je na vychazky nebo na vikendy, pokudutombrani zavaznéidody
nebo pokud je ditneodmita.
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3 PRAKTICKA CAST

3.1 Hijmy organizace

KLOKANEK Brno je projekt Fondu ohrozenyclétdl s powienim Ministerstva prace a

socialnich ¥ci jako zdizeni pro dti vyZadujici okamzitou pomoc. Pro zabesgm

veSkereé svéinnosti a bezproblémovy chod mékolik zdroja prijmu.

Jednd se zejména o tytHijmy:

dotace od Ministerstva prace a socialnigbidale MPSV),
dotace od résta Brna,

ostatni dotace,

statni gispsvek ,KLOKANCI®,

piijmy za socialni sluzby,

vyzivné a pispsvek na péi,

piidavek na dé (dale PND),

piijmy ze smluv o reklag

dary,

ostatni pijmy.

V nasledujicim grafu je uvedenyghled celkovych fijmi v letech 2007 — 2010.

17 6685CC
14832 4CC
13554700
8453 200 I
e /:
< e
2007 2008 2005 2010

Graf 1: Vyvoj celkovych prijma v letech 2007 — 2010 (v
Zdroj: Vykazy KLOKANKU Brno
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Z vyvoje celkovych gjmu je patrné, Ze od roku 2007 doSlo K jejich vyrazném
navyseni. V roce 2008 byl tento vyvoj ovldmpiedevSim néistem statnihoifspsvku
JKLOKANCI, ktery vzrostl oproti predeslému roku té#h trojnasobg a to na 9
miliont. Klokanek také ziskal v tomto roce t&m4 milionovou dotaci od MPSV.
V nasledujicich dvou letech doslo k poklesijnpi a to gedevsim z tohoi/odu, Ze
Klok&dnek nedostal dotace odésta ani od MPSV. Vyraznmu také vé&chto dvou
letech klesly vySe dar z tén&f dvou milioni v roce 2008 na 600 000¢K/ roce 2009 a
1 milion v roce 2010.

3.1.1 Struktura celkovych gfijmi v jednotlivych letech 2007 - 2010

Rok 2007

Tento rok byl, co se t§ celkové vySe ifijmu, ze ¢ty sledovanych obdobi nejmé&n
aspesny. Celkova sumarpma cinila priblizné 8 463 200 K. Vyznamr se zde podilely
piedevsim fijmy ze statniho ifispivku ,KLOKANCI®, dotace od nésta Brna, dary a
piijmy ze smluv o reklag které byly v tomto roce nejvyssi. V nasledujianafu je
mozné vidt, jak se jednotlivé dii prijmy podilely v tomto roce na celkovycliijmech.

® Pifjem ze smluv o reklamé  m VyZivne, pfispévek na peci

= PND m Statni prispévek "KLOKANCI"
= Dary ® Dotace od mésta Brna
0,15%

2,20%

Graf 2: Struktura celkovych p¥ijma KLOKANKU Brno za rok 2007 (v %)
Zdroj: Vykazy KLOKANKU Brno
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Rok 2008

V roce 2008 dosahlyijmy Klokanku nejvyssi hodnoty za sledované obdabio

priblizne¢ 17 668 900 K. Nejvyznamiji se na tétocastce podilel yf@devsSim statni
piispivek ,KLOKANCI*, ktery oproti minulému roku vzrosthZ trojnasob# a to na
9 288 880 K. Klokanku se v tomto roce také povedlo ziskat ciotal MPSV ve vysi
3 700 000 K. Oproti minulému roku také vzrostlyipny z vyzivného a PND, nicmén

doSlo k vyraznému poklesttijmi ze smluv o reklag

m Pfijem ze smluv o reklamé  m VyZivneé, pfispévek na peci
® PND m Statni prispévek "KLOKANCI"
m Dary ® Dotace od mésta Brna
= Dotace od MPSV
0,74% 0,16% 4 g

Graf 3: Struktura celkovych p¥ijma KLOKANKU Brno za rok 2008 (v %)
Zdroj: Vykazy KLOKANKU Brno
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Rok 2009

V roce 2009 doSlo oproti minulému roku k poklegijmpi a to @iblizné o 4 miliony
K¢&. Klokanek v tomto roce nedostal dotaci od MPSVahimésta Brna, ale podio se
mu ziskat dotaci z fondu Evropské unie, spojenquogramem zajighi socialnich
sluzeb. Statni socialni podpora ,KLOKANCI* se pobyhla na fiblizng stejné vysi
jako minuly rok. Vyraza vSak klesl pijem z daf (priblizné o 1 300 000 K). Oproti
minulému roku se naopak zvysiligm z reklamy a to té#i az tikrat na 370 000 Ka

zvysSilo se také vyzivné aigpsvek na péi.

m Pfijem ze smluv o reklamé m VyZivné, piispévek na péci
= PND ®m Statni prispévek "KLOKANCI"
® Socialnisluzby ® Dary

Ostatnidotace Ostatni piijmy

2,50% 2,7%

4,40% 0,64% __1,90%

Graf 4: Struktura celkovych p¥jma KLOKANKU Brno za rok 2009 (v %)
Zdroj: Vykazy KLOKANKU Brno
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Rok 2010

priblizn¢ 14 832 400 K. Na této¢astce se aft vyrazreé podilela statni socialni podpora
JKLOKANCI*, ktera vtomto roce dosahla na témn 10,4 miliomn K¢ Daldimi
vyraznymi gijmy byly v tomto roce dary, které &pvyrazré vzrostly a rovez péjmy
ze socialnich sluzeb, které se pohybovaly fiblipné stejné urovni jako minuly rok.
Vyrazre klesl gijem z reklamy a to na 50 00G:ka snizilo se také vyzivné digpsvek
na péi. V nasledujicim grafu je mozné il jak se jednotlivé dii piijmy podilely

v tomto roce na celkovyclrigmech.

m Piijem ze smluv o reklameé  m VyZivne, prispévek na peci

®PND W Statni piispévek "KLOKANCI"
m Socidlnisluzby m Dary
Ostatnidotace Ostatni pfijmy
3,60% 0,35% 0,09% 0,47% 2,23%

7,26%

Graf 5: Struktura celkovych p¥ijma KLOKANKU Brno za rok 2010 (v %)
Zdroj: Vykazy KLOKANKU Brno
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3.1.2 Analyza jednotlivych druhi prijmi

PFijmy ze smluv o reklah

Jednim z tradnich @ijmt neziskové organizace Klok&nek jsotijmpy ze smluv o
reklamg. Jak je vidt na grafu 6, poddo se Klokanku v kazdém ze sledovanych let
ziskat obchodni spairosti, které byly ochotné finan¢ Klokanek podptit, a to za
reklamni sluzby, které pro tyto firmy Klokanek \ymrié smlouvy o reklam vykonal.
Vyhoda tohoto fjmu sp@iva pedevSim v tom, Ze neni€low vazany a Klokdnek
tudiz mize, z takto ziskanych zdiofinancovat cokoliv uznd za vhodné. Smlouvy o
reklamé jsou jednorazové a Klokanek je uzavird v&tSwe pripadi na 1 rok.

Z néasledujiciho grafu je patrné, jak $§my v jednotlivych letech rnily.
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Graf 6: Vyvoj p¥ijmia ze smluv o reklang v letech 2007 — 2010 (v
Zdroj: Vykazy KLOKANKU Brno

V roce 2007 dosahl tentoriem nejvySSi hodnoty a torgdevsSim z dvodu, Ze od
kvétna tohoto roku odstartovala tzv. Hmska kauza. Jednalo se o tyradii @& chlapci,
jejichz matka se na tom podilela, byli¢esni do pée Klokanku. Cely proces byl
dukladre sledovan a medializovan, a pEaproto vyuzilo mnoho firem aktuélini

~popularity” Klokanku.
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Prijem z vyzivného aiispévku na pei

Vyzivné je gijem, ktery ziskava Klokanek od radi déti, které jsou v jeho s@éasné
p&i. VysSe castky, kterou rode hradi, se odviji od ptu dni, které jejich dit

v Klokanku stravi, a také Zivotnich podminek tadiDo tétocastky se nezagdava
piidavek na d& protoZze ten je vyplacen MPSViimo Klokdnku. Rodie maji
vyZzivovaci povinnost ké&em do té doby, dokudétl nejsou sami schopny se Zivit a
prispivaji na vyzivu svych @i podle svych schopnosti, moznosti a majetkovych
poneri. Mnoho dti, které se do Klokanku dostanou, pochazi z velpatnych porra

a rodte na ® casto nejsou schopnitkec gispivat. Z grafu 7 je patrné, Ze vySe
vyzivhého se v poslednich dvou letech vygazaySila, ale i pesto nepokryva vydaje,
které Klokanku v souvislosti s piéo cti vzniknou. Napiklad v roce 2009 kdy byla
vySe vyzivneho nejvyssi, zaplatil Klokanek jen Zkladni pateby pro d@ti (obleceni,
vybaveni do Skoly,...) celkem 310 00@.K

2007 2008 2009 2010

Graf 7: Vyvoj p¥ijmi z vyzivného v letech 2007 — 2010 (veK
Zdroj: Vykazy KLOKANKU Brno
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Pridavek na di
Pridavek na di je druh davky statni sociélni podpory, které jgutiodolé poskytovana
rodindm s étmi. Narok na tuto davku vznika rodindm #jmem do 2,4nasobku

s~ s

Zivotniho minima a je poskytovan vieth vysich podlesku ditste 3

Tabulka 7: P¥idavek na di€ (v K&/mésic)

Vék nezaopakeného ditte|VySe pridavku

do 6 let 500
6 — 15 let 610
15 - 26 let 700

Zdroj: MPSV. Statni socialni podpora [online]. 2010 [cit. 2011-04-24]. Dostupné z:
http://www.mpsv.cz/cs/2#dsp.

Nasledujici graf ukazuje vyvoj vySéijni z giidavka na dit, které Klokanek obdrzel
v letech 2007 — 2010.

330704

292000

185724

Y

2007 2008 2009 2010

Graf 8: Vyvoj p¥ijmu PND v letech 2007 — 2010 (v &
Zdroj: Vykazy KLOKANKU Brno

¥ MPSV. Statni socidlni podpora [online]l. 2010 [cit. 2011-04-24]. Dostupné z:
http://www.mpsv.cz/cs/2#dsp.
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Vzhledem ktomu, Ze vSechnyé¢td které do Klokanku fichazeji, pochéazeji
Z problémovych rodin, kdéasto oba nebo alespgeden z rodit nema zaréstnani,
vznika jim na tuto davku narok. ligsto, Ze rode maji na &i ze zakona narok a
vétSina se tohoto naroku nevzda, neni tato davkaaegpla jim, ale Klokanku, v kterém
déti ziji. Z grafu 8 je patrné, zZe vySe tohotijmu se zvySila, coz jeidledkem jednak
vySSiho péta déti v Klokanku, ale také zamou vySe této davky.

Darcovstvi a sponzoring

Dary pedstavuji, pro Klokanek adezity druh gijmu, protoze prav diky podpde
jednotlivai, firem a instituci mohl Klokanek vzniknout aiu#e poskytovat rodinnou
p&i potrebnym dtem. Klokanek fijima jak finaréni, tak ¥cné dary. Pokud seskdo
rozhodne pro poskytnutiégného daru, je mozné se inspirovat na internetovych

strankach Klokanku, kde se nachazi seznam riejpajSich \&ci.

Klokanek nabizi svym daim a sponzam moznost zéastnit se tzv. Poradniho sboru,
v jehoz rdmci se planuji nové aktivity, projektyalace a dale se mohou dar¢ihtasit

k odkeru ¢étvrtletniho bulletinu ,Klokdnek do kapsy“.i2nivci Klokdnku jsou roveg
zvani na spokenska setkani individualnich dara sponzar, kde mohou ziskat
aktualni informace o @hi v Klokanku, dozvdét se o zfisobu vyuziti darcovskych
piispivka a mohou zde také navazat nové kontakty. Jméneidndinich daré a firem
jsou s jejich souhlasem usggiovany na webu Klokanku a névs primym odkazem na

jejich weboveé stranky.

Pro firmy, které setauz kratkodob ¢i dlouhodok rozhodnou podporovat Klokanek, je
Zzpracovany zajimavy program spoluprace. Mezi fofirgmni spoluprace p#t partner
projektu, partner akcefipel cti, firemni dobrovolnictvi a pomoc zastnand.

Partner projektu znamena, Ze firma seude podilet na ¢kterém z projekt finanéni
vypomoci. V Klokadnku v satasnosti probiha &kolik projekthi a to: Matésky
inkubator, Ristav Klokanek, Preventivni programy v Klokanku efBrma. Pokud se

firma rozhodne pspét na rektery z program, plynou ji z toho nasledujici vyhody:
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- prispivek 50 000 K a vySe — tzv. Zlaty partner je zifoivan v rAmci medializace
projektu, je mu uélen souhlas se zignovanim loga Klokanku Brno na jeho
webovych strankach a navic obdrzi specialni plakettlenim titulu Zlaty
partner projektu,

- prispivek 10 000 K az 50 000 K — tzv. Stibrny partner je mu uden souhlas
se zvéejiiovanim loga Klokanku Brno na jeho webovych strahkac

- Zlaty partner, Sfbrny partner a Partner jsou #ggeni na webu Klokanku

Brno,

Klokanek také ptada rozkné kulturni a sportovni akce, jejichz Wek slouzi k
pokryti provoznich néklad Klokanku a vySe zmimych projekéi. Pokud se firma
rozhodne statpartnerem takoveéto akce pak je zmiovana jak na propagaich
materialech, tak na akci samé. Vy&niapartnéi také ziskavajicestné vstupenky a

vSichni partné jsou zmihovani na webu Klokanku.

Pritel déti predstavuje formu daru, ktery je primararcen na zaji&ni materialniho
vybaveni pro &i Klokanku. MiZze mit jak ¥cnou, tak finatini podporu a je @en na
konkrétni vybaveni. Poskytovatelé tohoto druhu daou ogt zmiinovani na webu
Klokanku.

Pomoc zanmgstnanai predstavuje motivaci zagstnand firmy k materialni i finagni
pomoci Klokanku Brno. Pro firmuipdstavuje minimalni naklady na pomoc a také
pomaha utuzeni pracovniho kolektivu sgalgm zajmem, ktery se liSi od pracovniho

cile.

V poslednich letech se do gedi zajmu mnoha firem dostafieemni dobrovolnictvi,
protoze poskytuje moznost jak utuzit vztahy v prvedm kolektivu (levna forma
firemniho teambuildingu) a zaroveprispét na dobrou #c. Z miznych forem tohoto
dobrovolnictvi vita Klokanek igdevsSim zajighi akci pro dti, jako jsou tematické
vylety, prohlidka ZOO, zabavni parky apod.

V néasledujicim grafu je zobrazen vyvdjjma z dan, které Klokanek obdrzel v letech
2007 — 2010. Z grafu je patrné, Ze nejvy&stky dosahly fijmy v roce 2008, kdy se
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tato castka dostala az na téim2 miliony korun. Vyrazny pokles byl zaznamenan
v dalSich dvou letech. Tento pokles byl prgatdobré disledkem toho, Ze v roce 2009
doslo ke zming vedeni KLOKANKU a stavajicimu vedeni se préwodobre
nepodéilo udrzet givodni darce.
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Graf 9: Vyvoj p¥ijmi z dari v letech 2007 — 2010 (v
Zdroj: Vykazy KLOKANKU Brno

P¥ijem ze statniho fispivku ,KLOKANCI*

Jednd se o stétnitippivek pro Zizovatele z#&zeni pro dti vyZzadujici okamzZitou
pomoc, jehoz vySe sBdi jednak zdkonem (zékah 359/1999 Sb., o soci&@rpravni
ochraré déti) a pak také piem a ¥kem dti, které se v Klokanku nachazeji. Klokanku
vznikd narok na tuto podporu ze zakona a to za tpabyéi, kterou poskytuje
nezletilym dtem, jez byly do & umistny. Konkrétni vySe fispivku za kazdé dit
odpovida urovni 10,80n4sobku Zivotniho minima&tditpokud trval pobyt tohoto dfe

v Klokanku cely kalend@i mésic. V gipad, Ze di¢ pobyvalo v Klokanku pouzé&ast
kalend&niho nEsice, odpovida vySerigpivku jedné ticeting za kazdy kalendai den.
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O vyplat statniho pispivku rozhoduje krajsky tad, ktery ho téZz vyplaci. Tento
prispsvek se vyplaci #siing a to po uplynuti rsice, za ktery nale??.

V nasledujicim grafu je vyobrazen vyvdjijmu ze statniho ifispsvku v letech 2007 —
2010. Z grafu je moZné vist, Ze tento filjem se v roce 2008 vyrazrevysil a to az
temet trikrat. DoSlo k tomu pedevSim z toho ivodu, Ze Klokanek zal pisobit az
v prosinci roku 2006 a tudiZ v roce 2007 byEgbditi, které se v &m jeSt nachazely,
pomeérné nizky. V letech 2008 — 2010 et diti vyrazreé vzrostl, a proto se zvysila i

statni socialni podpora. V stasnosti se v Klokanku nachazi celkem 46.d
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Graf 10: Vyvoj piijmu ze statniho gtispévku ,KLOKANCI* v letech 2007 — 2010 (v K¢&)
Zdroj: Vykazy KLOKANKU Brno

%9 JIHOMORAVSKY KRAJ. Metodicky list¢.4/2007 — Statnijispvek pro #izovatele z&zeni pro dti
vyZadujici okamzitou pomocfonline]. 2010 [cit. 2011-04-24]. Dostupné z: http://www.kr-
jihomoravsky.cz/Default.aspx?ID=34184&TypelD=2
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Prijmy za socialni sluzby

Prijem za sociélni sluzbytedstavuje dotaci, kterou Klokdnek ziskal. Zdrojetutz
dotaci, pochéazeji z Evropské unie z Ogafho programu Lidské zdroje a
zanestnanost. Tuto finami podporu ziskal Jihomoravsky kraj ve vysi 585,Bamu
K¢ a MPSV nésledhvydalo rozhodnuti o poskytnuti této dotace naizaal projektu
»2ajisténi vybranych socialnich sluzeb na Gzemi Jihomomiwskkraje”, ktery je
realizovan v obdobi od 1. 10. 2008 do 29. 2. 2(Adjekt je zardeny na zajisni
poskytovani vybranych socialnich sluzeb v Jihomskawm kraji a jeho cilem je pomoci
cilové skupig lidi pIné¢ se zapojit do ekonomického, socialniho a kultwn#ivota
spolé&nosti, podpét jejich navrat na trh prace a &enit je tak mezi aktivni

ekonomické obyvatelstvlj.

Klokanek vyuziva tentoifjem pro tzv. sociélni rehabilitaci. Tyka se tiegevsim i,
které jsou ®jakym zpisobem ohroZzené (sociélndomacim nasilim, zanedbavanim
p&e atd.) a nemohotigtat nadale ve své rodinCilem je poskytnoutdem komplexni
nahradni p& a pomoci jim v zéleréni se do BZzné spolénosti. V grafu 11 jsou
vyobrazeny vyse jednotlivych dotaci, které Klokarekkal. Projekt se realizuje v
obdobi od 1. 1. 2009 do 31. 12. 2011.
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Graf 11: Vyvoj pFijmi za socialni sluzby v letech 2007 — 2010 (¢K
Zdroj: Vykazy KLOKANKU Brno

40 Zajisteni vybranych sociélnich sluzeb na Gzemi Jihomoghaskraje [online]. 2010 [cit. 2011-04-

24]. Dostupné z: http://www.socialnisluzby-ipjmk.cz
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Dotace od résta Brna

Klokanek vyuzil dotaci od #sta Brna pouze v letech 2007 a 2008 (viz. graf D@jace

od mesta gedstavuji delow ziskany zdroj finatnich prostedki, a to konkrété na
zajiseni socialnich sluzeb pro obyvateleista Brna. Finatni prostedky je mozné
vyuzit pouze do 31. 12.ébného roku a nelze jergvadt do roku nasledujiciho.
V piipack, Ze organizace penize n&el] ktery je stanoveny ve smloywmevyuzije, je
nucena je vratit. Tato situace nastala pnavoce 2007, kdy Klokanek vracel 3 295 524
K¢. Davodem nevyuziti dotace v letech 2009 a 2010 jegdéoKlokanek aktuakhcerpa
dotaci na realizaci projektu ,Zajiti vybranych sociadlnich sluzeb na Uzemi

Jihomoravského kraje" a proto néke vyuZzit dotace od &sta Brna.
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Graf 12: Vyvoj dotaci od mésta v letech 2007 — 2010 (v
Zdroj: Vykazy KLOKANKU Brno

Dotace od MPSV

Dotace od Ministerstva prace a socialni¢hiypredstavuje &elovou dotaci, stefhjako
dotace od résta Brna. Poskytuje se k financovariZziych vydaj, které souviseji
s poskytovanim socialnich sluzeb v souladu se ppeaym planem rozvoje sluzeb
kraje. Klokanek vyuzil tohoto zdroje pouze jedn@ucelé sledované obdobi a to v roce
2008, kdy ziskal dotaci ve vysi 3 700 00@. K/ néasledujicich letech 2009 a 2010



nebylo mozné o tuto dotaci zaZzadat, protoZze Klokamdéchto letech vyuzZival
financovani z Opetaiho programu Lidské zdroje a z&stmanost.

Ostatni dotace

Do tohoto druhu fijmu spada dotace ¢gna na vzélavani zamstnandé Klokanku.
Finartni prostedky pochazeji aff z Operéniho programu Lidské zdroje a
zanestnanost a ijlemcem &chto prostedki je Fond ohroZzenych &, pod jehoz
kompetenci Klokdnek Brno pat FOD obdrzel celkem 1 710 81Xk Kkteré jsou ufené
na projekt Vzdlavani zamistnané Fondu ohroZzenychéti — Klokanek FOD Brno a
pobatky FOD Brno. Realizace tohoto projektu probiha od.12009 do 30. 6. 2011.
Cilem projektu je poskytnout nezbytné wl&hi pracovnikm Klokanku, které jim
umozni zvysit kvalitu p& o dti, které jsou v Klokanku umigty. V grafu 13 jsou
uvedeny vySe dotace, které Klokanek na tento prejédtech 2009 a 2010 obdrzel.
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Graf 13: Vyvoj prijmi z ostatnich dotaci v letech 2007 — 2010 (&K
Zdroj: Vykazy KLOKANKU Brno
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3.2 Vydaje organizace

Pti vykonavani svého poslani vznikaji Klokankthbm roku ézné druhy vydai.

Jedna sefedevsSim o tyto vydaje

material,

- energie,

- sluzby,

- mazdy (&etns socialniho a zdravotniho pojist),

- ostatni vydaje.

V nasledujicim grafu je uveden vyvoj celkovych vida letech 2007 — 2010.
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Graf 14: Vyvoj celkovych vydaji v letech 2007 — 2010 (v§
Zdroj: Vykazy KLOKANKU Brno

Z vyvoje celkovych vyddj je patrné, Ze od roku 2007 doslo kazdotok jejich
navyseni. V roce 2007 byly vydaje Klokanku nejnifdiotoze Klokanek byl otégn
v prosinci 2006 a v nasledujicim roce dochazelt# jezaizovani prostai. Patet diti a
zamestnand byl vyrazré nizSi nez je nyni a tomu odpovidaly i vydajeizeni.

~

Nejvyssicastky dosahly vydaje v roce 2010.
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3.2.1 Struktura celkovych vydaji v jednotlivych letech 2007 — 2010

Rok 2007

V roce 2007 dosahly vydaje nejnizsi hodnoty zamladé obdobi, a to 9 974 30@&.K

Nejvice se na tétgastce podilely vydaje za mzdyc¢étre socialniho a zdravotniho
pojistni), které dosahly té&h 7 miliona K& Druhym vyznamnym vydajem byl v tomto
roce material, nadg presahly vydajetastku 2 milioi K¢. Davodem takto vysokych

vydaji na material bylo f@devsim to, Ze Klokanek byl ot@n v zing¢ v roce 2006 a

tudiz jeS¥ v nasledujicim roce probihalo dovybaveni celéltzeai.

= Material m Energie = Sluzby = Mzdy = Ostatnivydaje

0,42%

5,53%

4,80%

Graf 15: Struktura celkovych vydaji KLOKANKU Brno za rok 2007 (v %)
Zdroj: Vykazy KLOKANKU Brno
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Rok 2008

V roce 2008 doSlo k nastu vydafi a to o vice nez 3 miliony & Tento néfst byl
zpisoben pedevsim #istem vydal za mzdy. Ty se zvysSily proto, ze Klokanekjad
dalSi dti a s tim souvisel iifljem dalSich zagstnané. Friblizné o 200 000 K se také
zvysily vydaje za energie a o téfnstejnoucastku vzrostly také vydaje za sluzby.

Oproti minulému roku klesly vydaje na material.

= Material mEnergie = Sluzby m Mzdy m Ostatnivydaje

Graf 16: Struktura celkovych vydaji KLOKANKU Brno za rok 2008 (v %)
Zdroj: Vykazy KLOKANKU Brno

54



Rok 2009

V roce 2009 doSlo k sniZzeni vydapproti minulému roku, a to na 11 763 700. WNa
tomto poklesu se podilelo, snizeni vydaa mzdy, které klesly o t&h600 000 K.

Tento pokles byl zjsoben snizenim mezd z&stnanédm. Vyrazré se také snizila
spoteba materialu, ktera klesla gepleSlych 2 milioh na 1 milion K. Pokles vydaj
byl zaznamenén také z hlediska sluzeb. K jedinéimsturdoSlo v tomto roce u energii,

které vzrostly oproti minulému rokuiplizné o 50 000 K.

= Material mEnergie m=Sluzby m Mzdy m Ostatnivydaje

6,10%

4,83%

Graf 17: Struktura celkovych vydaji KLOKANKU Brno za rok 2009 (v %)
Zdroj: Vykazy KLOKANKU Brno
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Rok 2010

Vroce 2010 doslo k zvySeni vydajkteré roviz dosahly i nejvyssi hodnoty za
sledované obdobi (14 177 40@)KDoslo k ogtovnému zvySeni vydajza mzdy, a to o
priblizn¢ 1,1 miliomi K¢. Narst vydaji za mzdy byl zafi¢inén zvySenim mezd
zamestnan@m, vyplacenim prémii aipmutim dvou novych zagstnandé. Vyrazny
narst byl také zaznamenan u sluzeb, které se zvydigyns 1 milion K¢. DalSi naiist
vydaji se projevil oproti minulému roku u materialtighzné o 250 000 K a u energii
0 60 000 K.

= Material mEnergie Sluzby = Mzdy = Ostatnivydaje

Graf 18: Struktura celkovych vydaji KLOKANKU Brno za rok 2010 (v %)
Zdroj: Vykazy KLOKANKU Brno

3.2.2 Analyza jednotlivych druhi vydaji

Material

Vydaje na material j@dstavuji pedevSim vydaje na kanc&d&é poteby, knihy,

casopisy a dale pak potraviny, pelty pro dti (Skolni poteby, obl€eni, hr&ky,...) a

vydaje na kancetéké vybaveni a vybaveni jednotlivych byt Klok&dnku. Z grafu 19 je
patrné, Ze vyvoj celkovych vydapa material id az do roku 2009 klesajici tendenci.
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NejvysSi vydaje na material byly vynaloZeny v r@087, gicemz vyznam#é se na této
¢astce podilely f@devSim vydaje na vybaveni obytnych prostor a Karicekteré
dosahly ténst 1 milion K. Tato ¢astka byla dsledkem toho, Ze Klokanek se atelv
v zim¢ v roce 2006 a v nasledujicim roce bylo nutnésjesjistit potebné dovybaveni
prostor. DalSi vyznamnéastky, které se do vySe vydapa material v roce 2007

promitly, byly vydaje na potraviny a gfeby pro dti.

Tabulka 8: VySe vybranych vydaji na material v roce 2007

Material Vydaje (v K ¢)
Kancel&ské poteby 37 813
Knihy, casopisy 13 308
Spoteba potravin 527 327
Ostatni pateby pro dti 380 009
Spoteba DHIM/ do 40 000, nad 1 rok 932 973

Zdroj: Vykazy KLOKANKU Brno

V roce 2008 Klokanek dale nakupoval dalSi vybavehé, vydaje na & klesly na
priblizn¢ 320 000 K. Nicmérg v tomto roce doslo k zvySeni ga déti v Klokdnku a to

se promitlo pedevSim do zvySeni vydana potraviny a péeby pro dti.

Tabulka 9: VySe vybranych vydaji na material v roce 2008

Material Vydaje (v K¢)
Kancel&ské poteby 11 793
Knihy, casopisy 22 57b
Spoteba potravin 768 574
Ostatni pateby pro dti 567 483
Spoteba DHIM/ do 40 000, nad 1 rok 320 426

Zdroj: Vykazy KLOKANKU Brno

V roce 2009 doSlo k vyraznému poklesu vydag material, protoZze Klokanek v tomto
roce nendl Zzadné dalSi vydaje na vybaveni a klesly mu taj@aje na potraviny a

potreby pro dti. Tento pokles byl zjsoben snizenim ptu déti v Klokanku.
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Tabulka 10: VySe vybranych vydaji na material v roce 2009

Materiél

Vydaje (v K ¢€)

Kanceld&ské poteby

18 851

Knihy, casopisy

282

NJ

Spoteba potravin

663 56

Ostatni pateby pro dti

310 000

Zdroj: Vykazy KLOKANKU Brno

V roce 2010 se situace Znila. Dosl

0 k optovnému zvySeni vydajna potraviny a

potieby pro dti a k dalSimu ndkupu vybaveni pro Klokdnek. Vykaga snizily vydaje

na knihy acasopisy, a to proto, ze
tudiz nutné dalSi nakupovat.

velkést jich byla Klokanku darovana a nebylo

Tabulka 11: VySe vybranych vydaji na material v roce 2010

Materidél

Vydaje (v K ¢€)

Kanceldské poteby

12 315

Knihy, casopisy

33(

=4

Spoteba potravin

734 87

Ostatni pateby pro dti

381 353

Spoteba DHIM/ do 40 000, nad 1 rg

K 145 048

Zdroj: Vykazy KLOKANKU Brno

V nasledujicim grafu je vyobrazen vyvoj vyilaja material v letech 2007 — 2010.
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Graf 19: Vyvoj vydaji na material v letech 2007 — 2010 (v

Zdroj: Vykazy KLOKANKU Brno
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Energie

Vydaje na energie v sélzahrnuji vydaje na pohonné hmoty, vodu, elektnickaergii

a teplo. VySedchto vydaj roste, coz je mozné pozorovat na grafu 20. Nejayamji

se na vydajich na energie podileji elektricka ereageplo, které az na rok 2008, kdy
se vyrazg snizily vydaje na elektrickou energii, rfepzitt rostou. Vzhledem

k uvedené vysi vydajna elektrickou energii v roce 2008 je prgpddobné, Ze doslo ke
Spatnému zailovani a vydaje na elektrickou energii se #aity s vydaji na vodu, které

N 1

byly v roce 2008 (278 041& v porovnani s ostatnimi rokykolikanasobs vyssi.

Tabulka 12: Vyvoj vydaji na elektrickou energii a teplo v letech 2007 - 201

Rok Elektricka energie | Teplo
2007 190 600 265 096
2008 16 772 370 233
2009 218696 411 625
2010 252 928 426 574

Zdroj: Vykazy KLOKANKU Brno

Energie pedstavuji druh vydéj které Klokanek neidze (iliS ovlivnit a je mozné

predpokladat, Zze vzhledem k neustalému zdrazovanigiénie nadale tato polozka

poroste.
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Graf 20: Vyvoj vydaja na energie v letech 2007 — 2010 (WK
Zdroj: Vykazy KLOKANKU Brno
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Sluzby

V tomto druhu vydaj jsou zahrnutyitzné druhy sluzeb, meziéh je mozné zadit:
telefonni sluzby, akce istdisek (vylety, exkurze, Skoly wipode, tabory,...), Skoleni
zanestnand, postovné a dalSi. Z grafu 21 je moznéisty Ze v letech 2007 — 2009 se
vySe vydaj pohybuje na fiblizné stejné drovni. K vyraznému nigtu doslo v roce
2010, a to pedevSim ze dvouuwdodi. Jednak se vyraZnzvysily vydaje na akce
stredisek (témsf na 280 000 K), a pak také dosSlo Kistu vydaji na Skoleni
zanestnand, které dosahlyifblizné 540 000 K.
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Graf 21: Vyvoj vydaji na sluzby v letech 2007 — 2010 (v&
Zdroj: Vykazy KLOKANKU Brno

Mzdy

Mzdy predstavuiji, pro Klokdnek nejvyssi poloZku vyiddjtera ténsi kazdy rok (krond
Klokanek zamstnaval mé#é zantstnand nez v nasledujicich letech. Bylo to proto, Ze
zaizeni se otaelo v zimg 2006 a v nasledujicim roce dochézelo gdstvybaveni
prostoii, a tudiz nebylo mozné nabrat vice 2atmand. V roce 2009 doSlo poklesu
vydaji za mzdy a to ztoho udodu, Ze byly zagstnandm mzdy snizeny.
V néasledujicim roce doSlo naopak k zvySeni vigdzq mzdy, coz bylo zdjginéno
zvySenim mezd za¥stnaném, vyplacenim prémii a fpmutim dvou novych

zanestnand. V souwasnosti zamstnava Klokanek 32 zatstnand, z nichz 22 jsou
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Jety, které se pimo staraji o &i, dale pak psycholozka, socialni pracovnici, zdtai
sestra a pravidetrdo Klok&dnku dochazi také léka

9306553
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Graf 22: Vyvoj vydaji na mzdy v letech 2007 — 2010 (v
Zdroj: Vykazy KLOKANKU Brno

Ostatni vydaje

Ostatni vydaje v s@obsahuji pedevSim vydaje na cestovné, opravy a udrzovani,
kupony MHD (Mestska hromadn& doprava), bankovni poplatky a gojidnajetku.
Jednd se, o drobné poloZky, které vyrazeovliviiuji hospodgeni Klokanku.

3.3 Shrnuti

NejvétSi a nejvyznamijSi poloZzkou pijmu jsou kazdoréné piijmy ze statni socialni
podpory, které z vice nez 70 %iépdevSim v letech 2008 - 2010) pokryvaji vydaje
Klokanku. Tento fijem predstavuje kliovou polozku pro hospo#ni Klokanku a bez
néj by nebylo moZné naplnit poslaniizzeni. DalSimi dlezitymi poloZzkami jsou dotace
a to od mdsta Brna (2007, 2008), z MPSV (2008) a z Opmitso programu lidské
zdroje a zamstnanost (2009, 2010). NengéduleZitou poloZkou fijmu jsou rovrz
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dary, které vSak v letech 2009 a 2010 vyeapoklesly, patr v disledku zmgny
vedeni Klokanku.

Na @ijmy jsou vazany vydaje, které organizaci vznik&@inich gedstavuji nejstsi
poloZku vydaje na mzdy, na které je vynaloZeno wieg 50 % fjmu Klokanku. DalSi

vysoké polozky fedstavuji vydaje na material a dale pak vydajduigbyg a energie.

Z grafu 23 je patrné, Ze az na rok 200@vazuji v Klokanku fijmy nad vydaji. Vydaje

v roce 2007 pevysily @ijmy pravdpodobré z toho divodu, Ze Klokanek se teprve
otviral, nebylo mozZné vyuZzit plné kapacitytizeni, a proto byla i vySe statniho
piispivku v porovnani s nasledujicinfietni roky vyrazg nizsi. Roviz byl Klokanek
na konci roku nucen vraceééist dotace, kterou ziskal odtsta Brna a r#l také vysoké
vydaje, které bylo nutné vynaloZit na dovybavermispor. V letech 2008 — 2010 je ¥id

Ze f@ijmy prevysuji vydaje Klokanku, nicméne také mozné pozorovat, Ze rozdil, ktery
mezi nimi vznika, ma klesajici charakter. Pokud teyto trend pokrsoval i do

budoucna, mohlo by to ohrozit finémi situaci Klokanku.
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Graf 233: Vyvoj celkovych pFijmi a vydaji v letech 2007 — 2010 (v&
Zdroj: Vykazy KLOKANKU Brno
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4 VLASTNI NAVRHY A RESENI

4.1 Granty a dotace

Pro zvySeni fijmu by bylo vhodné, aby se Klokanek pokusil vyuzitaaalSich zdrdi,

nez jsou pouze dotace odksta, MPSV a Jihomoravského kraje. Organizaci, které
nabizeji granty a dotace je mnoho, a je mozné cuziskat velice zajimav#stky.

Aktivni vyuZiti volného &asu, vychova a vzlavani*
Jedna se o fibézny grant, ktery poskytuje spdlest GARRIS, a.s. Tato spohest

podporuje aktivity, které jsoufimosem pro dalSi vyvoj d@ie. Jejim zagrem je
umoznit dtem a mladeZi snadj$i piistup ke vzdlani a aktivnimu trdveni volného
casu. Cilem této finami podpory je zajistit financovani konkrétnicliegneta i
aktivit, které slouzi imo jednotliveim nebo Kklienim nestatnich neziskovych

organizaci.

Zadost se podava na standardizovaném foriulétery je uveden vifloze &.1.
Nasledr vyplnéna zadost se zasila dopeere na adresu GARRIS, nam. Republiky 1a,
Praha 1, 110 00. Obalku je nutné agnheslem ,Sanci vdem*.

Finanéni prispévek je uréen détem, mladezi a studeirh do 18 let, ktd jsou sociald
nebo zdravot& znevyhodgini. Prioritou spolénosti GARRIS je podporovat projekty,
které se vztahuji k nasledujicim oblastem:

- aktivni vyuziti volnéhaiasu

- vychova a vzdavani

Ve vztahu k vySe uvedenym oblastem jéagmostiovan nakup konkrétnich pdrrek a
predneta (nag. vystroj pro sporty, hudebni nastroj, vybavenivayhé dilny atd.) nebo
financovani jasnych aktivit, které se vztahuji ddasti zajmu (nap zajmoveé krouzky,

Skolné pro nadané zaky ze soctklabé rodiny atd.). Spaleost podporuje pouze

1 GARRIS. Zadost o pispvek [online]. 2011 [cit. 2011-05-07]. Dostupné z:

http://www.garris.eu/pomahame/zadost-o-prispevek/.
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takové projekty, které budou 100% pokryty z fityain podpory GARRIS. VeSkera
podpora je cilena a dodrzovani jejiRel je gisre kontrolovano.

Zadost je nutné podat s dostatgm ¢asovym pedstinem ped planovanou realizaci
projektu. Registrované zadosti o figah podporu z grantového systému spotesti
jsou vyhodnocovany vrozmezi cca 3&gini. Jedna organizace e o finagni
podporu Zadat v danémeésici pouze s jednim projekterivlaximalni ¢astka, kterou

Ize pro jeden podgeny projekt ziskatini 50 000 K.

Vzhledem ktomu, Ze Klokanek financujgedevsim zakladni piaby dti (jidlo,
obleteni apod.), na ostatni aktivity, které b§tidady vykonavaly nebo proénmaji
piedpoklady je wtSinou potebné sehnat sponzora. Fitiah podpora spotaosti
GARRIS pgedstavuje vyhodny zdroj financi prapro tyto dti, které jsou v Klokanku
umisgny a rady by se ndiklad wnovaly réjaké aktivié (hie na hudebni nastroj, sportu

apod.), ale nemohou Ziebdu nedostatku fingnich prostedki.

DalSi informace véetné Zadosti ke stazeni je mozné najit na internetosiciinkach
spole&nosti: http://www.garris.eu/pomahame/zadost-o-@isk/.

Kontaktni osobou je Mgr. Zdenka Suchardova (e-mail: zsuchardova@ygen, tel:
225 275 215).

Fond pomocf?

Fond pomoci je charitativni program spoiesti Siemens, s.r.0., z jehoz zdrggou
kazdy nesic udlovany finagni granty na podporu charitativnich projekiTento
program se zagiiuje na pomoc slabSim a pelbnym, kté se ne vlastni vinou dostali do
obtizné situace a nemohou si sami pomoci. Spok podporuje instituce, které

pomahaji dtem a lidem se zdravotnim postiZzeninsocialnimi problémy.

42 SIEMENS. Charita [online]. 2010 [cit. 2011-05-17]. Dostupné  z:

http://www.siemens.cz/siemjet/cz/home/citizen/cagbe-citizenship/charity/charity/desc/Main/indek.je
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Finartni prispivek je udlovan kazdy nisic v celkové vySi 100 000 K na podporu
charitativni ¢innosti neziskovym organizacimigobicim na Gzemeské republiky.
Finartni podpora je poskytovana na nakup hmotného mhatenéabo na nakup sluzeb
rozvijejicich kvalitu a potencial smluvnich prac@n organizace (nd&p pomoci
vzklavani pracovnik, (éasti na semiriéch atd.). Projekt musi byt realizovan do 6
mésial od udleni finartnich prostedks, jinak musi byt vraceny astka 100 000 Kje

udélovana bd’ jednomu Zadateli, nebotirre byt rozdlena maximalt mezi 4 Zadatele.

Zadatel musi existovat a provozovat sv@nnost minimalg 2 roky ged podanim
Zadosti a musi mit prokazatelné své zdroje na ¢ioadni svého provozu na obdobi
minimalns jednoho roku od podani zadosti. Zadost se musitgaidemnou formou — je
nutné vyplnit formul& (viz priloha ¢.2) a zaslat jej e-mailem na adresu
fondpomoci.cz@siemens.com a naskedmusi byt formul& zaslan poStou na adresu
Siemens s.r.o., SIEMENS FOND POMOCI, Siemensouib%,00, Praha 13. Zadost se

podava vetne vyrocni zpravy za posledni rok (pokud vyrid zprava existuje).

------

rozhodnuti spokost informuje do dvou #siail od dordeni Zadosti. Pokud Zadatel
finanéni pomoc obdrzi, nesmi se stejnym projektem zag&bwer¢ o dalSi a Zadatel,
jehoz zadost je zamitnuta, nesmi podat novou geystgrojektem dive nez 6 misial

po podani fivodni Zadosti.
DalSi informace véetné Zadosti ke staZzeni je mozné najit na internetowsicdinkach

spole&nosti: http://www.siemens.cz/siemjet/cz/home/citiperporate-

citizenship/charity/charity/desc/Main/index.jet.
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Projekt Pomozte dstem!*®

Pomozte dtem, je dlouhodoby sbirkovy projekt, ktery orgamézdeska televize a
Nadace rozvoje dlanské spolnosti. Hlavnim cilem je umoZznit#jpnou pomoc
ohroZzenym a znevyhodnym dstem v celéCeské republice. Kazdatné se vyhlasuje
vefejné vykErovétizeni, v jehoz ramci se roddji financni prostedky ziskané sbirkou.
P posuzovani projektje kladen draz gedevSim na podporu zvySovani kvality Zivota
déti, vytvaeni novych pilezitosti pro vSechnydti a mizné skupiny populace a podporu
prav c¢ti na Zzivot vrodig nebo v nahradnim rodinném pi@sti. Penize jsou

rozaélovany do viech regidgnCR, a to v porsru podle pétu obyvatel.

Shirka se @i do jednotlivych rénika, pricemz aktuala probiha jiz 13. rénik.
Shirkovy rok probihd od 16. kna — 15. ké¢tna kEZného roku a vyvrcholeni roku
probiha na Velikonéni pondli.

Od letosniho roku byla uvedena déninosti nova koncepce didvani grani. Nada&ni
piispivky budou rozdlovany nestatnim neziskovym organizacim takto:

- Individualni projekty — vyuZziti 5 % z v§ku sbirky

- Ro¢ni projekty — vyuziti 70 % z v§Eku sbirky

- Tematické projekty — vyuziti 25 % z wiku sbirky

Individuélni projekty

Nowv¢ Ize individualni projekty podavat vidséhu roku (sbirkového) neustéle, protoze
moznostéerpani podpory lzerikrat do roka. Uzasrky jsou stanoveny na 15.6. 2011,
17.10. 2011 a 15.2. 2012, vzdy do 16 hodin. Rlezw bude 5 % (na stejné dily do t
termini) z celkového vyiZku sbirky a hranice podporyagtava ve vysi maximain
35 000 K. Organizace mohou do kazdé ugky podavat vzdy jednu Zadost a maji
moznost podavat Zadost opako¥aio vSech uzarek, ale pokazdé na jiny projekt.

4 POMOZTE DETEM. O nas [online]. 2010 [cit. 2011-05-17]. Dostupné z:

http://www.pomoztedetem.cz/cs/o-nas/.

66



Ra’ni projekty

Rocni projekty si zachovavaji zacileni mezi Siroké képen NNO zandienych na
pomoc détem z Gznych cilovych skupin —tgznych tymi oblasti poskytovani sluzeb.
VySe podpory @stava zachovana, a to na max. 350 080Uk awrka Zadosti o podporu
probih& do 30.6. 2011, do 16 hodin.

Tematické projekty

Jedna se o projekty s dvouletym cyklem, Z&@né na vybrané téma (pro letoSni rok
bylo schvaleno téma Krizova pomoc a krizova cendlem této Urova je v souladu

s dlouhodobymi cili nadace zvySeni profesionalithfONve vybrané oblasti (tématu).
Hranice podpory pro tyto projekty je od 500 tistc I milionu K& (prvnich 500 tisic ze
sbirky za 2010, druhych 500 tisic ze sbirky za 204 ziskani grantu v prvnim roce
cyklu je garantovano jehoftigéleni i v druhém roce, zai@dpokladu, Ze organizace
piedlozi piibéZnou zpravu, ktera bude schvalena. Weéa probiha spolan¢ s ranimi
projekty, a to do 30.6. 2011, do 16 hodin.

Zadosti se zasilaji do vy3e uvedenych tefrranhodin, a to jak v pisemné fofndo
sidla Nadace rozvoje dhnské spolknosti na adresu: NROS — Pomoztgedn!, Jeleni
196/15, 118 00 Praha 1, tak elektronicky vypk v Excelu, na adresu:
hodnoceniPD@nros.cz. RPebné podklady pro Zadatelecéire formulae a detailni
prirucky pro Zadatele) je mozné najit na adrese:
http://www.pomoztedetem.cz/cs/podporujeme/verejyil@evove-rizeni/elektronicky-

formular-pro-zadatele/.

Finartni zdroje, které by Klokanek ze sbirky Pomozitenh gipadreé ziskal, by mohly
byt vyuZzity pro gipravované projekty, a to pro preventivni programgzi réz pati
pobytové akce, terapeutické programy a jednodédgd pro rodiny.

Pro budouci pdeby Klokanku, je mozné ziskat dalSi informace oadimh, které
poskytuji jednotlivé organizace nddad na adrese:

http://nno.ecn.cz/index.stm?apc=nF1x1--&s=F&f=2&Hx. Tyto internetové stranky
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provozuje Econnect, informiai servis pro neziskové organizace. Na strankach se
nachazi seznam jednotlivych grérd dotaci, terminy uzérky, vyhlaSovatel a dalSi

potrebné informace pro uchaze

4.1.1 Nové granty e-mailertf

Nové granty e-mailem,ipdstavuji pilezitost pro Klokanek jak dostavat informace o
novych grantechifimo do e-mailové schranky. Jedna se o sluzbu, ktprovozuje na
svych strankach aanské sdruzeni Econnect. ¢dstnici jsou jednou tyen
prostednictvim uzakeného mailing listu informovani o novych figistcich

v Grantovém kalend# ktery rovréZz provozuje Econnect.

Mailing list je ukeny nevladnim neziskovym organizacim a lidem,fik&nimi
spolupracuji. Pro NNO (@anska sdruzeni, ygjné prosgsSné spolénosti, nadace a
cirkve) je zdarma. Pro ostatni typy subjeie sluzba zpoplatma ¢astkou 500 K +
DPH rane.

V mailing listu se nachazeji informace o u&sdach ¢eskych i zahraghich nadaci,
statni spravy, programech Evropské unie a programzetiraninich zastupitelskych
Uradi v Ceské republice. Kazdy mailing list osahuje datummviky, nazev organizace,

nazev programu a odkaz, na kterém je mozné zisl&itidformace.

Prihlasit se k odéru mailing listu je moZné u spravce na adrese:faisthg@ect.cz.

4.2 Dary

Dary predstavuji pro neziskové organizaadedity zdroj gijmu. V pripact Klokanku
dosahovaly dary v prvnich dvou letech sledovanébdobi fiznive vySe, nicméh

v letech 2009 a 2010 doSlo oprotiedeSlym obdobim k vyraznému sniZzeni tohoto
piijmu. Subjekd, které poskytuji neziskovym organizacim dary, jeohmo a bylo by
proto Skoda nevyuzit moznosti ziskani pfedki touto cestou.

4  ECONNECT. Mailing list. [online]. 2010 [cit. 2011-05-17]. Dostupné z:

http://zpravodajstvi.ecn.cz/index.stm?x=93330.
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Jako jednou z alternativ by bylo sestaveni sezngiedeSlych daic a také &ch
potencialnich, kié by pak naslednmgli byt osloveni. Citlivou otazku v tomtorjpads
piedstavuje databaze jmen, kterd jsou oslovovandpiwose vzdy musi postupovat
piedevSim v souladu se zakonem o ochirasobnich dat. iP oslovovani dant velmi
zalezi na fistupu, a proto by bylo dobré ra#id seznam daric podle toho, jestli se bude
jednat o nové, dosud neoslovené darce, nebo ddetejiz Klokanku dar poskytli. B
osloveni prvnich dafcje mozné zvolit nafklad ploSnou formu osloveni, jakou jsou
letaky, noviny,éasopisy, rozhovory v médiich, tiskové konferencedamebo fimou
formu, kdy je mozné vyuzit osobniho dopisu. Nppc darad, kteri jiz dar poskytli, je
dulezité je udrzovat pravideininformované a poskytovat jim néklad informace o
hospodéeni Klokanku, aby byli v obraze aéthjasnou gedstavu o tom co se s jejich

piispivky déje a jak jsou vyuzity.

4.2.1 DMS - darcovska SM&

DMS predstavuje jednoduchy, efektivni a rychlyagpb jak podpiit dobrou \c
prostednictvim mobilniho telefonu. Odesilatel zaplatiS¥dS poslanou sifslusnym
kodem na dané telefonéislo 30 K, z nichz 27 K ziskava dana organizace.

DMS predstavuje dvéryhodny a spolehlivy zjsob darcovstvi. Kazda NNO, ktera se
rozhodne ziskat fina&ni prostedky timto zfisobem, se musi zaregistrovategioZit
dokumenty dokladajici jeji &ohodnost (vyréni a finagni zpravu, potvrzeni o své
existenci alesppza obdobi dvou let) a musi navrhnou, na co konkrétidou ziskané
prostedky vyuzity. Dale musi NNO dodrzovat smluvni podkyi a zvéejiovat
informace o vyuziti ziskanych préstlki. Kazdy darce si tak @ize owiit, jak bylo se

ziskanymi prostedky naloZeno.

“5 DMS. Darcovska SMJonline]. 2010 [cit. 2011-05-17]. Dostupné z: http://www.darskasms.cz/.
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Podminky pro registraci

......

pravni forma: obanské sdruzeni, obecprosgsna spolénost, nadace, nacta
fond, evidované cirkevni pravnické osoby poskytugocialni, zdravotnicke,
vzklavaci a kulturni sluzby,

okruh oblasti¢innosti: socialni a humanitarni, wtévani, kulturni, zdravotni,
ochrana lidskych prav, ochrana Zzivotniho pmedit, p€e o ohrozené a
znevyhodgné diti a mladez,

¢innost v jedné z vySe uvedenych oblasti po dobmnéej dvou let,

verejr¢ pristupna vyréni zprava a finaini zprava organizace nejme€rza
posledni dva roky,

NNO ma Zizenou véejnou sbirku zfisobem pronajmu telefonni linkydené ke
shroma#@’ovani gispevka z telefonniho &u (po dobu uvedenou v oznameni o
konani sbirky)

sbirky poskytujici finaéni prostedky do zahradi musi byt doloZzeny

souhlasem Ministerstva zahramich \&ci.

P spiréni vySe uvedenych kritérii je nutndéegloZit vyplrené formulafe a povinné

piilohy Zadosti:

registr&ni formul& DMS (k dispozici na internetovych strankach)

popis projektu (strtné a pehledné informace k projektu, jehaiel, dalSi
finan¢ni zdroje projektu)

komunika&ni kampa (jak bude DMS sluzba organizaci komunikovana a
propagovana)

sebehodnotici dotaznik (prduje ,zdravi“ organizace)

povinné pilohy k Zadosti (doklad o existenci Zadatele pouwlobjmég 2 let,
vyroc¢ni a finarni zprava za posledni dva rokigstné prohlaSeni statutarniho
nebo po¥ieného zastupce, Ze organizace nevstoupila do dkeiddoklad o
ziizeni véejné sbirky pronajmem telefonni linky ¢cené ke shromatovani
piispsvka z telefonniho &u, propagéni materialy Zadatele, které se relevantn
vztahuji k projektu (pokud jsou)).
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Kompletni Zadosti se zasilaji v tighé podob na adresu Fora ddre- Sepanska 61,
Praha 1 a elektronicky na email koordinatorky: lond@donorsforum.cz. Zadosti o
zapojeni do projektu schvaluje Rada DMS, ktera d®&A ctyrikrat do roka. Druhy
termin Rady DMS je naplanovan na 15.6. 2011 a Zagosudiz mozné podavat do
patku 31.5. 2011.

DalSi relevantni informacecetné potrebnych formul&i a gredloh je mozné ziskat na
internetovych strankach: http://www.darcovskasnmialdz/ace-sluzby-nno/kdo-a-jak-

se-muze-zapojit.html.

Srovnani DMS s projektem Pomozéted!

Projekt pomozte &em, funguje od roku 1998 (13 let) a za tuto dobudtil mezi

1 101 projeki celkem 150 309 383K Sluzba DMS funguje od roku 2004 (7 let) a za
tuto dobu poslaltesi veejre prosgsnym projekim piiblizné 330 milior K¢&.

4.3 Veaejna sbirka

Vetejna sbirka fedstavuje dalSi moznost, jak navydiijmpy Klokanku. Véejna sbirka
je ukena pro shromalovani finagnich prostedki na Fedem stanoveny ceél

v maximalni délce 3 let. Klokanek by ji mohl vyuniagiklad pro vykEr potrebnych
financnich prostedki na financovani tabarpro cti, koupi Skolnich poriicek a dalSi
aktivity, které @ti vykonavaji a jsou finain¢ narané. Tento zfisob shromafovani
financnich prostedki je mozné proveést néglad na pedem stanoveny bankovnied,

pokladntkami, prodejem fedméta a dalSimi moznostmi, které umnjge zakon o
vefejnych shirkach 117/2001 Sb.
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4.4  On-line fundraising'®

Moderni komunikani technologie se promitaji do vSech stranek lidskeivota a
v sowasnosti pedstavuji také jeden ZikkZitych fundraisingovych néstioj Hlavnim
divodem je stale vistajici p@et lidi, ktei maji k €tmto technologiim fistup, velmi
casto je pouzivaji a mnohdy také preferu@g ostatnimi komunikaimi prostedky.
Vznika tak utitd skupina lidi, ktera pro NNOiedstavuje potencialni cilovou skupinu

pro hledani novych finamich zdroj.

V ramci on-line fundraisingu Ize vyuZivat jako méag napiklad webové stranky.
Webové stranky jsou neodmyslitelnou &asti nasSich Zivaét V dnesni dob je vyuziva
prakticky kazdy (statnirady, obchodni organizace atd.) a internet samaoatiy mezi

nejrychlejsi druh medii.

Webové stranky mazeme pi fundraisingu vyuZzivatjako primarni nastroj, coz
znamena, ze kdyz si potencionalriizpivec oteve webové stranky a rozhodne se
neziskovou organizaci podfih mize tak @init prostednictvim webu. NiZze napiklad
on-line grevést ukitou ¢astku na Get organizace, zakoupit si v elektronickém obehod
n¢jaky produkt nebo organizaceie své stranky vyuZzit pro prodej reklamniho mista

jinym subjekfim.

Webové stranky slouzi tak§ako druhotny nastroj pri fundraisingu. To znamena, Ze
na strankach lze zignit nag. telefonnicislo pro hlasové sluzby, SM& DMS,

piicemz volaniéi zasilani zprav je zpoplaino a zisk plyne neziskové organizaci.

Dle mého nazoru fpdstavuje vyuZiti webovych stranek pro fundraisefgktivni a
rychlou formu, jak ziskat pro Klokanek dalSi figan prostedky. Webové stranky
Klokadnku jsou pehledné a poskytuji informace nejen o jetionosti, ale také o
probihajicich projektech a novych, planovanychegktgch. Potencionalni darci na nich

mohou zjistitéislo &tu, na ktery mohouispét a pes odkaz, ktery je na strankach

4 ECONNECT. Fundraising on-line [online]. 2010 [cit. 2011-05-17]. Dostupné z:

http://nno.ecn.cz/index.stm?x=192952.
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umiseén si mohou v E-SHOPU firmy T-SHOCK zakoupittkd a gispét tak 45 K na
Klokanek.

Webové stranky Klokanku by vSak bylo mozné vyuzipro dalSi formy ziskavani
financnich prostedki. Prikladem jsou jiz vySe zméné DMS, které fedstavuiji
jednoduchy a rychly Zisob pro navévniky stranek, jak fispét Klokanku. Z vysledné
sumy, ktera byla jiz formou DMS za dobu fungovanotsluzby ziskana {iblizné¢ 330

miliont K& od roku 2004), je patrné, &si si tento zfisob ispivani velmi oblibili.

Klokdnek by také mohl zajerdim nabidnout zvejréni jejich reklamy na svych
strankach. Jak bylo zji&to v analytickécasti prace, fiimy ze smluv o reklagh
v poslednich letech vyragrklesly a prag uveejnovani reklam firem na webovych

strankach Klokanku by mohlaifakat nové subjekty.

4.5 Fehled o @ijmech a vydajich

Vzhledem ktomu, Ze Klokanek spada pod Fond ohraiertkti, ktery ma sidlo
v Praze, spada takéainictvi Klokanku pod FOD. #ehled a informace o jednotlivych
vydajich a pijmech se tak zrimé omezuje. Pro organizaci by proto bylo vyh&én
aby sama sledovala nddad vySSi polozky fijimu a vydap (jejich zmeény — pokles,
zvySeni apod.), aby pak vipadt potreby byla schopna provést petbné opdtni, které
by vedlo k odstraini vzniklého problému.
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ZAVER
PredloZzena diplomova prace byla zgena na hospodeni neziskové organizace
KLOKANEK Brno.

Prace se sklada z# rakladnichtasti. V avodni teoretickéasti byla charakterizovana
obecré neziskova organizace, jeji jednotlivé typy a matninancovani neziskovych
organizaci. Dale bylo v tétatasti specifikovano afanské sdruzeni a popsana
analyzovana neziskova organizace. V nasledujiditipka casti byla provedena analyza
piijmu a vydap a to jak za kazdé sledované obdobi, tak z hledestkaotlivych druli
piijmu a vydaji. V posledni kapitole byly na zakkaajisttné analyzy fijmu a vydaji
uvedeny navrhy na zlepSeni hospeahd

Prostednictvi analyzy fiimt a vydaji bylo provedeno hodnoceni hosptefda
neziskové organizace KLOKANEK Brno v letech 20072010. Pro analyzu byla
pouzita dana odbornd literatura a déle pak infoemacvykazy poskytnuté vedenim
KLOKANKU Brno.

Pri celkovém zhodnoceniiipmu a vydap bylo zjiS€no, Ze za sledované obdobi vydaje
pievySovaly pijmy pouze jednou, a to v roce 2007. V nasledujidatech se poddo
organizaci ziskat dostd@t®® mnozstvi progedki a @ijmy proto v letech 2008 — 2010
pievysovaly vydaje, nicméje mozné pozorovat, Ze od roku 2008 se vySe nozrddzi
piijmy a vydaji vyrazg snizila. Pokud by tento trend pokoaal i do budoucna, mohlo
by to ohrozit finagini situaci organizace.

Vystupem této prace jsou navrhy, které by mohlyt és zlepSeni hospotini
KLOKANKU Brno. Hlavni z nich pedstavuji ziskani dotaci i z jinych zdropez

doposud a ziskani dalSich dapro organizaci.

Prace bude poskytnuta vedeni KLOKANKU Brno pro jetastni vyuZiti.
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P¥iloha ¢. 1: Zadost o udleni finanéni podpory — GARRIS, a.s.

(N GARRIS

Zadost o udeni finaréni podpory

(Celou zadost vypliite pismem Arial velikost 10)

1. Nazev projektu:

2. DalSi identifikace projektu:

Nazev pedkladajici organiza

Adresa

v

P3C

Telefon

Fax

e-mail

Www

ICO

Cislo, datum a misto
registrace

Bankovni spojeni,
Cislo tu

Kontaktni osoba

Telefon

e-mail

Jméno statutarniho
zastupce

Telefon

e-mail

Forma organizace

O obtanské sdruzeni

O obecr prosgSna spolénost

O cirkevni pravnické osoby

O piispivkové organizace

3. Popis projektu:
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4. Cilova skupina projektu:

5. Popis problému, ktery ma projaksit:

6. Zdivodnéni potebnosti projektu:

6. Cil(e) projektu:

7. Cinnost organizace:

84




‘8. Rozpdet projektu:

‘9. Pozadovana fingni podpora:

‘10. Seznam povinnyctjoh:

Vyro¢ni zprava

Kopie statutwti stanov organizace
Kopie dokladu o fidéleni ICO
Kopie smlouvy o bankovnimétu
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Priloha &. 2: Zadost o finartni prispévek — SIEMENS, s.r.0.

SIEMENS

Zadost o finanéni pFispévek

Udaje o zadateli

Jméno, nazev Zadatele

Adresa

Telefon

Fax

e-mail

www stranky

Registrace
IC/DIC (oboje nutné vyplnit)
Datum zalozeni

Pravni forma

Statutarni organ

Bankovni spojeni
IBAN/SWIFT (oboje nutné vyplinit)

Kontaktni osoba zadatele

Jméno, funkce

Telefon, mobilni telefon, fax

E-mail

Cinnost Zadatele

Predmét Cinnosti Zadatele

Priklady projektt realizovanych
Zadatelem za poslednich 12 mésicu
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Udaje o hospoda Feni Zadatele

PFijmy (tisice K €)

201

2011
(plan)

Poznamka

Dotace

Nadac¢ni pfispévky
Dary podnikatelt
Ostatni pfijmy
PFijmy celkem

Vydaje (tisice K ¢€)

Mzdy, odmény, honorare
Nakup materialu a zbozi
Nakup sluzeb
Propagace

Investice

Ostatni vydaje

Vydaje celkem

z toho provozni

PFipadné finan €éni zavazky

Pocet pracovnik G

Vlastnich a smluvnich
Dobrovolniku

PoZadovany finan €ni pfispévek a jeho

vyuziti

Predpokladané celkové naklady na
projekt, ktery se uchéazi o finanéni
prispévek

O jak vysoky pfispévek zadate (max. 100

000K¢&)?

Na jaky projekt, material ¢i sluzbu

poZadujete finanéni prispévek (podrobné

popiste)?
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V jakém terminu bude projekt, material ¢i
sluzba realizovana (max. do jednoho roku
od udéleni pFispévku)?

Jakym zpudsobem finanéni pfispévek
pomuze tém, ktefi se ne vlastni vinou
dostali do slozité zivotni situace a
nemohou si pomoci sami?

VaSe poznamky

Cestné prohlaseni

Jako opravnény zastupce Zadatele timto Cestné prohlasuji, Ze organizace vyviji €innost v souladu se zdkonem,
nadacni listinou a svym statutem, ma dostatek majetku k plnéni Gcelu, pro ktery byla zfizena, neni v likvidaci,
na jeji majetek nebyl prohlaSen konkurz ani nebyl zamitnut navrh na prohlaseni konkurzu pro nedostatek
majetku. Nebylo rozhodnuto o zruSeni nadace ani jejim slou€eni s jinou nadaci, nadaéni pfispévky ziskané v
ramci projektu FOND POMOCI budou poskytovany v souladu s podminkami stanovenymi spole¢nosti Siemens
s.I.0. a jejim statutem, a jejich vyuziti bude fadné sledovano.

Misto, datum Razitko, podpis

Vyplriujte pouze barevné vyznacena pole. V pripadé nedostatku mista pouzijte pfilohu k této Zadosti.
VyplInénou Zadost vcetné priloh zaSlete e-mailem na adresu fondpomoci.cz@siemens.com a zaroveri original
zadosti vcetné priloh zaSlete poStou na adresu na adresu Siemens, s.r.0., FOND POMOCI, Siemensova 1, 155
00 Praha 13
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