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Abstrakt

Tato bakaldfskd prace se zabyva finan¢ni analyzou podniku ELMATSERVIS
s.r.o. Nejprve bude popsana teoreticka cast, kde budou uvedeny zékladni pojmy, vzorce
a postupy tykajici se finan¢niho zdravi podniku. Déle bude zpracovana samotna
finan¢ni analyza za roky 2006-2010. A na zavér budou navrhnuta feSeni k nalezenym

problémim.
Abstract

The goal of the bachelor's thesis concentrates on financial analysis of
ELMATSERVIS s.r.o. company. The first part Theoretical grounds describes basic
terms, formulas and procedures relating financial health of the company. The next part
of the thesis compiles financial analysis for years 2006-2010. In conclusion there are

suggestions for resolving outputs of the thesis.

Klic¢ova slova
Financni analyza, analyza okoli podniku, rentabilita, likvidita, zadluZenost, zisk.
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Financial analyse, analysis of neighborhood business, profitability, liquidity,

indebtedness, profit.
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Uvod

V dnesni dobé se setkdvdme na kazdém kroku s informacemi o hospodarské
krizi, kterd nejvice zasdhla oblast stavebnictvi. V této bakalaiské praci bude
vypracovana finan¢ni analyza na spolecnost ELMATSERVIS s.r.o0., kterd v této oblasti
pusobi.

Kazda spolecnost by meéla disledné sledovat, znat a byt schopna ovladat svou
obchodni, finan¢ni a podnikatelskou ¢innost. K tomu, aby mohla vSechny tyto aspekty
sledovat, slouzi pravé finan¢ni analyza. Podkladem pro zpracovani financni analyzy
jsou data Cerpana z uéetnich dokladti spole¢nosti — rozvaha, vykaz zisku a ztrat a cash
flow. Z finan¢ni analyzy lze vysledovat fadu dulezitych vystupt ur€enych pro vnitini
potieby a fizeni spoleCnosti a na téchto zakladech dale zpracovavat rizné podnikové
plany a kalkulace. Finan¢ni analyza odhali také problémové oblasti, kterym je nutné
vénovat zvlastni pozornost pro zdravé fungovani spolecnosti. Informace z finan¢ni
analyzy slouzi k posuzovani spole¢nosti pti zadosti o uvér, ¢i dodavatelim ke stanoveni
vyse kreditu odbért a splatnosti faktur.

Jelikoz rtizné spolecnosti pasobi v riznych oblastech podnikani, nedaji se
jednoznaéné posuzovat vystupy z finanéni analyzy stejné. Podle oboru podnikani je
nutné vybrat ukazatele tak, aby bylo mozné posoudit jaké je finan¢ni zdravi posuzované
spolecnosti, nebo s jakym finan¢nim problémem se potyka.

Spolecnosti by mély zpracovavat financni analyzy a dbat na jejich vystupy, aby
byly schopny reagovat na ptipadné problémy a ovladat své obchodni i finan¢ni ¢innosti.
Finan¢ni analyzou by se mély zabyvat vSechny spole¢nosti v kazdém odvétvi, a to bez

ohledu na jejich velikost a stalost na trhu.
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1 Vymezeni problému a cil prace

Hlavnim cilem bakalafské prace je zhodnoceni finan¢niho zdravi spolecnosti
ELMATSERVIS s.r.o. pomoci metod finan¢ni analyzy za obdobi let 2006-2010,
odhaleni problémii a zpracovani navrhili na jejich odstranéni.

Pro splnéni hlavniho cile je nutné stanovit dil¢i cile, kterymi jsou:

- teoretickd vychodiska — zde budou uvedeny zakladni pojmy, vzorce a postupy
tykajici se financ¢ni analyzy podniku,
- seznameni se s analyzovanym podnikem - zde budou uvedeny zakladni

informace o spolecnosti ELMATSERVIS s.r.o.

- analyzovani okoli podniku — zde bude provedena podrobna analyza vnitiniho a

vn¢jsiho okoli spolecnosti

- provedeni finanéni analyzy a interpretovani vysledki — zde bude provedena

podrobnd finan¢ni analyza z poskytnutych tucetnich vykazl, interpretovani
zjisténych vysledkl a porovnani dat s konkurenci

- navrzeni feSeni pro zlepSeni situace — bude obsahovat navrhy na feseni problémi

zjisténych z finanéni analyzy
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2 Teoreticka vychodiska

Kapitola teoretickd vychodiska obsahuje zékladni pojmy, vzorce a postupy

tykajici se analyzy okoli a finan¢ni analyzy podniku.

2.1 Analyzy okoli podniku

Analyza okoli podniku se zaméfuje na vliv okoli podniku, které muze
vV budoucnosti ovliviiovat jeho strategické postaveni a cile. Soustiedi se na vliv
makroprostfedi a mikroprostfedi a vazby mezi nimi. Zakladem je vymezit okoli a
identifikovat zakladni faktory a vazby mezi nimi. Okoli vymezuje hranice pro podnik,

ale zaroven 1 otevird moznosti pro nov¢ strategické ptilezitosti. (18)

2.1.1 SLEPTE analyza

SLEPTE analyza se pouziva ke zjisténi, jak se bude vyvijet vnéjsi okoli podniku.
Nazev slepte je tvofen pocatecnimi pismeny anglickych slov: social, legal, economic,
political, technological, ecological a v ptekladu maji vyznam jako socialni faktory,
pravni faktory, ekonomické faktory, politické faktory, technologické faktory a
ekologické faktory. (7)

- Socialni faktory

Hodnoti se pfedevSim: zivotni styl, zivotni uroven, demografické faktory, ¢i
nabozenské faktory. Déle muzeme do socialnich faktori také zahrnout
spolecensko-politicky systém, postoje lidi (zdkaznikii, konkurentdi, dodavateli) a
hodnotové stupnice. (8)
- Prévni faktory

Pravnimi faktory jsou napft.: zakony, zdravotni a socialni pojisténi. Dale
muzeme také zaradit vyS$si sazby DPH, rychlejsi odepisovani, ¢i vymahatelnost
prava. (7)

- Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory lze zaradit inflaci, ¢i monetarni politiku. (6)

Ekonomicky riist umozituje 1épe sndset konkurencéni tlak vn¢ daného mikrookoli
pomoci zvySené spotieby. To umoznuje podniku rozsifovat svoji plisobnost. Na
druhé strané ekonomicky pokles byva mnohdy pivodem cenovych valek ve

zralém mikrookoli. (3)
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2.1.2

Politické faktory

Legislativni a politické faktory jsou napft.: stabilita narodni a zahrani¢ni politické
situace, nebo také Clenstvi zemé€ v Evropské Unii apod. Na jedné stran¢ tvoii pro
podniky velké piilezitosti, ale na strané druhé i ohrozeni. Omezeni ze strany
politického vlivu se dotykaji vSech podnikl a to diky napft.: protimonopolnich
zakond, danovych zikonl, cenové politiky, regulace importu, ¢i exportu,
ochrany zivotniho prostiedi, ochrany domacich podnikatelskych subjekti atp.
(18)

Technologické faktory

Podniky by mély reagovat na dulezit¢ a vyznamné inovace, ¢i technologické
zmény. Bez provedeni nutnych inovaci neni mozné udrZet konkurenceschopnost
podniku na ptislusné trovni a timto se stava snadno vytlaéitelnym z trhu. Ve
vétsing€ pripadit musi podniky sledovat napft.: tendenci ve vyrobni technologii,
softwarové vybaveni konkurentli, automatizaci, ¢i trh informacénich technologii.
(15)

Ekologické faktory

Mezi ekologické faktory miizeme zahrnout rizné normy a certifikaty tykajici se

zivotniho prostiedi. (23)

Porteruv model

Tento model ptedpoklada, Ze pozice podniku, ktery ptsobi v uréitém odvétvi, se

da urcit z plsobeni péti zékladnich €initeld. Uvadi vSechny zakladni slozky odvétvové

struktury, které by mohly byt v urcitém odvétvi hnaci silou konkurence. Kazdé odvétvi

je jedine¢né, a proto nemizeme piidélovat stejnou dilezitost vSem péti faktoram. (4)

Potencialni
konkurenti

Oborova

konkurence ] i
Dodavatelé J < [ Zakaznici

Rivalita mezi

existujicimi firmami

[ Substituty ]

Obrazek 1: Portertv pétifaktorovy model (10)

13



Tato analyza okoli podniku tedy obsahuje:

1. Hrozba silné rivality

Rivalita mezi konkurenty se v kazdém odvétvi zvySuje, pokud se rozsah
tohoto odvétvi zmensuje, nebo stagnuje, jelikoz kazdy podnik mize ziskat
vetsi podil na trhu pouze na ukor konkurence. Jako dalsi faktor zhorsujici
rivalitu mezi konkurenty patii jejich velky zajem setrvat na trhu, jejich velky
pocet a velmi malé diference mezi vyrobky. (4)

2. Hrozba vstupu novych konkurentt

Tato hrozba je zavisla na bariérach vstupu do odvétvi, coz souvisi s existenci
a pusobenim téchto faktorti: Uspory zrozsahu, piistup k distribu¢nim
kanalim, vladni politika, kapitalova narocnost vstupu, nebo diferenciace
vyrobkii. (4)

3. Hrozba substituce vyrobk

Substituty jsou vyrobky, které jsou podobné, podnik se proto musi zaméfit
na sledovani vyvoje jejich cen. V ptipad¢ zlepSeni vyrobni technologie
substitutl, cena a zisk s tim spojeny na trhu klesaji. (4)

4. Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakaznik

Zakaznici se snazi snizovat ceny tim, Ze chtéji vice sluZeb a lepsi kvalitu.
Timto zplisobem stavi konkurenty proti sob¢ a tim se prodavajicimu sniZuje
zisk. (4)

5. Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavateld

Odvétvi, ve kterém se podnik nachazi je neatraktivni, pokud dodavatelé
mohou zvySovat ceny, nebo na druhé stran¢ snizovat kvalitu, ¢i kvantitu

dodavek. (4)

2.1.3 Interni analyza
Cilem analyzy je zjistit silné a slabé stranky. Zamétuje se spiSe na specifické
ptrednosti, ¢i nedostatky, kterymi se podnik 1isi od konkurence. Déle se soustiedi na to,

jak podnik transformuje vstupni faktory na sluzby nebo vyrobky. (22)
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2.14 SWOT analyza

SWOT analyza je jedna z nejcastéjSich analytickych metod. Slovo SWOT je
slozeno ze Ctyt anglickych pismen a to: strenghts, weaknesses, threats a opportunities,
v prekladu: silné stranky, slabé stranky, hrozby a pftilezitosti. (4)

Tato analyza se nejcastéji pouziva pii hodnotovém managementu a tvorbé
podnikové strategie, aby bylo mozné urcit silné a slabé stranky podniku, piilezitosti a
hrozby. Silné a slabé stranky vytvaii, nebo snizuji vnitini hodnotu podniku, zatim co
prilezitosti a hrozby jsou vnégjsi faktory a podnik je nemiize kontrolovat. Muze je
identifikovat zvolenim vhodné analyzy ekonomickych, demografickych, politickych,
socialnich, technickych, kulturnich a legislativnich faktorti, které pisobi v okoli daného
podniku. SWOT analyza poskytuje manazerim rdmec k vyhodnoceni soucasné i
budouci pozice podniku a zdroven vede k lepsi vykonnosti. Provadi se jako posledni

z analyz, jelikoz obsahuje vysledky téch piredchozich a dava je dohromady.(10)

Tabulka 1: Matice SWOT (4)

Vnitini Slabé¢ stranky (W) Silné stranky(S)
faktory
Vneéjsi
faktory
Ptilezitosti (O) WO strategie ("hledani") SO strtegie ("vyuziti")
Prekonani slabé stranky Vyuziti silné stranky
vyuzitim prileZitosti ve prospéch prileZitosti
Hrozby (T) WT strategie ("vyhybani") | ST strategie ("konfrontace")
Minimalizace slabé stranky Vyuziti silné stranky
a vyhnuti se ohroZeni k odvraceni ohroZeni

2.2 Metody finanéni analyzy

Pfedmétem finan¢ni analyzy je nabyti a rozbor ziskanych ekonomickych
podkladt o kvalitativnich a kvantitativnich vlastnostech sledovanych jevii. Je to metoda
hodnoceni finan¢niho hospodafeni podniku, pii které se ziskané informace tfidi,
seskupuji a porovnavaji mezi sebou navzijem. Je zamétena na urceni problémd, silnych

a slabych stranek v podniku. Ziskané informace mizeme pouzit k celkovému hodnoceni
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hospodareni a finan¢ni situace v podniku. Je podkladem pro rozhodovani managementu.
7)

Mezi zakladni metody, které financni analyza vyuziva, patfi: Analyza
absolutnich ukazateli (analyza finan¢ni a majetkové struktury), analyza tokovych
ukazatelti (analyza nakladt, vynost, cash flow a zisku), analyza rozdilovych ukazateli
(Cisty pracovni kapital, ¢i Cisté pohotové prostfedky), analyza pomérovych ukazateli
(analyza rentability, likvidity, zadluZenosti, aktivity atd.) a analyza soustav ukazatelt.

(13)

2.2.1 Soustavy ukazatelu

K posouzeni finan¢ni situace podniku je nutné vytvofit vybérové soubory
ukazateld oznacované jako analytické systémy nebo modely finan¢ni analyzy. Velky
pocet ukazateli umoziluje podrobnéjsi zobrazeni financné-ekonomické situace, ale
zaroven ztézuje konecné hodnoceni a orientaci. Proto existuji modely na vétSim poctu
ukazateld, ale 1 modely koncici do jednoho ¢isla. Cilem té€chto soustav je identifikovat

problematické oblasti. (17)

Pti tvofeni soustav ukazatelll rozliSujeme:

- Soustavy hierarchicky uspofadanvych ukazatela

Jde o pyramidové soustavy, které slouzi k urceni logickych a ekonomickych
spojeni mezi ukazateli jejich rozkladem. (17)

- Utelové vybéry ukazatelli

Cilem je sestavit takovy vystup, ktery dokdze kvalitné urcit finan¢ni situaci
podniku, poptipadé pfedpovédéet jeho financéni tisen.
- Bonitni modely - pouziva jeden synteticky ukazatel k vyjadieni finan¢ni
pozice podniku. Mezi tyto modely patii Kralicktiv Quicktest.
- Bankrotni modely - podle chovani ukazatel urcuji eventuelni ohroZeni
finan¢ni situace podniku. Jsou to napt.: Altmanovo Z-skore a index

duvéryhodnosti INOS. (17)
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2.2.1.1 Altmanova formule bankrotu (Z-skore)

Tato formule se nazyva podle prof. Edwarda Altmana, ktery v roce 1968 vybral
nekolik firem, u kterych urcil ukazatele, podle kterych pomoci statistické¢ analyzy mohl
predpovidat finanéni krach firmy (diskrimina¢ni analyza). Vysledkem je rovnice, do
které dosazujeme hodnoty finan¢nich ukazateld. Vysledkem miizeme predpovédét, zda

firma v budoucnu bude prosperovat, ¢i spéje k bankrotu. (12)

Z=12*X;+1,4*X,+ 3,3* X3+ 0,6*X4+ 1,0%X5

Kde: X1 = Cisty pracovni kapital (ob&né aktiva — kr. zavazky) / Aktiva celkem
X2 = Nerozd¢leny vysledek hospodateni z min. let / Aktiva celkem
X3 = Zisk pted uroky a zdanénim (EBIT) / Aktiva celkem
X4 = Trzni hodnota vlastniho kapitalu / Cizi zdroje
X5 = Trzby / Aktiva celkem. (9)

Hodnoty:
Z > 2,99 = uspokojiva financni situace
1,81 < Z < 2,99 = nemizeme jednoznacné urcit vyslednou situaci tzv.: ,,Sedd zoéna*

Z < 1,81 = velké finan¢ni problémy (hrozici bankrot). (9)

2.2.1.2 Model INO5

Index INO5 vychazi z bankrotnich indikéatort a byl sestaven a upraven pfimo pro
¢eské podniky. Zaroven i1 akceptuje hledisko vlastnika. (19)

Ptinosem pii pouziti tohoto modelu je jeho jednoduchost a rychlé zjisténi
finan¢niho zdravi. Na druhé strané nevyhodou je shrnuti celkového stavu podniku do

vrwe

V podniku a zarovei o jejich moZzném feSeni, ¢i odstranéni. (19)
INO5 = 0,13*A + 0,04*B + 3,97*C + 0,21*D + 0,09*E
kde: A = aktiva / cizi zdroje

B = EBIT / ndkladov¢ troky
C = EBIT / celkova aktiva
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D = vynosy / celkova aktiva

E = ob¢zna aktiva / kratkodobé zavazky a ivéry

Kone¢né vyhodnoceni indexu se provadi nasledovng:

e pokud INO5 > 16 = podnik tvofi hodnotu, dosahuje zisku (s
pravdépodobnosti 67%)

e pokud 0,9 < INO5 < 1,6 = podnik netvoii hodnotu, ale také nebankrotuje
(tzv.:Seda zona)

e pokud INO5 < 0,9 = podnik sp&je k bankrotu (s pravdépodobnosti 86%). (19)

2.2.1.3 Kralickiiv rychly test
Tento test je nazvan podle P. Kralicka, ktery vybral ze skupiny ukazatelii Ctyii a
podle nich pfidéluje firmé body a hodnoti situaci v podniku. (16)

vlastni kapital

aktiva celkem

R — (cizi zdroje — penize — UCty u bank)

provozni cash flow

EBIT

R3 =
aktiva celkem

rovozni cash flow
ra— P f

vykony

Body se pfitadi podle nasledujici tabulky:

Tabulka 2: Bodovani vysledku Kralickova rychlého testu (16)

[T [ Oboai | Tbod [ Zbosy | 3boy | oy
Rl =) 0-01 01-02 02-03 =03
R2 =3 3-5 5-12 12 - 30 =30
R3 =) 0-008 |[008B-012|012-015 =015
R4 =) 0-005 [005-008| 008-0.1 =01

Hodnoceni podniku se pak provadi tfemi kroky. Prvnim je zhodnoceni finan¢ni
stability, kdy se seCtou R1 a R2 a vyd¢li 2, dale se hodnoti vynosova situace sectenim

R3 a R4 a d¢li se také 2. A na zavér se hodnoti celkova situace, kdy se sectou bodové
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hodnoty vynosové situace a finan¢ni stability a taktéz se vydéli 2. Vysledné hodnoty by
se m¢ly pohybovat nad hranici 3, tehdy je podnik bonitni. V rozmezi 3 — 1 se podnik
nachazi v Sedé¢ zo6né a hodnota nizsi nez 1 znaci, Ze podnik ma velké potize ve

finan¢nim hospodateni. (16)

2.2.2 Absolutni ukazatele
Absolutnim ukazatelem je rozbor finan¢nich vykazl vertikalni a horizontalni
analyzy. Oba procesy umozni zobrazeni udaju z tcetnich vykazi v urcitych vzajemnych

vztazich a souvislostech. (12)

2.2.2.1 Horizontalni analyza (analyza trendii)

Horizontalni analyza sleduje rozvoj zkoumané veli¢iny v ¢ase k uplynulému
ucetnimu obdobi. (12)

Horizontalni analyza taktéz vyjadiuje zménu v dané polozce v procentech nebo
indexem. Porovnani se provadi po tadcich, proto horizontalni analyza absolutnich
ukazatelii. K vypoctu musime mit k dispozici dvé po sobé jdouci obdobi. Pouzitim této
analyzy ziskdme odpovéd na otazku: O kolik jednotek, nebo procent se zménila

piislusna polozka v case. (1)

2.2.2.2 Vertikalni analyza

Vertikdlni analyzou posuzujeme aktiva a pasiva podniku. Postupuje se
Vv jednotlivych letech odshora dold, tzn.: ve sloupcich. Z jejich slozeni zjistime napf.:
hospodaiské prostiedky potiebné pro vyrobu, ¢i obchod. Jeji vyhodou je nezavislost na
inflaci a umoziuje srovnavat vysledky z riznych let. TaktéZz se pouziva pro hodnoceni

nakladl a vynost. (17)

2.2.3 Rozdilové ukazatele
Rozdilové ukazatele oznacované jako finanéni fondy slouzi k rozboru a kontrole

finan¢niho stavu podniku. (17)

2.2.3.1 Cisty pracovni kapital
Cisty pracovni kapital se vyjadiuje jako rozdil mezi celkovymi ob&znymi aktivy
a celkovymi kratkodobymi dluhy. Tento rozdil ma podstatny vliv na solventnost

podniku. Pokud je ptfebytek kratkodobych aktiv nad kratkodobymi dluhy, miizeme fici,
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7e je podnik likvidni, to znamen4, Ze ma dobré finanéni zdzemi. Ke zjisténi zmén CPK,
je nutné sledovat cash flow z pohledu finan¢nich prostiedkd. (17)

CPK = 0béina aktiva — Kratkodoba pasiva
nebo

CPK = (Dlouhodobé zavazky + Vlastni kapital) — Stala aktiva

Cim vyssi bude &isty pracovni kapital, tim by méla byt vétsi schopnost splacet
své finan¢ni zédvazky. Pokud tento ukazatel nabyva zapornych hodnot, jedna se o tzv.
nekryty dluh. (14)

Dulezité¢ pii hodnoceni cistého pracovniho kapitalu je brat v uvahu zkresleni,
které nastavd vlivem neocCiSténi obéZznych aktiv. Obézna aktiva byvaji vétSinou
neoCiSténa o méné likvidni, ¢i upln€ nelikvidni polozky (nedobytné pohledavky,

neprodejné zasoby apod.). (14)

2.2.3.2 Cisté pohotové prostiedKy

Penézni finan¢ni fond je rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a
okamzité splatnymi zavazky. Timto mulzeme sledovat okamzitou likviditu. Nejvice
likvidni je fond, ktery zahrnuje hotovost a penize na béZznych tuctech, ale také
ekvivalenty jako jsou likvidni cenné papiry. (17)

Cisté pohotové prostiedky vychazeji z nejlikvidnéjsich aktiv, a proto jsou
mnohem tvrd$im ukazatelem nez dfive zminény Ccisty pracovni kapital. Naopak
zohledniuje vyhradné okamzité¢ splatné zavazky, coZ jsou zavazky splatné k danému

datu a starsi. (14)

CPP = pohotové fin. prostiedky — okamzité splatné zavazky

2.2.3.3 Cisty penéZni majetek
Je stfedni cestou mezi Cistym pracovnim kapitdlem a Cistymi pohotovymi
prosttedky. Pfi vypoctu se zobéznych aktiv vylucuji zasoby, ale také nelikvidni

pohledavky. Od téchto upravenych aktiv se odectou kratkodobé zavazky.(17)

CPM = (obéina aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky) — kratkodoba pasiva
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2.2.4 Pomérové ukazatele
Pomérové ukazatele jsou nejcastéji pouzivanou metodou finanéni analyzy. Umoziuji
ziskat rychly pohled na zakladni finan¢ni ukazatele podniku. Vychézi z Gcetnictvi —

z rozvahy a z vykazu zisku a ztrat. (17)

Pomérové ukazatele:
e jsou vhodnou pomtickou pro porovnani vice podobnych firem
e jejich pomoci se analyzuje ¢asovy vyvoj finan¢ni situace podniku

umoziuji hodnotit stavy, rizika a piedvidat budouci vyvoj. (17)

2.24.1 Rentabilita
Rentabilita (vynosnost vlozeného kapitalu) je podkladem pro rozhodovani, kdy
je nutné zohlednit, jakého ekonomického piinosu bylo dosazeno, nebo se dosdhne
vloZzenim urcité castky za urCitym Ucelem. Vzhledem k pfidélenym finan¢nim
prostiedkiim je takovy propocet diilezity pro dlouhodoba rozhodnuti, jejichz vysledek se
projevi béhem vice let nez u kratkodobych rozhodnuti. Pro uspé$ny chod podniku jsou
tato rozhodnuti dilezitd z hlediska toho, do kterych projektli investovat, co koupit, ¢i
prodat, nebo zda v ¢innosti podniku pokracovat, ¢i ¢innost ukonéit. Tato zjiSténi
vynosnosti podniku jsou rozhodujici naptiklad pii prodeji podniku, nebo jeho prevzeti
jinou spolecnosti. Diilezita jsou tato zjiSténi 1 pfi vnitropodnikovém rozhodovani,
zvlasté ve vétSich vnitropodnikovych organizacich. (6)
podniky maji za cil dosahovat uspokojivé vynosnosti vlozenych investic, které je nutné
porovnavat s platebni schopnosti a finan¢ni stabilitou daného podniku. Kazdé investicni
rozhodnuti ocekavajici vynos je spojeno s piimérenym rizikem jak vynosu doséhnout.
Rentabilita vloZenych investic je formou vyjadieni ziskovosti podniku, kterd v trzni
ekonomice slouzi jako hlavni podklad k rozmisténi kapitalu.(6)
Nejzakladnéjsimi ukazateli k dosaZeni rentability vloZzeného kapitalu (investic)

jsou:

o rentabilita celkového kapitalu

o rentabilita vlastniho kapitalu

o rentabilita trzeb (odbytu)

o rentabilita uplatného kapitalu (6)
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Obecné se rentabilita vyjadiuje pomoci vzorce:

zZisk

vloZeny kapital

Ukazatel rentability celkového kapitalu (ROA) - pocitano s nezdanénymi

Castkami. (5)

T
x100 (%)

ROA =
aktiva

- Timto ukazatelem je méfena vykonnost (produkéni sila podniku). Tim, Ze je
pouzit EBIT v ¢itateli, je mozno zméfit vykonnost podniku bez danového
zatizeni ¢i vlivu zadluZeni. (13)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) - po¢itano se zdan. ¢astkami. (5)

ROE = Cisty zisk 100 (%
~ vlastni kapitélx (%)

- Rentabilitou vlastniho kapitalu se vyjadiuje vynosnost kapitéalu, ktery vlozili
vlastnici podniku. Ukazatel by mél kolisat nejméné né€kolik procent nad
primérmym urofenim dlouhodobych vkladd. Rozdil mezi timto urofenim
vkladii a rentabilitou vlastniho kapitalu se nazyva prémie za riziko. (13)

Ukazatel rentability trzeb (ROS)

ROS =

Triby
- Tento ukazatel vyjadiuje ziskovou marzi, kterd je velmi dulezita pro
hodnoceni uspéSnosti podnikani. Vysledek se porovnadva s podobnymi

podniky. (13)

2.2.4.2 Likvidita

Ukazatele likvidity dokazuji, jak je podnik schopen splatit své zavazky. Je to
pomér mezi tim, ¢im je mozné zaplatit (Citatel) a co je nezbytné zaplatit (jmenovatel).
JelikoZ hodnoceni likvidity vzhledem k zlstatku finanéniho majetku zavisi na budouci
cash flow, jsou tyto ukazatele pro nas nevyhodné. (17)

Ukazatele likvidity mizeme rozdélit na ukazatele bézné likvidity, ukazatele

pohotové likvidity a ukazatele okamzité likvidity.
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Bézna likvidita

Tento ukazatel stanovuje, kolikrat je podnik schopen uhradit své kratkodobé
zévazky. Ukazatel je citlivy na zmény jak slozeni zasob, tak i na jejich
ocenéni vzhledem k prodeji, nebo také na pohledavky, vzhledem Kk jejich
platebni schopnosti. Naptiklad zasoby podléhaji dlouhému procesu premény
na penize, jelikoz se musi nejprve spotiebovat, pfemenit na vyrobky a poté
prodat. Mezi témito ukony mutize dojit k prodlevé thrady a vlivem této
situace se podnik se Spatnym slozenim ob&znych aktiv Casto ocita v tézké
finan¢ni situaci.(17)

oo obézni aktiva
bézna likvidita =

kratkodobé zavazky
Doporuc¢ena hodnota bézné likvidity by se méla pohybovat v rozmezi 1,5 —
2,5. (13)

Pohotovi likvidita

Na rozdil od ukazatele bézné likvidity tento ukazatel nepocita se zasobami,
¢ili pocitame pouze s penéznimi prostiedky, a to na bankovnich tctech nebo
V hotovosti a dale s kratkodobymi pohleddvkami. Pokud je vysledkem nizka
hodnota, poukazuje to na nadmérnou vahu zasob. (17)

obézna aktiva — zasoby

pohotova likvidita kratkodobé zavazky

Hodnoty tohoto ukazatele by se mély pohybovat v rozmezi 1 - 1,5. Pokud
hodnota klesne pod 1, podnik musi spoléhat na pfipadny prodej zbozi. (13)

Okamzita likvidita

Timto ukazatelem méfime, jak je podnik schopen platit pravé splatné dluhy.
(17)

penéini prostredky + ekvivalenty

okamzita likvidita = — —
okamizité splatné zavazky

Likvidita je zajisténa, pokud se ukazatel pohybuje v rozmezi 0,2 — 0,5.
Vysoké hodnoty znaci o neefektivnim vyuzivani finan¢nich prostiedk.
(13)
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2.2.4.3 ZadluZenost

Jestlize podnik vyuziva k financovani své cCinnosti cizi zdroje, hovoiime o
zadluzenosti podniku. Velké podniky se bez vyuzivani cizich zdroju (dluhit) neobejdou.
Neni mozné, aby financovali svou cCinnost pouze z vlastniho nebo pouze z ciziho
kapitalu. Pouziti vyhradné vlastniho kapitalu vede ke snizeni vynosnosti vlozeného
kapitalu. Na druh¢ strané pouziti pouze cizich zdroji rovnéz neni mozné. Je velmi tézké
tyto zdroje zajistit a zdroven zakon vyzaduje financovani podniku z urcité vyse vlastnim
kapitalem, pak je teprve mozné zalozit spolecnost a zacit vyuzivat cizich zdrojt. (16)

U finan¢niho fizeni podniku je nutné stanovit spravnou skladbu financovéni, t;.
optimalni slozeni vyuziti vlastniho kapitdlu a cizich zdrojl, coz je podstatou analyzy
zadluzenosti podniku. Jestlize dojde k dosazeni optimalniho stavu skladby mezi
vlastnim a cizim kapitalem, mizeme mluvit o kapitalové struktute. (16)

Kapitalova struktura vétSinou byva definovéna jako struktura dlouhodobého
kapitalu, ze které¢ho je mozno financovat dlouhodoby majetek. Pomér mezi vlastnimi a
cizimi zdroji je zédkladem pii hodnoceni optimalni kapitalové struktury, méd podstatny
vyznam pro zdravy finanéni rozvoj podniku. (16)

Jednim z nejdulezitéjSich pohledd na kapitalovou strukturu je pohled vétiteld a
akcionari. Jak veéfitelé, tak akcionafi nesou riziko na velikosti zadluzenosti podniku.
Cim vys§i je zadluZenost podniku, tim vice vznika riziko nespInéni zavazku a véfitel by
mél na podniku pozadovat vétsi tirokovou sazbu. U akcionatti tak dochézi k ohrozeni
jejich vetejnych akeii. (16)

Zudaju vrozvaze vyplyva pro financni analyzu fada ukazateli zadluzenosti.
Tyto ukazatele porovnavaji, jaka jsou aktiva podniku v zavislosti na financovani cizimi

zdroji. (16)

Zékladnimi ukazateli tedy jsou:

- Celkova zadluZenost

Lze vypoditat jako podil mezi cizim kapitdlem a celkovymi aktivy. Cim
vyssi je podil vlastniho kapitdlu, tim vétSi je bezpeCnostni rezerva vuci
ztratdm véritelt. VeEtitelé vétSinou upiednostituji nizsi ukazatel zadluzenosti,
vlastnici naopak vyS$$i, aby znasobili svoje vynosy. To funguje ale pouze

tehdy, pokud je kladna finan¢ni paka. Je-li ukazatel ovSem vyssi, spole¢nosti
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se budou tézko ziskavat dodatecné zdroje, aniz by zvétsila svij vlastni
kapital. (17)
cizi kapital

celkova zadluzenost = - - %]
celkova aktiva

Doporuc¢ena hodnota by se méla pohybovat mezi 30 — 60%. Pti posuzovani
celkové zadluZenosti je ovSem nutné zohlednovat pfislusnost k odvétvi, ve
kterém se pohybuje a zaroven schopnost splaceni troka plynoucich z dluht.
(13)

Kvéta vlastniho kapitdlu

Je doplnkem k vySe uvedenému ukazateli celkové zadluzenosti. Jejich soucet
by se mél pohybovat kolem ¢isla 1. (16)

vlastni kapital

kvota vlastniho kapitalu = .
p celkova aktiva

Urokové kryti
Tento ukazatel vypovidé o tom, kolikrat zisk pfevysi placené troky. KdyzZ se
ukazatel rovnd jedné, znamena to, ze bude potieba cely zisk na zaplaceni

uroki a z toho diivodu akcionaiim nic nezbude. (17)
EBIT
uroky

urokové kryti =

[%]

Doporucena hodnota tohoto ukazatele by méla byt vétsi nez 5. (13)

Koeficient zadluzenosti

V zasad¢ vypovida o tom samém, jako celkova zadluZenost. Rozdil je v tom,
ze celkova zadluzenost ma linearni ruast, zatim co tento koeficient
exponencialni. (17)

cizi kapital

koeficient zadluzenosti = ——
vlastnikapital

Doba splaceni dluhu

Tento ukazatel vyjadiuje dobu, za kterou je podnik schopen zaplatit své
dluhy z provozniho cash flow. Optimalni pro podnik je, pokud trend
ukazatele klesa. Doporucend hodnota by se méla pohybovat v rozmezi 8 — 10
let. (13)

Cizi zdroje — rezervy

Doba splacen dluht =
oba sSpracemt ARt = = vozni cash flow
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Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Pokud je vysledek poméru vlastniho kapitdlu a dlouhodobého majetku vyssi
nez 1, znamena to, ze podnik vyuziva vlastniho kapitalu ke kryti obéznych
aktiv. Timto podnik dava prednost financ¢ni stabilité pfed vynosem.(13)

Vlastni kapital

Kryti dl. majetku VK =
rytidal.majetku Dlouhodoby majetek

2.2.4.4 Aktivita

Ukazatele aktivity hodnoti moznosti podniku pouzit investované financni

prosttedky a hodnoti slozeni kapitalu v oblasti aktiv a pasiv. Vyjadfuje obratovost aktiv,

nebo dobu obratu aktiv (doba obratu k po¢tu obratek). Hodnoti tedy vliv hospodaieni

podniku ve vztahu k vynosnosti a likvidité. Ukazatele aktivity maji tizkou vazbu na

ukazatele rentability. (16)

Z ukazateld aktivity mtizeme jmenovat napiiklad:

Ukazatel obratu celkovych aktiv

Stanovi pocet obratek k danému casovému useku. Pokud jsou aktiva podniku
niz8i nez pocet obratek, mél by navysit trzby, nebo odprodat néktera aktiva.
7)

rocni triby

obrat celkovych aktiv = -
aktiva

Vseobecné je znam fakt, ze ¢im vétSi hodnota je, tim lépe pro podnik.
Minimélni hodnota, ktera se ovS§em doporucuje je 1. Tuto hodnotu do znacné
miry muize ovliviiovat piislusnost k odvétvi. Pokud je hodnota ukazatele
nizka, znaci to neimérné majetkové vybaveni podniku, které souvisi s jeho
neefektivnim vyuzitim. (13)

Doba obratu zasob

Tento ukazatel udava, jak dlouho bude trvat jeden obrat. Obratem je mySlena
doba, za kterou penézni prosttedky ptejdou skrze vyrobni a zbozni formy
zpét do pavodni podoby, tj. penéznich prostiedkli. Hodnota by méla klesat,
ale zaroveil je nutné porovnani s odvétvim. (13)

) Primérny stav zasob
obrat zasob = — x360
Triby
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- Ukazatel doby obratu pohledavek

Vyjadiuje obdobi, které zacina prodejem na obchodni tivér a konci platbou
od svych odbératelii. Hodnota ukazatele se porovnava jak s dobou splatnosti
faktur, tak s odvétvovym pramérem. Hodnota by se méla zmensovat. (13)

) obchodni pohledavky
doba obratu pohledavek = x3

Triby

- Ukazatel doby obratu zavazka

Hodnoti schopnost podniku za jaké casové obdobi je schopen hradit své
zavazky. Tento ukazatel je dobrym podkladem pro véfitele, ktefi tak mohou
sledovat jaka je finan¢ni rovnovaha daného podniku.(16)

) . zavazky vici dodavateltim
doba obratu zavazkl = — x360
Triby

Tento ukazatel by mél dosahovat nejméné hodnoty doby obratu pohledavek.
Lepsi pro podnik je, pokud je vyssi. (13)

2.2.4.5 Provozni ukazatele
Provozni ukazatele jsou pouzivany uvnitt podniku a slouzi k vnitrofiremnimu

fizeni podniku. Nejsledovanéjsi polozkou provoznich ukazatell jsou naklady. (11)
Mezi nejc€astéji pouzivané provozni ukazatele fadime:

- Mzdova produktivita

Tento ukazatel znaci, kolik vynosl pfinalezi na 1 K& z vyplacenych mezd.

Hodnoty tohoto ukazatele by mély mit rostouci tendenci. Pfidanou hodnotou

ve vzorci se vylucuje vliv nakoupenych sluzeb, energii a surovin. (17)
vynosy(bez mimoradnych) pridana hodnota

mzdovaprod.= mzdy nebo mzdy

- Nakladovost vynosu (trzeb)

Ukazatel vyjadiuje zatizeni vynosti podniku celkovymi naklady. Hodnota

nakladovosti vynost by méla klesat. (17)

naklady

aklad t vy 0=
nartadovost vynosu vynosy (bez mimoradnych)
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Viazanost zasob na vynosy

Ukazatel udava, jak velky objem zasob je vazan na 1 K¢ z vynost. Vysledna

cvwr

zasoby

vazanost zasob na vynosy = — —
ynosy vynosy (bez mimotadnych)

Struktura nakladu

Strukturou nakladu Ize vyjadtit, jak se dany druh nakladd (napf.: energie,
osobni naklady, materidlové naklady, odpisy) podili na nakladech celkovych.
(17)

) . dany druh nakladt
Struktura nakladu =

celkové naklady
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3 Analyza soucasného stavu

V analyze soucasného stavu obsahuje ptfedstaveni spolecnosti a analyzu okoli

podniku

3.1 Predstaveni spoleCnosti
Tato kapitola obsahuje zakladni udaje o firmé, stru¢nou -charakteristiku,

jednotlivé ¢innosti spolecnosti a jeji historii.

3.1.1 Zakladni udaje o firmé

Analyzovanou spolecnosti je firma ELMATSERVIS s.r.o..
Nazev: ELMATSERVIS s.r.o.

Sidlo: Masarykova 308, Ném¢ice nad Hanou, 79827

IC: 27692141

DIC: CZ27692141

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Statutarni orgédn: 2 jednatelé a prokurista

Obrat: 20-40 mil. K¢

Pocet zaméstnanci: v praméru 15 zaméstnanci

Provozovny: Némcice nad Hanou a Kojetin

3.1.2 Struc¢na charakteristika

Majiteli spolecnosti jsou tfi spolecnici. Dva jednatelé, ktefi jednaji a vystupuji
samostatné a jeden prokurista. Spole¢nost vznikla 15.6.2006 podepsanim spolecenské
smlouvy a sloZenim zékladniho kapitalu 200.000 K¢&.

Spole¢nost vychazi z dlouholeté zkusenosti v oboru elektroinstala¢nich montazi
a prodeje elektroinstalaéniho materidlu po restrukturalizaci druhé nejvetsi
elektromontazni spole¢nosti v Ceské republice - ELMA-THERM spol. s r.0..

Navazuje tak na dlouholeté zkuSenosti v oboru elektromontazi silnoproudych a
slaboproudych rozvodi a prodeje elektroinstalacniho materidlu. Realizuje projekty od
zhotoveni projektové dokumentace, zpracovani variantnich technickych feseni, aZz po

realizaci dila a zabezpeceni servisu a revizi.
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3.1.3 Jednotlivé ¢innosti firmy

. Elektromontazni ¢innost

Elektromontazni ¢innost zahrnuje piedevsim realizace dodéavek silnoproudé
elektroinstalace a VN rozvoden, dodavky rozvodid v rodinnych domech, bytech,
v prumyslovych objektech, skladovacich a prodejnich zafizenich, ubytovacich a
stravovacich pavilonech apod. Dale dodavky a montaze hromosvodu, satelitni techniky,
slaboproudych zafizeni a realizace elektrickych rozvoda vetejného osvétleni a reklam.

Montéz a zapojeni solarnich paneli a elektroinstalace fotovoltaickych elektraren.

° Revizni ¢innost

Revizni ¢innosti zajiSt'uje zpracovani vychozich revizi elektroinstalaci v novych
objektech. Provadi periodické revize budov a zafizeni, revize ruc¢niho elektrického

naradi a elektrospotiebicti.

° Projekéni ¢innost

Zahrnuje zpracovani projektové dokumentace k provadéni elektroinstalaci

silnoproudu, slaboproudu a hromosvodu.

° Servisni ¢innost

Spolecnost zajistuje fadé firem servisni Cinnost na elektroinstalacich budov,
hromosvodu, zabezpeCovaci a protipozarni signalizace. Tato ¢innost rovnéz zahrnuje

pravidelné kontroly a revize.

o Prodej zbozi
Prodej je provadén ve dvou provozovnach -v Ném¢icich nad Hanou, kde je sidlo
spolecnosti a v Kojeting. Je rozdé€len do tii kategorii: bilé zbozZi, Cerné elektroinstalacni

zbozi a slaboprouda a vypocetni elektrotechnika.

3.1.4 Historie spolecnosti

Na pocatku spoleCnosti stdlo 9 zaméstnancii a za pll roku dosdhla obratu 20 mil.
V letech 2007 a 2008 dosdhla nejvétsiho obratu 40 mil. a stim souvisel 1 nartst
pracovnikii na dvojnasobek. V roce 2008 spolecnost oteviela druhou prodejnu

s elektroinstalacnim materidlem. V poloviné roku 2009 a nasledujici rok se firmé
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pfestavalo dafit a projevila se i celosvétova krize, kterd se promitla v realizacich
zakazek spoleCnosti. V této dobé¢ firma vykazovala obrat 20 mil. Postupné byl i pocet

pracovnikil snizen na 13.

3.2 Analyza okoli podniku

Tato kapitola obsahuje SLEPTE analyzu, Porterovu analyzu, Interni analyzu a

SWOT analyzu.

3.2.1 SLEPTE analyza
V této Casti bude analyzovano okoli podniku pomoci analyzy SLEPTE, ktera

byla vysvétlena v teoretické Casti.

) Socialni faktory

Spole¢nost ELMATSERVIS s.r.o. se nachazi na rozhrani Zlinského a

Olomouckého kraje, tedy 1 na rozhrani oblasti Jizni a Severni Moravy. Vyhodou je i
blizkost dalnice D1, tedy snadno dostupné na dojizdéni montéri za zakdzkami do
druhého nejvétsiho mésta v Ceské Republice Brna a nemélo vyznamného Zlina &
Olomouce. Nevyhodou je silna konkurence v této oblasti. Je zde tada Zivnostnikl
Vv oboru, ktefi provadi drobné zakazky a v hojné mife zajist'uji servisni ¢innost mistnim
firmam a podnikatelim, ¢imZ se firm& zmenSuje moznost realizace pravé téchto
zakazek. Firma tedy své sluzby nabizi pfedev§im ve vzdalengjSich méstech jako je jiz
zminéné Brno a pfedevSim Praha. Tim, Ze tym pracovnikd dokdze plné realizovat
kompletni dodavky v oblasti elektroinstalaci, nachazi uplatnéni pifedev§im jako
subdodavatel u stavebnich spole¢nosti realizujici vetejné zakazky. Mezi tyto zakazky
muzeme zafadit stavby domil pro seniory, ¢i mateiské Skoly. Umisténi spolecnosti je
rovnéz strategické i1 pro realizaci zakazek na Slovensku, kde se firma podili na
realizacich primyslovych a obchodnich center.

Spole¢nost zaméstndva zejména pracovniky s vysokou odbornou kvalifikaci, ale
vytvaii rovnéz pracovni mista snizsi kvalifikaci. PrileZitostné vyuziva i1 dodavek
zivnostnikii a nekvalifikovanych pracovnich sil na vykopové prace. Spolupracuje také
s odbornymi ucilisti a vytvaii tak podminky pro umoZznéni vykonani odborné praxe,

Vv piipad¢ zajmu 1 brigdd. Absolventim tak vytvaii nova pracovni mista.
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Vlivem hospodaiské krize doslo k omezeni zakézek ve stavebnictvi, coz ma vliv

i na ubytek zakazek v elektromontazich a snizeni HDP.

° Legislativni faktory

Obor, ve kterém firma ELMATSERVIS s.r.o. podnikd, tedy elektromontazni

¢innost, patii k vazané zivnosti. K jejimu provozovani je nutné prokazat odbornou
zpusobilost, kterou udava ptiloha zivnostenského zakona.

Tak jako u ostatnich firem je nutné dodrzovat vSechny stanovené zakony, navic
je kladen velky dtraz na splnéni podminek pro provozovani vazané zivnosti (spliiovat
pozadavky dané vyhlaskou ¢.50/78 Sh.). Je tedy nutné neustale obnovovat a dopliiovat
vzd&lani nejen v oblasti dodrzovani predpist BOZP* a PO?, ale predevsim piedpisii pro
provozovani vazané zivnosti. Nad touto zivnosti ma piisny dohled ITI (Institut
technické inspekce), bez jehoz opravnéni by nebylo mozné tuto Zivnost provozovat.

Pro fidici pracovniky je nutnosti neustdle sledovat nejen zmény v zdkoniku
prace, ale i predpisy a vyhlasky tykajici se podminek a zmén uplatnéni zvySené i
snizené sazby DPH. Pro rok 2012 podstatnd zména, kdy dochéazi ve stavebnictvi pfi

fakturaci k pieneseni dafiové povinnosti.

. FEkonomické faktory

Do tohoto odvétvi podnikani zasahla koncem roku 2008 a piedev§im v roce
2009 celosvétova hospodarskd krize. Omezilo se stavebnictvi, pfedevSim
Vv primyslovém odvétvi. Zpomalila se vystavba obchodnich center a také ubylo
vetejnych zakazek.

S ubytkem zakazek a velkou konkurenci zacalo dochazet ke snizovani cen za
ucelem udrZeni se na trhu, coZ mélo velky vliv na ekonomicky propad. Snizovani
nakladl souviselo s propousténim zaméstnancii. Mensi dopad, ale rovnéz citelny se
zacal projevovat v maloobchodnim prodeji. Obrat spolecnosti se béhem téchto let snizil

na polovinu.

1 BOZP = bezpetnost a ochrana zdravi pfi préci
2 PO = pozarni ochrana
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. Politické faktory

Politickd scéna v Ceské Republice je v poslednich letech znaéné nestala.
Dochazi k astym stfetim mezi pravici a levici, kterd neustale vyvolava hlasovani o
neduvéte vladé. Také velkd vyména vlddnich Cinitel zapletenych do rtznych afér
nepusobi ptiznivé a ditvéryhodné pro investory, podnikatele, ale ani Sirokou vefejnost

Diky vysokym dluhiim dochazi ke Skrtiim ve statnim rozpoctu, coz se odrazi
také ve stavebnictvi. Spolecnost ELMATSERVIS s.r.o. se Uc¢astni vybérovych fizeni

Vv oblasti stavebnictvi, kdy na ceny ptisobi nejen velka konkurence, ale i tlak statu.

° Technologické faktory

Jelikoz analyzovanad spolecnost plsobi v oblasti elektromontazi, kde jsou
technologické postupy a zdokonalovani samoziejmosti, je nucena neustile sledovat
novodobé trendy. V poslednich letech se nejvice vSech obyvatel dotknul ptechod
elektroniky z analogové na digitalni. Bylo tedy nutné se rychle ptizptsobit pozadavku
trhu. Také velkou oblibu ziskavaji tzv.: ,,inteligentni instalace®, jejichZ principem je
ovladani domacnosti, nebo kancelaii vypocetni technikou, ¢i mobilnim telefonem.

V této oblasti jsou nové vyrobky a technologie na dennim potadku. Firma musi
neustale investovat do vzdélavani zaméstnancu, ale také obnovovat vlastni informac¢ni

systém, programy pro zpracovani cenovych nabidek, ¢i projektové dokumentace.

. Ekologické faktory

Jelikoz spolecnost svou ¢innosti vytvari odpad, o jehoz evidenci je povinna vést
zdznamy, je napojena na systém ELEKTROWIN as., ktery v Ceské republice
provozuje kolektivni systém pro zpétny odbér, oddéleny sbér, zpracovani, vyuziti a
odstranéni elektrozafizeni a elektroodpadu. Spole¢nost ELMATSERVIS zajistuje
povinnost zpétného odbéru piedev§im zafivek, vybojek, Uspornych Zarovek a
monoc¢lanki. Tento odbér realizuje prostiednictvim svych prodejen.

Stavebni odpad z elektromontazni ¢innosti odvazi na skladky spolecnosti SITA
CZ a.s., smluvné je zajistén i svoz smésného komundlniho odpadu. V nakladéni

s odpady je u spolecnosti ze zdkona vedena piisna evidence.
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3.2.2 Porterova analyza

1) Hrozba silné konkurence

V oblasti dodavek a elektromontazni ¢innosti ma ve svém okoli spolecnost
ELMATSERVIS  zna¢nou konkurenci. Nejsilnéjsim konkurentem v regionu je
spole¢nost SPECTRUM spol. s r.0., dale VELINVESTIK spol. s r.0., ERA-engineering
spol. sr.0.aMPI TECH CZs.r.0..

V oblasti prodeje elektroinstala¢niho materidlu a svitidel jsou nejvetSim
konkurentem prodejni supermarkety jako jsou HORNBACH BAUMARKT CS spol.
s r.0., OBI Ceska republika s.r.o., BAUHAUS k.s. a pod..

SPECTRUM spol. sr.o.

Hlavni ¢innosti této spolecnosti je projektovani, montdz a servis elektrickych a
telekomunikacnich zatizeni. V roce 2008 doslo k pfevodu podilii na spole¢nost
SUEZ energie S.A. Tato spolecnost je taktéz vlastnikem spole¢nosti Fabricom, coz
je jedna z nejvétsich firem zabyvajicich se elektromontazni ¢innosti. Spole¢nost
Spectrum je partnerem velkych stavebnich spole¢nosti jako je napi.: Skanska,
STRABAG, nebo Metrostav. V regionu je nejsilngjsi elektroinstalaéni firmou
s dlouholetou tradici na trhu. (20)

VELINVESTIK spol. sr.o.

Tato spolecnost se zabyvd dodavkou a instalaci elektrotechniky, dodavek
technologii, méfici a regulacni techniky, automatizaci vyrobnich procest. Také
provadi kalibraci méfidel. Z diivodu stejného mista ptisobeni jako nase analyzovana
spole¢nost, je velkym konkurentem, ale na stran¢ druhé spolupracovnikem v oblasti
méteni a regulace a dodavky technologickych celki. (21)

ERA-engineering spol. s r.o.

ERA-engineering je pro nasi spolecnost velmi silnym konkurentem a to
z davodu stejné struktury spolecnosti a jejiho zaméteni, kde je hlavnim programem
silnoprouda elektroinstalace a prodej materidlu. Jeji sidlo je vzdaleno pouhych 7 km,

coz zpusobuje odliv potencidlnich zédkaznikd.
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MPI TECH CZ s.r.o.
Spolecnost se zabyva elektromontazemi, vyrobou rozvadécii a fotovoltaikou. Pro
spolecnost ELMATSERVIS je konkurenci v elektromontazich, ale zaroven

subdodavatelem rozvadect, coz je nejsilngjsi strankou spole¢nosti MPI.

Mezi vySe vypsanymi konkurenty a spolecnosti ELMATSERVIS s.r.0. je stiedni
konkurence. Firma SPECTRUM spol. s. 1. 0. je nejvétsi a nejsilnéjsi elektromontazni
spolecnosti v regionu, je tedy nejsilnéjSim konkurentem, ale spoluprace je mozna
v dodavkach silnoproudych elektroinstalaci, nebot’ jeji specializaci jsou hlavné
slaboproudé elektroinstalacni dodavky. Rovnéz se spole¢nosti VELINVESTIK spol.
S r.0. je mozna spoluprace v dodavkach silnoproudych elektroinstalaci. Tato spole¢nost
se specializuje hlavné na dodavky technologii méfici a regula¢ni techniky. Se
spole¢nosti MPI TECH CZ s.r.o. i pies konkurenci dochazi ke spolupraci, a to
zpusobem, kdy spole¢nost MPI TECH CZ s.r.o. dodava spole¢nosti ELMATSERVIS
s.r.o. rozvadéCe, které vyrdbi a naopak spolecnost ELMATSERVIS s.r.o. dodava
montéry pro realizace zakazek na stavbach. Nejvétsim konkurentem je spole¢nost ERA-
engineering spol. sr.o., kde ke spolupraci vibec nedochazi. Obé tyto spole¢nosti
realizuji objemoveé podobné zakazky, maji podobnou strukturu spolecnosti a pfiblizné

stejny pocet zamé&stnanc.

2) Hrozba vstupu novych konkurentii

Vstup novych firem v soucasné dob€ neni moc realny, vlivem velké konkurence
a snizovanim cen.

V soucasné¢ dobé je trh vtomto oboru zahlcen elektromontaZznimi firmami.
PiekaZzkou vstupu na trh je predevS§im vysokd konkurence a pozadavky na vzdélani
potfebna pro vazanou Zzivnost. Taktéz kapital pro ,,rozjezd firmy* potiebny na prvotni
investice do nafadi, vozidel a materidlu pro realizaci zakazek je nezbytnym prvkem
Vv pocatku zfizeni spole¢nosti. Poc¢ate¢ni naklady pro zalozeni spolecnosti tedy nejsou

prilis velké, coz znaci stiedni hrozbu vstupu novych konkurentt.

3) Hrozba substituce vyrobku

Hrozba substituce vyrobkt neni pro analyzovanou spole¢nost nijak vyznamna.

35



4) Hrozba rostouci vyjednévaci sily zdkaznika

Spolecnost ma Sirokou oblast zdkaznikii. Z hlediska elektromontazi jde o
zékazniky, ktefi pozaduji predevsim servisni ¢innost, mezi n¢ patii firmy, Skoly, ¢i jiné
instituce. Dalsimi zdkazniky jsou tzv.: koncovi uzivatelé, zde se jedna o fyzické osoby,
pro které se provadi stavby a rekonstrukce rodinnych domu. Ojedinéle spolecnosti
vyzadujici kompletni dodavku. A v neposledni fadé mezi nejvétsi zékazniky patii
generdlni dodavatelé, coz jsou vétSinou stavebni spoleCnosti zastieSujici kompletni
dodavku — stavbu.

Vyjednavaci sila zédkaznika je rizna podle velikosti a pozice na trhu. Nejvetsi
tlak na cenu vytvaii generdlni dodavatel¢ (stavebni firmy) a nésleduji spolecnosti,
kterym je dodavana servisni ¢innost. U servisni ¢innosti se ustupuje s tlakem na cenu,
pokud je zédkaznik spokojen se servisem, ktery dostal. Zde zélezi pfedevsim na dodané
kvalité, ale hrozbou je stiedni konkurence.

Co se tykd maloobchodniho prodeje, zde je nutné sledovat ceny a sluzby,

pfedevsim pruznost dodavek ke spotiebiteli a tlak na cenu neni tak agresivni.

5) Hrozba vyjednavaci sily dodavatelt

Spole¢nost odebird materidl a zboZzi do maloobchodu prostfednictvim
velkoobchodnich skladi. V malé mife obchoduje piimo s vyrobeci. Vlivem velké
konkurence se dodavatelé nesnaZi zvySovat cenu, li$i se cenou jen nepatrné.

Podstatné u dodavateli je pruznost a kvalita dodavky, ta je v soucasné dobé
rozhodujici. Spole¢nost neni odkdzdna na jednoho dodavatele, ma ve svém okoli
nékolik dodavatelli. Proto si mize podle dodané kvality, ceny a pruznosti urcit s kym
bude obchodovat. Vyjednéavaci sila dodavateli je tedy mala.

Protikladem jsou montaZze, kdy v nekterych piipadech je na trhu jeden vyhradni
dodavatel dané technologie, ktery uruje cenu a vyjednavani se stavaji pfili§ narocnymi

jakoz i tlak na dodanou kvalitu sluzby.
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3.2.3 Interni analyza
Interni analyza bude hodnocena na zékladé organizacni struktury spole¢nosti

ELMATSERVIS s.r.o.

Jednatel Prokurista gggg&?
Lol ekonomika
Obchodni
reditel
Technik zakazek
2 pracovni tymy 1 pracovni tym Prodejny

Obrazek 2: Organizacni struktura firmy (zdroj: vlastni zpracovani)

Spole¢nost ma tfi vlastniky, z nichz dva jsou jednatelé a aktivné se podili na
fizeni spolecnosti a ve spolecnosti pracuji. Tteti vlastnik je prokurista spolecnosti,
aktivné ve spole€nosti nepracuje a na fizeni se podili jen okrajove. Spolecnici se
pravidelné schazi a projednavaji a planuji chod spole¢nosti.

Firma poskytuje sluzby, jako jsou vyroba (montdze) a obchod. Vzajemn¢ se tyto
sluZzby propojuji. Jeden z jednatelli fidi vyrobu, kde Uzce spolupracuje po strance
technické a cenové s obchodniky spolecnosti a nasledné fidi vyrobu ziskanych zakazek.
Druhy z jednatelt taktéz izce spolupracuje s obchodniky po strance uzavirani smluv a
smluvnich podminek pro realizaci zakazek, dale zpracovava Ucetni doklady a fidi
provoz dvou prodejen s elektroinstalacnim materialem.

StéZejni pro spolecnost je oblast montazi, kterd tvoii vétsi podil obratu
spolecnosti, ale také z hlediska obchodu je vice rizikova. V montaZich pracuje celkem
Sest pracovniki, technik zakazek, dva hlavni montéfi (vedouci pracovnich skupin) a
samostatni montéti. Pro vykryti ,Spicek®, tedy pii ziskdni vétsi zakdzky dochdzi
K vypomoci montérii s vlastnimi zivnostenskymi listy, nebo pracovniky na kratkodoby
pracovni pomér — dohodu. V oblasti elektroinstalaci je fada specifickych odvétvi, jako
jsou naptiklad slaboproud¢ -elektroinstalace a instalace meéficich a regulacnich

technologii. Tyto sluzby jsou realizovany formou subdodavek. Montétfi jsou vybaveni
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kvalitnim naradim znacky HILTY, leSenim, ochrannymi pasy pro praci ve vyskach a
mobilnim kontejnerem pro skladovani materidlu na stavbach. Jelikoz prace probihaji po
celém tzemi CR jsou rovndZ vybaveni prevazné dvoumistnymi automobily. Pro
snadnou komunikaci maji vedouci pracovnich skupin sluzebni mobilni telefony a
notebooky s mobilnim pfipojenim k internetu.

U zaméstnanctl jsou pravidelné provadéna Skoleni v bezpecnosti prace a pozarni
ochrany, Skoleni na leSenare, prace ve vyskach, obsluhu pracovnich ploSin a fidici
referentskych vozidel. V oboru elektroinstalaci je nezbytné kazdé tfi roky provadét
Skoleni a zkousky z vyhlasky 50/78 Sb.. Pfi téchto Skolenich si zaméstnanci mayji
moznost zvySovat svou kvalifikaci vzdy o vyss$i stupenn paragrafu, podle kterého jsou

Mensim obratem, ale pro spole¢nost z hlediska ekonomického bezpeénéjsi je
prodej elektroinstalaéniho materialu. Tyto sluzby jsou realizovany ve dvou prodejnach,
ve kterych prodavaji dvé zaskolené prodavacky. Prodej probiha klasickou formou ,,pies
pult®, ale i moznosti na objednavku dle katalogu. Prodejny jsou vybaveny kvalitnim
zafizenim a vypocletni technikou s jednoduchym programem STEREO pro vedeni
skladového hospodaistvi a prodej. Pii prodeji je dban diiraz na odbornost, kvalitu
obsluhy a estetiku prodeje. K objednavkam zbozi je vyuzivana piedev§im moznost
objednani ptes velkoobchodni e-shopy, ovSem diilezity je i osobni kontakt s obchodnim
zastupcem.

Ugetnictvi je zpracovavano v prvotni fazi v Gdetnim programu POHODA a
vystupy jsou zajistény externim daitlovym poradcem. Spolecnost je propojena vlastnim
informaénim systémem, vytvofenym jen pro tuto spole¢nost — evidence zakazek. Do
této evidence jsou vkladany tcetni podklady z programi POHODA i STEREO. Jsou
zde pfesné vedeny nédklady na jednotlivé zakazky, prodej materidlu v¢etné mezd a
rezijnich nékladd. Vystupem je piesna evidence uspéSnosti zakdzek a podklad pro
vyplaceni odmén jednotlivym pracovnikim, ktefi se podileli na urCité zakazce.
V soucasné dobé vzhledem k velikosti a obratu spolecnosti je dostacujici propojeni
programll pro vystupy, které spolecnost potfebuje. V piipadé rozsifeni spolecnosti je
uvazovano o jednotném informa¢nim systému.

Spolecnost je prezentovana prostfednictvim internetu na vlastnich strankach.

Zde uvadi nejen své kontakty, novinky, volna pracovni mista, ale dilezitd jsou svou
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prezentaci realizovanych zakazek. Prehledné jsou uvadény vyznamné zakéazky
spoleCnosti s uvedenim objemu, terminu, jeji realizace a fotodokumentaci v pribéhu
praci. Cilem prezentace je informovat zakazniky o zménach a novinkach nejen v oblasti
dodavek, ale 1 uvniti spolecnosti.

Jednim z cilti spolecnosti je vytvorit svym zaméstnanctim kvalitni podminky pro
vykon jejich prace a také adekvatni ohodnoceni. Z tohoto divodu maji vSichni
zamé&stnanci stanoven mzdovy vymér tak, aby si podle vykonu a kvality prace dokazali
ovlivnit vysi své odmény, tzv.: pohyblivou slozku mzdy. SpoleCnost piispiva svym
zam&stnancim na penzijni, €i zivotni pfipojiSténi. Montérim umoziluje dojezd
firemnimi vozidly az do mista bydlisté. primérnd mzda je nepatrné vys$i nez je
primérnd mzda v regionu, coz je ovlivnéno hlavné pohyblivou slozkou mzdy.

Na konci kazdého roku potada spolecnost pro vSechny zaméstnance poradu se
zavéreCnym spolecenskym veCerem. Na této poradé jsou pracovnici seznamovani

v

s dosazenymi vysledky spole¢nosti a je stanoven plan na piisti rok.
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3.2.4 SWOT analyza

Tabulka 3: SWOT analyza (zdroj: vlastni zpracovani)

S W
» nutnost pravidelného
» kvalitni technicka vybavenost |dopliiovani
zaméstnancl vzdélani

» silné zazemi v proskolovacim
systému

» nizky pocet zaméstnancu pri
veétSich zakazkach

» vlastni informacni program

» mzdova motivace zaméstnancu

» vysoka odbornost a
kvalifikovanost zaméstnanct

)

T

» vyhodna pozice

» silna konkurence

» pusobnost v zahranici

» celosvétova hospodarska krize

» vytvareni novych pracovnich
mist

» nestala politickd situace

» vyjednavaci sila zdkaznikt a

» kompletni dodavky

dodavatelta

» nové technologie a postupy

» ekologické nakladani s
odpadem
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3.3 Financ¢ni analyza

V této ¢asti bude hodnocena finanéni situace podniku za obdobi let 2006-2010.
Rok 2011 neni hodnocen zdivodu vcasné¢ neprovedené uzavérky za tento rok.
Podkladem pro zpracovani je vykaz ziskl a ztrat a rozvaha poskytnuté pfimo firmou

ELMATSERVIS s.r.o., které se nachazi v ptilohach této prace.

3.3.1 Soustavy ukazateli

Analyza soustav ukazatelii bude provedena pomoci Altmanovy formule
bankrotu, modelu INO5 a Kralickova rychlého testu, neboli Quick testu. Vysledky
téchto ukazatelii stanovi problematické oblasti, které budou nasledné¢ analyzovany a

hodnoceny.

3.3.1.1 Altmanova formule bankrotu
Provedenymi vypocty dle Altmanovy formule a naslednym grafickym
zobrazenim lze ptehledné zjistit, jaké je financni zdravi daného podniku, zda jde o

spole¢nost zdravou — prosperujici, ¢i spole¢nost blizici se bankrotu.

Tabulka 4: Altmanova formule bankrotu (zdroj: vlastni zpracovani)

| 2006] 2007 2008 2009 2010

X1 0.26 0,20 0,29 0.41 0,29
X2 0.00 0.38 0,21 0.73 0,72
X3 0.95 -0.34 0.63 -0.29 -0.24
X4

Xs

Z

0,01 0,01 0,01 0.01 0.01
1.78 244 2,29 2,04 1.56
3,00 2,70 343 2,90 233
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Altmanova formule bankrotu
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Graf 1: Altmanova formule bankrotu (zdroj: vlastni zpracovani)

Uvedena tabulka znazoriiuje stav, kdy se podle Altmanova indexu spolecnost
Vv roce 2006, coz byl pocatek podnikani spolecnosti, nachazela na hranici tzv. Sedé zony
a uspokojivé financni situace s vyslednou hodnotou 3,00. V nasledujicim roce 2007
hodnota klesla na 2,67 ptfimo do Sedé¢ zony. Tato situace nastala vlivem zaporného
vysledku hospodareni, kdy ukazatel X3 nabyva zapornych hodnot. V roce 2008 se
spole¢nost dostava do zény uspokojivé finanéni situace a to vlivem dobrého obchodu a
S nejveétsim nartistem pracovnikd a obratu, kdy hodnota Altmanova indexu dosahuje
urovneé az 3,43.

Rok 2009 je poznamenany vlivem ekonomické krize. Dochézi k ruseni, nebo
oddéleni nasmlouvanych zakazek a spolecnost se ocitd opét na hranici Sedé zony
s hodnotou 2,9. Tato situace piechazi do roku 2010, kdy hodnota stale klesa a to aZ na
uroven 2,33, coz je stfed Sedé zony. Dle téchto vysledkli neni mozné spolecnost oznacit
za finan¢né silnou, ale ani za pfimo ohroZenou bankrotem.

Nejproblemati¢téjsi oblasti je ukazatel X3, ktery dosahuje v letech 2007, 2009 a
2010 zapornych hodnot. Dle Altmanovy formule bankrotu je tedy patrné, Ze firma
ELMATSERVIS s.r.0. ma problémy s rentabilitou.
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3.3.1.2 Model INO5
Model INO5 je indexem diavéryhodnosti podniku, je pfizptisoben ceskym

spolecnostem a v nasledujici tabulce jsou uvedeny vypocitané hodnoty analyzované

spolecnosti.
Tabulka 5: Model INO5 (zdroj: vlastni zpracovani)
| 2006] 2007] 2008 2009 2010
A 0,17 0.16 0,17 0,20 0,18
B 0.36 0.36 0.36 0,36 0.36
C 1,14 -0.43 0,70 -0.36 -0,30
D 037 0,51 048 0.43 0.33
E 0,12 0,11 0,12 0,14 0,12
INO5 2,15 0,71 1.84 0,77 0.68
INOS
2,5
aN
[ |
1,5 -
1
ﬂ T T T T 1
2006 2007 2008 2009 2010

Graf 2: Model INO5 (zdroj: vlastni zpracovani)

Dle tohoto indexu spolecnost v roce 2006 dosahuje hodnoty 2,15. To znamena,
ze vytvaii hodnotu, a tim dosahuje zisku. V roce 2007 dochazi k velkému propadu
indexu INOS5 a to na hodnotu 0,71, coz naznacuje, ze spole¢nost neni ditvéryhodna pro
vétitele. Tento propad nastal z davodu zaporného vysledku hospodateni. Nejvice se
zhorsil ukazatel C, tedy ukazatel rentability. Na druhou stranu v roce 2008 hodnota

ukazatele INOS vzrostla na 1,84, ¢imz se spole¢nost dostdva nad Sedou zo6nu, coz

43



poukazuje na to, ze podnik opét tvori hodnotu. Vlivem hospodaiské krize v roce 2009
se hodnota opét dostava pod hranici Sedé zony hodnotou 0,77. Stejné jako v roce 2007
je to zptisobeno zapornym vysledkem hospodateni. Tato hodnota nestoupa ani v roce
2010, ale naopak klesa az na 0,68. Z pohledu indexu INOS5 lze usuzovat, ze spole¢nost
neni divéryhodna a spéje k bankrotu.

Model INO5 opét potvrzuje, jako Altmanova formule bankrotu, Zze nejvétsi

pokles nastava u ukazatele C, ktery poukazuje na velké problémy s rentabilitou.

3.3.1.3 Kralickiiv rychly test
V této Casti bude zpracovan Kralicktiv rychly test. V prvni tabulce jsou
zaznamenany vypocty ¢ty ukazatelt R1-R4. V druhé tabulce jsou k t€émto ukazatelim

pridéleny body a poté néasleduje graf se zndzornénim celkové situace.

Tabulka 6: Vypoéty ukazateli R1-R4 (zdroj: vlastni zpracovani)

| o008 2007] 2008 2009 2010
Rl 023 018 025 035 026
R2 8,06] -394.14]  63.90| -120,06] -27.05
R3 029 -0.11] 0.8 -0.09] -0.08
R4 005 000 001 o000 -002

Tabulka 7: Kralickiv rychly test — pridélené body (zdroj: vlastni zpracovani)

| _2006] 2007] 2008] 2009 2010
R1 3 2 3 4 3
R2 2 0 4 0 0
R3 4 0 4 0 0
R4 2 0 1 0 0
finanéni stabilita 2,5 1 3.5 2 1.5
vinosovd situace 3 o] 25 0 0
celkov situace 2,75 0.5 3 1| 075
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Graf 3: Celkova situace Kralickova rychlého testu (zdroj: vlastni zpracovani)

Analyzovana spole¢nost dosahuje financni stability pouze v roce 2008, kdy
presahuje hodnotu 3. V ostatnich letech se finan¢ni stabilita pohybuje v Sedé¢ zoné.
Z pohledu vynosové situace 1ze kladné hodnotit roky 2006 a 2008, kdy podnik dosahuje
kladného vysledku hospodateni a hodnota Kralickova rychlého testu se pohybuje okolo
3. Vletech 2007, 2009 a 2010 se hodnoty vlivem vytvofené ztraty dostavaji na nulu.

Z celkové situace Kralickova rychlého testu vyplyva, ze analyzovana spolecnost
po celou dobu sledovaného obdobi let 2006-2010 neptekrocila hodnotu 3, a tim se
nedostala nad Sedou zonu. NejhorSich vysledki dosahla v roce 2007 s hodnotou 0,5 a
v roce 2010 s hodnotou 0,75, ¢imz se propadla pod uroven Sedé zony. K této hranici se
ptiblizila uz jen v roce 2009 s hodnotou 1.

Nejproblemati¢téjsimi ukazateli jsou Rj, Ry a Rs. Kralickiv rychly test tedy

znadi problémy s dobou splaceni dluhu a rentabilitou.

3.3.2 Absolutni ukazatele
V této kapitole je obsazen vypocet horizontalni a vertikalni analyzy rozvahy a

vykazu ziskl a ztrat.
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3.3.2.1 Horizontilni analyza

Analyza je rozdé€lena na horizontalni analyzu aktiv, pasiv a vykazu ziski a ztrat.

3.3.2.1.1 Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni analyza aktiv obsahuje pouze vybrané polozky z rozvahy, které

maji vyznamny vliv v analyzované spolecnosti.

Tabulka 8: Horizontalni analyza aktiv v tis. K¢ (zdroj: vlastni zpracovani)

Aktiva celkem 2912 9188 -8894 313
Diouhodoby majetek 77 36 62 168
- Dlouhodoby nehmotni majetek 0 0 0 196
- Dlouhodoby hmotni majetek 77 36 62 28
Obé#na aktiva -2 837 9127 -8821 130
- Zasoby 659 601 181 338
- Krétkodobé pohledaviy 3 633 g443] 8955 1164
- Krétkodoby finanéni majetek 137 83 47 696
Casové rozliteni 2 5 -11 15

Tabulka 9: Horizontalni analyza aktiv v procentech (zdroj: vlastni zpracovani)

Alkdiva celkem -19.84%| T7811%| -4245% 2.60%
Dlouhodoby majetek -3990%)| 4828%| -36,05%)| 152,73%
- Dlouhodoby nehmotny majetek - - - -
- Diouhodoby hmotny majetek -39.90%| 4828%| -36,05%| -2545%
Obéina aktiva -19.60%| T840%| -4247% 1.09%
- Zasoby 75,23%| 39.15% 847%| -14.59%
- Kratkodobé pohledavicy -29.34%|  9649%| -3209%| 1413%
- Kratkodoby finantni majetek 11,24% 6.12% -3.27%| -50,00%
Casové rozliseni 50,00%| 83,33%)| -100,00% -

Z roku 2006 na rok 2007 celkovéa aktiva klesla 0 20%. Tento jev byl z velké ¢asti

wrwe

druhé strané v tomto roce zasoby vzrostly o 75%, coz v tomto pfipadé¢ lze povazovat za

kladny jev, jelikoz bylo nutné doplnit zbozi v prodejné, kterd z pocatku zalozeni



spolecnosti disponovala jen nejnutnéj$im vybavenim, ktery nepostacoval k uspokojeni
zakaznikll. Rovnéz bylo nutné zajistit vEétSi mnozstvi zdsob pro pruznou realizaci
zakazek v regionu, kdy neni mozné Cekat na dodavky velkoobchodl. Vlivem odpisii
vV tomto roce také poklesl dlouhodoby hmotny majetek, ktery zahrnuje pouze auta, a to o
40% vlivem odpist.

V roce 2008 spolecnost zaznamenala razantni nariist celkovych aktiv a to o
9 188 000 K¢, coz tvoti 78%. Tato situace byla zplisobena nariistem objemové velkych
zakazek, které se promitly v nartstu pohledavek o 96% tj. 8 443 000. V tomto roce byla
oteviena druha prodejna, kterd ovlivnila navySeni zasob o necelych 40%. Na zéklad¢
téchto skutecnosti byla spolecnost donucena ke koupi dvou aut, ¢imz se navysil i
dlouhodoby hmotny majetek.

Poklesem vynost, klesly v roce 2009 celkova aktiva o 43%. Negativnim jevem
je neustaly nardst zasob. Z pohledu horizontalni analyzy nedochdzi ani v roce 2010

k velkym zménam, kdy celkova aktiva vzrostla o necela 3%.

3.3.2.1.2 Horizontalni analyza pasiv
Horizontalni analyza pasiv obsahuje pouze vybrané polozky z rozvahy, které

maji vyznamny vliv v analyzované spolecnosti.

Tabulka 10: Horizontalni analyza pasiv v tis. K¢ (zdroj: vlastni zpracovani)

Pasiva celkem -2912 9188 -8 894 313
Vlastni kapital -1262 3132 -1 080 -947
- Vysledek hospodateni mimulich let 3190 -1 259 3131 -1 082
- Visledek hospodafeni béného uéetniho obdobi /+ -4 452 4391 -4 212 135
Cizi zdroje -1 630 6 036 -7 814 1260
- Kratkodobe zavazky -1 651 6 056 -T 820 1263
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Tabulka 11: Horizontalni analyza pasiv v procentech (zdroj: vlastni zpracovani)

Pasiva celkem -19.84%| T78.11%| -4245% 2.60%
Vlastni kapital -37.21%| 147.04%| -2052%| -2264%
- Vysledek hospodateni minulych let - -3947%| 162.14%| -2137%
- Visledek hospodateni bémého uetniho obdobi /+ -139.47%| 348 49%| -134 53%| 12.49%
Cizi zdroje -14.62%| 6287%| -4981%| 16.00%
- Kratkodobé zavazky -14,63%| 62.87%| -49.84%| 16.05%

Jelikoz se aktiva rovnaji pasiviim, tak u celkovych pasiv nastava stejnd situace
jako u celkovych aktiv, kdy pasiva z roku 2006 na 2007 klesla 0 20%. Z pohledu pasiv
ovSem tento jev nastal tim, Ze spoleCnost vykazovala v roce 2007 ztratu. Vysledek
hospodateni bézného ucetniho obdobi se propadl o markantnich 140%. Hlavnim cilem
hospodareni spole¢nosti je maximalizovat zisk, této spolecnosti se to ovsem nepodafilo.
analyzovaného obdobi spolecnost vykazovala zisk, a diky tomu vysledek hospodateni
bézného ucetniho obdobi vzrostl o neuvéritelnych 348%. Tato situace souvisi ovSem
také s nartistem zavazkl o 63% nejen vici dodavatelim, ale spolecnost pfikoupila dalsi
dvé vozidla, oteviela druhou prodejnu a vzrostl ji pocet zaméstnancii. Tento rist
zavazkl souvisel s naristem vykont a zasob.

OvSem rok 2009 byl po Uspésném roce 2008 vlivem hospodarské krize velkym
propadem. Spolecnosti se sice podafilo snizit zdvazky o 50%, ale vykazuje opét ztratu a
hospodaisky vysledek bézného ucetniho obdobi klesd o 135%. Spolecnost byla nucena
na tento stav reagovat i snizenim poctu zaméstnanc.

Tato situace pretrvava az do roku 2010, kdy celkova pasiva vzrostla o pouha 3%.

Ptestoze spolecnost vykazuje ztratu, podafilo se ji snizit o 13%.

3.3.2.1.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat
Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat obsahuje pouze vybrané polozky

tohoto Uc¢etniho dokumentu, které maji vyznamny vliv v analyzované spole¢nosti.
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Tabulka 12: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat (zdroj: vlastni zpracovani)

2006/2007 |2007/2008 |2008/2009 |2009/2010
Triby za prodej zboi 1297 1559 -352 -177
Naklady vynalozené na prodané zbori -3 654 2393 -1429 -348
Obchodni marze 4951 -834 1077 171
Vykony 1337 17667 -23012 -5 216
- Trzby za prodej vyroblai a slizeb 1337 17667 -23012 -5 216
Vykonova spotieba 10 395 8927 -16250 -4 637
- Spotreba materiali a energie 13 380 5490 -12114 -2 605
- Shizby -2 985 3437 -4 136 -2 032
Ptidana hodnota -4 107 7 906 -5 683 -408
Osobni nakdady 3116 1769 -368 -1321
- Mzdove naldady 2333 1331 -261 -1 049
- Naklady na socialni zabezpeteni a zdravotn pojistén 774 399 -140 -268
Odpisy DHM a DNM 39 6 -21 -3
Provozni vysledek hospodateni -5 450 5238 -5 067 139
Financni vysledek hospodateni -13 -270 281 -4
Dan z piijnm za béinou Cinnost -1010 574 -574 0
Vysledek hospodateni za bémou ¢innost -4 453 4394 -4212 135
Vysledek hospodateni za ncetni obdobi -4 453 4394 -4212 135
Vysledek hospodateni pied zdanénim -5463 4 968 -4 786 135

Tabulka 13: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat v procentech
(zdroj: vlastni zpracovani)

2006/2007 (2007/2008 |2008/2009 |2009/2010
Triby za prodej zbodd 06.86%| 59.14% -8.39% -4.61%
Naklady vynalozené na prodané zhoi -60.83%( 101.70%| -30.11%| -1049%
Obchodni marze 106,06%| -294.70%| 19546%| 32.51%
Vikony 540%| 67 72%)| -5259%| -2514%
- Tréby za prodej virobkal a shufeb 540%| 67 72%)| -5259%| -2514%
Vikonova spotfeba 77.96%| 37.62%| -4976%| -28.26%
- Spotteba materialn a energie 970,97%)| 3720%| -59.83%| -32.03%
- Shuzby -2497%|  3831%)| -33.33%)| -24.56%
Ptidana hodnota -60,84%)| 299.02%| -53.89% -8.39%
Osobni ndklady 213,13%| 38.64% -5 80%| -22.09%
- Mzdové nakdady 21582%)| 3899% -5.50%| -2339%
- Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteni| 205.31% 34.67% -9.03%| -19.01%
Odpisy DHM a DINM 102.63% 7.79%)| -2530% -4 84%
Provozni vysledek hospodatent -128.90%| 428.64%| -126.17% 13.23%
Finanéni visledek hospodateni -46.43%)| -658.54%| 90.35%| -13.33%
Dati z ptijmii za béinou cinnost -100,00% - -100,00% -
Wisledek hospodateni za béimou Cinnost -139.59%| 347.90%)| -134.53% 12.49%
Visledek hospodateni za ucetni obdobi -139.59%| 347.90%)| -134.53% 12.49%
Vysledek hospodateni pred zdanénim -130,07%| 393.35%| -129.18% 12.49%
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Z pohledu horizontalni analyzy vykazu zisku a ztrat trzby za prodej zbozi
dosahovaly nejvyssiho nartstu v obdobi od roku 2006 do roku 2008. Od roku 2009
dochazi k mirnému poklesu, coz je ovlivnéno hospodarskou krizi a ztratou zékazniki.
V souvislosti s klesajicimi trzbami dochazi i ke sniZzovani nakladt vynalozenych na
prodané zbozi, coz je kladnym ukazatele.

V zavislosti na trzbach za prodej zbozi a ndklady s nimi spojené se odviji
obchodni marze. V roce 2007 vzrostla 0 106%, ale v zapéti v roce 2008, i kdyz bylo
dosazeno nejvétSich trzeb, marze hluboce klesla o necelych 300%, coz je velmi
negativni jev, jelikoz naklady rostly rychleji nez trzby. V dalsich letech nedochéazelo
K nardstu nakladd a marze opét rostla v roce 2009 0 195% a v roce 2010 0 32%.

Vykony spole¢nosti maji v poc¢atku analyzovaného obdobi vzristajici tendenci
az do roku 2008. Poté dochazi ke zlomu v roce 2009, kdy vykony klesaji o 53% vlivem
hospodaiské krize ve stavebnictvi, které izce souvisi s elektromontazemi. Tento proces
nadale pokracuje i v roce 2010.

Naopak vykonova spotieba se vzhledem k dosazenym vykonum v letech 2009 a
2010 daftila snizovat.

Pfidand hodnota v celém analyzovaném obdobi klesa, pouze v roce 2008
vzrostla 0 299%.

Osobni naklady mély nejvyssi narast v letech 2007 a 2008 z dtivodu piijimani
novych zaméstnanci. V roce 2009 a nasledné 2010 dochézelo k postupnému sniZovani
stavu pracovnik, tim se sniZily i osobni ndklady v roce 2010 o 22%.

Provozni vysledek hospodatfeni ma velmi nestabilni prubéh. V letech 2007 a
20009 klesl o necelych 130%. Naopak v roce 2008 vzrostl az 0 429%.

Vysledek hospodafeni za béZnou cEinnost se velmi piiblizuje provoznimu

vysledku hospodareni.

3.3.2.2 Vertikalni analyza
Tato analyza je rozdélena na vertikdlni analyzu aktiv, pasiv a vykazu zisku a

ztrat. Vertikalni analyza vykazu zisku a ztat je zpracovana z pohledu nékladt a vynost.
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3.3.2.2.1 Vertikalni analyza aktiv
Vertikalni analyza aktiv obsahuje pouze vybrané polozky z tohoto ucetniho

dokumentu, které maji vyznamny vliv v analyzované spole¢nosti.

Tabulka 14: Vertikalni analyza aktiv v procentech (zdroj: vlastni zpracovani)

Dlouhodoby majetek 1.32%| 099%| 0,82%| 091%)| 225%
- Dlouhodob{ nehmotny majetek| 0.00%| 000%] 0,00%| 000%| 158%
- Dlouhodoby hmotny majetek 1.32%| 099%| 0,82%| 091%)| 0.66%

Obéina aktiva 98.66%| 98.96%| 99.13%)| 99.09%| 97.63%
- Zasoby 5.97%)| 13,05%| 10.20%)| 1922%| 16,00%
- Kratkodobe pohledavicy 84.38%| 74.39%)| 82,06%| 6833%| 76.,01%
- Kratkodoby financni majetek 831%| 11,53%| 6.87%)| 1155%| 5.,63%

Casové rozliseni 0,03%| 0,05%)| 0,05%)| 0,00%| 0.12%

- 4 ra i -
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100%
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0%
2006 2007 2008 2009 2010

Graf 4: Vertikalni analyza aktiv (zdroj: vlastni zpracovani)
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Z vypoctu vertikalni analyzy je zfejmé, ze se jedna o spolecnost jednoznacné
kapitalové lehkou, jejiz dlouhodoby majetek se v celém analyzovaném obdobi pohybuje
okolo 1% celkovych aktiv. Vyjimku tvoii rok 2010 s 2,25%, coz zplsobil nakup licence
na internetovy obchod.

Nejmensi stav zasob v celkovych aktivech byl v letech 2006 s 6% a v roce 2008
s 10%. V ostatnich letech se tento stav pohyboval nad tirovni 13% a v roce 2009 dosahl
necelych 20%.

Velmi nepfiznivy vliv na finan¢ni situaci firmy maji kratkodobé pohledavky,
které ¢ini v priméru sledovaného obdobi 77%. Tento stav je zptisoben neuspokojivou
platebni moralkou odbérateli.

Kratkodoby finanéni majetek, ktery tvoii penize v pokladné a na bankovnim
uctu se pohybuje v priméru 9% z celkovych aktiv, coZ spolu s vysi pohledavek znaci

problémy v oblasti doby obratu pohledavek.

3.3.2.2.2 Vertikalni analyza pasiv
Vertikalni analyza aktiv obsahuje pouze vybrané polozky z tohoto ucetniho

dokumentu, které¢ maji vyznamny vliv v analyzované spole¢nosti.

Tabulka 15: Vertikalni analyza pasiv v procentech (zdroj: vlastni zpracovani)

Pasiva celkem 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100.00%| 100,00%
Vlastni kapital 23.11%]| 18.11%| 25.12%] 34.69%)| 26.15%
- Visledek hospodateni minulych let 0.00%| 27.12%| 9.22%| 41.98%)| 32.17%
- Visledek hospodateni béincho ucetniho obdobi| 21.75%| -10.71%| 14.94%| -8.97%| -7.65%
Cizi zdroje 76.89%| 81 89%| 74.88%)| 6531%| 73.85%
- Kratkodobe zavazky 76.89%| 81 89%| 74.88%)| 6526%| 73.82%
- Zavazlcy z obchodnich vztahni 61.23%| 77.45%| 70.76%| 61,07%| 70.40%
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Graf 5: Vertikalni analyza pasiv (zdroj: vlastni zpracovani)

Optimalni pomér vlastniho kapitalu a cizich zdroji by se mél pohybovat mezi
30%-60% (13). Analyzovana spoleCnost tento pomér nespliiuje ani v jednom
z uvedenych let. Pohybuje se okolo poméru 70% cizi zdroje, oproti 20% vlastniho

kapitalu. Cizi zdroje z nejvetsi ¢asti tvofi zavazky z obchodnich vztahi.

3.3.2.2.3 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat
Tato analyza je zpracovana z pohledu vyvoje vynosu a nakladl ve spolecnosti a

jejich struktufre.

Tabulka 16: Vertikalni analyza z pohledu vynosi (zdroj: vlastni zpracovani)

Vertikilni analyza z pohledu vynosia

2006 2007 2008 2009 2010
Triby za prodej zboi 5.02%| 892%| §,74%| 1542%| 18,90%
Vikony 02.77%| 88.33%)| 91.17%| 83.26%| 80,05%
Triby zprodeje DM amat |  0.09%| 0.09%| 000%] 000%| 047%
Ostatni provozni vinosy 2.11%| 2.64%| 009%| 053%| 057%
Ostatni finanéni vinosy 0.00%| 001%| 001%] 0.79%| 0,01%
Vinosy 100_00%| 100,00%| 100,00%)| 100,00%)| 100,00%
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Podstatnou ¢ast vynost podniku tvoii sluzby a trzby za prodané zbozi jsou pro
tuto spolecnost dopliikem a =zajiSténim finanéni hotovosti. Z ¢asového hlediska
analyzovaného obdobi vynosy z trzeb za prodej zbozi rostly, zatimco vykony ze sluzeb

— elektromontazi klesaly.

Tabulka 17: Vertikalni analyza z pohledu nakladi (zdroj: vlastni zpracovani)

Vertikilni analyza z pohledu naklada

2006 2007 2008 2009 2010
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi | 25.60%| 7.65%| 10,65%| 12,77%| 14.62%
Vikonova spotfeba 56.83%| 77.15%| 73.29%| 63.18%| 57.95%
Osobni naldady 6.23%| 14 88%| 14.25%| 23.02%| 22.93%
Dané a poplatky 0.03%| 006%| 004%| 002%| 0.03%
Odpisv DNM aDHM 0.16%| 025%| 0.19%| 024%| 0.29%
Zustatkova cena prodaného DM amat]| 0,00%| 000%| 000%| 0.00%)| 0.30%
(Ostatni provozni naklady 6.84%| 001%| 029%| 001%| 3.87%
Ostatni financni naklady 0.12%| 0.14%| 0.18%| 087%| 0.17%
Dafi z phjmm 4.30%| 000%| 1.29%| 0,00%| 0,00%
Nalkdady 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%

Z pohledu vertikalni analyzy ndklada je opét patrné, ze néklady vynaloZené na
prodané zbozi jsou pomérn€ vysoké ve vztahu k vynosim z trzeb za prodané zbozi.
prodejny a jejim vybavenim.

Nejveétsi podil na celkovych nadkladech tvoii polozka vykonova spotieba a je to
opét dano tim, Ze elektromontaze jsou hlavni ¢innosti spolecnosti.

V pribchu sledovanych let osobni naklady zvySuji sviiy podil v celkovych
nakladech a v roce 2010 tvoii az 1/5 celkovych nékladu.

V letech 2006 a 2008 spolec¢nost vykazovala kladny vysledek hospodateni, proto
se v celkovych ndkladech objevuje podil 4,3% za rok 2006 a 1,3% za rok 2008 jako dan

Z ptijmu.

3.3.3 Rozdilové ukazatele
Rozdilové ukazatele zahrnuji vypocty a grafické znazornéni c¢istého pracovniho

kapitalu a ¢istych pohotovych prostiedki.
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3.3.3.1 Cisty pracovni kapital

Tato kapitola obsahuje vypocty ¢istého pracovniho kapitalu spolec¢nosti.

Tabulka 18: Cisty pracovni kapital (zdroj: vlastni zpracovani)

2006 2007 2008 2009 2010

CPK 3194 2008 5079] 4078) 2945
Cisty pracovni kapital
W tis. KL
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40040
3000
20040
1000 I
a
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Graf 6: Cisty pracovni kapital (zdroj: vlastni zpracovani)

Cisty pracovni kapital je v celém analyzovaném obdobi kladny a i pies klesajici
tendenci vytvaii pro spolecnost tzv. finanéni polStar.

Nejvyssi urovné, tedy 5079000 dosahuje vroce 2008, kdy pohledavky
z obchodnich vztaht vzrostly daleko vice nez zavazky.

V roce 2009 ¢&isty pracovni kapital klesl o 1001 000. Tato situace nastala
mnohem vétsim poklesem pohledavek vici zavazkiim. Klesajici tendence pokracuje 1
v roce 2010, kdy se vySe pohledavek témér vyrovnala s vysi zavazkd a financni polStar

Z vetsi Casti tvorily zasoby a kratkodoby finanéni majetek.
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3.3.3.2 Cisté pohotové prostiedky
Tato kapitola obsahuje vypocty Cistych pohotovych prostiedkti analyzované

spolecnosti.

Tabulka 19: Cisté pohotové prostiedky (zdroj: vlastni
zpracovani)

2006 2007 2008 2009 2010
CPP -10 065 -8277| -14250( -6477| -8436
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Graf 7: Cisté pohotové prostiedky (zdroj: vlastni zpracovani)

Cisté pohotové prostiedky jsou ve viech letech zaporné a maji kolisavou
tendenci. Porovnanim grafi cCistého pracovniho kapitdlu a Ccistych pohotovych
prosttedkil je ziejmé, Ze se spoleénost potyka s druhotnou platebni neschopnosti. Cisté
pohotové prostiedky nabyvaji zapornych hodnot z divodu velkych pohledavek ve
spole¢nosti, ale i z divodu tzv. zadrzného, které Cinilo 5-10% z celkového objemu

vykoni. Zadrzné je financni Céstka, kterou si objednatel ponechava jako jistinu na
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pfipadné odstranéni vad a nedodélkd. Po pfedani a dokonceni zakdzky je uvolnéno
prvnich 5% a zbyvajicich 5% je uvolnéno po uplynuti zarucni lhity.

V roce 2008 hodnota ¢istého pracovniho kapitalu prekracuje zédpornou hranici
14 000 000. Divodem je pohledavka za spolecnosti v insolvenénim fizeni, ktera neni

likvidni a také pohledavky s dlouhou lhiitou splatnosti.

3.3.3.3 Cisty pené&Zni majetek
Tato kapitola obsahuje vypodty &istého penézniho majetku. Ve vypodtu CPM* je

vyfazena nedobytné pohledavka za spole¢nosti v insolven¢nim fizeni.

Tabulka 20: Cisty pen&Zni majetek (zdroj: vlastni zpracovani)

2006 2007 2008 2009 2010
2318 4731 2943 1761 966

CPM

Tabulka 21: Cisty penéZni majetek s vyf-azenou pohledavkou
(zdroj: vlastni zpracovani)

2006

2007

2008

2009

2010

CPM*

2318

473

1 880

698

-97
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Srovnani CPM* s CPK a CPP
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Graf 8: Srovnani CPM* s CPK a CPP (zdroj:
vlastni zpracovani)

Cisty penézni majetek ma z pocatku kolisavy pribéh a od roku 2008 klesajici.
tis. Kdyz zohlednime nedobytnou pohledavku vzniklou v roce 2007 za spolecnosti
v insolvenénim fizeni, stava se rok 2010 se zapornou hodnotou CPM nejslabsim rokem
celého analyzovaného obdobi. Pohledavka za spole¢nosti v insolvencnim fizeni je
zohlednéna, az v roce 2008, kdy stava teprve nedobytnou.

Z grafu je patrné, Ze v porovnani Cistého pracovniho kapitdlu a c&istého
penézniho majetku je velka vazanost penéz v zasobach a negativnim jevem je jeji rist.
V porovnani Cistého penézniho majetku a Cistych pohotovych prostiedkti ma pribéh
vazanosti pen€z v pohledavkach kolisavy prubéh. Nejvice penéz je vazanych

v pohledavkach v roce 2008, a to 16 130 tis. K¢.

3.3.4 Pomérové ukazatele
Kapitola pomérovych ukazatell obsahuje vypocty a grafické znazornéni

provoznich ukazatell, ukazatelll rentability, likvidity, aktivity a zadluZzenosti.

3.3.4.1 Rentabilita
V této Casti bude vypocitana rentabilita celkového kapitalu, vlastniho kapitdlu a

rentabilita trzeb.
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Tabulka 22: Rentabilita (zdroj: vlastni zpracovani)

2006

2007

2008

2009

2010

|
ROA

28.62%

-10.74%

17.68%

-8.97%

-7.65%

ROE

94.04%

-59.30%

59.50%

-25 85%

-29.24%

ROS

12.23%

-4.40%

6.53%

-4.40%

-4.93%

120,00%

Rentabilita
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Z grafu je patrné, Ze spole¢nost ma v letech 2007, 2009 a 2010 zna¢né potize

Ke zhodnoceni vlozenych prostiedkti doSlo hned v poc¢atku v roce 2006 a poté

projevila hospodaiska krize v tomto oboru.
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pfisoudit tomu, Ze firma byla v tomto roce zaloZena.

Graf 9: Rentabilita (zdroj: vlastni zpracovani)

s rentabilitou a to jak celkového kapitalu, tak vlastniho kapitalu. Pro spole¢nost nejhorsi
je zapornd hodnota rentability trzeb v téchto letech. Zapornych hodnot ukazatele
nabyvaji z divodu dosazeni ztraty za ucetni obdobi. Prostfedky vlozené spolecniky do
spoleCnosti za ucelem zisku se nepodafilo v analyzovaném obdobi zhodnotit.

Nejhorsich vysledkli bylo dosaZzeno v roce 2007. Na vysledcich let 2009 a 2010 se

s mens$im poklesem v roce 2008. V roce 2006 bylo zhodnoceni az 94%, coz je mozné




Ptestoze 2006 a 2008 byly, co se tyce rentability, ispésné, celkové maji klesajici

tendenci.
Rentabilita trzeb dosahuje opét nejlepsich hodnot v roce 2006 a 2008, kdy v roce
2006 byla 1 K& zhodnocena 12% a v roce 2008 pouze polovinou, ¢ili 6%.

Tabulka 23: Rentabilita u konkurence (zdroj: vlastni zpracovani)

SPECTRUM spol. sr.o. 7.05%| 8.01%| 3,19%
ERA -engineering spol. st o | -4.53%| -13,03%| -3.52%
MPI TECH CZ sx.o. 5.24%| 6.73%| 0,69%
VELINVESTIK spol. sr.0. 3.55%)| 5.12%| 0,32%
Prumér 2.83%| 1.71%| 0.17%
ELMATSERVIS sr.o. -7.65%| -29 24%| -4.93%

V porovnani s konkurenci v roce 2010, spole¢nost dosahuje nizSich hodnot
v analyze rentability, ale je patrné, ze i konkuren¢ni spolecnosti dosahuji nizkych

hodnot vlivem celosvétové hospodarské krize.

3.3.4.2 Likvidita
V této kapitole budou uvedeny vypocty bézné, pohotové a okamzité likvidity

analyzované spolecnosti.

Tabulka 24: Likvidita (zdroj: vlastni zpracovani)

] 2006 2007] 2008] 2009] 2010
bézna likvidita 128  121] 132 152] 1,32
pohotové likvidita 121 105  119] 122] 111
okamyita likvidita 011 014 009 018 008
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Graf 10: Bézna likvidita (zdroj: vlastni zpracovani)

Bézna likvidita dosahuje doporuc¢enych hodnot pouze v roce 2009, kdy se stava
podnik likvidnim. V ostatnich letech analyzované¢ho obdobi se bézna likvidita nachazi
pod hranici 1,5, coZ znaci, Ze analyzovana spolecnost ma problémy s béZnou likviditou.

Tento problém nastava vlivem velkych kratkodobych zavazkd.

Pohotova likvidita
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Graf 11: Pohotova likvidita (zdroj: vlastni zpracovani)
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Tabulka 25 : Pohotova likvidita (zdroj: vlastni

| o006 2007] 2008] 2009| 2010
Pohotova likvidita® | 1.21] 1,05 112|109 099
Pohotova likvidita 121  10s] 119 122 111

Pohotovéd likvidita se v celém analyzovaném obdobi nachazi v rozmezi
doporucenych hodnot 1-1,5. K nejvétsimu poklesu dochazi v roce 2007, kdy hodnota
klesla na 1,05. Vroce 2010 dochazi opét k poklesu pohotové likvidity, coz je

wrwe

Pohledavka za odbératelem v insolven¢nim fizeni je zohlednéna ve vypoctech
pohotové likvidity*. Tato pohledavka vznikla jiz v roce 2007, ale ve vypoctech je
zohlednéna az v roce 2008, kdy se vlivem insolven¢niho fizeni stala nedobytnou.

Z grafu je patrné, Ze pohotova likvidita vyfazenim nedobytné pohledavky velmi klesa a

v roce 2010 ptekrocila hranici 1.

0,2
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Graf 12: Okamzita likvidita (zdroj: vlastni zpracovani)

Okamzita likvidita spole¢nosti se piiblizila doporu¢enym hodnotdm 0,2-0,5

pouze vroce 2009 hodnotou 0,18. Po celou dobu sledovaného obdobi ma mirné
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kolisavy prubéh pod hranici 0,2, tim Ze spole¢nost nedisponuje dostatecnym mnozstvim
penéznich prostiedkl, at” uz v hotovosti nebo na bankovnich tuctech. Tato situace nastala
vlivem poklesu trzeb z prodaného zbozi a Spatnou platebni moralkou odbérateli.

Z rozdilu pohotové likvidity a okamzité likvidity je patrné, Ze spoleCnost ma

velké mnozstvi penéz vazanych v pohledavkach.

3.3.4.3 ZadluZenost
Kapitola zadluzenost obsahuje vypocty ukazateli celkové zadluzenosti, kvoty
vlastniho kapitalu, koeficientu zadluzenosti, kryti dl. majetku vlastnim kapitalem,

urokové kryti a doby splaceni dluhu.

Tabulka 26: ZadluZenost (zdroj: vlastni zpracovani)

[ oo o0 2008 20082000
cellcova zadliFenost 76 89%| EB1.89%| 74 88%| 6531%| 73.85%
lkovota viastniho kapitalo 23.11%| 18.11%| 25.12%| 34.69%| 26.15%
kvt dl. majtelm vlast. kapitalem 17.58 1836 30.59 38.02 11.64
frokové keyti _ _ _ - -
doba splaceni diuhu 9.03| -458.71 7035) -14583| -2928

Celkova zadluzenost spolec¢nosti by se méla pohybovat v rozmezi 30-60% (13).
Analyzovana spole¢nost hrubé pievySuje tyto hodnoty. Nejvyssi celkové zadluzenosti
dosahla v roce 2007 s 82% a to z diivodu vysokych kratkodobych zavazkl z obchodnich
vztahli vzniklé druhotnou platebni neschopnosti, coz souvisi s nizkou likviditou a
vysokymi pohledavkami. Spolec¢nost s tak vysokou celkovou zadluzenosti piedstavuje
pro své véftitele riziko.

Kvota vlastniho kapitadlu je viuci celkové zadluzenosti piili§ nizkd a pro
spole¢nost je tézké dosahnout navyseni.

V celém analyzovaném obdobi spolecnost v ukazateli kryti dlouhodobého
majetku vlastnim kapitalem prevySuje hodnotu 1. Tim je zfejmé, Ze uptednostiiuje
finan¢ni stabilitu pfed vynosem. Nejvice upiednostnila zminénou stabilitu v roce 2009,
kdy dosahla ztraty ve vysledku hospodateni a zacala se potykat s hospodaiskou krizi.

Jako pozitivum lze uvést, Ze spole¢nost nema zadné bankovni Givéry a vypomoci,
tedy jeji trokové kryti je na hodnoté 0. Pokud by spolecnost chtéla ziskat cizi kapital,

musela by zvysit sviij vlastni kapital, aby byla dosti diivéryhodna.
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Z divodu zéaporného cash flow nelze hodnotit ukazatel doby splaceni dluhu
v letech 2007,2009 a 2010. V roce 2006 by byl podnik schopen splatit své dluhy za 9
let, coz je v rozmezi doporu¢ené¢ doby splaceni dluhu. Na druhé stran¢ rok 2008 je
z hlediska tohoto ukazatele velmi $patny pro vétitele, kdy doba splaceni dluhu vzrostla

na 70 let.

3.3.4.4 Aktivita
Kapitola aktivita obsahuje vypocty ukazateli obratu celkovych aktiv, doby

obratu zasob, pohledavek a zavazki.

Tabulka 27: Aktivita (zdroj: vlastni zpracovani)

o o] o0 2008 2009 2000
ukazatel obratn cellc. aktiv 1.78 244 229 2.04 1.55
doba obratu zasob 12,09 1923 16,04 3392 37.12
ukazatel doby obratu pohledavek 157.08 6732 11887 96.09| 15957
ukazatel doby obratu zavazla 12397 11417 11129 107.8| 163,32

Obrat celkovych aktiv
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Graf 13: Obrat celkovych aktiv (zdroj: vlastni zpracovani)

Po celé analyzované obdobi se ukazatel obratu celkovych aktiv pohybuje nad
urovni 1. CoZz znac¢i, Ze podnik docela efektivné hospodaii se svymi aktivy. Ale

negativnim jevem je jeho klesajici tendence.
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Doba obratu zasob by méla mit klesajici tendenci. V prubéhu let analyzované
spole¢nosti doslo k opacnému jevu. Od roku 2006, kdy byla doba obratu zasob 13 dni,
se zvysila do roku 2010 az na 37 dni.

Z pohledu ukazateli doby obratu pohledavek a zavazkl v roce 2006 spolecnost
hradila své zavazky o 33 dni diive, nez obdrzela platby ze svych pohledavek. Opakem
tomu byl rok 2007, kdy své zavazky hradila se zpozdénim 47 dni vici pohledavkam.
V letech 2008-2010 se platby pohledavek a zavazku kryji v rozmezi do jednoho tydne.

Tabulka 28: Obrat celkovych aktiv u konkurence (zdroj: vlastni zpracovani)

SPECTRUM spol sr.o. 1.78
ERA -engineering spol. s 1. 0. 2.03
MPITECH CZ sr.o. 0.72
VELINVESTIK spol sr.o. 1.53
Prumér 1.515
ELMATSERVIS sr.o. 1.55

V porovnéani s konkurenci vroce 2010, spole¢nost dosahuje mirné vysSich
hodnot v analyze obratu celkovych aktiv, ale je patrné, Ze i konkurenéni spolecnosti se

potykaji s problémem celosvétove hospodaiské krize.

3.3.4.5 Provozni ukazatele
Kapitola obsahuje vypocty ukazateld mzdové produktivity, nakladovost vynost

a vazanost zasob na vynosy.

Tabulka 29: Provozni ukazatele (zdroj: vlastni zpracovani)

| oood] 2007 zoos] 2009 2010
mzdova produlctivita 24 68 2.65 10.12 5.56 5.65
nakladovost vinosu (trzeb) 0,88 1.04 0,93 1.04 1.05
wvazanost zasob na vinosy 0.03 0,05 0.04 0.09 0.10

Mzdova produktivita by méla optimalné riist. U spole¢nosti ELMATSERVIS

s.r.0. ma ovSem kolisavou tendenci. v roce 2006 m¢la spole¢nost nejméne zamestnancti
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a vykazovala hospodaisky zisk. Jedna koruna vyplacenych mezd byla zhodnocena na
24,6 K¢. Vroce 2007 dochazi k propadu vlivem nardstu poctu zaméstnanci a také
zépornym hospodaiskym vysledkem az na vynos 8,6 K¢ z 1 K¢ vyplacenych mezd.
V roce 2008 dochazi opét k mirnému naristu na 10,1 K¢, coz je opét ovlivnéno
vytvotenym ziskem. OvSem zhodnoceni neni tak vysoké jako v roce 2006, protoze je
ovlivnéno narlstem poctu zaméstnancii, az o %2 a tim i mzdovych nékladt. Rok 2009 a
2010 byl ovlivnén poklesem trzeb a hospodarskou krizi, kdy se mzdova produktivita
propadla na 5,5 K¢, tedy o polovinu oproti roku 2008 a o pétinasobek roku 2006.
Zuvedené tabulky je patrné, ze v letech 2006 a 2008 se nakladovost vynost
dostava pod hodnotu 1, coz znaci, Ze vynosy byly vétsi nez naklady. V ostatnich letech

je tomu praveé naopak, ndklady tedy prevysily vynosy.
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3.3.5 Shrnuti finan¢ni analyzy

Provedenim finan¢ni analyzy bylo zjiS§téno mnoho skutecnosti dulezitych pro
fidici management firmy.

Problematické oblasti analyzované spolecnosti ukazaly soustavy ukazatelt.
Altmanova formule bankrotu a index INOS5 ukazaly problémy s financni stabilitou
podniku vici svym véfitelim a poukdzali na problémy s rentabilitou. Kralickiiv rychly
test ukazal nestabilitu spole¢nosti a naznacil problémy s jeji ziskovosti v letech 2007 a
nasledné 2009 a 2010.

Z pohledu horizontalni analyzy, mél vyvoj aktiv a pasiv kolisavy prabeh. Jak
rust, tak i pokles celkovych aktiv je v nejvétsi mife zplsoben kratkodobymi
pohledavkami, které nejvice vzrostly v roce 2008. Negativnim jevem po celé sledované
obdobi je 1 narist zasob. U celkovych pasiv nastava stejnd situace, avSak hlavni podil
rustu, ¢i poklesu tvofi zadvazky spolecnosti. Mensi, ale dilezitou ¢ast rustu a poklesu
pasiv tvoii vysledek hospodateni, kdy spole¢nost vykazuje zisk pouze v letech 2006 a
2008, ve zbylych letech ma zaporny vysledek hospodateni.

Také vyvoj trzeb za prodej zbozi a sluzby je nevyrovnany. Zatimco trzby za
zbozi mély klesajici trend, naopak trzby za sluzby zpocatku rostly, ale od roku 2009
dochazi k prudkému poklesu, zpisobeném vlivem hospodaiské krize. Néklady vzniklé
na prodané zboZi se po velkém narlstu vroce 2008 dafi v dalSich letech snizovat.
Podstatnou ¢ast podniku tvoii sluzby a trzby za prodané zboZzi jsou pro tuto spolecnost
doplitkkem a zajiSténim finan¢ni hotovosti. Osobni néklady v letech 2007 a 2008 rovnéz
rostly a to vlivem zvySeni poétu zamé&stnanct v roce 2008 az o polovinu. Ubytkem
zakazek vroce 2009 vlivem hospodaiské krize v tomto odvétvi dosSlo k propousténi
zamé&stnancl a osobni naklady se opét snizuji.

Z pohledu rozdilovych ukazatel bylo zjiSténo, Ze cCisty pracovni kapitdl je
vV celém analyzovaném obdobi kladny. Spolec¢nost i ptfes svij kolisavy vyvoj ma
vytvofeny tzv. financni polStar.

Z hlediska rentability je patrné, Ze spole¢nost ma problémy a prostfedky vlozené
spole¢niky do spolecnosti nejsou efektivné zhodnocovany. V porovnani s konkurenci
spole€nost dosahuje nizSich hodnot v roce 2010, ale je patrné, Ze 1 konkurencni

spole¢nosti dosahuji nizkych hodnot vlivem celosvétové hospodaiské krize. Radové
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rentabilita celkového kapitdlu byla v roce 2010 niz8i oproti konkurenci o 10,5%,
rentabilita vlastniho kapitalu o 31% a rentabilita trzeb o 5%.

Z celkového pohledu likvidity je ziejmé, Ze se spolecnost potyka s problémy,
zpusobené druhotnou platebni neschopnosti. Pouze u analyzy pohotové likvidity se
nachdzi v rozmezich doporucenych hodnot, ale vyjmutim nedobytné pohledavky za
dodavatelem v insolvenénim fizeni hodnoty opét klesaji a v roce 2010 dokonce spadaji
pod uroven doporuc¢enych hodnot.

Spolecnost ELMATSERVIS s.r.o. se potykd se zadluzenosti a to vii¢i svym
dodavatelim. Nevyuzivd bankovnich Uvér, ani financnich vypomoci. Celkova
zadluzenost hrub¢ pievysuje doporucené hodnoty a predstavuje tak pro véfitele riziko.

Podle ukazatele obratu celkovych aktiv se spole¢nost snazi efektivné vyuzivat
svlj majetek, ale ma klesajici tendenci. Nepfiznivé je doba obratu zasob, ktera ma mit
klesajici tendenci, ale v pribéhu analyzovanych let vykazuje pravé opacny prubéh.
Efektivni nebyl rok 2006, kdy spole¢nost hradila své zavazky diive, nez obdrzela platby
ze svych pohledavek. Ke konci analyzovaného obdobi dochazi k vzdjemnému kryti
pohledavek a zavazka.

Po celé¢ analyzované obdobi se spoleCnost potykd s klesajici mzdovou

produktivitou a rostouci vazanosti zasob na vynosy.
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4 Navrhy reSeni
Z celkové analyzy spole¢nosti ELMATSERVIS s.r.o. vyplyva jeji velmi

kolisavy priibéh, ktery je zplisobeny nestabilnim odvétvim stavebnictvi, ve kterém se

spolecnost pohybuje. Problémy jsou patrné v oblasti zadluzenosti, likvidity a rentability.

4.1 Odbératelsko-dodavatelské vztahy, platebni moralka

Nejvétsim problémem je zvySovani pohledavek za odbérateli, dlouhé splatnosti a
tzv. zadrzné, tato skuteCnost vaze finan¢ni zdroje a vede k nekryti zavazkt vici
dodavatelim. Vlivem hospodaiské krize se stdva cast pohledavek nedobytnou, protoze
ve stavebnictvi byl na spoustu spolec¢nosti v roce 2009 a 2010 uvalen konkurz. Rovnéz
tzv. zadrzné, které se objevuje pravé ve stavebnictvi, pisobi spole¢nosti problém, nebot’
tak maji omezenou moznost disponovat s penézi po dobu drzeni zaruk, zatimco by bylo
mozné prostfedky efektivné zhodnotit.

Spole¢nosti 1ze doporucit, aby pfi uzavirdni obchodnich smluv byla tvrdsi a
nepfistupovala na predem nevyhodné podminky, jako jsou dlouhé splatnosti nad 45 dni
a pravé zminéné zadrzné. Pokud nelze zadrzné tpIn€ vyjmout ze smluv, snazit se docilit
co nejnizsi ¢astky. Rovnéz problémem jsou tvrdé sankce, kterym je také tieba vénovat
pozornost, aby byly timérné k objemu uzavieného obchodu.

Analyzovana spolecnost, jako elektromontazni firma je z 90% subdodavatel
stavebnich spole¢nosti, které si pravé ze svych subdodavateli tvoii tzv. Gvérové
spole¢nosti.

Daéle Ize doporucit orientovat se na koncového odbératele, tedy pfimo investora.
Témi byvaji predevS§im drobni odbératelé, kdy dojde ke sniZeni obratu, ale vétsi zaruky
uhrazeni pohledavek, krat§i splatnosti, vysSiho zisku a efektivité vynalozenych
prostiedkii. V pfipad€ subdodavatelskych vztahli poZadovat splatnost do 45 dnd,
ptipadné pozadovat zalohové platby, pfedem nepfistupovat na zadrzné, a pokud ano, ne
delsi nez 24 mésich. Na druhé strané¢ bych doporucila tvrdsi pfistup vici svym
dodavatelim. Vyjednat pieneseni podminek dodéavky, tzn. pii splatnosti 45 dni
odbérateli, prosadit u dodavatelt splatnost 60 dnii. Déle pendle za pozdni platby u

odbérateln.
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Tabulka 30: Navrh penale za platbu po splatnosti u
odbérateli (zdroj: vlastni zpracovani)

dnv po splatnosti penale

7-14 5% z ceny zakazky
14-21 10% z ceny zakazky
21-30 15% z ceny zakarky
30-60 20% z ceny zakazky
60-90 30% z ceny zakazky
90-120 40% z ceny zakazky

120 a vice 50% z ceny zakazky

Zpftisnit pravidla k vymahani pohledavek. Thned zasilat upominky, uplatiiovat
penale. V piipadé neuhrazeni prvni faktury u déle trvajicich zakazek okamzité ukoncit
prace a vymahat pohledavky.

Rovnéz je mozné vyuziti faktoringovych spole¢nosti, coz je drazsi, ale na druhé
strané vCasna platba a jeji efektivni vyuziti vynahradi faktoringovy poplatek. Na trhu

jsou nejznaméjsi dvé faktoringové spoleénosti KB factoring a CSOB factoring.

Tabulka 31: Srovnani KB faktoring (11) a CSOB factoring (2)

KB factoring |CSOB factoring
Vyplaceni z nominalni honoty pohledavicy  [70-90% do 90%
Poplatek za faktoring 0.3-1% 0.2-14

V nésledujicim piikladé jsou pouzity kratkodobé pohledavky z obchodnich
vztaht za rok 2010 ve vysi 8 508 tis. V tabulce jsou uvedeny ¢astky, které by spole¢nost

ziskala odprodejem pohledavek factoringovym spole¢nostem.

Tabulka 32: Srovnani KB factoring a CSOB factoring p¥iklad
(zdroj: vlastni zpracovani)

WV tis. K¢ KB factoring |CSOB factoring
Vyplaceni z nominalni hodnoty pohledavicy 6806 40 7657 20
Poplatek za factoring 25,08 119,11
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Z uvedenych vypocti je ziejmé, Ze z hlediska poplatkd a toho, ze spolecnost
ELMATSERVIS s.r.o. ma ucet veden u Komeréni banky, by bylo vyhodnéjsi vyuziti
KB factoringu. Naopak CSOB factoring za vys§i poplatek poskytne az 90% z nominélni
ceny pohledavky. Je tedy na zvazeni majitelti spolecnosti, ktery z uvedenych factoringii
je pro n¢ vyhodnéjsi pouzit. Ve vypoctech je pocitdno s pohleddvkami vcetné
zadrzného, je tedy nutné brat v uvahu, ze factoringové spolecnosti pohledavky se

zadrznym nemusi pfijmout, a proto tyto vypocty jsou pouze orientacni.

Tabulka 33: Srovnani OL a CPP pii factoringu (zdroj: vlastni
zpracovani)

KB factoring |CSOB factoring
Okamzita likovidita 0.81 0.90
Cisté pohotové prostrediey (v tis. K&) -1714.68 -897.91

Z prepocti okamzité likvidity a cistych pohotovych prosttedkl, pfi vyuziti

factoringu je ziejmé, ze se vyrazné zlepsi situace v analyzované spole¢nosti.

4.2 Rentabilita

Analyzou bylo zjisténo, ze v priibéhu sledovaného obdobi dochazelo také ke
snizovani trzeb za prodané zbozi, coz miize byt ovlivnéno malou pozornosti
managementu spolecnosti, nebot” hlavni prioritou jsou elektromontaZe. JelikoZ se u
prodeje zboZzi jedna o finan¢ni hotovost, kterou je moZné pouzit k okamzité likvidité,
doporucila bych vénovat prodeji zbozi vétsi pozornost. Investovat do reklamy (letaky,
inzeraty, provést prizkum trhu v dané lokalit¢). Reklamni prostfedky budou piinosem 1
pro elektromontaze k ziskani zakazek pro koncového zékaznika. Je dobré zdaraznit, ze
pfi zakoupeni materidlu i s dodavkou montaZze 1ze uplatnit sniZenou sazbu DPH. Kromé
letakli a inzerce je vhodné oslovit firmy a Zivnostniky s nabidkou zboZzi formou

osobniho kontaktu.

4.3 Aktivita

Spole¢nost by méla rovnéz vénovat pozornost obratkovosti zasob, hlavné na
prodejnach. Ud¢lat si prizkum obratkového zbozi a to drzet skladem. Vyprodat zbozi

moralné, technicky zastaralé a neobratkové, a tim snizit zasoby. Zasoby drzet jen na
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nutné velikosti a vyuzivat pruznosti dodavatelii (velkoobchodi), kteti se v regionu

nachdzi a jsou schopni reagovat do 24 hodin.

4.4 Ostatni problémy

Mzdové nédklady maji snizujici se tendenci. Nartst by mohl vzniknout
zbyte¢nym a neefektivnim piijmem novych zaméstnancti. Naklady je mozné snizit jesté
vEtsi zainteresovanosti jednotlivych pracovnikii na daném pracovnim ukolu. Montériim
stanovit misto hodinové mzdy tkolovou mzdu. Mzdu prodavacii stanovit podilem na

prodaném zbozi, procentem z trzby apod.

4.5 Sledovani ukazateli

Poslednim, nicméné dulezitym doporuc¢enim pro spolecnost ELMATSERVIS
s.r.0. je sledovani problémovych ukazateli v ¢ase. Sledovani je dileZit¢ zejména
K v€asnému zareagovani na vznikly problém. V nasledujici tabulce jsou uvedeny

ukazatele, které je nutno sledovat a jak ¢asto.

Tabulka 34: Sledovani ukazateli v ¢ase (zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel Sledovani v ¢ase |Porovnani

Cisty pracovni kapitdl rofné Kladné a co nejvétsi hodnoty

Cisté pohotové prostredky Ctvrtletné Blizit se ke kladnym hodnotam

ROA Etvrtletné Oborovy primér, konkurence

ROE Ctvrtletné >priumérné uroceni dl. vidadi (13)

ROS mésicné Oborovy primér, konkurence

Béina likovidita rocné 1,5-2.5(13)

Pohotova likvidita Ctvrtletné 1-1.5(13)

Okamzita likvidita mésicné 0.2-0,5(13)

Cellcova zadluZzenost rofné 30%-60% (13)

Doba obratu zasob Ctvriletné Oborovy primér, méla by klesat

Doba obratu pohledavelk Etvrtletné 5 dobou splatnosti, hodnota méla by kdesat
Doba obratu zavazka Etvrtletné 5 dobou splatnosti, hodnota méla by klesat
Mzdova produlctivita mésicné Oborovy primér, hodnota by méla nist
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Zaveér

Vysledkem této bakalaiské prace bylo zjistit firemni situaci a pomoci metod
finan¢ni analyzy navrhnout feseni pro spole¢nost ELMATSERVIS s.r.0.

V teoretické ¢asti byly uvedeny zékladni pojmy, vzorce a postupy tykajici se
finan¢ni analyzy podniku. Provedenim finan¢ni analyzy byla zjisténa fada skute¢nosti.
Altmanova formule bankrotu a index INO5ukazaly problémové oblosti, a to problémy
S rentabilitou a finan¢ni stabilitou. Kralicktiv rychly test ukazal nestabilitu spolecnosti
a problémy s jeji ziskovosti. Negativnim jevem je i narust zasob. Také vyvoj trzeb za
prodej zbozi a sluzby je nevyrovnany. Patrny je vliv hospodaiské krize ke konci
analyzovaného obdobi v letech 2009 a 2010, kdy nastal oproti roku 2008 prudky pokles.
Z celkového pohledu likvidity je ziejmé, Ze se spolecnost potykd s problémy
zpusobenymi druhotnou platebni neschopnosti a s problémem Upadku odbératele do
insolven¢niho fizeni. Spolecnost se rovnéz potykd se zadluzenosti vici svym
dodavatelim. Nevyuziva bankovnich uvérd, ani finan¢nich vypomoci.

Névrhova ¢ast se zabyva doporucenim na feSeni problému. Spolecnosti bylo
doporuceno, aby pfi uzavirani obchodnich smluv byla tvrdsi a nepfistupovala na pfedem
nevyhodné podminky, jako jsou dlouhé splatnosti nad 45 dni a zadrzné. Dale bylo
doporuceno orientovat se na koncového odbératele, tedy pfimo investora. V piipadé
subdodavatelskych vztahii poZzadovat splatnost do 45 dnti. Ptipadné poZadovat zalohové
platby, pfedem nepfistupovat na zadrzné, a pokud ano, ne delsi nez 24 mésicii. Zptisnit
pravidla k vymahani pohledavek. Thned zasilat upominky, uplatiiovat penale. V piipadé
neuhrazeni prvni faktury u déle trvajicich zakazek okamzité ukoncit prace a vymahat
pohledavky. DalSim doporucenim byla moznost vyuZziti factoringu, tedy postoupeni
pohledavky. Doporuéeny byly dvé factoringové spoleénosti KB factoring a CSOB
factoring. Z téchto dvou spoleénosti byla doporu¢ena jako vyhodngjsi CSOB factoring,
kterd sice za vySsi poplatek poskytne plnéni az 90% z nominalni ceny pohledavky.
Vyuziti factoringu velmi ovlivni okamzitou likviditu spolec¢nosti.

Pro feSeni problému s rentabilitou bylo navrzeno investovat do propagace —
reklamy, oslovit Zivnostniky a firmy a nabidnout prodej zbozi. V montaZich se
orientovat na koncového zdkaznika, také bylo doporuceno vénovat pozornost stavu

zasob a jeji obratkovosti, vyuZivat pruznosti dodavatelii. Mzdové vice zainteresovat
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zam&stnance na daném pracovnim ukolu. Montérim stanovit ukolovou mzdu,
prodavaciim podil na prodaném zbozi.
Poslednim dulezitym doporucenim pro spolecnost ELMATSERVIS s.r.o. je

sledovat ukazatele finan¢ni analyzy.

74



Seznam pouzité literatury

(1) Businessinfo. Horizontdlni analyza. [online]. 2009 [cit. 2011-30-12]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/dane-ucetnictvi/techniky-a-metody-financni-
analyzy/1000465/53421/#absuk

(2) Csobfactoring. Poplatky. [online]. 2012 [cit. 2012-23-05]. Dostupné z:
http://www.csobfactoring.cz/factoring/poplatky/

(3) DEDOUCHOVA, M. Strategie podniku. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2001. 256 s.
ISBN 80-7179-603-4.

(4) GRASSEOVA, M. a kol. Analyza podniku v rukou manazera. 1. vyd. Bro:
Compuer Press, 2010. 325 s. ISBN 978-80-251- 2621-9.

(5) GRUNWALD, R. Adnalyza financni divéryhodnosti podniku. 1. vyd. Praha:
Ekopress, 2001. 76 s. ISBN 80-86119-47-5.
(6) GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J. Financni analyza a planovéani podniku. 1.

vyd. Praha: Ekopress, 2007. 318 s. ISBN 978-80-86929-26-2.

(7) HAJICEK, T. SLEPT analyza. [online]. 2010 [cit. 2011-30-12]. Dostupné z:

http://www.vseomarketingu.estranky.cz/clanky/marketing/slept-analyza.html.

(8) HANZELKOVA, A., KERKOVSKY, M., ODEHNALOVA, D., VYKYPEL, O.
Strategicky marketing: Teorie pro praxi. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2009. 172 s. ISBN
978-80-7400-120-8.

(9) JADVISCAK, D. Altmanova analyza. [online]. 2011 [cit. 2011-30-12]. Dostupné z:
http://financni-analyza.webnode.cz/altmanova-analyza/

(10) KANOVSKA, L. Zdiklady marketingu. 1. vyd. Brno: CERM, 2009. 123 s. ISBN
978-80-214-3838-5.

75


http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/dane-ucetnictvi/techniky-a-metody-financni-analyzy/1000465/53421/#absuk
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/dane-ucetnictvi/techniky-a-metody-financni-analyzy/1000465/53421/#absuk
http://www.csobfactoring.cz/factoring/poplatky/
http://www.vseomarketingu.estranky.cz/clanky/marketing/slept-analyza.html
http://financni-analyza.webnode.cz/altmanova-analyza/

(11) Factoringkb. Tuzemsky factoring. [online]. 2012 [cit. 2012-23-05]. Dostupné z:
http://www.factoringkb.cz/cs/produkty/tuzemsky-factoring.shtml

(12) KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Financni analyza: krok za krokem. 2. vyd.
Praha: C. H. Beck, 2008. 135 s. ISBN 978-80-7179-713-5.

(13) KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D. Financni analyza. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2010. 208 s. ISBN 978-80-247-3349-4.

(14) KOLAR, P., MRKVICKA, J. Financni analyza. 2. vyd. Praha: ASPI, 2006. 228 s.
ISBN 80-7357-219-2.

(15) NEUMAIEROVA, 1. a kol. Rizeni hodnoty podniku. 1. vyd. Praha: Profess
Consulting, 2005. 230 s. ISBN 80-7259-022-7.

(16) RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2008. 120 s. ISBN 978-80-247.

(17) SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. 1. vyd. Brno: Computer Press, 20009.
154 s. ISBN 978-80-251-1830-6.

(18) SEDLACKOVA, H., BUCHTA, K. Strategickd analyza. 2. vyd. Praha: C. H. Beck,
2006. 132 s. ISBN 80-7179-367-1.

(19) SCHOLLEOVA, H. Ekonomicka a financni Fizeni pro neekonomy. 2. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2012. 272 s. ISBN 978-80-247-4004-1.

(20) Spectrum. Historie spolecnosti. [online]. 2012 [cit. 2011-08-04]. Dostpné z:
http://www.spectrum-cz.cz/index.html
(21) Velinvestik. Info o nasi spolecnosti. [online]. 2012 [cit. 2011-08-04]. Dostpné z:

http://www.velinvestik.com/

(22) WAWROSZ, P. Interni analyza podniku. [online]. 2003 [cit. 2011-30-12].
Dostupné zZ:
http://www.marketingovenoviny.cz/index.php3?Action=View&ARTICLE ID=1161.
(23) ZAMAZALOVA, M. a kol. Marketing. 2. vyd. Praha: C. H. Beck, 2010. 499 s.
ISBN 978-80-7400-115-4.

76


http://www.factoringkb.cz/cs/produkty/tuzemsky-factoring.shtml
http://www.spectrum-cz.cz/index.html
http://www.velinvestik.com/
http://www.marketingovenoviny.cz/index.php3?Action=View&ARTICLE_ID=1161

Seznam obrazku:

Obrazek 1: Portertv pétifaktorovy model (10) ..........cooiiiiiiiiiiiiii e, 13

Obrazek 2: Organizacni struktura firmy (zdroj: vlastni zpracovani) ....................... 37

Seznam grafi

Graf 1: Altmanova formule bankrotu (zdroj: vlastni zpracovani) .......................... 42
Graf 2: Model INO5 (zdroj: vlastni zpracovani) .............cceveeiiiiiiiiiniiiniiiennnn. 43
Graf 3: Celkova situace Kralickova rychlého testu (zdroj: vlastni zpracovani) ........... 45
Graf 4: Vertikalni analyza aktiv (zdroj: vlastni zpracovani) ......................cooeeeee 51
Graf 5: Vertikalni analyza pasiv (zdroj: vlastni zpracovani) ................ccoeeveiienn.n 53
Graf 6: Cisty pracovni kapital (zdroj: vlastni zpracovani) ...............cccceeevuueeeenn.n. 55
Graf 7: Cisté pohotové prostiedKy (zdroj: vlastni zpracovani) ...............ccccc.ooo..... 56
Graf 8: Sledovani CPM* s CPK a CPP (zdroj: vlastni zpracovani) ...................... 58
Graf 9: Rentabilita (zdroj: vlastni zpracovani) ..............cooeiiiiiiiiiiiiiii e, 59
Graf 10: Bézna likvidita (zdroj: vlastni zpracovani) .............cceeeiiiiiiiniiininnnennnn. 61
Graf 11: Pohotova likvidita (zdroj: vlastni zpracovani)...............c.ceeeeeeniiiieennnnnn. 61
Graf 12: Okamzitd likvidita (zdroj: vlastni zpracovani) ................ocooeiiiiiiiinina. 62
Graf 13: Obrat celkovych aktiv (zdroj: vlastni zpracovani) ................cooviininnn. 64

Seznam tabulek

Tabulka 1: Matice SWOT (4) c.eoiiiii e e 15
Tabulka 2: Bodovani vysledkt Kralickova rychlého testu (16) .............cccoeeeniiinn, 18
Tabulka 3: SWOT analyza (zdroj: vlastni zpracovani) ............c..cooeiiiiiennnnen... 40
Tabulka 4: Altmanova formule bankrotu (zdroj: vlastni zpracovani) ...................... 41
Tabulka 5: Model INOS5 (zdroj: vlastni zpracovani) .............ccceviiiiieineinineennnn 43
Tabulka 6: Vypocty ukazatelti R1-R4 (zdroj: vlastni zpracovani) ................co.oeeee. 44
Tabulka 7: Kralickliv rychly test (zdroj: vlastni zpracovani) .............ccoeoeiiinninnn. 44
Tabulka 8: Horizontalni analyza aktiv v tis. K¢ (zdroj: vlastni zpracovani) .............. 46
Tabulka 9: Horizontalni analyza aktiv v procentech (zdroj: vlastni zpracovani) ......... 46
Tabulka 10: Horizontalni analyza pasiv v tis. K¢ (zdroj: vlastni zpracovani) ........... 47
Tabulka 11: Horizontalni analyza pasiv v procentech (zdroj: vlastni zpracovani) ....... 48

77



Tabulka 12: Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrat (zdroj: vlastni zpracovani)

....................................................................................................... 49
Tabulka 13: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztradt v procentech (zdroj: vlastni
2103 €2 1610 ) o) ) 49
Tabulka 14: Vertikalni analyza aktiv v procentech (zdroj: vlastni zpracovani) ......... 51
Tabulka 15: Vertikalni analyza pasiv v procentech (zdroj: vlastni zpracovani) ......... 52
Tabulka 16: Vertikalni analyza z pohledu vynost (zdroj: vlastni zpracovani) .......... 53
Tabulka 17: Vertikalni analyza z pohledu néklada (zdroj: vlastni zpracovani) ......... 54
Tabulka 18: Cisty pracovni kapital (zdroj: vlastni zpracovani) ............................ 55
Tabulka 19: Cisté pohotové prosttedky (zdroj: vlastni zpracovani) ....................... 56
Tabulka 20: Cisty penézni majetek (zdroj: vlastni zpracovani) ...............cc........... 57

Tabulka 21: Cisty penéZni majetek s vyfazenou pohledavkou (zdroj: vlastni zpracovani)

...................................................................................................... 57
Tabulka 22: Rentabilita (zdroj: vlastni zpracovani) ...............ccooviiiiiiiiiiiiannann.n. 59
Tabulka 23: Rentabilita u konkurence (zdroj: vlastni zpracovani) ........................ 60
Tabulka 24: Likvidita (zdroj: vlastni zpracovani) .............c.cooiiiiiiiiiiiininn... 60
Tabulka 25: Pohotova likvidita (zdroj: vlastni zpracovani) ..................ccceeevenn.n. 62
Tabulka 26: Zadluzenost (zdroj: vlastni zpracovani) .............c.cceeviiiiiiiiienennennn.n 63
Tabulka 27: Aktivita (zdroj: vlastni zpracovani) .............cocoeviiiiiiiiiiiiiininenenn, 64
Tabulka 28: Obrat celkovych aktiv u konkurence (zdroj: vlastni zpracovani) ........... 65
Tabulka 29: Provozni ukazatele (zdroj: vlastni zpracovani) ....................coeennen 65

Tabulka 30: Navrh pendle za platbu po splatnosti u odbérateld (zdroj: vlastni
ZPTACOVAINL) « o netnttt ettt ettt e e e e e 70
Tabulka 31: Srovnani KB faktoring (11) a CSOB faktoring (2) (zdroj: vlastni
ZPTACOVANL) .o netntt ettt et e e e e et e 70

Tabulka 32: Srovnani KB faktoring a CSOB faktoring piiklad (zdroj: vlastni

V23] -1 01711} | RSP 70
Tabulka 33: Srovnani OL a CPP pii faktoringu (zdroj: vlastni zpracovani) .............. 71
Tabulka 34: Sledovani ukazatelii v ¢ase (zdroj: vlastni zpracovani) ....................... 72

78



Seznam pftiloh
Pfiloha 1: Rozvaha

Piiloha 2: Vykaz zisku @ Ztrat ..........ccooiiiiiii e
Piiloha 3: Cash floW ..o

79



Prilohy

Pfiloha 1: Rozvaha

‘ V tisicich K¢ 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010\

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0

B. Dlouhodoby majetek 193| 116| 172 110| 278

B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0| 196

B.I.1. | Zfizovaci vydaje 0 0 0 0 0

2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0

3. | Software 0 0 0 0 0

4. | Ocenitelnd prava 0 0 0 0 0

5. | Goodwill 0 0 0 0 0

6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Nedokonceny  dlouhodoby  nehmotny

7. | majetek 0 0 0 0] 196
Poskytnut¢ ~ zdlohy na  dlouhodoby

8. | nehmotny majetek 0 0 0 0 0

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 193| 116| 172| 110 82

B.1l.1. |Pozemky 0 0 0 0 0

2. | Stavby 0 0 0 0 0
Samostatné movité véci a soubory

3. |movitych véci 193| 116| 172| 110 82

4. | Péstitelské celky trvalych porostil 0 0 0 0 0

5. | Dospéld zvitata a skupiny 0 0 0 0 0

6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0

7. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny

8. |majetek 0 0 0 0 0

9. |Ocenovaci rozdily k nabytému majetku 0 0 0 0 0

B. Il Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0

B. Ill. 1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 0 0 0 0 0
Podily v acetnich jednotkdch  pod

2. |podstatnym vlivem 0 0 0 0 0

3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
Pljcky a uvéry - ovladajici a fidici osoba,

4. | podstatny vliv 0 0 0 0 0

5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0

6. | Potizovaci dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni

7. | majetek 0 0 0 0 0
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V tisicich K¢ 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

C. Obézna aktiva 4478116410 76811194712 077

C. I Zasoby 876|1535(2136|2317|1979

C.1.1. |Material 0 0 0 0 0

2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 0 0 0 0 0

3. | Vyrobky 0 0 0 0 0

4. | Mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0

5. | Zbozi 876|1535(2136|2317|1979

6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0

. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0

. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahti 0 0 0 0 0

2. |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0

3. |[Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druZstva a

4. | zaucastniky sdruzeni 0 0 0 0 0

5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0

6. |Dohadné Gcty aktivni 0 0 0 0 0

7. |Jiné pohledavky 0 0 0 0 0

8. |Odlozena danova pohledavka 0 0 0 0 0

. Kratkodobé pohledavky 12 383| 8 75017 193| 8 238| 9 402

. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaha 11385| 537215 833| 6 563| 8 508

2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0

3. |Pohledéavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a

4. |za ucastniky sdruzeni 0 0 0 0 0

5. | Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0

6. |Stat - daiové pohledavky 362|1666| 868| 1269| 597

7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 326| 456| 492| 378| 267

8. | Dohadné ucty aktivni 310| 1 256 0 0 30

9. |Jiné pohledavky 0 0 0 28 0

C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 1219]1356/1439|1392| 696

C.IV.1. |Penize 154| 337| 396| 503| 448

2. | Udty v bankach 1065/1019/1043| 889| 248

3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0

4. | Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0

D. I. Casové rozligeni 4 6| 11 0| 15

D.I.1. |Naklady ptistich obdobi 4 6 11 0 15

2. | Komplexni naklady ptistich obdobi 0 0 0 0 0

3. | Pfijmy pfiStich obdobi 0 0 0 0 0
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‘ V tisicich K¢ 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010\

A. Vlastni kapital 3392 2130 5262 4182 3235

A. . Zakladni kapital 2000 200 200, 201 201

A. 1. 1. [Zakladni kapital 2000 200 200 201 201

2. |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0 0 0

3. [Zmény zékladniho kapitalu 0 0 0 0 0

A. 1l Kapitalové fondy 0 0 0 0 0

A. 1. 1. [Emisni 4zio 0 0 0 0 0

2. |Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Oceniovaci rozdily z pfecenéni majetku a

3. zévazkl 0 0 0 0 0
Oceniovaci  rozdily z pfecenéni pfi

4, preménach 0 0 0 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni

A 1. fondy ze zisku 0 0 0 0 0

A. I1l. 1. [Zakonny rezervni fond / Ned¢litelny fond 0 0 0 0 0

2. Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0

A1V, \Vysledek hospodateni minulych let 0] 3190 1931 5062 3980

A. IV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 0] 3190 3191 6322 6322

2. Neuhrazena ztrata minulych let 0 0[-1 260| -1 260|-2 342
Vysledek hospodafeni bézného ucetniho

A.V. obdobi /+-/ 3192/ -1260 3131/-1081] -946

B. Cizi zdroje 11 283] 963315689 7875 9135

B. I Rezervy 0 0 0 0 0

B.1.1.  |[Rezervy podle zvla§tnich ptedpisti 0 0 0 0 0

2. Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0

3. |Rezerva na dan z pfijmi 0 0 0 0 0

4.  Ostatni rezervy 0 0 0 0 0

B. Il Dlouhodobé zavazky 0 0 0 6 3

B.Il. 1. [Zavazky z obchodnich vztahti 0 0 0 0 0

2. |[Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0

3. [évazky - podtatny vliv 0 0 0 0 0
Zavazky ke spolecnikiim, ¢lentim druzstva a

4. k Gcastniklim sdruzeni 0 0 0 0 0

5. |Dlouhodobé ptijaté zalohy 0 0 0 0 0

6. [Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0

7. |Dlouhodobé sménky k thrad¢ 0 0 0 6 3

8. |Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0

9. [iné zavazky 0 0 0 0 0

10. |OdloZeny danovy zavazek 0 0 0 0 0
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V tisicich K¢ 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

B. 1. Kratkodobé zavazky 11 284 9 633/15 689 7 869 9 132
B. Ill. 1. [Zavazky z obchodnich vztaht 8985 911014 824 7 363 8 708
2. [Léavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0

3. [Zéavazky - podtatny vliv 0 0 0 0 0

Zavazky ke spolecnikiim, ¢lentim druzstva a
4. k Gcastnikiim sdruzeni 0 0 300 0 129
5. [Zéavazky k zaméstnanciim 171 321 247 319 136
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a

6. [zdravotniho pojisténi 97| 149 280} 157 120

7. [Stat - danlové zadvazky a dotace 1028 53 38 30 39

8. [Kratkodobé piijaté zalohy 0 0 0 0 0

9. |Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0

10. Dohadné ucty pasivni 1002 0 0 0 0

11. Jiné zavazky 0 0 0 0 0

B. IV. Bankovni véry a vypomoci 0 0 0 0 0
B. IV. 1. Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0 0 0 0
2. [Kratkodobé bankovni uvéry 0 0 0 0 0

3. |kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0

C. 1. Casové rozligeni 0 0 0 0 0
C.1.1.  |Vydaje piiStich obdobi 0 0 0 0 0
2. |[Vynosy pfistich obdobi 0 0 0 0 0
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Ptiloha 2: Vykaz zisku a ztrat

V tisicich K¢ 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

l. Trzby za prodej zbozi 1339 2636| 4195 3843 3666

A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 6 007] 2353 4746 3317 2969

+ Obchodni marze -4668 283 -551] 526/ 697

. Vykony 24 753| 26 090| 43 757| 20 745| 15 529

I1.1.  [Trzby za prodej vyrobk a sluzeb 24 753| 26 090| 43 757| 20 745| 15 529

2. |[Zmeéna stavu zasob vlastni vyroby 0 0 0 0 0

3. |Aktivace 0 0 0 0 0

B. Vykonova spotieba 13 334 23 729| 32 656| 16 406| 11 769

B. 1.  Spotieba materidlu a energie 1378 14 758) 20 248 8 134) 5529

2. [Sluzby 11956 8971 12408 8272 6240

+ Ptidana hodnota 6 751] 2644] 10 550 4 865 4 457

C. Osobni naklady 1462 4578 6347] 5979 4658

C. 1. Mzdové naklady 1081 3414 4745 4484 3435
Odmény ¢leniim organt spole¢nosti a

2. (druzstva 0 0 0 0 0
Naklady na socidlni zabezpeCeni a

3.  gdravotni pojisténi 377) 1151] 1550 1410] 1142

4.  [Socialni néklady 4 13 52 85 81

D. Dan¢ a poplatky 8 17 16 5 6
Odpisy dlouhodobého nehmotného a

E. hmotného majetku 38 77 83 62 59
TrZby z prodeje dlouhodobéhomajetku a

M. materialu 25 28 1 0 92

I1l.1. [TrZby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 0 0 92

2.  [Trzby z prodeje materialu 25 28 1 0 0
Zustatkova cena prodaného dl. majetku

F. a materialu 0 0 0 0 61
Zistatkova cena prodaného

F. 1. dlouhodobého majetku 0 0 0 0 61

2. |Prodany material 0 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opr. polozek v
provozni obl. a komplex. nakladd

G. tiStich obdobi 0 0 0 0 0

V. Ostatni provozni vynosy 564 780 41 133 110

H. Ostatni provozni ndklady 1604 2| 130 3 787

V. Pievod provoznich vynosi 0 0 0 0 0

l. Pievod provoznich nakladi 0 0 0 0 0

* Provozni vysledek hospodareni 4228 -1222| 4016 -1051) -912

V1. Trzby z prodeje cennych papirt a podili 0 0 0 0 0

J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
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V tisicich K¢ 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Vynosy z dlouhodobého finan¢niho

VII. majetku 0 0 0 0 0
Vynosy z podili v ovladanych a
fizenych os. a v ucet. jednotkach pod

VIL1.  podstatnym vlivem 0 0 0 0 0
Vynosy =z ostatnich dlouhodobych

2. (cennych papiri a podilt 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatntho dlouhodobého

3. [finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finan¢niho

VIIl.  majetku 0 0 0 0 0

K. Naklady z finan¢niho majetku 0 0 235 0 0
Vynosy z pfecenéni cennychpapiri a

IX. derivati 0 0 0 0 0
Naklady z precenéni cennychpapiri a

L. derivati 0 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych

M. polozek ve finan¢ni oblasti 0 0 0 0 0

X. Vynosové troky 0 0 0 1 0

N. Nakladové troky 0 0 0 0 0

XI. Ostatni finan¢ni vynosy 0 2 3 196 1

0. Ostatni finan¢ni ndklady 28 43 79 227 35

XIl.  |Pfevod finan¢nich vynost 0 0 0 0 0

P. Pievod finan¢nich nakladi 0 0 0 0 0

* Finan¢ni vysledek hospodareni -28 -41  -311 -30 -34

Q. Dan z pfijmt za béznou ¢innost 1010 0 574 0 0

Q. 1. - splatna 1010 0 574 0 0

2. - odlozena 0 0 0 0 0
Vysledek hospodafeni za béZnou

** cinnost 3190 -1263] 3131 -1081 -946

Xl Mimotfadné vynosy 0 0 0 0 0

R. Mimotéadné naklady 0 0 0 0 0

S. Dan z pfijml z mimofadné ¢innosti 0 0 0 0 0

S. 1. - splatna 0 0 0 0 0

2. - odloZena 0 0 0 0 0

* Mimotéadny vysledek hospodateni 0 0 0 0 0
Ptevod podilu na vysledku hospodaieni

T. spole¢nikim (+/-) 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

*xx o (4]-) 3190 -1263] 3131 -1081 -946

**x* Vysledek hospodafeni pred zdan€nim 4200 -1263 3705 -1081 -946
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Piiloha 3: Cash flow

| ViisiichK& 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |

Stav penéznich prostiedki (PP) a

P. ekvivalentil na zacatku Gcetniho obdobi 0 1219 1356 1439 1392

| PENEZN{ TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOSTI (PROVOZN] CINNOSTI) |
Ucetni zisk nebo ztrata z bézné ¢innosti

Z. pred zdanénim 4200 -1 263 3705 -1081 -946

A.1. [Uprava o nepenéZité operace 38 77 83 61 212
Odpisy stalych aktiv (+) s vyj. zlst. ceny|

A.1.1. [a dale umof. opr. pol. k majetku 38 77 83 62 59

A.1.2. [Zména stavu opravnych polozek, rezerv 0 0 0 0 0
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv,

A.1.3. vyact. do vynost -, do nékladi + 0 0 0 0 153

A.1.4. |Vynosy z dividend a podilti na zisku (-) 0 0 0 0 0
Vyuactované nakladové uroky (+), s vyj.

A.1.5 kap., vylctované vynosové uroky 0 0 0 -1 0
Ptipadné upravy o ostatni nepencZzité

A.1.6. [operace 0 0 0 0 0
Cisty penézni tok z provozni &innosti

A* pred zdanénim, zménami pr. kap. 4238 -1340| 3788 -1020 -734
Zména stavu nepen¢znich  slozek

A.2.  pracovniho kapitalu -1979 1319 -2991 965 422
Zména stavu pohledavek z provozni -12

A.2.1. [Cinnosti (+/-) au Cas. rozliSeni 387| 3631 -8448 8966 -1179
Zména stavu kr. zavazkii z provozni

A.2.2. Cinnosti (+/-) au Cas. rozliSeni 11 284| -1 653 6 058 -7 820] 1 263

A.2.3. [Zména stavu zasob (+/-) -876| -659 -601] -181] 338
Zména  stavu  kr.finanéntho  maj.

A.2.4. mnespadajici do PP a ekv. 0 0 0 0 0
Cisty penézni tok z provozni &innosti

A x> fed zdanénim a mimof. polozkami 2259 -2 797 -5 -312
Vyplacené uroky S vyjimkou

A.3.  kapitalizovanych tiroku (-) 0 0 0 0 0

A.4.  Ptijaté uroky (+) 0 0 0 1 0
Zaplacena dan za béZnou Cinnost a za

A.5.  |domérky za min. obdobi (-) -1 010 0 -574 0 0
Ptijmy a vydaje spojené s mimot. u¢. pf.

A.6.  vcetné dan¢ z piijmu z mimof. Cin. 0 0 0 0 0

A ***  (Cisty penézni tok z provozni &innosti 1249 -21) 223 -54) -312

86



B.1. |Vydaje spojené s nabytim -231 0 -139 0 -227

B.2.  |Pfijmy z prodeje stalych aktiv 0 0 0 0 31

B.3.  |Pujcky a Gvéry spfiznénym osobam 0 0 0 0 0
Cisty pendni tok vztahujici se K

B.*** linvesti¢ni ¢innosti -231 0 -139 0 -227
Dopady zmén dlouhodobych, popf.

C.1.  kratkodobych zavazkii na PP a ekv. 0 0 0 6 -3
Dopady zmén vlastniho kapitalu na PP a

C.2.  ekwv. 200 0 0 0 0
Zvyseni PP a ekv. z titulu zvySeni

C.2.1. zékladniho kapitalu (RF) (+) 200 0 0 0 0
Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu

C.2.2. spole¢nikiim (-) 0 0 0 0 0

C.2.3. |Dalsi vklady PP spolecnikti a akcionari 0 0 0 0 0

C.2.4. |Uhrada ztraty spole¢niky (+) 0 0 0 0 0

C.2.5. [Ptimé platby na vrub fondu (-) 0 0 0 0 0
Vyplacené dividendy nebo podily na

C.2.6. pisku v¢etné zapl. srazkové dané (-) 0 0 0 0 0
Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni

C.*** Kinnosti 200 0 0 6 3
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