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Abstrakt

Tato bakalatska prace se zamétuje na hodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti OK PYRUS,
s.r.o. v letech 2015-2019 za pomoci vybranych metod finan¢ni analyzy. V teoretické ¢asti
jsou rozebrany jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy, které jsou vyuzity v analytické
Casti. Analyticka cast obsahuje vypocty ukazatelti a k nim patfici grafy. Dalsi prakticka
¢ast je zaméfena na vyhodnoceni vypocitanych vysledki a na navrhy, které
prostfednictvim zmén, jez pfi aplikaci do redlného prostiedi, by méla vést ke zlepSeni

finan¢ni situace spolecnosti.

Kli¢ova slova

finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, horizontalni analyza, vertikdlni analyza,

rozdilové ukazatele, pomé&rové ukazatele, likvidita, rentabilita, zadluZenost, index IN 05

Abstract

This bachelor thesis is based on the financial situation of OK PYRUS, s.r.o0. in 2015-2019
for supporting methods of financial analysis. In theoretical studies, there are several
relevant analyzes of financial analysis, which are based on analytical studies. Analytics
has a fixed number of overheads and no charts. This practice is based on the fact that it is
a very promising and successful solution, as it is a real estate agent, because it is a real-
time application of prostitution in the field of financial support.

Key words

financial analysis, balance sheet, profit and loss statement, horizontal analysis, vertical
analysis, differential indicators, ratio indicators, liquidity, profitability, insolvency, index
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UvVOD

Obsahem této bakalarské prace jsou postupy finan¢ni analyzy za pomoci zvolenych
prostiedki, které jsou dulezité a ur¢eny kK hodnoceni finan¢ni stability spole¢nosti. Ta je
nedilnym prvkem kazdé spoleCnosti, nebot poddva znacné¢ cenné informace a
vyhodnocuje finan¢ni zdravi spole¢nosti. Nasledné je také urena ke sledovani vyvoje
spole¢nosti, zasluhou toho je mozné vEas objevit nedostatky a eventueln¢ je do budoucna
eliminovat. Zjisténé vysledky také pomahaji spolecnosti vymezit postaveni na trhu,
s moznosti srovnat vysledné hodnoty s oborovym primérem a s konkuren¢nimi podniky.
Ze zjisténych hodnot lze také vytvafet navrhy na zlepSeni ve zvolenych oblastech
finan¢niho hospodateni. Vysledné hodnoty zuzitkuje jak vedeni spole¢nosti, tak investofi
anebo banky. Co se tyka zpracovani finan¢ni analyzy je nevyhnutelné ziskat udaje 0

spolecnosti. K ziskani pottebnych dat slouzi rozvaha a vykaz zisku a ztraty.

Tato bakalarska prace je zaméfena na hodnoceni finan¢ni situace podniku a navrhy na jeji
zlepSeni. Analyzovanym podnikem je brnénska stavebni spole¢nost OK PYRUS, s.r.o.,
ktera konkrétné provadi stavby srubtl, srubovych staveb a roubenek a také dalsi ¢innosti
vyskytujici se ve stavebnim odvétvi. Finanéni analyza je aplikovana na 5 let tedy za
obdobi v letech 2015 az 2019 a to z divodu ma vétsi vypovidaci schopnosti. K porovnani
vyslednych hodnot této spolecnosti byl zvolen vhodny konkurent ze stejného odvétvi, a
to SRUBY PACAK, s.r.o.

Prace je rozvrzena do tii ¢asti, a to na teoretickou, analytickou a praktickou. V prvni ¢asti
jsou popsany teoretické a metodické postupy a Snimi spojené pojmy vztahujici se
K finan¢ni analyze, které jsou zde ptiblizeny a vysvétleny. Ve druhé Casti se nachazi
zékladni informace o spole¢nosti a dle zvolenych teoretickych podkladi byla sledovana
spole¢nost analyzovana pomoci vybranych ukazatelti. Urcité vysledky byly porovnany
s oborovym pramér a konkurenéni spolecnosti. Tteti, neboli zavérecna ¢ast pojednava o
odhadech, nebot’ zvolené navrhy jsou pfevazné osobni nazory na zlepSeni finan¢ni
situace, ta vychazi z ¢asti druhé tedy analyzy. Pro zavérecnou c¢ast byl bran zietel na
vybrané hodnoty, které byly nedostacujici ¢i jinak vybocovaly z piijatelnych vysledku

V ramci oboru.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem préace je navrhnout opatieni, jez budou sméiovat ke zlepSeni stavajici
situace spolec¢nosti OK PYRUS, s.r.0. a to za pomoci postupt finanéni analyzy za obdobi
2015-2019. K vypracovani této finan¢ni analyzy byla pouzita data ziskana z ucetnich
vykazi a udaje poskytnuté vedenim spole¢nosti. K naplnéni hlavniho cile bakalarské
prace bylo nutné vypracovani dil¢ich cila. Dil¢imi cili jsou zkoumani odborné literatury
potiebné pro vypracovani finan¢ni analyzy, skrze literaturu vymezeni zékladnich pojmd,
ukazateli, soustavy ukazateli a vysvétleni vzorci z divodu vytvofeni teoretické
zakladny prace, ktera bude aplikovana v analytické ¢asti a také se vyuzije pro posouzeni
finan¢ni situace spole€nosti. Pfiblizeni a popsani vybrané spolecnosti OK PYRUS, s.r.o.
a nasledné pouziti zvolené analyzy absolutnich, rozdilovych, pomérovych, dale pak
analyzy soustav ukazateld na analyzovanou spole¢nost. Sumarizovat nedostatky a
problematicka mista a na zakladé téchto zjisténi vytvofit hlavni cil, tedy navrhy a

doporuceni, ktera by méla spole¢nost smétovat ke zlepseni a finanéni stabilité.

Metody prace

Pro vypracovani bakalarské prace je nutné v kazdé fazi brat v Givahu urcité metody.
Nekteré z nich je mozné kuptikladu pouzit ve fazi analytické, kdy jsou znalosti a fakta
dosaZeny a aplikovény, tak ve fazi syntetické, posuzujici a sumarizujici. Nasledné jsou

uvedeny vybrané metody, které se u védeckych praci zpravidla aplikuji:

e Pozorovani — Jedna se o raciondlni, planovité a soustavné sledovani konkrétnich
skutecnosti.

e Srovnavani — U srovnavani se rozpoznavaji totoznd nebo odlisna hlediska, a to u
dvou ¢i vice riznych predméti anebo jevi.

e Analyza a syntéza — Analyza lze dle Synka a kolektivu definovat jako myslenkové
rozebrani studované¢ho objektu, jevu ¢i situace na samostatné useky, které se
stavaji predmétem nésledujiciho studovani. Syntéza je myslenkové spojeni dil¢ich
¢asti v jednotny soubor.

e Indukce a dedukce — Indukce ptedstavuje dedukovani obecného zavéru na
podstaté vicero ukazti, vymezit jejich zakonitosti. Dedukce predstavuje vybrany
styl mysleni, u kterého postupujeme od obecnéjsich zavérti vyrokd a procesi

k méné obecnym (Synek a kolektiv, 2007, s. 19-22).
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V avodu této kapitoly se budu vénovat vysvétleni a vymezeni zakladnich pojmu
spojenych s finan¢ni analyzou a zaméfim se také na jeji uzivatele. Dale uvedu zdroje dat
a informaci, které¢ jsou zdkladnimi proménnymi pro vypocty jednotlivych ukazateli.
Posledni ¢ast kapitoly bude pojednavat o metodéach financni analyzy a jejich ukazatelich.

Tyto budou nasledné¢ pouzity v praktické ¢asti pti financni analyze.

1.1 Finanéni analyza

Finanéni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Pomiize
odhalit, zda je podnik dostatecné ziskovy, zda ma vhodnou kapitélovou strukturu, zda
vyuziva efektivné svych aktiv, zda je schopen své zavazky splacet vcas a celou fadu

dalsich vyznamnych skutecnosti (Knapkova a kolektiv, 2017, s. 17).

Existuje cela fada zpusob, jak Ize definovat pojem finan¢ni analyza. Ruckova (2019, s.
9) definuje finan¢ni analyza tak, ze predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera
jsou obsazena piedevsim v ucetnich vykazech. Finan¢ni analyzy v sobé€ pojima firemni
minulost, sou¢asnost a predikci budoucich finan¢nich podminek. Kubic¢kova (2015, s. 16)
pfedchozi definici dopliiuje jesté o to, Ze Ucelem je kromé poskytnuti souhrnného
hodnoceni finan¢ni situace také detailni identifikace vybranych stranek a oblasti ¢innosti
podniku, které vykazuji nedostateCnou trovent a mohou se stat piivodem budoucich
problémt. Na to navazuje Griinwald (2007, s. 20), ktery tvrdi, Ze se od finan¢ni analyzy
ocekava vyjadreni miry finan¢nich rizik, jenz vyvolava zplisob financovani a hospodateni
a majetkové pomeéry; odhadnuti miry provoznich rizik.

Finanéni situace podniku komplexné znazornuje urovné vSech jeho podnikovych
¢innosti, které jsou podnikem prezentovany na trhu. Do finanéni analyzy se projevuje
objem a jakost vyroby, troveni marketingové a obchodni, inovaéni a dalsi podnikové

¢innosti. (Dluhosova, 2010, s. 71).

Ukolem finanéni analyzy podniku je zpravidla:
e posouzeni pisobeni vnitiniho 1 vnéjSiho prostiedi podniku,
e analyza doposud probéhnutého vyvoje podniku,

e porovnani vysledka analyzy v prostoru,
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e analyza poméru mezi ukazateli (pyramidni rozklady),

e poskytnuti dat pro rozhodovani do budoucnosti,

e analyza variant budouciho vyvoje a ndsledny vybér nejvhodné;jsi verze,

e interpretovani vysledkt v¢etné jejich navrhi ve finan¢nim planovani a fizeni

podniku (Sedlacek, 2011, s. 4).

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finanéni stav podniku a nasledné informace, které se ho tykaji, jsou pfedmétem zajmu
velkého mnozstvi subjektii pfichdzejicich do jakéhokoliv kontaktu s danym podnikem. U
urcitych uZzivatelil je motivace z4jmu k podniku patrny (manazefi, investofi), ale u jinych
(stat, zaméstnanci) jsou tyto zajmy ne tak patrné. Uzivatele finan¢nich analyz délime na

externi a na interni.
Externi uzivatelé:

e investofi,

banky a riizni véftitelé,

stat a jeho orgény,

obchodni partneti (Klienti a dodavatelé),

e manazefi, konkurenti.
Interni uZivatelé:

e manazeri,

e odborari,

e zaméstnanci (Kislingerova, 2010, s. 48).
Investori
Patii sem akcionafi a ostatni pro podnik duleziti uzivatelé z divodu poskytovani kapitalu
podniku. Investofi maji v z4jmu znat financni stav podniku ze dvou divodu. Prvni je
ziskani potfebného mnoZzstvi informaci pro rozhodovani k ptipadnym investicim

V podniku. Druhy je ziskani informaci, jak podnik nakladé s investicemi, které¢ investofi

JiZ poskytli.
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Banky a ostatni véritelé

Véritelé ze ziskanych informaci vydedukuji zavéry, které jim budou slouzit jako podklad,
zda poskytnout ¢i neposkytnout Gvér v pozadované vysi a pozadovanych podminek

podniku.

Stat a jeho organy

Stat se zamétuje hlavné na kontrolu spravnosti odvedenych dani. Statni organy uzivaji
ziskané informace o podniku pro riizna statisticka Setfeni, kontrolu, rozdélovani finan¢ni
vypomoci (dotace, garance uvéru apod.) a ziskani finan¢niho stavu podniku, kterému byly
svéteny statni zavazky.

Obchodni partneri

Pozornost dodavatelit smétuje hlavné k schopnosti podniku hradit své zavazky. To je
pfi¢ina pro¢ dodavatelé sleduji z kratkodobého i dlouhodobého hlediska ptedevsim
solventnost, likviditu a zadluzenost. V zdjmu odbérateli je prizniva financni situace

podniku, jakozto dodavatele, kviili moznosti bankrotu, ktery by je ohrozil.

ManazZefi

Vysledky finanéni analyzy slouzi manazerim pro operativni a strategické financni fizeni
podniku. Manazefi maji nejlepSi predpoklady pro vypracovani financéni analyzy
Z hlediska, ze maji pfistup k informacim, ke kterym se externi uZivatelé nedostanou.
Zaméstnanci

Pfirozeny zajem zaméstnancli podniku je, aby podnik prosperoval a byl hospodaisky a
finan¢né stabilni. Divod je jistota zaméstnani a moznosti v mzdové a socidlni oblasti.

Takto definuje vSechny zminéné uzivatele finan¢ni analyzy Kislingerova (2010, .48, 49).

1.3 Zdroje informaci

Jakost informaci, ktera podminuje zdafilost financni analyzy, do urcité miry zavisi na
pouzitych vstupnich datech. M¢la by byt zarucena nejen kvalita, ale zaroven
komplexnost. Zakladni data jsou nejéastéji ziskavana z uéetnich vykazt. Ugetni vykazy
jsou tedy poskytovateli informaci riznym piijemctim. Muzeme je rozdé€lit do dvou

zakladnich tsek: Gcetni vykazy finan¢ni a i€etni vykazy vnitropodnikové. Mezi externi
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vykazy fadime finan¢ni Gcetni vykazy, nebot’ podavaji informace predevsim externim
uzivatelim (Rackova, 2019, s. 21).

Ugetni vykazy podniku povazujeme za zakladni zdroj dat, kam patii rozvaha, vykaz ziskd
a ztrat, prehled o finan¢nich tocich (cash flow), ptehled o zménach vlastniho kapitalu a
také prilohy ucetni zavérky. Mnozstvi relevantnich dat obsahuje i vyro¢ni zprava.
Ziskavat informace lze také ze zprav samotného vrcholového vedeni podniku, hlavnich
pracovniki ¢i auditorti, z firemni statistiky vyroby, poptavky, odbytu ¢i zaméstnanosti,
z oficialnich ekonomickych statistik, z pfipominek odborného tisku a dalsich (Knapkova
a kolektiv, 2017, s. 18).

V Gvahu je také dilezité vzit legislativu, ktera ovlivni moji préci s Gcetnimi vykazy.
V praktické ¢asti budu pracovat se zdroji k danému podniku za poslednich 5 let. Od 1. 1.
2016 vstoupila v platnost fada zmén v oblasti ucetnictvi, které maji nemaly vliv i na
ucetni vykazy. Pro kvalitni zpracovani finan¢ni analyzy je dilezité si zminit aspon
zakladni legislativni rdmce. Zakon ¢. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich spolecnostech a
druzZstev (tykéa se Ucetnictvi a Gcetnich vykazi) a Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi
vyhlaska €. 500/2002 Sb.; Ceské tiéetni standarty a vnitini Gi¢etni smérnice. Viechny tyto
legislativy budou zohlednény v praktické ¢asti mé prace (Knapkova a kolektiv, 2017,
5.21-24).

1.3.1 Rozvaha

Rozvaha zobrazuje na jedné strané stav majetku podniku (aktiv) a na stran¢ druhé zdroje
jeho kryti (pasiv) k ur¢itému casovému okamziku. Plati zde zakladni bilan¢ni rovnice, ze

aktiva se rovnaji pasiviim (DIuhoSova, 2010, s. 52).

Rozvaha se obvykle kompletuje k poslednimu dni kazdého roku (Ruckova, 2019, s. 23).
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Tabulka 1: Struktura rozvahy
(Zdroj: Kndpkova a kolektiv, 2017, s. 24)

AKTIVA PASIVA

A Pohledavky za upsany ZK A Vlastni kapital

B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital

B.l. DNM Al Azio a kapitalové fondy

B.II. DHM AL Fondy ze zisku

B.II. DFM AlV. VH minulych let

C. ObéZna aktiva AV. VH bézného ucetniho obdobi

C.I. Zasoby AVI. Rozhodnuto o zalohdch na wvyplaté

podilu na zisku

C.IL. Pohledavky B. + C. | Cizi zdroje

ClL1 Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy

C.11.2 Kratkodob¢ pohledavky C. Zavazky

C.11. Kratkodoby finan¢ni majetek C.l. Dlouhodobé zavazky
C.Iv. Penézni prostiedky C.11. Kratkodobé zavazky
D. Casové rozliSeni aktiv D. Casové rozliSeni pasiv

Aktiva v zakladnim hledisku ¢lenime piedevsim v dob¢ jejich upotiebitelnosti, popiipadé
rychlosti a obtiznosti jejich pfemény na penézni prostiedky (likvidita), z divodu moznosti
uhradit splatné zavazky (hledisko likvidity) (Knapkova a kolektiv, 2017, s. 25).

Na strané pasiv také posuzujeme finan¢ni strukturu analyzované firmy. Finan¢ni struktura
podniku znézoriiuje strukturu kapitalu podniku, ze kterého je majetek podniku
financovan. Pasiva se vysadné neCleni dle hlediska casu jak u aktiv, ale ze vztahu
vlastnictvi zdrojl financovani. Diivodem toho pohledu budeme rozliSovat zdroje vlastni

a cizi, jak je patrné z tabulky 1 (Rackova, 2019, s. 27).

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty piedstavuje pisemny piehled o vynosech, ndkladech a vysledku

hospodareni za konkrétni obdobi. Zobrazuje tedy zmény vynost a ndkladi, nikoliv zmény
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ptijmu a vydaji. I u né¢j budeme u finan¢ni analyzy podniku pozorovat strukturu vykazu,
pfesnéji jednotlivé polozek. Sestavovani tohoto ucetniho vykazu se také provadi
pravidelné v ro¢nich ¢i kvartalnich intervalech (Rickova, 2019, s. 32).

Vynosy je mozno definovat jako penézni Castky, ziskané podnikem z veSkerych svych
¢innosti za konkrétni Géetni obdobi bez brani zietele na to, jestli v ur¢eném obdobi doslo
K jejich inkasu. Naklady predstavuji penézni ¢astky, jez podnik v konkrétnim obdobi
cilevédome vynalozil na ziskani vynost, pfestoze K jejich realnému zaplaceni nemuselo

dojit ve stejném obdobi (Knapkova a kolektiv, 2017, s. 40).
Vypocet vykazu zisku a ztrat 1ze zjednoduSené vyjadfit:

VYNOSY — NAKLADY = VYSLEDEK HOSPODAREN({
Vysledek ndm muze vyjit bud’ kladny ¢i zéporny. V piipadé kladného vysledku je
vysledek hospodateni zisk v opacném piipadé ztrata (DluhoSova, 2010, s. 57; Knapkova
a kolektiv, 2017, s. 41).
Ve slozeni vykazu zisku a ztraty lze nalézt nckolik fazi vysledku hospodateni. Dil¢i

vysledky hospodateni se od sebe 1isi slozenim nékladii a vynost, které do nich vstupuji.

Vysledek hospodafeni segmentujeme na:

e provozni,

e financni,

e za béznou Cinnost,
e zaucetni obdobi,

e pied zdanénim (Ruckova, 2019, s. 33).

1.3.3 Priloha ucetni zavérky

Zamgér ptilohy je podat vysvétlujici a dopliujici idaje k rozvaze a vykazu zisku a ztrat.
Jeji zasadni vyznam spociva zejména v poskytovani obrazu o majetku, zavazcich,
vlastnim kapitalu, vynosech, nakladech a také hospodaiském vysledku. Soucasné je zde
popsano ocenovani, vysSe castek pro kategorizaci majetku, odpisy apod. (Kislingerova,

2010, s. 76).
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1.3.4 Provazanost ucetnich vykazi

V piedchozich podkapitolach jsme si popsali jednotlivé ucetni vykazy. Mezi témito
vykazy existuje vzajemna provazanost, kterou popisuje obrazek 1. Jadrem tohoto systému
je rozvaha, jez zobrazuje majetkovou a finan¢ni strukturu. Diilezitym finan¢nim zdrojem
je vysledek hospodaieni za Gcetni obdobi, ktery je do rozvahy ptebrany z vykazu zisku a
ztrat. Z pohledu majetkové struktury podniku je dilezité, jaky je stav finan¢nich
prostiedkli. OdlisSnost mezi stavem finan¢nich prostiedkli na zacatku a na konci obdobi

nam doklada vykaz cash flow (Knapkova a kolektiv, 2017, s. 62).

vykaz o zménach

vykaz cash flow rozvaha viastniho kapitlu
pocatecni
tav +——» pfiristk ibytk:
;g;z stala vlastni prirustky | ubytky
aktiva kapital
prijny vykaz zisku a ztraty
obdzna | zisk/ztrata |« zisk .
vydaje aktiva vynosy
koneény . .
N e o ponizh cizi zdroje naklady ke
penez

Obrazek 1:Provdzanost ucetnich vykazi
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Riickova, 2019, s. 41)

1.4 Metody finan¢ni analyzy

Ve finanénim hodnoceni podniku se metody finan¢ni analyzy uplatiuji jako zdatily
nastroj finanéniho managementu, ktery slouzi k internimu uziti, nebo externim
analytikim. Klasicka finan¢ni analyza zahrnuje dva vzajemné propojené oddily, a to
fundamentélni analyzu, které se v této praci vénovat nebudeme, a technickou analyzu,
ktera je nasim podkladem a vychodiskem. Technicka analyza aplikuje matematické,
statistické a dalsi algoritmizované metody ke kvantitativnimu posouzeni vysledka
z ekonomického pojeti. Finan¢ni analyza vyuziva z pravidla dvé skupiny metod, a to
metody elementarni a metody vyssi. Vyluéné elementarni metody budou podrobnéji
popsany a vysvétleny v nasledujicich kapitolach a jejich aplikace bude poté

pouzita V praktické Casti této prace (Sedlacek, 2011, s. 7,9; Ruckova, 2019, s. 44).
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elementrani metody

|
I | | |

analyza absolutnich analyza' roz<ll]oxyc11 a analyza pomﬁ:mych analyza soustav ukazatel
ukazetel tokovych ukazateli ukazateli
horizontalni analjza analyza fondd —— ukazatele rentability Du Pontlv rozklad
vertikalni analyza analyza cash flow — ukazatele aktivity pyramidové rozklady

—— ukazatele zadluzenosti

— ukazatele likvidity

—— ukazatele kapitalového trhu

L—— ukazatele cash flow

Obrazek 2:Elementdrni metody finanéni analyzy
(Zdroj: viastni zpracovani dle Riickova, 2019, s. 47)

Metoda, kterou si zvolime musi byt uc¢inéna s ohledem na ucelnost, nakladnost a také
spolehlivost. Nejenze kazda uplatnéna metoda musi mit vzdy zp&tnou vazbu na cil, ktery
ma vykonat, ale sou¢asné by u kazdého analytika méla z odborného hlediska fungovat
sebekontrola toho, zdali opravdu pouziti dané metody nejlépe odpovida vymezenému cili.
Obecné bychom tedy mohli fict, ze ¢im lepsi metoda, tim spolehlivejsi zaver, tim mensi

riziko chybného rozhodnuti a tim vétsi nadéje na uspéch (Rackova, 2019, s. 43).

1.5 Analyza absolutnich ukazateli

Uziti absolutnich ukazatel je zejména k analyze vyvojovych trendd (porovnani vyvoje
v ¢asovych tadach — horizontalni analyza) a k procentnimu rozboru dili (jednotlivé
polozky vykazli se formuluji jako procentni podil téchto dil — vertikdlni analyza)

(Knapkova a kolektiv, 2017, s. 71).

Zakladnim zdrojem jsou data v absolutnim vyjadfeni, kterd méfi rozsah urcitych jevi,
jako jsou napt. majetek, kapital nebo penézni tok. Hovotfime zde také o veli¢inach

stavovych a tokovych. Obsah ucetniho vykazu rozvaha tvofti veliiny stavové. Naopak je

20



tomu u ucetniho vykazu ziski a ztrat, tak i vykazu cash flow, kde obsah tvoii veliiny
tokové (Kislingerova, 2010, s. 79).

1.5.1 Horizontilni analyza

Tato analyza se zabyva porovnavanim zmén polozek samostatnych vykazl (rozvaha a
vykaz zisku a ztraty) v ¢asové potadi. Po fadach se sleduji zmény jednotlivych polozek
vykazii neboli horizontaln€, a proto je tato metoda nazyvana horizontalni analyzou
absolutnich dat. Vypocitiva se absolutni vySe zmén a jeji procentni formulace

k vychozimu roku (Sedlacek, 2011, s. 13; Knapkova a kolektiv, 2017, s. 71).

Absolutni zména = ukazatel , — ukazatel ;_,

Vzorec 1:Horizontdalni analyza — absolutni zména
(Zdroj: Knapkova a kolektiv, 2017, s. 71)

(absolutni zména % 100)

Procentni zména =
ukazatel ;_4

Vzorec 2: Horizontdlni analyza — procentni zména
(Zdroj: Kndpkova a kolektiv, 2017, s. 71)

1.5.2 Vertikalni analyza

Pojmenovani vertikalni analyza (procentni rozbor) vzniklo proto, Ze se pifi procentnim
vyjadieni jednotlivych slozek postupuje v jednotlivych letech odshora dolt (ve sloupcich)
a nikoliv napfi¢ dil¢imi léty. Dana analyza spoc¢iva ve ztvarnéni jednotlivych polozek
ucetnich vykazi jako procentudlniho podilu k jediné zvolené zékladng€ polozené jako 100
%. Ze struktury aktiv a pasiv je ziejmé, jaka je struktura hospodaiskych prostiedkl
nutnych pro vyrobni a obchodni aktivity podniku a z jakych zdroji (kapitalu) byly
pofizeny. VySe aktiv i pasiv je obvykle zvolena za zékladnu pro rozbor rozvahy a pro
rozbor vykazu zisku a ztraty rozsahlost celkovych vynosii nebo nakladi. Vyhodou
vertikalni analyzy je, Ze nezavisi na meziro¢ni inflaci a dovoluje tedy srovnatelnost
vysledku analyzy z riznych let (Sedlacek, 2011, s. 17; Knapkova a kolektiv, 2017, s. 71).

ukazatel ;

Podil lku = o————
oditna ceckut Y ukazatel ;

Vzorec 3:Vertikalni analyza — podil na celku
(Zdroj: viastni zpracovani dle DluhoSova, 2010, s. 74)
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1.6 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové wukazatele jsou uréeny Kanalyze a fizeni finanéni situace podniku
se zamé&tfenim na jeho likviditu. K tomuto slouzi rozdilové ukazatele pojmenovavany také
jako fondy finan¢nich prostiedkii, neboli finanéni fondy. Fond je chapan jako seskupeni
urcitych stavovych ukazatelti formulujicich aktiva nebo pasiva, 1épe feceno jako rozdil
mezi souhrnem vybranych polozek kratkodobych a kratkodobych pasiv.
kapital. Pokud by mél byt podnik likvidni, musi mit potiebnou vysi pomérné volného
kapitélu, plati tedy nadbytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi cizimi
zdroji (Knapkova a kolektiv, 2017, s. 85; Sedlacek, 2011, s. 35).

1.6.1 Cisty pracovni kapital (CPK)

Nejcastéji se uziva ukazatelem jako vypocet rozdilu obéznych aktiv a kratkodobych
zavazku. V piipadé ostrazitého pristupu K financovani se vyzaduje, aby dlouhodoby
kapital byl vétsi nez stalé aktiva, vlastnik si urcuje sam velikost vlozeni kapitalu. Pfebytek
kratkodobych aktiv nad kratkodobymi dluhy odtvodiuje Kk zavéru, Ze podnik ma
prosp&né finanéni zazemi, e je likvidni. Cisty pracovni kapitél predstavuje finanéni
polstat, jenz podniku umozni nepfestavat ve svych aktivitaich 1 v piipadé,
neptfedvidatelnych finan¢nich vydaja (Sedlacek, 2011, s. 35, 36).

Cisty pracovni kapital 1ze vypogitat dvéma zptisoby, a to manaZerskym a investorskym.

CPK (manazersky) = obéina aktiva — kratkodobé zavazky

Vzorec 4:Cisty pracovni kapitil — manazersky piistup
(Zdroj: viastni zpracovani dle Kislingerova, 2010, s. 93)

CPK (investorsky) = dlouhodobé zdroje — stala aktiva

Vzorec 5:Cisty pracovni kapitdl — investorsky p¥istup
(Zdroj: viastni zpracovani dle DluhoSova, 2010, s. 85)

1.6.2 Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Jsou znamé téz jako penéZni financéni fond. Vymezuji okamzitou likviditu prave splatnych

kratkodobych zavazkt. Zacélenime-li do penéZnich prostfedkti vyluéné hotovost a
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zustatek na bézném uctu, tak se jedna o nejvyssi stupen likvidity. K pohotovym penéznim
prostiedkiim se ¢asto zaclenuji i kratkodobé cenné papiry plus kratkodobé terminované
vklady, jelikoz jsou Vv podminkach fungujiciho kapitadlového trhu pohotové
transformovatelné na penize (Knapkova a kolektiv, 2017, s. 86; Sedlacek, 2011, s. 38).

CPP = pohotové penéini prostiedky — okamzité splatné zavazky

Vzorec 6:Cisté pohotové prostiedky
(zdroj: Knapkova a kolektiv, 2017, s. 86

1.6.3 Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond (CPPF)

Tento ukazatel likvidity by se dal brat jako pramér dvou piedchozich ukazatelt. U

vypoctu se eliminuji Z obéznych aktiv zasoby eventualné i nelikvidni pohledavky a od

takto regulovanych aktiv se odpocitaji kratkodobé zavazky (Sedlacek, 2011, s. 38, 39).
CPPF = (obéina aktiva — zasoby) — kratkodobé zavazky

Vzorec 7: Cisté penéiné-pohledivkovy finanéni fond
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 38)

1.7 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatelli patfi k nejpouzivanéjSim a nejoblibenéjSim metodam
finanéni analyzy piedev§im proto, ze ddva moznost ziskat pohotovou piedstavu o finan¢ni
situaci v podniku.Vypocet pomérového ukazatele lze provést jako pomér jedné ¢i
nékolika ucetnich polozek zakladnich tcetnich vykazi k jiné polozce nebo k jejich
seskupeni. V praxi se vSak potvrdilo pouzivani vylu¢né nékolika zakladnich ukazateld
klasifikovanych do skupin podle jednotlivych okruhi hodnoceni hospodafeni a
finan¢niho zdravi podniku. Jedna se zejména 0 skupiny ukazatelti znazornéné v obrazku

3 (Rackova, 2019, s. 47, 56; Knapkova a kolektiv, 2017, s. 86; Sedlacek, 2011, s.87).

Jaroslav Sedlacek (2011, s. 55) ve své knize opodstatiiuje, ze nedostatkem analyzy

pomérovych ukazatelll je mala schopnost objasnovat ukazy z ni plynouci.
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pomeérové

ukazatele
|
[ T T I I 1
" YT ukazatele ukazatele . e ukazatele trini ukazatele cash
ukazatele likvidity reutability zadluzenosti ukazatele aktivity hoduoty fow

Obrizek 3:Clenéni pomérovych ukazatelii
(Zdroj: viastni zpracovani dle Riickova, 2019, s. 57)

1.7.1 Ukazatele likvidity

Likvidita je vyznamna z hlediska finan¢ni rovnovahy firmy, protoze jen dostate¢né
likvidni podnik zvlada dostavat svym zavazkim. VSeobecné Ize sdélit, ze ukazatele
likvidity maji obecnou podobu podilu toho, ¢im mozno platit k tomu, co je nutno platit
(Ruckova, 2019, s. 58).
Likvidita je zpravidla spojovana se tfemi zakladnimi pomérovymi ukazateli, a to:

e okamzita likvidita,

e pohotova likvidita,

e bézna likvidita (Kislingerova, 2010, s. 104).

Okamzita likvidita

Byva téz nazyvana jako likvidita 1. stupné, z toho divodu piedstavuje to nejuzsi
stanoveni likvidity. Zahrnuji se do ni jen ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy. Pod
pojmem pohotové platebni prostiedky je potrebné si piedstavit napiiklad sumu penéz na
béZném uctu, v pokladné, volné obchodovatelné cenné papiry ¢i Seky (v podstaté veSkeré
ekvivalenty hotovosti) (Rickova, 2019, s. 58).

pohotové platebni prostredky

Okamzita likvidita =
amazita fkviad kratkodobé zavazky

Vzorec 8:0kamZita likvidita
(zdroj: Dluhosovd, 2010, s. 83)

Dle Knéapkové, Pavelkové, Remese, Stekra (2017, s. 95), kteti uvadi, ze doporucend
hodnota ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi 0,2 — 0,5. Vysoké hodnoty vypovida

0 neuéinném vyuziti finan¢nich prostiedkt podniku.
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Pohotova likvidita

Oznacovana jako likvidita 2. stupné. Pohotova likvidita je sestavovéana Vv usili vyloucit
nejméné likvidni Cast obéznych aktiv a to zdsoby (materidl, suroviny, nedokoncena
vyroba) narozdil od likvidity 3. stupné. Podstatné mnozstvi obéznych aktiv je vazano ve
formé& pohotovych prostiedkii nesouci jen nepatrny nebo zadny urok. Neproduktivni
vyuzivani prostfedkli vlozenych do podniku, které tak neptiznivé ovliviuji celkovou
vynosnost vlozenych prostiedkt, vede k enormni vysi obéznych aktiv (Ruckova, 2019, s.
59; Kislingerova, 2010, s. 104).

obézna aktiva — zasoby

p T P
ohotova likvidita kratkodobé zavazky

Vzorec 9: Pohotova likvidita
(Zdroj: Dluhosova, 2010, s. 83)

Hodnota ukazatele by se m¢la pohybovat v rozmezi 1 — 1,5. Pfi menSim stavu nez 1 je

nutnosti podniku spoléhat na piipadny prodej zasob (Knapkova a kolektiv, 2017, s. 95).

Bézna likvidita

Nebo rovnéz pojmenovavana jako likvidita 3. stupné. Bézna likvidita svéd¢i o schopnosti
podniku uspokojit své vétitele, jestlize by proménil veskera ob&zna aktiva v konkrétnim
okamziku na hotovost. Diivodem toho se jedna o ukazatel, ktery je v centru pozornosti
vefitell. Hlavni vyznam utkviva v tom, ze pokud jde o uspé$nou ¢innost podniku ma
podstatny smysl thrada kratkodobych zavazkd z nalezitych polozek aktiv. Podnik
s nevhodnym uspotadanim obé&znych aktiv se jednoduse ocitne v komplikované finan¢ni
situaci (Ruckova, 2019, s. 59; Kislingerova, 2010, s. 104; Sedlacek, 2011, s. 66).

obézni aktiva

Béina likvidita =
ezna tkviaita kratkodobé zavazky

Vzorec 10:BéZna likvidita
(Zdroj: Sedldacek, 2011, s. 66)

Doporucovana hodnota ukazatele se pohybuje v rozmezi 1,5 — 2,5. Nadmiru vysoka
hodnota ukazatele vypovida 0 nepotiebné vysoké hodnoté ¢istého pracovniho kapitalu a
drahém financovani (Knapkova a kolektiv, 2017, s. 94).
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1.7.2 Ukazatele rentability

Rentabilita (vynosnost) obsahuje ukazatele pométujici zisk s jinymi veli¢inami, z divodu
zhodnoceni aspésnosti pti dosahovani cilti podniku. Rentabilita je métitkem zptsobilosti
podniku k vytvofeni novych zdroju, dosahovani zisku pouzitim investovaného kapitalu.
Skute¢n¢ se jedna o formu vyjadfujici miru zisku, ktera je hlavnim méfitkem alokace
kapitalu (Ruckova, 2019, s. 129).

V praxi se aplikuje prizptisobeni ukazatell rentability, které se lisi dle toho, jestli se pro
vypocet pouzije zisk pred thradou troki a dani EBIT, zisk pfed zdanénim EBT, zisk po
zdanéni EAT. Znalost téchto zminénych odbornych zkratek budeme nize potiebovat pro

jednotlivé vzorce rentability a nasledné vypocty (Dluhosova, 2010, s. 80).

Jelikoz pomérovych ukazateli se vyskytuje velké mnozstvi, vénujeme nasi pozornost jen

Vv praxi nejpouzivanéjsich ukazateli:
e ROI - rentabilita vloZzeného kapitalu,
¢ ROA —rentabilita celkovych aktiv,
e ROE - rentabilita vlastniho kapitalu,

¢ ROCE - rentabilita dlouhodobych zdroju,
e ROS - rentabilita trzeb (Kislingerova, 2010, s. 98; Sedlacek, 2011, s.56-59).

Rentabilita vloZeného kapitalu

vvvvvv

posuzuje podnikatelska ¢innost. Ukazatel znazoriuje, S jakou ucinnosti se jevi celkovy
kapital vloZeny do podniku, nezavisle na zdroji financovani (Sedlacek, 2011, s. 56).

ROI = EBIT
~ celkovy kapital

Vzorec 11:ROI
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 56)

Rentabilita celkovych aktiv

Ukazatel ROA nebo také mira vynosu na aktiva nebo navratnosti aktiv. Porovnava zisk

s celkovymi aktivy vloZzenymi do podnikani bez ohledu na to, ze kterych zdroju jsou
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financovana (vlastni, cizi, kratkodobé, dlouhodobé¢). Do c¢itatele mizeme dosadit jak
EBIT tak EAT. V ptipad¢ dosazeni EBIT, tak ukazatel bude méfit produkéni silu aktiv
podniku pied danémi a Groky. Nas ale bude zajimat dosazeni EAT, kdy ukazatel poméii
vlozené prosttedky nejen se ziskem, ale 1 tiroky, jez jsou odménou véfiteliim za zaptijceny
kapital (Sedlacek, 2011, s. 57).

EAT

ROA =
aktiva

Vzorec 12:ROA
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 57)

Rentabilita vlastniho kapitalu

vvvvv

S jeho pomoci by méli byt investofi schopni zjistit, zda je jejich kapital distribuovan
s nalezitou intenzitou piimétenou riziku investice. Srovnava, kolik ¢istého zisku ptipada
na jednu korunu investovaného kapitalu akcionaie (Ruckova, 2019, s. 63; Kislingerova,
2010, s. 99).

EAT
vlastni kapital

ROE =

Vzorec 13:ROE
(Zdroj: Kislingerova, 2010, s. 99)

Rentabilita dlouhodobych zdroji

ROCE vyjadifuje efekt z dlouhodobych investic. Tento ukazatel hodnoti smysl
dlouhodobého investovani na zakladé vymezeni vynosnosti vlastniho kapitalu
slouc¢ené¢ho s dlouhodobymi zdroji. Investovany kapital se tyka jen zpoplatnéného
kapitalu. Tento ukazatel je také casto vyuZivan k mezipodnikovému porovnavani
(Dluhosova, 2010, s. 81).

EBIT
vlastni kapital + dlouhodobé dluhy

ROCE =

Vzorec 14:ROCE
(Zdroj: DluhoSovd, 2010, s. 81)
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Rentabilita trzeb

Ukazatel ROS vyjadiuje ziskovou marzi, jez je dulezitym ukazatelem K hodnoceni
nefinan¢nich spolecnosti. Vhodné je porovnat hodnotu ziskové marze s obdobnymi
podniky. K porovnani ziskové marze mezi podniky je mozno doporuéit vyuziti EBIT, aby
hodnoceni nebylo ovlivnéno z diivodu odlisné kapitalové struktury a v ptipad¢ podniki
z odlisnych zemi i Grovni zdanéni. Namisto trzeb je také mozné pouzit vynosy.Tento
ukazatel potom srovnava, kolik ¢istého zisku vychazi na 1 K¢ celkovych vynost podniku
(Knapkova a kolektiv, 2017, s. 100).

zisk

trzby

Vzorec 15:R0OS
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 59)

1.7.3 Ukazatele zadluzenosti

Pojem zadluzenost vystihuje realitu, tedy ze podnik uziva k financovani aktiv ve své
¢innosti cizi zdroje, tedy dluhy. Ve skutecné ekonomice u velkych podnikii neptipada
v tivahu, Ze by podnik financoval vSechna sva aktiva bud’ z vlastniho nebo naopak jen
z ciziho kapitalu. Z pojeti zadluzenosti je mozné prohlasit, Ze ¢im vyssi je objem zavazk,
tim vice potiebuje podnik v budoucnosti zamétit pozornost na vytvoreni prostiedkti na
jejich splaceni. ZadluZzenost neni jen negativni popis podniku. Jeji rist je schopen piispét
Kk celkové rentabilité a tim i k vy$si trzni hodnoté podniku, nicméné zaroven zvysuje
riziko finan¢ni pevnosti.Ted’ uz je jasné, Ze ¢im vyssi zadluzenost podnik ma, tim vyssi
riziko na sebe bere, nebot’ musi byt zpisobily své zavazky splacet bez ohledu na jeho
aktualni finan¢ni situaci. K analyze zadluZenosti je urceno hodné ukazateld, proto si

vvvvvv

Sedlacek, 2011, s. 63; Knapkova a kolektiv, 2017, s. 87).

Celkova zadluZenost

Je primarnim ukazatelem zadluzenosti. Hodnota celkové zadluzenosti se doporucuje mezi

30 a 60 %. U hodnoceni zadluzenosti je ale nezbytné respektovat prislusnost k odvétvi.
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Cim vétsi je podil vlastniho kapitalu, tim v&tsi bude bezpe&nosti pol§tai proti ztratam
vétitelll U moznosti zaniku. Dlvodem toho véfitelé upfednostiiuji nizky ukazatel

zadluzenosti. (Knapkova a kolektiv, 2017, s. 88; Sedlacek, 2011, s. 63).

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

Vzorec 16:Celkovd zadluZenost
(Zdroj: Kndpkova a kolektiv, 2017, s. 88)

Koeficient samofinancovani

Je dodatkovy ukazatel k celkové zadluzenosti a jejich souhrn by mél dat zhruba 1. Tento
ukazatel vyjadiuje rozmér, V niz jsou z penéz akcionart financovana aktiva spolecnosti.
Je povaZovan za jeden znejvyznamnéjSich pomeérovych ukazateld zadluzenosti pro
posuzovani kompletni finanéni situace, avsak opét je dulezita jeho kontinuita na ukazatele
rentability (Rackova, 2019, s. 68).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = -
f f aktiva celkem

Vzorec 17:Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Ruckova, 2019, s. 68)

Kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem

Ukazatel kryti stalych aktiv vlastnim kapitadlem nam sdéluje pomér vlastniho kapitalu na
dlouhodobém majetku sledované spolecnosti. V ptipadé, kde je ukazatel vySsi nez 1, tak
spolecnost pouziva ke kryti ob&znych aktiv vlastni kapital. Lze tedy fict, ze spolecnost
preferuje finan¢ni stabilitu nez vyssi vynosnost. (Knapkova a kolektiv, 2017, s. 90).

vlasni kapital

Kryti stalych aktiv vlastnim kapitilem =
Y y p stala aktiva

Vzorec 18:Kryti stalych aktiv viastnim kapitilem
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 65)

Mira zadluZenosti

Tento ukazatel je napt. v pfipad¢ pozadavku o novy uvér velmi dilezity pro banku, ktera
se rozhoduje, zda uvér poskytnout, nebo neposkytnout. Pro toto zvazovani je vyznamny

jeho Casovy vyvoj, jestli se podil cizich zdroji navySuje anebo snizuje. Ukazatel
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naznacuje, do jakého rozsahu by naroky véfitelt mohly byt ohrozeny(Knapkova a
kolektiv, 2017, s. 89).

cizi zdroje

Mira zadluzenosti = - —
vistni kapital

Vzorec 19:Mira zadluZenosti
(Zdroj: Knapkova a kolektiv, 2017, s. 89)

1.7.4 Ukazatele aktivity

Meti, jak efektivné podnik spravuje sva aktiva. Pokud jich je vice, nez je Gicelné, vznikaji
mu nepotiebné naklady a tim i maly zisk. Jestlize jich ma nedostatek, potom se musi zfict
hodné potencialné vyhodnych podnikatelskych pfileZitosti a ptichazi o vynosy, jenz by
byl schopen ziskat. Zpravidla se seznamujeme s podobou ukazatell vyjadiujicich
vazanost kapitalu ve zvolenych polozkach aktiv a pasiv, obratovost aktiv (coby
pievracena forma vazanosti aktiv) nebo doba obratu aktiv (pfevedeno na pocet dni)

(Sedlagek, 2011, s. 60).

Obrat celkovych aktiv

Ukazatel méfi obrat ¢ili silu vyuzivani celkového majetku podniku. Uziti tohoto ukazatele
je zejména pro mezipodnikové srovnavani. Cim vyssi ukazatel je, tim efektivngjsi vyuziti
majetku podnik mé (DluhoSova, 2010, s. 86).

trzby

Obrat celkovych aktiv = celkova aktiva

Vzorec 20:0brat celkovych aktiv
(Zdroj: Dluhosova, 2010, s. 86)

Obrat dlouhodobého majetku

Ukazatel méfti, jak efektivné jsou vyuzity budovy, stroje, zatizeni a jiné polozky
dlouhodobého majetku a udava kolikrat se dlouhodoby majetek obrati v trzby za vybrany
rok. Také patii mezi ukazatele podkladii u zvazovani o novych investicich. Co je nutné
brat v uvahu pti hodnoceni finanéni situace spolecnosti je, Ze ¢im vice je dany majetek
odepsan, tim lepsi vysledek tohoto ukazatele 1 obratu aktiv bude pfi stejné vysi trzeb

(Kislingerova, 2010, s. 108; Knapkova a kolektiv, 2017, s. 108).
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i ) trzby
Obrat dlouhodobého majetku =

dlouhodoby majetek

Vzorec 21:0brat dlouhodobého majetku
(Zdroj: Kislingerovd, 2010, s. 108)

Doba obratu pohledavek

Je doba trvani kapitalu v podobé pohledavek. Tento ukazatel vystihuje obdobi od
momentu prodeje na obchodni uvér, kdy podnik thradu neobdrzi hned ale musi cekat,
nez obdrzi platbu od odbérateli. Dilezitost tohoto ukazatele se porovnava s dobou
splatnosti faktur a s odvétvovym prumérem. Delsi primérna doba inkasa pohledavek
znaci o vétsi potiebé Givért, a z toho divodu i vétsi naklady (Knapkova a kolektiv, 2017,
s. 108).

pohledavky x 360
trzby

Doba obratu pohledavek =

Vzorec 22:Doba obratu pohleddvek
(Zdroj: Dluhosova, 2010, s. 87)

Doba obratu zavazku

Tento ukazatel znazorfiuje mnozstvi dni, na které dodavatelé poskytli obchodni uvér.
Popisuje platebni kazen podniku vuéi dodavatelim. Obecné lze konstatovat, ze doba
obratu zavazkl by méla vykazovat vyssich hodnot nez doba obratu pohledavek, z divodu
mozné naruseni finan¢ni rovnovahy ve firmé (Dluhosova, 2010, s. 87; Rickova, 2019, s.
71).

zavazky % 360
trzby

Doba obratu zavazkl =
Vzorec 23:Doba obratu zivazki

(Zdroj: Dluhosova, 2010, s. 87)

1.7.5 Provozni ukazatele

Jejich zaméfeni je dovnitf podniku a vyuzivaji se tedy ve vnitinim fizeni. Podporuji
managementu drzet krok a analyzovat vyvoj zdkladni ¢innosti podniku. Provozni

ukazatele vychazi z tokovych veliciny, pfedev§sim z nakladq, jejichz fizeni ma dopad na
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usporné vynakladani samostatnych druhti ndkladt a z toho diivodu i ziskani vyssiho

kone¢ného vysledku (Sedlacek, 2011, s. 71).

Mzdova produktivita

Uvadi, jaké mnozstvi vynosu piipada na 1 K¢ zaplacenych mezd. U trendové analyzy by
bylo zadouci, aby meél ukazatel rostouci smér. Jestlize chceme vyfadit ucinek
nakupovanych surovin, energii a sluzeb, nahradime vynosy V Citateli za ptidanou hodnotu

(Sedlagek, 2011, s. 71).

vynosy (bez mimotadnych)

Mzdova produktivita =
mzdy

Vzorec 24:Mzdovd produktivita
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 71)

Nakladovost vynosi

Predstavuje zatizenost vynosii podniku celkovymi ndklady. Ukazatel by méla mit

tendenci v case klesat (Sedlacek, 2011, s. 71).

naklady

Naklad t vynost =
artadovost vynost vynosy (bez mimotadnych)

Vzorec 25:Ndakladovost vynosii
(Zdroj: Sedldcek, 2011, s. 71)

Materialova naro¢nost vynosi

Znézoriuje zatiZzeni vynosi vyuzZitym materidlem a energiemi (Sedlacek, 2011, s. 71).

spotteba materialu a energie

Materidlova narocnost vynosi = - —
vynosy (bez mimotradnych)

Vzorec 26:Materidlovd ndrocnost vynosi
(zdroj: Sedldacek, 2011, s. 71)
Struktura naklada

Dava vysvétleni, jak urcity druh nakladi se podili na celkovych nakladech (napf.
materialové naklady, finan¢ni naklady, energie, osobni naklady, odpisy apod.) Z téchto

moznosti budou pouzity osobni naklady (Sedlacek, 2011, s. 72).
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osobni naklady

Struktura osobnich nakladi = "
naklady

Vzorec 27:Struktura nakladii
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 72)

1.8 Analyza soustav ukazateli

Finan¢né-ekonomicky stav podniku je mozno analyzovat, jak jiz vime z piedeslych
kapitol, za pomoci velkého poctu rozdilovych a pomérovych ukazatelt. Negativum
tohoto pojeti vsak je, Ze dil¢i ukazatele disponuji samy o sob¢ limitovanou vypovidaci
schopnosti, protoze popisuji vyluéné konkrétni ¢ast ¢innosti podniku. Ke zhodnoceni
jeho celkové finanéni situace se proto tvofi soustavy ukazatelti vyznacované mnohdy jako
analytické systémy ¢i modely finan¢ni analyzy. Zplsoby tvofeni soustav ukazateld se
rozd€luji do dvou zakladnich skupin. Prvni jsou soustavy hierarchicky uspofadanych
ukazatelii, u nichZ se vyskytuje matematicka spojitost, jejichz charakteristickym vzorem
jsou pyramidové soustavy. Druha jsou ucelové vybrané skupiny ukazatelt, které maji za
cil kvalitné stanovit finan¢ni situaci firmy, nalezi sem bankrotni a bonitni modely, které

si nize vice vysvétlime (Sedlacek, 2011, s. 81; Ruckova, 2019, s. 78, 79).

1.8.1 Bankrotni modely

Neboli predikéni, jehoz zamér je identifikovat, jestli v dohledné budoucnosti podniku
hrozi bankrot. Jedna se tedy o jakysi systém v€asného varovani.Velice ¢asto tyto modely
vychézeji z domnénky, Ze takovy podnik ma potize s likviditou, vysi CPK a s rentabilitou
vloZeného kapitdlu. Bankrotni modely jsou hlavné urCeny pro véfitele, jenZ zajima
schopnost podniku dostavat svym zavazkiim, tedy pokud nemaji k pouZiti jiné, tfeba

ratingové hodnoceni. K bankrotnim modeltim patii napf-.:

e Taffleriv model,
e indexy IN (indexy duvéryhodnosti) (Knapkova a kolektiv, 2017, s. 132; Sedlacek,
2011, s. 81; Scholleova, 2017, s. 191).
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Tafflerav model

Tafflerv model patii mezi dal$i modely sledujici rizika bankrotu ve spole¢nostech. Prvni
publikace byla v roce 1977. Tento model ma odporné literatute dva druhy rovnic, jedna
se o zakladni tvar a modifikovany tvar, dle druhu zvolen¢ho tvaru se vysvétli zjisténé
hodnoty ukazatelt a vysledné bodové vyhodnoceni. K predikci bankrotu u mé vybrané
spoleCnosti bude pouzit modifikovany tvar.K jeho vypoctu slouzi ctyfi pomérové
ukazatele(Ruckova, 2019, s. 84, 85; Sedlacek, 2011, s. 113).

T=053x%xR;+013 X R, +0,18 X R; +0,16 X R,

Vzorec 28:Taffleritv modifikovany model
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s.113)

Kde R je ve vyznamu:

e R, = zisk pfed zdanénim / kratkodobé zavazky,

e R, = obézna aktiva / cizi kapital,

e R, =kratkodobé zavazky / celkova aktiva,

e R, =trzby celkem / celkova aktiva, (Sedlacek,2011, s. 113).

Tabulka 2: Interpretace vysledkii Tafflerova modifikovaného modelu
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Riickovad, 2019, s. 85)

T>0,3 malé pravdépodobnost bankrotu
T<0,2 velka pravdépodobnost bankrotu
Index INO5

Manzelé Inka a lvan Neumaierovi zkompletovali ¢tyfi indexy, jez pomahaji posoudit

finanéni vykonnost a jistotu podniki. Index INO5 byl zhotoven jako posledni a jedna se

0 vylepsenou verzi indexu INO1. Vhodnost poslednich dvou zminénych indexa je v tom,

ze propojuji pohledy véfitele i vlastnika. Jsou méfitkem pro posuzovani a porovnani

kvality chod podniki a zaroven i ukazatelem véasného varovani (Sedlacek, 2011, s. 112).
INO5 = 0,13 X X; + 0,04 X X, +3,97 X X3+ 0,21 X X4 + 0,09 X X5

Vzorec 29:1ndex INO5
(zdroj: Knapkova a kolektiv, 2017, s. 134)

Kde vyznam X je:

e X, = aktiva/ cizi zdroje,

34



e X, = EBIT / nékladové uroky,

e X; =EBIT/aktiva,

e X, =vynosy / aktiva,

e X = obé&zna aktiva / kratkodobé zavazky (Knapkova a kolektiv, 2017, s. 134).

Tabulka 3: Interpretace vysledkii Indexu IN0O5
(Zdroj: viastni zpracovani dle Sedlacek, 2011, s. 112)

IN<0,9 podniku hrozi vazné finan¢ni problémy
0,9<IN<1,6 »seda zona“ neurcitych vysledkt
IN>1,6 predikce uspokojivé finan¢ni situace

1.8.2 Bonitni modely

Jsou vytvorfeny na diagnostice finan¢niho zdravi podniku, to vypovida o tom, Ze cilem je
zatazeni podniku mezi dobfe ¢i $patné fungujici podniky. Bonitni modely tedy reflektuji
miru jakosti podniku podle jeho vykonnosti, zaméiuji se tedy na investory a vlastniky,
ktefi nemaji k dispozici udaje pro vypocet soucasné hodnoty podniku. Spole¢nostem se
doporucuje srovnani zjiSténych hodnot a vyfeSeni zjiSténych nedostatklli. Jednad se o
srovnani podnikdl v rAmci jednoho oboru podnikani. Radime sem napiiklad soustavu
bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy, kterou si niZe vice vysvétlime (Rackova, 2019,
s. 80; Scholleova, 2017, s. 191).

Soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy

Jedna se o soustavu ukazateld rozvrzenou tak, aby jeji vyuziti bylo mozné v jakémkoli
spolecnosti bez brani zietel na jeji velikost. Poskytuje zna¢né jednoduchym zpiisobem a
rychlym testem chod spole¢nosti. Soustava téchto ukazateld byla vytvofena
v podminkach Ceské republiky, a proto je mozné, Ze bude bez zkresleni jinym
ekonomickym prostiedim podavat davéryhodné vystupy (Ruckova, 2019, s. 85).

Zékladni varianta analyzy pracuje pouze s daty z analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztrat,

vvvvvv

Soustava bilanénich analyz se rozpracovava ve tfech urovnich jako bilan¢ni analyza I,
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bilan¢ni analyza II a bilan¢ni analyza III pro vypocty k vybrané spole¢nosti se budeme

vénovat bilan¢ni analyze I (Ruckova, 2019, s. 85).

Bilanéni analyza I

Bilan¢ni analyza I se sklada ze ¢tyt zakladnich ukazateld a jednoho ukazatele celkového
= tato analyza se nedoporucuje pii podstatnych rozhodnutich a na srovnavani s odliSnymi
spole¢nostmi, jedna se o orientacni pohled na situaci ve spole¢nosti (Rackova, 2019, s.

85).

vlastni kapital

ukazatel stability S = stala aktiva

(financéni majetek + pohledavky)
2,17 x kratkodobé dluhy

vykony

ukazatel likvidity L =

kazatel aktivity A =
ukazatel aktivity 2 X pasiva celkem

8 X EAT
vlastni kapital

ukazatel rentability R =

Vzorec 30:Bilanéni analyza 1
(Zdroj: Ruckova, 2019, s. 86)

Celkovy ukazatel za Bilan¢ni analyzu I je mozné definovat jako vaZeny primeér hodnot
ziskanych u celkovych ukazatelti jednotlivych skupin (Rickova, 2019, s. 86).

(2xS+4 XL+1XA+5 XR)
12

Vzorec 31: Celkovy ukazatel Bilanéni analyzy 1
(Zdroj: Riickova, 2016, s. 86)

celkovy ukazatel C =

Vysledek z celkového ukazatele C lze interpretovat nasledovneé:

e dosahuje-li hodnot nad 1, je mozné systém spolecnosti povazovat za dobry,
e hodnoty mezi 0,5 a 1 jsou snesitelné,

¢ hodnoty pod 0,5 jsou brany jako $patné (Rickova, 2019, s. 86).
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1.9 Shrnuti teoretické ¢asti

Cela tato kapitola byla vénovana teoretickému hledisku finan¢ni analyzy. Nejprve byly
vysvétleny zaklady, na kterych celé téma stoji a poskytnuty vybrané definice. Nasledné
byly piedstaveni uzivatelé finan¢ni analyzy tedy kazdy, kdo je s timto tématem spojen at’
umyslné ¢i nikoliv a také pro koho jsou zjisténé skutecnosti, které vyplynou finanéni
analyzou dulezité a jak s nimi bude dle zminéného rozd¢leni uZivateli zachazeno. Dale
byly vysvétleny zdroje informaci ,tedy jejich diivod sestavovani, podoba a jaka z nich
vystupuji data potiebna k analytickym vypoctim a také jejich vzajemnd provazanost.
Exaktné S$lo o zdroje informaci kam patii rozvaha, vykaz zisku a ztraty a také piilohy
ucetni zavérky. Po téchto zakladnich, pfitom podstatnych skute¢nostech, byl zbytek
prostoru vénovan metodam finan¢ni analyzy tedy oblasti, na které bude tato prace
postavena. Jednalo se piesnéji o elementarni metody, kde u této casti kapitoly byly
rozebrany analyzy:

e absolutnich ukazatelt,

o rozdilovych ukazateld,

e pomérovych ukazateld,

e soustav ukazateld.
U téchto analyz byla blize vysvétlena jejich podstata a byli vybrani jen urciti ukazatelé,
ktefi byli z hlediska dat spolecnosti relevantni k vypoctim. Veskerd interpretace, jez
v této Kkapitole probéhla byla cerpana zodborné literatury a preformulovana

K jednodussimu pochopeni tématu i feSené problematiky.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této Casti bakalaiské prace je blize piedstavena vybrana spole¢nost OK PYRUS, s.r.o.,
ktera je v nasledujici kapitole financné analyzovana. Také zde je strucné predstavena
konkurenéni spoleénost SRUBY PACAK, s.r.o., kterd byla vyuZita k porovnani

s analyzovanou spolec¢nosti u vybranych vypocti.

2.1 Charakteristika spole¢nosti OK PYRUS, s.r.o.

Nazev

OK PYRUS, s.r.o.

Sidlo

Tkalcovska 873/3b, Zabrdovice, 602 00 Brno

Zakladni udaje

Spolecnost OK PYRUS, s.r.o. ptisobi na ¢eském trhu od roku 1998. Jedna se o brnénskou
firmu ptisobici po celé Ceské republice. Spada do oblasti stavebnictvi a pfedmétem jeho
podnikdni jsou projektova Cinnost ve vystavbé; provadéni staveb, jejich zmén a
odstrafiovani; pokryvacstvi; tesafstvi; zednictvi; vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v piiloh4ch 1 az 3 Zivnostenského zakona. Spoleénost se fadi dle Ceského statistického
ufadu do klasifikace ekonomickych cinnosti CZ-NACE F, tedy stavebnictvi pod
rozdeleni se tyka vystavby budov, inZenyrského stavitelstvi a specializované stavebni
¢innosti.

Pravni forma organizace

Jedna se o kapitalovou spole¢nost, piesnéji o spolecnost s ru¢enim omezenym (S.r.0.),
kterda méla zakladni kapital dle vefejného rejstiiku, které vedou soudy, dostupné na
www.justice.cz ve vysi 600.000 K¢ a byl kompletné splacen. Spole¢nost nevydala zadny
kmenovy list (Justice, 2021).

Organizacni struktura

Statutarnim orgénem spolecnosti jsou jednatel a prokura. Jednatelem a feditelem je pan
Ing. Otakar Koudelka, CSc., zplisob jednani je zastupovani spolecnosti a navenek jedna

jménem spolec¢nosti. Prokurista je ekonomka Pavla Koudelkova, kterd jednd a podepisuje
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jménem spolecnosti samostatng. Prokurista je opravnén zcizovat a zatéZovat nemovitosti

(Justice, 2021).

OK PYRUS

Obrazek 4: Logo spolecnosti OK PYRUS, s.r.o.
(droj: www.okpyrus.cz)

V poslednich letech je velice aktivni na socialnich sitich hlavné na Facebooku a
Instagramu, také na ptepracovanych webovych strankach www.okpyrus.cz. Spole¢nost
se nov¢ nachazi v Brn¢ na Tkalcovské ulici, v objektech prvorepublikového textilniho
podniku VInéna, kam se ptemistila po 12 letech z provizornich podminek. Zména sidla
také souvisi se zménou v zaméfeni spolecnosti. Diive se specializovali na vyrobu srubi,
tedy technologickym postupem probihajiciho ve vyrobnich halach za pomoci pil a jinych

technik, v soucasnosti se orientuje piedevsim na roubenky z lepeného profilu. Spole¢nost

je vyprodukuje a odesle do vyroby, ktera probihd v Rakousku. To mélo tedy za nasledek,
ze kancelaie byly oddéleny od vyroby (OK PYRUS, s.r.0., 2021; Justice, 2021; Roubenka
naruby, 2020).

Obrazek 5: Nové sidlo spolecnosti
(Zdroj: Facebook spolecnosti OK PYRUS, s.r.0.)
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Predmét podnikani spole¢nosti, vyrobni program, cile

Ideologie spolecnosti je takova, Ze dievo je nejlepsi vyrobni materidl a preferuji a pracuji
pfedev§im s nim. Spolecnost tedy Stavi z nadcasového materidlu, ktery v sob& snoubi
respekt k pfirod¢ i navrat k tradici, ale pfitom se dokonale pfizptisobuje moderni

architektufe.

&

]

W S S Y

Obrazek 6: Zrealizované stavby spolecnosti OK PYRUS, s.r.0.
(zdroj: www.okpyrus.cz)

Specializuje se na moderni dievostavby, ale historie jejich prace je spjata s piedky a jejich
femeslné zrucnosti. Za poslednich vice nez pétadvacet let se diky stovkam projekti stali
experty na soudobé, komfortni dfevostavby, zacinali vSak jako restauratofi historickych

stfech a krovu.

Cim vice identifikovali prvottidni vlastnosti dfeva, od tvarnosti pies prodys$nost az po
obnovitelnost, tim vice si uvédomovali jeho nenahraditelnost. Nevyhnutelné dosli k
zaveéru, ze praveé dievo je idedlnim materialem pro zivot, tedy pro stavbu rodinnych domii.
Na zaklad€ zazitkti z prvni ruky v severni Americe se tak nejdiive vrhli do stavby

srubovych domil tradi¢ni technologii ru¢niho zpracovani.

Sl

brdzek 1: Zrealizované stavby spoEnosti OK PRU, S.r.o.
(Zdroj: www.okpyrus.cz)
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Sruby pro spolecnost byly prubifskym kamenem hned ze dvou divodi. Diky nim zjistili,
ze poptavka po kvalitnich dfevostavbach z masivniho dfeva u nas existuje a Ze nemalo
lidi vyznava podobnou filozofii jako spolecnost — nechtéji zit v uzaviené, tésné kostce
obalené¢ igelitovou plasténkou, ale naopak citit propojeni s pfirodou a pfistupovat k ni s

respektem a Setrnosti. Na druhou stranu, komplikovana péce o sruby dand praci s mokrym

dfevem spole¢nost pfinutila prozkouméavat nové trendy a technologie.

e i o

Obrazek 8: Zrealizované stavby spolecnosti OK PYRUS, s.r.0.
(zdroj: www.okpyrus.cz)

Vsadili na moderni roubenky. Od roku 2011 tak ptesli k vystavbé roubenych domu z
masivnich, strojn¢ opracovanych, vysusenych hranolt, jez povazuji za pomyslny vrchol
kvality v tomto odvétvi. Spole¢nosti OK PYRUS, s.r.0. ma v sortimentu i jiné stavby nez
tradi¢ni roubenky, napiiklad moderni pasivni dfevostavby ¢i tzv. domy na kli¢. Toto
roz$ifeni sortimentu firm¢ poskytuje SirSi dosah na trhu staveb jako takovych. A vlastné

mnohem vice.

Spolecnost se také fidi vétou ,,Chces-li postavit idedlni dim, poznej jeho obyvatele.*
Dokonale zvladnuta technologie je vSak jen jedna ¢ast mozaiky, stejné tak zasadni je pro
spolecnost osobni kontakt s klientem. Nejedna se o velkou korporaci, kterd vyrabi
unifikované fady domt, ale mal4 rodinna firma, kterd pfistupuje ke kazdému domu s

Cistym vykresem i hlavou (OK PYRUS, s.r.0., 2021).

Obchodni situace spole¢nosti OK PYRUS, s.r.o.

Trh dfevostaveb lze analyzovat jako malo konkurencni prostfedi, diivodem té€zkého
zaClenéni do jiz rozjetého trhu a také se jedna o velmi odborné zaméteny druh podnikéni,

kde by se snad dalo i tvrdit, Ze nabidka ze stran podnikl prevysuje poptavku. Co je ale
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zajimavé natomto trhu, Zze konkurenci tvofi i zahrani¢ni spolec¢nosti. Po analyze
spole¢nosti, kterou jsem provedl ve strunosti mi vysly nasledujici zaveéry:

e Poslednich 5 let trzby spole¢nosti OK PYRUS, s.r.0. rostou a rok 2020 byl pro
spole¢nost enormn¢ uspésnym rokem, a to z divodu, kdy obrat, ktery byl pies 50
milionti K¢.

e Trzni podil mysleno stavebnictvi specificky dfevostavby po revoluci bylo kolem
1 % ted’ kolem 16 %. Trzni podil z pohledu podniku je tézko urcitelny. Divodem
jsou 1 zivnostnici, ktefi oborovou c¢innost vykonavaji. Ale jak statistiky
napovidaji, je trend rostouciho potencialu i do budoucna.

e Nejvétsi aktualni konkurenci je spoleénost SRUBY PACAK, s.r.o0. mezi dalsi
konkurenci 1ze zatadit spolecnosti Roubenky Barto§, Sruby Tabor a Sruby Rajec.
Nejedna se o ptimou hrozbu pro spole¢nost, protoze kazda spole¢nost je jina, i
kdyz tvofi stejné vystupy. Rozdilnost je hlavné v piistupu, dovozu materialu,
rychlosti zpracovdni a vytvofeni zakazky, druhu technologii zapojenych do

vyroby atp. (OK PYRUS, s.r.0., 2021).

2.1.1 Charakteristika konkurenéni spole¢nosti SRUBY PACAK, s.r.o.

Nazev

SRUBY PACAK, s.r.0.

Sidlo

Zamecké nam. 1263, Frydek, 738 01 Frydek-Mistek

Zakladni udaje

SRUBY PACAK, s.r.0., jsou rodinné spoleénost, ktera pisobi na &eském i zahrani¢nim
trhu jiz od roku 1997. Hlavni €innosti spole¢nosti je provadéni staveb, jejich zmén a
odstraiiovani; pokryvacstvi, tesafstvi; vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1
az 3 zivnostenského zakona. Od 1997 roku zrealizovali ptes 300 projektt dievénych
domt od psi boudy po hotely a restaurace. Realizovali také desitky staveb na kli¢ nebo v
Sir§Sim rozsahu rozpracovanosti diky cemuz ziskali neocenitelné zkuSenosti, na zaklad¢,
kterych neustale zdokonaluji jejich technologie. Spole¢nost ma dvé provozovny, kde
jedna je na Celadné (okres Frydek—Mistek) a druha se nachazi v Trutnové (SRUBY
PACAK, s.r.0., 2021; Justice, 2021).
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Pravni forma organizace

Jednd se opét o kapitdlovou spolecnost, piesnéji o spolecnost s ruenim omezenym
(s.r.0.), ktera méla zakladni kapital dle www.justice.cz ve vysi 200.000 K¢ a ktery byl
kompletné¢ splacen a zapsan do obchodniho rejstiiku. Spolecnost nevydala zadny
kmenovy list (Justice, 2021).

Organiza¢ni struktura

Statutarnim organem spolec¢nosti jsou dva jednatelé. Prvnim jednatelem je pan Ing.
Michal Pacak, druhym jednatelem je pan Ing. Pavel Pacak. Zptisob jednani spolecnosti

je, Ze kazdy jednatel jedna jménem spoleCnosti ve vSech vécech samostatné (Justice,

2021).
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2.2 APLIKACE VYBRANYCH METOD FINANCNI ANALYZY

Nasledujici kapitola se vénuje vypoltim ukazatel finan¢ni analyzy, které byly
vysvétleny v teoretické casti. Zjisténé vysledky spolecnosti OK PYRUS, s.r.o0. za obdobi
2015-2019 budou u vybranych ukazatelii porovnany s oborovym primérem a hlavnim
konkurentem. Ze zjisténych vypocta bylo stanoveno, jaka je finanéni situace spole¢nosti.
Podklady pro vypocty byly Cerpany z vykazi zisku a ztrat a rozvah spole¢nosti za

sledované obdobi.

2.3 Analyza absolutnich ukazateli

Tato kapitola se zaméfuje na jednotlivé polozky tGcetnich vykazi sledované spole¢nosti.
Nejprve byla provedena horizontalni a vertikalni analyza aktiva a pasiv, dale horizontalni
analyza vykazu zisku a ztrdt. Provedené analyzy jsou vyjadfeny v absolutnich a

procentnich zméndach.

2.3.1 Horizontalni analyza

Nize uvedené hodnoty v tabulkach obsahuji vypocty absolutni a procentni zmény
vybranych polozek rozvahy a také vykazu zisku a ztraty za sledované obdobi 2015-2019

a byly zkoumany ro¢ni zmény, které v priibéhu nastaly.
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Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 4: Horizontdlni analyza aktiv
(zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy spolecnosti OK PYRUS, s.r.0. za roky 2015-2019)

; 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

Horizontilni analyza % % % %

v tis. K¢ % v tis. K¢ % v tis. K¢ % v tis. K¢ %

Aktiva celkem 1314 | 2553 | 452 | 7,00 | 3307 | 47,84 | 2637 | 25,80
Dlouhodoby majetek 64 251 | 145 | 555 | 694 | 2516 | 411 | 11,91
Dlouhodoby 105 | 000 | -35 |-3333| -35 |-50,00| 197 |562.86
nehmotny majetek
Dlouhodoby 41 | 161 | 180 | 718 | 729 | 2712 | 214 | 626
hmotny majetek
Obé&zna aktiva 1464 | 77,87 | 724 | 2165 | 2637 | 64,82 | 2065 | 30,80
Zasoby 43 61,43 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Pohledavky 869 | 7550 | -139 | -6,88 | 2973 | 158,05 | -2595 | -53.46
Pen&ni prostiedky 552 | 83,76 | 976 | 8059 | -336 | -1536 | 4660 | 251,76
Casové rozliseni aktiv 214 | 2981 | -417 | 8274 24 | -2759| 161 | 25556

Ve sledovaném obdobi polozka aktiva celkem méla riistovy trend, jehoz hodnota ke konci
roku 2019 byla ve vysi 12 857 tis. K¢, vétsinu celkovych aktiv tvofila ve vSech
sledovanych letech ob&znéd aktiva. Nejvétsi nartist byl zjiStén mezi roky 2017-2018.
V roce 2017 vykazovala aktiva celkem 6 913 tis. K& a v roce 2018 10 220 tis. K¢&. Jednalo
se tedy o 47,84 % narist. Nejmensi nartst byl mezi lety 2016-2017. Tento mensi narast
byl zplisoben poklesem polozky ¢asové rozlisSeni aktiv, kde v 2016 néklady na pfisti
obdobi byly ve vysi 504 tis. K¢, tato ¢astka zahrnovala pojisténi spolecnosti a automobilt,
naklady na marketing, najemné a udrzba softwaru. Rok 2016 také vykazoval vyssi ¢astku
u polozky pohledavky a to 2 020 tis. K¢, kdy nasledujici rok 2017 poklesly na 1 881 tis.
K¢, tedy celkove to dopadalo s naristem v tomto obdobi 452 tis. K&, coz byl v procentni
zméné 7 %. Dlouhodoby majetek sledované spolecnosti, ktery se skladal jen
z dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku, vykazoval v letech 2015-2016
nejniz8i narlst, ktery byl 2,51 %, nésledujici roky ukazatel rostl, kdy nejvyssi narast byl
v letech 2017-2018, a to 0 25,16 %. Posledni sledované roky 2018-2019 dlouhodobého
majetku stale rostly, ale naruast zde byl jiz jen o 11,91 %. Dlouhodoby nehmotny majetek
vykazoval nejvétsi nariist mezi roky 2018-2019 a to 197 tis. K&. V roce 2015 spole¢nost
nem¢la zadny nehmotny dlouhodoby majetek, proto procentni zména byl mezi lety 2015-
2016 0,00 %. Nejvétsi pokles u této polozky byl -50,00 % mezi lety 2017-2018

v disledku vysi odpisu softwaru spolecnosti. Opacna situace vyvoje byl u dlouhodobého
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hmotného majetku. Ten nejvice klesl v roce 2016, a to oproti minulému roku o 41 tis. K¢.
Velky narist z davodu nakupu uzitkového vozu VW Crafter nastal mezi lety 2017-2018
0 729 tis. K¢, tedy 27,12 % odliv byl z divodu nakoupeni zminéného vozu za penézni
prostiedky, jez reflektovaly celou ¢astkou na DHM. Ve sledovaném obdobi velikost
polozky dlouhodoby hmotny majetek rostla. Vyvoj obéznych aktiv mél obdobny vyvoj
jako celkova aktiva. Nejveétsi ¢ast této polozky se kazdy sledovany rok stfidala mezi
pohleddvkami a penéznimi prostfedky. NejvySsi nariist obéznych aktiv vykazovala
spole¢nost v letech 2015-2016 a to o 77,87 %, coz v absolutnim vyjadieni byla ¢astka
1464 tis. K¢, zpusobeno nartstem trzeb. Polozku zdsoby bylo mozné zkoumat jen
v letech 2015 a 2016 zduvodu, Ze spolecnost od roku 2017 stanovila formou
vnitropodnikové smérnice, kdy zdsoby uz nebyly na skladé evidovany a pouzivany
formou FIFO, jak tomu bylo po rok 2016, ale piipadaly piimo k jednotlivym zakazkam.
Spolecnost tedy o zasobach od toho roku tedy neuctuje, objednavka materialu jde ptimo
na stavby, firemni interni evidenci kontroluji drobny material jako jsou hiebiky, Srouby
apod. Pohledavky spoleénosti vykazovaly kolisavé hodnoty, kdy nejvyssi hodnota byla
mezi lety 2017-2018, jednalo se o nardst 158,05 % v absolutnim vyjadfeni to bylo 2 973
tis. K& Nejhife dopadlo obdobi nasleduji tedy 2018-2019 s propadem o 53,46 %.
roce 2 259 tis. K¢. Zde by bylo vhodné podotknout, Ze ibytek pohledavek na konci roku
muze znamenat leps$i platebni schopnost a moralku odbé&ratelii. Penézni prosttedky na tom
byly ve sledovaném obdobi, podobné jak piedchozi pohledavky, kdy nejnizs§i nartst
vykazovaly v letech 2017-2018 pokles o 15,36 %. Obdobi nasledujici bylo naopak
nejlepsi s nartGstem 251,76 % to bylo v absolutnim vyjadieni 4 660 tis. K¢. Tento. nartst
byl odrazem velké uhrady pohledavek, ktera se uskutecnila ve stejném obdobi.
Spole¢nost OK PYRUS, s.r.o. ve sledovaném obdobi disponovala finanénim majetkem,
a to v hotovosti a na dvou bankovnich uctech vedenych v Ceské a zahrani¢ni méné.
Posledni zkoumanou polozkou bylo ¢asové rozliSeni aktiv, kterd ve sledovaném obdobi
klesala az na posledni rok 2019. Vyrazny tbytek této polozky byl evidovan v letech 2016-
2017 s poklesem 82,74 %, coz mélo za pticinu velky pokles obéznych aktiv v téchto
letech. Ukazatel se do kladnych hodnot dostal az v letech 2018-2019, kdy v roce 2019
tato polozka byla ve vysi 224 tis. K¢. Nartst zde byl tedy v procentni zméné 255,56 %.
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Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 5: Horizontdlni analyza pasiv
(zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy spolecnosti OK PYRUS, s.r.o. za roky 2015-2019)

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
Horizontalni analyza
vtis. KE| % |vtis. KE| % |vtis. Ké| % |vtis. Ké| %
Pasiva celkem 1314 | 2553 | 452 7,00 | 3307 | 47,84 | 2637 | 25,80
Vlastni kapital 529 17,99 687 19,80 834 20,06 | 1710 34,26
Fondy ze zisku 0 0,00 0 0,00 0 0,00 -30 | -100,00
VH minulych let 632 37,66 559 24,20 628 21,89 894 25,56
vioemeho 103 |-1627| 128 |2415| 206 |31,31| 846 | 97,92
Cizi zdroje 785 35,58 | -1055 |-35,27| 393 20,30 -332 -14,26
Zavazky 785 35,58 | -1055 |-35,27| 393 20,30 -332 -14,26
Dlouhodobé zavazky -287 | -61,46 10 5,56 55 28,95 -209 -85,31
Kratkodobé zavazky 1072 | 61,64 | -1065 |-37,89| 338 19,36 -123 -5,90
Casové rozliseni pasiv 0 0,00 820 0,00 2080 [253,66| 1259 43,41

Pasiva celkem spole¢nosti OK PYRUS, s.r.o. ve sledovaném obdobi vykazovala
pravidelny meziro¢ni rast. Nejniz§i nartst byl mezi roky 2016-2017 a to 7,00 %. Ve
sledovaném obdobi mezi lety 2017-2018 bylo navyseni nejvyssi, 0 47,84 % v absolutni
Casové rozliSeni pasiv. Vlastni kapital ve sledovaném obdobi predstavoval nejvétsi podil
celkovych pasiv. Tato polozka méla meziro¢ni rast v praméru 23 %, kdy nejnizs§i hodnoty
byly na zacatku sledovaného obdobi, tedy v roce 2015, a nejvyssi na konci obdobi v roce
2019. Nejvétsi vliv na tuto polozku mél vysledek hospodafeni minulych let. Fondy ze
zisku byly kazdy sledovany rok konstantni ve vysi 30 tis. K& Zména zde nastala
Vv poslednim roce, kdy byly cela tato ¢astka rozpusténa. Vysledek hospodateni minulych
v letech 2017-2018 a to 21,89 % v absolutni zméné se jednalo o Castku 628 tis. K¢&.
Nevyssi narast byl evidovan v letech 2015-2016 a to 37,66 %. Pfi srovnani s nasledujicim
obdobim 2016-2017 hodnota klesla o ztratu, kterou vykazoval vysledek hospodaieni za
bézné tcetni obdobi 2015-2016. VH za bézné obdobi jinak vykazoval rist az do konce
sledovaného obdobi, kdy v roce 2019 byla hodnota této polozky 1 710 tis. K¢ narist zde
byl tedy oproti roku 2018 0 97,92 %, coZ svéd¢i o tom, jak se posledni sledované obdobi

spolecnosti dafilo. Cizi zdroje de facto kopirovaly zavazky, nebot’ spolecnost
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nevykazovala zadné rezervy. Rezervy spolecnost netvofila, nebot” to pro ni nebylo
vyhodné, rezervy bylo potieba vést na oddéleném bankovnim Gétu, se kterym by nebylo
mozné disponovat. Spolecnost méla ve sledovaném obdobi zavazky kratkodobé 1
dlouhodobé¢, kde kratkodobé tvotily nejvétsi podil. Spolecnost od roku 2016 nema zadné
zavazky vici uv€rovym institucim. Dlouhodobé zavazky vykazovaly spiSe klesajici
trend. Nejvetsi ubytek této polozky byl v letech 2018-2019, kde byl pokles 85,31 %
Vv absolutni zméné Slo o ¢astku 209 tis. K¢. Nartst byl ve sledovaném obdobi nepatrny
v letech 2016-2017 5,56 % a nasledné obdobi 2017-2018, kde byl nartst 28,95 %. U
kratkodobych zavazkd byla odliSnost oproti dlouhodobym zavazkiim jak velikosti
hodnot, tak vyvojem pozorovanych zmén. Vyse této polozky byla ovlivnéna obchodnimi
vztahy, zaméstnanci a také dantiovymi zdvazky. Nejvetsi zmeéna, kterd §la do minusovych
hodnot byla v letech 2016-2017, zde byl zjistén pokles 0 37,89 % v absolutni zméné 1 065
tis. K¢&. Nejvetsi narast vykazovala spoleénost v letech 2015-2016 zde byl nartst o 61,64
%. Casové rozliseni pasiv v prvnich sledovanych letech vykazovalo hodnotu 0, zména
nastala v roce 2017 a to ve vysi 820 tis. K&, kdy se jednalo o fakturovanou ¢astku na
zakéazkovou vyrobu, ktera byla vyfakturovana ptfedem, ale realizace a souvisejici ndklady
vznikly az v pfistim ucetnim obdobi. To se u tohoto ukazatele opakovalo ve zbylych
sledovanych letech spoleCnosti. Nejvétsi zména nastala v obdobi 2017-2018 kdy
procentni zména byla 253,66 %.
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Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 6: Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrdty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrdty spolecnosti OK PYRUS, s.r.o. za roky 2015-2019)

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
vtis. K¢E| % | v tis. K¢ % v tis. K¢é % vtis. KE| %

Horizontalni analyza

Triby z prodeje 6136 | 38,44 | 10100 | 45,71 | -1183 | -3,67 | 3899 | 12,57
vyrobkl a sluzeb

Trzby za prodej 9 69,23 8 36,36 | 106 |35333| -112 |-82,35
zbozi

Vykonové spotieba 6267 | 60,18 | 8784 | 5266 | 56 022 | 1794 | 7,03

Spotfeba materidlu 11613 | 0,00 | 3223 | 27,75 | 2867 | 1932 | -773 | -4.37
a energie

Osobni naklady 45 099 | 966 | 2096 | -1125 | -20,18 | 154 | 3,46

Uprava hodnot

; . -64 -27,83 -35 -21,08 184 140,46 165 52,38
v provozni oblasti

Ostatni provozni vynosy 183 446,34 -69 -30,80 258 166,45 -367 -88,86
Ostatni provozni naklady 41 20,71 176 73,64 -169 -40,72 231 93,90

Provozni VH -40 -5,81 148 22,84 235 29,52 1076 | 104,36
Vynosové troky

a podobné vynosy 2 0,00 -2 -100,00 0 0,00 18 0,00

Ostatni finanéni vynosy 1 14,29 74 925,00 0 0,00 -32 -39,02
Ostatni finan¢ni naklady -7 -17,07 37 108,82 17 23,94 -14 -15,91
Finan¢ni VH 28 -50,91 38 -140,74| -17 |-154,55 0 0,00

VH pied zdanénim -12 -1,90 186 29,95 218 27,01 1076 | 104,98
Daii z pfijmu 91 0,00 58 63,74 12 8,05 230 | 142,86
VH za ucetni obdobi -103 | -16,27 128 24,15 206 31,31 846 97,92

Polozky u horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty vykazovaly ve sledovaném obdobi
meziro¢ni kolisavé hodnoty. Trzby z prodeje vlastnich vyrobkil a sluzeb meziro¢né
rostly, vyjimka byla mezi lety 2017-2018, kdy byl zjistén pokles 3,67 %, v absolutni
hodnoté se jednalo o pokles o 1 183 tis. K¢&. Nejlepsi hodnoty byly v letech 2016-2017,
kde byl narist této polozky o 47,71 %, jednalo se o navyseni o 10 100 tis. K¢&. Tato
polozka predstavovala ve sledovaném obdobi pro spole¢nost OK PYRUS, s.r.o.
markantni ¢ast vynosii. Trzby z prodeje zbozi vykazovaly meziro¢ni rist aZ na posledni
rok 2019, kdy byl pokles o 82,35 % oproti roku 2018. Spotieba materialu a energie
v pribéhu sledovanych let kolisala. VySe této polozky byla tvofeny spotiebou
v kancelatich na stavebnim dvofe spolecnosti. Pokles byl zaznamenan mezi lety 2018-
2019 ato 0 4,37 %. Nejvétsi spotieba byla evidovana v roce 2018 ve vysi 17 703 tis. K¢,
oproti roku 2017 zde byl nartst o 19,32 %. Osobni naklady vykazovaly nejvyssi narast
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v letech 2016-2017 a to 27,75 % v absolutni zmén¢ se jednalo o navyseni 966 tis. K&. To
nékladd. Uprava hodnot v provozni ¢innosti byl od roku 2015 aZ po rok 2017 v poklesu,
tento vyvoj skoncil mezi lety 2017-2018, kdy byl narist 140,46 %. Tato polozka vykazu
zisku a ztraty kazdy sledovany rok byla ovlivnéna vysi odpist, tedy nakupen dlouhodobé
majetku. Ostatni provozni vynosy ve sledovaném obdobi postupné klesaly, divodem
bylo, ze posledni dva roky spole¢nost neprodala zadny dlouhodoby majetek a posledni
rok ani zadny material, proto zde byl mezi lety 2018-2019 pokles o 88,86 %. Nevyssi
nariist polozka vykazovala v obdobi 2015-2016, zde byl narast 446,34 %, v absolutni
hodnoté §lo o narist 183 tis. K¢, kdy spole¢nost prodala dlouhodoby hmotny majetek ve
vysi 180 tis. K¢. Ostatni provozni naklady vykazovaly inverzni vyvoj nez polozka ostatni
provozni vynosy. Zde doslo k nejvétsimu poklesu mezi lety 2017-2018, a to pokles 40,72
%. Nejvetsi nartist v absolutnich hodnotach byl v poslednich sledovanych letech a to 231
tis. K¢&. Tento narist byl zpisoben naristem polozky v roce 2019, kdy narostl objem
staveb a s tim souvisejici pojisténi. Provozni vysledek hospodateni v roce 2016 byl 648
tis. K¢ a vykazoval pokles o 5,81 %. Nasledujici sledované roky provozni vysledek
hospodateni meziro¢né rostl, kdy v roce 2019 dosahoval hodnoty 2 107 tis. K¢, jednalo
se tedy o pozitivni vyvoj pro sledovanou spole¢nost. Ostatni finan¢ni vynosy a ostatni
finan¢ni naklady vykazovaly nejvys$si hodnoty v letech 2017 a 2018, kdy u ostatnich
finan¢nich vynosy byla vyse této polozky 82 tis. K¢ v pribéhu sledovaného obdobi mimo
tyto roky vykazovala niz§i hodnoty. Ostatni finan¢ni ndklady mély ristovy vyvoj hodnot
az na par poklesu, ty nastaly v obdobi 2015-2016, kde byl pokles o 7 tis. K&, procentni
pokles byl 17,07 % a v poslednim sledovaném roce o 15,91 %, Vv absolutni zmén¢ byl
pokles 14 tis. K¢ oproti roku ptedchozim, tedy 2018. Finanéni vysledek hospodateni se
ve vSech letech kromé roku 2017 pohyboval v minusovych ¢islech. Hodnoty této polozky
mély minimélni vliv na celkovy vysledek hospodateni. Vysledek hospodatfeni pied
zdanénim vykazoval ristovy trend, viceméné kopiroval priabéh provozniho vysledki
hospodareni. Pokles vykazoval pouze mezi lety 2015-2016, a to o 1,91, v absolutni
hodnoté pokles o 12 tis. K¢. Mezi lety 2016-2017 a 2017-2018 rostl v priméru o 30 %.
Posledni sledované obdobi byl nartst nejvétsi, a to 1 076 tis. K&, v procentni zmeéné o
104,98 %. Dan z ptijmu rostla ve sledovaném obdobi soumérné s vysledkem hospodateni

pfed zdanénim. V obdobi 2015-2016 tato polozka vykazovala procentni zménu 0,00 %.
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Duvod byl, Ze v roce 2015 spole¢nost méla dan z piijmu pravnickych osob nulovou, tedy
v souladu s danovymi zakony byla odectena ztrata z minulych. Vysledek hospodateni za
ucetni obdobi opét kopiroval trend vyvoje vysledku hospodareni pfed zdanénim. Nejveétsi
pokles byl v letech 2015-2016 o0 16,27 %, Vv absolutni zméné 103 tis. K¢, to bylo
obdobi 40 tis. K¢. Ve sledovanych letech 2016-2017 byl narist 24,15 %, nasledujici
sledované obdobi 2017-2018 byl narist 31,31 %. Nejlépe na tom byla spole¢nost OK
PYRUS, s.r.o. v poslednim sledovaném roce 2019, kdy polozka vysledek hospodaieni za
ucetni obdobi byl ve vysi 1 710 tis. K&, zde byl nartst 0 97,92 % oproti roku 2018.

2.3.2 Vertikalni analyza

U vertikélni analyzy byl zkouman procentni rozbor rozvahy za sledované obdobi 2015-
2019. Uvedené hodnoty Vv tabulkach obsahuji procentni podil struktury aktiv a nasledné
pasiv.

Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 7: Vertikalni analyza aktiv
(Zdroj: Viastni zpracovani dle rozvahy spolecnosti OK PYRUS, s.r.o. za roky 2015-2019)

Vertikalni analyza v

2015 2016 2017 2018 2019
Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek 49,52 40,44 39,90 33,78 30,05
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 1,63 1,01 0,34 1,81
Dlouhodoby hmotny majetek 49,52 38,82 38,88 33,43 28,24
Obézna aktiva 36,53 51,76 58,85 65,61 68,21
Zasoby 1,36 1,75 0,00 0,00 0,00
Pohledavky 22,36 31,26 27,21 47,50 17,57
Penézni prostiedky 12,80 18,74 31,64 18,11 50,64
Casové rozliseni aktiv 13,95 7,80 1,25 0,61 1,74

Spolec¢nost OK PYRUS, s.r.o. ve sledovaném obdobi nejvice ménila rozpolozeni aktiv
celkem u polozek dlouhodoby majetek, ktery postupem let klesal v disledku jeho

odepisovani a polozky obézna aktiva, ktera po roku 2015 ziskavala vetsi podil kazdym
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sledovanym rokem. V roce 2015 mél nejvétsi podil na aktivech celkem dlouhodoby
majetek, a to 49,52 %. Presnéji se jednalo o dlouhodoby hmotny majetek, ktery tvofil
stejny podil tedy 49,52 %. Druhy nejvétsi podil ptipadl na obézna aktiva, kdy se tento
podil rozdélil mezi pohledavky s 22,36 %, pen¢znimi prostiedky 12,80 % a zbytek byl
v zasobach 1,36 %. Casové rozlieni aktiv vykazovalo podil 13,95 %. Rok 2016 se podil
zacal postupné meénit, kdy v tomto roce byl uz nejvétsi v obézném majetku, a to 51,75 %.
Zde narostl podil u polozky pohleddvky na 31,26 a o 5,94 % byl narist u penéZnich
prostiedki oproti roku piedchozimu. Casové rozliseni aktiv bylo ve vysi 7,80 %, tedy i
zde skoro polovi¢ni Ubytek oproti roku 2015. Rok 2017 byl velmi podobny roku
pfedchozimu u dlouhodobého majetku byly zmény minimalni. Zména pfiisla hlavné u
obéznych aktiv, kdy se oto€ila vySe podilu pohledavek, které klesly na 27,21 % a penézni
prostiedky, ktera byly 31,64 %. U penéznich prostfedki se jednalo o rozdil 12,9 % oproti
roku 2016, tento narist byl zptsoben thradou pohledavek. Casové rozlideni aktiv
pokracovalo v poklesu na 1,25 %. V roce 2018 dlouhodoby majetek opét snizil svij podil
na 33,78 %, kviili jiz zminénym odpisim. Obézna aktiva tvotila 65,61 % z aktiv celkem,
kde tento podil byl tvofen hlavné pohledavkami 47,50 % a zbytek dotvarely penézni
prostiedky s podilem 18,11 %. Casové rozliseni aktiv vykazovalo podil ve vy3i 0,61, coZ
byl nejnizsi u této polozky za celé sledované obdobi. V posledni roce 2019 byl podil
dlouhodobé majetku 30,05 %, zména zde oproti pfedchozim letlim byl v nardstu polozky
dlouhodoby nehmotny majetek s podilem 1,81 % zbytek 28,24 % ptipadlo dlouhodobému
hmotnému majetku. Obézna aktiva vykazovala podobny vyvoj jak rok 2017 a to v tom,
ze byly uhrazeny pohledavky, jejichZ podil byl roce 2019 17,57 % a byl evidovan nejveétsi
nariist penéznich prostiedki s podilem 50,64 %. Casové rozlideni aktiv oproti roku 2018

narostlo podilem na 1,74 %.
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Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 8: Vertikdlni analyza pasiv
(Zdroj: Viastni zpracovani dle rozvahy spolecnosti OK PYRUS, s.r.o. za roky 2015-2019)

Vertikalni analyza v

2015 2016 2017 2018 2019
Pasiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 57,14 53,71 60,13 48,84 52,12
Zakladni kapital 11,66 9,29 8,68 5,87 4,67
Fondy ze zisku 0,58 0,46 0,43 0,29 0,00
VH minulych let 32,60 35,75 41,50 34,22 34,15
VH bézného ucetniho obdobi 12,30 8,20 9,52 8,45 13,30
Cizi zdroje 42,86 46,29 28,01 22,79 15,53
Zavazky 42,86 46,29 28,01 22,79 15,53
Dlouhodobé zavazky 9,07 2,79 2,75 2,40 0,28
Kratkodobé zavazky 33,79 43,51 25,26 20,39 15,25
Casové rozligeni pasiv 0,00 0,00 11,86 28,38 32,35

Sledovana spolec¢nost v obdobi 2015-2019 méla nejvétsi podil na pasivech celkem ve
vlastnim kapitalu, zbytek podilu se stfidal mezi cizimi zdroji a ¢asovym rozliSeni pasiv.
Zajimavé bylo pozorovat podilovy vyvoj zédkladniho kapitalu, ktery byl ve sledovaném
obdobi konstantni. V prvnim sledovaném roce nevétsi podil mél vlastni kapital, ato 57,14
%, Vv této polozce se nejvice podilel vysledek hospodateni minulych let 32,60 %, druhy
byl vysledek hospodateni béZzného ucetniho obdobi s podilem 12,30 %. Cizi zdroje
vykazovaly 42,86 % podil, kde nejvetsi ast piipadala na kratkodobé zavazky 33,79 %.
V tomto a v roce 2016 spolecnost nevykazovala Zadné Casové rozliSeni pasiv. Rok 2016
byl velmi podobny roku pfedchozimu. Vlastni kapital v roce 2016 tvotil 53,71 % z pasiv
celkem, zde doslo k poklesu vysledku hospodareni v ti¢etnim obdobi oproti roku 2015 na
8,20 %. Cizi zdroje mély podil 46,29 %, kde zacaly klesat dlouhodobé zavazky které
Cinily 2,79 % a kratkodobé zavazky tvorily vétsinu s 43,51 %. V roce 2017 byl podil
vlastniho kapitalu nejvyssi za cele sledované obdobi, a to 60,13 %, diky polozce vysledek
hospodareni minulych let, ktera méla 41,50 % oproti minulému roku, zde bylo navyseni
5,75 %. Nejmensi podil u vlastniho kapitalu byl 0,43 % u polozky fondy ze zisku, které
celé sledované obdobi mély klesajici trend. Cizi zdroje vykazovaly v tomto roce podil
28,01 % k pasiviim celkem. Opét nejvétsi ¢ast pripadla kratkodobym zavazktm s jejich
podilem 25,26 % a zbytek dlouhodobym zdvazkiim 2,75 %. Od tohoto sledovaného roku
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zacal podil vznikat i u ¢asového rozliSeni pasiv, a to 11,86 %. Rok 2018 mél podil

cvwr

cvwr

vysledek hospodateni minulych let 34,22 %. Cizi zdroje v tomto roce vykazovaly z tii
hlavni slozek pasiv nejmensi podil s 22,79 %, podilové na tom byly cizi zdroje stejné jak
rok pfedchozi. Diivod poklesu podilu cizich zdroj byl nartst casového rozliseni pasiv na
28,38 % podilu k pasiviim celkem. Posledni sledovany rok mél podil vlastniho kapitalu
52,12 %, pticemz vykazoval 0,00 % u fonda ze zisku a ndrGst podilu byl u vysledku
hospodateni uc¢etniho obdobi 13,30 % oproti roku 2018 $lo o rozdil 4,85 % u této polozky.
Cizi zdroje poklesly na 15,53 %, coz byl nejnizsi podil za sledované obdobi spole¢nosti,
vliv na tom mély hlavné kratkodobé zavazky 15,25 %, které tvofily vétsinu této polozky.
Druhy nejvétsi podil v tomto roce mélo ¢asové rozliSeni pasiv a to 32,35 %, kdy se

jednalo o nejvétsi podil k celkovym pasiviim u této polozky za celé sledované obdobi.

2.4 Analyza rozdilovych ukazatela

Tato kapitola vyhodnocuje likviditu spole¢nosti OK PYRUS, s.r.0. K témto
vyhodnocenim se vyuzily vypocty Cistého pracovniho kapitdlu, Cistych pohotovych

prostiedki a Cisté penéZné-pohledavkovy finanéni fond.
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ROZDILOVE UKAZATELE
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Graf 1: Analyza rozdilovych ukazatelii
(zdroj: Viastni zpracovant dle rozvahy spolecnosti OK PYRUS, s.r.o. za roky 2015-2019)

2.4.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapitil manaZersky piistup ve sledovaném obdobi dosahuje kladny
hodnot. Z toho vyplyva, Zze spole¢nost je schopna hradit své zavazky pomoci obéznych
aktiv. Hodnoty tohoto ukazatele maji rostouci trend. Zuvedenych dat plyne, Ze
spolecnost disponuje vyS$Sim ob&Znym majetkem nez kratkodobymi zavazky. V roce
2015 je hodnota cistého pracovniho kapitalu 141 tis. K& V roce 2016 vzrostl Cisty
pracovni kapital na 533 tis. K& V roce 2017 Cisty pracovni kapital narostl Ctytikrat
aktiv a ubytkem kratkodobych zavazkid. Rok 2018 ukazatel opét vzrost diky trendu, kdy
se obézna aktiva stale zvySuji, ale kratkodobé zavazky stagnuje ve vysi kolem 2 000 tis.
K¢. V poslednim sledovaném roce 2019 ukazatel vzrostl na 6 809 tis. K¢, pfi¢inou byl
narast obéznych aktiv a pokles kratkodobych zavazkl. Spole¢nost timto hospodafenim
ve sledovaném obdobi disponuje volnymi finanénimi prostiedky, které 1ze vyuzit ke kryti

necekanych vydajh.

Cisty pracovni kapital investorsky p¥istup ma stejny priibéh jako manaZersky piistup.

Dlouhodobé zdroje se u spolecnosti skladaji z vlastniho kapitdlu a dlouhodobych
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zavazkd. V roce 2015 je hodnota nejnizsi, a to 859 tis. K&. Rok 2016 vzrostl na 1 037 tis.
K¢&. V roce 2017 vzrostl o 552 tis. K¢ na hodnotu 1 589 tis. K¢, pricinou byl vetsi narast
vlastniho kapitalu. V roce 2018 hodnota vzrostla na 1 784 tis. K¢&. V poslednim roce 2019
je ukazatel nejvyssi, a to 2 874 tis. K&, pti¢inou byl velky nértst vlastniho kapitalu i pies
ubytek dlouhodobych zavazkl o 85,3 %, coz mohlo mit spiSe negativni dopady. Tak byl

posledni rok nejlépe hodnoceny.

2.4.2 Cisté pohotové prostiedky

Ukazatel ¢istych pohotovych prostredkt v letech 2015, 2016 a 2018 dosahoval zapornych
hodnot. Nejhorsi v tomto ukazateli je rok 2016, kdy ¢isté pohotové prostiedky dosahovaly
1600 tis. K¢. Z toho plyne, Ze spolecnost v téchto letech nebyla schopna platit své
okamzité splatné zavazky. Pohotové penézni prostfedky byly v téchto letech nizsi nez
okamzité splatné zavazky. Naopak tomu bylo v letech 2017 a 2019, kdy ¢isté pohotové
prostiedky vykazuji kladné hodnoty. To zna¢i o schopnosti spolecnosti hradit své
okamzité splatné zavazky. V roce 2017 tvoii hodnotu 441 tis. K& V roce 2019, kdy je
tento ukazatel nejvyssi, a to 4 550 tis. K¢ je zaptic¢inéné velkym nérGistem pohotovych

penéznich prostiedki.

2.4.3 Cisté penéZné-pohledavkovy finanéni fond

Posledni rozdilovy ukazatele je Cisté pénézné-pohledavkovy fond, ktery je modifikaci
Cistého pracovniho kapitalu — manazersky piistup. Jediny rozdil je v tom, Ze do vypoctu

CPPF jsou odeéteny zasoby od obéznych aktiv. Ukazatel nedosahuje zadnych zapornych
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2019, jedna se o 6 809 tis. K¢. Tento rozdilovy ukazatel ndAm moc novych vystupu

neposkytl z divodu nulovych zasob od roku 2017.

2.5 Analyza pomérovych ukazateli

Patii mezi nejpouzivangj$si metodu financni analyzy zhlediska jeji vypovidaci

schopnosti. Tato kapitola vyhodnocuje ukazatele likvidity, rentability, zadluZenosti,
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aktivity a provozni ukazatele spolecnosti OK PYRUS, s.r.o. Zjist€né hodnoty jsou
porovnany s oborovym primérem a s konkurenéni spoleénosti SRUBY PACAK, s.r.0.

Spolecnost je fazena do sekce CZ-NACE F — Stavebnictvi.

2.5.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele ve sledovaném obdobi sd€luji schopnost spole¢nosti premény obéznych aktiv
na penézni prostiedky a tim hradit své kratkodobé zavazky. Likvidita se posuzovala ve

tii stupnich, a to okamzita likvidita, pohotova likvidita a bézna likvidita.

Okamzita likvidita
OKAMZITA LIKVIDITA
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SRUBY PACAK, s.r.o. -0,03 0,08 0,06 0,08 0,06
Oborovy primér 0,51 0,64 0,64 0,68 0,69

Graf 2: OkamZita likvidita ]
(Zdroj: Viastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti OK PYRUS, s.r.o. spolecnosti SRUBY PACAK, s.r.o. a dat
Ministerstva primyslu a obchodu)

Okamzita likvidita ve sledovaném obdobi se nachéazi v rozmezi doporuc¢enych hodnot 0,2
— 0,5 adokonce od roku 2017 tyto hodnoty pievysuje. Celkovy pohled na zjisténé hodnoty
vykazuje vykyvy, tedy neni zde stabilni rast ¢i upadek. V roce 2015 byla hodnota
okamzité likvidity 0,38. Ve srovnani s oborovym priamérem, ktery byl v daném roce 0,51

wrwe

prosttedky vii€i kratkodobym zavazkiim. Rok 2016 hodnota stoupla na 0,43, ale stale je
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pod oborovym prumérem, ktery je 0,64. Divod je stejny jak v roce predeslém. Rok 2017
prostiedktl, kdy kratkodobé zavazky vykazovaly stejnou vysi jak rok predchozi. V roce
2018 spolecnost zaznamenala pokles ukazatele na 0,89. Pficina tohoto poklesu byla
navySenim kratkodobych zavazku a soucasné pokles pohotovych penéznich prostredki.
V poslednim sledovaném roce byla hodnosta okamzité likvidity nejvyssi, a to 3,32.
Oproti oborovému pruméru byl ukazatel skoro pétkrat vyssi. Divodem byl velmi

nepomeérovy nartst pohotovych penéznich prostfedkt vici kratkodobym zavazkiim.

Konkurenéni spoleénost SRUBY PACAK, s.r.o. vykazuje ve sledovaném obdobi
hodnoty nizs$i nez OK PYRUS, s.r.0., tudiZ nedosahuji ani doporuc¢enych hodnot nebo
oborového praméru. Nejhorsi vysledky ma spole¢nost v roku 2015, a to -0,03. Divodem
takového vysledku bylo, ze spole¢nost vykazovala zaporné hodnoty u polozky pohotové
prostiedky. Nejlépe na tom konkurenéni spolecnost s likviditou byla v letech 2016 a
2018, kdy vykazovala okamzita likvidita 0,08, ale ani tato hodnota neni dostacujici.
Dtvodem takového vyvoje byl velky nepomér polozek pohotové platebni prostiedky a

kratkodobé zavazky, které méla konkurenéni spole¢nost nékolikandsobné vyssi.

Pohotova likvidita
POHOTOVA LIKVIDITA
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—e— OK PYRUS, s.r.0. 1,04 1,15 2,33 3,22 447
SRUBY PACAK, s.r.0. 0,32 0,20 0,15 0,15 0,28
Oborovy primér 1,58 1,68 1,72 1,61 1,46

Graf 3: Pohotova likvidita
(Zdroj: Viastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti OK PYRUS, s.r.o. spolecnosti SRUBY PACAK, s.r.o. a dat
Ministerstva priimyslu a obchodu)
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Vypocet pohotové likvidity vylucuje polozku zasoby jako nejméné likvidni ¢ast. Coz opét
od roku zkreslilo vysledné hodnoty, nebot” spole¢nost OK PYRUS, s.r.o. po roku 2016
vykazuje u této polozky 0. Spolecnost se ve sledovaném obdobi nachazi v doporucenych
hodnotach 1-1,5. Coz znamena, Zze spole¢nost byla schopna splatit své zavazky. V roku
a to 0 0,54, divod tak nizké hodnoty je vyrovnanost obéznych aktiv a kratkodobych
zavazki. Rok 2016 je na tom podobné jak rok ptfedchozi. V roce 2017 uz je hodnota
ukazatele 2,33, divodem nartstu byl nartst obéznych aktiv, nulové zasoby a pokles
kratkodobych zavazkt. Oborovy pramér, ktery byl v daném roce 1,72, je hodnota
ukazatele vyssi. Rok 2018 ukazatel stale roste a tvoti 3,22, pficemz oborovy primér je
1,61. V poslednim sledovaném roce 2019 byla hodnota nejvyssi, a to 4,47 coz je
nékolikandsobné vice nez oborovy prumér, ktery byl v tomto roce 1,46. V tomto roce

totiz spolecnost vykazovala velmi vysokd obézna aktiva a nizké kratkodobé zavazky.

Konkurenéni spole¢nost vykazuje ve sledovaném obdobi velmi nizké hodnoty, které
nedosahuji ani doporucenych hodnot a ani oborového priiméru. Také je zde jasny pokles,
ktery mé dlouhodobou tendenci. Diivod téchto neuspokojivych hodnot je velké mnozstvi
zasob, jez jsou ve spolecnosti vazany, spolecnost tudiz nedosahuje dostatecné likvidity,

aby byla schopna dosahovat svym zavazkim bez prodeje téchto zasob.

Bézna likvidita

Graf €. 4 udava pohled na vyvoj bézné likvidity u spolecnost OK PYRUS, s.r.o0., a to za

sledované obdobi kde v ¢asovém vyvoji jsou zaneseny i konkurenéni a oborové hodnoty.
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BEZNA LIKVIDITA
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SRUBY PACAK, s.r.o. 1,33 1,26 1,19 1,07 1,11
Oborovy prumér 1,75 1,95 2,04 1,93 1,76

Graf 4: Béind likvidita
(Zdroj: Vlasti zpracovani dle vyrocnich zprdv spolecnosti OK PYRUS, s.r.o. spolecnosti SRUBY PACAK, s.r.o. a dat
Ministerstva priumyslu a obchodu)

Bézna likvidita podava informaci, jak by spolecnost byla schopna uspokojit své véritele
Vv piipad¢, Ze by proménila vSechna obé&zné aktiva na hotovost. Hodnoty spolecnosti OK
PYRUS, s.r.o. se ve sledovaném obdobi v letech 2015 a 2016 pohybovaly pod oborovym
pramérem i pod doporu¢enymi hodnotami, které jsou pro tento ukazatel 1,5-2,5. Pfi¢ina
tak nizkych hodnot byla vyrovnanosti polozek obéZna aktiva a kratkodobé zavazky.
Spolec¢nost vykazuje zadané hodnoty, které jsou velmi vysoké od roku 2017. Diivodem
tohoto narlstu byl vyssi rozdilny podil obéznych aktiva a kratkodobych zavazki, kde
praveé ob&zna aktiva tvotila nejveétsi ¢ast tohoto podilu. Nejlepsi vysledek méla spole¢nost
v roce 2019, kde bézna likvidita byla 4,47. Oborovy pramér kolisal ve sledovaném obdobi
kolem hodnoty 2.

U konkurenéni spoleénosti SRUBY PACAK, s.r.o. hodnoty nedosahuji za zadny rok ve
sledovaném obdobi doporuc¢enych hodnot ¢i oborového priméru. V roce 2015 byla
hodnota ukazatele vyssi nez sledované spolecnosti OK PYRUS, s.r.0.,ato 1,33. Rok 2016
byla bézna likvidita nejvyssi, a to 1,26. Pricinou byla nizka hodnota polozky kratkodoba
aktiva. Po roku 2016 roku bézna likvidita zacala postupné klesat kazdy dalsi sledovany
rok az na rok 2019, kdy byl zaznamenan mens$i nartst. Divod tohoto poklesu byl
zpisoben velkym nartstem poloZzky kratkodobé zavazky, které sice nebyly vyssi jak

polozka ob&zna aktiva, ale rozdil byl kazdym rokem mensi.
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2.5.2 Ukazatele rentability

Ukazatele ve sledovaném obdobi sledovaly vynosnost spole¢nosti OK PYRUS, s.r.o0. za
pomoci ukazatelll rentability. K vypoctu byly pouzity rentabilita vloZzeného kapitalu,
rentabilita celkovy aktiv, rentabilita vlastniho kapitdlu, rentabilita dlouhodobych zdroji

a také rentabilita trzeb.

Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI)
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mmm OK PYRUS, s.r.o. 13,37% 10,03% 13,06% 14,08% 24.22%
s SRUBY PACAK, S.I.0. 2,69% 1,04% 5,20% 2,77%
Oborovy prumeér 5,15% 4,90% 5,99% 5,21% 6,13%

Graf 5: Rentabilita vioZeného kapitilu
(Zdroj: Viastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti OK PYRUS, s.r.0. spolecnosti SRUBY PACAK, s.r.o. a dat
Ministerstva primyslu a obchodu)

Hodnoty ukazatele rentability vlozeného kapitalu jsou ve sledovaném obdobi ve vSech
letech vys$si nez oborovy priimér. V roce 2015 byla hodnota ROI 13,37 %. Rozdil oproti
oborovému praméru, ktery byl v daném roce 5,15 %, byl z diivodu nizkého EBITu vuci
vysokému celkovému kapitalu. Rok 2016 byl jedinym rokem, kdy byl zaznamenan
pokles, hodnota ukazatele v tomto roce byla 10,03 %. Pokles také byl v oborovém
priméru, kde byl oborovy primér 4,90 %. Pfi¢ina tohoto poklesu u spole¢nosti OK
PYRUS, s.r.0. byla z divodu nejnizsiho EBITu za cele sledované obdobi u ROI. Po roku

2016 zacal ukazatel stoupat, Ize tedy u ukazatele ROI konstatovat, ze ve sledovanych
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letech 2017-2019 mél rostouci trend. Dtivod byl neimérny nartist EBITu vici celkovym
aktiviim, které rostly ale v fadech jednotek. V roce 2019 byla hodnota nejvyssi, a to 24,22
%, oborovy pramér v tomto roce dosahoval 6,13 %. Rostouci hodnoty ROI lze oc¢ekavat
i Vv budoucich letech u spole¢nosti OK PYRUS, s.r.o., pokud bude spole¢nost pokracovat
s navySovanim kladného EBITu a uhrazovat dostate¢né mnozstvi zavazku, které nam

vstupuji do celkového kapitalu.

Konkurenéni spole¢nost SRUBY PACAK, s.r.o. ve sledovaném obdobi vykazovala
nestabilni hodnoty u ROIL. Oborovému praméru se nejvice spole¢nost piiblizila v roce
2017, kdy hodnota ROI byla 5,20 % a oborového priméru 5,99 %. Nejhlife na tom
spole¢nost byla v roce 2016, kdy hodnota ukazatele byla 1,04 %. Davod takto nizkych a

vrwe

ciziho kapitalu, ktery ndm vstupuje do vypoctu skrze celkovy kapital.

Rentabilita celkovych aktiv (ROA)
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mmmm OK PYRUS, s.r.0. 12,30% 8,20% 9,52% 8,45% 13,30%
s SRUBY PACAK, s.r.0. 1,62% 0,26% 3,72% 2,40% 5,60%
Oborovy pramér 3,49% 3,26% 4,15% 1,19% 4,58%

Graf 6: Rentabilita celkovych aktiv )
(Zdroj: Viastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti OK PYRUS, s.r.o. spolecnosti SRUBY PACAK, s.r.o. a dat
Ministerstva primyslu a obchodu)

Hodnoty ukazatele rentability celkovych aktiv ve sledovaném obdobi jsou vyssi nez
oborovy prumér. Celkovy pohled vykazuje vykyvy v hodnotdich ROA. Rok 2015 byla

hodnota ukazatele 12,30 % ve sledovaném obdobim, coZz byl druhy nejlepsi vysledek
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spole¢nosti OK PYRUS, s.r.0. Oborovy primér byl v roce 2015 ve vysi 3,49 %. V letech
2016-2018 se hodnoty spole¢nosti propadly a pohybovaly se v priméru kolem 8,72 %.
druhou stranu vykazoval aspon kladné hodnoty. Nejlépe na tom byla spole¢nost ve
sledovaném obdobi v roce 2019, kdy ROA vykazovala hodnotu 13,30 %. Dtvod nartstu
1076 tis. K&, coz byl nejvyssi nartst ve sledovaném obdobi. Oborovy primeér se
sledovaném obdobi v priméru pohyboval kolem 3,5 %, nejhorsi hodnota byla v roce

2018, a to ve vysi 1,19 %.

SRUBY PACAK, s.r.o. ve sledovaném obdobi vykazoval kladné hodnoty, které mély
blizko k oborovému praméru. Nehors$i ukazatel byl v roce 2016, kdy ROA byla 0,26 %.
To zputsobil pfili§ nizky hospodarsky vysledek, ktery byl 60 tis. K¢ vici celkovym
aktiviim, které konkurenc¢ni spole¢nost méla, 22 760 tis. K¢&. Nejlépe na tom konkurenéni
spolecnost byla v roce 2019, kdy hodnota ukazatele byla 5,60 %, jednalo se také o druhy
rok, kdy spolecnost méla ukazatel vyss$i nez oborovy prumér. Hodnoty konkurenéni
spole¢nosti SRUBY PACAK, s.r.o. jsou hodné pod priméry spole¢nosti OK PYRUS,
s.r.0., ale co je pro né spolecné, tak rok 2016, kdy ob¢ spolecnosti vykazovaly nejslabsi

hodnoty ukazatele ROA.
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

ROE
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s SRUBY PACAK, s.r.0. 12,33% 2,51% 34,38% 21,67% 32,29%
Oborovy pramér 8,69% 7,20% 9,13% 2,68% 10,06%

Graf 7: Rentabilita vlastniho kapitilu )
(Zdroj: Viastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti OK PYRUS, s.r.0. spolecnosti SRUBY PACAK, s.r.o. a dat
Ministerstva primyslu a obchodu)

cvwr

zaznamenany v letech 2016 a 2017, kdy v roce 2016 byla ve vysi 15,27. Spole¢nost méla
ve vSech sledovanych letech hodnoty podstatné vyssi, nez byl oborovy primér. Nejvyssi
hodnotu ukazatele méla spole¢nost v roce 2019, a to 25,52 %, tento nartst byl zpiisoben
navySenim hospodaiskym vysledkem po zdanéni. Narozdil od konkuren¢ni spolecnosti
méla od roku 2017 sledovana spolec¢nost nizs$i hodnoty. Divod poklesu téchto hodnot byl

zpusoben niz§im hospodaiskym vysledkem po zdanéni a nartistem vlastniho kapitalu.

Konkurenéni spoleénost SRUBY PACAK, s.r.o. méla ve sledovaném obdobi do roku
2017 vyssi hodnoty neZ spolecnost OK PYRUS, s.r.o. Nejhorsi hodnoty vykazovala
konkurenéni spolecnost v roce 2016, a to 2,51 %. Diavod takto nizké vynosnosti byl
k vlastnimu kapitalu, ktery v daném roce byl ve vysi 2 387 tis. K&. V roce 2017 hodnota
ukazatele byla ve vysi 34,38 %. Nasledujici rok hodnota ROE kleslana 21,67, ale hodnota

byla stale velmi pozitivni.
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Rentabilita dlouhodobych zdroji (ROCE)
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s SRUBY PACAK, s.r.0. 8,37% 4,18% 25,68% 24,98%
Oborovy primér 9,92% 8,43% 9,94% 9,14% 10,73%

Graf 8: Rentabilita dlouhodobych zdrojit )
(Zdroj: Viastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti OK PYRUS, s.r.o. spolecnosti SRUBY PACAK, s.r.o. a dat
Ministerstva primyslu a obchodu)

Ukazatel rentability dlouhodobych zdrojii ma stejny pribéh jako rentabilita vlastniho
kapitalu. Hodnota ROCE byla ve sledovaném obdobi vys$si nez oborovy primér. V roce
2015 byla hodnota ukazatele 20,19 %, néasledujicim roce 2016 hodnota klesla na 17,75
%, to bylo zapfic¢inéno poklesem dlouhodobych dluhti, které vstupuji do jmenovatele a
pokles EBITu. Po roku hodnoty 2016 rostly s kazdym rokem o zhruba 1 %. Nejlépe na
tom spole¢nost OK PYRUS, s.r.0. byla v poslednim sledovaném roce 2019, kdy hodnota
ROCE byla 31,28 %. Divodem byl nardst EBITu a téméf minimalni dlouhodobé dluhy
oproti minulym letim.

V porovnani se spolecnosti OK PYRUS, s.r.o. ma konkuren¢ni spolecnost SRUBY
konkurenéni spole¢nost v roce 2016, a to 4,18 %. Zména nastala v roce 2017, kdy

hodnoty konkurence piesahuji jak oborovy prumér, tak sledovanou spole¢nost. Tento

wrwe
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Rentabilita trzeb (ROS)

V grafu €. 9 jsou znazornény hodnoty ROS za sledované obdobi a jeho vyvoj v Case i

s konkuren¢nim a obrovym porovnanim.
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s SRUBY PACAK, s.r.o. 0,97% 0,24% 4,06% 3,37%
Oborovy primeér 3,71% 4,04% 4,92% 1,43% 6,10%

Graf 9: Rentabilita trieb )
(Zdroj: Viastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti OK PYRUS, s.r.o. spolecnosti SRUBY PACAK, s.r.o. a dat
Ministerstva priumyslu a obchodu)

Hodnoty ukazatele ROS byly ve sledovaném obdoby niZsi jak oborovy primér kromé let
2015 a 2018. V roce 2015 byla hodnota ROS 3,96 %. Rozdil oproti oborovému priméru,
ktery byl v daném roce 3,71 %, byl z dGvodu nizkych trzeb. Rok 2016 byl rok s poklesem
pod oborovy priamér, hodnota rentability trzeb vtomto roce byla 2,40 %. Pokles
pokracoval i v roce 2017, kdy na tom s rentabilita trzeb byla nejhtie, a to 2,04 %.
Dtivodem byla vysoka hodnota polozky trzby, ktery u ROS tvoii jmenovatel vzorce. Po
roku 2017 zacal ROS stoupat a posledni sledovany rok byl sice pod oborovym primérem,
kdy rok 2019 byl 4,89 % a oborovy pramér byl 6,10 %. I pies tuto skute¢nost to byl
nejlepsi vysledek sledované spole€nosti. Nejhtlife na tom s rentabilita trzeb byla v roce
2017 a to 2,04 %. Divodem byla vysokd hodnota polozky trzby, ktery u ROS tvofii

jmenovatel vzorce.

Konkurenéni spole¢nost SRUBY PACAK, s.r.0. pievysuje hodnoty oborového priméru
od roku 2017 a zaroven od tohoto roku ptevysuje i hodnoty spole¢nosti OK PYRUS, s.r.0.
Nejhorsi hodnota rentability trzeb byla u konkurencni spole¢nosti v roce 2016, a to 0,24
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%. Takto nizka hodnota vznikla velmi nizkym ziskem, ktery byl v daném roce 60 tis. K¢.
Ten vstupuje u ROS do citatele ve vzorci. Nasledujici rok 2017 byl naopak s nejlepsim
vysledkem ukazatele ROS, a to 4,06 %, zapti¢inéno velkym ndrlstem u polozky vysledek
hospodareni, kde zisk v tomto roce byl 1251 tis. K¢, tedy dvacetkrat vyssi nez rok

ptedchozi.

2.5.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele v této kapitole zjist'ovaly informace o finan¢ni struktuie sledované spoleénosti,
zda spole¢nost OK PYRUS,; s.r.o. byla ve sledovaném obdobi financovéana vlastnimi nebo
cizimi zdroji a do jaké miry. Pro vypocty ukazatele zadluzenosti byly pouzity celkova
zadluzenost, koeficient samofinancovani, Kryti stalych aktiv vlastnim kapitdlem a mira

zadluZenosti.

Celkova zadluzenost

CELKOVA ZADLUZENOST
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Oborovy primeér 58,38% 53,02% 53,09% 54,39% 53,14%

Graf 10: Celkova zadluZenost
(Zdroj: Viastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti OK PYRUS, s.r.o0. spolecnosti SRUBY PACAK, s.r.o. a dat
Ministerstva primyslu a obchodu)

Hodnoty ukazatele celkové zadluzenosti se ve sledovaném obdobi pohybovaly mezi

15,53 % a 46,29 %. Tyto hodnoty Ize hodnotit kladné, a to z vice hledisek. Ve vSech
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sledovanych obdobich byly niz$i nez oborovy prumér a také v zadném roce
neptesahovaly pomysinou hranici 50 %. V roce 2015 byla zadluzenost 42,86 %, oborovy
prumér v tomto roce vykazoval hodnotu 58,38 %. Rok 2016 byl ukazatel nejvyssi, a to
46,29 %. Velky pokles nastal v roce 2017, a to na vysi 28,01 %, pro srovnani oborovy
prumér m¢l v tomto roce hodnotu 53,09 %. Rok 2018 mél hodnotu ukazatele celkové
zadluzenosti nizkou, a to 22,79 %. Z toho plyne, Ze spole¢nost vice jak 77 % majetku
financovala z vlastniho kapitalu. Divod takto nizkych hodnot vznikl naristem celkovych
aktiv, které do vzorce celkové zadluzenosti vstupuji jako jmenovatel. Nasledujici rok
poklesu byla z hlediska tbytku polozky cizi zdroje, ktera tvoifi ve vzorci celkové

zadluZenosti Citatel. V tomto sledovaném roce byl oborovy primér 53,14 %.

Spole¢nost SRUBY PACAK, s.r.o. vykazovala ve sledovaném obdobi velmi vysoké

Mrwe

hodnotami u polozky cizi zdroje, ktera je tvofena hlavné dlouhodobymi a kratkodobymi

zavazky. Pro konkuren¢ni spole€nost neni ani moc dobré stagnace toho ukazatele, kromé
roku 2015 a 2019, kdy byla hodnota celkové zadluzenosti kolem 83 %, zde nebyl

zaznamenan pokles pod 88 %.
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Koeficient samofinancovani

KOEFICIENT SAMOFINANCOVANI
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Graf 11: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Viastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti OK PYRUS, s.r.o. spolecnosti SRUBY PACAK, s.r.o. a dat
Ministerstva primyslu a obchodu)

Ukazatel podava informace o vysi poméru vlastniho kapitalu na uhrazeni celkovych aktiv.
Hodnoty ukazatele koeficientu samofinancovani slouzi jako dopliujici informace
k predeslému ukazateli celkové zadluzenosti. Z celkového pohledu na sledované obdobi
je zde jasn¢ viditelny opac¢ny vyvoj ukazatele nez u celkové zadluzenosti. Hodnoty se
pohybovaly v rozmezi od 48,84 % do 60,13 %, tyto hodnoty nam také sd¢luji, Ze jejich
vyse je vySe vjakém spolecnost OK PYRUS, s.r.o. je financovana vlastnimi zdroji.
V roce 2015 byla hodnota ukazatele 57,14 %, nasledujici sledovany rok 2016 byla
hodnota 53,71 %. Rok 2017 evidoval nejvyssi hodnotu, a to 60,13 %, ktera byla z diivodu
vy$si polozky vlastni kapital, kterd tvofi Citatel vypoctu koeficientu samofinancovani a
mensi nartstu polozky aktiva celkem. V roce 2018 ukazatel klesnul na 48,84 %, coz byla
nejniZsi zjisténd hodnota. V poslednim sledovaném roce byla hodnota ukazatele 52,12 %.
Ve sledovaném obdobi byly polozky koeficientu samofinancovani vzdy vyssi jak

oborovy primer.

U spoleénosti SRUBY PACAK, s.r.o. tyto hodnoty byly velice nizké a ve viech
sledovanych letech pod oborovym primérem. Diivod takto nizkych hodnot byl velmi

vysokymi hodnotami u polozky aktiva celkem, které vstupuji do jmenovatele vypoctu a
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byly velmi rozdilné od polozky vlastni kapital. Nejhorsi hodnota byla v roce 2016, a to
10,49 %, naopak lepsi to bylo v posledni sledovaném roce 2019 ve vysi 17,35 %.

Konkurenéni spole¢nost je tedy financovana vlastnimi zdroji kolem 10 % - 17 %.

Kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem

KRYTI STALYCH AKTIV VLASTNIM
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Graf 12: Kryti stalych aktiv vlastnim kapitilem
(Zdroj: Viastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti OK PYRUS, s.r.o0. spolecnosti SRUBY PACAK, s.r.o. a dat
Ministerstva primyslu a obchodu)

Tento ukazatel podava informace o zptisobu financovani stalych aktiv spolecnosti OK
PYRUS, s.r.o. Hodnoty tohoto ukazatele se pohybovaly vrozmezi 1,15 — 1,73.
Spole¢nost doporuéenou hodnotu 1 ptevySuje v kazdém sledovaném roce, z toho lze
konstatovat, Ze spolecnost pouzivala ke kryti svych obéznych aktiv vlastni kapital. Rok
ktery byl 1,17. V nésledujicich letech sledovaného obdoby hodnoty ukazatele kolisaly a
V posledni roce 2019 byl ve vysi 1,73 oproti oborovému priméru 1,22. Sledovana

spolecnost tedy preferovala finan¢ni stabilitu nez vyssi vynosnost.

SRUBY PACAK, s.r.o. ve sledovaném obdobi vykazovaly velmi vyssi hodnoty neZ
spole¢nost OK PYRUS, s.r.0. nebo oborovy pramér. Hodnoty konkurence se pohybovaly

vrwe
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konkuren¢ni spole¢nost méla ve sledovaném obdobi nizké sumy stalych aktiv, které

vstupuji do vypoctu ukazatele jako jmenovatel.

Mira zadluZenosti
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Graf 13: Mira zadluZenosti
(Zdroj: Viastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti OK PYRUS, s.r.0. spolecnosti SRUBY PACAK, s.r.o. a dat
Ministerstva priumyslu a obchodu)

Hodnoty ukazatele za sledované obdobi jsou pod hodnotami oborového primeéru ve vSech
sledovanych letech. Nejnizsi hodnota byla v roce 2019, a to 0,30. Nizké byly také hodnoty
v letech 2017 a také 2018, kdy stagnovaly ve vysi 0,47. Nejvyssi hodnota ukazatele byla
zjisténa v roce 2016, a to 0,86. Ztéchto zjisténych hodnot vyplyvé, Ze pokud by
spolecnost OK PYRUS, s.r.0. pozadala banku o uvér, tak by s timto pozadavkem nem¢l
byt problém. Z hlediska banky je to dilezity ukazatel a je zde ziejmé, Ze vlastni kapital

pfesahuje cizi zdroje, coz je Zadany jev.

Konkurenéni spole¢nost SRUBY PACAK, s.r.o. by s ivérem u banky asi nepochodila,
nebot’ hodnoty konkurence byly v rozmezi 4,76 — 8,45. Je to tedy nékolikanasobné vyssi
nez oborovy prumeér ¢i sledovana spolecnost. Takové hodnoty nejsou zadouci, pti¢inou
byly velmi vysoké hodnoty u polozky cizi zdroje. Pti porovnani téchto zjisténych hodnot

vychazi velmi dobie sledovand spolecnost nez konkurence.
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2.5.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity v této kapitole vyhodnocovaly efektivnost vyuziti aktiv spole¢nosti

OK PYRUS, s.r.o. ve sledovaném obdobi. Pro vypocty ukazatele aktivity byl pouzit obrat

celkovych aktiv, obrat dlouhodobého majetku, doba obratu pohleddvek a doba obratu

zavazku.

Obrat celkovych aktiv
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Graf 14: Obrat celkovych aktiv )
(Zdroj: Viastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti OK PYRUS, s.r.o. spolecnosti SRUBY PACAK, s.r.o. a dat
Ministerstva primyslu a obchodu)
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Ukazatel obrat celkovych aktiv se ve sledovaném obdobi pohyboval mezi 2,72 — 4,66.

Ve vSech sledovanych letech byly hodnoty spolecnosti OK PYRUS, s.r.o. vyrazn€ na

hodnotami oborového primeéru. Tyto zjiSténé hodnoty lze povaZzovat za velmi pozitivni,

protoze zde existuje pomyslnd hranice 1. V ptipad¢, ze je hodnota ukazatele mensi nez 1,

jak je viditelné u oborového priméru dochazi k neefektivnimu vyuziti celkovych aktiv.

Vroce 2015 byla vySe ukazatele 3,10 oproti oborovému priméru 0,94 v tomto

sledovaném roce. Do roku 2017 zde byl trend ristu. V roce 2018 hodnota ukazatele klesla

na 3,05, diivodem poklesu byl nartist celkovych aktiv, které tvoti jmenovatel vzorce pro
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vypocet obratu celkovych aktiv a mensi tibytek Citatele, kam vstupuji trzby. V poslednim
sledovaném roce hodnota dale pokracovala v poklesu na 2,72, opét to bylo zapti¢inéno
vy$§im narustem celkovych aktiv. Z hodnot ukazatele tedy vyplyva, ze sledovana

spolecnost efektivné hospodaii se svymi aktivy.

Konkurenéni spole¢nost SRUBY PACAK, s.r.o. se ve sledovaném obdobi pohybovala
Vv pfijatelnych hodnotach, tedy alesponn ve sledovanych letech 2015, kde byla hodnota
1,67 a2016 hodnota 1,08. Rok 2017 byla vyse ukazatele 0,92. V roce 2018 hodnota klesla
na 0,71 a v tomto roce byla i1 nizsi nez oborovy pramér, ktery byl 0,83. Ukazatel m¢l ve
sledovaném obdobi klesajici trend vyvoje. Diivodem trvajiciho poklesu a nizkych hodnot
byla velka vyse polozky celkova aktiva, kterd kazdy sledovany rok stoupala neimérné
K trzbdam. Ve viech sledovanych letech méla spole¢nost SRUBY PACAK, s.r.0. niZsi
Vv porovnani se sledovanou spole¢nosti OK PYRUS, s.r.0., konkurenéni spolecnost

neefektivné hospodafi se svymi aktivy.

Obrat dlouhodobého majetku

OBRAT DLOUHODOBEHO MAJETKU
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Graf 15: Obrat dlouhodobého majetku
(Zdroj: Viastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti OK PYRUS, s.r.o. spolec¢nosti SRUBY PACAK, s.r.o. a dat
Ministerstva primyslu a obchodu)

Hodnoty ukazatele obratu dlouhodobého majetku, neboli obratu stalych aktiv,

vykazovaly ve vSech sledovanych letech vyssi hodnoty nez u obratu celkovych aktiv.coz

73



je zadany a pozitivni jev. Ukazatel také slouzi jako informace, zda mé spolecnost
investovat do dlouhodobého majetku. Hodnoty se ve sledovaném obdobi pohybovaly
v rozmezi 6,27 — 11,68. Nejnizsi hodnota byla v roce 2015, a to 6,27 oproti oborovému
praméru, ktery byl 2,73. Nejvyssi hodnota ukazatele byla v roce 2017, kdy se dlouhodoby
Citatel vzorce pro obrat dlouhodobého majetku. Nasledujici sledované roky se vySe obratu

drZela na hodnoté 9.

SRUBY PACAK, s.r.0. vykazovaly ve sledovaném obdobi vys§i hodnoty neZ spolenost
OK PYRUS, s.r.o. a byly vyssi nez oborovy primér. Nejvyssi hodnotu ukazatel méla
konkurenéni spole¢nost v prvnim sledovaném roce 2015 a to 33,81, po tomto roku byly
hodnoty kazdym rokem nizsi. V priméru se dlouhodoby majetek konkurence obratil

V trzbach 25 x.

Doba obratu pohledavek
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Graf 16: Doba obratu pohleddvek )
(Zdroj: Viastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti OK PYRUS, s.r.o. spolecnosti SRUBY PACAK, s.r.o. a dat
Ministerstva primyslu a obchodu)

Ve sledovaném obdobi byla doba obratu pohledavek u spole¢nosti OK PYRUS, s.r.o0.
znacn¢ kratsi oproti oborovému praméru. Hodnoty sledované spolecnosti se pohybovaly

V rozmezi 21-56 dnt. Spole¢nost tudiz nemusela dlouho ¢ekat na platbu od odbératelt za
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R4

sledovana spolec¢nost vykazovala hodnotu 25,94 dnti, v tomto roce byl oborovy pramér
152,40 dnii. Nasledujici rok hodnota ukazatele stoupla na 32,88 dnti z diivodu nartstu
trzeb, které tvoti jmenovatel vzorce toho ukazatele. Rok 2017 byl pro spolecnost v dob¢
obratu pohledavek nejlepsi, a to ve vysi 21,01 dni. V roce 2018 naopak spole¢nost
vykazovala nejhorsi vysledek za své sledované obdobi, a to 56,10 dnt. Pficina takto
vysokého ukazatele byla narastem polozky pohledavky, nariist zde byl oproti minulému
roku 158,1 % a trzby vykazovaly pokles oproti roku 2017. V poslednim sledovaném roce
ukazatel klesnul na 23,28 dnti, oborovy prumér byl vtomto roce 130,45 dnd. Ve
sledovaném obdobi spole¢nost OK PYRUS, s.r.o. vykazovala vykyvy, ale pfes to byly
hodnoty piijatelné.

Konkurenéni spole¢nost SRUBY PACAK, s.r.o0. u doby obratu pohledavek vykazovala
také ptijatelné hodnoty, dokonce v letech 2016 a 2018 méla lepsi hodnoty nez sledovana
spole¢nost OK PYRUS, s.r.o. Hodnoty konkurence se pohybovaly v rozmezi 27-50 dnt.
Ve vSech sledovanych letech byly hodnoty pod oborovym primérem. Nejlepsi hodnota
ukazatele byla v roce 2017, a to 26,66 dnu, nejhuife na tom byla v prvnim sledovaném
roce 2015, zde doba obratu byla 49,59 dni. Lze tedy konstatovat, ze konkurence také

nemusela dlouho ¢ekat na platbu od odbérateld.
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Doba obratu zavazka
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Graf 17: Doba obratu zavazkii
(Zdroj: Viastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti OK PYRUS, s.r.o. spolecnosti SRUBY PACAK, s.r.o. a dat
Ministerstva primyslu a obchodu)

U ukazatel doby obratu zavazku se sledovala doba od pfijeti faktury od dodavatelt po jeji
uhradu. Hodnoty ukazatele jsou vyssi jak u piedchoziho ukazatele doby obratu
pohledavek, coz je zadany efekt vyjimka nastala pouze v roce 2018 a 2019. Hodnoty se
pohybovaly mezi 21-50 dny. V roce 2015 a 2016 se hodnota obratu pohybovala kolem
49 dnl. Roku 2017 byla hodnota ukazatele jedna z téch nizsich za sledované obdobi a to
21,63 dnti, oborovy prumér byl v tomto roce 196,98 dnti. Diivod takto nizkého ukazatele
byl zptisoben ubytkem zavazkii a naristem trzeb, zavazky v tomto roce klesly o 35,3 %
oproti roku predchozimu. Nasledujici rok 2018 ukazatel stoupl na 26,92 dnu, ale v tomto
roce vznikla situace, kdy ukazatel byl nizs$i nez ve stejném roce doba obratu pohledavek,
ta byla 56,10 dnti. Ve sledovaném roce 2018 to pro spole¢nost OK PYRUS, s.r.0. nebylo
vyhodné z hlediska platby svych zavazkd rychleji, nez byly placeny spolecnosti jeji
pohledavky. V poslednim sledovaném roce ukazatel velmi klesl na nejnizsi hodnotu, a to
20,58 dnt oproti oborovému, ktery byl v daném roce 221,58 dnti. Takovy velky pokles

byl zplisoben tibytkem poloZky zadvazky oproti minulému roku.

Hodnoty ukazatele doby obratu zavazki konkurenéni spoleénosti SRUBY PACAK, s.r.o.
pfevySovaly ve vSech sledovanych letech dobu obratu pohledavek. Konkurenéni hodnoty

se pohybovaly v rozmezi 181-449 dnti. Kromé roku 2015, kdy hodnota byla 180,27 dnt,
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se doby obratu konkurence pohybovaly nad oborovym priimérem a ve vSech letech nad
konkurence, a to 180,27 dnt, kdy ve stejném roce byl oborovy primér 184,61 dni.
Nasledujici sledované roky vykazoval obrat konkurence rostouci trend. Konkurencni
spoleCnost tak nema problém s financni stabilitou, nebot’ odbératelé plati diive, nez
konkurence splaci své zavazky. Problém muze nastat v pohledu na konkurenci z hlediska

jeji platebni moralky vic¢i dodavateliim a jinym vétitelam.

2.5.5 Provozni ukazatele
V této kapitole se pocitaly a porovnavaly vybrané provozni ukazatele, které slouzi
Kk internimu informovani spole¢nosti. K vypoctim byly pouzity mzdova produktivita,

nakladovost vynost, materidlova ndro¢nost vynost a struktura osobnich naklad.

Mzdova produktivita
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Graf 18: Mzdovad produktivita
(Zdroj: Viastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti OK PYRUS, s.r.o. spolecnosti SRUBY PACAK, s.r.o. a dat
Ministerstva priumyslu a obchodu)

Ukazatel sdé€luje, kolik vynost pfipadd na 1 K¢ zaplacenych mezd. Ve sledovaném
obdobi mél ukazatel mzdové produktivity rostouci smér, coz je zddouci a pozitivni vyvoj.

Hodnoty spole¢nosti OK PYRUS, s.r.o. se ve sledovaném obdobi pohybuji pod
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hodnotami ukazatele oborového prumér, vyjimka byla pouze v poslednim roce 2019.
V roce 2015 byla hodnota mzdové produktivity 3,51 a oborového priméru 12,97. Jednalo
do ¢itatele vzorce. Az do konce sledovaného obdobi zde byl kazdy rok narist, kdy v roce
2019 ukazatel byl ve vysi 10,97 vynosii na 1 K¢ zaplacenych mezd. Byl tak i vyssi nez
oborovy primér pro dany rok, ktery byl 10,20.

Konkurenéni spoleénost SRUBY PACAK, sr.o. se také ve sledovaném obdobi
pohybovaly pod hodnotami oborového primért. Zde byla vyjimka pouze v roce 2017,
spole¢nosti byla v roce 2016, a to 9,27, divod takto nizkého ukazatele byl stejny jak u
sledované spolec¢nosti OK PYRUS, s.r.0. Sledované hodnoty konkuren¢ni spolecnosti
byly sice v letech 2015-2017 vyssi nez sledované spolecnosti, ale od roku 2018 se tento
jev obratil. Hodnoty mzdové produktivity konkurenéni spole¢nosti ve sledovaném obdobi

byly kolisavé a nebyl zde tedy rastovy vyvoj.

Nakladovost vynosi
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Graf 19: Nakladovost vynosii
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprdv spolecnosti OK PYRUS, s.r.o. spolecnosti SRUBY PACAK, s.r.o. a dat
Ministerstva priumyslu a obchodu)
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Ukazatel nakladovost vynost vyhodnocoval ve sledovaném obdobi, jak jsou vynosy
zatizeny celkovymi naklady spole¢nosti OK PYRUS, s.r.o. Vyse tohoto ukazatele se ve
sledovaném obdobi pfili§ neménila, pohyboval se mezi 0,94 a 0,98 je zde zadouci, aby
ukazatel v ¢ase klesal. Rok 2015 byl ukazatel ve vysi 0,96, oborovy primér byl v tomto
roce 0,95. V roce 2016 ukazatel stoupl na 0,97 a nésledujici sledovany rok 2017 na 0,98,
coz byl nejvyssi zjisténa hodnota spole¢nosti. Po roku 2017 nastala hodnota klesat, kdy
v roce 2018 byla 0,97, v tomto roce se hodnota rovnala i oborovému priméru. Posledni
sledovany rok hodnota stale klesala na 0,94, kdy se jednalo o nejlepsi vysledek ve
sledovaném obdobi. Oborovy prumér byl tomto roce 0,92. Pokud by tento trend

pokracoval a ukazatel dale klesal, byl by to pro sledovanou spole¢nost pozitivni vyvoj.

SRUBY PACAK, s.r.0. se hodnotami pohybovaly ve sledovaném obdobi nad oborovym
primérem. Nejlepsi hodnota byla u konkurenéni spolec¢nosti v roce 2017, a to 0,95.
Nejhorsi v roce 2016, kdy byl ukazatel 1,00, to znamena, Ze v tomto roce byly vynosy
pln¢ zatizeny naklady. Konkuren¢ni spole¢nost vykazovala tedy horsi vysledky ukazatele

nakladovosti vynost nez spolecnost OK PYRUS, s.r.o.

Materialova naro¢nost vynosi
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Graf 20: Materidlova ndrocénost vynosii
(Zdroj: Viastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti OK PYRUS, s.r.o. spolecnosti SRUBY PACAK, s.r.o. a dat
Ministerstva priumyslu a obchodu)
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Hodnoty ukazatele materidlova naro¢nost vynosii vyhodnocovaly ve sledovaném obdobi
zatizeni vynosu spotfebovanym materidlem a energiemi. Ukazatel u spolecnosti OK
PYRUS, s.r.o. vykazoval ve sledovaném obdobi kolisavy trend kolem 0,50 a ve vSech
letech byly pod hodnotami oborového priméru. Nejmensi zatiZenost vynosu sledované
spole¢nosti byla v letech 2015 a 2017, a to 0,46 v téchto letech byl oborovy prumér 0,82
a 0,81. Nejvyssi zjisténd hodnota byla v roce 0,56 oborovy pramér byl 0,83. Nartst

wrwe

roku 2017 o0 19,3 %. Posledni sledovany rok hodnota ukazatele klesla na 0,48.

Konkurenéni spoleénost SRUBY PACAK, s.r.o. vykazovala ve viech sledovanych letech
lepsi hodnoty ukazatele nez oborovy pramér i spoleénost OK PYRUS, s.r.o. Hodnoty
konkurence byly stabilnéj$iho charakteru. 1 kdyZz posledni sledované roky hodnoty
stagnovaly. Primérné se ukazatel pohyboval na 0,40. Nejlepsi hodnotu konkurence
vykazovala v roce 2015, a to 0,29 oproti oborovému praméru, ktery byl 0,82. Pfi¢ina
takto nizké hodnoty byla zpisobena nizkou polozkou spotfeba materidlu a energie a
vysokymi vynosy, které vstupuji do jmenovatele vzorce. Lze tedy konstatovat, ze
V zatizenosti vynosi spotfebovanym materidlem a energiemi si ve sledovaném obdobi

vedla konkurence 1épe nez sledovana spolecnost.
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Struktura osobnich nakladua

STRUKTURA OSOBNICH NAKLADU

0,35
0,30
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—o— OK PYRUS, s.r.0. 0,30 0,21 0,18 0,15 0,14
SRUBY PACAK, s.r.0. 0,13 0,15 0,13 0,14
Oborovy prumér 0,11 0,14 0,15 0,14 0,15

Graf 21: Struktura osobnich ndkladit
(Zdroj: Viastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti OK PYRUS, s.r.o. spolecnosti SRUBY PACAK, s.r.o. a dat
Ministerstva primyslu a obchodu)

Tento ukazatel se ve sledovaném obdobi vénoval podilu osobnich ndkladi na celkovych
nakladech. Z celkového pohledu na sledovanou spole¢nost OK PYRUS, s.r.o. byl vidét
klesaji trend. Podle oborového pruméru, ktery spolecnost v letech 2015-2018
prevySovala, by se tento ukazatel mél pohybovat v priméru kolem 0,14. NejvysSich
hodnot spole¢nost dosahovala v roce 2015, a to 0,30, kdy v tomto roce byl oborovy
primér 0,11. Takto vysoky ukazatel byl zptisoben poloZzkou osobni naklady, ve kterych
byl nejvyssi podil v roce 2015 ve vyplacenych mzdach, a to 4 564 tis. K¢&. Nasledujici
roky ukazatel klesal, kdy v roce 2019 vykazoval hodnotu 0,14 a byl tak 0,01 lepsi nez

oborovy primér.

U konkurenéni spole¢nosti SRUBY PACAK, s.r.o. byly vyse hodnot vice pfijatelné nez

u sledované spolecnosti. Ukazatel sice vykazoval kolisavy vyvoj, ale drzel se kolem

cvwvr

a 2017. Kladn¢ by se ale dal hodnotit spiSe ten v roce 2017, kdy vyse tohoto ukazatele

byla 0,13 a oproti oborovému priiméru byl nizsi o 0,02.
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2.6 Analyza soustav ukazatelu

V nasledujici kapitole se spolecnost OK PYRUS, s.r.o. bude analyzovat pouzitim
bankrotnich a bonitnich modelti. Tyto modely vyhodnocuji z vybranych dat, zda je
spole¢nost finan¢né zdrava, nebo ji mize hrozit bankrot. Analyza soustav ukazateli ma
vetsi schopnost ve vyhodnocovani dat nez jednotlivi ukazatelg, kteii se zamétovali jen na

urcitou ¢ast spolecnosti.

2.6.1 Bankrotni modely

Pro ziskani informaci o hrozicim bankrotu nebo financ¢ni stabilit¢ se pro vypocet

bankrotnich modela byl pouzit Taffleriiv model a Index INO5.

Taffleriav model

TAFFLERUV MODEL
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—&— Taffleriv model 0,86 0,89 1,31 1,16 1,60
spodni mez 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
horni mez 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

Graf 22: Taffleritv model
(Zdroj: Viastni zpracovani dle vyrocni zpravy spolecnosti OK PYRUS, s.r.o. v letech 2015-2019)

U vyslednych hodnot zjisténych modifikovanou rovnici Tafflerova modelu byla finanéni
situace spolecnosti vice nez uspokojujici. Ve sledovaném obdobi hodnota neklesla pod
0,86. U tohoto modelu jsou dv¢ hranice, které je dulezité sledovat, a to hodnoty mensi jak

0,2, kde je vazna hrozba bankrotu a vétsi jak 0,3, kdy riziko bankrotu je mensi, ¢im vyssi
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je hodnota. V roce 2015 byla hodnota 0,86, tedy nejnizsi za sledované obdobi. Nejvyssi
hodnotu vykazoval model v roce 2019, a to 1,60. To bylo zptisobeno v§emi ukazateli, u
kterych hodnota stoupla oproti sledovanému roku 2018, ptesnéji nartistem trzeb, zisku a
celkovych aktiv a ubytkem kratkodobych zavazkt. Taffleriv model vykazoval rastovy
trend vyvoje hodnot. Spolecnost OK PYRUS, s.r.0. tedy ve sledovaném obdobi nem¢la

finan¢ni problémy a nehrozi ji bankrot.

Index INO5
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—o— |N05 1,94 1,87 2,48 2,27 2,82

spodni mez 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
horni mez 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6

Graf 23: Index IN0O5
(Zdroj: Viastni zpracovani dle vyrocni zpravy spolecnosti OK PYRUS, s.r.o. v letech 2015-2019)

Ve sledovaném obdobi byly hodnoty Indexu INO5 vyssi nez 1,6, a to pro spole¢nost OK
PYRUS, s.r.o. znamena predikci uspokojivé finan¢ni situace. V ptipad¢ poklesu hodnoty
pod 1,6 by se spole¢nost ocitla v tzv. ,,Sedé zon¢*, nasledné niz8i hodnoty jak 0,9 by byly
alarmujici a hrozily by vazné finan¢ni problémy, coz z téchto hodnot nevyplynulo. Ve
vSech sledovanych letech byly u slozky X2 nahrazeny hodnoty na 9, tuto zménu
doporucuje autor v ptipadé velmi nizkych urokovych nakladii, aby nedoslo ke zkresleni
vysledného indexu. Nejnizsi vysledek spolecnost vykazovala v roce 2016, a to 1,87.

Naopak nejlepsi hodnotu vykazovala spolecnost v roce 2019 ve vysi 2,82. Dle dilezitosti

[RA4
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kolem 0,12. Nejvyssi hodnoty ukazatele byly ve sledovaném obdobi u slozky X4, a to

wrwe

Podle zjisténych hodnot Indexu INOS5 spolecnost OK PYRUS, s.r.o. neni ohroZena

bankrotem.

2.6.2 Bonitni modely

Cilem bonitnich modeli je diagnostika spole¢nosti a nasledné zatazeni mezi dobie Ci
Spatn¢ fungujicich spolecnosti dle zjisténych hodnot. Pro vypocet byla pouzita Bilan¢ni

analyza I podle Rudolfa Douchy.

Bilan¢ni analyza I

BILANCNI ANALYZA I
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—&— Bilan¢ni analyza I 1,20 1,05 1,33 1,44 1,94

spodni mez 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
horni mez 1 1 1 1 1

Graf 24: Bilanéni analyza I
(Zdroj: Viastni zpracovani dle vyrocni zpravy spolecnosti OK PYRUS, s.r.o. v letech 2015-2019)

U vyvoje bilan¢ni analyzy I byl ve sledovaném obdobi u spole¢nosti OK PYRUS, s.r.0.
patrny rostouci vyvoj hodnot. Tyto hodnoty se pohyboval mezi 1,05-1,94. Pti zkoumani
ziskanych hodnot bylo dilezit¢ pozorovat tii hranice, které by mély a nemély byt
prekroc¢eny. Hodnoty nad hranici 1 byly dobré, pod 1 se braly jako snesitelné, ale pod 0,5

za Spatné. Sledovand spolecnost vykazovala nejhorsi hodnotu v roce 2016, a to 1,05.
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Dutivod takto nizké hodnoty byl zpiisoben malou vysi rentability ve sledovaném roce,
ktera mé ve vysledné rovnici nejvétsi vahu a také nizkou likviditou, ta mé druhou nejveétsi
vahu v bilan¢ni analyze 1. Nejlepsi hodnota byla zjisténa v poslednim sledovaném roce,
a to ve vysi 1,94. Z celkového pohledu méla spoleénost OK PYRUS, s.r.o. az na pokles
v roce 2016, velmi dobré vysledky, které dle tendence riistu se miizou stale zlepSovat.

Systém sledované spolecnosti lze tedy povazovat za dobry.

2.7 Shrnuti analytické ¢asti

Kapitola druhd byla vénovéna aplikaci finan¢ni analyzy na zvolenou spolecnost.
V tvodni ¢asti této kapitoly byla predstavena sledovana spole¢nost OK PYRUS, s.r.o.,
kde byly uvedeny zakladni tdaje o spolecnosti, jeji ideologie a byly zde i1 vlozeny
fotografie vybranych hotovych staveb, které spole¢nost realizovala, nasledné byla stru¢né
predstavena i konkurenéni spole¢nost SRUBY PACAK, s.r.o. Jak bylo patrné v této
kapitole, tak u konkuren¢ni spole¢nosti chybély vysledné hodnoty u vybranych ukazatelti
zarok 2019. Tyto hodnoty nebyly uvedeny z dtivodu, Ze do 16. 5. 2021 nebyly zvefejnény
vSechny vykazy za rok 2019 a i po osobnim kontaktovani nebyly poskytnuty.

Hlavni obsah této kapitoly byl v aplikaci teoretické ¢asti z prvni kapitoly na sledované
obdobi, tedy roky 2015 az 2019. Potfebna data k vypoctim byla brana z ucetnich
uzavérek za sledované obdobi jak u spolecnosti OK PYRUS, s.r.0., tak konkurenéni
spole¢nosti. Data pro oborovy prumér byly ¢erpana ze stranek Ministerstva primyslu a
obchodu. Vybrané vysledné hodnoty ukazateld byly porovnany s oborovym pramérem a
hodnotami konkuren¢ni spole¢nosti a nasledné okomentovany. Pro lepsi orientaci a
ptehled zjisténych hodnot byly vysledky ukazateli zaneseny do tabulek a grafii doplnéné

komentatrem.

Sledovana spolecnost v celkovém pohledu vykazovala uspokojivé hodnoty. Hodnoty,
které byly ptilis nizké ¢i vysoké, a mohlo by zde dojit k ur¢itému zlepSeni ¢i optimalizaci,
tak budou vice rozebrany v nasledujici kapitole navrhy na zlepsSeni, to se tyka:

o likvidity,

e rentability,

e zadluzenosti,

o ukazatele aktivity.
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Z vysledkl bylo zjisténo, ze spole¢nost OK PYRUS, s.r.o. je finanén¢ zdrava a nema
vazné finan¢ni problémy, které by mohly ohrozit jeji chod tedy i predikce vysledkt do
budoucna jsou velmi slibné. Velkd cast vysledkti dopadla dobfe a vychazely v ramci
doporuc¢enych hodnot. Nejlépe na tom spolecnost byla v roce 2019, kdy méla nejvyssi
vysledek hospodareni. Spolecnosti po roku 2016 skoncilo obdobi, kdy bylo potieba
externiho financovani ve formé leasingu ¢i ivéru. V aktudlni obdobi je vSe hrazeno ¢isté
ze zdroju spole¢nosti, tedy jen z interniho zdroje, coz svéd¢i o finan¢ni prosperité, kterou

spolecnost ma.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

V této zavérecné kapitole bude prostor vénovan navrhiim na zlepSeni finan¢ni situace
spole¢nosti OK PYRUS, s.r.0. do nésledujicich let. Ze zjisténych hodnot finan¢ni analyzy
z ptedchozi kapitoly bylo mozné stanovit, ze spole¢nost nema vazné problémy, které by
ohrozily fungovani spolec¢nosti. Vysledky u velké casti vybranych ukazatelli vysly
vV ramci, ¢i dokonce nad ramec, doporucenych hodnot. Z toho je tedy mozné usoudit, ze
sledované spolec¢nost disponuje pomérné kvalitnim finanénim zdravim. Také je dilezité
konstatovat, ze byly zjistény i nedostatky. Jednalo se predev§im o likviditu, rentabilitu,
zadluZenost a aktivita, kdy zjisténé hodnoty byly horsi nez piedchozi sledované obdobi
¢1 doporucené hodnoty nebo oborovy prameér. Tato kapitola tedy bude zaméfena na
navrhy spojenymi S moznymi inovacemi a investicemi, které by spolecnosti do budoucich

let mohly pomoci.

3.1 Zjisténé nedostatky

3.1.1 Likvidita

Okamzité likvidita se ve sledovaném obdobi nachazela v rozmezi doporuc¢enych hodnot
0,2—-0,5, od roku 2017 byla horni vyse hranice prevySena kazdym dal$im nadchéazejicim
rokem, a to n€kolinasobné. Posledni sledovany rok 2019 byla vyse okamzité likvidity
3,32, oproti oborovému praméru se jednalo o pétindsobné vyssi hodnotu. Slo 0 opravdu
velky skok. Takovy signal by mél byt bran v potaz a pohotové penézni prostiedky by bylo
vhodné zainvestovat napiiklad do dlouhodobych projektt, které budou hrazeny tieba az

za par mésici ¢i let, ale budou mit vy$si marzi.

3.1.2 Rentabilita

Hodnoty rentability trzeb byly ve sledovaném obdobi ptevazné pod oborovym prumérem
a po roce 2017 i pod konkurenc¢ni spolecnosti. Ze zjisténych hodnot jsem vydedukoval,
ze spolecnost neumi pln¢ vytézit zisk z celkem vysokych trzeb. Bylo by tedy dobré se
zaméfit na efektivitu toho, co se dava do nakladi. Z toho tedy vyplyva, dle mého nazoru,

zda nejsou nekteré ndklady zbyte¢né a nesnizuji tak zisk, coZ ma tedy za nasledek i

87



snizovani rentability trzeb. Proto doporucuji spolecnosti se zaméfit ne tento postieh, zda

by bylo mozné do budoucich let tento problém eliminovat.

3.1.3 ZadluzZenost

Hodnoty ukazatele celkové zadluzenosti byly ve vSech letech pod oborovym primérem i
pod konkurenéni spolecnosti a v ¢ase byl zaznamenan klesajici trend. Jednalo o pozitivni
jev, ato v tom smyslu, Ze spole¢nost témét nikomu nic nedluzila. Na druhou stranu by se
to dalo brat tak, Ze spole¢nost piichazi o prostiedky a s tim spojené investice a na to
navazujici rist. Doporucil bych se aspon c¢aste¢né zadluzit, a to rovnou zainvestovat.
Ziskané penize by bylo mozné vyuzit ve vyzkumu, zefektivnéni staveb (technologie). S
tim spojené zrychleni realizace staveb, pouziti lepSich materialii (patentovanych) apod.

To vSe by také spolecnosti ptivedlo nové klienty a tim vice objednavek a tedy i vice trzeb.

3.1.4 Aktivita

U doba obratu pohledavek byly zjisténé hodnoty ve vsech sledovanych letech nékolikrat
Zjisténé vysledné hodnoty vedou k zamysleni, a to z divodu, Ze u stavebnich firem je
relativné normalni, ze doba splatnosti je dlouha a téz jsou stavby hrazeny postupné.
Nechavaji se neuhrazené tzv. pozastavky, 5-10 % ceny. Tyto se hradi né¢kdy az po 5 letech
z divodu, kdyby nahodou bylo na stavbé néco v nepofadku, tak se to kryje pravé timto.
Tedy ze zjisténych hodnot vyplyva, Ze se spole¢nost zamétuje spiSe na mensi projekty
fyzickym osobam. Vzhledem k ptedchozim zjisténim dalsi smér, kam investovat Usili, je
prodej spole¢nostem, naptiklad velkym korporacim jako jsou velké podnikové resorty ze
dreva. Aktualn€ se vyhledava domadci turismus, takze by bylo dobré feSeni investovat a
oslovit velké spolegnosti, co maji v Ceské republice hodné zaméstnanct, a vyrobit jim
napfiklad na VysoCin¢ ur€it¢ mnozstvi roubenek. Popiipad€ investovat penézni
prostiedky spolecnosti nebo cizi kapital do resortu, ktery by spolecnost pronajimala,

poptipad¢ to bude showroom na pronajem.
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3.2 Navrhy

Ze zjisténych nedostatkil vysly dvé moznosti, jak zlepSit situaci ve spole¢nosti OK
PYRUS, s.r.o0. Jedna se o inovaci a investici. Nékteré moznosti uz byly specifikovany u
popisu jednotlivych ukazateli vyse. Nize bych chtél ale spole¢nosti doporucit vice

specifické moznosti ¢i feSeni na zlepSeni jeji finan¢ni situace.

3.2.1 Vyuziti pozemku

Obrizek 9: Poloha pozemku Cechyné 47
(zdroj: www.ikatastr.cz)

Cechyné 47, Rousinov okres Vyskov je adresa pozemku u dalnice D1 mezi Brnem a
Vyskovem, ktery je v plném vlastnictvi spole¢nosti OK PYRUS, s.r.o. Jedna se o
pozemek, ktery ma dle Statni spravy zeméméfictvi rozlohu 3 550 m? v zabydlené oblasti.
Jedna o byvaly zamek Cechyné a aktualné je veden jako zastavéna plocha a nadvoii 0
rozloze 1 755 m?. Spole¢nosti dfive slouzil jako sklad a zazemi pro vyrobu a technické
prace. Poslednich pér let je pozemek nepouzivan. V tomto vidim nevyuzité ptilezitosti,
které je zde mozné aspon do budoucich let zvazit ¢i zrealizovat. Aby se s timto pozemkem
dalo jakkoliv dale nakladat, je nutna demolice zastavéné plochy, ktera je kalkulovana nize

Vv tabulce €. 9, a s tim spojen proces odstranéni, ktery lze rozdélit fazi:

e piipravné prace a demontéz;
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e odstranéni stavby;
e zpracovani a likvidace stavebni suti;
e dokonceni Gpravou terénu.

Tabulka 9: Kalkulace demolice zastavéné plochy
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Kalkulace demolice zastavéné plochy
Zastavéna plocha (m?) 1755
Vyska (m) 7,5
Obestavény prostor (m°) 13 163
Bouréni (K¢) 8 950 840
Ostatni prace (K¢) 46 000
Celkem za demolici (K¢) 8996 840

V tabulce €. 9 je rozepsana odhadovana kalkulace demolice zastavéné plochy. Jak jiz bylo
zminéno vyse, tato zastavéna plocha je o rozloze 1 755 m2. Déle bylo odhadnuto, Ze vyska
objektu je 7,5 m, z toho tedy plyne, Ze obestavény prostor tvofi 13 163 m®. Tuto hodnotu
bylo nutné zjistit pro naslednou kalkulaci, nebot’ spole¢nosti zabyvajici se demolici a
jinou likvida¢ni ¢innosti budov vykazuji své sazby vétsinou v K&/m?3. Po prizkumu trhu
bylo vybrano par spole¢nosti pro vytvoreni primérné ceny za bourani a cen vstupujicich
do polozky ostatni prace. Bourani se v priizkumu pohybovalo kolem 600 — 1 000 K&/m?®.
Pro uvedenou kalkulaci byla pouzita sazba 680 K&m?®. Po aplikaci této sazby na
obestavény prostor vysla cena za bourani na 8 950 840 K¢, k této cené je ale jesté nutné
pricist ostatni prace, kam patii prace bagrem, presun hmoty a také Casova sazba za den
prace. Casova naroénost demolice je odhadovana na 3 dny, které byly tedy pouZity na
dopocet ostatni prace. Vysledna cena za demolici by spolecnost vySla na 8 996 840 K¢.
Vyse uvedené ¢astky a podoba kalkulace je vytvotfena po hrubém odhadu pro naslednou

praci s navrhem stavba a pronajem.

Toto by méla spolecnost vzit v uvahu jako prvni. U stanoveni ptfesnych nakladi ¢i
jakychkoliv kalkulaci je nutny ptesny vybéer zhotovitele, nebot’ cena této sluzby se odviji
od kazdé zakazky individualné.

Névrhy spojené s timto pozemkem by byly nasledujici:

90



Stavba a pronajem

Tento navrh je zaméfen na stavbu a nasledny prondjem tii identickych roubenek pro trvalé
bydleni. Jednalo by se pfesné o roubenku 4+kk s uzitnou plochou 94 m?. Vizualni
znazornéni této roubenky je nize v obrazku ¢. 10. K vystavbé téchto roubenek bych
doporucil vyse zminény nevyuzity pozemek. Spolecnost md na bézném uctu velké
mnozstvi penéznich prostfedki, které nepfinasi zadny vynos, a bylo by je vhodné
zainvestovat, jak bylo avizovano, v okamzité likvidité. Nedoporuc¢il bych ale spole¢nosti
vSe hradit ze svych zdrojt, nebot’ spolecnost nema zadné zavazky k uveérovym institucim
z toho plynouci moznost vyslednou cast tohoto navrhu rozdélit na kryti vlastnimi
prostiedky a na zbytek si pujcit. Také by to bylo rozumné z toho dtivodu, ze vlastni kapital
je drazsi nez cizi.

U pujcky pro tento navrh byla pouzita hypotéka pro podnikatele u banky MONETA, ktera
je rozepsana nize v tabulce €. 10.

Tabulka 10: Nabidka hypotéky u banky MONETA
(Zdroj: viastni zpracovani)

Hypotéka MONETA
Vyse pujcky 13 356 920 K¢
Urokova sazba 2,29 % p.a.
Doba trvani pijeéky 20 let
Mésicni splatka 69 420 K¢
Splatky za rok 833 042 K¢
Celkova Castka splatna spotiebitelem 16 660 846 K¢

V tabulce ¢. 10 je zndzornéna podnikatelskd hypotéka modelové vytvoiend v bance
MONETA pro tento navrh. Vyse ptjcky byla vypocitana na 13 356 920 K¢. Tato castka
byla zjiSténa z ceny demolice a cen 3 identickych roubenek, kdy zde byla zohlednéna 1
sleva na identické stavby, tento krok je vice vysvétlen niZe a zndzornén v tabulce ¢. 11.
Urokova sazba byla bankou déna na 2.29 % p.a. s fixaci 5 let. Dle MONETY fixace
urokové sazby znamena dobu, po kterou se sjednand sazba nemiize ménit, a pred
ukonc¢enim fixace banka klientovi navrhne novou urokovou sazbu. Doba trvani byla
zvolena na 20 let. Mé&si¢ni splatka tedy vysla na 69 420 K¢, kdy za kalendaini rok by to
pro spolecnost bylo 833 042 K¢&. Celkova castka, kterou by spolecnost pii téchto
podminkach zaplatila bance MONETA, by byla 16 660 846 K¢.
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Prvotni naklady investice spolecnosti by byly jiz na vySe zminovanou demolici
stavajiciho objektu, ktery se na pozemku nachazi, dale vybudovani inzenyrskych siti a
tvorba pozemni komunikace v objektu dalsi ndklady by se tykaly projektové ¢innosti,
rozparcelovani a vystavby. Tyto dalsi ndklady jsou zahrnuty v cen¢ roubenky. Vyhody
vV tomto navrhu jsou v nulovych nakladech na nakup pozemku. Spole¢nost by stavbu
realizovala bez marze z diivodu, ze nebude realizovan nésledny prodej, a do celkové
kalkulace by vstupovaly ceny potizovaci. USetfit by se podafilo i pii ndkupech spojenych
S timto navrhem, nebot’ spole¢nost by méla moznost ziskat slevu na nakup identickych

polozek na realizaci stavby.

OK PYRUS

Obrazek 10: Zvolend roubenka pro navrh stavba a prondjem
(zdroj: Katalog OK PYRUS, s.r.0.)

Cena 1 roubenky by se pohybovala bez marze a bez DPH 3 108 800 K¢. Marze byla
odhadnuta na 20 % a pro rodinné domy urcené dle izemniho planu k trvalému bydleni je
sazba dané 15 %. Pro nésledujici kroky byla u vySe zminéné ceny roubenky, kdy zde jiz
nevstupuje marze a DPH, byla zanesena sleva pii stavbé identickych roubenek. U stavby
3 roubenek byla sleva odhadnuta na 5 % na kazdou stavbu, tato sleva by tedy snizila cenu
za jednu roubenku na 2 953 360 K¢. Cena vybrané stavby dle spole¢nosti obsahuje
naklady na realizaci tzv. ,,uzaviené stavby“. Uzaviena stavba znamena, Ze stavba je z

venkovni strany prakticky dokoncena (obvodové roubené stény, stiecha v¢. stfeSni
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krytiny, klempifskych prvki, oken a dveti, dfevéného obkladu §titd a bokt v podkrovi.

Jedna se o celkové optimalizovanou stavebni ¢ast objektu, jejiz realizace je velmi rychla

(dle velikosti cca 3-6 tydnu na ptipravenou zakladovou desku) a lze ji provést zcela

nezavisle, v nicem nekoliduje s realizaci pfedchazejicich (zédkladovd deska) nebo

navazujicich stavebnich praci. Po zhotoveni ,uzaviené stavby* lze ihned navézat s

dalsimi stavebnimi pracemi (instalace, pticky, zatepleni podkrovi, podlahy atp.).

Plus orientac¢ni ndklady na realizaci nasledujicich stavebnich ¢asti objektu (v¢. dodavky

vSech pottebnych materialii a vyrobki):

zemni prace (sejmuti ornice, vykopy atp.)

zhotoveni zakladl stavby (hydroizolace, protiradonova bariéra atp.), uvaZzovan
rovinaty pozemek

kominové téleso

vnitini délici pricky v pfizemi a podkrovi objektu, v¢. omitek a povrchovych
uprav a natéru

izolace obvodovych stén a Sikmin v podkrovi objektu z minerdlni vaty v¢.
provedeni parozabrany a oplasténi

souvrstvi podlah

systém vytapéni objektu (plynovy kotel, kombinace podlahového topeni s
radiatory)

instalace (plyn, elektro, vnitini rozvod vodovodu a kanalizace v¢. vodovodnich
baterii, umyvadel, sprchovych koutli, van, WC mis atp.)

elektroinstalace

interiérové dvete

interiérové schodiste

keramické obklady stén (kuchyn, socialnich zatizeni atp.)

natér obvodovych stén roubeni a jinych dievénych prvkl v exteriéru/interiéru

stavby

Pro tento navrh byly vytvofeny tabulky, viz. nize, kde byly zaneseny naklady, vynosy s

vyvojem do budoucna na 5 let. TéZ zde bylo brano v tivahu, Ze demolice, a vybudovani

probéhne v jednom ucetnim roce. Tabulka ¢. 11 znazorfiuje 1. rok navrhu, kde by

spole¢nost neméla zadné vynosy, ale bylo to brano jako pocatecni investice do navrhu.
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Tabulka 11: Kalkulace poédteénich vydajii do ndvrhu stavba a prondjem
(Zdroj: vlastni zpracovdani)

1. rok
Pocatecni investice do navrhu
Rozloha pozemku (m?) 3550
Rozloha zastavéné plochy (m?) 1755
Demolice stavby (K<) 8996 840
1 roubenka (K¢) 2 953 360
3 roubenky (K¢) 8 860 080
Vvydaje na realizaci (K¢) 17 856 920
Hypotéka (K&) 13 356 920
Splatka (K&) 833 042
Urok za rok (K&) 300 305
Celkem vydaje (K<) 5333 042

Tabulka ¢. 11 znazornuje vydaje, které by méla spolecnost OK PYRUS, s.r.o. vynalozit
v ptipad¢ realizace tohoto navrhu. Prvni kalkulovana polozka je demolice stavby, ktera
po kalkulaci v tabulce €. 9 vysla 8 996 840 K¢. Nasleduje cena 1 roubenky 2 953 360 K¢,
tato cena je, jak jiz bylo avizovano bez marze, DPH a je zde zahrnuta sleva 5 %. Polozka
nasledujici 3 roubenky vysla 8 860 080 K¢. Tyto ¢astky tvofi vydaje na realizaci navrhu
ve vysi 17 856 920 K¢. U takto vysoké ¢astky by spolecnost nebyla schopna uhradit celou
¢astku, proto byla sjedndna hypotéka u banky MONETA, viz tabulka ¢. 10, kterd byla
stanovena ve vys$i 13 356 920 K¢, kdy zbytek, do celkového vydaje na realizaci tedy 4
500 000 K¢ by byl hrazen z penéznich prostfedki na bézném uctu spolecnosti. Celkovy
vydaj na realizaci tvofi i s ro¢ni splatkou, kterd byla vypocitana na 833 042 K¢&. Do
naklada v 1. roce se jiz promitne Urok z hypotéky, a to ve vysi 300 305 K¢. Financni
vydaje spolecnosti by tedy byly v 1. roce ve vysi 5 333 042 K¢. 1. rok tedy bude ve
znameni ubytku penéz a navySenim cizich zdroji, kdy se tyto tkony proméni na DHM.

Nasledujici tabulky byly zaméfeny na rozpolozeni nakladd a vynost spojenych s navrhem
stavba a pronajem, kdy byly vytvoreny dvé tabulky 2. rok a 3.-5. rok. Divod ve vytvofeni
dvou tabulek spocival ptfedevsim v odepisovani roubenek, ale také v trokové sazbég, ktera
se kazdy mésic (rok) snizuje, z toho dlivodu v tabulce 3.-5. rok byla uvedena primérna
vySe uroku za tyto 3 roky. Odepisovani roubenek bylo provedeno rovnomérnym
odepisovanim. Roubenky jsou brany dle Zakonu ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmt jako
budovy ze dieva, které tedy spadaji do 4. odpisové skupiny a doba jejich odepisovani by

mela byt 20 let. Dle § 31 bylo zvoleno rovnomérné odepisovani. Také se zde nepocitalo
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s jinymi naklady, nebot’ by se jednalo o uplné nové stavby, kde by nebyly zapotiebi
opravy ¢i jiné dodate¢né zasahy.

Tabulka 12: Ndklady a vynosy ve 2. roce navrhu stavba a prondjem
(Zdroj: viastni zpracovani)

2. rok
Néklady | Vynosy
K¢
Urok za rok 287 977 Prongjem 1 roubenka 298 500
Odpis 1 roubenky 63 498 Pronajem 3 roubenky 895 500
Odpis 3 roubenek 190 494
Celkem 478 471 Celkem 895 500

Tabulka ¢. 12, ktera znazornuje 2.rok navrhu a jeho dopady na naklady a vynosy. Naklady
byly tvofeny polozkami trok za rok ve vysi 287 977 K¢ a odpisem, kdy v prvnim roce
rovnomérnym odepisovanim by vySel odpis na jednu roubenku 63 498 K¢ a tedy u 3
roubenek 190 494 K¢. To spole¢nosti 2. rok dalo celkem 478 471 K¢ do nékladt. Jediné
ptijmy, které by spolecnosti plynuly z toho navrhu, by byly vynosy z pronajmu. Vyse
najemného byla vypocitana po priizkumu nabidky na realitnim trhu. Do dat pro vypocet
primérného najmu vstupovaly pouze identické stavby nebo velice podobné realizovanym
roubenkam. Jednalo se tedy o diim (nejlépe dievostavba) 4+kk s uzitnou plochou kolem
94 m2. Do vypoétu bylo vybrano 8 ndjmi, kdy vysel primérny najem z téchto dat ve vysi
24 875 K&/mésic za 1 roubenku. To poté vyslo jako 298 500 K&/rok za 1 roubenku a 895
500 K¢/rok za 3 roubenky.

Tabulka 13: Ndklady a vynosy ve 3.-5. roce navrhu stavba a prondjem
(Zdroj: viastni zpracovani)

3.-5. rok
Niklady | Vynosy
K¢
Urok za rok 262 357 Pronajem 1 roubenka 298 500
Odpis 1 roubenky 152 009 Pronajem 3 roubenek 895 500
Odpis 3 roubenek 456 027
Celkem 718 384 Celkem 895 500

Vyse uvedend tabulka €. 13 znazoriiuje 3.-5. rok po zavedeni navrhu stavba a prondjem a
dopady na naklady a vynosy. Zde je mozné konstatovat, ze oproti tabulce ¢. 12 jsou
zmény pouze ve vysi uroku, ktery jak jiz bylo vySe zminéno, kazdy rok snizuje svou vysi

a odpisech, kdy odpis za 1 roubenku byl navySen na 152 009 K¢ a na 3 roubenky 456 027
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K¢. Tyto hodnoty odpisit budou neménné i po 5. roku, a to z divodu zvoleni
rovnomérného odepisovani. Celkové naklady tedy v 3.-5. roce stouply na 718 384 K¢ a
vynosy zustaly na 895 500 K¢.

Tabulky ¢. 14 a ¢. 15 znazornuji dopady na ukazatele finan¢ni analyzy, zde doslo opét k
rozdéleni, a to na 1.rok ndvrhu a na 2.-5. rok.

Tabulka 14: Dopady ndvrhu stavba a prondjem na ukazatele v 1. roce
(Zdroj: viastni zpracovani)

1. rok
Dopady navrhu stavba a pronajem
ukazatel VyVoj divod
CPK pokles ubytek penéz
Likvidita pokles ubytek penéz
Rentabilita pokles navyS$eni nakladu a cizich zdroji
Zadluzenost rust sjednani hypotéky

Dtvody u vybranych ukazateld v tabulkach €. 14 a €. 15 reflektuji v jednodussim pojeti
vyvoj, ktery byl vySe u tohoto ndvrhu rozepsédn a okomentovan. Pfesny vyvoj ukazatelii
neni zarucéen, ale v realistickém pohledu je velmi pravdépodobny, nebot’ vynosy jsou ve
sledovanych letech vyssi nez naklady.

Tabulka 15: Dopady ndvrhu stavba a prondjem na ukazatele v 2.-5. roce
(Zdroj: viastni zpracovani)

2.-5.rok
Dopady navrhu stavba a prondjem
ukazatel VyVoj divod
CPK rust prijem z prondjmu
Likvidita rast piijem z pronajmu
Rentabilita rust piijem z pronajmu
Zadluzenost pokles splaceni hypotéky

Ptinosy pro spolecnost by byly v navySeni DHM, pfijmy ze tfi najmi, zvySeni hodnoty
pozemku. V ptipad¢€, ze by byla v budoucnu nepfizniva finan¢ni situace ¢i jina rizika,

méla by spole¢nost vZdy moZnost tyto stavby prodat ¢i s nimi kryt uvér od banky.

Pronajem pozemku

Zde by se jednalo o pronajem celého vySe zminéného pozemku. Tento navrh by

nezahrnoval téméf Zadné vydaje spolecnosti a pfinasel by ptijem ve formé prondjmu od
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najemce. Z hlediska pozice pozemku je zde velka Skala uziti. Pozemek vcetné stavajici
stavby by bylo vhodné pronajmout spole¢nostem nebo farmati. Pozemky v této lokalité
se dle zjiténého priizkumu pohybuiji v priméru 80 K&/m?/mésic. Sledovana spole¢nost
ma pozemek o rozloze 3 550 m?. Sazbu pozemku spoleénosti jsem stanovil po odhadu na
65 K&/m?/mésic, jelikoz kvalita budovy je oproti priméru nabizeném na trhu na nizsi
urovni. Mési¢né€ by tedy mohla spolecnost ziskat na prondjmu 230 750 K¢ a ro¢né by to
délalo 2 769 000 K¢. To je vice jak 2,7 milionu K¢ do rozpoctu spolec¢nosti. Tedy ro¢né
jesté vice penéz na jiné investice. Vliv tohoto navrhu by se odrazil spole¢nosti
V navySovani hodnot u trzeb, pokud by ale doslo k prodeji pozemku, tak by aktiva

spole¢nosti vykazovala pokles u DHM a naopak nariist u bézného uctu.

Prodej pozemku

Tabulka 16: Vyjpolet prodejni ceny pozemku Cechyné 47
(Zdroj: viastni zpracovani)

Prodej pozemku Cechyné 47
Velikost pozemku (m?) 3550
Priimé&r prodejni cena (K&/m?) 2283
Priimérnd prodejni cena bez provize (K&/m?) 2169
Prodejni cena pozemku (K¢) 7701 003
Pravni sluzba v¢. DPH (K¢) 18 900
Cena celkem za pozemek (K¢) 7 719 903

Podkapitola prodej pozemku pojednava o ptiblizném odhadnuti ceny za pozemek
Vv piipadé, Ze by se spolecnost OK PYRUS, s.r.o. rozhodla pro jeho prodej. Postup
k docileni vysledné castky a kroky v tomto navrhu byly uéinény nasledovné. Data u
primérné prodejni ceny za m? byla ziskana z webovych stranek realitnich kancelaii
(RealityRousinov, realityIDNES a eReality), kde bylo vybrano 9 tematicky vhodnych
pozemki v oblasti pozemku Cechyné 47 a z téchto vzorka byla vytvofena cena primérna
pro navrhovy piiklad. Nasledné byla priimérma cena za m? sniZena o provizi, ktera se u
realitnich makléit pohybuje kolem 5 %. Tato poniZena primérna cena a vymeéra pozemku
dala cenu 7 701 003 K¢. Aby spolecnost nemusela fesit pravni, danové zatizeni a dalsi
nalezitosti spojené S prodejem tohoto pozemku doporucil bych najmuti pravnika. Po
pruzkumu trhu se ¢astky pravnich sluzeb spojenych s prodejem nemovitosti s cenou

nemovitosti mezi 5-10 mil. K¢ se da sjednat balickova sluzba, kde u zvolené pravni
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spole¢nosti JUDr. Ilona Cernochova, LL.M. realitni advokatka by vysly na 18 900 K¢& v¢.
DPH, u konkurenénich advokatnich kancelaii se cena pohybovala kolem 20 000 K¢ v¢.
DPH. Tato sluzba navysi prodejni ¢astku a spolecnost by mohla tento pozemek prodat pti
cenach za kvéten 2021 za 7 719 903 K¢. Nastava zde ale otazka, zda by vzhledem k tomu,
v ¢em spolec¢nost OK PYRUS, s.r.0. podnika a chce stale rust a také vyvoj cen pozemki
jde dlouhodob¢ nahoru a je omezeny pocet metri pozemki. Takze by byla chyba, dle
mého nazoru, se pozemku zbavovat z dlouhodobého hlediska. Je zde totiz moznost, Ze uz
toto aktivum nebude mit nikdy spole¢nost ve vlastnictvi. Sice aktualné kratkodoby efekt
by to mélo,

ziskovy a velky, ale z dlouhodobého hlediska bych predpokladal vyhodnost drzby. Takze
bych spise doporucil zaméfit se na vyuziti nez prodej, ktery by piinesl sice pozitivni efekt,
a to i z divodu, Ze spolec¢nost nepotiebuje likviditu a z mého pozorovani ma spole¢nost

OK PYRUS, s.r.o. spiSe konzervativni ptistup.

3.2.2 Nakup elektromobilu

Spole¢nost OK PYRUS, s.r.o. méa aktudln¢ ve svém vlastnictvi 4 osobni automobily,
dodavku a ndkladni automobil. Osobni automobily slouzi hlavné k sluZzebnim cestam.
Vsechny auta spolecnosti jsou na spalovaci motor, z ideologie spolecnosti a ekologickém
pristupu by bylo vhodné zacit pfeméinovat tato nejvice pouzivana auta na alternativni
pohony. Tim, e ma dobrou zkusenost s vozy od spole¢nosti Skoda auto, navrhuji
pokradovat a zvolit nejnovéjsi predstaveny model Skoda ENYAQ iV, elektricky
automobil s nulovymi emisemi a spotiebou 15.8 kWh/100 km. Novy elektromobil by byl
reprezentativni a zlepsil by i celkovy dojem spole€nosti. Vysledna cena 940 732 K¢ bez
DPH byla zisk4na zakazkovou konfiguraci na webovych strankach Skoda auto tak,aby co
nejvice reflektovala vybavenost, kterou spole¢nost OK PYRUS, s.r.0. u auta takové
typologie vyzaduje. Automobil bude v prodeji od prvniho ¢étvrtleti roku 2021. Davodu
k pofizeni toho vozu bylo n€kolik. Hlavni diivod byl ekologické povahy, a to vstupovani
do podvédomi, jako firma, které zalezi na zivotnim prostfedi. Jednalo by se o prvni
ekologicky vz, ktery firma potizuje, ale véfim, ze ne posledni. K zvazeni by bylo i lehké
polepeni pro reklamni ucely spolecnosti, Stim souvisi ndklady, bonusova varianta k

zamysSleni.
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Obrazek 11: Vizualizace nakonfigurovaného modelu pro spolecnost OK PYRUS, s.r.o.
(zdroj: www.skoda-auto.cz)

Uvér

K poftizeni zvoleného elektromobilu by byl pouzit sttednédoby bankovni tvér. Spole¢nost
by nem¢la problém financovat elektromobil z finanénich prostiedki, které ma na
bankovnim Uc¢tu, ale ty mize pouzit k jinym uceltim.

Po prizkumu bankovnich nabidek jsem zvolil banku MONETA s podnikatelskym
uvérem Expres Business. Dle Moneta Money Bank, 2021 by urokovy sazba vysla na 5,9
% p.a. (1,475 % p.q.) Firemni uvér byl zadan na 3 roky (12 kvartali) a jistina automobilu
je tedy 940 732 K¢ bez DPH. Pro lepsi a podrobnéjsi podminky k firemnimu Gvéru by
bylo nutné konat jménem spolec¢nosti, kdy by tyto detailni informace ziskala po osobnim
jednanim s vybranou bankou. Individualni a skute¢ny pfistup by se odrazil v nasledujicim

propracovanim uplné jinak, a hlavné by byl udélan na miru spole¢nosti OK PYRUS, s.r.0.

Ctvrtletni platba Givéru byla vypoéitana dle vzorce:
r
1—-vn

Vzorec 32: VySe splatky
(Zdroj: Soba, Siriicek a Ptacek, 2013, s. 125)

a=DX

kde:
a = vyse splatky (anuity),
D = vySe poskytnutého tivéru (soucasnd hodnota splatek),

v = diskontni faktor (Flr)
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r = arokova sazba za irokové obdobi

n = pocet urokovych obdobi Gvéru (pocet anuitnich splatek) (Soba, Sirticek a Ptacek,

2013, s. 125).

Nize uvedena tabulka ¢. 17 popisuje nabidku firemniho uvéru od banky MONETA, je

ziejmé, ze z divodu Ctvrtletnich splatek je irokové obdobi automaticky ctvrtletni a kazda

orientacni Ctvrtletni splatka bude obsahovat i Groky.

Tabulka 17: Nabidka vivéru u banky MONETA
(Zdroj: viastni zpracovani)

MONETA

Vyse uvéru (jistina)

940 732,00 K¢

Orientaéni Ctvrtletni splatka

86 112,05 K¢

Urokova sazba

59 % p.a. (1,475 % p.q.)

Doba trvani aveéru

3 roky (12 &tvrtleti)

Celkova Castka splatna spotiebitelem

1033 344,57 K¢

Tabulka ¢. 18 znazornuje splatkovy kalendai pifi vySe domluvenych podminkéch

s bankou MONETA. Z tabulky vyplyva, Ze spole¢nost zaplati na arocich 92 612,57 K¢.

Na splatkovém kalendafi, aby byl platny, se musi shodnout obé¢ strany.

Tabulka 18: Spldtkovy kalenddi u banky MONETA
(Zdroj: viastni zpracovani)

MONETA
Splatka ¢. 7 Ke ;
Splatka Urok Umor Zustatkova cena
1 86 112,05 13 875,80 72 236,25 868 495,75
2 86 112,05 12 810,31 73 301,74 795 194,01
3 86 112,05 11729,11 74 382,94 720 811,08
4 86 112,05 10 631,96 75 480,09 645 330,99
5 86 112,05 9 518,63 76 593,42 568 737,58
6 86 112,05 8 388,88 77 723,17 491 014,41
7 86 112,05 7 242,46 78 869,59 412 144,82
8 86 112,05 6 079,14 80 032,91 33211191
9 86 112,05 4 898,65 81 213,40 250 898,51
10 86 112,05 3 700,75 82 411,30 168 487,22
11 86 112,05 2 485,19 83 626,86 84 860,36
12 86 112,05 1 251,69 84 860,36 0,00
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Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi fadi osobni automobil do 2. odpisové skupiny
a m¢l by se odepisovat 5 let. Dle § 31 bylo zvoleno rovnomérné odepisovani se zvySenim
odpisové sazby V prvnim roce o 10 %. Celkové naklady predstavuji soucet odpisti a uroku
z uvéru. Potizeni Skody ENYAQ iV tedy vyjde dle tabulky &. 19 v celkovych nakladech
1033 344,57 K¢. Pro spolecnost, jakozto pravnickou osobu, byla danova uspora
vypoctena jako celkové naklady ndsobeny sazbou dané z piijmu pravnickych osob, ta ¢ini
19 %. Pro spole¢nost bude tedy 196 335,47 K¢ celkova danova uspora.

Tabulka 19: Dajiovd vispora investice
(Zdroj: viastni zpracovani)

Rok Odpis Urok Celkové naklady Dariova uspora
K¢
1 197 553,72 30 870,86 228 424,58 43 400,67
2 185 794,57 30 870,86 216 665,43 41 166,43
3 185 794,57 30 870,86 216 665,43 41 166,43
4 185 794,57 0,00 185 794,57 35 300,97
5 185 794,57 0,00 185 794,57 35 300,97
Celkem 940 732,00 92 612,57 1 033 344,57 196 335,47

Tabulka &. 20 znazoriiuje, zda pofizeni elektromobilu Skoda ENYAQ iV je pro
spole¢nost OK PYRUS, s.r.o. vhodna volba. Jako porovnavaci polozka byla zvolena
Skoda KODIAQ, ktera se typologicky nejvice pfiblizuje pofizovanému modelu. Ceny
automobild jsou vcetné DPH a jejich cena byla vygenerovan na webovych strankach
Skody auto po identické konfiguraci pro co nejmensi zkresleni vysledki. Pro benzin byl
pouzit primér cen Natural 95 pro Jihomoravsky kraj, ktery ¢ini 30 K¢&/1 (biezen 2021),
dle webu mbenzin.cz. Elektrickd energie pro nabijeni elektromobilli byla stanovena ve
vysi 3 K¢/kWh (bfezen 2021) podle webu Eon.cz. Ze zjisténych dat je ziejmé, ze se
vyplati pofizeni elektromobilu Skody ENYAQ iV z diivodu nizsich nakladi na spotiebu

n&z u Skody KODIAQ, ktera ma spalovaci motor.

Tabulka 20: Srovndni osobniho automobilu na benzin a elektiinu
(Zdroj: viastni zpracovani)

KODIAQ ENYAQ iV
Spotieba 7 1/100 km 15,6 kWh/100 km
Cena paliva 30 Ke/l 3 K¢/kWh
Potizovaci cena 886 070 K¢ 1190800 |K¢
Néklady 210 K¢&/100 km 47 K¢&/100 km
Naklady 525000 |K¢&/250 000 km 117 000 K¢/250 000 km
Celkové naklady 1411070 |K¢& 1307800 |[K¢&
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Spolecnost by mohla zvazit moznost financovani operativnim leasingem v piipadé, ze
by méla v planu vice stfidat automobily zafazené v majetku. Tato varianta ale neni
z mého pohledu vhodn4, nebot’ je potfeba ovlivnit ukazatele finan¢ni analyzy a operativni

leasing se nepromitne ptimo do rozvahy.

8%

zaroven i cizich zdroji. Na pomérové ukazatele by to mélo vliv u ukazatele zadluzenosti,
kde ve sledovaném obdobi spole¢nost OK PYRUS, s.r.0. méla velmi nizké hodnoty, které

by Gvér navysil.

3.2.3 Environmentalni management

Oblasti, kam bych doporu¢il se spole¢nosti OK PYRUS, s.r.0. zaméfit, je
environmentalni management, ktery spociva v pfistupech odpovédnych K Zivotnimu
prostiedi, kdy posuzovani a vyznam této oblasti zieteln¢ narostl v prubéhu posledni
dekady. Po prizkumu konkurenénich spolecnosti bylo zjisténo, Ze ani jedna nema ve
svém portfoliu zadné spojitosti S environmentalnim managementem. To by znamenalo po
zavedeni spolecnosti OK PYRUS, s.r.o. lepsi pozici na trhu a vystup jako ,,zelena
spole¢nost a s tim i osloveni novych potencionalnich zakaznikt. Spole¢nost by k tomuto
tématu mohla pfistupovat budto motivaci za uSetfeni nakladli (napf. investice do
uspornych environmentalnich technologii), eventualné z vlastniho pfesvédceni (napf.
motivace a uvédomeéni si dopadi ¢innosti), popiipadé externi vlivy v podobé zadavacich
kritérii U vefejnych zakazek.

Implementace environmentalniho managementu je mozna uvnitf spole¢nosti, ale také ve
vztahu k vnéj§imu okoli, kdy jednanim spole¢nost ovliviiuje dané prostiedi. Mize se
jednat o odpadové hospodaistvi, enormni hlu¢nost nebo jiné zasahy do krajiny,
zne€istovani ovzdusi, vod apod. Environmentalni management byva mnohdy v zajmu
komer¢nich subjektt, a to z divodu motivace Gispory nakladl pii vyuziti environmentalni
technologie, ktera snizuje naklady na energie, vodu, logistiku (Adamek, 2019, s. 16).
Nasledujici tabulka €. 21 znazorfiuje konkrétni témata a aktivity V environmentalni

oblasti, které by mohly spole¢nost OK PYRUS, s.r.0. motivovat k zavedeni.
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Tabulka 21: Témata a aktivity environmentdlni oblasti
(Zdroj: viastni zpracovani dle Adamka, 2019, s. 17; Ortové, 2008, s. 19)

Téma Aktivita Piiklady
Environmentalni strategie
Rizeni Vyuziti norem (ISO 14001, Program systému
environmentalniho fizeni a auditu — EMAS)
Environmentalni audit
Dodavatelsky . s o
[T e fe:;zec Y | Environmentlni kritéria vybéru dodavateli
politika ; . . . -
Zapojeni Spoluprace na environmentalnich aktivitach
stakeholdert Névrhy na zlepSeni environmentalnich praktik
. Environmentalni Skoleni
Komunikace

Informace o environmentalni politice firmy

Zmény klimatu

Opatieni pro sniZzovani uhlikové stopy

Energie a voda

Uspora energie

Opatieni a zafizeni na usporu energie (diikladna izolace,
energeticky usporné technologie, regulace topeni)

Obnovitelné verr . . e
" Vyuziti energie slunecniho zafeni, biomasy
zdroje
Uspora vody Opatieni a zafizeni na usporu vody

Uzitkova voda

Vyuziti uzitkové vody ve vyrobnim procesu, k zalévani
zeleng ¢i na toaletach

Ttidéni a Ttidéni a recyklace papiru, plastt, tonerd a dalSich
Odoad " recyklace materiall
pad a recykiace Minimalizace | Tisk z obou stran papiru, vratné barely na pitnou vodu,
odpadu optimalizace vyrobniho procesu
i Podpora ekologicky Setrné cesty do prace
Doprava Pfesun ) p R gIcKy : ydop
zamestnancu Omezeni sluzebnich cest (videokonference)
Pieprava zbozi | Optimalizace logistiky
; Ek(,)IOgICke Vyrobky ¢i sluzby s ekoznackou
Produkty a baleni vyrobky
. Minimalizace obalovych materialt
Obalové materialy ; - - -
Ekologicky Setrné obalové materialy
Ekologicky Setrny | Recyklovany papir, ekologické Cistici prostiedky,
Nakupovéni nakup energeticky nenarocné produkty

Mistni dodavatelu

Nakup od mistnich dodavatelt

Podle Kunze (2012, s. 24) by méla spole¢nost zavést nasledujici ¢innosti:

e minimalizovani negativnich dopadi na zivotni prostfedi, zajisténi zdravého

pracovniho prostfedi, dodrzovani standardi ISO 14001 nebo EMAS nad ramec

stanoveny zakonem,

¢ investovani do ekologickych technologii a jiny investi¢ni opatieni. Pro spole¢nost

muze byt zavedeni nejnovéjSich ucinnych technologii nakladné, ale muze

spole¢nosti garantovat vyrazné zlepSeni konkurenceschopnosti,
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e ochrana ptirodnich zdrojt,
e snizovani spotieby energie a vody, recyklace odpadu, peclivé tiidéni odpadi,

e o0dpadové hospodaieni (recyklace, tfidéni a dalsi).

3.2.4 NavySeni poctu zaméstnanci

V soucasné situaci je spoleénost OK PYRUS, s.r.o. maximaln¢ zatizena a Vv ptipadé
onemocnéni ¢i jiného vypadku zaméstnance by spolecnost byla intern¢ omezena. U
stavajici situace je tedy nutné zaméstnat minimalné jednoho nového zaméstnance. Kazda
dals$i moznost rozsifovani ¢i zmény by vedla k nutnosti zaméstnani vice lidi, v tomto
ptipadé po vyse zvolenych navrzich by pro spole¢nost bylo vhodné zaméstnat aspon 2
nové projektanty, ktefi se budou vénovat stejné Cinnosti jako soufasni zaméstnanci,
eventualné by vyzkouseli rozsiteni ¢innosti podnikani o mozné navrhy. V tabulce nize je
znazornén vypocet mzdovych naklady na nové projektanty s hrubou mzdou 37 000
K¢&/zaméstnanec/mésic, dale je zde znazornén vypocdet ¢isté mzdy, ktera bude spole¢nosti
vyplacena. Pro vypo&et byl zvolen postup dle zakona ¢ 609/2020 Sb. Casem by se
vyplacena ¢astka navySovala.

Tabulka 22: Mzdové ndklady na projektanty
(Zdroj: viastni zpracovani)

1 projektant 2 projektanti
K¢
Hrubd mzda 37 000 74 000
Zdravotni pojisténi zamé&stnavatel (9 %) 3330 6 660
Socialni pojisténi zamé&stnavatel (24,8 %) 9176 18 352
Zdravotni pojisténi zamé&stnanec (4,5 %) 1665 3330
Sociélni pojisténi zaméstnanec (6,5 %) 2 405 4810
Zaklad dané 37 000 74 000
Zéloha na dan (15 %) 5 550 11100
Sleva na dani 2320 4 640
Zaloha na dan 3230 6 460
Cista mzda 29 700 59 400
Céstka vyplacend zaméstnavatelem za rok 356 400 712 800

Vysledné meési¢ni mzdové naklady nejsou konetné u zaméstnani dvou novych
projektantti. Je nutné zahrnout i ndklady na nakup pocitaCe, tabletu, vybavenost
kancelaiského prostoru. U téchto nékladii nejde ptedem kalkulovat jejich vyse, nebot’ je

na volbé jak zaméstnavatele, tak 1 poZadavky zaméstnance. NavySeni poctu zaméstnancti
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by mélo vliv na zvySeni mzdovych nékladi, ale na tikor této polozky je velmi realistické,
ze narostou spolecnosti piijmy a velky progres v plnéni Cinnosti spolecnosti, tedy

pokracovani rastu likvidity, mzdové produktivity a dalsi ukazateld.
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ZAVER

Podstatou této bakalaiské prace bylo vyhodnotit finanéni situaci spole¢nosti OK PYRUS,
s.r.0. v letech 2015 az 2019 a nasledné navrhnout zptisoby ke zlepseni zjisténé situace.
Data pro vypocty byly Cerpany z vyro¢nich zprav spolecnosti za sledované obdobi 2015-
2019, ato z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Spolecnost se zabyva zejména stavbou srubd,
srubovych staveb a roubenek a dale také jinymi ¢innostmi ve stavebnim odvétvi.

Co se ty¢e uvodu bakalaiské prace, tak zde byly upfesnény zaméry a postupy zpracovani
prace. Kapitola prvni zahrnuje teoreticka vychodiska prace, jez vychazely ze zpracované
odborné literatury. Ta pojednava nejprve o zékladnich pojmech finan¢ni analyzy a poté o
jednotlivych ukazatelich a soustavy ukazatelt. V nasledujici druhé kapitole byla zpocatku
ptedstavena analyzovana spole¢nost OK PYRUS, s.r.0. a jeji zakladni udaje, ideologie
s ptilohou fotografii reflektujici dokoncené stavby spole¢nosti. Dale zde byla pfedstavena
konkurenéni spoleénost SRUBY PACAK, s.r.0. Po predstaveni byly uplatnény teoretické
znalosti z prvni kapitoly na roky 2015 az 2019 a poté byly vybrané zjisténé hodnoty
ukazatelli srovnany S oborovym primérem a hodnotami konkurenéni spolecnosti a vzdy
doplnény o komentéfe. Vypoctené hodnoty byly pro lepsi orientaci zaneseny do tabulek
a grafu.

Zavéretna cast prace formulovala navrhy na feSeni finanéni situace spole¢nosti OK
PYRUS, s.r.o., jez vychazeji z vysledki finan¢ni analyzy a ocekava se na jejich bazi
zlepSeni v nadchazejicich letech. Zjisténé vysledky finan¢ni analyzy zobrazily spole¢nost
jako velice prosperujici a finanéné stabilni. Spole¢nosti rovnéz nehrozi ani jeden zavazny
problém. Hospodareni spolecnosti vykazovalo uspokojivé hodnoty a také predikéni
modely vykazovaly nehrozici bankrot spole¢nosti. Vysledky, které mé vedly k navrhim,
pii efektivnéjsim hospodarenim. Spolecnost také nemd z4dné bankovni Gvéry, coZ je na
jednu stranu pozitivni jev, ale na druhou se ptipravuje o penize, které by se hodilo vyuzit
pro nové investice, inovace, rist spolecnosti, rozsiteni ¢i expanzi na dalsi trh. Pouzivani
vlastniho kapitalit miize byt pro spolecnost drazsi nez cizi kapital. Veéfim, Ze mé navrhy
vyuZziti pozemku, ndkup elektromobilu, environmentalni management a navysSeni poc¢tu
zaméstnanct budou pro spolecnost uzitecné a jejich propracovani poslouzi jako podklad

pro realizaci a nasledny rust v dal$ich letech po zavedeni navrht.
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Pitiloha 1: Rozvaha spoleénosti OK PYRUS, s.r.o0. v letech 2015-2019
(Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti OK PYRUS, s.r.o. 2015-2019)

ROZVAHA (v tis. K&)

AKTIVA 2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 5 147 6 461 6913 10 220 12 857
B. Dlouhodoby majetek 2549 2613 2758 3452 3863
B. 1. | Dlouhodoby nehmotny majetek - 105 70 35 232
B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 2549 2 508 2 688 3417 3631
B. Ill. | Dlouhodoby finan¢ni majetek - - - - -
C. Obézna aktiva 1880 3344 4068 6 705 8770
C.1. |Zasoby 70 113 - - -
C. Il. | Pohledavky 1151 2020 1881 4 854 2259
C. lll. | Kratkodoby finan¢ni majetek - - - - -
C. IV. | Penézni prostiedky 659 1211 2187 1851 6511
D. Casové rozlideni aktiv 718 504 87 63 224
PASIVA 2015 2016 2017 2018 2019
PASIVA CELKEM 5 147 6 461 6913 10 220 12 857
A Vlastni kapital 2941 3470 4157 4991 6701
A.l. | Zakladni kapital 600 600 600 600 600
A1l | Azio a kapitalové fondy - - - - -
A. lll. | Fondy ze zisku 30 30 30 30 -
A. IV. | Vysledek hospodateni minulych let 1678 2 310 2 869 3497 4 391
A V. Xge iﬁiikog‘:jsg’l;d(fff)“ bézncho 633 530 658 864| 1710
B. + C | Cizi zdroje 2206 2991 1936 2329 1997
B. Rezervy - - - - -
C. Zavazky 2206 2991 1936 2329 1997
C.l. | Dlouhodobé zavazky 467 180 190 245 36
C. Il. | Kratkodobé zavazky 1739 2811 1746 2084 1961
D. Casové rozliseni pasiv - - 820 2900 4159




Piiloha 2: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti OK PYRUS, s.r.o. za obdobi 2015-2019

(Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti OK PYRUS, s.r.o. 2015-2019)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K&)

2015 2016 2017 2018 2019
I Trzby za prodej vyrobku a sluzeb 15961 22 097 32197 31014 34913
Il. Trzby za prodej zbozi 13 22 30 136 24
A. Vykonova spotfeba 10 414 16 681 25 465 25521 27315
Al Nékvltady vynalozené na prodané 14 18 4 i i
zbozi

A.2. | Spotfeba materialu a energie 7393 11613 14 836 17703 16 930
A.3. |Sluzby 3007 5050 10 625 7818 10 385
D. Osobni naklady 4 564 4 609 5575 4 450 4 604
D.1. |Mzdové naklady 3394 3397 3981 3075 3192
o2 | Nl wa ettt | wimo| saz sse] e 1a
D21 231:;3%1‘1‘2 (S)J";ziﬁ‘ zabezpetent, 1159 1112 1279 967| 1023
D.2.2. | Ostatni naklady 11 100 315 408 389
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 230 166 131 315 480
E3 | pehmomého s hmotnéha mjet w1 w6 1) w5 40
E.3. | Upravy hodnot pohledavek 49 40 -90 - -

I1. Ostatni provozni vynosy 41 224 155 413 46
i ;Z]gki prodaného dlouhodobého 15 180 60 ) )

I11.2. | Trzby z prodaného materialu 15 5 3 232 -

I11.3. | Jiné provozni vynosy 11 39 92 181 46
F. Ostatni provozni naklady 198 239 415 246 477
F1 Zustatkova cena p'rodaného i 34 i i i

dlouhodobého majetku

F.3. | Dané a poplatky provozni oblasti 79 80 96 80 82
F.5. | Jiné provozni naklady 119 125 319 166 395
* Provozni vysledek hospodateni (+/-) 688 648 796 1031 2 107
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy - 2 - - 18
J. Nakladové aroky 21 3 - - -

VIIl. | Ostatni finan¢ni vynosy 7 8 82 82 50
K. Ostatni finan¢ni naklady 41 34 71 88 74
* Finanéni vysledek hospodateni (+/-) -55 - 27 11 -6 -6
o ;ﬁiﬂf; l(fff;"dafeni pfed 633 621 807| 1025| 2101
L. Dai z ptijmu - 91 149 161 391
o lel_s)ledek hospodateni po zdanéni 633 530 658 864 1710
xon ;’ggﬁ)ﬁ‘?ﬁf;’“’o‘iaf"“i za ucetni 633 530 658 864| 1710
. Cisty obrat za uéetni obdobi = L+II. 16022| 223531 32464| 31645 35051

+II. +1IV.+V.+VI. +VII.




