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1 Uvod

Malé a stiedni podniky (MSP) jsou vyznamnou soucésti c¢eské ekonomiky. Maji
mimotadny vyznam pro rozvoj naSeho hospodérstvi a pro rozvoj jednotlivych obci,
meést aregionia. Malé a stiedni podniky jsou vyznamnym zaméstnavatelem pocetné ¢asti
obyvatelstva nejen v Ceské republice, ale i v celé Evropské unii. MSP hraji rozhodujici
Ulohu pri vytvareni novych pracovnich prilezitosti a vSeobecné piasobi jako faktor
socialni stability a ekonomického rozvoje.

Konkurenceschopny sektor malych a stiednich podnika je nezbytnym
piredpokladem plnohodnotné integrace ¢eské ekonomiky do evropského
ekonomického prostoru.! Sektor MSP je soutasné vyznamny pro prekondvani
socianiho napéti, které prinaSi globalizatni tendence spojené spiesuny vyroby do
levngjSich svétovych lokaci, masivni konkurenci z trhtt mimo Evropskou unii apod.

Rozvoj podnikani je primo ovliviiovan kvalitou podnikatelského prostiedi, které je
tvoieno Sirokou Skdlou podminek pro podnikani v oblasti legislativy, institucionalni
infrastruktury a v oblasti fungovani trhi. Na vytvareni podnikatelského prostiedi se
podileji zejména statni a evropské organy reprezentované politickymi Spickami
(zé&konodarci Evropského parlamentu, Parlamentu Ceské republiky), ministerstva,
soudy, organy veiejné spravy a subjekty sdruzujici zajmové skupiny pisobici v téchto
podnikatelskych oblastech. Ulohou kazdé vliady by mélo byt zvySovani
konkurenceschopnosti svych podniki v evropském i celosvétovém méritku.
Globanim cilem podpory MSP je zvySeni konkurenceschopnosti podnikatelt, udrzeni
pritaZlivosti Ceské republiky, regioni a mést pro investory, podpora inovaci, stimulace
poptavky po vysledcich vyzkumu a vyvoje, podpora podnikatelského ducha a ristu
hospodarstvi zaloZeného na znalostech pomoci kapacit pro zavédéni novych technologii
ainovovanych vyrobki, véetng novych informacnich a komunikagnich technologif.?

1 MSP jsou vyznamnou soucésti ¢eské ekonomiky [onling]. 2008 [cit. 13.2.2008]. dostupné z:
http://www.mpo.cz/dokument17682.html
2 MSP jsou vyznamnou soucésti ceské ekonomiky [online]. 2008 [cit. 13.2.2008]. dostupné z:
http://www.mpo.cz/dokument17682.html



http://www.mpo.cz/dokument17682.html
http://www.mpo.cz/dokument17682.html

2 Vymezeni problému, cil diplomové prace

Nasledujici kapitola diplomové préce se bude zabyvat vymezenim problematiky
avytycéenim si z&kladnich cila.

2.1 Vymezeni problematiky

Prinos drobnych podniki (do deseti zaméstnanci) je v tuzemsku vyznamny a rostouci,
dokonce vyznamnéjSi neZ v jinych zemich. Na druhou stranu plati opak pro tzv. malé
firmy (do 50 zaméstnancii), jejichz pocet klesa. Zjitil to Cesky Statisticky Urad ve své
analyze. Mikropodniky jsou pruznéjSi, dokazi Iépe reagovat na potieby zékaznika.

Osvojily si klientsky piistup, vyuZivaji mezer na trhu, kam se velké firmy nedostanou.?

Cesky statisticky Uiad podrobil analyze desetilety vyvoj malych a sttednich podniki
v Ceské republice. Sledoval jejich vyznam pro tuzemskou ekonomiku v letech 1995 a7
2005. Podle zji&eni statistika tvoii nejpocetnéjsi skupiny podniky do deseti
zaméstnanci, nejméné pocetna je pak skupina stiednich firem s vice neZ padesdti
zaméstnanci. Drobné podniky zaméstnavaji zhruba tolik lidi, jako podniky malé
a stredni dohromady. Pocet strednich firem se ustdlil je&té pired rokem 1995. Naproti
tomu pocet malych podnika dosahl vrcholu v roce 1997 a od té doby klesi. Souvisi to
nejspis s ,Zivotnim cyklem” podnikid. Po gartu firmy, kterd je Uspédna, nasleduje
expanze, nabor dalSich lidi a podnik se dostéava do vysSi kategorie. Netspédné firmy

zase zanikaji.!

3 Pocty malych a stiednich firem rostou hlavné v trznich sluzbéch [onling]. 2007 [cit. 29.11.2007].
dostupné z  http://www.komora.cz/hk-cr/hlavni-zpravy/art 23005/pocty-mal ych-a-strednich-firem-

rostou-hlavne-v-trznich-d uzbach.aspx

4 Pocty malych a stiednich firem rostou hlavné v trznich sluzbéach [onling]. 2007 [cit. 29.11.2007].
dostupné z: http://www.inovace.cz/inovacni-prostredi-cr/pocty-mal ych-a-stredni ch-firem-rostou-hlavne-
v-trznich-sluzbach/
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http://www.inovace.cz/inovacni-prostredi-cr/pocty-malych-a-strednich-firem-rostou-hlavne

2.2 Cil diplomove prace

Ve své préci budu popisovat situaci malého podniku. Spole¢nost zaginala v roce 1991
jako mikrofirma s nékolika zaméstnanci a byla jednou z Uspésnych, proto nezanikla, ale
rostla. Presunula se z pozice mikrofirmy na stiedni podnik se skoro 50 zaméstnanci a za
15 let pasobeni na trhu si upevnila dobrou pozici a vybudovala zvu¢né jméno. Ve své
praci zhodnotim pozici spolefnosti za nékolik poslednich let a budu se snaZit
vytvorit rozvojovy plan, ktery by firmu posunul dopiedu a stanovil ji jasny
budouci cil.

Cilem diplomové préce bude:

- zhodnoceni stavu ve firme¢

- navrZeni moznosti rozvoje dané firmy
Nedilnou soucésti diplomové préce bude také:

- popis problematiky malych a sttednich podnika
- vymezeni z&kladnich pojmu
- stanoveni metod potiebnych k analyze firmy

SteZejnim prvkem diplomové préce bude pléan rozvoje spole¢nosti, kdy se budu snazit

vyuZzit stavajici potencidl a zdroje k maximanimu moznému rozvoji firmy a posileni jeji

pozice natrhu.

-11-



3 Teoreticka vychodiska prace

Kapitola tii se zabyva teoretickym vymezenim hlavnich pojmt — podnikani, maly
a stiedni podnik, pravni formy podnikéani, rozvoj a podpora MSP. Déle jsou stanoveny
z&kladni teoretické postupy a vzorce pro U¢inné provedeni analytické ¢asti préce.

3.1 Zakladni pojmy tykajici se podnikani

Vymezeni zakladnich pojmt bude dulezité pro prvotni pochopeni souvislosti a uvedeni
do problematiky. V literatuie existuje mnoho vykladt pojmu tykajicich se podnikani
a malych podniku, proto bude vhodné si ujasnit a sladit terminologii, kterou budu déle

V préci pouzivat.

3.1.1 Podnikani

Termin podnikani mazeme klasifikovat z nékolika hledisek:

Pojeti obchodniho zakoniku tik& Podnikanim se rozumi soustavna ¢innost provadéna
samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni zodpovédnost za Uc¢elem

dosazeni zisku.®

Ekonomické pojeti chgpe podnikani jako proces vytvareni pridané hodnoty zapojenim

ekonomickych zdroju.

Socidlni pojeti chape podnikani jako ¢innosti podnikatele motivované potiebou néco
ziskat, dosahnout vytycenych cili, hledanim optimalniho vyuziti svych zdroja i
tvorbou pracovnich mist a piilezitosti.

5 Z&kon &.513/1991 Sb., obchodni zékonik, v aktudnim zneni
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3.1.2 Podnikatel

Existuje i n¢kolik definic pojmu podnikatel:
osoba realizujici podnikatelské aktivity za vyuziti vlastniho kapitdlu, ktery
vystavuje moznosti znehodnoceni i zhodnoceni
iniciator podnikatelskych procesi vedoucich k jeho maximanimu
finanénimu uspokojeni a dosaZeni seberealizace
osoba mobilizujici své volné zdroje a snaZici se je maximéné vyuZivat

a zhodnocovat

3.2 Maly a stfedni podnik
(anglicky pouzivany termin je Small and Medium-sized Enterprises — SME)

Existuje i mnoho definic podniku. Nejobecngji Ize fici, Ze podnik je takovy subjekt, ve
kterém dochézi k pireméné vstupt na vystupy s pifidanou hodnotoul.

Ve strukture vSech podnikt tvori malé astredni podniky drtivou vétSinu. V Evropé
operuje 19 miliont malych a sttednich podnika, které predstavuji 99,8 % vSech podnika
v EU azaméstnavaji vice nez 74 miliona lidi. Soucasny sektor malych a strednich
podnika se v CR podili na tvorbé hrubého doméciho produktu vice nez z 37%,

na vykonech a pridané hodnot& vice nez z 50% a zabezpetuje 60% zaméstnanost.’

Malé a stiedni podniky predstavuji vyznamny zdroj préce, inovaci, ekonomické
dynamiky, protoZe reaguji flexibilné a dok&zi se relativné rychle adaptovat na noveé trzni
progtiedi. Jejich tloha v ndrodnich ekonomikéch je nezastupitelna. VétSinou funguji na
regiondlni drovni, jsou vice flexibilni v uspokojovéni potieb klientt, dok&zi vice
individualizovat a konkuruji velkym podnikim pifedevSim osobnim pristupem pied
masovou vyrobou. Maji niZsi byrokratické zatizeni nez velké skupiny podniki, vedou
k vysoké odpovédnosti majitele apod. Mali a stfedni podnikatelé tézko dokazi
dosdhnout monopolniho postaveni, ale jsou nezastupitelnou soucasti zaméstnavani
ob¢ani v regionech a tim rozviji celé ekonomické prostiedi v zemi. Z&roven tito

6 VEBER,J.,SRPOVA, J. akol.: Podnikéani malé a stiedni firmy. Praha, Grada Publishing, 2006, 304str.,
ISBN 80-247-1069-2, strana 21, 22
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podnikatelé vétSinou v daném regionu Ziji, jsou snim spjati a vystavuji se tim urgité
vergjné kontrole, kdy jsou sledovany jejich ¢iny a musgji piijimat mnohem vysSi
moralni zodpovédnost nez napr. manazeti velkych podnika.

V¢étSina malych a stienich podniki téZi z toho, Ze je schopna se velmi rychle a efektivné
prizpasobit nové nastavenym podminkam trhu a ostatnim skute¢nostem ovliviujicim
podnikani, a’ uz se jedna o aspekty politické socidni ¢i jiné. Z mnoha malych firem
vychézi technickd inovace, ktera je pozdgji vyuzivana i velkymi subjekty na trhu.
Inovace, individualizace a osobni pristup jsou totiz jednim zprvka boje malych
a stiednich firem s konkurenci velkych nadnéarodnich firem a konglomeréta. Zéroven je
ale nutné podotknout, Ze MSP magji VvétSinou vyrobni procesy méné narocneé,
na high-tech vyuzivaji piedevSim outsourcing ai mnoho obvyklych sluzeb jako je napr.
vedeni Gcetnictvi je pro mnoho téchto firem vhodné nakupovat jako sluzbu od
specializovanych subjektu.

3.2.1 Vyhody a pfednosti MSP

Mezi z&kladni prednosti patti predevsim vyhody:

1 organizaéni — jednoduchd organizatni struktura pfimo fizend majitelem, nizka
Uroven byrokracie, rychlejsi reakce nazmény trhu apoZadavky zakaznikd,
flexibilita

I persondlni — osobni kontakt mezi zaméstnanci, menSi pracovni kolektiv
sdaverngjSim prostiedim, osobni vztahy, tvorba novych regiondiné dilezitych
pracovnich mist

1 vyrobni — nutna specializace, rychla adaptace vyrobnich programui, inovace
V ramci moznosti

1 obchodni — moZnost pokryt okrajové trhy, vytvorit specificky okruh odbérateli,
udrZovat osobni kontakt a prostorovou blizkost se z&kazniky

1 finanéni —mensi finan¢ni ndroky na zaloZeni podniku a start podnikani

-14 -



3.2.2 Problémy a nevyhody

Problematické ¢ésti MSP |ze nalézt v nasledujicich oblastech:

organizaéni — chybi dlouhodobéjSi planovani, neni dostatek vedoucich
pracovniku, podnikatel musi fidit vSe sam a ma velkou zodpovédnost, pievazuje
improvizace

persondlni — velmi ¢asto nepravidelna pracovni doba, mensi socidlni vyhody
pro zamgstnance, pracovni povinnosti jsou ¢asto delegovany podle toho co je
tieba a ne podle specializace jednotlivych pracovniki

vyrobni — vySSi podil lidské prace, absence nejmodernéjSi nejdrazsi techniky,
omezené technické prosttedky pro vyvoj, vyssi nakladnost vyroby nez u sériové
linky

obchodni — omezené odbyti&té, mald moznost obrany proti nekalé konkurenci
a velkym firmém, omezené finance nareklamu a rozvoj podilu na trhu, horsi
pozice pii ziskavani verejnych zakézek, vétSinou zde MSP figuruji v roli
subdodavatelt

finanéniho — omezené zdroje financi (na persondl, vybaveni, marketing,
vyzkum, vyvoj), hrozi platebni nekézen, problémy slikviditou, nizky trzni podil
a z toho plynouci niZ&i zisky

Mezi dalsi faktory omezujici MSP pii jejich rozvoji patii piredevSim domaci

a zahrani¢ni konkurence, dostupnost financovani, legislativni omezeni a ekonomickéa

situace v CR.

3.2.3MSP v CR

V nasledujicim prehledu uvadim nékolik statistickych Gdajti z Ministerstva pramyslu
aobchodu a Ceského statistického tiradu o MSP v CR.

MSP tvori v CR 1 373 400 podnikii, coz je skoro 99 % vdech podnik
Na zahrani¢nim obchodu CR se MSP podili 52%, podil na vyvozu MSP &ini
34%

-15-



MSP sepodili zvice nez 60 % nazaméstnanosti coz predstavuje skoro
2 000 000 lidi

MSP realizuji 51% investic v CR

piimé podpory pro MSP ze strukturdnich fonda v roce 2004 ¢inily 4,69 mid.
K¢, v roce 2005 pak 4,71 mid. K¢ av roce 2006 6,57 mid. K¢

Tabulka 1Po¢et ekonomicky aktivnich malych a stfednich podniki

Pocet aktivnich subjekti

pravnické fyzické podil poétu M SP

2006 osoby osoby celkem pg"g‘tfjd;‘;:;’rﬁpﬁ
0-249zam. 0-249zam.  MSP N

Pramysl 26 412 133 272 159 684 99,42
Stavebnictvi 6 539 94 866 101 405 99,93
Obchod 46 404 176 928 223 332 99,93
Pohostinstvi 5493 44 744 50 237 99,96
Doprava 6 099 40 710 46 809 99,79
Penéznictvi 932 13 901 14 833 99,79
Suzby 62 685 287 793 350 478 99,94
Zemgdélstvi 2 406 42 602 45 008 99,93
Celkem 156970 834816 991786 99,85

Tabulka 2 Poget zaméstnanci v malych a st¥ednich podnicich

Pocet zaméstnancii (tis.)

podil
e zameéstnanci
2006 pravnické C
fyzické osoby v MSP na
osoby celkem MSP e
0-249 7am 0-249 zam. =l evicy
' poctu v CR
Pramys 566 104 670 50,22
Stavebnictvi 127 49 176 78,92
Obchod 287 97 384 75,29
Pohostinstvi 50 53 103 88,03
Doprava 74 31 105 36,33
Penézni ctvi 12 1 13 20,00
Sluzby 297 75 372 75,30
Zemedglstvi 106 16 122 89,05
Celkem 1519 426 1945 61,38

Zdroj tabulky 1,2: propocty MPO z tdajtt CSU onling]. 2007 [cit. 11.12.2007]. dostupné z:
http://downl oad.mpo.cz/get/31460/34779/374247/pril oha004. pdf
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Graf 1Paodil drobnych a celkovych M SP na podnikani (1995-2005)
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Graf 2 Podil malych a stiednich firem na podnikani M SP (1995-2005)
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Zdroj grafu 1,2: Misto arole malych a stiednich podnikii v ekonomice CR [onling]. 2007 [cit.
11.12.2007]. dostupné z: http://www.busi nessinfo.cz/cz/clanek/oborove-statisti ky/mi sto-a-rol e-msp-v-
ekonomice-cr/1000452/46029/
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3.3 Klasifikace podnikd

Existuje nékolik moznych klasifikaci podniki, snahou je vytvorit si z&kladni rozdéleni
podniku tak, aby je bylo moZzné mezi sebou vhodné porovnavat.

statistické pojeti s kvantitativni typologii Eurostatu
0 malé—do 20 zaméstnanci
0 stiedni —do 100 zaméstnanc

o velké— 100 avice zaméstnanci

doporuceni Komise EU (tato metodika zohlediuje nasledujici faktory: pocet
zaméstnanci, ro¢ni trzby, resp. piijmy, hodnota aktiv, resp. majetku
anezavislost)
o velmi maly podnik — do 10 zaméstnanci, obrat nesmi presdhnout
2mil. EUR a aktiva nesmi presdhnout 2mil. EUR
o maly podnik — do 50 zaméstnanci, obrat nesmi piesdhnout 10mil.
EUR a aktiva nesmi presdhnout 10mil. EUR
0 dstfedni podnik — do 250 zaméstnanci, obrat nesmi presahnout 50mil.
EUR a aktiva nesmi presdhnout 43mil. EUR
o velky podnik — do 500 zaméstnanci, obrat presahuje 50mil. EUR
a aktiva presahuji 43mil. EUR

pojeti zakona na podporu podnikani

0 drobni podnikatelé — mén¢ nez 10 zaméstnanci, aktiva jsou mensi
nez 180mil.K¢, ¢isty obrat za posledni obdobi nedosahuje 250mil. K¢

o mali podnikatelé — méné nez 50 zaméstnanct, aktiva jsou mensi nez
180mil.K¢, ¢isty obrat za posledni obdobi nedosahuje 250mil. K¢

o mali a stiedni podnikatelé — méné nez 250 zaméstnanct, aktiva jsou
mensi nez 980mil.K¢, cisty obrat za posledni obdobi nedosahuje
1450mil. K¢
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klasifikace CSSZ
0 maléorganizace —do 25 zaméstnanci

0 organizace — vice nez 25 zaméstnanct

Vy&e zminéné definice zahrnuji vétSinou tyto tti kritéria
velikost (pocet zaméstnancu),
ekonomické kritérium (stanovujici maximalni pripustné hodnoty ¢istého obratu
a aktiv)
kritérium nezavislosti (25% a vice zakladniho kapitdlu nebo hlasovacich prav
nesmi byt vlastnéno jednim podnikem nebo spolecné ne¢kolika podniky, které
nespliuji definici MSP).

3.4 Pravni formy podnikani

Pt rozhodovéni o vybéru nejvhodngjsi prévni formy pro MSP hraje roli mnoho faktor.
Mezi nejdulezitéjSi z nich, které by mél kazdy zacingjici podnikatel zvézit, patii
predevsim:

Minimalni vy3e z&kladniho kapitalu, ktera je vyZadovana z&konem.
1 Miniméni pocet osob potiebnych k zaloZeni
1 ObtiZznost zaloZeni — nutné formalni a legislativni naleZitosti
1 Mirapravni adanové regulace

1 Miraruceni podnikatele za zavazky
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V nésledujici tabulce je z&kladni porovnani jednotlivych prévnich forem:

Min. zékladni
kapitdl — ZK
(VK¢

Min. pocet
zakladatelt

Ruéeni

MozZnost zisku
ciziho kapitalu
Zdroj:

Tabulka 3 Porovnani préavnich forem podniku

Fyzicka
osoba

Neni uréena

vyse ZK

celym svym
majetkem

obtizny

Préavni forma

V. 0. S. k.s.
Neni urécena  Komanditista
vyse ZK 5tis.

1 komand. +1
komplem.

celym svym
majetkem
i i (komplem.),
celym svym N
_ do vyse
majetkem )
nesplaceného
vkladu
(komandit.)
stiedné

snadny
naroény

S.I.0. a.s.
2 mil./20 mil
200 tis. (bez /s verginélou
nabidky/ou akci)
1 pravnicka
1-50 osoba, 2 avice
fyzickych osob
do vyse do vyse
nesplacené nesplaceného
ho vkladu vkladu
stredné
. snadny
nérocny

Pouze fyzicka osoba si mize vybrat bud’ vedeni danové evidence, nebo Ucetnictvi,

ogtatni subjekty musi vést Gcetnictvi.

V tabulce Ize nalézt zakladni zhodnoceni vybéru jednotlivych forem podnikatelskych
subjektu. Déle uvddim nektera specifika, kterd setykaji jednotlivych typa pravni formy.

" ideov die VEBER,J.,SRPOVA, J. akol.: Podnikéani malé a stredni firmy. Praha, Grada Publishing,
2006, 3044tr., ISBN 80-247-1069-2, kapitola 3.1, str.65, do tabulky upravil Pavel Chroust
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3.4.1 Fyzicka osoba
Je vhodnou formou pro zagingjiciho malého podnikatele jednotlivce. Lze ji pomérné

snadno zalozit, bez zbyte¢nych poplatkt a nutného zékladniho kapitdlu. OvSem existuje
zde vysoké riziko z neomezeného ruceni majetkem podnikatele. Zisk z podnikéani je
zdanén progresivni dani z piijmu fyzickych osob, je moZno uplatnit nezdanitelné castky
a odcitatelné polozky. Existuje zde také neomezena volnost rozhodovani podnikatele
jako jedince, jsou ale nutné komplexni znalosti z mnoha oblasti (zvlasté odborné
a ekonomické) pro kvalitni provadéni podnikani. Prfi obchodnich jednanich muze

pusobit jako maly nerovnocenny partner a zisk ciziho kapitalu maze byt velice obtizny.

3.4.2 Verejna obchodni spoleénost

Po spolecnostech s rucenim omezenym je jednou z nej¢astéjSich forem podnikani prave
v.0.s. Divodem muaZe byt predevSim nulovy pocéatecni kapitdl, moznost vybrat s
spolecnika jak pravnickou, tak i fyzickou osobu, ¢i diky neomezenému ruceni jista
solidnost pii jednani. Na druhou stranu neomezené ruceni majetkem spolecnika maze
prinédSet rizika jak osobni, tak rizika z obchodnich vztaht. Zisk spole¢nosti je rozdélen
mezi spolecniky a zdanén dani z prijmu fyzickych osob. Problémy mohou oviem nastat

pii zaniku jednoho spole¢nika.

3.4.3 Komanditni spoleénost

Vznik spole¢nosti byva administrativné narocnéjsi a to predevsim kvali rozdilnym
prdvim a povinnostem dvou typt spole¢niki — komplementdtt a komanditisti.
Pravomoc fidit spole¢nost jako statutarni organ stejné jako ruceni veskerym majetkem
je dano pouze komplementairam. K. s. je vhodny typ spole¢nosti pro kapitalové slabého
podnikatele se zajimavym know-how ainvestora hledgjiciho investi¢ni prilezitosti. Zisk
se déli podle spolecenské smlouvy, zisk komplementéit — fyzickych osob podiéha dani
z prijmu fyzickych osob. Nevyhodou pro komanditisty je fakt, Ze podil je zdanén dani

z prijmu pravnickych osob a pii vyplaceni je jesté zdanén sréZkovou dani.
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3.4.4 Spoleénost s ruéenim omezenym
ZaloZeni a chod spolecnosti podléhaji vysSi administrativni naro¢nosti. Je uréena ¢itelnd

organiza¢ni struktura, klienti védi s kym jednat. Na druhou stranu omezené ruceni muze
v oc¢ich partnerti vzbuzovat pocit niZsi davéryhodnosti nez u spole¢nosti rucicich celym
svym majetkem. Podily se spole¢nikim vypléceji po zdanéni zisku dani z piijmu
prévnickych osob a navic jsou jim zdanény je&té srézkovou dani.

3.4.5 Akciova spoleénost
V ocich obchodnich partnert je vniméana jako stabilni a davéryhodny partner, oviem

Uskalim muze byt nérocnost zaloZeni a vedeni, proto se u MSP stouto formou
spolecnosti nesetkdvame. Je stanovena ¢itelna struktura vedeni spole¢nosti. VySSi mira

finan¢niho ruceni je také vyhodou.

3.5 Rozvoj MSP

Schopnost inovovat a ménit se je kritickym faktorem Uspéchu firem na prahu 21. stoleti.
Kazda firma miZe byt z trhu vymazana jinou, ktera je pruznéjsi, je vice orientovana na
zékazniky a vytvéri podminky pro inovace, uceni se a spolupraci sobchodnimi

partnery.®

Proto je nutné, aby mala spolec¢nost dokazala vhodné odhadnout potieby zékaznika,
snazit se je uspokojit v kombinaci s vhodnou metodou financovani téchto rozvojovych
aktivit.

JestliZze podnik roste, pak to znamend, Ze trh ma zgjem o danou produkci nebo sluzby,
management je Uspedny a podnik je ziskovy. Ruast podniku znamend tedy rozSirovani
jeho aktivit, aviak soucasn¢é vyvolava i zvySenou miru rizika plynouci pravé z rastu.

8 PITRA,Z.: ZvySovéani podnikatel ské vykonnosti firmy. Praha, Ekopress, 2001, 300str., ISBN 80-86119-
64-5
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Zvézeni ,spravného” tempa rastu podniku (hovori se téZ o udrzitelném rastu) patii

k jednomu ze strategickych rozhodnuti podniku.’

Rist podniku znameng, Ze podnik v daném segmentu trhu rozSituje objem prodeje.

V souwvislosti stim hovotime o tzv. trvale udrzitelném rastu, ktery je dan rovnici:
g=P*R*A*T, Rovnice 1Trvale udr Zitelny rast

kde P (rentabilita trzeb), R (aktivacni pomgr), A (obrat aktiv), T (financni paka)™

Inovaci rozumime pozitivni i negativni zménu, ke které dojde uvnitt firmy. Inovace
vyrobku mtze byt vysledkem snahy prizptisobit se poZzadavkim zékazniki a vyrovnat
se ¢i predstihnout konkurenci nebo snahou prijit natrh snééim novym, co by ziskalo
zékazniky aprineslo konkuren¢ni vyhodu (tato druhd ¢&st je rizikovéjsi, ale mize
prinést vysSi vydélek).

Technologie se inovuji, pokud je tieba obnovit zarizeni nebo pokud se natrhu objevi
vyrazné kvalitnéjsi ¢i hospodarngjsi zatizeni. Technologicka obnova musi byt pecliveé
naplanovana a zkoordinovana, aby nedochézelo k prostojam ve vyrobg.

Procesem zabezpeceni nového produktu se zabyva produktovy management. Zavedeni
produktu sedéli do4 etap. V etapé definovani sepopisuji  parametry nového
(zlep3eného) vyrobku, financni néklady nutné narealizaci. Etapa planovani obsahuje
vypracovani planu realizace apredeviim casové terminy. V planu jsou uvedeny
povinnosti pro jednotlivé Utvary — program propagace produktu, zmeény obald,
zabezpeceni novych vyrobnich zarizeni, prijeti novych pracovnika ¢i zvySeni
kvalifikace stavgjicich pracovnikt, zmény v nakupu surovin, materidlt, stanoveni ceny
produktu. V realizaéni etapé se uskutecnuje vilastni inovacni feSeni. TeZidte cinnogti
manaZera projektu spociva v koordinaci vech ¢innosti a jejich kontrole. Posledni etapa

je vyhodnoceni produktu a projektu. To znamend porovnani vysledka dodrzeni

® SYNEK, M. a kol.: Podnikova ekonomika. 3.prepracované vydani, Praha, C.H.Beck, 2002, 479str.,
ISBN: 80-7179-736-7

1 JAC, 1., RYDVALOVA, P., ZIZKA, M.:Inovace v malém a stiednim podnikani. Brno, Computer Press,
2005, 1744r., ISBN 80-251-0853-8, kap.5
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rozpoctu aharmonogramu realizace, hodnoti se manaZzerské postupy. Tyto poznatky

jsou velmi cenné pro realizaci pritich projektu.

3.6 Podpora malych a stfednich firem

Dotace jsou nenavratné zdroje financovéni. Je to ekonomicky néastroj, jehoz
prostiednictvim stét nebo jiny Gzemni celek podporuje prosazovéni svych zamera.™
Nejen pro MSP se skryva v rozpoc¢tech Evropské unie pro obdobi 20072013 znatné
mnozstvi finan¢nich prostiedkt, které se dagji pouzit pro financovani rozvojovych
ainovacnich aktivit. Zaroven jsou jedté aktivni ndrodni dota¢ni programy. Odhaduje se,
Ze celkova vy3e podpory pro M SP by mohla dosdhnout za obdobi az 130 miliard K¢.
Tato podpora bude v kompetenci ministerstev a jednotliva implementace bude probihat
na zakladé schvélenych operacnich programu.

Prvni odstavec pojednava o finanéni podpoie, ae v Ceské republice pasobi mnoho
organizaci zgjistujicich podporu a poradenstvi nejen MSP, ale i ostatnim subjektam.
Mezi nejvyznamnéjSi poskytovatele téchto sluzeb patii:

1 Sténi organizace (Czechlnvest, RPIC aBIC)
1 Nesténi organizace (Hospodéiska komora CR, Asociace malych astiednich
podnika a Zivnostniki)

1 Soukromé organizace (rtizné poradenské firmy)

3.6.1 CzechlInvest
Statni prispévkova rozvojova organizace slouzici k podpore konkurenceschopnosti

deskych podnikatelt, restrukturalizaci pramyslu CR. Firmém teké poméaha
zprostiedkovat dotace z fonda EU.

' KORAB, V., MIHALISKO, M.:ZaloZeni atizeni spolesnosti.1.vydani, Brno, Computer Press, 2005,
252str., ISBN 80-251-0592-X, 5.209
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3.6.2 CzechTrade
Agentura na podporu ¢eskych exportéri, hlavnim cilem je prosazovéani a upeviiovani

pozic ¢eskych exportéri.

3.6.3 Regionalni poradenska informaéni centra a Podnikatelska
ainovaéni centra

RPIC aBIC zakladany od ¢ervna 2006 (existuje uz 35 RPIC a5 BIC). Nabizi cenoveé
zvyhodnéné poradenské, konzultaéni avzdélavaci sluzby, pomoc pii realizaci
podnikatelskych pland, zprostiedkovani bankovnich Gvéra apod.

3.6.4 Hospodafska komora CR
Je duleZitou formou zgmového sdruzovani podnikatelu, registruje a kontroluje vykon

nékterych svobodnych povolani (téch, co nemgji vlastni profesni komoru). Dade slouzi
jako poskytovatel odbornych informa¢nich sluzeb a je prostiedkem uplatiovani vlivu

¢leni na politické moci.

3.6.5 Centrum pro evropskou integraci (CEBRE) pfi Evropské unii
v Bruselu

Poskytuje podnikatelsky vyznamné informace o EU pro ¢eské firmy, na zakézku
realizuje cileny monitoring piredpisi EU. Nabizi Skoleni astaZe, podporuje projekty
naziskani penéz zprogrami EU a podporuje zgmy domécich podnikatelskych
subjekt.

M ezi dalSi organizace poskytujici pomoc nebo finance podnikatelam pat¥i:

Agréarni komora, Svaz obchodu CR, Svaz pramyslu adopravy CR, Ceskomoravska
zéruéni arozvojova banka, Ceska exportni banka a poté soukromé organizace jako jsou
leasingové spole¢nosti, spolecnosti venture kapitélu apod.
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3.6.6 Finanéni podpora, dotaéni programy

Evropska unie je v poslednich letech znaénym zdrojem dotaci pro ¢eské podniky. Byla
by Skoda nevyuzit jednu zpodednich prilezitosi zisku financi, protoZze panuje
piedpoklad, Ze vétSina regiond jiZz v dalSim obdobi (2014—2020) bude nad evropskym
pramérem a vétSina programa jiZz nebude pristupnd v takové mire. Pro obdobi let
2007 — 2013 bude ale k dispozici cca 730 mid. K¢ rozélenénych do sedmi regionanich
a osmi tématickych operacnich programi.
ZaeZzi jen na Skovnosti podnikatele a jeho rozvojovych ambicich, jak dokaze
prizpiasobit vyvoj svého podniku svypsanou dotacni vyzvou, sladit soperanim
programem. V Ceské republice ministerstva jako fidici organy vypsali nekolik
programu, z nichz kazdy maze mit pro podnikatele sviij vyznam:

. OP Doprava

. OP Zivotni prostredi

. OP Podnikéni ainovace

. OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

. OP Lidské zdroje a zaméstnanost

. OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost
. Integrovany operacni program

. OP Technicka pomoc

Déle je mozné ¢erpat financni prostiedky z regionalnich programa na drovni regiona
NUTS I z téchto programu:

. ROP NUTS I Severozapad

. ROP NUTS Il Moravskoslezsko

. ROP NUTS I Jihovychod

. ROP NUTS I Severovychod

. ROP NUTS Il Stiedni Morava

. ROP NUTS I Jihozapad

. ROP NUTS I Stiedni Cechy
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ProtoZe region Praha nespada do konvergencnich kritérii pro cerpani z vySe zminénych
operatnich programi byly pro Prahu vypsany specifické programy spomérné nizsi
finan¢ni dotaci ato:

. OP Praha Konkurenceschopnost

. OP Praha Adaptabilita

Dale je zde moznost ¢erpani a podpora z pieshrani¢nich a meziregionalnich programi
spoluprace:

. OP Preshranicni spolupréace CR - Bavorsko

. OP Preshraniéni spolupréace CR - Polsko

. OP Preshraniéni spoluprace CR - Rakousko

. OP Preshranicni spolupréace CR - Sasko

. OP Preshraniéni spoluprace CR - Slovensko

. OP Meziregiondlni spolupréce

. OP Nadnérodni spolupréce™?

3.7 Zakladni vzorce a postupy pro provedeni analyzy
spoleénosti

V této ¢adi popiSi vzorce nutné pro vypocet zékladnich ekonomickych ukazateli
z rozvahy aVZZ a postup provedeni financni analyzy stéZejnich ukazatelt podniku.

Abychom mohli provést kvalitni analyzu spolecnosti, musime si ur¢it vhodny postup
provadéni této analyzy, ktery bude nasledujici:
1. analyzavngjSiho progtredi (SLEPT)
2. analyza oborového okoli (Porteriv model) doplnénd daty o konkurenci,
dodavatelich a zékaznicich
3. analyzavnitini situace firmy (cile, zdroje a schopnogti, struktura, systémy)

4. SWOT analyza (shrnuti vnitini a vnéjsi situace podniku)

2 Programy 2007-2013 [onling]. 2008 [cit. 3.2.2008]. dostupné z:  http://www.strukturalni-
fondy.cz/operacni-programy-2007-2013
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3.7.1 Analyza SLEPT

Analyza vnéjSiho prostredi zahrnuje nasledujici faktory:

o~ w DN

Socialni (pocet obyvatel, zaméstnanost, hustota zalidnéni)

Legislativni (zda mohu v oboru podnikat, lidské zdroje, Zivotni prostiedi)
Ekonomické (piijmy obyvatelstva, tendence ekonomiky)

Politické

Technologické

3.7.2. Portertiv model konkurenéniho prostredi

Vyuziva se pro analyzu oborového okoli podniku. Charakterizuje konkurencni sily

v odvétvi azahrnuje 5 faktord, které determinuji strategické postaveni podniku®:

vyjednavaci sila z&kazniku (jak silné je pozice odbérateli, mohou spolupracovat
aobjednavat vétsi objemy)

vyjednavaci sila dodavateltt (jak silna je pozice dodavateli, jedna se
o monopolni dodavatele, je jich malo nebo naopak hodng)

hrozba vstupu novych konkurenti (jak snadné nebo obtizné je pro nového
konkurenta vstoupit natrh, jaké existuji bariéry vstupu)

hrozba substituti (jak snadno mohou byt naSe produkty a sluzby nahrazeny
jinymi)

rivalita firem pusobicich na daném trhu (je mezi stavajici konkurenty silny
konkuren¢ni boj, je natrhu jeden dominantni konkurent)

B KERKOVSKY, M., VYKYPEL, O.: Strategické iizeni. Teorie pro praxi. 1 vydani. Praha; C. H. Beck,
2002. 172 stran. ISBN 80-7179-578-X
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3.7.3. Analyza vnitini situace firmy

Pro provedeni vnitini analyzy firmy lze vyuzit nékolik pohledt, z nichZ jeden je mozny
pomoci modelu 7S, ktery obsahuje analyzu firmy v nékolika zékladnich prvcich:

strukturafirmy

styl - tidici prace

zameéstnanci

systémy - vyrobni, obchodni proces, komunikacni systémy
schopnosti

sdilené hodnoty

N o g s~ w DN PRE

strategie

ZjednoduSen¢ by se dala pouzit analyza cila, zdroji a schopnosti (finan¢ni, hmotné
a nehmotné zdroje, lidské zdroje, materidné-technické), struktury a systému

spolecnosti.

3.7.4 Vzorce pro vypoé€et finanéni analyzy

Trvald platebni schopnost patii k jedné ze z&kladnich podminek pro existenci podniku,
protoZe podnik musi byt schopen véas a v daném rozsahu plnit své zavazky. Likvidita
oznacuje miru obtiznosti preménit majetek do hotovostni formy. Konstrukce tohoto
ukazatele spociva v pométrovani raznych slozek obézného majetku, jako nejlikvidngjsi
Césti aktiv, ke kratkodobym zavazkam (splatnych do 1 roku). Obé¢zna aktiva je nutné
chépat jako ¢ast majetku, kterd negeneruje Zzadny zisk, ba naopak jsou v ném zdroje
fixovany. Z tohoto divodu je dalezité nalézt co nenizsi stupen likvidity, v zamu
udrZzeni co negjnizsi ceny téchto zdroju, jimiZz jsou obéZzna aktiva kryta, ovsem pri
zachovéni platebni schopnosti podniku. Mezi z&kladni ukazatele likvidity patii:
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Rovnice 2 Okamzita likvidita

penezni prostrredky + ekvivalenty
kratkodobé zavazky

okamzita likvidita =

(doporucené hodnoty 0,2-0,5)

Rovnice 3 Pohotova likvidita

obeZna aktiva - zasoby

pohotova likvidita =—— -
kréatkodobé zavazky

(doporucené hodnoty 11,5)

Rovnice 4 BéZna likvidita

obézna aktiva
kréatkodobé zavazky

beznalikvidita=

(doporucené hodnoty 2—3)

Rentabilita neboli vynosnost vioZeného kapitdlu je metitkem schopnosti podniku

generovat nové zdroje, dosahovat zisku vyuzitim investovaného kapitélu. Je formou

vyjédieni miry zisku, kterd vtrZzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pfi

rozhodovani o investovani do spolecnosti. Sestaveni tohoto ukazatele spociva

v poméfeni raznych kategorii zisku, v zavislosti na typu ukazatele rentability,

k celkovym aktivam, kapitélu ¢i trzbam. Mezi z&kladni ukazatele rentability muzeme

zaradit;

Rovnice 5 Rentabilita vioZzeného kapitalu

ROI = EBIT *100

celkovy kapital
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Rovnice 6 Rentabilita celkovych aktiv

ROA = — AT w10
celkova aktiva

Rovnice 7 Rentabilita vlastniho kapitalu

vlastni kapital

Rovnice 8 Rentabilitatrzeb

ros = EAT 100

trZby

V&chny ukazatele ndm daji ¢islo v procentech, EAT = zisk po zdanéni (earnings after
taxes), EBIT = zisk pied Uroky a danémi (earnings before interest and taxes)

Celkovy ukazatel financniho zdravi spolecnosti nam dava piehled o komplexnim
postaveni firmy, o tvorbé hodnoty nebo o smérovani do Sedé zény, pripadné padku.

Rovnice 9 Index INO1*

INOL=0,13* Cellft)'vaakFlva_‘_O’O‘l* i EBIT' +3,02% EBIIT _4+0,21% Celkove'vyn.osy_‘_
Cizi zdroje Né&kladové aroky Celkova aktiva Celkova aktiva
+0,00* Obézné aktiva

Krétkodobé zavazky+K ratkodobé bankovni Gvéry

V piipadé, Ze je hodnota indexu vétsi neZ 1,77 znamena to, Ze podnik tvori hodnotu.
Rozmezi indexu mezi hodnotami 1,77 a 0,75 svédéi o vyskytu podniku v Sedé zoné.
Hodnota indexu INO1 menSi nez 0,75 znamena, Ze podnik spéje k bankrotu.

14 v&chny rovnice prevzaty z: SOLAR, J.: Rozbor wykonnosti firmy: studijni text pro obor Podnikové
finance a obchod. Brno, Akademické nakladatel stvi CERM, 2003, 173.s., ISBN: 80-214-2515-6
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4 Analyza souéasného stavu firmy

V této ¢asti préce provedu zakladni analyzu vnéjSi a vnitini situace firmy se zavérecnym
shrnutim do SWOT analyzy.

4.1 Zakladni informace o firmeé

Obchodni firma: E.mont, s.r.o.
Sidlo: Nové Mésto naMorave, Vratislavovo nameésti 115, 592 31
|C: 43378 129
Pravni forma: spolecnost s rucenim omezenym
Den vzniku: 9. prosince 1991
Obchodni re stiik: Krajsky soud v Brné, oddil C, vliozka 3446
Predmét podnikani:
montéz, oprava, Udrzba vyhrazenych elektrickych zatizeni
zemni préce
projektovani elektrickych zarizeni
revize elektrickych zatrizeni v objektech ti. A
Spolecnici: Stanislav Dvoiék, Vladimir Karasek, Ing. Josef Mach&cek
Jednatel: Ing. Josef Maché&tek
Zakladni kapitél: 105 000K ¢, zapsano 7. 2. 1992

13 Vypis z obchodniho rejstiiku [onling]. 2008 [cit. 30.1.2008]. dostupné z: http://www.justice.cz
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4.2 Analyza vnéjSiho prostredi

V této ¢asti provedu shrnuti zékladnich 5 faktora ovlivaujicich vnéjSi prostiedi firmy.

4.2.1 Socialni

Témeéi kazdy méa doma néjaky spotiebic, ktery potiebuje k provozu elektiinu. Stejné tak
kazda obec je elektrifikovand A je samozigimé, Ze riziko poruchy vedeni ¢i dalSich
komponent elektrické sit¢ nebo nutnost jejich preventivni vymeény (¢i modernizace)
jednou za ¢as nastane. Proto lze fici, Ze spolec¢nost pasobi na cilovou skupinu 510 000
obyvatel Zijicich v kraji Vysocina a ovliviiuje jejich komfort a pohodli vyuzivani sluzeb
elektrické sits. Castené pusobi i na prilehlé regiony, predeviim z Jihomoravského
kraje.

4.2.2 Legislativni

V legislativni oblasti spolecnost dba na dodrZzovéni veSkerych vydanych zakond,
smérnic a natizeni tykajicich se a omezujicich ¢innost podnikani. Firma pravideln¢ (dle
z&konnych parametri) provadi proskoleni svych zaméstnanci, dba na veskeré zmeny
z&koniku prace a snaZzi se zaméstnancam vytvorit kvalitni motivujici prostredi.
Spole¢nost mé zéroven vybudovan systém naklédani s odpady a dalSi normy vyplyvajici
piedevsim z certifikace 1SO.

4.2.3 Ekonomické

Rostouci ekonomika a stim souvisegjici rostouci spotreba klade stédle vySSi naroky na
pienosovou kapacitu sité, jeji spolehlivost a bezpetnost. VétSina oprav (af’ iz
planovanych nebo akutnich) provadi spolec¢nost E.ON jako provozovatel sité, pripadné
vlastnik prenosové soustavy CEPS ve spolupréci s certifikovanymi partnery jako
subdodavateli. Stoupgjici tendence obsazovani méstskych pramyslovych zén ma za
nasledek budovani pripojek a technologii i pro soukromé spolec¢nosti. V ramci
komplexniho servisu poskytuje spolecnost sluzby i drobnym spotiebitelim (drobné
opravy, pripojky chat apod.), ae v celkovém obsahu trzeb hraji tyto sluzby druhotnou

roli.
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4.2.4 Politické

Politicka situace v zemi ovliviiuje kazdy podnik. BohuZel ptimé ovlivnéni politického
nézoru je zpozice malé firmy slozité (idednim prvkem v ovlivnéni miZe byt
sdruzovani do zgmovych celki — napf. Asociace malych a stfednich podnika
a zivnostnika). Kazdé pozitivni kroky vlady jsou jen pozitivnim krokem ovliviujici
rozvoj MSP (atf’ jiZz se jednd o sniZzovani zdanéni, podpory rozvoje regiona, prilivu
zahrani¢nich investic jako potencidlnich moZnosti subdodévek apod.). BohuZel
politicky trend v CR je v posledni dob¢ ovlivnén populistickou politikou a redné
problémy se eSi pomalu.

4.2.5 Technologické

Spolecnost musi pri praci dodrZzovat piedevSim normativy spole¢nosti E.ON, normy
CSN a vyhlé3ku ¢.50 z r.1978 Ceského Uiadu bezpednosti préce o odborné zpisobilosti
v elektrotechnice. DileZité je také proskoleni zaméstnanct v pouZivani specidlnich
stroja a néfadi, které se musi také kazdoro¢né obnovovat.

4.2.6 Shrnuti SLEPT analyzy

Spolecnost je ovliviiovana pozitivné v oblasti ekonomické a sociani, kdy tézi
z ekonomického ristu celé CR, neustéle se zvy3ujici spotieby elektrické energie a stim
souvisgjici modernizaci a posilovanim siti. Narast zakézek z pramyslovych z6n, od
podnikatelt rozSifujici své provozy, narist drobnych zakézek, to v3e prispiva
k pozitivnimu ovliviiovani firmy. Na druhou stranu nedokonalé prévni prostiedi
(pomalé soudni ftizeni, slozitd a neustdle se menici legislativa), neustald potieba
proskolovéni v novych norméch, smérnicich a postupech, novinky v ekologickeé a statni
politice jsou nékterymi z faktort, které negativné pasobi na spolecnost.



4.3 Analyza oborového okoli

Analyzu oborového okoli budu provadét predevSim grafickym ukazatelem Porterova

modelu, geografickym pohledem na okoli firmy a porovnanim konkurence.

4.3.1 Portertv model konkurenéniho prostredi

Z nasledujiciho obrazku je patrné, Ze spolecnosti se dari pomérné dobie ¢elit hrozbé
subgtitutd a vstupu nove konkurence na trh. Rivalita firem a vyjednavaci sila z&kazniku
se drzi v pramérnych mezich. Jedina problematicka oblast miZe byt dodavatelskd, kdy
hlavni dodavatel, spolecnost E.ON, a.s. ma pevné dané podminky a manévrovaci

progtor pii ovliviiovani napt. ceny je problematicky.

Hrozba

substituti Hrozba
vstupu nove

konkurencg

Vyjednavaci
sila dodavatel

o

pozice barevné ohodnoceni
sabs [
pramérna

silnd

Obrézek 1 Porteriv model

Rivalita firem na daném trhu je relativné pramérna, spolednost téZi predevdim
z podminek rostouciho trhu, nizkého poétu konkurenti, dobrou ziskovosti a ¢astecnymi,
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piedevsim technologickymi bariérami vstupu do odvétvi. Hrozba substituti je velice
slaba, lidé potiebuji energii k Zivotu a je nutné ji néjak prenaset z hlavni sité a rozvadet
po dome, navic se firma snazi proaktivné reagovat na zmény na trhu obnovitelnych
zdroja, proto ani touto alternativou nebude zaskocena. Vliv vstupu nové konkurence na
dany trh je také na velice slabé Urovni. Spole¢nosti potiebuji nejen dostatecny finanéni,
ale predevSim technologicky potencidl, kvalitni lidské zdroje. Firma ma navic
vybudovany kvalitni distribu¢ni kandly svych sluzeb, agresivni vstup jiné firmy by
odrézela piedevSim kvalitou a dlouhodobosti poskytovanych sluzeb. Vyjednavaci
pozice z&kazniku je lehce podpramérnd, na trhu sice pasobi pro firmu klicovy velky
zékaznik, ale firma si dokéze zajistit i dostatek dalSich, proto neni zavisla pouze na
velkém odbérateli. Z&kaznici jsou dogtatecné informovani o sluzbach, jsou pomeérné
méng citlivi na cenové zmeény a moznost piechodu ke konkurenci je také omezena
pocétem subjektt pusobicich na trhu. Pouze vyjedndvaci sila dodavateli je na
nadpramérné urovni. Na trhu totiZz ptisobi jeden velky dodavatel, ktery je schopny si
diktovat podminky jak pro firmu, tak i ostatni subjekty trhu. Firma ale tézi z prehledné
situace a kvalitnich informaci o trZzni cené, poptédvce i nabidce a timto se snazi
eliminovat dodavatelské tlaky.

4.3.2 Geograficky pohled na okoli firmy

Spoletnost E.ON CR, as. vytvorila sit alianénich partnert, ktera poskytuje
certifikované sluzby v nésledujicich okresech: Blansko, Brno-mésto, Brno-venkov,
Breclav, Hodonin, Jihlava, Krométiz, Prostéjov, Trebi¢, Uherské Hradi&e, Vyskov,
Zlin, Znojmo, Zd& nad Sazavou, Pelhfimov, Jindrichiv Hradec, Tabor, Pisek,
Strakonice, Ceské Budgjovice, Cesky Krumlov a Prachatice. Spoletnost E.mont pisobi
v kraji Vysogina, konkrétng v okrese Zd'ar nad Sazavou, ale v ramci vypisovani zakéazek
pro aian¢ni partnery zasahuje svou pisobnosti i do ostatnich okresi kraje Vysocina

acastedne i do okresi Brno-venkov a Brno-mesto.
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4.3.3 Porovnani konkurence

Na trhu poskytovateli elektromontéZnich sluZzeb panuje vregionu pomérné mala
konkurence. Jen malo firem ma kvalifikovany persond a technické prostredky
k poskytovani komplexnich elektromont&znich sluZzeb jak pro fyzické i pravnické
osoby. Na poli drobnych elektroinstala¢nich praci piasobi nékolik drobnych Zivnostniku,
kteti ale nemohou dosahovat komplexnosti firmou poskytovanych sluzeb.

Mezi hlavni konkurenty v regionu Vysocina patii spolecnosti ELQA HRADCANY
sr.o. aVM REKOSTAV, sr.0. ProtoZe ale firma ptsobi i ¢astecné v regionu Jizni
Moravy je nutné mezi hlavni konkurenty zapogitat jesté spolec¢nosti z Brna a okoli jako
jsou: ENERGETIKA Boskovice spol. sr.0., EZAMONT Group, as., SEKV, spol. sr.o.
nebo Zgpadomoravska elektromontézni spolecnost, spol. sr.o.

4.3.4 Dodavatelé, zakaznici

Dostupnost a flexibilita dodavateli je jednim ze z&kladnich poZadavki kazdé
spolecnosti. Na zakladé téchto prvki a pri dodrzeni naroku na kvalitu jsou vybirani
hlavni dodavatelé materiadlu. Mezi nejvétsi spolecnosti podilgjici se na dodavkach
materidlu patii E.ON Ceska republika, as., Kamat spol.s r.o., Elkov Elektro as.,
ELV.S Morava s.r.0. nebo Energetika Servis s.r.o. Firma musi vyhovét i specifickym
poZadavkim spole¢nosti E.ON, kdy na veSkeré zakazky (opravy VN, NN apod.)
vypisované E.ON, kterych se firma z(¢astni, musi pouZivat materidl piimo z centraniho
skladu E.ON. Tento systém ma za cil dislednou kontrolu montovanych komponenti
a omezeni pouzivani necertifikovanych, neschvédlenych prvku, které by mohly omezit
chod celé sité. Proto se dafici, Zze spolecnost je ve velké mite zavisla na dodavkéach od
spolecnosti E.ON a musi dodrzovat specificka objednavaci pravidlaa dalSi postupy. Pro
ogtatni zakézky spolec¢nost vyuzivai dalSich certifikovanych dodavateli.

Pozice firmy je mezi z&kazniky na velice dobré Urovni, firma si jiZz vice nez 15 let

buduje dobré jméno, je na trhu zavedena, vnima potieby zékaznikt a snaZi se je
uspokojovat. Hlavnim z&kaznikem spolecnosti je energeticka spoletnost E.ON, pro
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kterou na zéklad¢ vybérového Fizeni spolecnost provadi opravy a rekonstrukce verejné
elektrické sité a zarizeni. Mezi daleZité zakazniky patti také mésta a obce v regionu,
protoZe opravy verejného osvétleni a elektrické sité v obcich patii mezi stabilni zdroje
piijmi. V podedni dob¢ srozvojem technickych parkt u vétSich mést vregionu je
vysoka poptavka po dodavkéch elektrického zarizeni, budovani siti v primyslovych
podnicich apod. VétSinu zékaznika firma neoslovuje ptimo (i kdyZ vyjimkou neni
periodicka reklamni kampain v médiich), ale vstupuje do vybérovych fizenich

vypisovanych zadavateli.

4.4 Analyza vnitimi situace firmy

V této podkapitole se budu zabyvat popisem vnitini situace ve spolecnosti.
4.4.1 Historie spoleénosti

E.mont, sr.o. byla zaloZena dne 9. 12. 1991 v Novém Mésté na Moravé (okres Zd'ar
nad Sazavou, nyni kraj Vysoc¢ina) trojici technikia, v té dob¢ ruSenych montaznich
Gtvara statniho energetického podniku. Hlavni ¢innosti firmy od jejiho pocéatku je
zakézkova vyroba a to predeviim montaZze elektrickych rozvodnych zatizeni,
trafostanic, nadzemnich i kabelovych siti nizkého a vysokého napéti, verejného
osvétleni.*®

Firma postupné rostla a rozvijela svou pozici na trhu, kterou buduje uz 17. rokem.
Spolecnosti se povedlo zavést a certifikovat systém ftizeni jakosti dle CSN EN 1SO
9001:2001.

V roce 2005 se firmeé podatilo uzavtit Aliancni partnerstvi s E.ON, a.s. Alian¢ni partnefi
jsou provéiené firmy, které poskytuji odborné elektromontazni a elektroinstalacni
sluzby, spliujici poZzadavky a standardy spolecnosti E.ON, a.s. Své sluzby poskytuji za
b&Zné trzni ceny, v odpovidgjici kvalité ajejich sluzby jsou uréeny zékaznikam, kteri
odebirgji elekttinu z distribu¢ni sit¢ nizkého napéti spolecnosti E.ON, as. Toto

18 profil spolednosti [onling]. 2007 [cit. 6.12.2007]. dostupné z: http://www.emont.cz/index.html
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partnerstvi firm¢ piineslo nové zakéazky, ale také mnoho povinnosti vyplyvajicich ze

smlouvy, nékteré specifické problémy budou reSeny v praci déle.

4.4.2 Obor podnikani

Hlavni ndplni cinnosti firmy jsou zakazkové montéze elektrickych rozvodnych
zafizeni — trafostanic, nadzemnich a kabelovych siti nizkého i vysokého napéti,
verejného osvétleni atd. DalSi neméne dulezitou sluzbou jsou vesker € elektroinstalaéni
prace, vcéetné drobnych zakézek pro domécnosti. Spolecnost se zamétruje také na
specializované ¢innosti v oblasti regulace odbérovych diagramt a kompenzace jalové
energie, ochranu proti piepéti v rozvodech NN i VN, projektovani elektrickych zarizeni,
revize, strojni zemni préce a préce s vysokozdviZznymi ploSinami.

Rozsah cinnosti firmy, jeji infrastruktura a mobilita umoziuji komplexné
poskytovat odborné sluzby v silnoproudé elektrotechnice — vystavbu novych
zatizeni, rekonstrukce i opravy zatizeni stévgjicich.

V silnoproudé elektrotechnice ma firma jiz solidné zavedenou povést a spliuje normy

SO 2001, kteréji preduréuji k vysoké profesionalité poskytovanych sluzeb.

OKEC 316200 — Vyroba jiného elektrického vybaveni
451100 — Demolice a zemni prace
452140 — Vystavba trubnich, komunikatnich a energetickych vedeni
742010 — Architektonické a inZzenyrskeé sluzby (v¢. projektovani)

Klasifikace CZ-NACE 2740,2790 — vyroba elektrickych osvétlovacich zatizeni a
ogtatnich elektrickych zatizeni
4312 — Priprava staveni&t¢, zemni préce
4222 — Vystavba inzenyrskych siti pro elektinu a
telekomunikace
7112 — InZenyrské cinnosti

V ramci komplexni sluzby z&kaznikim spolecnost zpracovava projektové dokumentace

(specializace elektrotechnickd) v rozsahu c¢innosti montéznich skupin, tzn. od
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jednoduchych pripojek z distribu¢nich siti, pies projekty elektroinstalaci rodinnych
domd, primyslové instalace aZz po projekty trafostanic a vedeni nizkého i vysokého
napéti.

Stavebné montazni ¢innost je hlavnim produktem spolecnosti. Je realizovana
samostatnymi  mont&znimi ¢etami, které jsou plné mobilni a vybavené pro danou
¢innost. Provadi novou vystavbu, rekonstrukce a opravy stavajicich zatrizeni (zefména
stozaroveé trafostanice, technologické ¢asti distribu¢nich a pramyslovych trafostanic,
stavebni ¢a&sti trafostanic, zednické vypomoci, nadzemni distribu¢ni sité, véetné
piipojek nizkého i vysokého napéti, kabelova vedeni nizkého i vysokého napéti, véetné
piipojek, sité verejného osvétleni a dalsi).

V oblasti elektroinstalaci poskytuje firma sluzby prostiednictvim specializované
monté&zni skupiny. Je mozno objednat drobné sluzby pro domécnosti i dodavky celych
elektroinstalaci pro podniky a pramysl, véetné oprav a rekonstrukci.

Dale spolecnost poskytuje predevsim velkoodbératelim komplexni sluzby na nejvyssi
odborné Urovni v oblastech:

monitorovani stavajiciho odbérového diagramu

navrhy technickych opatieni pro optimalizaci odbéri

monté&ze a Upravy elektromérovych rozvadéci

monté&ze optooddélovati

dodavky a montéaze hlidaca

dodavky a mont&Z kompenza¢nich rozvadéc

aplikace vypocetni techniky v oblasti sledovani a fizeni odbérovych diagrami

névrhy a montéze ochrany proti piepéti ve vnitrnich instalacich

montéZe hromosvodu a uzemnovacich soustav

poradenska ¢innost

Nové se rozvijegjicim oborem cinnosti je zagjistovani provozu a udrzby elektrickych
zafizeni v majetku odbérateli elektrické energie. Tato duzba je uréena zejména
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odbératelim ze siti vysokého napéti, ktefi nemaji vlastni pracovniky s potiebnou
elektrotechnickou kvalifikaci a prislusné odborné zazemi.

S témito zékazniky je uzaviena ,Smlouva o UdrZzbé a provozovani el. zarizeni“.
V rédmci této smlouvy Ize dohodnout provadéni napr. periodickych prohlidek a revizi
zatizeni, provadéni manipulaci a zajistovani pracovidté pro préci na el. zatizeni, na
zarizeni vysokého napéti v majetku odbératele, provadéni bezné uadrzby, cisténi
abéznych oprav, operativni provedeni opravy v pripadé poruch i v mimopracovni dobe.

Standardné jsou vSechny elektroinstala¢ni prace a dodavky montazi vzdy revidovany

reviznimi techniky.

Individudiné je mozno si objednat ndv&évu revizniho technika a vypracovani revizni
zpravy v rozsahu opravnéni ITI na elektrickd zatizeni bez omezeni napéti, véetné

hromosvodu.

Spolecnost dale provadi zemni prace na strojich CASE 580 SK a SLX, UNC 060, zemni
préce, protlaky pod vozovkami do praméru 160 mm, préce vysokozdviznymi ploSinami
MP13 a MP16 a zednické prace.'’

4.4.3 Cile spoleénosti

Spolecnost s stanovuje pouze specifické rocni cile tykajici se politiky jakosti a pristupu
k zam¢stnancim. Bylo by ale vhodné si uréit i cile komplexniho charakteru, predevsim
finan¢ni. Samoziejmosti je snaha 0 dosahovani zisku, zabezpeceni dostatku zakazek,
uspokojeni zékaznikt a zaméstnanc a budovani si dobrého jména na trhu. Spole¢nost
za dobu svého vyvoje postupné roste, rozsifuje jak pocet svych zaméstnanci, tak i pocet
nabizenych sluzeb, dba na rozvijeni modernich postupt a dodrZzovani nejvyssi kvality

ajakosti pri vykonavani své ¢innosti.

1 Cinnosti firmy [onling]. 2007 [cit. 12.12.2007]. dostupné z: http://www.emont.cz/02_cinnosti.html
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4.4.4 Zdroje a schopnosti

Firma je kapitdlové lehkou spolecnosti, drzi velké mnoZstvi obéZnych aktiv (je to
zpasobeno obchodni politikou hlavnich dodavatelt, kdy je nutné drZzet dostatecné
zésoby a odpovidajici sumu financnich prostiedki ke kryti nahlych vypadka v zdsobéach
pfi neplanovanych opravéch apod.). Za podedni 3 roky nedoSlo k extrémni zméng ve
struktuie aktiv ¢i pasiv. Spole¢nost vlastni nekolik pozemki, budov, vybudovala si
kvalitni z&zemi pro provozovani svych ¢innosti. Z rozvahy spolecnosti 1ze dale vycist,
Ze spolecnost neovlada jiné podniky. Zéroven firma za posledni roky neustale sniZzuje
hodnotu kréatkodobych pohledavek, coz je zapticinéno predevsim kvalitni a dislednou
obchodni politikou a rozumnym nastavenim poskytovani a vyuzivani obchodnich Gvér.
Firma nevyuziva Z&dné bankovni Uvéry a vypomoci, nepldnuje Za&dnou masivni
investicni ¢innost a navic ma vytvoreny dostatecné zasoby nerozdéleného zisku
z minulych let, které by mohly byt pouZity pii nutnosti zvySeni investicni ¢innosti.
V podednich tiech letech se firmé dafilo zvySovat trzby i zvySovat piidanou hodnotu
vyrobki a sluzeb. Také ukazatele vysledku hospodaieni se neustale zlepduji, narist je za
posledni rok kolem 25%.

Tabulka 4 Vybrané ukazatele likvidity

2005 2006 2007
Okamyzita likvidita 6,47 8,43 8,48
Pohotova likvidita 9,44 10,65 10,02
Béznalikvidita 10,21 13,04 12,50

Je patrné, Ze spole¢nost nemé potize s likviditou, naopak spiSe drzi zbytecné mnozstvi
ob&znych aktiv (finan¢nich prostiedka). Bylo by vhodné pirehodnotit vyuZiti volnych
finan¢nich progtiedkt za vyuZiti néjakého derivatu penézniho trhu.
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Tabulka 5 Vybrané ukazatelerentability

2005 2006 2007
ROI 20,38% 18,76% 19,58%
ROA 15,34% 14,51% 15,16%
ROE 16,67% 15,51% 15,46%
ROS 14,56% 12,64% 11,07%

Vétsina ukazatelt je vySSi neZ jsou stanovené doporucené hodnoty, z toho vyplyvé, Ze
firmatvori dostate¢nou hodnotu pro své vlastniky.

Tabulka 6 Index INO1

2005 2006 2007
INO1 3,58 4,21 5,22

Ze souhrnného ukazatele INO1 je patrné, Ze firma tvori hodnotu pro vlastniky, nespéje
k bankrotu a drZi se vysoko nad doporuc¢enymi hodnotami. Tohoto dobrého vysledku je
dosazeno predevSim nizkymi (nulovymi) nakladovymi Groky a dobrym pomérem
celkovych aktiv nacizich zdrojich.

Vysledky finanéni analyzy jsou pro firmu velice pozitivni, nevyskytuji se zévazné
problémy v rentabilité, likvidité ¢i zadluZzenosti, komplexni ukazatele jsou také velice
ptiznivé. VétSina ukazatelt je nad hodnotami oborovych pramert, na druhou stranu, ne
vZdy je to pozitivni trend, napiiklad v oblasti likvidity by spolecnost mohla vyuZivat
volné prostiedky Iépe. ZadluZenost se pohybuje na Urovni 7%, coz nespliuje idedlni
poZadavky financovani spole¢nosti dle zlatého pravidla financovéni 1:1. Spolecnost by
mohla uvaZovat pii financovani vyznamnéjSich investi¢nich akci s posilenim dluhového

financovani.
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4.4.5 Organizaéni struktura

Vrcholnym orgdnem spolecnosti je valna hromada, ktera zvolila jednatele. Ten za
spole¢nost vystupuje navenek pri vybérovych jednanich, domlouva zakazky a uzavira
po domluveé s ostatnimi spolecniky veSkeré smlouvy. Déle je ostatnich 45 zaméstnanci
rozélenéno do nekolika Utvart: technického, ekonomického a obchodniho oddéleni.
Ekonomicky Usek, ktery se skladd ze 4 zaméstnankyn, zgjistuje veSkerou
administrativu, provédi U¢tovani apod. V obchodnim Useku pracuji 4 zaméstnanci, ktefi
jednaji sklienty, zgjistuji nakup materidlu, jeho uskladnéni a vydavani montaznim
cetdm a 2 projektanti, ktefi vytvadi vétSinu projekti. Technicky Usek zaméstnava
2 skladniky, 1 revizniho technika a zbyli pracovnici se déli do 6 montéznich cet, které

jsou samostatné vedeny jako vlastni stiediska.

4.4.6 Politika jakosti a systémy ve firmeé

Prvoradym cilem spole¢nosti je spokojeny zékaznik. K tomuto U¢elu byl vytvoien
systém jakosti zavazny pro vSechny Useky ¢innogti spolecnosti, ktery rozhodujicim
zpasobem ovliviuje jakost produkta a sluZzeb, a tim rozSifuje okruh spokojenych

z&kaznika.

Zakladnimi principy spolecnosti pti napliiovani politiky jakosti:

na zajistovani jakosti se dle svych moznosti a pracovniho zarazeni podili kazdy
zameéstnanec spolecnosti

snazime se predchazet komplikacim diive, nez se projevi

s cilem dosazeni vyborné jakosti dbdme na soustavné zvySovani Urovné dodavek
na z&kladé pravidelného hodnoceni dodavateli

nejvySSi pozornogt vénujeme nejen kontrole dodavek, ale predevSim kontrole
vlastni provedené préce, jgji jakosti, Uplnosti a profesionalni kvalité

viem zaméstnancim spolecnosti  zajistujeme potiebny vycvik i pracovni
vybaveni potiebné k naplnéni danych cila

dbame o pInéni zavazku vici odbératelim ve stanovené jakosti a terminech



piipadné neshody feSime rychle a pruzné s cilem zajisténi piné spokojenosti
zékaznika *®

Zakaznik by mel byt pro spolecnost uréujicim faktorem rozvoje a snahou firmy by mélo
byt poskytnuti komplexnich sluZzeb Sirokému spektru klientt. V rdmci jakostni politiky
a zavedeni 1SO si spole¢nost musi vést za&znamy o dodavatelich, odbératelich a tyto
prabézné dopliovat. Z tohoto vnittniho Setteni si firma sama muZe udélat dobry prehled
0 obchodni politice. Spoletnost zaroven dodrZuje zavedené postupy a normy fizeni,
aktualizuje jejich funkénost a odstranuje pripadné nedostatky.

Spolecnost by méla optimalizovat vykony logistickych procesi. Vykonovym cilem je
zabezpedit patiicnou Uroven sluzeb, tj. zajistit vyrobky ve spravném mnoZstvi, druhu,
jakosti, ¢ase i misté. Ekonomickym cilem je splnit vykonovou sloZku s piiméienymi
néklady.*®

18

Certifikacecenova  politika  [onlingl. 2007  [cit. 12.12.2007].  dostupné  z
http://www.emont.cz/03_certifikace.html

¥ PRAZSKA, L., INDRA,J.: Obchodni podnikani. Praha, Management Press, 1998, 880str., ISBN 80-
85943-48-4
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4.5 SWOT analyza

Silné stranky (Strength)

S1 Vysoka flexibilita

S2 Finanéni nezéavislost

S3 Portfolio nabizenych sluzeb

Tabulka 7 SWOT analyza

Slabé stranky (Weaknesses)

W1 Terminova

dodavatelich

W2 Nemoznost

zavislost

na

rychlé zmény

S4 Uprava cen na miru dodavatelti a nabizeného
jednotlivym zékaznikam sortimentu
S5 Progresivni  firma s dobrym W3 Provazanost velké cadli
jménem na trhu a zkuenostmi zakézek sE.on, as.
W4 Velikost podniku
W5  Nedostatecna  organizace
skladu
M oznosti (Opportunities) Hrozby (Threats)

o1
spolecnosti
02 Neustala

Vyuziti

stavajicich siti, nova vystavba =

vidina novych zakazek

dobrého

poruchovost

jmeéna T1 Konkurence

T2 SniZovani produktivity préace

T3 Zmeny ve
vzhledem k MSP

03 Osloveni novych zakaznickych

segmentd,  zavedeni

¢innosti firmy

doplnikové
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4.5.1 Zhodnoceni SWOT analyzy

Silné strénky spole¢nosti jsou predevsim vysoka flexibilita a portfolio nabizenych
sluzeb. Firma ziskava vyhodu z toho, Ze dokéze rychle, kvalitné a efektivné poskytovat
jak pravnickym, tak fyzickym osobam své sluzby a vétSinu poZadavka neni pro firmu
tézké splnit. Dobie proskoleni zaméstnanci, stabilni pozice na trhu a zkuSenosti, to vse
prispiva ke spokojenosti z&kazniki. Cenova politika je zvolena tak, aby odpovidala
shodé klienta i poskytovatele sluzeb a firma se snaZi vzdy ngit to nejlepsi
a negjkvalitngjsi reSeni za rozumnou cenu. Spolecnost dobie hospodaii i se svymi
finanénimi prostredky, proto nema problémy se zadluZenosti, splatnosti apod.

Jedna ze slabych strének, kterou spolecnost mize jen téZko ovlivnit je provazanost
velke ¢asti zakézek sE.ON, as. Najednu stranu alian¢ni partnerstvi prinési firme velky
objem zakazek, na druhou stranu musi spliiovat prisnd pravidla pii budovani staveb
a provadéni oprav, to vde za pouziti certifikovaného materidlu. Tento materid je
vétSinou nutné odebirat piimo od E.ON, as. nebo od schvdlenych dodavateli a to
v dostatecném ¢asovém predstihu, coZ je nutné zohlednit pii planovéni zakézek. Vznika
zde nemoZznost odebirat od ndhodného dodavatele, protoZze ten nemusi mit schvéleni
E.ON, as. Na druhou stranu je vyhodné odebrat komplexni dodéavku materialu na
zakézku z centralniho skladu, bohuZel to vede k nemoznosti ovliviiovat cenu stavby dle
piedstav spolecnosti, protoZe cena materialu je pevné dand. Protoze firma spada do
segmentu MSP nemiiZe si diktovat nelinosné podminky na nadnérodni koncern, proto je
zde i znatna terminova zavislost na dodavky materidlu ze strany E.ON, a.s. Spole¢nost
vlastni nékolik skladovych prostor, které jsou centralizované na jednom misté a tvori
logicky usporadany celek. Problém je pouze v zastaralém systému vydavani, kdy chybi
jakdkoliv digitalizace pfi vydavani materidlu, kterd by urcité usnadnila préci
a zefektivnila ¢as skladnika.

Mezi moznosti spolecnosti, které je potiebné vyuZit, patii predevSim dobré jméno
spolecnosti. Firma si budovala 17 let svou pozici, dokézala prejit od prvnich kracku
k vypracovanému systému fizeni a poskytovani sluzeb a byla by zavazna chyba tohoto
nevyuzit a nesnaZit se firmu i nadéle zviditeliovat a posilovat jeji pozici. S predchozim
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bodem souvisi i oslovovani novych zékaznickych segmentu, které se o spole¢nosti
dozvi predevsim z reklamni kampan¢é nebo od stévajicich spokojenych zékaznika apod.
Velmi slibnou moznosti pro firmu je jeji zapojeni do sité aliancnich partnera spolecnosti
E.ON, as., neustdla poruchovost stavajicich siti elektrického vedeni, hlad po elektiing
a stim souvisgjici posilovani stavajicich siti a neustald nova pramyslova i soukroma
vystavba. Toto je potencidl prilezitosti zisku novych zakézek, o ktery by firma méla
svou obchodni a propagacni politikou usilovat. Zaroven by firma mohla zvaZit
i alternativni doplnkovou ¢innost podnikani. Finan¢ni prostiedky a majetkové zézemi na
to firma ma, dalezitym bude prvotni impulz, ktery by firmu posunul zase o krok déle.

Hrozby, kterym musi spolecnost celit Ize roz¢lenit na zanedbatelng, zavaZznéjSi a
ohrozujici existenci. Zméndm ve vlé&dni politice nemiZe samotné firma celit, proto je
vhodné byt ¢lenem sdruZeni, snaZit se lobovat a ovliviiovat politicka rozhodnuti ve vétsi
skupiné spriznénych podnika. SniZzovani produktivity prace muze mit pro firmu
piedevSim z provozniho hlediska zavazné dusledky, kterym je potieba ¢elit vhodnou
motivaci a kontrolou zaméstnanci, vylepSovanim technologii apod. Vstup konkurence
na trh firma ovlivnit nemiZe, pokud by se natrh dosta velky hrag, mohlo by to mit pro
firmu fatalni nasledky. Jedinou moZnou obranou je tvorba dobrého jména spolecnosti,
udrZzovani zékaznikt poskytovanim komplexnich, spolehlivych a kvalitnich sluzeb za

rozumnou a piimeérenou cenu.
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5 Navrh rozvoje malé firmy

Diive neZ se pustim do navrhovani néjakych megalomanskych rozvojovych plant, bude
nutné si shrnout dosavadni poznatky o firmé. Zaroven také bude vhodné si uvédomit,
jestli chce spolecnost ddle rust (meéreno vétSinou kvantitativnimi meritky) a nebo se
spiSe rozvijet (kvalitativni zmeény ve vnitini strukture apod.), piipadné zkombinovat oba
prvky v dosaZeni svych cili. Z hodnoceni analyzy v kapitole ¢.4 je patrné, Ze firma na
trhu ptisobi jiz dlouho, m& zavedené jméno i stabilni pozici. Finan¢éni ukazatele jsou
také nadprimérné (i podle oborovych hodnot), firma si drzi dostatecné mnozstvi
financnich prostredkd, vlastnici odéerpavaji primeéiené zisky ze spolecnosti, proto si
firma maze dovolit rozvoj i z vlastnich zdroju. Vyhodnost pouZiti vlastnich zdroja pied
avérem od nekteré z komercnich bank bude souviset s objemem pripadnych investic, se
situaci na trhu a sporovnanim efektivnosti vyuZziti investice. Zarovei po konzultaci
s vedenim a nav&téve aredlu firmy jsou patrné moznosti dalSiho rozvoje, které spocivaji
piedevSim v lepSim vyuziti budov, pozemkti a dalSiho maetku ve vlastnictvi

spolecnosti.

Spole¢nost mé zavedené nezbytné vyrobni postupy i kontrolni mechanismy a vSechny
tyto prvky pracuji spolehlive jiz nékolik let a nebude nutna jejich Uplnarevize. Vyladéni
detailt probiha kaZdorocné se zmeénou norem, poZadavki certifikace 1SO, hlavnich
dodavatelt apod., ale nejedna se o nic zasadniho. Neustdé sledovani novych norem,
jakosti a certifikata 1SO bude jedingym doporucenim v této oblasti. Firma se svym
rozsahem fadi k malym spole¢nostem, kdy neni nutné ¢lenéni na slozité divize
svlastnim vedenim, proto maji majitelé prehled o vSech zakazkéch i bez zdlouhavého

toku informaci ve firmg.

Spole¢nost se snaZi pouzivat moderni technologie a vypocetni techniku v provozovani
¢innosti, 3koli zaméstnance ve vyuZivani inovativnich pracovnich postupi a dodéava jim
potiebné pracovni vybaveni. Jedinou slabinou se jevi nizk& Groven vyuziti ICT ve
skladu, kde by bylo vhodné provést reorganizacni prace, zavést systém digitalizace
polozek, coz by usnadnilo vydej materidlu. Ucetni i projektovy software je na toto
prizptisoben, v3e ted’ zavisi na uvolnéni financni investice do nakupu pocitact, étecek
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¢érovych kédu a zapojeni skladu do intranetové sité. Na tuto a dalSi moznosti vnittniho
ZlepSeni se zamérim v dalSim navrhovém textu. Steginé tak se pokusim vytvorit pro
firmu strategii vhodného vyuZivani vlastniho majetku, ktery neni vyuZivan na 100%.
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5.1 Navrh v oblasti cild spole¢nosti

Zakladni vizi spolecnosti je poskytovat kvalitni, odborné a komplexni sluzby v oboru
silnoproudé a slaboproudé elektrotechniky. Tato vize je rovnéz zékladnim cilem ve
vztahu k zékaznikim, spolecnost nedeklaruje dalSi strategické dilci cile. Spolecnost
chdpe vymezeni souc¢asné pozice firmy na trhu, jenom nema jasnou strategii, jakou
pozici chce v budoucnu zaujmout, jakych financnich cili chce dosahnout a jakymi
metodami téchto cilt dosdhne.

Proto by bylo vhodné se zamyslet nad dalSim vyvojem ve firmé¢ a stanovit n¢kolik
mezniku, kterych by bylo vhodné v budoucnosti dosdhnout. Spolecnici vytvéri zakladni
strategii (vizi) fungovani spole¢nosti, ale chybi zde jistd provézanost sosatnimi
zaméstnanci, posileni kolektivu k dosaZzeni stanovenych cili a snaha o jejich presné
dodrZovani. Nemé& cenu stanovovat prehnané cile, ale ngjit vyvazeny kompromis, ktery
by si vSichni zaméstnanci piredsevzali a snazili se jg spinit.

Jednim z navrhovanych ro¢nich cilt maze byt posileni firemni pozice. Strategickymi
cili by potom bylo zlepSeni vysledku hospodaieni o 15% za rok, snizeni drzeni
nepotiebného krétkodobého financniho majetku, vysSi uspokojeni z&kazniki (provadeéni
dotaznikového Setieni spokojenosti hlavnich zakaznikt se sluzbami a snaha o okamzité
odgranéni nedostatki). Mezi dalSi strategické cile by mohlo patiit dobudovani
digitalizace skladu a tim zefektivnéni vydeje materidlu (viz dal§i bod) ¢i zhodnoceni
nevyuzitych prostor, které ma spolecnost v majetku. Spolecnost by mela tyto cile
komunikovat i ke svym zaméstnancam, zapojit je do procesu dosahovani téchto cili
a motivovat je k dosaZeni téchto cili. Nasledovat musi kaZzdoroéni zhodnoceni,

formulace Uspécha (¢i nelspéchi) a piipadna Uprava cili pro dalSi roky.
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5.2 Navrh v oblasti skladového managementu — digitalizace
skladovych polozek

Obrazek 2 Pienosny terminal
Skladovy management (warehouse management) piispéje

k zefektivnéni toku materidlu ve firmé. Systémy RFID,
snimace a étecky ¢arovych koda, datové mobilni terminaly,
software pro praci se skladovymi polozkami, prizpasobeni
skladu ocislovanim a invetarizaci vSech polozek a nakup

pocitaci spolu s vybudovanim intranetové sité, by se mely

stét hlavnim stavebnim prvkem celé piestavby. Nezbytnosti bude i proskoleni
pracovniku v pouZzivani téchto technologii. Zpirehlednéni stavu zasob a urychleni vydeje
materidlu bude prinosem této akce. Jedinym nedostatkem celého projektu je jeho
financni naro¢nost. Cena softwaru se pohybuje od 65 000 do 150 000 K¢ dle poctu
licenci, prenosné termindly od 20 000 K¢ za kus (plus je nezbytna ke kazdému dokovaci
bezdratova stanice min. za 35 000K¢), obycéejné neprenosné étecky od 10 000 K¢ za
kus.?® Nutné je jedté pripodist cenu lidské préce pii reorganizaci skladu a néklady na
proskoleni uzivani softwaru. Uspory se neprojevi hned, je to otézka dlouhodobgjsiho
horizontu, ale zékladnim stéZejnim prvkem bude uleh¢eni prace zaméstnanct skladu
(efektivni vyuzivani jejich pracovniho ¢asu), jejich lepsi orientace v mnoZstvi zésob
a materidlu a vytvoreni automatického systému pojistnych dodavek (provazanost

! , —— . s objednévacim systémem pii poklesu
I. | pod stanovenou hodnotu ¢i upozornéni
pracovnika ndkupu na tuto skutecnost).
y  Obvykla rutina pii vydavani materidlu
' ze skladu spocivd ve vyhledani
poloZky, naloZeni do palety (piepravni
bedny apod.), zapsani pocétu Kkusi
aceny do vydejniho archu a nalozZeni

Obrézek 3 Ctetka &arovych kodi

20 Ctetky RFID, ¢érové kody [onling]. 2008 [cit. 14.4.2008]. dostupné z: http://www.kodys.cz/ctecky-
rfid/Aist=1
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na vozidlo. Vydejni archy jsou poté piedany (vétSinou jednou denn¢) administrativnim
pracovnikam, kteti prevedou papirové informace do pocitatového programu, vystavi
fakturu odbérateli a provedou dalSi nezbytné kroky. Systém digitalizace by usporil ¢as
jak zaméstnancam skladu (lepsi a snazSi vyhledavani v polozkach pomoci ¢arovych
kodu, odpadla by nutnost psat vydejni archy — terminal by na zékladé precteni Udaji
z ¢arovych koédi sam provedl vytvoreni vydeniho listu na danou zakézku), tak
i zaméstnancim administrativy (veskeré Udaje by se online pomoci bezdrétové
technologie prendSely do pocitate, Ucetni a eviden¢ni software spole¢nosti navic
umoziuje ¢astecnou implementaci operaci smateridlem). Na zavédéni IS a ICT
technologii do firmy lze ziskat grant z Opera¢niho programu Podnikani a inovace,
piedevSim na implementaci IS feSeni pro podporu podnikové administrativy a rizeni
jakosti (napi. zavedeni paperless office, document managementu, data and information
archiving, podpora 1SO procesi). V tomto grantovém schématu probih& pro oblast
podpory 2.2 implementaci ICT vyzva, ktera kon¢i 31. 10. 2008. Bylo by vhodné se
spojit sfirmou specializujici se na ziskavani dotaci (pripadné se pokusit napsat Zadost
o dotaci za vyuziti vlastnich lidskych zdroju), protoZe prispévky se obvykle pohybuji ve
vysi a2 60% uznatelnych naklada.
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5.3 Navrh v oblasti finanéni — vyuziti volnych finanénich
prostredkd spoleénosti

Spolecnost drzi dostatek hotovosti (pokud analyzujeme cash flow, v nékterych mésicich
drzi az zbytecné velké mnoZstvi hotovosti k objemu zakazek — toto se tyka predevsim
zimniho obdobi, kdy je mén¢ zakazek) k pokryti neocekavanych vydajti na nakup
materidlu apod. Zmeéna dodavatelsko-odbératelskych vztahi svelkymi hr&di jako je
spoletnost E.ON se provédéji velice téZzko, proto spolecnost musi spliiovat veskeré
podminky a platit v danych terminech. Ne vzdy ale muZe nastavit stejnou politiku
poskytovani obchodnich Uvéra a splatnosti faktur pro své z&kazniky. | presto by mohla
spolecnost vice vyuzivat sluzeb finan¢niho trhu a prebytecné volné prostiedky ¢astecné
investovat. Na trhu se nabizi rada produktt — terminované vklady, obchody
s pokladni¢nimi poukazkami, investice do dluhopisi, strukturované investi¢ni produkty,
sporici ucty, kratkodobé obchody scennymi papiry apod. Idedni volbou v tomto
piipadé (krétkodobé zhodnoceni volnych finan¢nich prostiedka) budou terminované
vklady, které poskytuji mirné vy3Si Uroceni nez sporici G¢ty. V modelové situaci
zhodnotim nabidku piednich ¢eskych finan¢nich doma.

M odelova situace:
Firma vlastni pirebyte¢ny kapital ve vyd 4 mil. K¢, ktery miZe uvolnit na 14 dni.
Tabulka 8 Ur okové sazba ter minovanych vkladi

Finanéni instituce Urokovéa sazba

Komeréni banka 2,15%
Volksbank 2,00%
CSOB 1,95%
Ceska sporitelna 1,90%
E-banka 1,90%

Zdroj: webové stranky jednatlivych finan¢nich doma



Nejvyhodngji se jevi sazba u Komer¢ni banky, kdy by spolecnost dostala za uloZeni
vy3e zminénych finan¢nich prostredka na vikend na terminovany vklad skoro 3 350 K¢.
Problém miZe nastat jenom stim, Ze kazda banka si G¢tuje jiné poplatky za vedeni
terminovaného konta apod. Zaroven je vétSinou nutné mit u dané banky sjednany Ucet,
coz spolecnost u KB ma, proto pro ni bude nejvyhodnéjsi vyuzit sluzeb domovské
financni ingtituce. Dan& situace je pouze ilustrativni, ovsem spole¢nost by mohla
vyuZivat vykyvt ve volnych finanénich zdrojich k tomu, aby prostredky zhodnocovala

a jen je nechavala volné lezet na béZném bankovnim U¢tu s velice malym Grocenim.
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5.4 Navrh v oblasti rozvoje spoleénosti — vyuziti budovy
k dalSimu podnikani

Spole¢nost vlastni multifunkéni budovu v centru mésta (celkova rozloha se blizi
i spozemky 2000m?). V objektu se nachézi nskolik zrekonstruovanych prodejen
(v prizemi), které firma pronajiméa zivnostnikiim (obchod s pecivem, Zelezarstvi), prvni
patro slouZi jako kancelarské zazemi spolecnosti. K budové ndlezi jedté zadni trakt (ten
neni zrekonstruovan) a nékolik krytych garazi a prostranstvi k parkovéni. Pravé zadni
trakt se nabizi k piebudovani na prostory, které by slouzily bud k dalSi vlastni
podnikatelské ¢innosti a nebo by se mohly pronajimat. Stejné tak i dobudovani dalSich
nevyuzitych prostor v hlavnim traktu budovy (celé druhé podlazi hlavni budovy, treti
patro - padni vestavba) by mohlo v budoucnu slouZit jako kancelarské plochy
k prongimu, pripadné jako bytové jednotky.

5.4.1 Restauraéni provoz jako moznost dalSiho rozvoje

Spolecnost  zjigtila zajimavou moZnost vyuziti svych nevyuzitych zdroju (jak
financnich, tak materialnich). Ve meést¢, kde firma sidli, skonc¢ila vyvarovna pro
zaméstnance, kam chodila znagna ¢ast pracovniki firem ze sttedu mésta. Zadné jiné
specializované zatizeni k vydeji obéda pro zaméstnance kromé restauracnich
a hospodskych zarizeni (jen mala ¢ast z nich nabizi denni menu) neni. Firma vlastni
rozsahlou budovu, kde je nevyuZity a castecné opraveny volny prostor vhodny
k prongmu, o vyméie asi 500m?. Spolecnost by mohla t&%it ze strategické pozice
objektu ve stiedu mésta a zbudovat vhodné prostory k provozovani zaméstnanecké
jidelny, vydejny jidel, vyvafovny apod. a ty potom bud vlastnimi prostiedky
provozovat, outsourcovat, vyuZit franchisingu a nebo prostory pronajimat.

V souvislosti s navrhem této strategie bude nutné:
- vybrat vhodnou formu podnikani (vlastni zdroje, outsourcing)
- nalézt vhodné zdroje financovani (i ze zdroju strukturanich fondu)
- zgjigtit potiebné ndlezitosti a dokumentaci
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- odovit potencidlni dodavatele stavebnich praci (firma je castecné
schopna budovat i svépomoci za vyuziti zaméstnanci) a dodavatele
vybaveni

- vybudovat kvalitni z&zemi pro provozovani jidelny

- vybrat avyskolit personal

- vytvorit si sit’ dodavatelt

- vytvorit reklamni kampané¢ sdirazem na piipravovanou nabidku

stravovani

Firma se musi rozhodnout, zda pro ni bude vyhodné provoz vyuzivat sama nebo ho
bude pronagjimat. Spolecnost by mohla vyuZit tohoto podnikatelského zaméru
k rozsireni svych aktivit a rozvoji stavajicich nevyuzitych kapacit. Prondjem prostor by
pro firmu znamenal sice niZSi organizatni zatiZeni, ale firma méa zdroje tyto prostory
vybudovat a nalézt persond potiebny k provozu by nemél byt problém (zvIast kdyz
podobnd jidelna pred ¢asem ukongila provoz a kvalifikovani zaméstnanci budou mit
o tuto nabidku jist¢ zgem). Z&roven bude vhodné zvéZit, jestli ma firma kapacity na
provozovani této dalSi podnikatelské ¢innosti, zda vytvori novou divizi ve své struktuie
a nebo zdali bude jen poskytovatelem sluzeb a ogtatni sluzby ieSit outsourcingem.
Po konzultaci ve firm¢ a poukazani na moznosti rozvoje budovy se spolecnici rozhodli
zpracovat plany na podnikani viastnim jménem jako dopliikovou ¢innost firmy.

V sowvislosti stimto krokem se nabizi dalSi otézka, jestli postavit nezavidly jidelni
provoz nebo vyuZzit franchisingu nekterych zavedenych znatek. Znatka neni pro
zaméstnance tak duleZitd (nepotiebujeme zndmé znacky rychlého obcerstveni,
cateringovych firem ¢i restauraci), navic vstupni poplatky franchisingu, ro¢ni procentni
poplatky zobratu, dodrZzovani jednotné marketingové kampang, vySkolovani
zaméstnanci a certifikovanych vyrobki a postupi nebude pro firmu vhodnou variantou
jejiho dalSiho smérovani a bylo by naro¢né finanéné i organizacné.
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5.4.2 Technické vybaveni a personal

Zakladnim prvkem rozvoje budovy bude jeji faktickd prestavba na jidelni provoz
a vybaveni potiebnym technickym zazemim. Vybér vhodného persondlu (pocitame
s obsazenim pozice $fkuchare, dvou kuchait, vydejniho pracovnika, pracovnika Uklidu
a pracovnika vypomoci) bude svéren persondlni agenture. Ucetni a administrativni
servis by firma dokézala zgjistit stavajicimi zaméstnankynémi. DuleZité bude také
proskoleni jedné administrativni pracovnice v marketingovych ¢innostech, aby mohla
vhodng vést reklamni kampai nové budované jidelny pro zaméstnance.

V sowvislosti srozvojem pracovnich mist by firma mohla ziskat i prispévek napt. od
krajského Uradu nebo Uradu prace, pokud by se rozhodla zaméstnat néjakou sociané
ohroZzenou skupinu obyvatel (v3 bude zaviset na konkrétni nabidce od danych
subjekti - UP,KU), pripadné vyuzit i rozvojového financovéani ze zdrojua EU
(spole¢ného regiondlniho programu, dota¢nich krajskych titulia apod.)

5.4.3 Predpisy a legislativa

Provozovat restauracni zarizeni ma mnoho omezeni, které by firma musela spinit.
V&eobecné pozadavky na ohlasovaci Zivnost a potvrzeni o nedoplatcich na FU, CSSZ
nejsou problémem, odborna zpisobilost v oboru, praxe v oboru a zpasobilost pro préci s
potravinami doloZenou platnym zdravotnim prukazem by Sa vyreSit zaméstndnim
vhodného pracovnika (specifické poZadavky jsou stanoveny v paragrafu 21 a 22
Zivnostenského zékona ¢islo 455/1991).

Mezi dalSi pozadavky, které je nutné spinit, patii predevsim kolaudacni rozhodnuti,
vyjéadieni od hygienikd, hasi¢t, bezpecnosti prace a popripadé pamétkait (hygienické
pozadavky a normy |ze najit v zékonech CR a Natizenich Evropského spolesenstvi).
Také vybaveni restauracniho provozu, aby spliioval piisné hygienické normy, je drahou
zalezitosti.
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5.4.4 Finanéni stranka rozvojového planu

V souvislosti srozvojem budovy k dalSimu podnikani by spole¢nost mohla po
zpracovani projektové dokumentace cerpat z dotacniho Regiondniho operacniho
programu (ROP) Jihovychod nebo Opera¢niho programu Podnikani a inovace (OPPI).
ROP Jihovychod (spolecny OP kraje Vysoc¢ina a Jihomoravského kraje) ma 4 prioritni
osy (doprava, cestovni ruch, rozvoj mést a obci a technicka pomoc), z nichz vyuZitelna
by byla prioritni osa 3 Rozvoj mést a obci a oblast podpory 3.4 — vefeiné sluzby
regionalniho rozsahu. Vyzva pro tuto oblast byla ale ukoné¢ena v Unoru 2008, proto bude
nutné pockat do dalSiho roku na opétovné vyhlaSeni. Pro lepsi vyuZziti nabizenych
finan¢nich zdroji proto poslouzi OPPI, kde by se firma mohla uplatnit v nékolika
vyzvéch, znichZ jedna pasobi i na ptimy rozvoj nemovitosti k podnikani. Oblast
podpory 2.2, jgjiZz vyzva bude opétovné vyhlaSena v fijnu 2008 ma za cil podpofit rast
vykoni a konkurenceschopnosti MSP vedouci ke zlepSeni jejich pozice na trhu
a prispivat k rozvoji pracovnich mist. Podporovanymi aktivitami jsou piedevsim
implementace efektivnich procesi do firem, technologickych zatizeni svySSimi
technickymi a uZitnymi parametry, rozvoj technologii a sluzeb, zavadéni progresivnich
marketingovych metod apod.

Pro spole¢nost je velice zajiméavai oblast podpory 5, zamérena na zlepseni a zkvalitnéni
prostiedi pro podnikani, kam |ze podavat Zadosti az do 31. 12. 2008. Vyzva napliiuje cil
progranu Nemovitosti, kterym je stimulovat vznik a rozvoj podnikatelskych
nemovitosti véetné souvisejici infrastruktury a prispét tak ke vzniku funkéniho trhu
nemovitosti a k zlepSeni investicniho a Zivotniho prostiedi. Program je zaméien na
podporu projekta realizovanych ve vSech hlavnich fazich zivotniho cyklu nemovitosti,
tj. projekta pripravy, vystavby, rozvoje i rekonstrukce nemovitosti. Vyzva se zaméiuje
na 4 typy podporovanych aktivit (piiprava zony, vystavba ngemniho objektu,
rekonstrukce objektu a vyhotoveni projektové dokumentace), z nichz pro firmu bude
nejvhodnéjSi se zamérit na projekt rekonstrukce objektu, jehoz realizaci by dle zadani
vyzvy mélo dojit k rekonstrukci objektu na podnikatelsky objekt.

Spole¢nost spliiuje vdechny formalni kritéria (doba podnikani delSi nez 2 roky, neméa
nedoplatky na danich, nebyl na ni vyhlaSen konkurz, exekuce...), proto pro ni neni

problém se do grantového fizeni prihlasit.
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Uznatelnymi vydaji jsou napi. nakup pozemkut, Upravy pozemkd, odstranéni
nevyuzitych staveb, inZenyrské sit¢ a Ucelové komunikace, ndkup staveb, projektova
dokumentace stavby, architektonicka soutéz, inZenyrska c¢innost ve vystavbg,
rekonstrukce/modernizace staveb apod. VySe podpory je poskytovéna az do 60%
uznatelnych vydaji (pokud Zada MSP) a maximalni vy3e dotace je stanovena na 3000
K&/m®. Existuje ndkolik omezeni, které by spolednost musela spinit (minimalng 500m?
podlahového prostoru, objekt rekonstrukce nesmi byt efektivné v souc¢asnosti vyuzivan,
maximalni mozné navyseni podlahové plochy je o 100%, zpusobilé vydaje vynalozené
na rekonstrukci musi byt vySSi neZz vydaje na jejich ndkup, podnikatel nesmi déle
prongjimat ve prospéch tietich osob nebo vyuZivat pro jiné Gcely nez podnikani
maximalné 25% podlahové plochy apod.). Pro spoletnost samoziejmé neni problém
vétSinu téchto podminek splnit, i sdofinancovanim z vlastnich zdroja by nemél byt
problém. V& spociva ve vypracovani kvalitnino podnikatelského zameru, ktery by

prispél jak k rozvoji regionu, zaméstnanosti, ale i k samotnému rastu firmy.

Z finanéniho hlediska by vybudovani jidelniho provozu znamenalo pro firmu jistou
jednorazovou z&éz. Z analytické ¢ésti préce je ae patrné, Ze firma vlastni dostatecné
mnozstvi volnych financnich prostredkd k rozvoji, s pripadnym ziskem Uvéru by
neméla mit také zadny problém. V nasledujicich tabulkéch muzete nalézt zakladni
vybaveni kuchyné, restaurace a predpokladané mesiéni néklady a vynosy. Nejsou zde
je&té zapocitany naklady na vyskoleni pracovni sily. Reklamni kampan, kterd bude
nezbytnd, jestli chceme do jidelny prilékat i zaméstnance dalSich firem, bude také
poloZzkou znatné zvysujici rozpocet. V pocatku se také musi pocitat se zavadécimi

niZsimi cenami, riznou formou bonusi nutnych k vytvoreni stéle klientely.

Tabulka 9 Vybaveni jidelny

Vybaveni kuchyné Orientaéni cena
Velky plynovy kuchynisky sporék 30000
Trouba dvoupatrova 45 000
Vodni ohtivaci 1azné 3x4000
Mikrovinnatrouba 10 000
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Elektricka fritéza 5000

Chladni¢ky, mraznicky 50 000
Plynove stolicky 3x 7000
Kovektomat 50 000
Grilovaci deska 15 000
Mycka 60 000
Mixéry, Slehate, hnétace 20 000
Sokovy zchlazovat a zmrazovad 50 000
Drez 12 000
Regdly ve skladu 20 000
Kuchynské stoly 3 x 10000
Skiinky apolice 10 x 6000
Dalsi drobné vybaveni 30000
Néadobi 100 000
Ostatni drobné vybaveni 50 000
Vybaveni restaurace (vyde ny jidel)
Stoly azidle 220 000 (1500 x 80,
20 x 5000)
Ozvuceni 25000
Obrazy, doplnky 15000
Vymalba 5000
Podlahova krytina 75000
Vybudovani topeni, rozvodu vody, 150 000
elektiiny
DalSi drobné stavebni Upravy 50 000
Vybaveni socidlniho zatizeni pro hosty 90 000
azamgstnance
Ostatni 30 000
Soucet 1330 000K ¢
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Tabulka 10 Struktura mésiénich nakladd a vynosia

Néklady (K&
Ngem 0
Energie asluzby 20000
Mzdy 180 000
Suroviny 300 000
Ostatni 10 000
Vynosy (K¢)
Trzby 560 000
(cena obéda 70 K¢ pii 400 porcich
denng)

ZISK 50 000

Z uvedené tabulky vyplyva, Ze by spolecnost dokézala pri danych cenéch generovat
alespoin maly mési¢éni zisk. Nezbytné je také pocitat svelkou zatéZi pri rozjezdu

provozu, jejiz navratnost bude velmi pomala
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6 Harmonogram implementace, zhodnoceni rizik

V této posledni ¢asti prace se zamérim na harmonogram implementace jednotlivych

névrhovych feSeni a uvedu mozné rizika a zpusob jejich eliminace.

6.1 Harmonogram implementace

Harmonogram implementace se sklada z postupnych na sebe navazujicich krokau, které
maji za cil vhodné zavést ndvrhy z kapitoly 5 diplomové prace do praxe. Strategie byla
zvolena managementem spolecnosti, nyni je nutné c¢asové urcit, do kdy budou
jednotlivé aktivity dokonceny, které organizacni slozky budou za co odpovédné a jaké
budou na dané aktivity vynaloZzeny zdroje a financni prostredky. Na konci kazdé

aktivity by méla probéhnout evaluace a zhodnoceni efektivnosti implementace planu do

praxe.
Obr azek 4 Har monogram implementace j idelniho provozu
I Task Mame Duration Start Finish
1 WvhEr vhodné farmy provozu Jdays| Tue26808 Thu 23305
2 Fajistén zdrojl financovani 14 days Maon1.908  Thu13.9.03
3 Wyfizeni potfehng dokumentace 25 days hMon 3905 Fri1010.03
4 Stavebni prace 20days| MWon22908  Fri171003
3 Dodévka a mortaz wybhaveni Sdays| Tue14.1008 Mon 201003
G Wih&r persondlu Sdays| Thui1B1008 Wed 221008
7 Fazkoleni praonélu ddays| Thu 231008 Tus 231003
a Wytvobeni sté dodasateld Tdays Mon2010058 Tue281008
9 Reklamni kampar 15days | Mon 271008 Fri1411.08
10 | ZkuZehni provoz 15 days | Wed 291008 Tus1311.08
25 Aug 08 B Sep '08 |22 Sep 08 £ Dot '08 |20 0ot 08 3 Mov ‘08 {17 Mov ‘08

[w s [T [m[F[T[s[w[s [T [m[F[T][s[w[s [T [M[F[T[s[w][s][T
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Pt vybudovani jidelny bude nejdelSi ¢ast vénovana administrativnimu vyiizeni
potiebné dokumentace a raznych povoleni, samotné stavebni prace véetné montéze
vybaveni a vyskoleni persondlu by méla firma provést pomérné snadno, protoze
nebudou nutné slozité stavebni Upravy (v budové jsou zavedeny veSkeré rozvody vody
a elektiiny, bude pouze nutné je prizpusobit potiebadm jidelniho provozu). Vytvoieni sité
dodavatelt bude krétky proces v prvni fazi projektu, kdy bude vypsano vybérove fizeni
a vitéz bude vybran dle stanovenych kritérii, ale bude nutné revize dodavatelského
fetézce po urcité dobe, posouzeni jeho efektivnosti apod.

Pokud by firma poZadala o dotaci ze strukturdnich fonda, je mozné, Ze se
harmonogram implementace posune z diavodu uzévérky Zédosti, ktera je az koncem
roku 2008, proto by bylo nutné provoz zavadét do praxe aZz v prvnim ¢tvrtleti roku
2009.

Obréazek 5 Har monogram implementace digitalizace skladu

0 Taszk Mame Dwration Start Finizsh

1 Osloveni dodavateld technologii 4days | Wed13E08 Won 22.6.08
2 Wyher a nakup technologii Jdays Tue24608 Thu2B605
3 Inventarizace skladu 2days | Wed 25605 Thu 26.6.05
4 Prepalazkovani materialu 2 days Fri2f 608 Mon 30608
a Instalace technalagi 2days| Mon 30608 Tue1.7.08
& Zazkoleni perzonalu 3 days Wied 2.7.08 Fri 4.7.08
7 Fizphsobeni a provazan softweary 3 days Waon 7.7 .08 Wigd 9.7.08
g ThuZehni provoz Sdays | Thul10708 ‘Wed16.7.058

16 Jun '05 23 Jun ‘05 30 Jun 05 T Jul 05 14 Jul 'O

M O[T [

TwlT[Flslsim[Tlw|T[Fs|sM[Tw[T[F[s]sm[Tw[T[F[s][sS

I mplementace digitalniho skladu je proces, ktery by mel jit zvladnout za kratSi ¢asové
obdobi, pocité se s horizontem mesice. Z&kladem bude vybrani vhodnych technologii,
inventarizace skladu, prepolozkovani materidlu a vyskoleni pracovniki. Montaz



zatizeni stejn¢ jako implementace softwaru do stévajiciho softwarového vybaveni bude

svétena odborné firme, aby se predeSlo nechténym komplikacim.

Dalsi navrhované aktivity se budou do praxe implementovat postupné, jak uzna
management za vhodné. Poc¢itame se stanovenim cile poc¢atkem roku, motivacni akci
pro pracovniky, aby se snaZili tohoto cile dosahnout. PrubéZna evaluace cile v pololeti

prispéje bud’ ke zmeéné strategie v naplnéni ciltt a nebo ke zvySeni hranice dosazeni.

Management bude zaroven rozhodovat i o umisténi volnych finan¢nich prostredka na
terminované vklady piipadné jiné investicni akce (pokud budou v dané dob¢
vyhodnéjsi) prubézné tak, aby neohrozil likviditu podniku.

6.2 Zhodnoceni a eliminace rizik

Riziko je pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztréty, obecné nezdaru, odchyleni
skute¢nych a o¢ekavanych vysledki nebo variabilita moznych vysledki nebo nejistota

jejich dosazeni.?*

V této ¢asti popisu mozna rizika, ktera by mohla nastat pii implementaci navrhi do

praxe a navrhnu moznosti jejich eliminace.

NejveétSim problémem, ktery mize nastat pri digitalizaci skladu je Spatné vydavani
poloZzek z diavodu nevhodného prepolozkovani, neodpovidajicim si ¢&rovym koédim
v systému a na materidlu apod. (nedostatky s technickym vybavenim nepiredpokladame,
protoZze bude v kompetenci odborné firmy vSe nainstalovat a odzkou3et). Pravé
k odstranéni téchto nedogtatki bude systém béZet tyden ve zkuSebnim provozu, kdy
budou pro jistotu veSkeré zaznamy potizovany nejen digitédlng, ale i v pisemné kopii.

2L SMEJKAL, V., RAISK.: Rizeni rizik ve firméach ajinych organizacich, Praha, 2.vydani,Grada
Publishing, 2006, 300str., ISBN 80-247-1667-4, s.78
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Nevhodné alokace velkého mnozstvi finanénich prosttedka na terminované vklady ¢i do
jinych finan¢nich instrumentt by mohla ohrozit likviditu podniku, proto rozhodnuti o
umist'ovani volnych prostiedki budou lezet pouze na managementu spole¢nosti a ten by
meél vychazet z dlouhodobych plani zakazek.

Management spolecnosti musi nalézt idealni kompromis pti plnéni cila, aby zvolil
relevantni a dosazZitelné cile (tzn. idedlni kompromis, aby cile nebyly nemotivujici a
nebylo jich dosazeno bud’ velice brzy a nebo naopak nikdy).

Nejvice komplikaci maZe nastat pii provozovéni jidelny jako dopliikové cinnogti
podnikani. Stouto aktivitou bude spojena velké legislativni zatéZz, kterou by bylo
vhodngjSi prenechat specializované pravni kanceldri, ktera by méla vyridit a sepsat
potiebné smlouvy a dalsi formality. Tim se eliminuje riziko vzniku formalni chyby ¢i
nesplnéni nutného poZadavku.

Sdostatecnym finanénim krytim nema firma potiZze, pouze neimérné navySovani
rozpoc¢tu savby, reklamni kampané ¢i nékladt na pracovni silu si musi o3etfit

management spole¢nosti v dodavatel skych ¢i pracovnich smlouvéch.

Neochota zékazniki nav&tévovat nové otevienou zaméstnaneckou jidelnu bude
odstranéna masivni reklamni kampani v pocatku podnikéni. Vybudovani si logjani
Klientely je zakladnim predpokladem Uspéchu.

Nezbytné dodrZzovani bezpetnostnich a technologickych postupt bude eliminovat rizika
vznikgjici neopatrnosti zaméstnanci pii provozovani ¢innosti. DuleZitou soucésti bude
také poji&téni provozu, pripadné vybaveni prostoru kuchyné pozarnimi hlésici a
hasicimi ptistroji.

Dodavatelska rizika se daji o3etiit kvalitnimi smlouvami, kde se stanovi pendle a dalSi
restrikce v pripadé neplnéni povinnosti.
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7 Zaver

Cilem préce bylo upozornit na problematiku MSP v CR a popsat praktické paisobeni
jednoho subjektu natrhu.

V teoretické ¢asti jsem provedl vymezeni z&kladnich pojmu tykajicich se malych
a stiednich podniku, déle jsem popsal mozZnosti rozvoje a zisku financovani (napi. ze
strukturdnich fonda EU). Stanovil jsem zakladni analytické metody popisu vnitini
avngjsi situace firmy, které jsem aplikoval na spole¢nost E.mont, s.r.0.

V analytickeé ¢asti jsem provedl z&kladni zhodnoceni pozice firmy. Spole¢nost na trhu
pusobi vice nez 15 let. Za tu dobu si vybudovala solidni a stabilni pozici, vétSina
finan¢nich ukazatela je na velice dobré Urovni (nad doporuc¢enymi hodnotami), firme se
daii ziskavat nové podnikatelské prilezitosti a vyvarovavat se potencialnich hrozeb.

Prakticka ¢ast diplomové préce byla zamérena na navrZeni moznosti rozvoje dané
spolecnogti. Tyto plany byly stavény sohledem na vyuZiti stavajiciho potencidlu
a zdroja firmy k maximélnimu moznému rozmachu spolecnosti. Navrhy se tykaji
nékolika oblasti moZzného rozvoje (oblast cilt spole¢nosti, financni oblast, skladovy
management a diraz je kladen na lepsi vyuZziti volnych ploch v budové, ¢imz by se
vytvoril multifunkeni objekt k dalSimu podnikani). Nezbytnou soucésti diplomoveé préace

je i harmonogram implementace a vyhodnoceni rizik jednotlivych plant.

Plan efektivniho vyuziti volnych financnich prostredki, stejné jako Uplné obsazeni
volné plochy budovy, prispéje k rozvoji podnikatelskych aktivit spolecnosti.
Zefektivnéni procesi skladového managementu si klade za cil Gsporu ¢asu pracovniki

za vyuziti modernich informacnich a komunikacnich technologii.

Dle mého nézoru jsem zadéani diplomove préce i jgji cile naplnil.
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10 P¥ilohy

Spolecnost si nepidla zverejinovat kompletni Udaje, proto v nasledujici tabulce naleznete

pouze vybrané ukazatele nutné pro vypocet financni analyzy za posledni tii roky.

Tabulka 11 Vybrané Udaje z rozvahy aVZZ

Celkové aktiva

Obézna aktiva

Zasoby

K ratkodoby finanéni maj etek
Vlastni kapitél

Cizi zdroje

K réatkodobé zavazky

K ratkodobé bankovni Uvéry

Trzby

EBIT

Celkové vynosy
Nakladové uroky
EAT

2005
49 882
40 623

3067
25741
45 902

3979

3980

0

52 555
10 168
54 733
0
7654
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2006
53 023
44 225

8 084
28 609
49 631

3392

3392

0

60 879
9949
68 065
0
7 696

2007
65 864
54 628
10 853
37 076
64 582
2826
4370

0

90 186
12 893
92 455
0
9984



