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Abstrakt

Bakalatska prace se zaméfuje na zhodnoceni hospodareni piispévkové organizace, kterou
je Zakladni Skola a Matefska Skola Dolni Radechovd, okres Nachod. Prvni ¢ast prace se
zabyva teoretickymi poznatky k danému tématu, na kterou nasledné navazuje druhd ¢ast
prace zabyvajici se hospodafenim vybrané piispévkové organizace. Posledni ¢ast prace

se zabyva navrhy a opatfenimi vedouci ke zlepSeni hospodafeni dané organizace.

Abstract

The bachelor thesis focuses on the evaluation of the management of the contributory
organization, which is in this case the Primary School and Nursery School in Dolni
Radechova, township Nachod. The first part of the thesis deals with the theoretical
knowledge about the given topic, followed by the second part of the thesis dealing with
the management of selected contributory organization. The last part of the thesis deals

with proposals and measures leading to the improvement of the organization's economy.
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UVOD

Tématem bakalaiské prace je zhodnoceni hospodateni vybrané ptispévkové organizace.
Piispévkova organizace predstavuje typ neziskové organizace a je nedilnou soucasti

narodniho hospodaistvi v Ceské republice.

Prace je rozdélena do Ctyt klicovych kapitol. Prvni kapitola se zaméfuje na urceni

hlavniho cile, vymezeni metod vyuzivanych v praci a postupu zpracovani prace.

Naésledujici druha kapitola predstavuje dilezité teoretické poznatky a vymezeni hlavnich
pojmtl pro pochopeni dané problematiky. Tato kapitola je strukturovana od obecného ke
konkrétnimu. Na uvod je vysvétlena podstata neziskového sektoru a organizaci. Nasledné
je vymezen obecné pojem piispévkova organizace, navazuje zaméteni na prispévkové
organizace Uzemni samospravy a jejich vznik, hospodafeni, majetkovéa prava, penézni
fondy, kontrola hospodateni, dan¢ a ucetnictvi. Soucasti této kapitoly je také vysvétleni
oblasti §kolstvi a vzd&lavani v Ceské republice, jeji financovani, zejména pak regionalni
financovani. Ke konci kapitoly je charakterizovan malotiidni typ Skoly a jeji zakladni
odliseni od pln¢ organizovanych zakladnich Skol a vychodiska modifikované finan¢ni

analyzy pro ptispévkové organizace.

Treti kapitola této prace obsahuje analyzu a zhodnoceni hospodatfeni piispévkové
organizace Zékladni Skoly a Matetské Skoly Dolni Radechovd, okres Nachod. V ramci
dané kapitoly jsou uvedeny zadkladni informace o této organizaci, dale je provedena
analyza nékladl a vynost Skoly za obdobi 2013 - 2017 a nasledné je provedena
modifikovana finan¢ni analyza pomoci zvolenych dil¢ich ukazatelli pro ptispévkové

organizace.

V posledni ctvrté kapitole jsou interpretovany navrhy a doporuceni vyplyvajici
z provedené analyzy nakladii a vynost véetné modifikované finan¢ni analyzy a vedouci

ke zlepSeni hospodaieni dané organizace.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této prace je zhodnoceni hospodateni pfispévkové organizace Zakladni
Skola a Mateiské Skola Dolni Radechova, okres Nachod na zaklad¢é zhodnoceni vyvoje
nakladli a vynosti a nasledné zpracovani navrhi a doporuceni vedouci ke zlepSeni

hospodafské situace v dané organizace.

Pro dosazeni hlavniho cile musi byt vytyceny dil¢i cile, které postupné naplituji hlavni

cil. Jsou to tyto nasledujici dil¢i cile:

e na zakladé teoretickych informaci vymezit vyznam neziskového sektoru a
neziskovych organizacich,

e teoreticky se zaméfit na kliCovy pojem piispévkova organizace, blize popsat
hospodateni piispévkovych organizaci Gzemni samospravy, jeji majetek a
majetkova prava, penézni fondy, dané a ucetnictvi,

e teoreticky vymezit oblast financovani §kolstvi v Ceské republice, konkrétné se
zaméfit na regionalni financovani, do kterého spadaji zakladni Skoly a matetské
Skoly,

e charakterizovat malotfidni typ Skoly véetn¢ zékladnich rozdild mezi nimi a plné
organizovanymi zékladnimi Skolami,

e vymezit teoreticky vychodiska modifikované finanéni analyzy pro ptispévkové
organizace,

e v analytické ¢asti predstavit a popsat zdkladni informace o vybrané ptispévkové
organizaci Zakladni skola a Mateiské skola Dolni Radechova, okres Nachod,

e analyzovat hospodareni této pfispévkové organizace v ¢asovém rozmezi od roku
2013 do roku 2017,

e zamgéfit se na vynosovou a nakladovou stranku z hlavni i dopliitkové ¢innosti,

e provést finan¢ni analyzu na zéklad€ zvolenych dil¢ich ukazatell pro ptispévkové
organizace,

e na zdkladé provedené analyzy nédkladli a vynositi soucasné¢ s modifikovanou
finan¢ni analyzou zhodnotit hospodateni a navrhnout optimalni vychodiska pro

zvolenou piispévkovou organizaci.
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Pii zpracovani bakalarské prace byly vyuzity nasledujici metody:

e deskripce, kterd byla nejvice pouzita v teoretické ¢asti prace pfi vymezovani a
popisovani teoretickych vychodisek k pochopeni dané problematiky,

e analyza, kterd byla pouzita pfedev§im v analytické ¢ast prace v rozboru vynosové
a ndkladové stranky hlavni a doplitkové ¢innosti dané ptispévkové organizace,

e syntéza, kterd byla pouzita pro zhodnoceni piispévkové organizace po provedené
modifikované analyze

¢ indukce a dedukce, kterd byla pouZita v zdvéru této prace, konkrétné pii navrzeni

navrhi a doporuceni

Prvnim dillezitym bodem pro zpracovani této prace bylo setkani s feditelkou Zakladni
Skoly a Mateiské skoly v Dolni Radechova, okres Nachod a projednani zptisobu postupu
zpracovani daného tématu. Poté nasledovalo vypracovani literarni reSerSe na zakladé
nastudovani odborné literatury, pravnich ptedpisti a dal§ich dtlezitych poznatkd pro
pochopeni dané problematiky. Na zaklad¢ prostudovéani Skolnich vyro¢nich zprav a
ziskani dalSich poskytnutych kli¢ovych informaci poskytnutych feditelkou Skoly a hlavni
ucetni Skoly byla zpracovéana analyticka ¢ast prace. Poslednim bodem prace byly navrhy

a doporuceni, kterd povedou ke zlepseni hospodatreni dané organizace.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE: VEREJNY
SEKTOR A PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Naésledujici kapitola se zaméfuje na piispévkové organizace Uizemni samospravy, jeji
hospodateni, Gi¢etnictvi, dan& a na financovéani regionalniho $kolstvi v Ceské republice
(dale jen CR). Zavér pak charakterizuje malotfidni typ $koly a poukazuje na odlignosti od

plné€ organizovanych zakladnich skol.

2.1 Neziskovy sektor

Rektoiik (2010, s. 14) uvadi, ze neziskovy sektor je jednou z oblasti narodniho
hospodafstvi, ve kterém subjekty, jejichZ cilem neni zisk vyjadieny finan¢né, chtéji
docilit uzitku, ktery je ve formé vetejné sluzby. Neziskovy sektor se dale rozdéluje na
neziskovy verejny sektor, neziskovy soukromy sektor a sektor domacnosti (Rektotik,
2010, s. 14).

Neziskovy vefejny sektor je podle Rektotika (2010, s. 14) ¢ast neziskového sektoru
financovaného z vetejnych financi a fizena vetejnou spravou. Cilem verejného sektoru je
poskytovani vefejnych sluzeb neziskovymi organizacemi. Boukal (2013, s. 16) definuje
neziskovy vefejny sektor jako sektor, ktery tvoii fada organizaci zakladanych na principu
pfimého uzitku. Do neziskového vetejného sektoru patii napt.: organizacni slozky statu,

uzemni samospravny celky a ptispévkové organizace (Otrusinova, 2011, s. 2).

Neziskovy soukromy sektor je sektor, ve kterém neni hlavnim u¢elem dosazeni zisku,
ale dosazeni pfimého uzitku. Tyto organizace hospodaii s penéznimi prostiedky
ziskanymi od soukromych fyzickych ¢i pravnickych osob, to vSak neznamend, ze
nemohou ziskat ptispévek z vefejného rozpoctu (Rektotik, 2010, s. 14 ). Do neziskového
soukromého sektoru se fadi napt.: obecné prospésné spolecnosti, nadace, politické strany

a cirkve (Otrusinova, 2011, s. 2).

Sektor domacnosti mé dle Rektotika (2010, s. 14) vyznamné postaveni v narodnim
hospodaistvi. Cituji Rektotika (2010, s. 14): ,,Z pohledu teorie a praxe ekonomiky a rizeni
neziskovych organizaci md tento sektor vyznam pro formovani obcanské spolecnosti, jejiz

¢

kvalita je urcujici zpétnée pro kvalitu techto organizaci.
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Existuje ale i mnoho dalSich druhti rozdé€leni a ¢lenéni neziskového sektoru, napft.: na
zaklad¢ toho, kdo je zakladatelem organizace, podle jakého zdkona se organizace

zakladala ¢i jakou formou vykazuji G€etni informace (Otrusinova, 2011, s. 2).

Neziskovy sektor se obzvlast zaméfuje na oblast vzdé€lavani, kultury, zdravotnictvi,

socialnich sluzeb, charity, zivotniho prostiedi a vetejné spravy (Otrusinova, 2011, s. 1).

2.1.1 Pojem a podstata neziskovych organizaci

Merlickova Ruzickova (2011, s. 8) i Otrusinova (2011, s. 1) hovoii o tom, Ze pojem
neziskova organizace neni zvla3t upraven platnym pravnim piedpisem v Ceské republice.
Je to spiSe obecné pouzivany pojem. Déle uvadi, Ze s pojmem neziskové organizace se
muzeme setkat v § 17a zdkona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, kde je uvedeno
nasledujici: ,, Verejné prospésnym poplatnikem je poplatnik, ktery v souladu se svym
zakladatelskym pravnim jednanim, statutem, stanovami, zakonem nebo rozhodnutim
organu verejné moci jako svou hlavni cinnost vvkonava cinnost, ktera neni podnikanim. *
Hlavnim dGvodem zaloZeni neziskovych organizaci neni dosahovéani zisku, ale
poskytovani vetejnych sluzeb. Kazda neziskova organizace si musi upfesnit jeji hlavni
cil zaloZeni, konkretizovat Cinnost organizace. Ziizovatel dané neziskové organizace
musi upfesnit, jaky majetek i dispozicni prava k majetku mohou vyuzivat ke své ¢innosti.
Tyto vSechny specifikace musi byt zapsany do zfizovaci listiny (Pekova, 2012, s. 43). 1
kdyz neziskové organizace nejsou zakladany na principu ziskovosti, Otrusinova (2011, s.
1) uvadi, Ze i pfesto mohou tyto organizace produkovat zisk, ale neni to jejich hlavni

zamér a vznikly zisk musi sméfovat na vyvoj a rozvoj organizace.

Pelikanova (2016, s. 15) uvadi, ze neziskové organizace tvoii vyznamnou roli ve
spolecnosti. Nejen Ze dané neziskové organizace poskytuji vetfejné sluzby, ale
napomahaji k rozvoji v ekonomické, ve spolecenské ¢i v politické sféfe. Dle Rektotika

(2010, s. 23) je ucast neziskovych organizaci na vykonu vetejné spravy nezbytnosti.

2.2 Prispévkova organizace

Ptispévkové organizace jsou dle Hosadkové (2015, s. 7) organizace postavené na
neziskovém principu, které ztizuje stat nebo uzemni samospravny celek (kraj, hl. mésto

Praha ¢i obec). Pojem ,,neziskovy princip* znamend, ze hlavni ¢innosti ptispévkové
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organizace je Cinnost, kterd neni podnikdnim. Pfispévkové organizace maji svoji

samostatnou pravni subjektivitu a to kvili rozsahu, struktufe a slozitosti.

Vrabkova (2017, s. 17) uvadi Zze, hlavni ucel ptispévkové organizaci spociva

v poskytovani verfejnych sluzeb pro obyvatelstvo.

Piedpoklady fungovéani ptispévkové organizace v Ceské republice jsou upravené
v zékladnich pravnich ptedpisech:

e zdkon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nekterych
souvisejicich zakonl, ve znéni pozdéjSich predpist, kterd se tyka statnich
prispévkovych organizaci,

e zdkon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctl, ve znéni
pozd¢jSich predpist, kterd se tyka prispévkovych organizaci tzemnich

samospravnych celkii (HoSakova, 2015, s. 7).

2.3 Prispévkova organizace uzemni samospravy

Jedna se o prispévkové organizace, které ziidil bud’ kraj podle zékona ¢. 129/2000 Sb. o
krajich, hl. mésto Praha podle zakona ¢. 131/2000 Sb. o hlavnim mésté Praze nebo obec
podle zakona ¢. 128/2000 Sb. o obcich (Hosakova, 2015, s. 17).

2.3.1 Vznik prispévkové organizace

Piispévkova organizace vznikd rozhodnutim zfizovatele na zdklad¢ ztizovaci listiny,
zapsanim se do Obchodniho rejstiiku, kdy navrh na zépis podava ziizovatel nejpozdéji
do 15 dnti ode dne vzniku organizace a taktéz ozndmenim o vzniku v Ustfednim véstniku

CR (§ 27, Zakon ¢&. 250/2000 Sb.).
Ztizovaci listina musi mit nasledujici nalezitosti:
e nazev a sidlo pfispévkové organizace,
e uvedeni hlavnich ¢innosti pfispévkové organizace,
¢ uvedeni (zdali to bylo povoleno) i dopliikové ¢innosti piispévkové organizace,
¢ informace o majetku, ktery ji byl svéien,
e statutarni organy,

e doba zfizeni prispeévkové organizace (Stejskal, 2012, s. 50-51).
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Otrusinova (2011, s. 25-26) déle dopliiuje nalezitosti o:
e prava a povinnosti s nakladdnim svéfeného majetku (uvedou se zejména pravidla
ekonomického ucelného vyuziti spojené s péci a ochranou daného majetku, dale
pravidla pro vyrobu a prodej zbozi, popfipadé¢ pravidla pronajimani majetku

apod.)

Piispévkova organizace mlize vykonavat vedle hlavni ¢innosti i doplitkovou ¢innost. Jde
o ziskovou ¢innost konanou soub&zné s hlavni ¢innosti. Doplitkova ¢innost musi byt
vymezena ve ziizovaci listin€ a prostfedky v podobé zisku musi byt vyuzity pro hlavni

¢innost piispévkové organizace (Hosékova, 2015, s. 20).

2.3.2 Hospodareni a rozpocet prispévkové organizace

Pii hospodateni se ptispévkové organizace tidi zakonem €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech uzemnich rozpoctl, ve znéni pozdéjsich predpist (Hosakova, 2015, s. 17).
Stejskal (2012, s. 51) uvadi, Ze hospodateni ptispévkové organizace zavisi na schvaleném

ro¢nim rozpoctu a vysledky hospodateni jsou dale postoupeny ziizovateli ke schvaleni.

Piispévkova organizace hospodafi:

e s finan¢nimi prostfedky ziskané vlastni ¢innosti,

e s finan¢nimi prostfedky z rozpoctu zfizovatele,

e s finan¢nimi prostfedky svych fonda,

¢ s finan¢nimi prostfedky ziskané darem od fyzickych i pravnickych osob,

e s finan¢nimi prostfedky udélené Narodnim fondem,

¢ s finan¢nimi prostfedky ze zahranici,

e s dotacemi ziskané na thradu provoznich vydajt kryté rozpoctem Evropské unie

e s dotacemi ziskané na tthradu provoznich vydaji v rdmci mezinarodnich smluv-
,penézni prostredky z financniho mechanismu Evropského hospodarského
prostoru, z financniho mechanismu Norska a programu Svycarsko-ceské

spoluprace “ (Otrusinova, 2011, s. 20).

Vrabkova (2017, s. 22) uvadi, ze hlavni podstatou rozpoctu je dle zdkona jeho
vyrovnanost. HoSakova (2015, s. 20) také uvadi, Ze zakon neupravuje povinnost

vyrovnaného rozpoctu, ale pfispévkové organizace musi konat veskeré hospodaiské
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ukony ucelné, hospodarné a efektivné v souladu se zakonem. V § 4 odst. 4 zdkona ¢.
250/2000 Sb. v § 4 odst. 4 je uvedeno, ze rozpocet se vétSinou sestavuje jako vyrovnany.
Jelikoz piispévkové organizace pracuji na neziskovém principu, pfispiva jim zfizovatel
ze svého rozpoctu k vyrovnani ptijmové a vydajové stranky rozpoctu (Hoskova, 2015, s.
21).

2.3.3 Majetek a majetkova prava prispévkové organizace

Majetek, se kterym piispévkova organizace hospodaii spada pod vlastnictvi zfizovatele.
Pravo nakladat s timto majetkem musi byt upravené ve ziizovaci listiné. Ptispévkova
organizace muze mit pouze takovy majetek, ktery je nezbytny k vykonu jeji ¢innosti
(Hoskova, 2015, s. 28). Ztizovatel ma vsak dle zakona ¢. 250/2000 Sb. moznost urcit,

ktery majetek bude potfebovat k jeho nabyti pfedchozi souhlas zfizovatele.

Nabyti majetku mtize byt provedeno nasledujicim zptisobem:
e Bezlplatnym pfevodem od zfizovatele,
e Darem (nutny piedchozi pisemny souhlas zfizovatele),
e Dédénim (bez ptedchoziho pisemného souhlasu zfizovatele musi ptispévkova
organizace dédictvi odmitnout),
e Jinym zplUsobem, dle rozhodnuti zfizovatele (zdkon ¢. 250/2000 Sb. o

rozpoctovych pravidlech, §27 odst. 7).

2.3.4 PenéZni fondy prispévkové organizace

Ptispevkova organizace miize dle §29 zékona ¢. 250/2000 Sb. vytvaret tyto fondy:
e rezervni fond,
e investi¢ni fond,
e fond odmén,

e fond kulturnich a socialnich potieb (FKSP).

Rezervni fond, investi¢ni fond a fond odmén véetné jejich tvorby a vyuZiti je obsazen
v rozpoc¢tovych pravidlech. Na tvorbu a vyuziti fondu kulturnich a socialnich potieb byla

ziizena samostatna vyhlaSka Ministerstva financi (Merlickova Rizickova, 2013, s. 46).

Z rezervniho fondu mohou piispévkové organizace cerpat finan¢ni prostiedky

k modernizaci a rozvoji své organizace. Rezervni fond mtze také pouzit k do¢asnému
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pfekonani nesouladu mezi vynosy a naklady, k tthrad¢ sankci za poruseni rozpoctové
kazn¢ a také k thrad¢ ztraty vytvofené z ptredchozich let. Zdrojem tohoto fondu je
zlepSeny vysledek hospodafeni (schvaluje zfizovatel na konci kalendarniho roku),
penézni dary a nevyuzité dotace kryté z rozpoctu Evropské unie na thradu provoznich

vydajt (Vrabkova, 2017, s. 25).

Investi¢ni fond neboli fond reprodukce majetku je vytvafen k financovani investi¢nich
potieb piispévkové organizace. Tento fond se uplatiiuje pfi pofizeni hmotné¢ho a
nehmotného majetku a jeho technického zhodnoceni, pii tthradé investi¢nich véra ¢i
pujcek, na financovani udrzby a oprav vyuzivané¢ho majetku piispévkovou organizaci,
pfipadné k odvodu do rozpoctu zfizovatele, pokud jej stanovil (HoSkova, 2015, s. 25).
Zdrojem fondu jsou zejména odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku,
dale investi¢ni ptispévek od ziizovatele, investicni dotace ziskané ze statnich fondd nebo

jinych vetejnych rozpocti atd. (Vrabkova, 2017, s. 25).

Fond odmén slouzi hlavné k thradé¢ odmén zaméstnanciim. Pfevod penéZznich prosttedka
ze zlepSeného vysledku hospodateni organizace do max. vyse 80 % objemu prostiedkli
na platy schvaluje zfizovatel (Vrabkova, 2017, s. 25). Cerpani penéznich prostiedkt
z fondu se zauctuje do vynost. Do tohoto fondu nelze piesouvat penézni prostredky

z jinych fonda (Otrusinova, 2011, s. 21).

Fond kulturnich a socialnich poti‘eb (dale jen FKSP) je vytvaien k zajisténi rozvoje
kulturnich a socidlnich potieb zaméstnancii organizace v pracovnim poméru (napf.:
pUjcky na bytové ucely, pfispévek na stravovani, rekreaci, kulturni vzdélavani apod.)
(Vrabkova, 2017, s. 26), dale podle §33 zakona ¢. 250/2000 Sb. slouzi zaktim stfednich
odbornych ucilist’, dichodctim, ktefi pracovali u ptispévkové organizace pied odchodem
do starobniho dichodu nebo invalidniho diichodu pro invaliditu tfetiho stupné a dal$im
fyzickym ¢i pravnickym osobam. Tvorba fondu je ve vysi 2 % zdkladu na vrub nékladd.
Zaklad tvofi platy a nahrady plati (popf. mzdy a ndhrady mzdy), odmény za pracovni
pohotovost, odmény a dal$i plnéni za vykonanou préci. Mezi dalsi zdroje patii napf-.:
nahrada Skod a pojistnych plnéni pojistovny, z penéznich dart atd. Pro FKSP je vytvoten
vlastni bankovni tcet, na kterém se sleduji pohyby penéznich prosttedkl (Otrusinova,

2011, s. 21).
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2.3.5 Kontrola hospodaieni prispévkové organizace

Kontrolou hospodatfeni se zabyva zdkon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpoctl a zakon ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole. Podle §15 zdkona ¢.
250/2000 Sb. provadi pravidelnou kontrolu u pfispévkovych organizaci Uzemni
samospravny celek a svazek obci. V zdkoné ¢. 320/2001 Sb. je upravena plsobnost
kontrolnich organt, a to konkrétné v § 9 odst. 1. Tento paragraf nam fika, Ze ptispévkové
organizace spadajici pod uzemni samospravny celky jsou kontrolovany v ramci
hospodateni s vefejnymi prosttedky. Po shrnuti mizeme fici, Ze kontrolu hospodateni
ptispévkové organizace provadi zfizovatel pravidelné, uspotradané, uplné a také béhem
rozpodtového roku (v Ceské republice to obvykle je kalendaini rok) (Hoskova, 2015, s.

21).

Hlavni cile kontroly hospodateni jsou obsazeny v § 4 zdkona ¢. 320/2001 Sb. Jsou to
predevsim nasledujici 4 body:
e dodrzovani pravnich predpist a opatieni,
e zajiSténi ochrany vetejnych prostredkl proti rizikiim,
e vcasné a spolehlivé informovani vedoucich organt vetejné spravy o nakladani s
vefejnymi prostiedky,

e hospodarny, efektivni a Gcelny vykon veiejné spravy.

Kontrola hospodateni piispévkové organizace probiha predbéznym, pribéznym nebo
naslednym zptisobem. Pfi predbézné kontrole, uvedené v § 26 zdkona ¢. 320/2001 Sb. se
zjistuje, zda jsou planované a pfipravované zakroky v souladu s pravnimi ptedpisy,
s rozpocty a jinymi rozhodnuti o nakladéani s vefejnymi prosttedky. Priibézna a néasledna
kontrola je obsazena v § 27 zdkona ¢. 320/2001 Sb. Béhem pribézné kontroly se
provétuje dodrzovani stanovenych podminek, ptizpisobovani se pifi zméndch
ekonomickym, pravnim, provoznim a dal§im zméndm vcetné véasného zaznamendvani
uskutecnénych operaci. Nasledna kontrola probihd po vyuctovani danych operaci a
zkoumé zejména udaje o nakladdani s vefejnymi prostiedky a provétuje, zda byly tyto
operace v souladu s pravnimi ptedpisy, s rozpocty a jinymi rozhodnuti. Pokud kontrolni
¢innost zaznamena nedostatky mezi skutecnym a zapsaném stavem, kontrolni organ
sepiSe protokol, ktery je konzultovan s vedoucim zaméstnancem organizace i zastupcem

zfizovatele a poté urci termin napravy (Vrabkova, 2017, s. 28).
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2.3.6 Dané a prispévkové organizace

Piispévkova organizace se setkava s nasledujicimi danémi:
e dan z nabyti nemovitych véci,
e dail z nemovitych véci,
e dail z pfijma,
e dan z pfidané hodnoty (déle jen DPH),
e silni¢ni dan za pfedpokladu, Ze motorové vozidlo bude vyuzivano k doplitkové

¢innosti (Moravek, 2016).

Ptispévkové organizace jsou dle § 17a zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu,
vefejnym prospeSnym poplatnikem uplatiiujici si tzv. uzky zaklad dané, ktery zahrnuje
pouze piijmy z nepodnikatelské cinnosti (dopliikova cinnost) a dalSich c¢innosti.
Pfedmétem dané pro piispévkovou organizaci jsou vzdy piijmy z reklam, z ¢lenského
ptispévku, z Grokd a z najmi (s vyjimkou nijmu statniho majetku) dle zvlaStniho
ustanoveni § 18a a zaroven pfedmétem dané pfispévkové organizace nejsou piijmy
z nepodnikatelské ¢innosti, pokud vydaje jsou vyssi a dale dotace, pfispévek a jina
podpora z vetejnych rozpocéti (Moravek, 2016, s. 53, 63). Ptedmétem dané jsou také
beztplatné piijmy podle § 18 odst. 1 ZDP (pfijmy z veSkeré Cinnosti a nakladani
s veskerym majetkem), avSak pokud tento pifijem bude pouzit dle § 20 odst. 8 ZDP
(financovani védy a vzdélavani, vyzkumné a vyvojové tcely, kulturu, Skolstvi apod.), pak

se jedna o ptijem osvobozeny od dan¢ (Moravek, 2016, s. 57).

Mezi piijmy osvobozené od dané u ptispévkovych organizaci upravené v §19 a 19b ZDP
fadime napf.: pfijmy z Groku z pieplatkii zplisobenych spravcem dané a organem spravy

socialniho zabezpeceni (Moravek, 2016, s. 71).

Piispévkova organizace jakozto vetejné prospésny poplatnik podava danové ptiznani,
avSak § 38mb ZDP stanovuje vyjimky pro ty pifispévkové organizace, které nemaji
ptijmy, které jsou pfedmétem dan¢€, nebo ma pouze piijmy osvobozené od danég a piijmy,
které podléhaji sraZkové dani. Lhiita pro podani danové pfiznani je stanovena nejpozdéji
do 3 meésich po uplynuti zdanovaciho obdobi nebo pokud subjektu vznikéd ze zakona
povinnost mit Gcetni zdvérku ovéfenou auditorem nebo daniové pfiznani zpracovava
datiovy poradce, podani se musi uskutecnit nejpozdéji do 6 mésice po uplynuti

zdanovaciho obdobi (Moravek, 2016, s. 95, 96).
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Co se ty¢e DPH, které je upraveno zékonem ¢. 235/2004 Sb. o dani z piidané hodnoty,

ptispévkové organizace vykonavaji ekonomickou ¢innost, ktera je osvobozena od dané

bez naroku na odpocet dan¢ (zejména Cinnosti vykondvané v hlavni ¢innosti — napf-.:

stravovani zakl ve Skolach) anebo zdanitelnou ¢innost (jedna se zejména o doplikovou

¢innost, napt.: stravovani cizich stravnikll) (Vrabkova, 2017, s. 29).

2.3.7 Uletnictvi a pFispévkové organizace

Hlavni pfedpisy upravujici G€etnictvi pfispévkovych organizaci pro rok 2017 jsou:

zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisi,

zakon ¢. 221/2015 Sb., ktery nabyl G¢innosti 1. 1. 2016, a se kterym se méni
zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

vyhlaska €. 410/2009 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona ¢.
563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisli, pro nékteré¢ ucetni
jednotky,

vyhlaska ¢. 312/2014 Sb., o podminkach sestaveni t&etnich vykazii za Ceskou
republiku (konsolida¢ni vyhlaska statu),

vyhlaska ¢. 370/2015 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 383/2009 Sb., o ucetnich
zaznamech v technické formé vybranych ucetnich jednotek a jejich predavani do
centralniho systému Uc€etnich informaci stitu a o pozadavcich na technické a
smiSené formy ucetnich zaznamu (technickd vyhlaSka o ucetnich zaznamech)
(Moravek 2016, s. 218),

vyhlaska €. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazkl, ve znéni pozdéjsich
predpist,

vyhlaska ¢. 220/2013 Sb., o pozadavcich na schvalovani ucetnich zavérek
nékterych vybranych ucetnich jednotek,

Ceské ucetni standardy ¢. 701-710 (Moravek, 2016, s. 207, 213, 222, 224, 230 a
232).

Zakladnim poslanim ucetnictvi je pravdivé, spolehlivé a vérné zobrazeni majetku a

zavazku a zdroje financovani majetku (Moravek, 2016, s. 165).

Povinnost vést Gcetnictvi musi piispévkové organizace od samotného vzniku a az do

zaniku pfi stanovenych pozadavcich:
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e povinnost sestaveni smérné uctové osnovy,
e sestaveni a oznaceni polozek ucetni zavérky,
e sestaveni a oznaceni polozek konsolidované ucetni zavérky,
e vymezeni Ucetni zavérky,
e ucetni metody,
e podminky pro pfedavani a pievzeti ucetnich zdznamd,
o Ceské ucetni standardy (Moravek, 2016, s. 174).
ZjednodusSeny rozsah ucetnictvi mohou mit ptispévkové organizace tehdy, pokud o tom

rozhodne zfizovatel, v opacném pfipad¢ piispévkové organizace vedou ucetnictvi

v plném rozsahu (Vrabkova, 2017, s. 30).

Nasledujici tabulka ukazuje obecnou strukturu rozvahy uréené pro piispévkové
organizace.
Tab. 1: Zakladni struktura rozvahy PO

AKTIVA PASIVA

Stala aktiva Vlastni kapital

Jméni téetni jednotky a upravujici poloZ
Dlouhodoby nehmotny majetek ! ky a upravujict polozky
Dotace na potizeni DM
Dlouhodoby hmotny majetek
. Kursové rozdily
Dlouhodoby finanéni majetek
Ocetiovaci rozdily

Dlouhodobé pohledavky
Opravy chyb minulych let
Obéin4 aktiva Fondy UJ
Fond kulturnich a sociélnich potieb
Rezervni fond
Zasoby
Fond odmén
Fond reprodukce majetku
Kratkodobé pohledavky
. Cizi zdroje
Prechodné ucty aktiv
Kréatkodoby finan¢ni majetek
Dlouhodobé zavazky
Bankovni aéty
Cenné papiry
Kratkodobé zavazky
Ceniny
Pfechodné udty pasiv
Pokladna

Zdroj: Prevzato od Moravka, 2016, s. 196
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2.4 Podstata a struktura $kolstvi a vzdé&lavani v CR

Pekova (2012, s. 241) uvadi, ze vyznamnym odvétvim vetejného sektoru je prave skolstvi
a vzdelavani a to z divodu lidského rozvoje. Ochrana (2010, s. 107) uvadi, ze lidsky
vyvoj ve vychove a vzdélavani dale ovliviiuje kvalifikovanost pracovni sily a celkové
rozvoj ekonomiky. Podle Hejdukové (2015, s. 236) je Skolstvi nejvyznamnéjsi Cast

vefejného sektoru ve vSech vyspélych zemi.

Struktura $kolstvi v CR je zobrazena na nasledujicim obrazku ¢. 1.

MINISTERSTVO
SKOLSTVi, MLADEZE A
TELOVYCHOVY
v y
Piimo fizené Kraje
organizace
\ 4 v A 4
. Administrativa, Regionélni
Vysoké skoly vyzkumné tstavy Skolstvi
A 4 \ 4
Vetejné vysoké Vyssi odbomé
Skoly skoly
Statni vysoké Zakladni skoly
skoly
Gymnézia
Soukromé vysoké
Skoly Stfedni odborné
skoly

Stfedni odboma
ucilisté, odborna
ucilisté, ucilisté
Skolska zafizeni

Obr. 1: Schéma struktury $kolstvi v CR (Pfevzato od Pekové, 2012, s. 243)

Na obrazku &. 1 je zobrazena zakladni a velmi obecna struktura $kolstvi v CR, ktera
znazoriiuje tok finanénich prostiedkti z MSMT jednotlivym organizacim. MSMT
pterozdéluje finanéni prostfedky piimo fizenym organizacim a krajim, které zajist'uji

financovani ostatnich Skolskych zatizeni.
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2.4.1 Financovani §kolstvi v Ceské republice

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy (dale jen MSMT) poskytuje finanéni
prostiedky z rozpoctu (konktrétné€ z kapitoly 333) na piimé ndklady na vzdélavani Skol a
Skolskych zafizeni, které zfizuji obce a kraje, dale neinvesti¢ni dotace pro soukromé a
cirkevni Skoly a pro pfimo fizené organizace (Ekonomika $kolstvi, Ministerstvo Skolstvi,
mladeze a télovychovy, ¢2013-2017). DalSim zdrojem financovani Skolstvi jsou
ptispévky z obci a mést slouzici na provoz napt.: Skolnich jidelen, matefskych a
zakladnich Skol apod. (Pekova, 2012, s. 243). Dal§im zdrojem financovani vzdélavani se
po vstupu CR do Evropské unie (dale jenom EU) staly subvence od EU na vyvoj vzdélani

pomoci strukturdlnich fondii (Adamkova, 2009, s. 54).

Podle Pekové (2012, s. 245) se roz¢leniuji financni prostiedky dle spravy danych skol a
to nasledovné:
e Piimo fizené Skoly (spadaji sem zejména vysoké skoly),
e Regionalni Skolstvi (ostatni Skoly, vyjma vysokych $kol),
e Ostatni pfimo fizené organizace (napi.: Ceska kolni inspekce, organy vefejné
spravy apod.).
Nisledujici tabulka ¢&. 2 zobrazuje bézné vydaje z kapitoly rozpoétu MSMT CR na rok

2017.
Tab. 2: Struktura b&znych vydajt MSMT CR na rok 2017

- x CELKEM
SPECIFICKE UKAZATELE ROZPOCTU MSMT (V KC)
CELKEM VYDAJE MSMT 156 525 862 168
véda a vysoké Skoly 41 948 282 889

v tom: vysoké Skoly 21627076 980

vyzkum, vyvoj a inovace 20321 205 909

Z toho: programy spolufinancované EU a FM 8228 044 616

vydaje RgS a p¥imo Fizenych organizaci 103 645 244 161

podpora ¢innosti v oblasti mladeZe 231532 391

podpora ¢innosti v oblasti sportu 5 644 729 263

v tom: Sportovni reprezentace 1547 582 256

v§eobecnda sportovni ¢innost 4097 147 007

vydaje na program spolufinancované z rozpoctu EU a 3136 601 484
z prostfedkit FM mimo vyzkum, vyvoj a inovace

ostatni vydaje na zabezpecovani ukolu resortu 1919 471 980

Zdroj: Upraveno dle MSMT, Rozpoéet kapitoly MSMT na rok 2017, ¢2013-2017
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Pekova (2012, s. 245) uvadi, Ze nejvice financnich prostiedkii je poskytovano na
financovani regiondlniho skolstvi (cca 70%) a piedchozi tabulka €. 1, kde jsou zobrazeny
b&zné vydaje MSMT na rok 2017, to potvrzuje. Za dal§i vyznamné vydaje jsou
povazovany vydaje na védu a vysoké skoly, podporu ¢innosti v oblasti mladeze a v oblasti
sportu, na programy spolufinancované¢ z rozpoctu EU a z prostfedkli finan¢nich
mechanismli mimo vyzkum, vyvoj a inovace a ostatni vydaje na zabezpecovani ukola

resortu. (viz. tab. 1)

2.4.2 Financovani regionalniho Skolstvi

V ramci financovani regionalniho odvétvi jsou financovany mateiské Skoly a Skolska
zafizeni, zakladni Skoly v¢€. nizsich ro¢niki gymnazia, specialni Skoly, gymnazia a vyssi

odborné skoly (Pekova, 2012, s. 254).

Financovani regionalni $kolstvi v CR se ¥idi zejména:

o zdkonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech, ve znéni pozdéjsich
predpist,

e Skolskym zdkonem ¢&. 561/2004 Sb., o pfedskolnim zékladnim, stfednim, vys$Sim
odborném a jiném vzdélavani, ve znéni pozd¢jsich predpisil,

e zakonem €. 306/1999 Sb., o poskytnuti dotaci soukromym Skolam, predskolnim
a Skolskym zafizeni, ve znéni pozd¢jsich predpist,

e zdkonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpocta

(Adamkova, 2009, s. 97)

Existuji vSak 1 dal$i zdkony, nafizeni vlady, vyhlasky ministerstev a ostatnich spravnich

ufadu, které upravuji regiondlni financovani (Adamkova, 2009, s. 97).

Adamkova (2009, s. 104 - 106) uvadi dva zdroje financovani regionalniho vzdélavani, a
to soukromy a vefejny. Za soukromé zdroje se povazuji pifimé platby uZivatel
vetejnych sluzeb (napft.: poplatky v predskolnich zafizenich a ve Skolnich druzinach),
nepiimé naklady (napf.: pomucky) a dotace a dary (napf.: sponzoring). U veiejného
financovani dale rozliSujeme dva druhy zdroj, a to zdroje ze statniho rozpoctu a zdroje
z ostatnich vetejnych rozpoctli, coz znamena z krajli a obci. Ochrana (2010, s. 118) uvadi
tf1 hlavni penézni zdroje financovani skol, které¢ jsou zfizovany krajem, obci ¢i svazkem

obci, a to dotace ze statniho rozpoctu, ptispévky z rozpoctu ziizovatele a doplitkova
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¢innost Skol. Dalsi penézni prostfedky Skoly ziskévaji ze svych fondl nebo formou daru

od fyzické ¢i pravnické osoby (Ochrana, 2010, s. 118).

Do hlavnich druhii vydaji vetejnych rozpocti dle Adamkové (2009, s. 106) patii:
e investi¢ni vydaje (dale jen IV),
e neinvesti¢ni vydaje (dale jen NIV),
e ostatni neinvesti¢ni vydaje (dale jen ONIV),
e vydaje programového financovani (ISPOFIN),
e piimé vydaje na vzdélani.
Rozdélovani finan¢nich prostredkil ve Skolstvi probiha podle tzv. normativu. Jedna se o

pfidélovani financnich prostfedkti na vychovu a vzdélani jednoho Zzéka ¢i studenta

(Adamkova, 2009, s. 111).

Adamkova (2009, s. 111) uvadi 2 druhy normativi:
e republikovy normativ piedstavujici piispévek MSMT na vzdélavani jednoho
zaka Ci studenta specifického druhu skoly,
e krajsky normativ - piispévek ziskany od MSMT na zvl4stni uéet krajim, ktery
je dale pferozdélovan krajskymi trady podle krajskych normativi a uréeny pro
pravnické osoby, tedy pro Skoly a skolské zafizeni, které zfizuje kraj, obec nebo

svazek obci.

V tabulce &. 3 je zobrazen republikovy normativ z MSMT pro $koly a §kolska zatizeni
uzemnich samospravnych celkti na rok 2017.

Tab. 3: Republikové normativy $kol a $kolskych zatizeni zfizovanych izemnimi samospravnymi celky na
rok 2017

MP celkem v¢.

Vékova NIV celkem ONIYV celkem

odvodu Zam Z../1000z
kategorie Ké&/zaka Ké&/zaka

K¢é/zaka
3—51let 45 242 44 742 500 127,612
6—14 let 57 747 56 662 1 085 129,591
15— 18 let 66 705 65 635 1070 144,429
19 — 21 let 56 983 56 283 700 127,612
KZUV 273 320 270 820 2 500 693,459
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Pozn.: NIV = neinvesti¢ni vydaje, MP = mzdové prostiedky, ONIV = ostatni neinvesti¢ni vydaje, Zam Z.
= limity po¢tu zameéstnancl, KZUV = krajské zafizeni Gstavni vychovy

Zdroj: Upraveno dle MSMT, Republikové normativy $kol a $kolskych zafizeni zfizovanych tizemnimi
samospravnymi celky na rok 2017, c2013-2017

Objem vydajti na zdka dle tabulky €. 2 predstavuji pfimé neinvesti¢ni vydaje (NIV), které
jsou tvoreny ze mzdovymi prostfedky vcetné odvodi, ostatnimi neinvesti¢nimi vydaji a
limitem poctu zaméstnanci.

Tyto republikové normativy jsou posilany jednotlivym krajskym ufadim. Ty nésledné
podle § 161 zékona ¢. 561/2004., ve znéni pozdéjSich ptedpisi (Skolsky zakon)
v prenesené pisobnosti piidéluji financni prostiedky pravnickym osobam vykonavajicim
¢innosti Skol a Skolskych zafizeni. Tento proces se aplikuje pouze u $kol a Skolskych
zafizenich, které zfizuje kraj, obec ¢i svazek obci. U Skol a Skolskych zafizeni, které
nejsou ziizovany krajem, obci nebo svazkem obci, tedy u soukromych $kol, MSMT
poskytuje dle normativu finan¢ni prostfedky formou dotace podle zdkona ¢. 218/2000
Sb., o rozpoctovych pravidlech, které krajské urady prerozdéluji podle zdkona ¢.
306/1999 Sb., o poskytnuti dotace soukromym Skoldm, pfedSkolnim a Skolskym
zafizenim, ve znéni pozdéjsich predpisti a v soucinnosti se zédkona ¢. 250/2000 Sb., o
rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctli, soukromym skolam (Adamkova, 2009, s.

112).

Reforma ve financovani regionalniho Skolstvi

Dne 18. ledna 2017 byla Poslaneckou snémovnou CR schvélena novela $kolského zakona
dotykajici se financovani regionalniho Skolstvi. Tato reforma, kterd by méla zajistit
spravedlivéjsi rozdéleni penéz mezi $koly, bude podle MSMT spusténa v lednu 2019.
Zména financovani se dotkne vSech matefskych, zakladnich a stfednich Skol vcetné
konzervatofi a Skolskych zatizeni. Zména se nedotkne soukromych a cirkevnich skol, zde
zlstane stavajici financovani. Hlavnim divodem novely Skolského zédkona je doposud

nevyhovujici zplsob financovani, ktery nebere v tivahu diferencovanost v jednotlivych

regionech. (Poslanci schvalili zmény financovani pro Skoly, c2013-2017).

Novy systém financovani by mél pfedevsim posilit kvalitu vzdélavani na vSech typech
Skol v ramci snizovani poc¢tu zakl ¢i studentl ve tiidach, déle zajistit jistotu udrzeni
malotfidnich $kol v obcich a pfinést do rozpoctu skol vice finan¢nich prosttedkt (Studio

CT24, ¢1996-2017). Kli¢ovym cilem nového systému je stanoveni maximalniho rozsahu
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pfimé pedagogické ¢innosti hrazené ze statniho rozpoctu. Pro zékladni Skoly, stiedni
$koly a konzervatofe to znamena, ze MSMT na zakladé nafizeni stanovi max. po¢et hodin
vyucovani ve tfidé v oboru vzdélavani, které bude zavislé na poctu zaki ve tfid¢. Pro
mateiské $koly a $kolni druziny to znamena, ze MSMT na zakladé provadéciho pravniho
predpisu (vyhlasky) stanovi max. pocet hodin piimé pedagogické Cinnosti na zaklade¢
organiza¢niho uspofadani daného typu zafizeni (Reforma financovani regionalniho

Skolstvi, c2013-2017).

2.4.3 Malot¥idni $koly v Ceské republice

Zakon €. 561/2004 Sb., Skolsky zakon, v §23 vymezuje organiza¢ni strukturu $kol, a to
konkrétné na koly ipIné nebo netiplné. Skoly ipIné se vyznaduji tim, Ze pro kazdy roénik
je oteviena jedna tfida oproti Skole netiplné, kde nejsou otevieny vSechny ro¢niky nebo
je zde mensi pocet tfid nez je ro¢nikil, ro¢niky se tedy spojuji v jedné tiid¢. Malotiidni

typ Skoly spada tedy pod neuplny typ Skoly. (Trnkova, 2010, s. 45).

Malotiidni Skoly jsou Skoly nachdzejici se predev§im na venkové (Trnkova, 2010, s. 12).
Vyhodou téchto malotiidnich kol je vzdélavani podporujici individualni ptistup k Zakiim
a probihajici v rodinném prostiedi, protoze zci riznych vékovych kategorii se potkavaji
v jedné tfid¢ , ¢imz dochazi k upeviiovani socidlnich vazeb, coz plné organizované Skoly
poskytnout nikdy nemohou (Emmerova, 2000). Dalsi vyhodou malotfidnich skol oproti
plné¢ organizovanym Skolam je dle Prachy (2001, s. 94) vzijemné respektovani a
spoluprace mezi zaky rizného véku. Pricha (2001, s. 95) uvadi i nevyhody u daného typu
Skol, a to predevsim vysokou ekonomickou naro¢nost, coz Casto vede ke zruSeni téchto
Skol. OdliSnosti jsou dale patrné v poskytovani dotaci, kdy plné organizované Skoly
dosahuji vyssich dotaci nez malottidni Skoly (Emmerova, 2000). Materialné-technicka
vybavenost (napf.: ucebni pomiicky ¢i sportovni haly) malottidnich $kol se prakticky

neda srovnavat s pln€ organizovanymi Skolami (Trnkova, 2010, s. 51).

Existuji dva divody vzniku malotfidnich skol:
e nedostacujici pocet Skol, nedostatek ucitelt v konkrétni zemi (v soucasné dobé
spiSe u ekonomicky méné vyspélych zemi),
e mensi pocet déti v uréitém okruhu vedouci ke spojeni rocnikll (v soucasné dobé

se tyto Skoly nachazi na venkov¢) (Trnkova, 2010, s. 15).

28



Malotiidni Skoly zfizuje obec, nebo svazek obci. Financovani téchto skol probiha skrze
rozpo&tu MSMT a tvoii ho mzdové vydaje, pojistné piidély do FKSP a ONIV coZ jsou
ptispévky na ucebni pomicky, potfeby a ucebnice poskytované bezplatné, vydaje na dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikl a na ¢innost, kterd pfimo souvisi s rozvojem $kol

a kvalitou vzdélavani. Obec hradi investi¢ni a provozni vydaje (Trnkova, 2010, s. 46).

2.5 Vychodiska modifikované finanéni analyzy pro municipalni

firmy

Podnikatelské subjekty, které jsou zalozeny za i€elem zisku, zjist'uji na zéklad¢ financni
analyzy zjiStuji celkové finan¢ni hospodafeni firmy (Kraftova, 2002, s. 25). U
nepodnikatelskych subjektl, které nejsou primarné zaloZeny za ti€elem dosazeni zisku a
které hospodafi s prosttedky plynouci z vefejnych rozpocta se také zjistuje efektivnost
dané organizace, avSak pro tyto subjekty existuje modifikovand finan¢ni analyza
vychézejici z finan¢ni analyzy pro podnikatelské subjekty (Kraftova, 2002, s. 29). Podle
Kraftové (2002, s. 52) mohou nepodnikatelské subjekty po souhlasu se zfizovatelem
vykonévat ¢innost postavenou na ziskovém principu. Tim organizace pronikd uréitym
zptisobem do trzniho prostoru. Tato ¢innost je vSak pouze doplitkovou Cinnosti, jejiz
vynosy jsou uréeny vyhradné€ pro financovani hlavni ¢innosti (Kraftova, 2002, s. 52).
U modifikované finan¢ni analyzy pro municipalni firmy se nejbéznéji aplikuji nasledujici
dil¢i ukazatele:

e autarkie,

e rentabilita,

e likvidita,

e aktivita,

e financovéani a investic¢ni rozvoj ¢i utlum,

e produktivita (Kraftova, 2002, s. 99).
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3 ANALYZA NAKLADU A VYNOSU, ZHODNOCENI
HOSPODARENI] VYBRANE PRISPEVKOVE
ORGANIZACE

Tato kapitola se zamétuje na vymezeni a charakteristiku ptispévkové organizace, kterou
je Zékladni skola a Matetské Skola Dolni Radechovd, okres Nachod, déale na analyzu
nakladt a vynosti z hlavni ¢innosti a dopliikové ¢innosti dané organizace a v neposledni

fad¢ na modifikovanou finan¢ni analyzu s vybranymi dil¢imi ukazateli.

3.1 Charakteristika prispévkové organizace

Skolni budova zakladni $koly a mateiské $koly se nachazi v obci Dolni Radechova,

v Kralovehradeckém kraji. Jedné se o neuplnou malotiidni zédkladni Skolu.

V budové se nachazi tii prostorné tiidy, ve kterych se vzdélavaji zaci mladSiho Skolniho
véku od prvniho do patého ro¢niku. Maximalni kapacita zakladni Skoly je 72 zéka (O

zakladni a matei'ské Skole — hlavni budova, c2006-2018).

Dale se ve skolni budové nachazi matetska sSkola, kterd zahgjila sviij provoz 1. 9. 2009.
Tvofi ji pouze jedna tfida s maximalni kapacitou do 20 déti a stavebné je oddélena od
zakl zékladni Skoly vlastnim vchodem (O Skolce, c2006-2018). Do konce Skolniho roku
2016/2017 (31. 8. 2017) byla v provozu i druhd tfida formou odlouceného pracoviste.
Sviij provoz zahgjila 1. 9. 2014 z divodu vyrazného nértstu poctu déti predskolniho véku.
Druhd tfida matetské Skoly byla umisténa v prvnim patfe viceucelového sportovniho
kulturniho centra v Dolni Radechové, kde méla sviij vlastni vchod a byla oddélena od
pfizemni ¢asti vyuzivané predev§im ke sportovnim ucelim. Po tfech letech byla druha
tiida matetské Skoly a Skolni jidelny — vydejny zruSena z diivodu vyrazného poklesu déti

ptedSkolniho véku.

Skolni budovu tvoii i Skolni druzina, kterd slouzi pfedev$im k odpocinku zakid po
vyucovani, k rozvijeni dovednosti zdki nebo k pfipravé na vyuCovani. Pfi sportovni
¢innosti vyuziva Skolni druzina Skolni zahradu, sportovni aredl ,,.Benfika®, mistni

viceucelovou halu a hiisté za halou.
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Ve Skolni jideln¢, kterd se nachazi ve Skolni budové, se vaii obédy nejen pro déti, zaky a
zaméstnance zékladni a matetské skoly, ale také pro mimoskolni stravniky (O zakladni a

mateiské Skole — hlavni budova, c2006-2018).

Vyhodou Zékladni Skoly a Matetské Skoly Dolni Radechova, okres Néachod je jeji dobra
lokalita a tim i1 dostupnost pro déti a zaky z blizkého okoli. Mimo déti a zakh z Dolni
Radechové navstévuji Skolu také déti z Nachoda, z Horni Radechové nebo ze Slavikova.
Svym zaméfenim je tato Skola vhodna pro zéky mladsiho Skolniho véku pozadujici klidny
a individudlni ptistup pedagogt, dale pro zaky se specifickymi vzdélavacimi potfebami,
pro zaky s pfiznanymi podplirnymi opatfenimi i pro zaky nadané. Ziizovatelem dané
Skoly je obec Dolni Radechova (O zakladni a mateiské Skole — hlavni budova, c2006-
2018).

3.1.1 Organizacni schéma Skoly

Na obrazku €. 2 je zobrazena aktualni organizacni struktura Zakladni Skoly a Matetské

Skoly Dolni Radechové, okres Nachod platné pro skolni rok 2017/2018.

v

i Vedouci
Zakladni Yedoucl Uklizetka Sk‘:l-m $kolni
Skola utitelka MS druzina jidelny
A A 4
Ucitelka Uditelka Uklize¢ka Kuchaika
VA MS MS

Obr. 2: Organizacni schéma Zakladni Skoly a Matetské Skoly Dolni Radechova, okres Nachod pro skolni
rok 2017/2018 (Vlastni zpracovani dle internich dokumenti skoly)

Organizacni schéma $koly je tifiroviiové. Vrcholovou pozici zaujima feditelka Skoly. Jeji
funkci je starat se a fidit chod zakladni Skoly véetné svych zaméstnanct, dale fidit
matefskou Skolu, Skolni druzinu a Skolni jidelnu. Pod vrcholovou pozici se nachazi

vedouci ucitelka MS, kterd se stara o chod mateiské Skoly a tidi svéfené zaméstnance,
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poté uklizecka, kterd je odpovédna ze uklid skoly a v posledni fad€ vedouci Skolni jidelny,
kterd odpovida za chod $kolni jidelny. Na posledni urovni se nachéazi ucitelka zékladni
Skoly s ucitelkou mateiské skoly, které jsou odpovédné za plnéni tfidniho vzdélavaciho
programu, uklizecka matefské Skoly, ktera se stara o uklid v matefské Skole a kuchatka

zajiStujici stravovani v zakladni a matetské skole.

3.1.2 Vymezeni predmétu ¢innosti Skoly

Hlavnim t¢elem Zakladni Skoly a Matetské Skoly Dolni Radechova, okres Nachod je
vykon ¢&innosti zakladni $koly, mateiské koly, 8kolni druziny a $kolni jidelny. Skola
poskytuje zdkladni vzdélavani zakiim, predskolni vzdélavani détem, zdjmové vzdelavani
zakim a stravovani détem, zaklim, zaméstnancim Skoly, zaméstnanciim ziizovatele a

mimoskolnim stravnikum.

Hlavni ¢innosti skoly je vychova a vzdélavani déti predskolniho véku (vek ditéte 3 — 7

let ) a zakt mladsiho Skolniho véku (veék ditéte 7 — 11 let).

Dopliitkovou ¢innosti Skoly dle zivnostenského opravnéni je stravovani mimoskolnich
osob (napf.: dichodci a maminky na matetské) a zaméstnancti obecniho tifadu v Dolni

Radechové (Ptiloha €. 1).

3.1.3 Vedeni tGcetnictvi a zpracovani dafovych priznani

O celou ucetni a mzdovou agendu se stara firma ATC Management, s.r.o. Nachod. Od
roku 2006 ZS a MS s firmou ma sepsanou smlouvu o vedeni Gletnictvi, mzdové a
personalni agendy. Jelikoz Skola velikostné spadd do skupiny malych $kol, nedostava
7hdny ptispévek na dané sluzby od MSMT, a proto nejsou hlavni uéetni ani mzdova
ucetni uvedeny v seznamu zaméstnancti Skoly a jsou hrazeny z provoznich nakladt Skoly
ziskané od zfizovatele Skoly. AvSak odpoveédnost za v§echnu ucetni a personalni agendu
nese feditelka Skoly, firma dané tidaje pouze zpracovava (Podle Gstniho sdéleni Mgr. Evy
Markové: teditelka Skoly, ZS a MS Dolni Radechova, okres Nachod, Nachodska 85,
Dolni Radechova, dne 16. 2. 2018).
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3.1.4 Pocet déti a Zaka Zakladni Skoly a Materské Skoly

V tabulce €. 4 je uveden pocet déti, které navstévovaly zakladni Skolu ve Skolnich letech
2012/2013 az 2016/2017. Tabulka ¢. 5 uvadi pocet déti navstévujici matetkou skolu za

stejné Skolni roky.

Tab. 4: Pocet zaki ZS ve gkolnich letech 2012/2013 az 2016/2017

celkovy pocet 7aka Z$ 46 58 54 46 52

Zdroj: Upraveno dle Vyroénich zprav o &innosti ZS a MS Dolni Radechova za $kolni roky 2012/2013 —
2016/2017

Z tabulky je patrné, Ze nejveétsi nartst v poc€tu zakl nastal ve Skolnim roce 2013/2014.
Nejmensi pocet zakli navstévoval Skolu ve Skolnich letech 2012/2013 a poté i v letech

2015/2016.

Tab. 5: Pocet zakti MS ve $kolnich letech 2012/2013 az 2016/2017

celkovy pocet déti MS 20 20 30 27 21
z toho: MS |. - - 20 18 16
MS Il. (odloucené prac.) - - 10 9 5

Zdroj.: Upraveno dle Vyro¢nich zprav o &innosti ZS a MS Dolni Radechové za §kolni roky 2012/2013 —
2016/2017

Ve skolnim roce 2014/2015 doSlo se souhlasem zfizovatele ke zfizeni druhé tiidy
matetské Skoly — odlouc¢eného pracovisté s kapacitou max. 10 déti. Divodem otevieni
odlouceného pracovisté spolecné se Skolni jidelnou — vydejnou byl prudky narist poctu
déti predskolniho v€ku, které v ramci kapacity matetské Skoly nemohly byt pfijaty.
Provoz odlouceného pracovisté byl naplanovan na dva Skolni roky. V roce 2016 byl
provoz prodlouzen o jeden Skolni rok. Od daného Skolniho roku vSak dochézelo
k postupnému ubytku déti, coz vedlo k ukonceni provozu odlouceného pracovisté k 31.

8.2017.

3.1.5 Dopliikova ¢innost Skoly

Zakladni Skola a Matetska Skola Dolni Radechova, okres Nachod je opravnéna na zdkladé
pisemného souhlasu zfizovatele vykonavat doplitkovou &innost. Zivnostenské opravnéni

¢. 1 —hostinska ¢innost se splatnosti na dobu neurc¢itou (viz Ptiloha €. 1) byla ziskana dne
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5. 1. 2005. Doplikova ¢innost je zaméfend na stravovani zaméstnanct Zakladni skoly a
Mateiské Skoly Dolni Radechové, okres Nachod, zaméstnancii obce Dolni Radechova,
diichodcti 1 ostatnich cizich stravnikli. Na realizaci doplitkové ¢innosti se podili ¢asti
uvazku vedouci skolni jidelny a kucharky. VySe uvazku jednotlivych zaméstnanct Skolni
jidelny z dopliikkové ¢innosti je zavisla na poctu odebranych obédl vyse uvedenych
stravnikd. Pokud nastane situace, ze zisk z doplitkové ¢innosti nepokryje mzdové
naklady, vznikly rozdil uhradi ztizovatel v podobé piispévku, nebot’ doplikova ¢innost

nesmi byt ztratova.

Tabulka €. 6 zobrazuje pocet stravovanych cizich stravnikli na Zakladni Skole a Matefské

Skole Dolni Radechova, okres Nachod za obdobi 2013 —2017.

Tab. 6: Pocet cizich stravniki ve $kolni jidelné za obdobi 2013 — 2017

Leden 28 25 19 22 19
Unor 29 26 20 23 19
Bfezen 30 24 22 24 19
Duben 29 24 23 24 19
Kvéten 27 25 27 24 19
Cerven 29 25 25 24 19
Cervenec 4 2 3 4 4
Srpen 2 2 3 4 3
Zari 24 24 22 19 19
Rijen 24 23 26 21 19
Listopad 24 23 24 20 17
Prosinec 24 19 24 20 17

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumenta $koly

Témét polovinu stravnikll tvoii zaméstnanci Zakladni Skoly a Matefské Skoly Dolni
Radechova, okres Nachod, dalsi ¢ast tvoii predevsim dichodci a maminky na matefské

dovolené. Nejmensi ¢ast stravnikil zastupuji zaméstnanci obce Dolni Radechova.
Z tabulky je patrné, ze celkovy pocet cizich stravnikl odebirajici obédy ve skolni jidelné
v obdobi péti let klesd. V roce 2013 navstévoval Skolni jidelnu nejvétsi pocet cizich

stravnikll. Pokles v nésledujicich letech byl zptisobem sniZzenim poc¢tu maminek, které

vyuzivaly stravovani v dob¢ Cerpani matetfské a rodicovské dovolené a také vyraznéjSim
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odlivem stravujicich se diichodcii ¢i jinych cizich stravnikti. V tabulce je vidét vyrazny
pokles stravniki v obdobi letnich prazdnin (Cervenec a srpen). Divodem tohoto stavu
jsou probihajici hlavni prazdniny a to, ze Skolni jidelna v tomto obdobi vaii obédy pouze

pro zaméstnance obce Dolni Radechova a pedagogické pracovniky matetské Skoly.

3.2 Analyza naklada a vynosi Skoly

V této podkapitole se vymezi ndklady a vynosy z hlavni ¢innosti a doplitkové ¢innosti

prispévkové organizace ZS a MS Dolni Radechova, okres Nachod za obdobi 2013 —2017.

3.2.1 Naklady na hlavni a doplitkovou ¢innost

V rédmci analyzy nakladi a vynosii Zakladni Skoly a Matefské Skoly Dolni Radechova,
okres Nachod bude nejprve provedena analyza ndkladli na hlavni ¢innost a poté na

dopliikovou ¢innost za obdobi 2013 — 2017.

Tab. 7: Naklady na hlavni ¢innost (v K<)

spotfeba materialu 446 233,18 591 990,33 604 821,68 562 271,82 571 175,28
spotreba energie 229 059,10 215 709,16 207 936,62 209 140,50 225 167,75
opravy a udrzovani 62 984,30 30967,10 57 770,22 119 540,10 124 033,47
ostatni sluzby 223 815,84 245 825,86 221 168,09 210 865,24 291 317,90
mzdové naklady 2 601 751,00 3044 856,00 3295737,00 3335 263,00 3880 007,00
zakonné socialni

o 884 588,00 1035 262,00 1112 893,00 1130 795,00 1310 358,00
pojisténi
jiné socialni pojisténi 11 005,00 12 808,00 13 649,00 13 969,00 16 186,00

m : socialni
zaxonne sociain| 26 144,00 30 489,00 32521,00 49 787,00 77 234,00
naklady
jiné socialni naklady 17 511,30 9164,80 16 838,00 21 601,00 34 563,28
jiné pokuty a pendle - - - - 827,00
odpisy dlouhodob.
el 4 686,50 10 732,80 12 648,80 12 642,90 13 622,80
naklady z drobného
B} 111 057,10 88 710,60 201 878,70 77 728,05 49 538,20

dlouhodobého m.
ostatni naklady 59 174,00 30421,70 29 281,00 33 405,04 33477,18

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt $koly

Z tabulky €. 7 je na prvni pohled patrné, Ze nejvetsi polozkou nakladi na hlavni ¢innost
jsou mzdové naklady a zakonné socialni pojisténi. Od roku 2013 se neustale zvysuji.

V roce 2014 byl rist mzdovych nakladt zapii¢inén vznikem MS II. — odlou¢eného
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pracovisté a tedy i rastem poctu zaméstnanct Skoly. Tato polozka je vice rozebrana

v nasledujici ¢asti (viz 3. 2. 2 Mzdové naklady).

Druhou nejvétsi polozkou nakladt na hlavni ¢innost je spotfeba materidlu. Polozka je
tvofena zejména nakupem kancelaiskych potieb, u¢ebnich pomticek, drobného majetku,
potravin a také uklidem a udrzbou. V roce 2015 byla ¢astka nejvyssi, protoze doslo

k otevieni MS II. — odlougeného pracovisté.

Dalsi vyznamnou polozkou je spotieba energie. Do této polozky se zahrnuji spotfeba
elektrické energie tvotici pfevaznou ¢ast celkové spotfebované energie, spotieba plynu a
spotteby vody. Jelikoz spotfeba energie se tykd hlavni Cinnosti i doplitkové ¢innosti,
dochazi k pomérovému rozdéleni danych nakladii dle smérnice na hlavni ¢innost a

dopliikovou ¢innost.

Nejvyznamng;jsi ¢ast nakladu ostatnich sluzeb tvoii zejména zpracovani mzdové a ucetni
agendy firmou ACT management, s. r. 0. Jedna se témét o polovinu danych nakladia. K
dal$im ostatnim nakladim patii telefonni poplatky, poplatky za internet, dal$i vzdélavani
pedagogickych a provoznich zaméstnanci, povinné revize, poplatky za svoz odpadu ¢i
postovni poplatky. V roce 2017 doslo k nariistu polozky ostatni sluzby zejména kvuli
vzrustu nakladii na zpracovani mzdové a Gcetni agendy. Také doslo k navySeni ndklada
spojenych s uhradou povinnych revizi (napft.: elektroinstalace, hromosvody, plynové

kotle apod.).

V roce 2016 doslo k dvojnasobnému navyseni polozky opravy a udrzovani z divodu
nutné opravy parketovych podlah ve Skolni budové, oprav ¢asti oken Skolni budovy a

nutnosti vymalovat ¢ast Skolni budovy (Skolni jidelna a matetska skola).

U nékladii z drobného dlouhodobého majetku byla v roce 2015 nejvetsi castka. Divodem
byla obména nabytku ve Skolnich u¢ebnach a obmény piskovisté na Skolni zahrad€. Dalsi
pfi¢inou takového skoku je vznik MS II. — odlou¢eného pracoviité v zaii 2014, kdy se
dokupovalo vice ndbytku, u¢ebnich pomicek a véci zajistujici provoz skolni jidelny —

vydejny.

Pod zékonné socialni néklady spada FKSP (fond kulturnich a sociélni potieb). Jedna se o
ptispévek na stravovani zaméstnanct Skoly, na thradu ochrannych pracovnich pomticek

a ptispévek na kulturni a sportovni akce.
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Ostatni néklady jsou tvofeny bankovnimi poplatky a pojisténim skoly. V roce 2013 byla
castka nejvyssi, jelikoz v tomto roce Skola méla k dispozici kromé bézného uctu i spofici
ucet.

Do jinych socidlnich ndkladl patfi zejména thrada cestovnich ndkladt, které vznikly
v ramci dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii nebo provoznich zaméstnancli

Skoly. Patfi k nim 1 vyplacené nemocenské davky.

Polozka jiné socialni pojisténi zahrnuje zakonné pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele
za pracovni Uraz ¢i nemoc z povolani. Toto pojisténi je hrazeno Ctvrtletné ve vysi 4,2

promile ze mzdovych prostfedkl z pfedchdzejiciho Ctvrtleti daného kalendainiho roku.

Pouze v roce 2017 se objevila ¢astka 827 K¢ u polozky jiné pokuty a penale. Jednalo se
o pokutu za nedodrzeni technologickych postupi pii ptipravé studenych salatii pro
stravniky Skoly. Kontrolu provadéla Krajska hygienickd stanice s odloucenym
pracovistém Nachod, jejimz ukolem je kontrola dodrZzovani hygienickych norem pfi

ptipravé jidla ve Skolnich jidelnach (stravovacich zatizenich).

Celkové naklady na hlavni ¢innost
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M Celkové ndklady na hlavni ¢innost (v K¢)
Graf 1: Celkové naklady na hlavni ¢innost (v K¢) (Vlastni zpracovani dle internich dokumentt $koly)

Graf €. 1 zobrazuje vyvoj celkovych nékladii na hlavni ¢innost Skoly v letech 2013 —
2017. Nejvetsi narast nastal v roce 2017. Oproti roku 2016 se zvysily prevazné mzdové
naklady a ostatni sluzby, mirny pfirastek se objevil u polozek spotieba materidlu,
spotieba energie, opravy a udrzovani a odpisy dlouhodobého majetku. V Cervenci a v

listopadu 2017 doslo k navySeni mzdovych tarifii provoznich zaméstnanct a v listopadu
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2017 doslo k nartstu mzdovych tarifii u pedagogickych zaméstnancii. Nartst ostatnich
sluzeb v roce 2017 byl zptsobeny navySeni ndkladi na zpracovani mzdové a Ucetni
agendy, ktera tvofi nejvetsi Cast dané polozky. Také doslo k navySeni nakladi na

povinnou revizi a dalSich mén¢ vyznamnych polozek v ostatnich sluzbéch.

V roce 2016 byly celkové naklady mensi oproti roku 2015. Pti¢inou vyssich celkovych
nakladi v roce 2015 byl rlst polozky ndklady drobného dlouhodobého hmotného
majetku. V daném roce byl zakoupen vhodny nabytek pro nové otevienou MS II. —
odloucené pracovisté véetné vybaveni Skolni jidelny - vydejny. Zvysila se také spotieba
materidlu, zejména slozka tykajici se nakupu potravin do $kolni jidelny, protoZze v danym

roce doslo k nariistu poctu stravovanych déti predskolniho véku.

Tab. 8: Naklady na dopliikovou ¢innost (v K¢)

spotfeba materialu 93 172,58 81 765,36 84 834,11 84 378,45 65 520,37
spotreba energie 8 367,90 5 555,64 6922,10 7 106,20 6 116,45
opravy a udrZovani - 560,10 329,20 428,50 1171,15
ostatni sluzby 1 883,80 123,50 285,90 395,30 386,10
mzdové naklady 85 979,00 76 348,00 67 733,00 75 155,00 82 931,00
zakonné socialni
erv 29 232,00 25 966,00 23 785,00 25 551,00 28 200,00
pojisteni
jiné socidlni pojisténi 362,00 320,00 283,00 314,00 384,00
zakonné socialni
) 860,00 765,00 680,00 1128,00 1 660,00
naklady
jiné socidlni naklady 259,70 188,20 - - -
jiné pokuty a penale - - - - 173,00
odpisy dlouhodobého
maj 1 269,00 2 219,20 2 871,20 2 877,10 1 897,20
naklady z drobného
, ) 1182,60 284,00 3425,80 411,10 896,80
dlouhodobého maj.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt $koly

Tabulka ¢. 8 vykazuje naklady na doplilkkovou Ccinnost v letech 2013 — 2017.
Nejvyznamngj§imi polozkami jsou mzdové nédklady a souvisejici zdkonné socidlni
pojisténi (viz 3. 2. 2 Mzdové naklady) a spotifeba materialu. Polozka spotfeba materidlu
je tvofena ndkupem potravin do Skolni jidelny. Nékup téchto potravin je rozdélen

pomérove na hlavni ¢innost a dopliikovou ¢innost. Nejvétsi naklady spojené se spotiebou
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materidlu vznikly v roce 2013, jelikoZ v tomto roce byl nejvétsi pocet stravovanych cizich
stravnikl a tim padem dochazelo k vétSim ndkuptim potravin. V dalSich letech dochazelo
k postupnému ubytku danych nékladd, vyjimkou je pouze rok 2015. V tomto roce se
mirné zvysily naklady spotieby materialu oproti roku 2014. Diivodem bylo otevieni MS

II. — odlouceného pracovisté véetné skolni jidelny — vydejny.

Dalsi vyznamnou polozkou je spotieba energie. Do této polozky spada spotieba
elektrické energie, ktera tvoii pfevaznou cast celkové spotfebované energie, spotieba
plynu a spotiteby vody. JelikoZz spotfeba energie se tykd hlavni ¢innosti i doplikové
¢innosti, dochazi k pomérovému rozdeleni danych nékladt dle smérnice na hlavni ¢innost

a dopliitkovou ¢innost.

Dale v roce 2015 doslo stejné jako u ndkladti na hlavni ¢innost k velkému narastu nakladt
vyplyvajici z drobného dlouhodobého majetku. Pii¢inou byl vznik MS II. — odlouéeného

pracovisté a s tim i Skolni jidelny — vydejny pro dané odloucené pracoviste.

V roce 2017 se polozka opravy a udrzovani oproti piedchozich let zdvojnasobila. Jednalo
se o vymalbu ve Skolni jidelné. Jelikoz Skolni jidelna stravuje i cizi stravniky a vykonava
tim doplitkovou ¢innost, vytvofené ndklady jsou pomérové rozdélovany na zakladé

smérnice do hlavni a doplitkové ¢innosti.

U polozky ostatnich sluzeb byl nejvetsi naklad zaznamenan pouze v roce 2013. V dal§im
roce doslo k vyraznému poklesu. V roce 2013 doslo k vyhotoveni povinného dokumentu
HACCP (= Hazard Analysis and Critical Control Points, v pfekladu analyza nebezpeci a
kritické kontrolni body), ktery je zaméfen na zpracovani technologickych postupt pfi
vafeni obédli ve skolnich stravovacich zafizeni. Tento dokument se musi pravidelné

aktualizovat.

Castka u polozky jiné pokuty a penale v roce 2017 se tyka nedodrzeni technologickych
postuptl pii piipraveé studenych salati pro stravniky Skoly, jak bylo uvedeno vyse (viz
tabulka s néklady na hlavni ¢innost). JelikoZ se pokuta tykala Skolni jidelny, castka
musela byt pomérové rozdélena mezi hlavni a doplitkovou ¢innost.

Jiné socialni pojisténi je zdkonné pojisténi zameéstnancl. U doplitkové ¢innosti se to tyka
pfedevsim provoznich zaméstnancii Skoly (vedouci Skolni jidelny a kucharky). Opét zde
dochazi k pomérovému rozdélni danych nakladii dle smérnice na hlavni a doplitkovou

¢innost a naklady jsou evidovany pouze v roce 2013 a v roce 2014.

39



Celkové naklady na doplrikovou cinnost
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Graf 2: Celkové naklady na doplitkovou ¢innost (v K¢&) (Vlastni zpracovani dle internich dokumenti

Skoly)

Na grafu €. 2 jsou zobrazeny celkové naklady na doplitkovou ¢innost v letech 2013 —
2017. Nejvetsi celkové naklady byly zaznamenany v roce 2013. Diivodem bylo navyseni
poctu cizich stravnikd, ktefi se stavovali ve Skolni jidelné v ramci doplitkové ¢innosti,
¢imz se zaroven zvysila spotfeba nakupovanych potravin. V tomto roce vznikly také vyssi
mzdové nadklady a souvisejici zakonné pojisténi. Tento rist se opakoval i v roce 2016 a
v roce 2017. VySe mzdovych nakladii provoznich zaméstnancti Skoly (vedouci Skolni
jidelny a kuchaiky) je pohybliva pouze v ramci odmén za vareni, osobnich ohodnoceni
nebo navySeni platii v ramci platového postupu, protoze jinak provozni zaméstnanci maji

pevné stanoveny uvazek.

Od roku 2014 se celkové naklady na dopliitkovou ¢innost pohybuji v priméru okolo 193
072 K¢.

V roce 2017 doslo ptedevsim k rlstu polozky opravy a udrzovani. V daném roce probéhla
v ramci udrzby vymalba ve Skolni jideln¢ a doslo tak k pomérovému rozdéleni nakladi

na hlavni a doplitkovou ¢innost.

3.2.2 Mzdové naklady

Vyznamnou ¢asti nakladd na hlavni ¢innost i doplitkovou ¢innost se stala polozka
mzdovych naklad (Gcet 521). Nasledujici tabulka ¢. 9 zobrazuje pfepoctené uvazky

pedagogickych pracovnikli matetské skoly, zdkladni Skoly a Skolni druziny vcetné vyse
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ptidélenych finan¢nich prostfedkll ze statniho rozpoctu pro obdobi 2013 —2017. Tabulka
obsahuje i vysi finanénich prostfedkii ziskanych od zfizovatele Skoly na kryti mzdovych

naklad matetské Skoly.

Tab. 9: Mzdové naklady pedagogickych pracovniki $koly za obdobi 2013 - 2017

Kalendarni rok 2013 2014 2015 2016 2017
MS 1. 1,792 2334
2,116 2,791 2,803 g
M 1L _ (konec MS II.)
Uvazky -
Y43 3,435 3,972 3,845 4,101 4,109
$D 0,810 0,818 0,813 0,831 0,817
M3 1. 474 279 K¢
. 614 674 K¢ 781 027 K¢ 769 828 K¢ 773 638 K¢
MS 1. -
Dotace ze
statniho z8 1235252KE | 1363737K¢ | 1380781K¢ | 1410218Ke | 1781015ke
rozpoctu D 214 837 K¢ 213 186 K& 224 874 K¢ 241611 K& 279 020 K¢
celkem 1924398 KE | 2191597KE | 2386682KE | 2421657KE | 2833673 Ké

0 K¢ 25 288 K¢ 83 631 K¢ 88 958 K¢ 60 221 K¢
Dotace z ostatnich zdroju - Zahajeni M3 II. ME I 12 mésicu Ukonéeni MS Il
ziizovatel 0d1.9.2014=4 1 més: i k31.8.2017=8
ict v
mésice Platovy postup mésic

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentd Skoly

V roce 2013 byly skole ptidéleny mzdové prostiedky ve vysi 1 924 398 K¢ ze statniho
rozpo¢tu. Protoze Skola nebyla podlimitni, nebyly v tomto roce zfizovatelem
poskytovany finan¢ni prostfedky uréené¢ k uhradé mezd pedagogickych pracovnikii.
Limit poctu zaki pro zékladni Skolu je stanoven §4 vyhlasky ¢. 48/2005 Sb., o zékladnim
vzdélavani a nékterych nalezitostech plnéni povinné Skolni dochazky. Pro tento typ
malotfidni Skoly je pouzit §4 odst. 4 vyhlasky, ktery stanovi limit 42 zakl. V tomto
Skolnim roce navstévovalo zakladni skolu 46 zakl, coz poskytlo Skole vétsi piijem
finan¢nich prostredki ze statniho rozpoctu. Pocet déti v mateiské skole je pro jednu tfidu
v jedné obci stanoven podle § 2 odst. 1 vyhlasky €. 14/2005 Sb., o predskolnim vzdélavani
na 13 déti. Jsou-li v obci zfizeny dvé matetské skoly, minimalni pocet déti se zvysuje.
V roce 2013 navstévovalo matetskou Skolu 20 déti, coz zarucilo kracené tivazky dvéma

uditelkam.
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V roce 2014 ziskala skola ze statniho rozpoctu mzdové prostredky ve vysi 2 191 597 K¢.
JelikoZ se v tomto roce oteviela MS II. — odlouéené pracoviité, byla soudasna kapacita
matefské Skoly navySena z 18 na 30 déti. Pfispévek ze strany zfizovatele sméfoval na
uhradu mzdovych ndkladi casti tvazkli pedagogickych pracovnikii v odlouceném

pracovisté (tzn. 0,42 tivazku po dobu 4 mésict).

V listopadu 2015 doslo k navySeni tarifi pedagogickych pracovnikii, coz vedlo
k navyseni celkovych mzdovych prostfedkli. V tomto roce byla Skole ptid¢lena ¢astka ve
vysi 2 386 682 K¢ ze statniho rozpoctu na zakladé poctu déti v matetrské Skole a zakl
v zakladni Skole. Zfizovatel opét doplatil pouze ¢ast tivazkl (tzn. 0,42 uvazku po dobu

12 mésict) pedagogickym pracovnikiim v odlouc¢eném pracovisti.

V zéti roku 2016 doslo k dalSimu navyseni tarifti pedagogickych pracovnikil. Ze statniho
rozpoctu byla skole pridélena ¢astka ve vysi 2 421 657 K¢&. Prispévek od ztizovatele Skoly
se v daném roce navysil diky platovému postupu zaméstnancti odlouc¢eného pracovisté i

diky navyseni tarifi.

Dalsi zvyseni tarifti probéhlo v listopadu 2017. Skola v tomto roce ziskala ze statniho
rozpoctu celkovou ¢astku 2 833 673 K¢. Tento rok ptinesl mimoiadné velké navyseni
mzdovych prostfedki ze statniho rozpoctu oproti roku 2016. Diivodem tohoto navyseni
bylo ohodnoceni pedagogickych zaméstnancii realizujici inkluzi. V tomto roce byla k 31.
8. 2017 také uzaviena MS II. — odloudené pracovisté a snizena kapacita matetské koly
z 30 na 20 déti. Ztizovatel uhradil mzdové néklady casti uvazkd obou pedagogickych

pracovnikl v odlou¢eném pracovisti pouze v obdobi od ledna do srpna 2017.

Tabulka ¢. 10 uvadi mzdové naklady tykajici se provoznich zaméstnancti Skoly za obdobi
2013 — 2017. Jsou zde uvedené piepoctené¢ Uivazky provoznich zaméstnanct Skolni
jidelny (vedouci skolni jidelny a kucharky), matetské Skoly (uklizecka) a zakladni Skoly
(uklizecka) vcetné vyse pridélenych finan¢nich prostredki plynouci ze statniho rozpoctu.
Tabulka uvadi i vysi finan¢nich prostiedki pridélenych od zfizovatele Skoly a ziskany

z doplikové €innosti.
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Tab. 10: Mzdové naklady provoznich zaméstnancti $koly za obdobi 2013 - 2017

Kalendarni rok 2013 2014 2015 2016 2017
3 1,827 1,943
2,058 2,129 2,021 e
§J vydejna - (konec vydejny)
Uvazky M3 1. 0,500 0715
0,967 0,79 0,858 S
M3 Il - (konec M5 11.)
z8 1,117 1,403 1,518 1,429 1,103
) 347 703 K¢
- 354 610 K& 342 408 K¢ 373 601 K¢ 489 520 K&
SJ vydejna -
Dotace ze M3 1. 65 809 K¢
statniho - 115 477 K& 96 998 K& 116 923 K& 132 678 K¢&
rozpoctu MS 1. B
3 181 720 K& 277 158 K& 279 485 K& 265 150 K& 269 188 K&
celkem 595 232 K& 747 245 K& 718 891 K& 755 674 K& 891 386 K&
Dot tatnich zdroj
otace z ostatnich zdroly - 2, 621 k& 73 226 K& 57 288 K& 59 284 K& 68 727 K&
- zfizovatel
Z dopliikové &innosti 85 979 K& 83 848 K& 67 733 K& 75 155 K& 82 931 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentd $koly

V roce 2013 byla skole ze statniho rozpoctu na mzdy provoznich zaméstnanct pfidélena
Castka 595 232 K¢. Od zfizovatele obdrzela Skola na mzdy zaméstnanct Skolni jidelny
ptispévek ve vysi 72 621 K¢&. Ztizovatel Skoly pfispivda zaméstnancim Skoly na
stravovani formou poskytovani stravenek nebo jim umoziuje stravovani ve Skolni
jidelné, pokud tuto sluzbu skola poskytuje. Jelikoz Zakladni Skola a Matetské skola Dolni
Radechova, okres Néachod ma Skolni jidelnu zapsanou v rejstiiku Skol a Skolskych
zafizeni a poskytuje stravovani détem a zaktim $koly ve Skolni budové, pfispiva zfizovatel
zamé&stnanciim $koly na ob&édy v rdmeci Cinnosti této Skolni jidelny.

Z dopliikkové ¢innosti jsou poméroveé hrazeny mzdové prostiedky vedouci skolni jidelny
a kucharkam Skoly za to, ze vafi cizim stravnikiim (zaméstnancim obce Dolni
Radechova, dichodciim, maminkdm na mateiské ¢i rodicovské dovolené apod.).

V roce 2014 doslo k vyraznému skoku v ramci pfidélenych finanénich prostfedkt ze
statniho rozpoétu. Tento nariist byl zapiiginén nové otevienou MS II. — odlou¢enym
pracovi§tém. Podet provoznich zaméstnancii vzrostl o provozni silu MS II. — odlougené

pracovisté v ramci Skolni jidelny - vydejny véetné zajisténi tklidu daného pracoviste.
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Provoznimu zaméstnanci zdkladni Skoly byl navysen uvazek za ptevoz obédil ze Skolni
jidelny do skolni jidelny — vydejny v odlou¢eném pracovisti. Tento stav pokracoval az do
roku 2016. I piesto, Ze v roce 2017 doslo k ukonéeni provozu MS II. — odlouéeného
pracovisté, byla skole ze statniho rozpoctu ptidélena castka 891 386 K& na mzdy
provoznich zaméstnanct. Tento nartist byl zptsoben dvojim navySeni platovych tarifi

provoznich zaméstnancti v daném roce (v cervenci a v listopadu).

Z obou tabulek je ziejmé, ze mzdové prostiedky pfidélené Skole ze statniho rozpoctu i
hrazené formou dotace od zfizovatele rostou nebo klesaji v zavislosti na poctu déti
v matetské Skole, zaka v zdkladni Skole a Skolni druzin€ vcetné poctu stravovanych déti
a zakl ve skolni jideln€. Diilezity aspekt je i poCet zaméstnanct a jejich pravidelné ¢i

nepravidelné zvySovani platovych tarift.

3.2.3 Vynosy na hlavni a dopliikkovou ¢innost

Naésledujici tabulky se vénuji vynostim na hlavni ¢innost a také na doplitkovou ¢innost

Zakladni Skoly a Matetské Skoly Dolni Radechova, okres Nachod za obdobi 2013 —2017.

Tab. 11: Vynosy na hlavni ¢innosti (v K¢)

W -
Slﬁgg;y z prodeje 363482,000 412723,000 380369,00] 371239,00] 34085500
Jiné vynosy z vlastnich

} . 59 035,00 85 380,00 106 485,00 87 640,00 88 985,00
vykon(
cerpani fond - - 21175,00 - -
Ostatni vynosy z
.. . 59 964,16 540,00 41 474,52 19 256,80 62 331,72
éinnosti
Uroky 67,85 6,11 - - -
Vynosy vybranych
mistnich vladnich 4201 100,00 4921947,00f 5293095,00f 5359203,000 6172573,00
instituci z transferd

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt $koly

V tabulce €. 11 jsou nastinény vynosy na hlavni ¢innost §koly od roku 2013 do roku 2017.
Je patrné, Zze nejvétsi polozkou jsou vynosy vybranych mistnich vladnich instituci
z transfert, tedy transfery piichazejici od MSMT a dale finanéni ptispévek na provoz od

ziizovatele skoly.
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Druhou nejvétsi polozkou jsou vynosy z prodeje sluzeb. Tato polozka zahrnuje predevsim
vynosy z thrad za stravovani déti predskolniho véku a zakli mladsiho Skolniho véku ve
Skolni jideln€. V letech 2014 a 2015 dosahovaly castky nejvyssich hodnot z divodu

vyssiho poctu déti predskolniho véku, zakth mladsiho Skolniho véku.

Jiné vynosy z vlastnich vykonl zahrnuji pfispévky na Skolni druzinu a matetskou Skolu
(,,8kolkovné“). Nartist vimosti u dané polozky lze spatfit v roce 2015, jelikoz vznikla MS

II. — odloucené pracovisté a zvysil se pocet déti predskolniho véku.

Mezi ostatni vynosy z ¢innosti patii zejména prodej drobného hmotného majetku nebo
vznikly pteplatek za spotfebované energie. V roce 2017 byly vynosy nejvétsi, protoze

v daném roce se zrusila MS II. — odlou¢ené pracoviité a drobny majetek se rozprodal.

Pouze v roce 2013 a 2014 jsou evidovany troky z bankovnich 6étd. Skola evidovala
zbyte¢né vysoké poplatky za vedeni bézného uctu a po roce 2014 nastala zména, nebot’

doslo ke snizeni vysokych poplatkli a zaroven 1 k neevidovani urokd.

Z tabulky je patrné také to, ze Skola Cerpala z fondi pouze v roce 2015. Jednalo se o
pouziti finanénich prosttedki z rezervniho fondu na nakup slune¢niho zastinéni détského

piskovisté nachazejici se na zahrad¢.

Celkové vynosy na hlavni ¢innost

7000000 6 664 744,72 K&
6500000
6000000 5842598,52 KE 5837 338,80 K¢
5420 596,11 K&

5500000
5000000 4683 649,01 K&
4500000 .
4000000

2013 2014 2015 2016 2017

M Celkové vynosy na hlavni ¢innost (v K¢)
Graf 3: Celkové vynosy z hlavni ¢innosti (v K¢) (Vlastni zpracovani dle internich dokumenti skoly)

Vyvoj celkovych vynost na hlavni ¢innost Skoly v letech 2013 — 2017 je zobrazen na

grafu €. 3. Celkové vynosy na hlavni ¢innost po dobu péti let vzrastaly, nejveétsi narast
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nastal v roce 2017 diky navySeni vynost z transfertii a ostatnich vynost z ¢innosti (prodej

drobného hmotného majetku z ditvodu ukonéeni provozu MS I1. — odloudené pracovistd).

Celkové vynosy v roce 2015 byly oproti roku 2016 vyssi, a to zejména kvili ¢erpani
z fondi, konkrétné z rezervniho fondu a také z divodu vzristu vynosi za vlastni vykony,
vybér piispévki na provoz matefské §koly dle smérnice &. 26 — Uplata ¢asteénych
neinvesti¢nich nakladl v matefské skole ztizované obci.

v

je fakt, ze v roce 2013 méla Skola otevienou pouze jednu tfidu mateiské Skoly, ve které

se vzdélavalo pouze 18 déti predskolniho véku.

Tab. 12: Vynosy z dopliikové ¢innosti (v K¢&)

Vynosy z prodeje
sluzeb 222 860,00 194 095,00 197 725,00/ 192665,00f 154 770,00
Ostatni vy
v. . s/ - - - - 4 655,10
cinnosti
Ostatni financni

) R - - - 29 874,97
vynosy

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt $koly

Tabulka ¢. 12 predstavuje vynosy plynouci z doplikové ¢innosti v letech 2013 — 2017.
Vynosy z doplitkové ¢innosti tvofi predev§im vynosy z prodeje sluzeb, tedy stravovani
cizich stravnikli, mezi které patii zaméstnanci Zakladni Skoly a Matetské Skoly Dolni
Radechova, zaméstnanci obce Dolni Radechova, dichodci a ostatni cizi stravnici
(maminky na matefské a rodi¢ovské dovolené ¢i zaméstnanci mistnich firem). Z tabulky
je videt, Ze vynosy z této ¢innosti ve sledovaném obdobi postupné klesaji. Nejveétsi pokles
nastal v roce 2017. Diivodem tohoto poklesu je kazdoro¢ni snizovani poctu stravovanych
cizich stravnikd ve Skolni jidelné. V tomto roce jsou mimo jiné evidovany také ostatni

vynosy z ¢innosti a ostatni finan¢ni vynosy.

U polozky ostatni vynosy z ¢innosti se jednalo o vyuctovani dohadné polozky za spotiebu

elektfiny. V roce 2016 byl stanoven vyssi odhad spotieby elekttiny, nez byl poté v roce
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2017 vyfakturovan. Castka u ostatnich finanénich vynosti v roce 2017 vznikla z déivodu

kryti vysledkd hospodateni z rezervniho fondu.

Celkové vynosy na doplnkovou cinnost

230 000,00 K¢

222 860,00 K&
220 000,00 K¢
210 000,00 K¢
) 197 725,00 K&
200000,00 K¢ 194 095,00 K¢ 192 665,00 K&
189 300,07 K&

190 000,00 K& . . .
180 000,00 K&

2013 2014 2015 2016 2017

B Celkové vynosy na doplfikovou ¢innost (v K¢)

Graf 4: Celkové vynosy na doplitkovou ¢innost (v K¢&) (Vlastni zpracovani dle internich dokumentd

Skoly)

V grafu €. 4 jsou znazornény celkové vynosy na doplitkovou ¢innost v obdobi 2013 —
2017. Z grafu je viditelné, ze Skola dosahovala nejvétSich vynost z doplitkové ¢innosti
v roce 2013. V tomto roce navstévoval skolni jidelnu nejvétsi pocet stravovanych cizich
stravnikd. Od toho roku doslo k poklesu vynost, které se do roku 2017 pohybovaly

v pruméru okolo 193 446 K¢ roc¢né.

Nepatrny nariist celkovych vynost nastal pouze v roce 2015. Pfi¢inou mirného naristu
byla nové vykalkulované cena jednoho obédu. V tabulce €. 13 je zobrazena kalkulace
ceny do 31. 8. 2014 a nov¢ vznikla cena platna do konce roku 2017. Cena jednoho obédu

stoupla z 52 K¢ na 55 K¢.
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Tab. 13: Kalkulace ceny vztazena na jeden obéd v ramci doplikové ¢innosti

potraviny 21,00 K¢ 23,00 K¢
mzdy 17,60 K¢ 17,60 K¢
odvody (ZP a SP) 6,00 K¢ 6,00 K¢
FKSP 0,35 K¢ 0,35 K¢
Zakonné pojisténi 0,19 K¢ 0,19 K¢
Vyrobni rezie 6,40 K¢ 7,00 K¢
Spravni rezie 0,25 K¢ 0,25 K¢
zisk 0,25 K¢ 0,25 K¢
celkem 52,04 K¢ 54,64 K¢
zaokrouhleni 52,00 K¢ 55,00 K¢
Celkova cena za obéd 52,00 K¢ 55,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentd $koly

3.2.4 Vysledek hospodareni hlavni ¢innosti a dopliikkové ¢innosti

Tabulka ¢. 14 uvadi vysledek hospodateni hlavni ¢innosti a doplitkové ¢innosti za obdobi

2013 -2017.

Tab. 14: Vysledky hospodateni hlavni ¢innosti a doplitkové ¢innosti za obdobi 2013 — 2017 v K&

Hlavni ¢innost 5639,69 73 658,76 35455,41 60 330,15 37 236,86
291,42 0,00 6 575,69 -5 079,65 0,00

Dopliikova ¢innost

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumenta §koly

Z tabulky, kterd znazorniuje vysledek hospodateni hlavni ¢innosti Skoly, lze vycist, Ze
nejniz§itho vysledku hospodafeni dosdhla Zakladni Skola a Matetskd Skola Dolni
Radechova, okres Nachod v roce 2013. V tomto roce Skola evidovala spiSe nizsi vynosy,
nez v nasledujicich letech. Nejvyssiho vysledku hospodateni z hlavni ¢innosti dosahla
$kola v roce 2014, nebot’ v tomto roce doslo k otevieni MS II. — odlouéené pracovists,
coz se projevilo ve vyrazném nartistu vynost z diivodu vyssiho vybéru ,,Skolkovného* a

také z ptidélu krajskych transfert.

Ve vysledku hospodateni z doplinkové ¢innosti l1ze v roce 2016 zpozorovat zdpornou
hodnotu. V daném roce se seSlo hned n¢kolik faktord, které ovlivnily tento vysledek
hospodareni. Jednalo se o mensi pocet cizich stravnikll navs§tévujici Skolni jidelnu a o
stdle nizkou cenu obéda oproti vy$§im mzdovym ndkladim na mzdy provoznich

zamg&stnancl a vy$§im cenam za nakupované potraviny. Nejlepsiho vysledku hospodateni
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v ramci doplitkové €innosti dosahla Zékladni Skola a Matetska Skola Dolni Radechova,
okres Nachod v roce 2015. Dlivodem takového vysledku hospodateni byl vzriist vynost
z prodeje sluzeb na zakladé nové vzniklé ceny za obéd a také diky evidovani nizSich

nakladt na doplitkovou ¢innost.

Graf €. 5 zobrazuje vyvoj vysledku hospodateni z hlavni ¢innosti a dopliikové Cinnosti za
obdobi 2013 —2017. Nejvetsi skok vysledku hospodateni z hlavni ¢innosti nastal v roce
2014 diky provozu nové oteviené MS II. — odlouéené pracovisté. Z hlediska vysledku
hospodareni z doplitkové ¢innosti, Zakladni Skola a Matetska Skola Dolni Radechova,
okres Nachod méla ve sledovaném obdobi nejvyssi zisk v roce 2015, ale o rok pozdé&ji

(2016) uz vykazovali ztratu.

Vysledek hodpodareni hlavni ¢innosti a doplikové
cinnosti za obdobi 2013 - 2017

73 658,76 K¢
74000 K¢

66 000 K¢
58 000 K¢

60 330,15 K¢

50000 K¢ 35455,41 K¢

37 236,86 K¢
42 000 K¢
34000 K¢
26 000 K¢
18 000 K¢
10 000 K¢

2000 K¢

-6 000 K¢ 2013 2014 2015 2016 2017

5 639,69 K¢
6 575,69 K¢

291,42 K¢ 0,00 ke -5079,65 K& 0,00 K&

e Hlavni ¢innost Doplrikova ¢innost

Graf 5: Vysledky hospodateni hlavni a dopliikové €innosti za obdobi 2013 — 2017 (Vlastni zpracovani dle

internich dokumentt $koly)

3.3 Modifikovana finan¢ni analyza prispévkové organizace

Nasledujici ¢ast podkapitoly se zaméfuje na modifikovanou finan¢ni analyzu Zakladni
Skoly a Matetské Skoly Dolni Radechovd, okres Néachod. Budou zde pifedstaveny a
popsany jednotlivé dil¢i ukazatele doplnéné o vypocty a grafy, které¢ zhodnoti celkové

hospodareni ptispévkové organizace.
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3.3.1 Ukazatel autarkie

Prvnim ukazatelem je ukazatel autarkie, ktery poukazuje na miru sobéstacnosti
municipalni firmy. Tento ukazatel je vSak do jist¢ miry problematicky, jelikoz
municipalni firmy nejsou zfizovany jako ziskové firmy a zachycovany hospodaisky

vysledek je na akrudlni bazi (Kraftova, 2002, s. 101).

Tento ukazatel mlize byt hodnocen bud’ na vynosové nakladovém nebo na piijmove
vydajovém zakladé (Kraftova, 2002, s. 101). Pro Zakladni Skolu a Matetkou $kolu Dolni
Radechova, okres Nachod bude pouzit ukazatel na vynosové nadkladové bazi, konkrétné

ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosii a nakladu.

Dany ukazatel se zaméfuje pouze na hlavni Cinnost a poukazuje na sobéstacnost
municipalni firmy v pokryti ndkladti na hlavni ¢innost z dosazenych vynosii v procentech.
Vysledek ukazatele 1ze hodnotit pozitivné za predpokladu, ze je roven 100 %. Mensi
hodnota naznacuje nedostacujici pokryti ndkladii vynosy a vétsi hodnota poukazuje na to,

ze by dotacni prostfedky mély byt vyuzity jinde (Kraftova, 2002, s. 102-103).

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi

Vzorec pro ukazatel:

kde:
Apy_ye je autarkie hlavni ¢innosti na nakladové vynosové bazi,
V¢ jsou vynosy z hlavni ¢innosti,

Ny jsou naklady hlavni ¢innosti (Kraftova, 2002, s. 102).

Tab. 15: Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladt v letech 2013 — 2017

VHC v K¢ 4 683 649,01 5420596,11 5842 598,52 5837 338,80 6 664 744,72
NHC v K& 4 678 009,32 5346 937,35 5807 143,11 5777 008,65 6 627 507,86
Autarkie v % 100,12 101,38 100,61 101,04 100,56

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentd Skoly
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Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nakladl v
letech 2013 - 2017
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Graf 6: Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladt v letech 2013 — 2017 (Vlastni zpracovani dle

internich dokumentut $koly)

Mira autarkie v obdobi 2013 — 2017 se pohybuje mirn¢€ nad 100 %. V roce 2014 a 2016

jsou hodnoty dokonce nad 101 %. Nejvice se k 100% hranici ptiblizuje hodnota z roku

2013, kdy néaklady na hlavni ¢innosti byly zcela pokryty vynosy. Ostatni hodnoty

mizZeme povazovat za pozitivni a nemusime premyslet o vyuziti dotacnich prostfedka

v jinych slozkach.

3.3.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability hodnotici efektivnost podniku patfi mezi vyznamné ukazatele
finan¢ni analyzy. U modifikované finan¢ni analyzy pro municipalni firmy se ukazatele
fadi do skupiny nejdiskutovanéjSich problémii. Jde ptredev§im o fakt, ze hlavnim
zamérem municipalnich firem neni vytvéfeni zisku, ale je nutné podotknout, Ze vedle
uskutecniovani hlavni ¢innosti mohou municipalni firmy realizovat i dopliikovou ¢innost,
kterd se li§i svym zdmérem od hlavni ¢innosti. Zatimco cilem hlavni Cinnosti je
vyrovnanost nakladii a vynosti, doplitkova ¢innost se zaméfuje na zisk z dané Cinnosti

(Kraftova, 2002, s. 105).

Ukazatell je n¢kolik a pro hodnoceni Zakladni Skolu a Matetské Skolu Dolni Radechova,

okres Nachod byly zvoleny nasledujici:
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e rentabilita ndklad dopliikové ¢innosti,
e mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti,
e haléfovy ukazatel ndkladovosti vynost doplitkové ¢innosti ve vztahu k lomovému

faktoru (Kraftova, 2002, s. 106).

Rentabilita nakladi dopliikové ¢innosti

Dany ukazatel ma za cil maximalizovat nakladovou rentabilitu. Radi se mezi
,nejpiisngjsi ukazatel efektivnosti. Jelikoz doplikova cinnost je uskuteciiovana
ziizovatelem ve zfizovaci nebo zékladni listing, ptedpoklada se nutnost zisku. Existujici
zisk ma byt dale pouzit na hlavni Cinnost a ma slouzit k posilnéni hmotné

zainteresovanosti pracovnikii dané organizace (Kraftova, 2002, s. 107).

Hodnota vysledku by méla byt kladna a v procentech. Pokud je vysledek smétfovan spise
k zaporné hodnoté, musi se zvazit rlizna opatieni vedouci k odvraceni se o daného trendu

nebo by municipalni firma méla ukoncit doplitkovou ¢innost (Kraftova, 2002, s 107).

Vzorec pro ukazatel:

HV,¢
Tape = N_HCCX 100
D

kde:

Ty je rentabilita ndkladii doplitkové €innosti,

HVy¢ je hospodarsky vysledek doplitkové ¢innosti,

N ¢ jsou néklady doplitkové ¢innosti (Kraftova, 2002, s. 107).

Tab. 16: Rentabilita nakladl doplikové ¢innosti

HVdc¢ v Ké 291,42 0,00 6 575,69 -5079,65 0,00
Nd¢ v Ké 222 568,58 194 095,00 191 149,31 197 744,65 189 300,07
Rentabilita v % 0,13 0,00 3,44 -2,57 0,00}

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentd Skoly
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Rentabilita nakladl doplrikové Cinnosti v letech 2013 -
2017
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Graf 7: Rentabilita naklad doplikové ¢innosti v letech 2013 — 2017 (Vlastni zpracovani dle internich
dokumenti $koly)

Z tabulky €. 16 a také z grafu €. 7 je patrné, Ze rentabilita nadkladl doplitkové ¢innosti
neni moc piizniva. V roce 2016 dokonce rentabilita klesla do zdpornych hodnot, jelikoz
v tomto obdobi byl vysledek hospodatreni z dopliikové Cinnosti zaporny. Naproti tomu
v roce 2015 dosahovala rentabilita nejvyssi hodnoty oproti ostatnim rokiim. V tomto roce
byla dopliikova ¢innost pro Zakladni Skolu a Matefskou Skolu Dolni Radechova, okres
Nachod velmi t¢inna. V letech 2014 a 2017 byly hodnoty nulové, tedy doplitkova ¢innost
nevykazovala zisk ani ztratu. Z danych vysledkl se da usoudit, Ze dopliikova ¢innost
Zakladni Skoly a Matetské Skoly Dolni Radechova, okres Nachod byla v ptfedchozich

letech pouze efektivni pouze v roce 2015.

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti

Hlavnim cilem ukazatele je zachytit procentudlné miru pokryti ztraty z hlavni ¢innosti
ziskem z dopliitkové ¢innosti. Ukazatel jde pocitat pouze za piedpokladu, Ze municipalni
firmy realizuje doplitkovou ¢innost a vykazuje z hlavni ¢innosti ztratu. Ukazatel nema
smysl pocitat, pokud se vysledek hospodateni z hlavni ¢innosti rovné nule (Kraftova,

2002, s. 107-108).
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Vzorec pro ukazatel:

= ———x 100
Ztratay;

kde:
Z" je mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti,
ziskp je vysledek hospodateni z dopliikové ¢innosti bezpodmine¢né v kladné hodnotg,

ztrataye je vysledek hospodateni z hlavni ¢innosti bezpodminecné v zdporné hodnoté

(Kraftov, 2002, s. 107).

Tab. 17: Hospodatské vysledky z hlavni i dopliikové ¢innosti v letech 2013 - 2017

HVd¢ v Ke 291,42 0,00 6 577,69 -5079,65 0,00
HVhc v K 5639,69 73 658,76 3545541 60 330,15 37 236,86

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumenta §koly

Z tabulky €. 17 je zfejmé, Ze dany ukazatel neni nutno pocitat, protoze Zakladni skola a
Mateiska Skola Dolni Radechova, okres Nachod nevykazovala v zddném roce ztratu
z hlavni ¢innosti. Soucasné v roce 2016 dosahovala ztraty z dopliikové ¢innosti, tedy dana

hodnota nesplituje podminku pro vypocet.

Nejnizsiho vysledku hospodatfeni z hlavni ¢innosti dosahovala ptispévkova organizace
v roce 2013 a to kvili vétSim ostatnim ndkladlim, které byly tvofeny vysokymi
bankovnimi poplatky véetné pojisténi Skoly a mensim vynosiim z vlastnich vykont,
protoze v dané dobé& navstévoval matefskou skolu nejmensi pocet déti predSkolniho veku.
Nejvyssi vysledek hospodateni z hlavni ¢innosti byl dosazen v nasledujicim roce 2014.
Pti¢inou takového skoku byl predevSim vétsi narist poctu déti a zakt navstévujici
zakladni skolu a matefskou skolu, ktery se projevil v narstu vynost z prodeje sluzeb.
Ztrata z doplitkkové ¢innosti v roce 2016 byla zplisobena dosazenim nizs§iho vynosu
z prodeje sluzeb. Oproti tomu v roce 2015 vykazovala doplitkova ¢innost nejvetsi zisk a

[RA4

z prodeje sluzeb, coz znamenalo nartist v poctu stravovanych cizich stravnikda.
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Halérovy ukazatel nakladovosti vynosii dopliikové ¢innosti ve vztahu ke zlomovému
faktoru

Ukazatel se pocitd v piipadé existence doplinkové cinnosti. Vysledek haléfového
ukazatele se dale porovnava se zlomovym faktorem, ktery vysvétluje s jakou dynamikou
je rentability z doplitkové &innosti dosahovano. Cim vice se haléfovy ukazatel piiblizuje
ke zlomovému faktoru, tim vyhodnéjsi ekonomicky vysledek dopliikova Cinnost ma

(Kraftov, 2002, s. 110).

Vzorec pro ukazatel:

HUN — ¥ — min.
kde:
HUN je halétovy ukazatel nakladovosti,
N ¢ jsou néklady na doplitkovou €innost,
Vpe jsou vynosy z doplitkové ¢innosti,
Y je lomovy faktor = 0,6180339 (Kraftova, 2002, s. 109).

Tab. 18: Halétovy ukazatel nakladovosti vynost dopliikové ¢innosti ve vztahu ke zlomovému faktoru
v letech 2013 - 2017

Nd& v K& 222 568,58 194 095,00 191 149,31 197 744,65 189 300,07
Vdé v KE 222 860,00 194 095,00 197 725,00 192 665,00 189 300,07
Haléfovy ukazatel 0,999 1,000 0,967 1,026 1,000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentd Skoly
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Graf 8: Haléfovy ukazatel nakladovosti vynost dopliikové ¢innosti ve vztahu ke zlomovému faktoru

Halérovy ukazatel nakladovosti v letech 2013 - 2017

0,999 1,000 1,026 1,000
0,967/
2013 2014 2015 2016 2017
e HaléFovy ukazatel zlomovy faktor (0,6180339)

v letech 2013 — 2017 (Vlastni zpracovani dle internich dokumentt $koly)

Vypocteny haléfovy ukazatel dosahuje vysSich hodnot oproti zlomovému faktoru.
Hodnota v roce 2014 a v roce 2017 jsou rovné jedné z divodu vyrovnanosti na strané
nakladl i vynost z doplitkové ¢innosti. Takto vypocteny ukazatel doplituje ukazatel
rentability nakladt doplitkové Cinnosti. Jelikoz Zadna hodnota se nepfiblizila k hodnoté

zlomového faktoru, doplitkova cinnost tedy nedosahovala v zaddném roce lepSich

ekonomickych vysledka.

Ukazatele likvidity patii mezi nejcastéji hodnocenymi ukazateli u municipalnich firem.
Zakladni ¢lenéni ukazatele likvidity je na okamzZitou, pohotovou a béznou likviditu. U
municipalnich firem se pfevazné hodnoti okamzitd a pohotova likvidita, ale vSe zalezi na

vyskytu zasob a pohleddvek v organizaci. Dané ukazatele jsou ovlivnény Casovym

3.3.3 Ukazatele likvidity

cyklem financovéni (Kraftova, 2002, s. 114).
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Okamzita likvidita
Vypoctena hodnota okamzité likvidity se u soukromého ziskového sektoru pohybuje
okolo hodnoty 0,2, z ¢ehoz vyplyva, ze penize by mély tvofit ptiblizn¢ 1/5 hodnoty

zavazki. U municipélnich firem je Casto tato hodnota vyssi (Kraftova, 2002, s. 115).

Vzorec pro ukazatel:
Pe
L, = KZv
kde:
L; je okamzita likvidita,
Pe jsou penize a jejich ekvivalenty (tj. v€etné terminovanych vkladl a v kratké dobé
obchodovatelnych cennych papird),

KZv jsou kratkodobé zavazky (Kraftova, 2002, s. 115).

Tab. 19: Okamzita likvidita v letech 2013 - 2017

Pe v K¢ 759 325,01 889 939,25 1019 809,76 964 116,51 1291 953,52
KZv v Ké 478 582,39 534 034,42 619 964,31 524 505,59 826 800,06
Okamzita likvidita 1,59 1,67 1,64 1,84 1,56

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt $koly

Okamzita likvidita v letech 2013 - 2017
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Graf 9: Okamzita likvidita v letech 2013 — 2017 (Vlastni zpracovani dle internich dokumentt $koly)
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Vysledné hodnoty okamzité likvidity se pohybuji okolo hodnot 1,56 az 1, 84 a jedna se o
penéz na bankovnim uctu, uctu FKSP, pokladny a kratkodobych zavazkl v urcitych

letech.

V roce 2016 byla hodnota okamzité likvidity nejvyssi, protoZze stav na bézném Uctu se
mirné snizil, stav na bézném uctu FKSP a pokladné se zvysil a na strané kratkodobych
zavazkll doSlo k velkému sniZeni ostatnich zavazkl o pfiblizné 310 000 K¢ oproti
nartistem na bézném uctu o témét 300 000 K¢, na uctu FKSP pfiblizné o 22 000 K¢ i v
pokladné pfiblizné o 12 000 K¢ oproti roku 2016 a dal$im snizenim ostatnich zavazk. I
kdyz v tomto roce spiSe kratkodobé zavazky vzristaly, kromé polozky ostatnich zavazki,
které klesaly, a byly nejvyssi za obdobi 2013 - 2017, vétsi nartist nastal na strané
kratkodobych finan¢nich prostfedki a i v tomto roce byly dané finanéni prostiedky

nejvetsi za obdobi 2013 —2017.

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je téZ zndma pod pojmem rychly test finan¢niho zdravi nebo také se
také obcas hovofi o testu kyselosti. Hodnoty zobrazuji rovnovahu mezi kratkodobymi
pohledavkami a kratkodobymi zavazky. Vysledné hodnoty pohotové likvidity by mély
byt v rozmezi okolo hodnoty jedna. Velky problém nastava pfti klasifikaci ,,.kratkodobych
pohledavek®. Vysledné nizs§i hodnoty nez hodnota jedna znaci nebezpeci nesolventnosti,
vysledné vyssi hodnoty nez hodnota jedna naopak znaci neefektivni vazani prosttedka

v penézich a pohledavkach (Kraftova, 2002, s. 117)

Vzorec pro ukazatel:

_ Pe + Po
=" Kzv

kde:

L;; je pohotova likvidita,

Pe jsou penize a jejich ekvivalenty (tj. v€etné terminovanych vkladl a v kratké dobé
obchodovatelnych cennych papirt),

Po jsou kratkodobé pohledéavky,
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KZv jsou kratkodobé zavazky (Kraftova, 2002, s. 116).

Tab. 20: Pohotova likvidita v letech 2013 - 2017

Pe v Ké 759 325,01 889 939,25 1019 809,76 964 116,51 1291 953,52
Po v K¢ 189 045,00 180 232,03 172 968,04 168 938,00 145 382,00
KZv v K¢ 478 582,39 534 034,42 619 964,31 524 505,59 826 800,06
Pohotova likvidita 1,98 2,00 1,92 2,16 1,74
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentd Skoly
Pohotova likvidita v letech 2013 - 2017
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Graf 10: Pohotova likvidita v letech 2013 — 2017 (Vlastni zpracovani dle internich dokumentt $koly)

Hodnoty pohotové likvidity se pohybuji nad doporucenou hodnotou jedna. Znamena to,
ze v prispévkové organizaci funguje neefektivni vazani prostiedkli v penézich a
pohledavkach. Hodnota z roku 2017 se nejvice piiblizuje k optimalni hodnoté jedna,
protoze se snizily kratkodobé pohledavky. Naproti tomu v roce 2016 byla hodnota
pohotové likvidity nejvyssi ze vSech let. Pfi¢inou byl pfedevsim velky pokles polozky

ostatnich zavazka ptiblizné o 310 000 K¢ oproti predchozimu roku.

Pracovni kapital, resp. ¢isty pracovni kapital

Jedna se o takové prostfedky, které municipalni firmy maji k dispozici k vykonavani
bézné provozni ¢innosti. Tento ukazatel bere v tvahu vyuzitelny kratkodoby majetek, ale
snizuje jeho hodnotu o prostfedky, které ptredstavuji vysi zdvazkl nutné k uhrazeni

(Kraftov, 2002, s. 117).
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Vzorec pro ukazatel:

kde:

PK = OA - KZv

PK je pracovni kapital (¢isty pracovni kapital),

OA jsou obézna aktiva,

KZv jsou kratkodobé zavazky (Kraftova, 2002, s. 117).

Tab. 21: Pracovni kapital v letech 2013 - 2017

OA v K& 974 229,01 1119 537,60 1340 261,37 1154570,15| 1464 131,51
KZv v K& 478 582,39 534 034,42 619 964,31 524 505,59 826 800,06
Pracovni kapital 495 646,62 585 503,18 720 297,06 630 064,56 637 331,45
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentd $koly
Pracovni kapital v letech 2013 - 2017
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Graf 11: Pracovni kapital v letech 2013 — 2017 (Vlastni zpracovani dle internich dokumentt $koly)

Béhem péti let se pracovni kapitdl pohybuje v kladnych a vysokych hodnotach. Pro
ptispévkovou organizaci Zakladni Skolu a Matefskou Skolu Dolni Radechovd, okres
Nachod to znamena, ze mé dané prostredky k dispozici pro vykonavani bézné provozni

¢innosti. V roce 2013 byla hodnota pracovniho kapitidlu nejnizs$i. Nejvétsi hodnota
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pracovniho kapitalu nastala v roce 2015, kdy dosSlo k vétSsimu navySeni financnich
prostiedkil na bézny ucet oproti kratkodobym zavazkiim. V roce 2016 12017 jsou hodnoty
témet stejné, i kdyz v roce 2017 doslo k velkému naristu v kratkodobych finan¢nich

prostiedcich a naristu kratkodobych zavazkii oproti roku 2016.

3.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity dopliuji celkové hodnoceni municipalni firmy a mohou klicovym
zpusobem objasnit dopady fizeni na jeji efektivnost, konkrétné na slozku hospodérnosti
dané organizace (Kraftova, 2002, s. 119). Ukazatelll je hned nékolik, ale pro potieby
ptispévkové organizace Zakladni Skoly a Matetské Skoly Dolni Radechové, okres Nachod
byla vybrana pouze jedna, a to ,,Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech* (Kraftova,

2002, s. 119, 121).

Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech

Tento ukazatel se zaméfuje na naroc¢nost dané¢ho oboru dopadajici na dlouhodoby
majetek. Pokud vysledna hodnota klesne pod stanovenou standardni hodnotu, znamenalo
by to pro municipalni firmu ohrozeni z nedostate¢ného uspokojenim potfebnym
dlouhodobym majetkem. Zaroven pokud by hodnota byla vys$si nez stanovena standardni
hodnota, jednalo by se o neekonomické vazani zdroji v dlouhodobém majetku ve vztahu

k vynostim (Kraftova, 2002, s. 121).

Vzorec pro ukazatel:

FA
mira vazanosti FA na vynosech = A

kde:

FA je hodnota fixnich aktiv v zlstatkové hodnot¢,

V jsou celkové vynosy (Kraftova, 2002, s. 121).
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Tab. 22: Mira vazanosti fixnich aktiv na celkovych vynosech v letech 2013 - 2017

FA v K¢ 1961 729,10 1994 663,80 2196 610,80 2247 826,45 2173 918,45
Vv Ké 4 683 649,01 5420596,11 5842 598,52 5837 338,80 6 664 744,72
Mira vazanosti FA na V 0,42 0,37 0,38 0,39 0,33

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentd $koly

Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech v letech 2013 -

2017
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Graf 12: Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech v letech 2013 — 2017 (Vlastnich zpracovani dle
internich dokumentut $koly)

Dle vyslednych hodnot se da fici, Ze mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech spiSe
béhem péti let klesd. Mirny nartst nastal v letech 2014 — 2016 a byl zplsoben naristem
dlouhodobého hmotného majetku. Prevazujici polozkou v dlouhodobém hmotném
majetku je ur€it€¢ drobny hmotny majetek. Mirny vzrust hodnot v letech 2014 — 2016 byl
predev$im z diivodu vzniku MS II. — odlou¢eného pracovisté véetné kolni jidelny —
vydejny a s tim spojeny potifebny nakup drobného hmotného majetku. V roce 2017
hodnota klesla a stala se tak nejnizsi za poslednich pét let. V tomto roce doslo ke zruSeni

MS 1II. — odlouéeného pracovi§té a k ubytku drobného hmotného majetku z diivodu

prodeje.
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3.4 Zhodnoceni hospodareni

Pii analyze ndkladl a vynost byly hodnoceny naklady, vynosy a vysledek hospodateni
z hlavni ¢innosti a doplitkové ¢innosti pfispévkové organizace Zakladni Skola a Mateiska

Skola Dolni Radechova, okres Nachod za obdobi 2013 —2017.

Nejprve se provedla analyza naklad na hlavni ¢innost. Nejvétsi polozkou nakladi se
stala polozka mzdovych nékladli a souvisejicich zdkonnych socidlnich pojisténi. Na
zaklad¢ provedené analyzy této polozky se zjistilo, kolik finan¢ni prostiedki Skola
ziskava ze statniho rozpoctu a kolik obdrzi od ziizovatele Skoly na pedagogické
pracovniky a provozni zaméstnance. U pedagogickych pracovniki prevladaly dotace ze
statniho rozpo&tu. Od roku 2014, kdy se oteviela MS II. — odlougené pracovisté se
k dotacim ze statniho rozpoctu ptidal piispévek ze strany ziizovatele, ktery sméfoval na
uhradu mzdovych nékladt ¢asti uvazki pedagogickych pracovniki. Dotace ze statniho
rozpoctu se kazdorocné zvySovaly, nejvetsi nartist vSak nastal v roce 2017, kdy doslo
k navySeni tarifi a zdroven doslo k navyseni mzdového ohodnoceni pedagogickych
pracovnikt realizujici inkluzi. U provoznich zaméstnanct Skoly také pfevladaly dotace
ziskané ze statniho rozpoctu. V roce 2017 doslo k nejvyssimu nartstu diky navyseni
mzdovych prostiedkli 2x v tomto roce (v Cervenci a poté v listopadu). Prispeévek od
zfizovatele Skoly smétuje na hrazeni stravného zaméstnanctim Zakladni Skoly a Matetské
Skoly Dolni Radechova, okres Nachod a zaméstnancim obce Dolni Radechova.
Z doplnkové Cinnosti se pomérove prispivd na tthradu mzdovych nékladi kucharkam
Skoly, protoze vati pro cizi stravniky (dichodci, maminky na matefské a rodicovské
dovolené apod.). Dalsi vyznamnou polozkou ndkladi na hlavni ¢innost byla spotieba
materidlu, kterd obsahuje nakupy potravin do Skolni jidelny, kancelaiskych potieb,
ucebnich pomicek apod. Tato polozka je ovlivnéna poctem zakti mladsiho Skolniho véku
a také déti predSkolniho veku navstévujici tuto Skolu. V roce 2015 dosahovala polozka
nevyssich nékladt, protoze v tomto roce navstévovalo Skolu nejvice zakt mladsiho
Skolniho veéku a déti predskolniho véku. Podstatnou ¢ast nakladi u polozky ostatni sluzby
tvoii naklady na zpracovani mzdové a Gdetni agendy. Skola nedostava zadny ptispévek
na tyto sluzby od MSMT, a tim padem hlavni Gi¢etni ani mzdova téetni nejsou uvedené
v seznamu zamé&stnancl Skoly. Naklady na tyto sluzby jsou hrazeny z provoznich néklada

Skoly ziskané od zfizovatele Skoly.
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Dalsi analyza nékladt se tykala naklad dopliikové ¢innosti. Vyznamnou polozkou zde
byly jak mzdové néklady a souvisejici zdkonné socialni pojisténi, tak ale také spotieba
materidlu. V ramci této polozky se jedna o nakup potravin do skolni jidelny a vyse je
ovlivnéna poctem cizich stravnikii odebirajici obédy ve skolni jideln€. V roce 2013 byly
naklady nejvyssi, protoze v tomto roce navstévovalo nejveétsi pocet cizich stravniki.
Postupné dochazelo ke snizeni danych nékladt. Vyjimkou byl rok 2015, kdy spotieba
materialu se opét zvysila z diivodu nové oteviené MS II. — odlouéené pracoviité véetnd

Skolni jidelny — vydejny.

Néslednd analyza se zamétovala na vynosy na hlavni ¢innost Skoly za obdobi 2013 —
2017. Ve vynosech na hlavni ¢innost pfevladaly vynosy vybranych mistnich vladnich
instituci z transferti. Jedna se o transfery piichazejici od MSMT skrze kraj a také o
finan¢ni ptispévek na provoz od zfizovatele skoly. Druhou vyznamnou polozkou se staly
vynosy z prodeje sluzeb. Tato polozka obsahuje vynosy z thrad za stravovani zakl
mladsiho Skolniho veku a déti predskolniho véku. Rok 2014 a 2015 pfinesl nejvyssi
vynosy, protoze v roce 2014 se oteviel provoz MS II. — odlouéeného pracovité a tim
2017. V tomto roce dosSlo k uzavieni odlouceného pracovisté, protoze dochazelo
k postupnému ubyvani déti predskolniho véku. Tieti vyznamna polozka byla tvotfena
vynosem z vlastnich vykont, které zahrnovaly pfispévky na Skolni druzinu a matefskou
Skolu (,,8kolkovné®). K nejvétSimu naridstu této polozky doslo v roce 2015 z divodu

otevieni MS II. — odlou¢eného pracovisté.

Vynosy z doplitkové ¢innosti za obdobi 2013 — 2017 byly tvofeny vynosem z prodeje
sluzeb. Tento vynos plynul ze stravovani cizich stravnikli, mezi které patii zaméstnanci
Zakladni Skoly a Matef'ské Skoly Dolni Radechova, zaméstnanci obce Dolni Radechova,
diichodci a ostatni cizi stravnici (maminky na mateiské a rodiCovské dovolené ¢i
zameéstnanci mistnich firem). Vynosy za obdobi 2013 — 2017 postupné klesaly, protoze
dochazelo kazdoro¢né k snizovéani poctu cizich stravnikli odebirajici obédy ve skolni
jidelné¢. Mirny nartist danych vynosti nastal v roce 2015. DGvodem byla noveé
vykalkulovana cena obéda, kterd stoupla z 52 K& na 55 K¢. Pouze v roce 2017 byly
evidovany dalsi dvé polozky v ramci vynosi z dopliikkové cinnosti. Jednalo se o

vyuctovani dohadné polozky za spotiebu elektrické energie, kdy byl v roce 2016 stanoven
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vy$si odhad spotieby nez byl v roce 2017 vyfakturovan. Druhd polozka se tykala kryti

vysledku hospodateni z rezervniho fondu.

Vysledek hospodaieni hlavni ¢innosti dosahoval nejvyssi Castky v roce 2014, nebot’
v tomto roce doslo ke vzniku MS II. — odlou¢eného pracoviité, ¢imz $kola dosahovala
vyssich vynost v ramci vét§iho vybéru ,,Skolkovného* a také z krajskych transferti.
Vysledek hospodateni z doplitkové Cinnosti dosahoval v roce 2016 zaporné hodnoty,
protoze se seSlo nekolik faktorG ovliviiujici tento stav. V tomto roce doslo k vysSim
mzdovym nakladim a vy$§im cenam nakupovanych potravin, naproti tomu byla cena za

obéd nizk4 a pocet cizich stravnikli odebirajici obédy byl také nizsi nez predchozi roky.

Pii modifikované¢ finan¢ni analyze bylo pouzito nckolik ukazateli hodnotici
ptispévkovou organizaci Zakladni Skola a Matefska Skola Dolni Radechova, okres

Nachod.

Prvni ukazatel autarkie hlavni Cinnosti na bazi vynost a ndkladi se zaméfuje na
sobéstacnost v pokryti nédkladii na hlavni ¢innost z dosazenych vynost v procentech.
Ideélni hodnota daného ukazatele by méla byt rovna 100 %. U prispévkové organizace
k tomu nedoslo v zddném roce. Hodnoty se pohybovaly mirné¢ nad doporuc¢enou
hodnotou, nejblize k 100 % byla hodnota z roku 2013. Proto lze fici, ze ptispévkova

organizace je sob&stacnd v ramci pokryti nakladii na hlavni ¢innost z dosazenych vynost.

Druhym ukazatelem byla rentabilita, nejprve ukazatel rentability ndkladi dopliikové
¢innosti. Tento ukazatel ma za cil maximalizovat ndkladovou rentabilitu a hodnoty by se
meély byt kladné. Pouze v roce 2016 méla ptispévkova organizace zapornou hodnotu, a to
z divodu ztraty z doplitkové Cinnosti. V roce 2014 a 2017 byly hodnoty rovny nule,
protoze doplitkova ¢innost nevykazovala zisk ani ztratu. Z daného vysledku Ize usoudit,
ze dopliikova ¢innost neni piili§ efektivni pro ptispévkovou organizaci. V ramci ukazatele
rentability byl zvolen jesté dalSi ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem
z doplnkové Cinnosti. Tento ukazatel ma vSak smysl pocitat pouze tehdy, pokud je
hospodaisky vysledek z doplitkové Cinnosti v kladné hodnoté a hospodaisky vysledek
z hlavni ¢innosti v zaporné hodnoté. U piispévkové organizace k takovym podminkam
v zadném roce nedoslo, tudiz tento ukazatel se nedal zhodnotit. Poslednim ukazatelem
v ramci hodnoceni rentability byl haléfovy ukazatel nidkladovosti vynost doplitkové

¢innosti ve vztahu ke zlomovému faktoru. Dany ukazatel hodnoti efektivnost doplitkové
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¢innosti a porovnava ho se zlomovym faktorem, jehoz hodnota je 0,6180339, a ke
kterému by se m¢l ukazatel co nejvice pfiblizovat. Hodnoty u pfispévkové organizace
jsou v rozmezi 0,96 — 1,03, tedy hodnoty se viibec nepiiblizuji ke zlomovému faktoru,
coz je zpusobené tim, Ze naklady na doplitkovou ¢innost jsou pomérné ve stejné vysi jako
vynosy z této ¢innosti. Dokonce v roce 2016 vysledna hodnota ptekrocila hodnotu jedné,
protoze v tomto roce byly vynosy z dopliikové Cinnosti mensi nez naklady. Celkove
rentabilita ptispévkové organizace Zakladni Skoly a Matef'ské Skoly Dolni Radechova,
okres Nachod neni Gipln€ ptizniva, protoze nakladova rentabilita dopliikové ¢innosti neni
ptili§ vysokd a hodnota haléfového ukazatele se nepfiblizuje ke zlomovému faktoru.
Doplitkova cinnost pro pfispévkovou organizaci nepiindSi dostate¢né financni

prostfedky, coz se odrazi na hodnoté ukazatele rentability.

Tretimi hodnoticimi ukazateli byly ukazatel¢ likvidity. Ukazatel okamzité likvidity
vyjadfuje schopnost zaplatit kratkodob¢ zavazky k danému okamziku. Optimalni hodnota
se u soukromého sektoru pohybuje kolem 0,2, u municipalnich firem je dana hodnota o
néco vyssi. U piispévkové organizace se vysledné hodnoty béhem péti let pohybovaly
v rozmezi 1,56 — 1,84. Pfispévkova organizace sice nema problém hradit své kratkodobé
zavazky, ale na druhou stranu je na jejim bézném Uctu ¢ast financnich prostredki, ktera
by mohla byt 1épe vyuzita. Ukazatel pohotové likvidity poukazuje na vyrovnanost mezi
kratkodobymi pohleddvkami a kratkodobymi zavazky a doporucend hodnota je v rozmezi
jedné. U prispévkové organizace se vysledné hodnoty pohybovaly okolo hodnoty dvou,
tedy nad doporucenou hodnotou, coz vyjadiuje neefektivni vazani finan¢nich prostredk.
Poslednim ukazatelem likvidity byl isty pracovni kapital. Tento ukazatel poukazuje na
volné prostfedky, které ma moznost municipalni firma vyuzit ke své bézné ¢innosti. U
ptispévkové organizace se vysledné hodnoty ukazatele v kazdém roce pohybuji v
kladnych ¢astkéach, coz znamena, Ze obézna aktiva jsou vyssi nez kratkodobé zavazky. U
obéznych aktiv tvoii nejvetsi hodnotu financni prosttedky na bézném uctu. Celkove se da
tvrdit, ze prispévkova organizace Zakladni Skola a Matetskéd Skola Dolni Radechova,

okres Nachod je likvidni.

Ctvrtym ukazatelem byl ukazatel aktivity, konkrétné ukazatel miry vazanosti fixnich
aktiv na vynosech vyjadfujici miru narocnosti organizace na dlouhodoby majetek.
V letech 2014 — 2016 dochédzelo k mirnému nartGstu fixnich aktiv, u ptispévkové

organizace §lo pfedev§im o nakup drobného dlouhodobého majetku a to z divodu vzniku
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MS 1I. — odlougeného pracovisté a skolni jidelny — vydejny. V roce 2017 doslo k poklesu,
protoze prispévkova organizace prodala drobny dlouhodoby majetek z ditvodu ukonceni

¢innosti dané¢ho odlouceného pracoviste.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENiI A POSOUZENI JEJICH
PRINOSU

Tato kapitola se bude vénovat navrhiim na zlepSeni hospodarské situace na Zakladni
Skoly a Mateiské Skoly Dolni Radechova, okres Nachod vychazejici z provedené
modifikované finanni analyzy. Nejvétsim uskalim pfispévkové organizace je
jednoznacné jeji doplitkova Cinnost, kterd neni pfili§ efektivni a urcité by ji prospéla
zména. Proto navrhy budou sméfovat na zlepSeni hospodafeni v rdmci doplitkové
¢innosti. Pokud by v nésledujicich tiech letech nedoslo ke zlepSeni vysledku hospodateni

doplitkové ¢innosti, bylo by na zvazeni jeji ¢innost ukoncit.

4.1 Stravovani cizich stravniki béhem hlavnich Skolnich prazdnin

Jednim z moznych feSeni, jak zlepSit vynos dopliikové Cinnosti Skoly, je rozsifeni
stravovani cizich stravnikil i na dobu hlavnich prazdnin (¢ervenec a srpen). Ptispévkova
organizace tuto moznost v souc¢asné dob¢ nevyuziva (viz tabulka ¢. 23) a tim pfichazi o
Cast zisku pfipadajici na doplitkovou ¢innost. Od Cervence do srpna daného Skolniho roku
matefskd Skola pferuSuje provoz na 4 — 5 tydni (¢ast Cervence a €ast srpna). Ve zbylém
obdobi vafi ob&dy a pfipravuje svacinky pouze pro déti, pedagogy a provozni
zaméstnance Skoly. Vyjimkou jsou zaméstnanci obecniho ufadu, kteti navstévuji skolni

jidelnu v obou letnich mésicich.

Cena za jeden odebrany obé&d byla naposledy zvySena v zati 2014 z 52 K¢/obéd na 55
K¢/obéd. Kalkulace ceny vychézi z potravinové normy pro dany typ Skoly, mzdové rezie
a provozni rezie (energie, Cistici prostiedky, ochranné pracovni pomicky apod.).
Vysledna cena obédu neobsahuje pevné stanoveny zisk, ktery by mél byt minimalné ve

vysi 1 K¢ za obéd.
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Tab. 23: Pocet cizich stravnikl ve skolni jideIné v letech 2013 - 2017

Leden 28 25 19 22 19
Unor 29 26 20 23 19
Bfezen 30 24 22 24 19
Duben 29 24 23 24 19
Kvéten 27 25 27 24 19
Cerven 29 25 25 24 19
Cervenec 4 2 3 4 4
Srpen 2 2 3 4 3
Zafi 24 24 22 19 19
Rijen 24 23 26 21 19
Listopad 24 23 24 20 17
Prosinec 24 19 24 20 17

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokument §koly

Pro vypocet budou piedpokladany tfi varianty, které mohou nastat. Cena jednoho obéda
pro ciziho stravnika bude stanovena na 60 K¢/obéd. Stanovend nova cena vychazi z ceny
obéda pro ciziho stravnika platného do konce roku 2017, tedy 55 K¢&/obéd a k této cené
se pripocital pevné stanoveny zisk ve vysi 5 K&. Predpoklada se, ze cizi stravnici (tedy ti,
kteti pravidelné navstévuji Skolni jidelnu za predchozi mésice), odebiraji obéd kazdy
pracovni den. Pocet dni v letnich mésicich, kdy provoz mateiské Skoly neni preruSen a
mohlo by se vafit i pro cizi stravniky, byl stanoven podle vyroéni zpravy MS za $kolni

rok 2016/2017, kde jsou vypsana data, kdy matef'ska Skola provoz uzaviela.

Optimisticka varianta:

Predpokladejme, Ze v ptipad¢ 20 cizich stravnikd, kteti by odebirali pravidelné obédy o
hlavnich prazdninach (Cervenec - srpen) a pfi stanovené cené¢ 60 K¢ za jeden odebrany,
by vynosy byly nésledujici:

20 cizich stravnika * 60 Ké/obéd * 18 dni v mésici = 21 600 Ké/mésic

Oproti bézné varianté, kde vynosy dosahuji nasledujici ¢astky:

7 cizich stravnika * 55 K¢&/obéd * 18 dnu v mésici = 6 930 K¢/mésic

Rozdil ¢ini 14 670 K¢.
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Pesimisticka varianta:

Pokud nastane situace, kdy i ptes zvolenou zménu by nebyl dostatecny zajem odebirat
obédy ve Skolni jidelné béhem hlavnich prazdnin a chodilo by kolem 10 cizich stravnika,
pak by vynosy byly nasledujici:

10 cizich stravnikl * 60 K¢&/obéd * 18 dnt v mésici = 10 800 K¢/mésic

Oproti bézné varianté, kde vynosy dosahuji nasledujici ¢astky:

7 cizich stravnika * 55 K¢&/obéd * 18 dnu v mésici = 6 930 K¢/mésic

Rozdil by tedy ¢inil 3 870 K¢.

Realna varianta:
Pii realné variant¢ predpokladejme kolem 15 cizich stravnikl navstévujici Skolni jidelnu
béhem hlavnich prazdnin. Vynosy by byly:

15 cizich stravnikl * 60 K¢&/obéd * 18 dnl v mésici = 16 200 K¢/mésic

Oproti bézné varianté, kde vynosy dosahuji nasledujici ¢astky:

7 cizich stravnika * 55 K¢&/obéd * 18 dnu v mésici = 6 930 K¢/mésic

Rozdil by &inil 9 270 K&.

Néklady na energie v danych variantdch nebudou brany v potaz, protoze by provozni
zamé&stnanci vafili v dobé provozu matetské Skoly. Mzdové naklady na provozni
zamé&stnance by zlstaly beze zmény dle platné uzavienych pracovnich smluv. Oproti

tomu by se zvysila spotfeba materialu, z diivodu zajisténi poskytovanych sluzeb.

Primérné naklady na spotfebu materidlu na jeden mésic pro jednoho ciziho strdvnika
v roce 2017 byly 339,48 K&.

Tedy néaklady na spotfebu materidlu/méesic pii optimistické varianté pro 20 cizich
stravnikt je 6 450,19 K¢.

Néklady na spotfebu materidlu/mésic pii pesimistické varianté pro 10 cizich stravnikl by
byly 3 394,84 K¢.

Néklady na spotiebu materidlu/mésic pfi realné variant€¢ pro 15 cizich stravnikl

navstévujici skolni jidelnu by byly 5 092,26 K¢.
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Pii optimistické varianté by byl mésicni vynos ve vysi 15 149,81 K¢, pii pesimistické
variant¢ by mési¢ni vynos dosahoval vyse 7 405,16 K¢ a pii redlné hodnoté by mésicni

vynos vysel na 11 107,74 K¢.

4.2 Rozvoz obédu cizim stravnikum

Druhou variantou, jak zvysit vynos z doplitkové ¢innosti, je nabidnou piedevs§im starSim
cizim stravnikiim (dichodciim) rozvoz obédi v daném kalendainim roce. Divodem
takového navrhu je védomi, Ze star§i ob¢ané obce se obavaji prevazné zimniho obdobi
z diivodu ptipadného trazu. Z predchozi tabulky €. 23 je patrné, ze v obdobi od listopadu
do ledna dochézi k poklesu v poctu stravovanych cizich stravnikti. Danou nabidku by
mohli vyuzit i v dobé dlouhodobé nemoci ¢i imobility. Samoziejmosti je i fakt, ze danou
sluzbu by mohli vyuZzivat i ostatni cizi stravnici z obce (napf.: pii dlouhodobé nemoci).
Piispévkova organizace by po projednani se zfizovatelem mohla prizkumem zjistit zdjem

o tuto sluzbu a v ptipad¢ z4jmu minimaln€ 3 osob takovou sluzbu realizovat.

Tato varianta se nabizi 1 z toho diivodu, Ze se zajiSténim stravovani v odlouceném
pracovisti matetské Skoly méla ptispévkova organizace v letech 2014 — 2017 zkuSenost.
Minimaln¢ stanoveny pocet 3 osob vychazi z nékladl na spotfebu paliva soukromého
osobniho vozidla provozniho zaméstnance, ktery zajistoval odvoz jidel do skolni jidelny

— vydejny.

Rozvoz obédi by mohl opét zajistit provozni zaméstnanec piispévkové organizace.

Naéklad by vznikl v mzdové oblasti a uhrazeni nakladt spojenych s rozvozem.

Spotieba paliva byla v letech 2014 — 2017 stanovena na 18 K¢&/3 km/denné. Rozvoz byl
uskutecnén 2x denné. Mésicni ndklady dosahovaly primérné vyse 378 K¢&. V daném

pfipadé nastavaji dvé varianty.

1. varianta: Rozvoz jidel bude uskute¢nén pouze béhem Skolniho roku (zari —

¢erven).

Bude tedy pocitano pouze s 10 mésici. Naklady na spotfebu paliva za toto obdobi by
dosahovaly ¢astky 3 780 K¢&.
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2. varianta: Rozvoz jidel bude uskute¢nén i pres hlavni prazdniny v dobé kdy bude

otevirena materska Skola.

V tomto pfipad¢ bude pocitano s 11 mésici a ndklady na spotifebu paliva by vzrostly na

¢astku 4 158 K¢ za dané obdobi.

Dalsi nédklad by vznikl ve mzdové slozce, protoze piislusSny provozni zaméstnanec by
dostaval ur¢itou odménu za provedenou sluzbu. Odmeéna by byla stanovena na zakladé
uzaviené dohody o provedeni prace a to ve vysi 120 K¢ za hodinu. Rozvoz by nemél trvat
vice nez hodinu, jelikoz Dolni Radechovad mé pouze rozlohu 4,2 km®. Nebude se zde
odvadét odvody zdravotniho a socidlniho pojisténi, jelikoz by nebyla piekrocena hranice
300 odpracovanych hodin za rok. Primérny pocet pracovnich dni v mésici je pro ucely

vypoctu stanoven na 21 dnli. Mzdové naklady by tedy vzrostly ndsledovné:

21 dnt * 120 K¢/hodinu =2 520 K¢
Za 10 mésici by to €inilo: 2 520 K¢ * 10 mésict = 25 200 K¢
Za 11 mésici by to ¢inilo: 2 520 K¢ * 11 mésict = 27 720 K¢

Ke mzdovym nakladiim se pfic¢tou ndklady na spotfebu paliva, ¢imz by celkové ndklady
doséhly nasledujici vyse:

Pii varianté 1: 10 mésict .... 25 200 K¢ + 3 780 K& =28 980 K¢

Pii varianté 2: 11 mésict .... 27 720 K¢ +4 158 K& =31 878 K¢

Pokud by byl z4jem alesponi u 3 cizich stravniki, ktefi by vyuzivali danou sluzbu, poté
by vynos byl nésledujici:
Pfi varianté 1: 3 cizi strdvnici * 60 K&/obéd * 21 dnti v mésici * 10 mésict = 37 800 K¢

Pii varianté 2: 3 cizi strdvnici * 60 K¢&/obéd * 21 dnt v mésici * 11 mésicu =41 580 K¢&

Vynos za rok pfi varianté 1: 37 800 K¢ — 25 200 K¢ =12 600 K¢
Vynos za rok pfi variant€ 2: 41 580 K¢ —27 720 K¢ = 13 860 K¢
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4.3 Poradani IT kurzi pro dospélé a seniory

Tteti variantou pro zlepSeni hospodaiské situace piispévkové organizace by mohlo byt
vyuzivani pocitacového kabinetu k potradani IT kurzt pro dospélé a seniory. Tento kurz
by se zamétoval na zakladni praci s pocitacem, dale na zakladni informace a praci tykajici
nejbéznéji pouzivanych aplikaci z balicku MS Office, tedy Wordu ¢i Excelu apod. Kurz
by se uskuteciiovat v pocitacové ucebné zakladni Skoly a mohl by byt otevien pouze pro
6 osob. Trval byl,5 hodiny a realizoval by se jednou tydné v celkové dotaci 8 lekci/ kurz.
V ramci daného Skolniho roku by byl otevien dvakrat, a to na podzim a pak na jafe.
Naéklad by vznikl v ramci mzdovych prostiedkt, jelikoz s jednim z pedagogickych
pracovnikll by byla uzaviena dohoda o provedeni prace. Za danou sluzbu by dostal

odménu ve vysi 150 K¢/hodinu.

Mzdovy naklad/kurz = 150 K¢&/hodinu * 1,5 hodiny * 8 lekei = 1 800 K&/kurz
Mzdovy néklad za Skolni rok = 1 800 K¢/kurz * 2 kurzy = 3 600 K¢/Skolni rok

Cena kurzu pro jednu osobu by byla stanovena na 500 K¢ pfi maximalni poctu 6 osob.

Poté vynos by byl nésledujici:

Vynos/kurz = 500 K¢/osobu * 6 osob = 3 000 K¢&
Vynos/Skolni rok = 3 000 K¢ * 2 kurzy = 6 000 K&

Vynosy za celé 2 kurzy = 6 000 K¢ — 3 600 Ké =2 400 K¢

Pokud by se stanovil minimalni pocet osob navstévujici dany kurz na 4 osoby, cena by
musela vzrist minimalné na 750 K¢&/osobu, ¢imz by $kola dosahovala stejného vynosu
jako pii obsazenosti v maximalnim poctu (tedy 6 osob) v rdmci doplitkové ¢innosti.
Tato varianta navrhu by byla nejlepsi ve spojeni s prvni nebo druhou variantou navrhu,
jelikoz neptinasi az tak moc velké vynosy pro doplitkovou ¢innost.

K realizaci navrhu je v§ak potieba zajistit vhodné Zivnostenské opravnéni, které odpovida
dané sluzbé vcetné kvalifikovaného pedagoga, ktery by Zivnostenské opravnéni na dany
kurz zastitil. Tato poskytovand sluzby musi byt také dodatkem uvedena v zfizovaci

listing.
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ZAVER

Cilem bakalatské prace bylo zhodnotit hospodateni ptispévkové organizace Zakladni
Skola a Matetska Skola Dolni Radechovd, okres Nachod na zdklad¢ analyzy nékladl a

vynost a soucasné modifikované finan¢ni analyzy za obdobi 2013 —2017.

Prace byla rozdélena do ¢tyt kapitol. Prvni kapitola se zamétovala na stanoveni hlavnich
a dilcich cili préce, kterych mélo byt dosazeno, vymezeni metod, které byly v préci

vyuzity a postupu zpracovani prace.

Druhd kapitola prace se zabyvala teoretickymi poznatky podstatné k pochopeni
problematiky tykajici se neziskového sektoru, hospodatfeni piispévkové organizace a

podstaty a struktury $kolstvi a vzdélavani v Ceské republice.

Tteti kapitola prace byla zaméfena na zhodnoceni hospodateni ptispévkové organizace
Zakladni skola a Matetské Skola Dolni Radechova, okres Nachod. Nejprve byly uvedené
zakladni informace o dané Skole. Nasledn¢ byla provedena analyza nakladi a vynost
z hlavni ¢innosti a doplitkové ¢innosti véetné modifikované finan¢ni analyzy s vybranymi
ukazateli za obdobi 2013 — 2017. Na zaveér této ¢asti bylo provedeno shrnuti dulezitych
poznatkl z provedené analyzy nakladii a vynost a také modifikované finan¢ni analyzy,

které nasledné navazovalo na posledni (¢tvrtou) kapitolu prace.

Posledni (Ctvrtd) kapitola prace se vénovala samotnym navrhim a doporucenim na
zlepseni hospodareni ptispévkové organizace Zakladni Skola a Matetské Skola Dolni
Radechova, okres Nachod vychdzejici z ptedchozi provedené analyzy. Navrhy a
doporuceni smétovaly ke zlepsSeni situace v oblasti doplitkové ¢innosti Skoly. V ramci
této c¢asti byly provedeny zjednoduSené vypocty predpoklddanych vynost, pokud

ptispévkova organizace realizuje dany navrh.
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