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Abstrakt

Cilem pfedkladané bakalaiské prace je hodnoceni financniho stavu strojirenské firmy
,DAS spol. sr.0.“ vletech 2013-2017 a navrZzeni opatieni vedoucich ke zlepSeni

soucasné situace spolec¢nosti.

Abstract

The aim of the bachelor thesis is general evaluation of the financial situation of
engineering firm DAS spol. s r.o. for the years 2013-2017 by using financial analysis
tools. Based on the results of financial analysis, after evaluation I'll make a plan to

improve current financial situation.

Klicova slova

finanCni analyza, rozvaha, vykaz zsku a ztraty, metody finanéni analyzy, analyza sinych
a slabych stranek
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financial analysis, balance sheet, profit and loss statement, financial analysis tools,
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UVOD

V dnesni dobé¢ se Casto firmy setkdvaji s problémem, Ze neprosperyji, ¢i nevykazuji zisky
dle svych ptedstav, coz nasledné firmu brzdi jak v rozvoji a zdokonalovani svych sluzeb,
tak mnohdy v pokra¢ovani podnikatelské c¢innosti. Je nutno podotknout, Ze tyto
nedostatky jsou mimo jiné zpusobeny nedokonalou analyzou finan¢nich prostiedkt dané

spole¢nosti a jejich konkurenénich spolecnosti, nebo jeji uplhou absenci pii podnikani.

Aby se v soucasnosti spole¢nosti témto problémim vyhnuly, je pro n€ nezbytné neustale
sledovat trendy, jaka je poptavka, jak moc jsou produkty spolecnosti popularni, jedine¢né
oproti konkurenci, jakych taktik samotnd konkurence vyuziva a spoustu dalSich faktorii.
Jako pomocny nastroj k urceni vSech vySe zminénych aspekt, na zaklad¢ kterych se

odviji fungovani spolecnosti, Slouzi pravé finan¢ni analyza.

Je dllezit¢ vyuwzit pokud mozno vSech moznych metod wurfeni financni situace
spolecnosti, stejné tak vyuzit predstavivosti pii praci s G¢etnimi hodnotami spole¢nosti,
Jen tak je mozné piedstavit si co mozna nejvérnéji realitu fungovani at’ uz spolecnosti,
jejiz situaci se snazime zlepSit, nebo konkuren¢ni spolecnosti, jejiz kvalitu a schopnost

prosperity se snazime piedcCit.

Téma bylo zvoleno na zdkladé moznosti praktického vyuziti v praxi Diky tématu
bakalarské prace je tak mozno si rozsfiit znalosti dané problematiky a osvojit si uzite¢né
nastroje, které finanéni analyza nabizi. Analyza je zde uplatnéna na strojirenskou firmu
jménem ,,DAS spol. sr.0.“, nasledné je vyhodnocen finan¢ni stav zvolené spole¢nosti

a vytvofen navrh na zlepSeni situace.
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1 CILE PRACE, POSTUPY A METODY ZPRACOVANI{

Jak je jiz napové€zeno v ndzvu, predkladana bakaldfska prace se zabyva hodnocenim
finanéni situace spoleCnosti, konkrétné spole¢nosti DAS spol. sr. 0. a naslednym

navrhem, feSenim pro zlepSeni financni situace této spolecnosti.

K finan¢ni analyze budu vyuzivat realné hodnoty ucetnich vykazli a dalich poskytnutych
dokumentii dané spolecnosti, abych dostal nejveérnéjSi obraz finan¢ni reality fungovani
spole¢nosti.  Vyuziji také vSech metod finanéni analyzy, abych mohl s jistotou
co nejkomplexnéji urcit, v jaké situaci se spolecnost nachdzi, zda ma co zlepSovat, ¢ijaké

podniknout kroky pro stabilizaci dané spolecnosti na trhu.

Prvni cast bakalaiské prace je zaméfena na teoretické poznatky problematiky finan¢ni
analyzy. K tomu pouzji pfevazné odbornou literaturu, ze které se pokusim vyClenit
hlavné informace potiebné k provedeni komplexni analyzy, a to tak, aby vse bylo

srozumiteIné a dalo se informacemi nasledné jednoduSeji pracovat.

V ¢asti druhé, v analytické casti bakalaiské prace vyuziji vSech metod a postupti finan¢ni
analyzy zminénych v teoretickych vychodiscich. Na zidkladé¢ vysledkt analyzy je zde
vytvofena predstava co nejveérnéj$i reality fungovani spoleCnosti aby bylo mozné

navrhnout feSeni pro zlepSeni vysledné situace.

Jak je jiz zminéno vySe, ve treti asti predlozené prace je navrhnuto na zaklad¢ vysledkt
analyzy opatfeni pro zlepSeni financni situace dané spolecnosti s redlnym vyuzitim. Diky
tomu jsem nasledné schopen navrhnout feSeni pro zlepSeni situace spoleCnosti, coZ je

spolu s aplikovanim metod finan¢ni analyzy zaroven cilem bakalaiské prace.

12



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE
2.1 Uvod Kk finanéni analyze

Financni analyza je v soucasnosti dilezitym nastrojem pro spravné financni fungovani
spolecnosti. Vyuziva ji predevS§im vedeni spolecnosti, které se poté na zaklad¢ vysledkt
analyzy mize dale rozhodovat, jaké zvoli dalsi kroky a postupy vedouci k prosperité
spolecnosti v nasledujicich obdobich, ale miize také zjistit, jaky dopad méla jiz provedena

opatieni.

Fman¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni financni situace spolecnosti. Je
nedilnou soucasti finanéniho fizeni, zistuyji zde totiz zpétné na vysledcich, jak se
projevily kroky v jednotlivych oblastech, které byly ucinény za G¢elem zlepSeni situace.
Pomoci spravné analyzy mtizu zjistit, zda je podnik zskovy, zda ma vhodné soustiedén
kapital, jesth efektivné vyuzivd sva aktiva, splaci vcas své zavazky a spoustu dalSich
dilezitych skute¢nosti (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Vysledky mohou také poslouzit pro subjekty, které nejsou piimou soucasti podniku, ale
jsou s nim napiiklad finanén€, hospodaisky, nebo jinak spjati. Mezi subjekty mohou pattit
mnvestofi, burzovni makléfi, obchodni partnefi, statni ¢i zahraniCni nstituce, zaméstnanci,
konkurenti, ale také odborna vefejnost a dalsi. Tyto subjekty se na zaklad¢ vysledku
mohou napiiklad rozhodovat, zda je v dané chvili vhodné do dané spolec¢nosti investo vat
penize, zda bude do budoucna vyhodné se spoleCnosti spolupracovat, jakou pozadovat
vysi mzdy, zda je vibec rozumné stat se véfitelem spolecnosti, ktera napiiklad neni
schopna tadn¢ phit své zavazky, to mize totiz negativn¢ ovlivnit hospodareni subjektu.
Vymamné informace poskytuyje finanéni analyza také vySe zminénym konkurentiim, na
zaklad¢ toho si mize dand konkurencni spolecnost napiiklad zvolit strategii vyroby,
prodeje, nebo mlze piehodnotit vyuziti svych finanénich prostfedki (Knapkova,
Pavelkova, Steker, 2013).

Aby bylo mozné pomoci finanéni analyzy zskat relevantni vysledky, je zapotiebi

adekvatnich zdrojii informaci o spolecnosti.
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Jako tyto zdroje informaci mi poslouzi zejména ucetni vykazy podniku. Finantni vykazy
spole¢nosti udédvaji finan¢ni a fyzické zdroje, kterymi spolec¢nosti disponuje podnikanim
Vv budoucnu. Je dilezit¢ poznamenat, ze se jednd pouze o obecné zobrazeni prostredki
dané spoleCnosti, ze kterych neni ziejmé, jak dobfe budou vyuwzity vedenim dané
spolecnosti (Inc., ©2019). Mezi ty patii rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich
tocich (tzv. cash flow). K danym dokumentiim je zapotiebi se béhem analyzy vracet, a to
také

z divodu, Ze pifi analjze miZeme objevovat souvislosti, které mohou zménit pohled
a predstavy o déni firmy, vlivem toho byva nutné predchozi kroky ptehodnotit
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013; Kislingerova, Hnilica, 2008)

Rozvaha je jednim ze zdkladnich vykazi spolecnosti, ktery udava stav o jejich zdrojich
a majetku. Musi spliiovat takzvanou bilanni rovnici, soucet vSech aktiv a pasiv se musi
rovnat a je sestavena K urCitému datu. Vykaz zisku a zrat, neboli vysledovka podava
mformace o ndkladech, vynosech a vysledku hospodateni spole¢nosti. Oproti rozvaze se
vykaz zisku a ztrat vztahuyje k uritému Casovému intervalu. Piehled o penéznich tocich
nazyvany také jako cash flow zobrazuje ptehled o penéznich tocich z provozni ¢innosti,
mvesticni ¢innosti a finanni Cinnosti spolecnosti. Spole¢nost zvolena k financni analyze
neuddva v Ucetnich uzavérkach prehled o penéznich tocich, nebot' neni povinna jej
sestavovat. Pro mé ucely je cash flow vypocten nepiimou metodou a poté

vywzit K vypoctu jednoho ukazatele.

Jednou z nejbéznéjsich metod pro analyzovani dat dané spoleCnosti je vypocitat ukazatele
pro srovnani s ostatnimi spolecnostmi, nebo s vlastnimi udaji z minulosti. Pro mé ucely
jsou v bakalarské praci analyzovany absolutni, rozdilové a pomerové ukazatele. Vysledky
analyz jsou doplnény analyzou soustav, indexy financniho zdravi spolecnosti a analyzou
sinych a slabych stranek. Pro srovnani a lepsi predstavu situace spoleCnosti byly
vypocteny hodnoty oborovych priméri, neboli hodnoty ukazateli primémych stava

firem v daném odvétvi.

Je tedy ziejmé, Ze financni analyza je dllezitym prostiedkem pro rozhodovani se béhem

plsobeni spole¢nosti na trhu. Aby bylo mozné vytvofit finanni analyzu s vysokou
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vypovidajici schopnosti, je tfeba Si prostfedkem informaci a uCetnich hodnot predstavit

co nejveérnéjsi realitu skutecnosti.

2.2 Analyza extenzivnich (absolutnich) ukazateli

¢

,,Absolutni ukazatele jsou stavové a tokové veliciny tvorici obsah ucetnich vykazii.*

(Managementmania, ©2011-2016)

Vymam jednotlivych absolutnich ukazatelli zjiStujeme pomoci horizontdalni analyzy
a vertikalni analyzy. Jelkoz tato analyza pracuje s Gcetnimi vykazy, vznika diky jejich
hodnotam soubor finanéni paméti, jenz zobrazuje chod finanénich prostfedkti podniku

(Grimwald, Holeckova, 2007).

2.2.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza neboli také analyza trendii porovnava zmény ukazateli v Casové
fadé. Diky ni mohu porovnat, jak si vedla spole¢nost v daném obdobi oproti obdobi
predesliému, a vysledny rozdil si vyjadiit v procentech. Absolutni hodnoty a procentni
zmény jednotlivych polozek vykazii jsou brany po fadcich, horizontaln€, proto hovoiime

0 horizontdlni analyze (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Pfi horizontalni analyze se uplatiuji dva vzorce, vzorec pro vypocet absolutni zmény

a procentniho ukazatele zmeny.

Vzorec ¢.1 pro vypoletabsolutnizmény ukazatele (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

Absolutni zména = bézné obdobi — predchozi obdobi

Vzorec &. 2 pro vypoéet procentniho ukazatele zmény (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

Bézné o.- predchozi o.

Procentni ukazatel zmény= x 100

Predchozi obdobi

15



2.2.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza, nebo také procentni analyza vyjadiuje jednotlivé polozky tcetnich
vykazii jako procentni podil k jediné zvolené zikladné vyjadiujici 100 %. Pro rozbor
rozvahy je vétSinou za zakladnu zvolena vySe aktiv resp. pasiv, zatimco pro rozbor
vykazu zisku a zraty se voli vySe celkovych vynostu resp. ndkladi. Diky své toleranci
vi¢i meziro¢ni inflaci se tato analyza wupfednostiiuyje pied horizontalni analyzou

(Kislingerova, Hnilica, 2008).

Pti vertikdlni analyze uplatiiujeme vzorec pro vypocet procentudlniho podilu polozky ,,i",
hledany vztah si oznacime ,,Pi“. ,,Bi" nam poté udava velikost polozky bilance a ,, > Bi*

sumu hodnot polozek v ramci ur¢itého celku (Kislingerova, Hnilica, 2008).

Vzorec €. 3 pro vypocet procentudlniho podilu polozky (Kislingerova, Hnilica, 2008)

Procentudlni podil poloZky = x 100

> Bi

2.3 Analyza fondi finanénich prostredki

Za pomoci analyzy fondi financnich prostiedkl jsem schopen zjistit hodnoty fond:
financnich prostredki neboli financnich fondii, které jsou jinak oznaCovany jako tzv.
rozdilové ukazatele, se kterymi se ve finanCni analyze béZné pracuje. Tyto ukazatele
slouzi k analyze afizeni finanCni situace spoleCnosti se zaméfenim na jeji likviditu. Diky
nim mohu znazornit, zda ma firma dostatek likvidnich prostiedkt pro kryti svych zavazka
(Holeckova, 2008).

Rozdilové ukazatele Ize vypocitat jako rozdil mezi souhrnem urCitych polozek
kratkodobych aktiv a uritych polozek kratkodobych pasiv.
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e Mezi rozdilové ukazatele patii:
- Cisty pracovni kapitdl
- Cisté pohotové prostiedky
- Cisty penéiné pohleddivkovy fond (HoleCkova, 2008)

2.3.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapitdl je nejéastdji pouzivanym rozdilovym ukazatelem. Odviji se
od pracovniho kapitalu tvoieného zasobami, pohledavkami a financnim majetkem. Cisty
pracovni kapital poté vypoCteme jako rozdil obeéznych aktiv a kratkodobych zdvazkii
(Kislingerova, 2010).

Cisty pracovni kapital znazorfiuje, kolk provoznich, finanénich prostiedki spole¢nosti

ziistane k dispozici, kdyz uhradi veSkeré své kratkodobé zavazky.

Vzorec €. 4 pro vypocet Cistého pracovniho kapitalu (Holeckova, 2008)

Cisty pracovni kapitdl = obéznd aktiva — kratkodobd pasiva (dluhy)

2.3.2 Cisté pohotové prosti-edky

,,Cisté pohotové prostiedky urcéuji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych
zavazki. Jedna se o rozdil mezi pohotovymipenéznimi prostiedky a okamZzité splatnymi
zavazky. Mezi pohotové penézni prostiedky se zahrnuji i kratkodobé cenné papiry
a kratkodobé terminované vklady, protoze jsou v podminkach fungujiciho kapitdalového

trhu rychle preménitelné na penize.* (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

Vzorec €.5 pro vypocet ¢istych pohotovych prostredki (Holeckova, 2008)

Cisté pohotové prostiedky = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky
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2.3.3 Cisty penémé pohledavkovy fond

Cisty pendzné pohledavkovy fond, neboli také Gisty penézni majetek, predstavujte stfedni
cestu mezi Cistym pracovnim kapitdlem a Cistymi pohotovymi prostredky. Do obéznych
aktiv jsou zahrnuty spolu s pohotovymi prostiedky a jejich ekvivalenty také kratkodobé
pohledavky (Hole¢kova, 2008)

Vzorec €. 6 pro vypocet ¢istého penézné pohledavkového fondu (Managementmania, © 2011-2016)

Cisty pené&iné pohledivkovy fond = obéznd aktiva —zdsoby — nelikvidni pohleddavky —
kratkodoba pasiva

2.4 Analyza pomérovych ukazateli

Zakladnim nastrojem financni analyzy jsou pomérové ukazatele. Analyza pomérovych
ukazatel, neboli pomérova analyza dava poloZky rozvahy ¢i vysledovky vzijemné mezi
sebou do poméru, ¢imz ndm ukazuje piedstavy o finan¢ni situaci spoleCnosti v dalSich
souvislostech. Pomérové ukazatele predstavuji vSechny slozky vykonnosti podniku
(Kislingerova, Hnilica, 2008).

¢ Déli se dile na:
- Ukazatele likvidity a platebni schopnosti
- Ukazatele rentability
- Ukazatele zadluZenosti

- Ukazatele aktivity a vyuZiti majetku

2.4.1 Ukazatele likvidity a platebni schopnosti

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku ménit sva aktiva na penézni prostredky, diky
kterym je podnik schopen hradit vSechny splatné zavazky. Aby mohl podnik dlouhodobé
fungovat, musi byt schopen uhradit své zdvazky, ato v¢as, v pozadované podobé¢ ¢i vysi,

a na pozadovaném misté, tudiz musi byt podnik dostate¢né likvidni (Kislingerova, 2010).
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e Ukazatele likvidity se dale déli na:
- Ukazatel béné likvidity (likvidita l11. stupné)
- Ukazatel pohotové likvidity (likvidita I1. stupné)
- Ukazatel okamZité likvidity (likvidita I. stupné)

Bézna likvidita

Za pomoci ukazatele bézné likvidity zistujeme, kolikrdt pokryvaji obézma aktiva
kratkodobé zavazky podniku. Na zakladé¢ bémé likvidity jsme schopni fict, kolkrat by
byl schopen podnik uspokojit své véfitele v momentu, kdy by musel proménit veskera

sva obézna aktiva na hotovost (Kislingerova, 2010).

O tom, kde se pohybuje hodnota podniku, rozhoduje predev§sim management, zalez tedy,
jaka je zvolena strategie, zda je upfednostnén vysoky vynos, tedy agresivni strategie, nebo
nizké riziko, tedy strategie konzervativni (Kislingerova, 2010).

Vzorec €. 7 pro vypocet bézné likvidity (Kislingerova, 2010)

obézna aktiva

Bézna likvidita=

kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je konstruovana tak, aby se pfi vypoctu vyloucily nejméné likvidni
Casti obézného aktiva- zasoby, jako napiiklad materidl, polotovary, nedokoncenou vyrobu

a hotové vyrobky.

v

Pokud podnik dosahuje hodnoty 1, znamena to, Ze je schopen uhradit své zavazky

bez prodeje zasob.

Vzorec €. 8 pro vypocetpohotové likvidity (Kislingerova, 2010)

obézna aktiva - zasoby

Pohotova likvidita=

kratkodobé zavazky
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Okamzita likvidita

Okamzita neboli hotovostni likvidita udava, kolikrat, respektive do jaké miry je
spole¢nost schopna uhradit své kratkodobé zavazky za pomoci hotovosti, vSech
pohotovych platebnich prostfedk. Do sumy prostfedki na béznych, ostatnich uctech
a prostiedki pokladny je tedy nutno zapocitat i kratkodobé cenné papiry, Seky a podobné
(Kislingerova, 2010).

Prili§ vysoké hodnoty znaCi neefektivni vyuziti finanCnich prostredki (Knapkova,
Pavelkova, Steker, 2013).

Vzorec ¢.9 pro vypocet okamzité likvidity (Kislingerova, 2010)

penézni prostiedky

OkamZita likvidita=
kratkodobé zavazky

2.4.2 Ukazatele rentability

Rentabilita, chceme-li vynosnost vloZzeného kapitalu, zobrazuje schopnost podniku
vytvaiet nové zdroje, neboli jak vysoky je zisk na jednu jednotku investovaného kapitalu.
Analyza rentability je také jednou z forem vyjadieni miry zsku spolecnosti, coz v trzni
ekonomice slou jako hlavni alokacni kritérium kapitilu (Knapkova, Pavelkova, Steker,

2013).

e Mezi nejéastéji pouzivané ukazatele rentability patii:
- Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
- Rentabilita dlouhodobych zdrojii (ROCE)
- Rentabilita aktiv (ROA)
- Rentabilita trieb (ROS)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu je casto oznacovan za jeden z klicovych ukazateld,
ktery si vyzaduyje pozornost hlavn¢ vlastnikli podniku, jako napiiklad akciondid,
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spole¢nikii a daich investort. Ukazatel méti vysi Cistého zisku pfipadajiciho na jednotku
mvestovaného kapitdlu vlastnikem. Obecné plati, ze ukazatel by mél pievySovat vysi
ukazatele rentability aktiv (Kislingerova, 2010).

Vzorec ¢.10 pro vypocetukazatele rentability vlastniho kapitalu (Sedlacek, 2001)

cisty zisk (EAT)

ROE =

viastni kapital

Rentabilita dlouhodobych zdroji (ROCE)

Rentabilita dlouhodobych zdroji, neboli vynosnost dlouhodobého mnvestovaného
kapitaly, slouzi predev§im k prostorovému srovnavani firem, k hodnoceni monopolnich
spolec¢nosti. Jeho hodnota vyjadiuje, kolik zsku pied zdanénim podnik vyprodukuje za
jednu jednotku zpoplatnéného kapitalu investovaného veéfiteli (Kislingerova, 2010).

Vzorec ¢.11 pro vypocetukazatele rentability investovaného kapitalu (Kislingerova, 2010)

zisk pred zdanenim (EBIT)

ROCE =
vlastni kapital + dlouhodobé zavazky

Rentabilita aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv, neboli rentabilita celkového kapitdlu, pfedstavuyje dllezity ukazatel,
ktery méti vykonnost podniku, ¢ijeho produkéni sin. Viivem pouziti nezdanénych ziskt
je umoznéno mefit vykonnost podniku, aniz by byly vysledky ovlivnény zadluzenim

a danovym zatizenim (Peskova, Jindfichovska, 2012).

Vzorec €. 12 nejkomplexnéj§i pro vypocetukazatele rentability aktiv (Kislingerova, 2010)

zisk pred zdanenim (EBIT)

ROA =
Aktiva
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Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb je dilezity ukazatel pro hodnoceni GspéSného podnikani. Vyjadiuje, jaka
vySe Cistého zisku piipada na jednu jednotku trzby. V piipad€, Ze jsou zistény problémy
u tohoto ukazatele, je mozné predpokladat, Ze budou ve vSech dalsich oblastech

(Sedlacek, 2011).

Je mozno pracovat se dvéma variantami slozeni ukazatele, bud’ varianta, ktera pocita
se ziskem pied zdanénim, coz je vhodné v piipadé¢ porovnani podnikii s proménlivymi
podminkami. Nebo varianta Cistého zisku, pfi jejimz vyuziti hovotime o tzv. zskové

marzi (Mrkvicka, 2006).

Vzorec €. 13 pro vypoclet ukazatele rentability trzeb (Kislingerova, 2010)

Zisk pred zdanénim (EBIT) nebo cisty zisk (EAT)

ROS=
trzby

2.4.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti slouzi Vv analyze jako indikator vySe rizika, které na sebe bere
podnik pii daném poméru sloZeni jeho vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Cim vyssi
zadluzenosti podnik dosahuje, tim vétSi na sebe bere riziko, nebot’ je povinen splacet své
zavazky at’ uz pro to je ptizniva situace, nebo ne. Ve vétsin¢ piipadech je vSak urCitd vyse
zadluzeni pro firmu uwztend, jelikoz cizi kapitdl je levnéj$i nez vlastni, a to z diivodu
snizeni danového zatizeni po odeéteni uroku jako nakladu od zsku, ze kterého se plati
dang. V dnesni dobé je pro veétSi podnik prakticky nemyslitelné, aby byl schopen
financovat sva aktiva ¢isté z vlastniho kapitalu (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

e Mezi ukazatele zadluZenosti patii:
- Celkova zadluzZenost
- Mira zadluZenosti
- Urokové kryti
- Doba splaceni dluhi

-  Koeficient samofinancovani
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Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost je zakladnim ukazatelem zadluzenosti. Vypocte se jako podil ciziho
kapitalu k celkové vysi aktiv. Plati zde pravidlo, ze ¢im vétsi bude podil vlastniho
kapitalu, tim vétsi bude bezpecnostni rezerva proti ztratdm vefiteld v piipadé likvidace,
proto véfitelé upiednostiiuji nizky ukazatel zadluzenosti (Sedlacek, 2001).

Pfi posuzovani soucasného stavu je nutno respektovat odvétvi podniku a schopnost

splacet dluhy s urokem spojené (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Vzorec ¢&. 14 pro vypocet celkové zadluZenosti (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

cizi zdroje

Celkova zadluZenost =
aktiva

Mira zadluzenosti

Mira zadluzenosti neboli koeficient zadluzenosti ma stejnou vypovidaci schopnost jako
ma celkova zadluzenost- oba rostou podle ristu dluhi ve finanéni struktuie podniku.
Zatimco celkova zadluzenost ma charakter linearniho rustu az do 100 %, koeficient

zadluizenosti mize rist exponencionalné az k nekone¢nu (Sedlacek, 2001).

Vzorec €. 15 pro vypocetmiry zadluZenosti (Sedlacek, 2001)

cizi zdroje

Mira zadluZenosti =

Viastni kapital

Urokové kryti

Ukazatel jako je urokové kryti vyjadiuje kolikrat prevySuje dosazeny zisk placené uroky.
Diky ukazatele trokového kryti jsme schopni charakterizovat zadluzenost spolecnosti
pomoci schopnosti podniku splacet uroky. Prakticky by méla stacit cast zisku

vyprodukovand za pomoci cizich zdrojii na uhradu nakladi na pravé ony cizi zdroje.
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Vzorec &. 16 pro vypocet ukazatele Girokového kryti (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

zisk pred zdanénim (EBIT)

Urokové kryti =
Nakladoveé uroky

Doba splaceni dluhi

Doba splaceni dluhti je ukazatel na baz cash flow. Ukazatel vyjadiuje dobu, béhem které
je schopen podnik splatit svépomoci své dluhy z provozniho cash flow. Optimalni je
klesajici trend tohoto ukazatele (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Vzorec & 17 provypodet doby splaceni dluhi (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

cizi zdroje — rezervy

Doba spldaceni dluhii=

provozni cash flow

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani dopliiuyje ukazatel celkové zadluzenosti. Vyjadifuje finan¢ni
nezavislost podniku, jelikoZ pocitd s vlastnim kapitdlem. Udéava tak, do jaké miry je
podnik schopen hradit své potieby z vlastnich zdroji (Sedlacek, 2001).

Vzorec ¢. 18 pro vypocet koeficientu samofinancovani (Sedlacek, 2001)

viastni zdroje

Koeficient samofinancovani=

aktiva

2.4.4 UkKazatele aktivity a vyuZiti majetku

Ukazatele aktivity a vyuziti majetku jsou vyuzivany predevS$im pro fizeni aktiv. Méfi, jak

efektivné firma nakldda se svymi aktivy, také mize zobrazovat provazanost urcitych

24



prvku jak v aktivech, tak v pasivech. Pokud ma podnik vice aktiv, nez je potieba, vznikaji
tak naklady navic, které srazi podniku zsk, naopak pokud ma aktiv méné, mize podnik

prichdzet o podnikatelské pfilezitosti nesouci potencidlni vynos (Sedlacek, 2001).

e Mezi ukazatele aktivity patii:
- Obrat celkovych aktiv
- Obrat stalych aktiv
- Obrat zasob
- Doba obratu zasob
- Doba obratu pohledavek

- Doba obratu zavazki
Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv je komplexnim ukazatelem, pouzivanym pro méfeni efektivnosti
vyuzivani celkovych aktiv. Vyjadiuje pocet obrat celkovych aktiv za rok, tim zobrazuje
efektivnost vyuzivani celkovych aktiv (Kislingerova, 2010).

U tohoto ukazatele vSeobecné plati, Ze ¢im vetsi je jeho hodnota, tim Iépe. Piili§ nizké
hodnoty zna¢i neumérnou majetkovou vybavenost podniku a jeho neefektivni vyuziti,

proto se jako minimalni hodnota doporuéuje 1 (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Vzorec €. 19 pro vypocet obratu celkovych aktiv (Kislingerova, 2010)

trzb
Obrat celkovych aktiv= =

aktiva

Obrat dlouhodobého majetku

Ukazatel obratu dlouhodobého majetku, neboli obratu stalych aktiv, md podobnou
vypovidajici schopnost jako ukazatel obratu celkovych aktiv, soustfedi se vSak pouze na
vyuziti mnvestiéniho majetku. Stejné jako u obratu aktiv je pfi praci s timto ukazatelem

dalezit¢ sledovat odepsanost majetku, jejiz vlivem miize byt vysledek nadhodnocen.
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Vzorec €. 20 pro vypocet obratu dlouhodobého majetku (Kislingerova, 2010)

trzby

Obrat diouhodobého majetku=
dlouhodoby majetek

Obrat zasob

Obrat zasob udava, kolikrat jsou jednotlivé polozky zasob prodany a opét naskladnény
Vv prubéhu jednoho roku. Ukazatel je provazan s ukazatelem doby obratu zisob. Z jejich
vypoétl vyplyva, Ze ¢im vySSi je ukazatel obratu zisob, tim niz$i je doba jejich obratu.
V souCasnosti je preferovand spiSe varianta vySStho obratu, z diivodu profinancovani
prebyteCnych zasob totiz roste vazanost kapitdlu, ktery nenese zadné zisky (Knapkova,

Pavelkova, Steker, 2013; Kislingerova, 2010).

Vzorec €.21 pro vypocetobratu zasob (Kislingerova, 2010)

tr5b
Obrat zisob= ———2—

zdsoby

Doba obratu zasob

Ukazatel doby obratu zasob udava, jak dlouho trva jeden obrat, respektive dobu, po jakou
jsou zasoby vazany v podniku do doby jejich spotieby v pifpad€ surovin ¢i materidlu,
V piifpad¢ zasob vlastni vyroby do doby jejich prodeje. Ukazatel je vyjadfen v primérném
poctu dnti vazanosti (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013; Kislingerova, 2010).

Vzorec &. 22 pro vypolet doby obratu zasob (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

zasoby

X 360

Doba obratu zasob=

trzby
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Doba obratu pohledavek

Doba obratu, chceme-li splatnosti pohledavek nam udava kolik uplyne dnt, béhem nichz
je jeste kapitdl zadrzen ve formé pohledavek. Je-li tato doba delsi, nez béznd doba
splatnosti, odbératelé nedodrzuji stanovené doby splatnosti, neboli podnik jest¢ nedostal
zaplaceno za vykonané sluzby &i prodané zboz (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013;
Kislingerova, 2010).

Vzorec ¢&.23 pro vypocet doby obratu pohledavek (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

pohledavky

Doba obratu pohleddvek= X 360

trzby

Doba obratu zavazki

Ukazatel doby obratu zavazku vyjadiuje ve dnech dobu od vzniku zivazku do doby jeho
uhrady. Na ziklad¢ toho se mohu dozvédét, jak dlouho odklada podnik platbu faktur svym
dodavatelim a vyuziva tak bezplatny obchodni tvér. Ukazatel by m¢l dosahnout alespon
hodnoty doby obratu pohledavek (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Vzorec &. 24 pro vypocet doby obratu zavazki (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

Kratkodobé zavazky

Doba obratu zavazki= X 360

denni trzby
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2.5 Analyza soustavukazateli

V ptedeslych kapitolach teoretickych vychodisek byly vysvétleny jednotlivé ukazatele.
Ty jsou ale vpodniku siné provazany, a tak se veSkeré zmény neprojevi pouze
u piisluSného ukazatele, ale u vSech ostatnich. Proto existuji soustavy ukazatelli a modely,
diky kterym jsem schopen promitnout situaci spole¢nosti komplexné a sjednotit tak
vysledky provedenych analyz (Sedlacek, 2001).

2.5.1 Altmaniv index finan¢niho zdravi (Z-skore)

Altmantiv index finan¢niho zdravi, nazyvan také Z-skore je diskriminani funkce
vytvofena profesorem Altmanem v druhé poloving 20. stoleti na zaklad¢ né¢kolika desitek
Zbankrotovanych podnikti a podnikd se Spatnou finanéni situaci. Jedna se o funkci, ktera
jednoduse na zaklad¢ vysledku stanovuje financni kondici spole¢nosti, tzv. finan¢ni
zdravi (Sedlacek, 2001).

Existuji dvé varianty, jak tuto funkci vypocitat. Jedna varianta je urena pro spole¢nosti
s vefejné obchodovatelnymi akciemi, druhd varianta je pro ostatni podniky, které akcie
nemaji. Kazdad z variant ma proto trochu odlisné hranice pro urCeni situace (Sedlacek,

2001).

Vzorec ¢.25 pro vypocet Z-skore u ostatnich firem (Sedlacek, 2001).
Z=0,717xA+0,847xB + 3,107 xC+ 0,420x D + 0,998 x E
Kde:

- A= pracovni kapital / celkova aktiva
- B=Cisty zisk (EAT) / celkova aktiva
- C=zisk pred zdanénim a uroky / celkova aktiva

- D=zdkladniho kapitalu/ celkové dluhy

- E=celkovétrzby / celkova aktiva
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Tabulka €. 1 Hranice pro pfedpoved finanéni situace u Altmanova indexu (Sedlacek, 2001)

Z>29 Lze predvidat uspokojivou financni situaci podniku
1,2<7Z<29 Nevyhranéni financni situace- Sedd zona
Z<1,2 Podnik je ohrozen vaznymi financénimi problemy

2.5.2 Indexy divéryhodnosti IN

Index diveéryhodnosti ,,IN“ je vysledkem analyzy ukazatelovych systémi, vzniklych na
zakladé modell, ratingu a praktickych zkuSenostech pfi analyze finanéniho zdravi
spole¢nosti. Podobné jako u Altmanovy analyzy index divéryhodnosti IN vyuziva
standardni pomérové ukazatele z oblasti likvidity, vynosnosti, zadluzenosti a aktivity
(Sedlacek, 2001).

My se zaméfime na index INOS, ktery vyjadiuje kombinaci bankrotniho a bonitniho
modelu. Tento index vyuzivd &eské Gdetni vykazy a obsahuje aspekty Ceské ekonomiky
(Kubickova, Jindfichovska, 2015).

Vzorec €. 26 pro vypocetindexu divéryhodnosti, IN05“ (Kubi¢kova, Jindfichovska, 2015)
INO5=0,13xA+0,04xB+397xC+021xD+0,09x E
Kde:

- A=celkova aktival cizi zdroje

- B=zisk pred zdanéenim / nakladové uroky (v pripade nulovych se B=9)
- C=zisk pred zdanénim | celkovd aktiva

- D=trzby / celkova aktiva

-  E=obézna aktiva/kratkodobé zavazky

Vahy jednotlivych ukazateli se pocitaji jako podil vyznamnosti ukazatele ke kriterid Ini
hodnoté. Ta je stanovena jako vazeny aritmeticky pramér za jednotliva obdobi

(Kubickova, Jindfichovska, 2015).
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Tabulka ¢. 2 Hranice pro pfedpovéd’ finanéni situace u indexu INO5 (Kubickova, Jindfichovska, 2015)

IN>16 Lze piedvidat uspokojivou financni situaci podniku
09<IN<I16 Nevyhranéni financni situace- Sedd zona
IN<0,9 Podnik je ohrozen vaznymi financnimi probléemy

2.5.3 Analyza silnych a slabych stranek

Analyza silnych aslabych stranek podniku zachycuje skutecnosti, ve kterych dany podnik
vynikd, a skuteCnosti, které ho naopak negativné ovliviiyji. Diky urCeni slabych, ale
i sinych stranek jsem nasledné schopen navrhnout feSeni, které povede ke zlepsSeni
financni situace analyzovaného podniku. Vychaz se z vysledki vySe zminénych analyz,

aby bylo moZzné co nejvérnéji silné a slabé stranky urcit.

Tabulka ¢. 3 Schéma silnych a slabych stranek podniku (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Strenghts Weaknesses

Silné Stranky Slabé stranky
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

V této Casti bakalaiské prace se budu zabyvat samotnou analyzou spole¢nosti ,,DAS spol.
sr.0.“ V letech 2013-2017. Nejprve predstavim analyzovanou spole¢nost, bude se jednat
o zadkladni informace spoleCnosti, od doby vzniku, historie spoleCnosti az po souCasné
déni. Poté se budu soustiedit na situaci ukazateli financni analyzy, které jsem vyty¢il
Vv teoretické Casti. Vypocitam, jak by ukazatele spoleCnosti mély vypadat, jak ve
skutecnosti vypadaji v danych letech, co to o spoleCnosti a jejim soufasném stavu

vypovida.
Informace o analyzované spolecnosti
Piedstaveni spolecnosti

Jak jiz bylo zminéno, pro financni analyzu v bakalarské praci byla vybrdna ryze
strojirenska firma ,,DAS spol. s r.0.” kterd vznikla v roce 1993, a to privatizaci statniho
podniku DAS se Ctyficetiletou tradici. Zaméteni firmy bylo dfive hlavn€ v komplexnim
zajistovani mvesticnich dodavek a oprav strojnich zafizeni s vywzitim pfedné v textilnim

prumyslu (DAS spol. sr.0., 2019).

V souCasnosti se firma specializuyje na dodej transportni, manipulaéni techniky,
dopravnich systémi a vyrobnimi kapacitami v mnoha oborech. Mez své obory firma
prezentuje obrabéCstvi, zamecnictvi, nastrojarstvi, montdZe, opravy, revize a zkouSky

elektrickych zafizeni (DAS spol. sr.o., 2019).

Obrazek ¢. 1 logo spole¢nostiDAS spol.s r.o. (DAS spol.s r.o., 2019)

spol. 7 1.0,
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Zakladni informace

Tabulka €. 4 zakladni informace o spole¢nostiDAS spol. s r.o. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nazev spolecnosti

DAS spol. s r.o.

Datum vzniku a zapisu

23. fijna_1991

Spisova znacka

C 1713 vedena u Krajského soudu v Ostravé

Sidlo

Nadrazni 2293, Frydek, 73801 Frydek Mistek

Identifikaéni ¢islo

42868696

Pravni forma

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Piredmét podnikani

Obrabédstvi

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1
az 3 zivnostenského zikona

Zamecnictvi, nastrojarstvi
Pronajem nemovitosti, bytii a nebytovych prostor
Silniéni motorova doprava

Montaze, opravy, revize a zkouSky el. zarizeni

Statutarni organ

3 jednatelé- Ing. Oldiich Rak
Ing. Marta Rakova

Ing. Karel Lisnik

Zikladni kapital

240 000K¢

3.1Provedeni finan¢ni analyzy

V této Casti bakalaiské prace je provedena financni analyza ukazateld, které jsou popsany
V teoretické Casti prace. Analyticka Cast zacind vypoctem jednotlivych absolutnich
ukazateli, ukazateli fondii financnich prostiedkd, pomérovych ukazateli a ukazateli

soustav. Vysledky analyzy jsou zde nasledné¢ okomentovany S hodnocenim situace. Poté

jsou na zdklad¢ hodnoceni sestaveny siln¢ a slabé stranky spole¢nosti.
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3.1.1 Analyza absolutnich ukazateli

3.1.1.1  Horizontilni analyza

V této casti je provedena a okomentovana horizontdlni analyza aktiv, pasiv a vykazu

zisku a ztrat.
Horizontalni analyza aktiv

Tabulka €. 5 Horizontalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Horizontalni analyza aktiv
Aktiva 201372014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v %
Aktiva
) 2 2
RS 18111 40,9 3872 6.2 11 765 17,7 8929 114
DL
a0 956 6,5 -1032 6,6 599 4,1 5463 36,1
majetek
DL
nehmotny | 259 1727 -197 -48,2 -147 69,3 -65 -100,0
‘ majetek
Dlmatey| <35 51 -880 5,8 746 5,2 5528 36,7
majetek
Obéina
27 17 081 57,8 4 896 10,5 11113 21,6 3245 5,2
aktiva
Zisoby 1117 19,9 271 -4,0 -1807 -28,0 227 49
Pohledavky| -2 187 21,2 3625 44,6 8 254 70,3 9317 46,6
N
e AR5 1331 1542 4,9 4666 14,0 11299 | -297
| proztredky
Cazoré 74 51,0 8 3,7 53 23 221 78,9
rozlizeni - - i3 =

Z tabulky horizontalni analyzy aktiv lze vyCist, Ze celkova aktiva spolenosti DAS spol.
sr.0. maji ve vSech pozorovanych letech vzestupnou tendenci K nejvy$Simu narastu
doslo mezi roky 2013-2014 u celkovych aktiv, asice 0 40,9 %. Tento nartst byl zptsoben
zvysenim obémych aktiv o 57,8 %, coz zapfiCinilo zvySeni piedev§im penéznich
prostiedkd o 133,1 %. Jednd se tak o nejvySSi narist penéZnich prostfedkil za vSechna

sledovana obdobi.

V nésledujicich letech 2014-2015 nebyl nartst celkovych aktiv tak razantni kvili

N4

nizkému narGstu penéznich prostredkit oproti pfedesSlému obdobi, a to pouze o 4,9 %,
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zatimco stav pohledavek vzrostl 0 44,6 %. Zaroven také v tomto obdobi klesl stav
dlouhodobého majetku o 6,6 % vlivem poklesu predevsim dlouhodobého hmotného
majetku 0 5,8 %.

K druhému nejvétsimu nartstu celkovych aktiv 0 17,7 % doslo mezi roky 2015-2016,
opét z divodu zvySeni obéznych aktiv o 21,6 %, coz bylo v tomto piipadé zplsobeno

nartistem pohledavek o 70,3 % a penéznich prostredkt o 14 %.

V poslednich sledovanych obdobich doslo k nartstu celkovych aktiv o 11,4 % vlivem
zvySeni dlouhodobého majetku o 36,1 %. Dlouhodoby majetek vzrostl diky nartstu
dlouhodobého hmotného majetku, a to o 36,7 %. Poztivni zména celkovych aktiv
by pravdépodobné pievysia narGst prvntho sledovaného obdobi, nicméné doslo
k vyraznému poklesu penéznich prostredki o 29,7 %.

Horizontalni analyza pasiv

Tabulka ¢. 6 Horizontalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Horizontalni analyza pasiv
Pasiva 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
v tis. K& v % v tis. K& v % v tis. K& v % v tis. K& v %
=T
SN | jg111 | 409 31872 62 11765 | 177 8929 114
celkem
2“’."? 2916 158 4051 19,0 2202 8.7 9058 328
pital
VH.
minulych | 3147 22,0 2046 169 2072 146 2500 10.7
let
VH.
béiného 231 59 1105 30,1 770 -16.1 6558 163.9
obdobi
Cizi zdroje| 14 553 60,4 108 03 10 109 26,1 317 0.6
Rezervy | 4451 388 303 19 4356 26.8 330 1.6
DL A " 5 =
e 692 195 -137 48 -890 328 -798 438
zavazky
Kr. 2 2 ) na'e
| 10794 1187 -58 03 6643 335 151 0.6
zavazky
C’lj‘;'é, 642 36,5 287 12,0 546 259 188 12,0
TOZ eni
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Z principu slozeni rozvahy je ziejmé, ze celkova pasiva se zvySuji ve stejné mife jako

celkova aktiva, tudiz jak absolutni, tak procentudlni zmény aktiv a pasiv se rovnaji.

V prvnich porovnanych sledovanych obdobich 2013-2014 se celkova pasiva zvysila
040,9 % vlivem zvySeni vlastniho kapitalu o 15,8 %, cizich zdroji o 60,4 % a ¢asového
rozliseni o 36,5 %. Hodnota vlastniho kapitalu byla zvySena o 15,8 % diky narastu
vysledku hospodafeni minulych let 0 22 %. Cizi zdroje vzrostly vlivem narGstu rezerv
0 38,8 % a kratkodobych zivazkii o 118,7 %. Casové rozliseni nemélo na zvyseni
celkovych pasiv zdsadni podil, nicméne bylo zvySeno, a to o 36,5 %, coz byl nejvyssi

zaznamenany narust béhem vSech sledovanych obdobi.

K dalsimu vyraznému narGstu celkovych pasiv doslo v obdobi 2015-2016. To bylo
zpusobeno hlavné zvySenim cizich zdroji o 26,1 %, vlivem nartstu rezerv o 26,8 %
a kratkodobych zivazki o 33,5 %. V tomto obdobi doslo mimo jiné k poklesu casového
rozliSeni o 25,9 %, coz byl ziroven nejnizSi zaznamenany pokles casového rozliSeni

za vSechna sledovana obdobi.

V poslednich sledovanych obdobich 2016-2017 doslo k vyraznému zvySeni celkovych
pasiv 0 11,4 %. Tato zména byla zplusobena nartistem viastniho kapitalu o 32,8 %, coz
Vv tomto pifpadé zapii¢inilo navySeni vysledku hospodafeni bézného obdobi o 163,9 %.
Nicméné v téchto letech doslo poprvé k poklesu cizich zdroji, coz zptsobila nevyrazna
zména poloZzek rezervy, kratkodobych zivazkl a snizeni polozky dlouhodobych zivazki
0 43,8 %.
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Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tabulka €. 7 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat
2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
vﬁs.KéI v % rtis.l{él v % vﬁs.Kél v % tti&lfé[ v %
‘¥nosy
Trbyz
prod vr.a| 23894 318 -13 150 -13.2 17 796 20,6 33565 323
sluieb
Tribyza 5 R i 3
prodej hai -3 -8.6 2 6.3 -3 -14.7 -1 34
Ostato
provozi -156 -15.6 -70 -8.3 -338 -43.8 426 97.9
WNosv
Yynosove
ur.a pod. 13 86.7 5 17.9 -13 -3%.4 87 4830
TWDOSY
Ostatni
finanéni -1161 -75.5 -241 -64.1 -11 -8.1 186 150.0
Wnosy
Naklady
Y¥konova S ERa i3 = 5 7
<puktelia 15695 396 -11174 -18.8 5080 20,1 25163 464
Zmena
stavmzasob | 1 330 689.1 -1502 -88.6 1591 7576.2 -143% -88.3
viast &in
Osobni a3 3 75 37 )
niklady 2345 5 -1316 -3.8 3529 110 6148 172
Ostatnt
provozmi 4497 587.8 -4 061 -77.2 3809 317.2 -3 6854 -78.9
naldady
Ostatni fin R B2 z & Sie f
askiady -48 -13.1 525 165.1 -348 -65.1 1215 4133
Daii z 3 3 705 -3 <7
piijme 850 953 -630 -35.6 795 67, 576 283

Pti pohledu na vynosy vykazu zisku a ztrat je ziejmé, Ze trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb
jsou nejvyznamnéjsi polozkou. V letech 2013-2014 byl zaznamenan narust o 31,8 %.
Béhem tohoto obdobi byl zirovenl zaznamenan nejveétSi pokles ostatnich finan¢nich
vynost za vSechna sledovand obdobi, a to o 75,5 %. V nasledujicim obdobi 2014-2015
poloZka trzeb z prodeje vyrobkli a sluzeb poklesla o 13,2 %, jednalo se o jediny
zaznamenany meziro¢ni pokles této polozky. V dalsich letech tato polozka nabyvala

vysokych hodnot s nejvy: nartistem Vv letech 2016-2017 0 32,3 %. Posledni narast

Vs

SS1m

polozky trzeb z prodeje vyrobkl a sluzeb byl zaroven tim nejvysSSim.
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V nakladech vykazu zsku a zrat za sledovana obdobi byla nejvyznamnéjsi polozkou
vykonova spotieba. Podobné jako u trzeb z prodeje vyrobkl a sluzeb ve vynosech tato
polozka nejvic vzrostla v prvnim a poslednim obdobi. V prvnim sledovaném obdobi
se jednalo o nartst 0 39,6 %, v poslednim obdobi 0 46,4 %. Osobni naklady se kromé
srovnani obdobi 2014-2015 stabilné zvySovaly vlivem piibyvajiciho poc¢tu zaméstnanci,
Vv letech 2014-2015 doslo k poklesu o 3,9 %.

3.1.1.2 Vertikalni analyza

V této Casti je provedena a okomentovana vertikdlni analyza aktiv, pasiv a vykazu zisku

a 7trat.
Vertikalni analyza aktiv

Tabulka ¢. 8 Vertikalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza aktiv
- Aktiva 2013 2014 2015 2016 2017
v 0% v 0% v 9% v 0 v 9%

e 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
| DL majetel 32,96 24,93 21,92 19,38 23,67
s
| nebmotny 0.34 0.66 0.32 0.08 0.00
|__majetel:
| DL hmotny 5 S RE 5 e
ik 32,62 24.35 21,60 15,30 23.67
| Obéma

et 66,71 74,72 77,74 80,26 75,75

Zasoby 12,65 10,77 .73 5.95 5.60
| Pohledavly 2327 13,01 17,72 25,63 33.71
| Penéini L 3 2 =
| st 30.78 50.93 50,29 48.68 30,70
e 2z

st 033 035 0,34 0,36 0.58

Z tabulky vertikalni analyzy aktiv je vidét, Ze nejvyznamnéjsi polozkou celkovych aktiv
ve vSech sledovanym obdobich jsou obézna aktiva. Zastupuji vzdy minimalné dvé tretiny
celkovych aktiv a jsou tvofena pievazné penéznimi prostiedky a pohleddvkami. V roce
2016 dosahyji obézna aktiva nejvyssiho zastoupeni na celkovych aktivech, ato 80,26 %.
Penéni prostiedky pochazeji prevazné z kratkodobych zavazkt. V roce 2014 tvotily
penézni prostfedky 50,9 % celkovych aktiv. Zde je vidét, ze pouze v poslednim obdobi
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poloZka pohledavek pievySovala podil penéznich prostredki na obézych aktivech
0 3,01 % s hodnotou 33,71 %.

Zastoupeni zasob v obéznych aktivech m¢lo po vSechna sledovana obdobi klesajici trend.
V roce 2017 bylo procentudlni zastoupeni o 7,05 % nizsi nez v prvnim roce, da se tedy

fici, ze se snizilo o vice nez polovinu.

Podil ¢asového rozliseni na celkovych aktivech je zanedbatelné, protoze ani v jednom

ze sledovanych let nedosahlo hodnoty 1 %.

Vertikalni analyza pasiv

Tabulka ¢. 9 Vertikalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza pasiv
Pasiva 2013 2014 2015 2016 2017
v 0g v 0% v 0% v 0% v 0%
Pasi
“l::; 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastoi
kapital 41,62 3421 3833 3537 4215
Fondy ze <
s 0.05 0,04 0.04 0.03 0.03
VH
minulich 32,23 27.92 30,73 29.91 29.71
let
VH béfuého - o I ‘
sl 8.80 5.87 20 5.13 12,14
Cizi 2droje 54,41 61,94 58,49 62,62 55,83
Rezeny 25,89 25,51 24.48 26.37 24.04
DL zavazky 8.00 4,57 4,09 2.34 1,18
Kr.zavazky 20,53 31,87 29.92 33,92 30,61
rm“;‘; 3,97 3,84 3.19 2,01 2,02

Z udaju v tabulce je mozno vidét, ze celkova pasiva spolecnosti DAS spol. s r.0. jsou
Z vetsi casti tvofena cizimi zdroji. SpoleCnost je tudiz financovana z vétSi Casti cizim
kapitdlem, coz byva vyhodnéjsi, jelikoz cizi kapitdl byva zpravidla levnéjsi nez vlastni

diky daniové dlevé vlivem uroku.
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Vlastni kapital je zpravidla tvoten prevazné vysledkem hospodafeni minulych let, ktery
ma kolisavy trend. V roce 2014 ma vlastni kapitdl zastoupeni 34,2 % z celkovych pasiv,
coz je nejnizSi hodnota za sledovana obdobi, a v roce 2017 42,15 %, coz je naopak
hodnota nejvyssi. V prvnim roce 2013 tvoii vysledek hospodafeni minulych let 32,2 %

celkovych pasiv, coz je nejvyssi procentudlni zastoupeni naméfené za sledovana obdobi.

Cizi zdroje jsou ve vSech letech tvofeny prevazné rezervami a kratkodobymi zavazky.
Pouze v prvnim obdobi 2013 rezervy ptevazuji kratkodobé zavazky zastoupenim 25,9 %,
Vv ostatnich letech je tomu naopak. Nejvetsi podil na celkovych pasivech maji cizi zdroje
v roce 2016 s hodnotou 62,6 %. Je to zptisobeno nejvyssi hodnotou rezerv se zastoupenim
26,37 % a kratkodobych zavazkili, které¢ zastupuji 33,92 %, coz jsou ziroven nejvyssi

dosazené hodnoty téchto polozek za vSechna sledovanid obdobi.

Casové rozliseni nedosahuje nijak zavratnych hodnot b&hem sledovanych obdobi a ma
klesajici trend s vyjimkou posledntho obdobi 2017, kdy se poloZka zvySila oproti
predesliému obdobi o 0,01 %.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tabulka ¢. 10 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat
2013 2014 2015 2016 2017
v % v % v % v % v %
Vynosy 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Tribyz
prod.vyr.a 96,68 98,73 98,88 99,42 99,05
sluieb
Tribyza
prodej thodi 0,04 0,03 0,04 0,03 0,02
Ostatm
provozni 128 0,84 0,89 0,42 0,62
YWnosy
Ostatm
finandol 1,97 0,37 0,15 0,12 0,22
WBOoSY
Naldady 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vykonova
spotiea 51,76 55,98 51,81 51,85 57,18
Osobni
uillady 40,00 33,31 36,24 34,16 30,16
Ostatm
provomi 0,98 5,23 1,38 479 0,76
nallady
Danz
piijmi za 1,20 1,81 1,35 1,88 1,83
bé dinnost
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Z vynosu v tabulce vertikdlni analyzy vykazu zsku a zrat je vidét, ze jsou tvoreny
pfevazné z trzeb prodeje vyrobkll a sluzeb, coz je déno tim, Ze se jednd o vyrobni
spole¢nost. Polozka trzeb zprodeje vyrobkii a sluzeb ma rostouci tendenci, az
V poslednim obdobi byl zaznamendn mirny pokles hodnoty o 0,37 %, nicméné
se vzhledem K absolutni hodnoté polozky jedna o minimalni pokles. V obdobi 2013
vykazovaly trzby z prodeje vyrobkl a sluizeb nejnizSi podil na celkovych vynosech za
sledovana obdobi, a to 96,68 %, naopak polozky jako ostatni provozni vynosy a ostatni
finanéni vynosy dosahovaly nejvysSiho podilu za sledovand obdobi, 1,28 % a 1,97 %.
V roce 2016 naopak trzby z prodeje dosahovaly nejvysSiho podilu na vynosech, 99,42 %,
zatimco ostatni provozni vynosy a ostatni finanéni vynosy nejnizSiho podilu, 0,42 %
a 0,12 %.

Naklady spolecnosti DAS spol s r.o. jsou dle tabulky tvofeny pfevazné vykonovou
spotfebou a osobnimi naklady. V roce 2013 vykonova spoticba dosahovala nejniz§iho
podilu na nakladech spole¢nosti, 51,76 %, naopak Vv poslednim sledovaném roce 2017
dosahovala nejvy$Siho podilu 57,18 %. Tato polozka je zavisldA na spotfebé materidlu
aenergie ana sluzbach. Osobni naklady jsou zavislé na mzdovych nakladech anakladech
na socidlni a zdravotni zabezpeCeni zaméstnancl, coz se odviji od aktudlniho poctu
zaméstnancli daného obdobi. V prvnim obdobi 2013 dosahovaly osobni naklady
nejvyssiho podilu na nakladech spolecnosti, a to 40 %, naopak v poslednim roce 2017
dosahovaly nejnizSiho podilu 30,16 %.

3.1.2 Analyza fondd finan¢nich prostredki

Diky analyze fondi finan¢nich prosttedki mohu wurCit financni situaci spolecnosti
se zaméfenim na jeji likviditu, zda ma firma dostatek likvidnich prostiedkti pro pokryti
svych zivazkld. Za optimdlni se povazuje, pokud hodnoty téchto ukazateli dosahuji
kladnych hodnot.
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Tabulka €. 11 10 Analyza fondi finan¢nich prostiedki (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatel (v tis, K¢/ -
% 2013 2014 2015 2016 2017
dany rok)

CPK 20 459 26 746 31 700 36170 39 264

cpP 4555 12 660 13 503 11524 970

Cis ty penezne Sasis -~ et

14 85 20023 252 525 2

pohledivkory fond 14 853 00 48 31 34 39

Cisty pracovni kapital

Dle vypoctu Ccisttho pracovniho kapitalu vyplyva, ze se jedna o obézna aktiva
financovana dlouhodobymi zdroji. Jak je vidét v tabulce, Cisty pracovni kapital nabyva

za sledovand obdobi vzdy kladnych hodnot, znamena to tedy, Ze spolecnost je likvidni.

Vysledky ukazatele maji rostouci tendenci s nejnizSi hodnotou v roce 2013, a nejvyssi

hodnotou v roce 2017.
Cisté pohotové prostiedky

Co se ukazatele Cistych pohotovych prostiedkl tyCe, stejné jako u ostatnich rozdilovych
ukazateli je dualezité, aby vySly kladné wvysledky. Tato podminka byla ve vSech
sledovanych obdobich splnéna s nejniz§im vysledkem 970 tisic K¢ v roce 2017 a naopak

nejvyssim  vysledkem 13,503 miliontt K¢ v roce 2015.
Cisty penéiné pohledavkovy fond

Jak je jiz zminéno v teoretické Casti prace, jednd se o stiedni cestu ptedchozich dvou
rozdilovych ukazatelii. Z tabulky je ziejmé, Ze hodnoty Cistych penézn€ pohledavkovych
fondl nabyvaji kladnych hodnot a stejné jako u Cistého pracovniho kapitalu maji rostouci
trend, pfiCemz nejnizSi hodnotu dosahuji v prvnim sledovaném obdobi 2013, a nejvyssi

V poslednim roce 2017.
3.1.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateli se fadi mezi zidkladni a nejvice vypovidajici nastroj
finanéni analyzy, jelikoz diky postaveni urCitych polozek ucetnich vykazi do poméru

jsem schopen komplexné zjistit, v jaké financni situaci se spole¢nost nachdzi. Pro
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hodnoceni finanni situace spolecnosti se Casto vyuzivaji doporucené hodnoty Vv odborné
literatute. Pro mé Ucely a pfesnéjsi vypovidajici hodnotu vysledkii jsem vypocetl hodnoty
oborovych priméri odvétvi, ve kterém spolecnost podnikd. Polozky pro vypocet
oborovych priméra jednotlivych let byly ziskany na webovych strankdch ministerstva

primyslu a obchodu.

3.1.3.1  Analyza ukazateli likvidity a platebni schopnosti

Jak je jiz zminéno v teoretické Casti prace, likvidita vyjadiuje schopnost podniku ménit
sva aktiva na penézni prostiedky pro nasledujici uhradu svych splatnych zvazki. Je to
dilezit¢ pro dlouhodobé fungovani spolecnosti proto musi byt podnik dostatecné
likvidni, nikoli pfiil, jelkoz vysoké hodnoty likvidity snizuji vykonost, volné penézni
prostiedky nevykazuji zadné vynosy.

Tabulka ¢. 12 Analyza ukazateli likvidity a platebni schopnosti(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ntir;fb?k:';ld?nyp?i;) 2013 2014 2015 2016 2017
Bézna likvidita 32 23 26 24 25
Oborovy prameér 25 26 29 1.7 17

Pohotova likvidita 2.6 2.0 23 22 23
Oborovy primeér 1,7 18 19 11 11

Okamzita likvidita 15 16 17 14 1.0
Oborovy prameér 05 05 0.6 03 03

Bézna likvidita

Diky bémé lkvidit¢ vime, kolikrat jsou pokryta béznd aktiva kratkodobymi zivazky.
Hodnoty podniku se viceméné pohybuji kolem hodnot oborovych primért, s tim, Ze
Vv letech 2013, 2016 a 2017 dokonce pfevysuji tyto hodnoty. Nejvyssi likvidity bylo
dosazeno v prvnim sledovaném obdobi. Dalo by se fici, Ze v porovnani bémé likvidity
spole¢nosti s oborovymi priméry podnikl stejného odvétvi si vede dobie a své zavazky

je schopna hradit v¢as.

42



Pohotova likvidita

Dle tabulky hodnoty pohotové likvidity spolecnosti DAS spol s r.0. pievySuji hodnoty
oborovych prumér. Nejvyssi hodnoty pohotova likvidita dosahuje v roce 2013 a nejnizsi
hodnoty dosahuje v roce 2014. Nejvyrazn€j§iho rozdilu hodnoty oproti oborovému
priméru dosahl ukazatel ve sledovaném obdobi 2017. Obecné plati, Ze pokud se pohotova
likvidita rovna, nebo je vys§i nez 1, podnik je schopen hradit své zivazky bez prodeje
zasob. Tuto podminku nami analyzovand spolecnost sphila v kazdém sledovaném
obdobi.

Okamzita likvidita

Dle teoretické c¢asti okamzta likvidita udava, kolikrat je schopna spolecnost hradit své
kratkodobé zavazky za pomoci hotovosti a vSech pohotovych platebnich prostiedkt. Jak
je vidét v tabulce, spole¢nost DAS spol s r.o. dosahuje pfilis vysokych hodnot okamzité
likvidity, sveédc¢i to o neefektivnosti vyuziti pohotovych platebnich prostredkl. Nejvyssi
hodnoty dosahuje spolecnost v roce 2015, a sice hodnoty 1,7, coZ je skoro tiikrat vice nez

A

hodnoty dosahuje spole¢nost v poslednim sledovaném obdobi 2017.

Graf ¢. 1 Ukazatele likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.1.3.2  Analyza ukazateli rentability

Na zédkladé¢ analyzy ukazateli rentability jsem schopen zistit, jak vysoky je zsk
na jednotku investovaného kapitalu, respektive jak velkd cast zisku pfipada na jednotku
mnvestované¢ho kapitdlu. Jmnymi slovy, ukazatelé rentability vyjadiyji miru zsku
spolecnosti, coz slouzi jako alokacni kritérium kapitalu. Vzhledem k tomu, ze vysledky
hospodateni vzdy v piipad€ spolecnosti DAS spol s r.o. nabyvaji v kazdém sledovaném
obdobi kladné hodnoty, tudiz mohu ocekavat kladné hodnoty jednotlivych ukazatell
rentability.

Tabulka €. 13 Analyza ukazatelti rentability (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatel (v %) 2013 2014 2015 2016 2017
ROE 21.1% 17.2% 18.8% 145% 28.8%
Oborovy primér 11,1% 9,8% 8,8% 7,0% 7.1%
ROCE 22.0% 22.7% 21,1% 20.3% 34.8%
Oborovy primér 14,7% 13,3% 11,8% 10,3% 9,6%
ROA 10.5% 8.8% 5.0% 7.6% 15,1%
Oborovy primeér 8,2% 8.4% 7,7% 6.7% 6,3%
ROS 5,2% 3,7% 5,5% 3,8% 7,7%
Oborovy primeér 5,4% 6,3% 5,4% 4,3% 4,0%

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitdlu ndm udavé, jak velkd cast zisku pfipadd investované mu
vlastnimu kapitalu. V tabulce je vidét, Ze hodnoty ukazatele vyrazné¢ ptevySuji hodnoty
oborovych priméra s nejveétsim rozdilem v poslednim sledovaném roce 2017, cozje dano
vysokym vysledkem hospodafeni po zdanéni v poslednim sledovaném obdobi. Hodnoty
ukazatele za sledovand obdobi odpovidaji pravidlu, Ze by m¢ly prevySovat hodnoty
ukazatele rentability aktiv.
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Rentabilita dlouhodobych zdroju (ROCE)

Jak je vidét v tabulce, hodnoty ukazatele mnou sledované spolecnosti opét vysoce
pfevySuji hodnoty oborovych primért. NejnizSi hodnoty 20,3 % dosahuje spole¢nost
v roce 2016, v nasledujicim roce dosahuje naopak nejvyssi hodnoty 34,8 %. Vysoky
vysledek posledniho sledovaného obdobi je opét dan vysokym vysledkem hospodateni
pied zdanénim, ktery se oproti predeSlému obdobi zdvojnisobil.  Vynosnost
dlouhodobych zdroji je vysoka, znamend to tedy, ze dlouhodobé zdroje byly efektivné

zainvestovany.
Rentabilita aktiv (ROA)

Podle vysledki ukazatele zaznamenanych v tabulce je opét zrejmé, ze v kazdém
ze sledovanych obdobi spole¢nost DAS spol. s r.o. dosahuje vyssSich hodnot rentability
aktiv, nez hodnoty oborovych priméri. Stejné jako u ukazatele rentability dlouhodobych
zdroji dosahuje ukazatel rentability aktiv nejnizSi hodnoty 7,6 % Vv roce 2016, a nejvyssi
hodnoty 15,1 % vV poslednim sledovaném obdobi. Na zikladé wvysledkti je mozné
konstatovat, ze firma vytvaii zisk bez ohledu na to, zda vyuziva cizich, nebo vlastnich
zdrojt.

Rentabilita trzeb (ROS)

JelikkoZ nema spolecnost pfili§ proménlivé podminky, byla zvolena varianta vypoctu
ukazatele s Cistym ziskem, tudiz se jedna o tzv. zskovou marzi. U tohoto ukazatele
obecné plati, Ze ¢im nizSich hodnot ukazatel dosahuje, tim Iépe si spolenost vede. Jak
lze vidét v tabulce, hodnoty ukazatele firmy DAS spol. sr.o. maji kolisavy trend.
Nicméné sledovanad firma dosahuje pouze ve dvou letech vysSich hodnot ukazatele, nez
jsou oborové pruméry, ato v letech 2015 a 2017, dalo by se tedy fici, Ze si firma v ramci
sledovanych obdobich vede dobfe.
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Graf ¢. 2 Ukazatele rentability (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.1.3.3  Analyza ukazateli zadluZenosti

Analyza ukazateli zadluzenosti udava vysi rizika, kterou na sebe podnik bere pfi slozeni
vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Plati zde, Ze ¢im vétsi zadluzenost spole¢nosti je, 0 to
vetsi riziko na sebe podnik bere.

Celkova zadluZenost

Tabulka ¢. 14 Celkova zadluzenost (Zdroj: Vlastni zpracovani)

54.4% 61,9% 58.5% 62.6% 55,8%

'Oborovy priameér 47,8% 40,6% 39,1% 41,4% 41,6%

Ukazatel celkové zadluzenosti vyjadfuje podil cizich zdroji na celkovych aktivech
spolec¢nosti. Jak lze vidét v tabulce, za sledovana obdobi vice nez polovina zdroju
spolecnosti DAS spol. s r.o. nepochdzi z vlastnich zdroji. Celkova zadluZenost zaroven
dosahuje vyssich hodnot, neZ oborové priméry. NejnizSi zadluzenosti 54,4 % firma
dosahovala v roce 2013, naopak nejvyssi hodnoty 62,6 % v roce 2016.
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Mira zadluzenosti

Tabulka €. 15 Mira zadluZenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatel 2013 2014 2015 2016 2017
S i e Aoa 130,7% 181,0% 152.6% 177.0% 132.4%
(v %)
Oborovy primeér 94,20 69,5% 65,2% 71,7% 72,2%

V tabulce mohu vidét, ze hodnoty miry zadluzenosti vysoce prevysSuji hodnoty oborového
priméru. V tomto piipad€ to neni zndmka dobré situace spolecnosti, obecné totiz plati,
7ze by hodnoty miry zadluzenosti nemcly piekracovat 100 %, coZz sphiyi hodnoty
oborovych primérd. Nejvétsi miru zadluZenosti ukazuji vysledky analyzy v roce 2014

s vysi 181 %, bylo to dano vysokym nartistem cizich zdrojii a mirnym nartistem vlastniho

kapitalu. NejnizS§i hodnota byla naméfena v prvnim sledovaném roce 2013.

4

Urokové kryti

Tabulka ¢. 16 Urokové kryti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatel 2013 2014 2015 2016 2017
Urokové oyt -

G 428 64.6 544 117.1 48353
(krat) : ? 2 ? :
Oborovy pramér 6.5 57 7.0 4.6 6.3

U trokového kryti zpravidla plati, Ze ¢im vyS8i Grokové kryti je, tim lepsi situace pro
vefitele spolecnosti. U spolenosti DAS spol. s r.0. je trokové kryti zkresleno vysokymi
vynosy a nizkymi ndkladovymi troky, nicmén€ se da fici, Ze situace pro vetitele je

piizniva.
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Doba splaceni dluhi

Tabulka ¢. 17 Doba splaceni dluhti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatel 2013 2014 015 2016 2017
Doba splicendi
dluhii (v letech) 36 1,3 6,2 16 3,9

U ukazatele doby splaceni dluhi zpravidla plati, Zze ¢im je doba splaceni nizsi, tim lep$i
je situace spolecnosti. Dle tabulky vysledki ukazatele lze vidét, Ze ukazatel ma kolisavy
trend. NejnizSi hodnoty dosahuje spoleCnost DAS spol. s r.0. vroce 2014 a nejvyssi
hodnoty v roce 2017.

Koeficient samofinancovani

Tabulka ¢. 18 Koeficient samofinancovani (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatel 2013 2014 2015 2016 2017
Koeficient
samofinancovani 41.6% 342% 38.3% 33.4% 42.2%
(v %)
Oborovy pramér 50,8% 58,5% 60,0% 57.8% 57.6%

Jak je jiz zminéno v teoretické Casti prace, koeficient samofinancovani dopliuje ukazatel
celkové zadluzenosti. Vyjadiuje, do jako miry je podnik schopen hradit své potieby
z vlastnich zdrojt, jelikoz pro zménu pocitd s vlastnimi zdroji. Ukazatel dosahyje niz§ich
hodnot nez oborové primery. Spolecnost je z v&tSi Casti financovana cizimi zdroji,

spole¢nosti stejného oboru jsou v priméru financovany vlastnimi zdroji.
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Graf ¢. 3 Zadluzenost a samofinancovani spole¢nosti(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.1.3.4  Analyza ukazateli aktivity a vyuziti majetku

Ukazatele aktivity a vyuziti majetku udavaji, jak efektivné firma naklada se svymi aktivy.
V této kapitole bakalatské prace jsou ukazatele vypovidajici o situaci spole¢nosti

srovnany s oborovymi pruméry spolecnosti stejného predmétu podnikani.
Ukazatele obratu

Tabulka ¢. 19 Ukazatele aktivity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

ey d‘:ﬂ"f‘f;) s 2014 2015 2016 -
OMtw 17 1.6 13 13 16
Oborov§ primér 1,0 0.9 1,0 0.9 1,0
Obrat stilych aktiv 52 6.4 59 69 6.7
Oborory pramir 28 2.0 21 20 23
Obrat zisob 13,5 148 134 224 282
Oborov§ primér 52 52 54 52 52
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Obrat celkovych aktiv

Z tabulky je ztejmé, Ze analyzovania spolecnost dosahuje u ukazatele obratu celkovych
aktiv vysSich hodnot, nez jsou u oborovych pramért. Nejvyssi hodnoty dosahuje v roce
2013 a nejnizsi v roce 2015a2016. Obecné u tohoto ukazatele plati, ze ¢im vysSi hodnoty

dosahuje, tim Iépe, da se tedy piedpokladat, Ze si spolecnost vede dobie.
Obrat stalych aktiv

Ukazatel dle vysledkt v tabulce opétvykazuje vyssich hodnot, neZ u oborovych praméru.
Stejné jako u obratu celkovych aktiv u tohoto ukazatele obecné plati ze ¢im vysSich

hodnot dosahuje, tim Iépe.
Obrat zasob

Obecné by u tohoto ukazatele mélo platit, ze ¢im vice obratli zisob béhem ucetniho
probéhne, 0 to efektivnéji spolecnost se zasobami naklada. Zaroven by jako ostatni
ukazatelé m¢l mit obrat zasob rostouci tendenci. Za sledovana obdobi doslo k poklesu
obratu pouze v roce 2015, mimo to jsou obraty vzdy vyssi nez u oborovych priméri, coz

je pro spolecnost dobry vysledek.

Graf €. 4 Jednotlivé obraty spolecnosti(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Ukazatele doby obratu

Tabulka ¢. 20 Ukazatele aktivity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatel (ve dnech) 2013 2014 2015 2016 2017
Doba obratu zasob 27 24 27 16 13
Oborovy prameér 69 69 67 69 69
Doba obratu ; i ; =
pobledivek 49 29 49 69 77
Oborovy primeér 929 106 922 99 88
Doba obratu A 105 - o 191
SEaaape 81 127 158 176 121
Oborovy pramér 120 119 98 164 149

Doba obratu zasob

Ukazatel doby obratu zisob je provazan s ukazatelem obratu zasob. S rostoucim obratem
7asob se doba obratu zasob zmensuje. Nizkd doba obratu zasob ukazuje na jejich efektivni
vyuzivani. Spole¢nost DAS spol. sr.0. dosahuje ve vSech sledovanych letech nizsi
hodnoty, neZ jsou oborové priméry a ma rostouci trend, coZ potvrzuje, ze analyzovana

spole¢nost efektivné vyuziva svych zisob.
Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohleddvek udavd, po jakou dobu jsou drzeny penézni prostiedky
V pohledavkach, nez jsou spolecnosti k dispozici. Plati tedy, ze ¢im nizSi doba, tim lépe
pro spolecnost. NejnizSi doba obratu pohledavek je zaznamendna v roce 2014 s poctem

dnti 29 a nejvyssi v poslednim roce 2017 se 77 dny.
Doba obratu zivazki

Pro dobu obratu zdvazki obecn¢ dle teoretické casti plati Ze doba obratu by méla
dosahovat alespot vySe doby obratu pohledavek. Tuto podminku ukazatel spolecnosti
DAS spol. sr.o. dodrzuje ve vSech sledovanych obdobich.

o1



Graf ¢. 5 Jednotlivé doby obratu (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.1.4 Analyza soustav ukazateli

Analyza soustav ukazateli pomaha dat do souvislosti urcité ukazatele pomérové analyzy,
pro lepsi nazornost, Vjaké situace se analyzovana spole¢nost nachazi. K tomuto

zhodnoceni mi pomize analjza Altmanova indexu fmancniho zdravi a index INOS.

3.14.1 Altmaniiv index financniho zdravi (Z-skére)

Tabulka €. 21 Altmantiv index finan¢niho zdravi (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Altmaniy index finanéniho zdravi
Ukazatel 2013 2014 2015 2016 2017
A 0,67 0,75 n7a 0,&0 0,76
B 0.09 0,06 0,07 0.0 0,12
C 0,11 0,09 0,09 0,08 0,15
D 0.01 0,01 N0l 0.00 0,00
E 1,70 1,59 1,30 1,33 1,58
Z-skaore 2,6 2.5 22 22 2.7

Z tabulky je vidét, ze spolecnost se vSech sledovanych obdobich vyskytuje v Sedé zong,

kterd naznacuyje mozny budouci bankrot spole¢nosti. Nicméné hodnoty indexu z-skore
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jsou blizko hranici, kdy se da o¢ekavat prosperita spole¢nosti, nejblize jsou této hranici

vroce 2017, poté vroce 2013 a 2014. Nejvyssi hodnotu ukazatele z-skore zastupuje

ukazatel E slozen z poméru celkovych trzeb a celkovych aktiv.

Graf ¢.6 Altmantv index finanéniho zdravi (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hodnota ukazatele

3,0

2,5

Z-skore

2,0
1,5
1,0
0,5
0,0

2013 2014 2015 2016 2017
Jednotliva obdobi
3.1.4.2 Index INO5
Tabulka ¢. 22 Index INOS (Zdroj: Vlastni zpracovani)
INOS
Ulkazatel 2015 2014 2015 2016 2017
1,84 1,61 1,71 1,60 1,79
g 9 g g 9
0,11 0,09 0,08 0,08 0,15
1,770 1,59 1,30 1,33 1,58
3,25 2,34 2,60 2,37 247
INOS 1,7 1.5 14 14 1,7

Hodnoty ukazatele B vysoce prevySovaly hodnotu 9 z divodid vysokych vynost
a nizkych nakladovych urokd. Aby nedoslo ke zkresleni vyslednych hodnot INOS, byl

ukazatel B ve vSech letech nahrazen hodnotou 9.

Jak vypovidaji hodnoty v tabulce, spolecnost DAS spol sr.0. se vV prvnim a poslednim
roce pohybovala nad hranici 1,6, za kterou je mozné¢ ocekavat prosperitu spole¢nosti.

V letech 2014, 2015 a 2016 se spolecnost vyskytuje Vv Sedé zoné naznaujici mozny
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bankrot, nicmén¢ jsou hodnoty opét velmi blizko cilové hranici. Pokud si firma bude
udrzovat tyto hodnoty, zejména hodnoty posledniho roku, bude mozné ocekévat jeji

finan¢ni stabilitu.

Graf €. 7 Index INO5 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.2Souhrnné zhodnoceni finanéni situace podniku

Z horizontdlni a vertkalni analyzy rozvahy lze vidét, jak mezi sledovanymi roky rostou
celkova aktiva a pasiva, a jak se méni polozky, které maji na vzrtstu nejvétsi podil.
V ramci horizontalni analyzy k nejvétSimu vzristu aktiv a pasiv 0 40,9 % doslo v obdobi
2013-2014 vlivem nartGstu obéznych aktiv. Na stran¢ pasiv to bylo zapiicinéno nartstem
cizich zdroji slozenych prevazné z kratkodobych zavazki, jelikoz je firma financovéana
pievazné cizimi zdroji. NejvySsi hodnoty dosahovala aktiva a pasiva v poslednim obdobi,

v roce 2017.

Diky horizontdlni a vertikdlni analyze vykazu zisku a ztrat jde vidét, jak se snizuji
a zvySuji jednotlivé polozky ndkladli a vynosii za sledovand obdobi, a jaky podil tyto
poloZky na nakladech a vynosech maji. Na vynosech se nejvice podili trzby z prodeje
vyrobkll a shizeb s nejvysSim podilem 99,42 % v roce 2016, a na nakladech vykonova
spotieba s nejvyssim podilem 57,18 % v roce 2017.
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U analyzy fondi finanénich prostfedkd, neboli u analyzy absolutnich ukazateld, je
pfedevsim dulezit¢, aby vysledky ukazatele nabyvaly kladnych hodnot, coz piedstavuje
likvidni podnik. Spole¢nost DAS spol. s r.o. spliiuje tuto podminku u vSech ukazateli
Vv kazdém sledovaném obdobi. Na zikladé toho se da fici, ze podnk byl béhem
sledovanych obdobi vzdy dostate¢né likvidni, aby v piipad¢ potieby byl schopen uhradit

své zavazky.

Analyza pomcrovych ukazateli udava likviditu, rentabilitu, zadluzenost a aktivitu

analyzované spolecnosti.

Ukazatele bézné likvidity maji kolisavy trend a v letech 2013, 2016 a 2017 prevySuji
hodnoty oborovych primért s nejvyssi hodnotou 3,2 pravé v roce 2013. V pifpadé
pohotové likvidity prevysSuji vysledky sledovaného podniku hodnoty oborovych priméri
ve vSech obdobich s nejvy$§i hodnotou taktéz v roce 2013. V piipadé okamzité¢ likvidity
spolecnosti DAS spol. s r.0. ukazatele bohuzel ptesahuji hodnoty oborovych priméru,
coz zna¢i neefektivni vyuziti penéznich prostfedkli spolecnosti. Naopak na zikladé
vysledkii bézné a pohotové likvidity se da fici, ze spoleCnost je schopna hradit své

zavazky dle potfeby v pozadované vysi a vcas.

Jelkoz firma vykazuje kladné a pomémé vysoké vysledky hospodateni za sledovana
obdobi, dosahuje také dobrych vysledkti jednotlivych rentabilit. Rentabilita vlastniho
kapitalu, dlouhodobych zdroji a celkovych aktiv ve vSech obdobich ptevySuje hodnoty
oborovych primérii a dosahuje nejvysSich hodnot v roce 2017, coz je zplsobeno hlavné
dobrym vysledkem hospodafeni v daném roce. U rentability trzeb se doporucuji
co nejniz8i hodnoty ukazatele. V letech 2013, 2014 a 2016 jsou hodnoty niz$i, nez
hodnoty oborovych priméri. Spolecnost si tedy ve vétSiné sledovanych let vedla IEpe,

nez podniky stejné¢ho oboru.

Z vysledki analyzy ukazatel zadluzenosti je zfejmé, Ze podnik je z vétsi ¢asti financovan
cizimi zdroji nez vlastnim kapitalem. Tato skute¢nost miize byt pro podnik vyhodna,
jelikoz cizi kapital byva zpravidla levnéj$i nez vlastni. Je to zplisobeno vysokou hodnotou
rezerv na opravy hmotného majetku, ale také vysokymi kratkodobymi zavazky. Hodnoty
celkové zadluzenosti maji kolisavy trend s nejvy$Si hodnotou 62,6 % Vv roce 2016.
V piipad¢ sledované spolecnosti hodnoty zadluzenosti, miry zadluZenosti ve vSech
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sledovanych obdobich vysoce ptevySuji hodnoty podnikii stejného oboru, tudiz by se

situace dala povazovat za nepfiznivou.

Ukazatele aktivity spolecnosti DAS spol. s r.o. vykazuji efektivni nakladani s celkovymi,
stalymi aktivy azdsobami, jelikoz utéchto ukazateli obecné plati, Ze ¢im vysSich hodnot
dosahuji, tim Iépe. Ukazatelé v kazdém obdobi dosahuji vysSich hodnot, nez jsou hodnoty
oborovych primérti, da se tedy konstatovat, Ze situace sledované spoleCnosti je piizniva.
V pifpad€ ukazateli dob obrat se da situace analyzovaného podniku také povazovat za
piizivou, jelikoZz doby obratu izce souvisi s podtem obrati. Cim vice obratil za rok firma
u dané poloZky vykazuje, tim nizSi je doba obratu polozky v daném roce. Pouze u doby
obratu zavazka v letech 2014, 2015 a 2016 dosahuje ukazatel vyssich hodnot, nez primér
podnikti stejného oboru, ato s nejvyssi hodnotou 176 dnti v roce 2016.

Ukazatel Altmaniv index finanéniho zdravi neboli z-skore se pohybuyje ve vSech
sledovanych obdobich v Sedé¢ zon€. Dle vysledkii a stanovenych hranic Sedé zony se
da tici, ze se ukazatel pohybuje blize hranici uspokojivé situace, tedy stavu, kdy se da

ocekavat prosperita sledovaného podniku.

Vysledky ukazatele indexu INOS5 mé€ly podobné tendence jako vysledky ukazatele
Altmanova indexu finan¢niho zdravi. AZ na vzrist posledniho obdobi mél index INOS5
klesajici trend. V prvnim a poslednim roce se hodnota ukazatele pohybovala nad hranici
uspokojivé situace spole¢nosti s o¢ekavanim jeji budouci prosperity. V letech 2014,
2015, 2016 se spolec¢nost pohybovala v takzvané Sedé zoné, nicméné hodnoty v téchto

letech byly blize k hranici uspokojivé situace.
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3.3 Analyza silnych a slabych stranek

Tabulka ¢. 23 Schéma analyzy silnych a slabych stranek (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
e Vysoka bézna, pohotova likvidita e Vysoka okamzita likvidita
¢ Vysoka rentabilita e Vysokd zadluzenost
e Vysoké obraty e Vysoka mira zadluzenosti

e Nizké doby obrati

Do sinych stranek podniku jsem zvolil béznou a pohotovou likviditu, jelikoz se jejich
hodnoty ptevySuji hodnoty oborovych primérti, ale zaroven nijak zavratné. SpoleCnost si

tak vede dobfe, je likvidni a své zavazky je tak schopna hradit v¢as.

Nasledn¢ je do silnych stranek zvolena vysoka rentabilita., jelkoz ukazatele rentability
opét ve vétSiné obdobi pievySuji hodnoty oborovych primérii a zaroven dodrzuji obecna
pravidla rentabilit. Napiiklad rentabilita vlastniho kapitdlu v kazdém obdobi dle
doporuceni prevySuje hodnoty rentability aktiv.

Spolecnost DAS spol. sr.0. si vede dobie také v ukazatelich obratli a dobach obrati.
Obraty celkovych aktiv, stdlyjch aktiv a obraty zisob prevySuyji ve vSech obdobich
hodnoty oborovych priméri. Jak je jiz zminéno vyse, u téchto ukazateli zpravidla plati,
7e ¢im vysSich hodnot dosahuji, tim Iépe pro spolecnost. Jelikkoz jsou tyto ukazatele silné
provazany s ukazateli dob obratl, i tyto ukazatele vykazuji uspokojivé hodnoty, proto

jsou také zafazeny mezi siné stranky spolecnosti.

Do slabych stranek spolec¢nosti se fadi piili§ vysokd okamzitd likvidita, ktera zpravidla
znamend neefektivni  vyuziti penéznich prostfedki spolecnosti. Hodnoty okamzité
likvidity by m€ly byt co nejniz§i, nicméné v piipade spolecnosti DAS spol. s r.o0. tento

ukazatel vysoce prevySuje hodnoty oborovych priméri ve vSech sledovanych obdobich.

Dalsimi nedostatky spoleCnosti, jez se fadi do slabych stranek podniku jsou vysoka
zadluzenost a vysokd mira zadluZzenosti Je to pfedevS§im zapficinéno vysokym podilem

cizich zdroji na financovani ¢innosti podniku.
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4 VLASTNI NAVHRY RESENI, PRINOS NAVRHU
RESENI

V této cCasti bakalaiské prace jsou sestaveny navrhy na zlepSeni souCasné situace
spole¢nosti DAS spol. s r.0. Vychazi se zde z vysledktl financni analyzy v analytické c¢asti
prace. Situace podniku byla za sledovana obdobi vcelku uspokojiva. Jediné nedostatky
byly ziStény ve vysoké okamzité likvidit¢ spolecnosti kwvili neefektivnimu vyuziti

penéznich prostiedkt, dale v celkové zadluzenosti, aVv mite zadluzenosti podniku.

Nedostatklim spolecnosti se da predejit provadénim financni analyzy, kterou podnik
dosud neprovadél. Vlvem toho nemad podnik podrobny piehled o souvislostech, které

negativné ovlivituji finan¢ni déni spole¢nosti.
4.1Pravidelné provadéni finan¢ni analyzy podniku

Na zaklad¢ konzultace s vedenim spolecnosti DAS spol. s r.o. bylo zisténo, Ze doposud
firma neprovadéla financni analyzu, diky které by bylo mozné zjistit financni situaci, silné
stranky a nedostatky. Proto prvnim navrhem na zlepSeni situace je pravidelné provadéni
finanéni analyzy spolecnosti, ktera by se m¢la provadét alespoil jednou rocné vzdy na

konci ucetniho obdobi.

Pro f4dné zpracovani analyzy je zapotiebi danych dokumenti Ucetni uzaveérky, a sice
rozvahy, vykazu zisku a ztrat, piipadné¢ vykazu cash flow, ¢i hodnot provozniho cash
flow. Vzhledem k tomu, Ze vySe zminéné dokumenty si firma vytvaii sama, ma oproti
externim analytikkim velkou vyhodu. K dokumentim ma totiz nejjednodussi pfistup,
detailn¢jsi ptehled o danych polozkich a finanénim toku, diky ¢emuz mize vytvotit

nejvérnéjSi obraz finan¢ni situace.

Dale je zapotfebi vypocitat absolutni, pomérové ukazatele, soustavy ukazatell, piipadné
pro lepsi piehled podili a mezirocnich zmén jednotlivych polozek provést horizontaIni
a vertikalni analyzu. Poté je vhodné vypocitat vySe zminéné bonitni, bankrotni modely,
a to Altmaniv index financniho zdravi a index divéryhodnosti INO5. Diky témto
modelliim je firma schopna zjistit, zdali je finan¢né stabini a mize piedpokladat budouci
prosperitu, nebo jestli ji naopak nehrozi stagnace, ¢i dokonce bankrot. V kazdém piipadé
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bude vedeni védet, které konkrétni polozky a jejich stav maji poztivni, ¢i negativni

dopady na finan¢ni situaci spole¢nosti.

Ptesto, ze analyzovana spole¢nost ma veelku dobry piehled o svych konkurentech, ¢imz
je mySlena jejich velkost na trhu, ceny slizeb a vyrobkll a jesth jsou vibec urcité
konkuren¢ni spole¢nosti schopny zajistit urcit¢ zakazky, mize provadét finanéni analyzu
iu téchto konkurencnich firem. Jelkoz nebude mit DAS spol s r.o. tak detailni ptehled
a danych poloZkéach a toku financi konkurencnich spole¢nosti, vysledky analyzy nebudou
mit tak velkou vypovidajici schopnost o realit¢ finanéni situace konkurence. Nicméné se
vedeni firmy dozvi, jak je na tom v porovnani s danou spolecnosti, co se tyCe vysledkt
jednotlivych ukazateli, ve kterych dalkich smérech ma spole¢nost DAS spol. sr.o.
napiiklad vyhodu, nebo naopak jaké jsou jeji nedostatky a co by bylo vhodné Zlepsit.

Pro jednodussi provedeni finanni analyzy jsem pro spole¢nost vytvofil piehledny,
tabulkovy model v aplikaci Microsoft office excel, ktery je spolu s grafickou podobou
obsazen v ptiloze ¢. 4. Tabulkovy model je vytvofen pro vypocet jednotlivych, nejvice
vypovidajicich ukazateli zminénych v bakalaiské praci, a sice absolutnich ukazatelq,
pomérovych ukazatell a nasledné pro vypocet vySe zminénych bonitnich, bankrotnich
modelii. Model je utvofen tak, aby po zadani potfebnych polozek rozvahy, vykazu zisku
a ztrat a provozniho cash flow byly automaticky vypocteny jednotlivé ukazatele.
V modelu je prostor pro zadani jednotlivych polozek za 5 po sobé jdoucich let, aby byla
provedend analyza objektivni, a aby diky tomu bylo mozno piehledné¢ sledovat rozdily,
¢1 zmény hodnot ukazateli v jednotlivych obdobich.

Pro jesté lepSi predstavu, vétsi piehlednost, a jednodusSi porovnani ma poté vedeni
spole¢nosti moznost na zaklad€ vysledkii analyzy vytvorit aplikaci Microsoft office excel
grafy, které graficky zndzorni pohyby jednotlivych ukazateli za sledovana obdobi. Stejné
jako je wuzto v bakalafské praci doporucuji vytvoiit dvojrozmérné, ¢i prostorové

sloupcové typy graft
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4.2 Investice

Diky provedeni finanéni analyzy sledované spoleCnosti a vytvofeni tabulky silnych
a slabych stranek lze vidét, Zze firma se potykd s problémem vysoké okamzité likvidity.
Tento problém v tomto pifpadé vznikd neefektivnim vyuzitim penéznich prostredkii
sledované firmy. Navic je zde riziko nasledného znehodnoceni nevyuzitych penéznich

prostfedki inflaci.

Nalozit s volnymi penéznimi prostfedky firmy Ize hned nékolika zplsoby. Mez tyto
zpusoby patii naptiklad investovani do nemovitosti, coz mize byt vyrobni zafizeni,
vyrobni hala, nebo se da také mvestovat do podilovych fondt, akcii, ¢i dluhopist. Jelikoz
je vyrobni proces spolecnosti béhem kazdé zakazky odlisny, pfili§ se tak nevyplati
mvestovat do vyrobnich zafizeni Kromé toho byla pfed par lety dokoncena rekonstrukce
vyrobni haly se socidlnim zafizenim pro zaméstnance, jako nejadekvatngjSi feseni se tedy
nabizi investice do podiovych fondi prostiednictvim mvestiéniho UCtu, zfizeného

u konkrétni banky.

Pro mé Gcely jsem zvolil investovani prostfednictvim uUc¢tu v bance Equa bank a.s.
Zvolend banka na &eském trhu piisobi od roku 2011, podléha dohledu CNB a disponuje
licencemi obchodnika s cennymi papiry a vice nez 370000 aktivnimi klienty. Nové tato
banka poskytyje investovani prostiednictvim investicniho Uctu se zhodnocenim od 3 az 6
% ro¢né. Jelkoz nemiizeme pocitat s minimdlnim, ani maximalnim vynosem, zvolil jsem
pro mvesticni plan spolecnosti DAS spol. s r.0. sttedni hodnotu ro¢ni urokové sazby 4,5

% pfi jednorazové investici 15 000 000 K¢ po dobu 5 let.

V tabulce cislo 24, ktera zobrazuje mvesticni plan je vidét mezirocni vzriist pocate¢ni
investice ponizené o poplatek za zprostfedkovani, ktery tvoii 1,1 % z pocéatecniho vkladu.
Do vypocti byla zahrnuta daii z Groku 15 %. V piipad¢é mvestice by bylo dle planu mozné
zhodnoceni ptvodnich 15 000 000 K¢ na 17 897 701 K¢.
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Tabulka ¢. 24 Investi¢ni plan podniku (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Investicni plan
Poiateini vklad 15 000 000 K¢
Rotni urokova 4.5%
sazha
Planovana doha
. . S let
mmvestice
Poplatek {1,1% z .
165 000 K
vikladu) i
Doha investice Stav investice na | Stav investice po Dran z uroku
zatatku ohdohi Airofeni (15%)
1. rok 14 835 D00 Eg 15502 375K 100 136 E&
2. rok 15402439 K¢ 16 095 248 K¢ 103 966 K&
3. rok 15391 382 K¢ 16711 203 K¢ 107 343 K&
4. rok 16 603 260 K& 17 350407 K¢ 12072 EE
5. rok 17 238 332 K¢ 18 014 D60 K& 116 353 K&
Naspoiena éastka 17897 701 K¢

V nasledyjici tabulce lze vidét, jak se promitla investice na ukazatele likvidity. Jelikoz
mvestovani penéznich prostiedkli ovliviiluje rovnéz vysi obéznych aktiv, zméni se také
ukazatele bémé a pohotové likvidity, proto je nutno investovat tak, aby ziroven
s nvestici nebyly negativné ovlivnény tyto ukazatele. Problém s vysokou okamzitou
likviditou spolecnosti by se investici vyfesil, likvidita by investici Kklesla z hodnoty 1,0 na
0,4. Dle ocekavani by se ukazatele bézné a pohotové likvidity také snizily, nicmén¢ dle
tabulky s oborovymi priméry se da fici, Ze by se pouze piiblizily hodnotim oborovych

pramérl, a nebyly by tim padem nijak negativné ovlivnény.
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Tabulka ¢. 25 Ukazatele likvidity pfed investicia po investici (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazaiel Hodnota ukazatele pied | Hodnota ukazatele po Hodnota ohorového
investici investici primeru
Bézna lilovidita 25 19 1.7
Pohotova likvidita 2.3 1,7 11
Okamzita likvidita 1,0 0.4 03

4.3 Podpora prodeje reklamou

Poslednim ndvrhem na zlepSeni souCasné situace spoleCnosti bude podpora prodeje
reklamou na mternetu. Toto feSeni je navrhnuto za ucelem snizeni vysoké zadluzenosti
podniku, a jeho miry zadluzeni. Podpora prodeje reklamou zpravidla povede ke zvy$eni
zakéazek, coz pozitivné ovlivni vysi trzeb, a spolecnost DAS spol. s r.0. tak nebude nadéle

muset Cerpat své penézni prostredky z cizich zdrojt.

Jelkoz ma analyzovanid spolecnost kvalitné a pirehledné zpracované webové stranky,
nabizi se zde varianta propagace spoleCnosti na socidlni siti formou vlastni stranky
spole¢nosti. Diky socialni siti bude vetsi pravdépodobnost, ze se firma dostane do
povédomi lidi, nasledné¢ se lidé mohou v pifpadé potieby piesmérovat ze stranky

spolec¢nosti na socidlni siti piimo na webové stranky.

Jako socialni sit’, na které se bude vytvaret stranka spole¢nosti, jsem vybral Facebook,
ktery disponuje mezi socidlnimi sit€émi nejvySSim poctem uzivatell. Reklama zde bude
zacilend na wZvatele se zijmem o strojni inZenyrstvi, techniku od 30 do 65 let v Ceské
a Slovenské republice formou banneru, neboli mtegrovanou grafikou, kterd bude po
kliknuti odkazovat na stranku spole¢nosti. Na strance spolecnosti bude standardné popis
a predmét podnikani firmy s moznosti zkontaktovani se S danou spole¢nosti a odkazem

na jejich webové stranky.

Financovani reklamy lze uskute¢nit formou uréeni denniho rozpoctu, ¢irozpoctu reklamy
na ur¢it¢ obdobi. Osobn¢ doporucuji denni rozpocet nastaveny na 250 K¢, ze kterého se

bude automaticky cCerpat dle potieby, ale maximalné¢ do jeho nastavené vyse.
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ZAVER

Cilem bakalafské prace bylo zhodnoceni financni situace spole¢nosti DAS spol. s r.o.
Vv letech 2013-2017 a nasledné navrzeni feSeni, ktera povedou ke zlepSeni situace
analyzované spolecnosti. Postup finanéni analyzy pro splnéni cili byl rozdélen do ti

¢asti.

Prvni ¢ast prace stanovila teoretickd vychodiska, ze kterych se poté vychizelo ve financni
analyze. Nejprve zde bylo vysvétleno, co je to financni analyza a pro€ je dilezité pro
spole¢nost, aby ji provadéla. Dale zde byly definovany dalsi ddlezité pojmy, vzorce
a hodnoty, ve kterych by se m¢ly urCité ukazatele pohybovat. Teoreticka vychodiska byla
cerpana z odbornych zdrojd, a to z knizni literatury, a webovych zdroji.

Na zacatku druhé Casti byla pfedstavena analyzovanid spolecnosti DAS spol. s r.0. Poté
jsem provedl finanéni analyzu spolecnosti na ziklad¢ teoretickych poznatk prvni Casti
prace, a Ucetnich vykazii spolecnosti, kterymi byla rozvaha a vykaz zsku a zrat. Ve
vétSin¢ piipadech ukazatell bylo pro definovani soucasného stavu nutno srovnat hodnoty
S prumérnymi hodnotami spolecnosti stejného odvétvi. Pro vypocet oborovych priméra
bylo cerpano z realnych hodnot, rozvah na webovych strankdch Ministerstva obchodu
a prumyslu. Na zdklad€é toho jsem byl schopen na konci druhé kapitoly prace zhodnotit,
v jaké finanni situaci se spoleCnost nachdzi a urcit, jaké jsou jeji silné, a naopak slabé

stranky.

V posledni ¢asti bakalaiské prace jsou navrzena opatfeni vedouci ke zlepSeni financni
sittace podniku. VSechna opatfeni vychazela ze slabych stranek podniku, respektive
Z jeho nedostatki. Byly zistény celkem tfi nedostatky podniku v oblasti likvidity

a zadluZenosti.

Prvnim navrhem pro zlepSeni situace spoleCnosti je doporuceni, aby firma DAS spol.
S r.0. pravideln¢ provadéla finanéni analyzu. Vlivem praktikovani finan¢ni analyzy by tak
mohla ptedejit vS§em nedostatkiim, a zaroven se zepsit v konkurenénim prostredi diky
aplikaci finan¢ni analyzy na konkurencni spolecnosti. Pro usnadnéni finan¢ni analyzy byl
vytvofen tabulkovy model v aplikaci Microsoft office excel, diky kterého po zadani

potiebnych hodnot rozvahy, vykazu zsku a ztrat, a provozniho cash flow budou
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automaticky vypocitany hodnoty absolutnich, pomérovych ukazateli, soustav ukazatell
a bankrotnich, bonitnich modeld.

Pro okamzitou lkviditu, jejiz hodnoty byly Vv porovnani soborovymi priméry
vyhodnoceny jako pfili§ vysoké vlivem neefektivniho vyuziti penéznich prostredki, jsem
navrhnul spole¢nosti investici do podilovych fondt ve vysi 15 000 000 K¢ u banky Equa
bank a.s. Tato investice by snizila vysokou okamzitou likviditu na vyhovujici hodnotu a

zaroven by pfi zhodnoceni 4,5 % vydélala spolecnosti po zdanéni 2 897 701 K.

Poslednim feSenim pro snizeni celkové zadluzenosti a miry zadluzenosti byla navrzena
podpora prodeje reklamou na socialni siti Facebook. VEtsi povédomi o spole¢nosti DAS
spol. s r.0. by pravdépodobné mohlo vést ke zvySeni zakazek, trzeb a spolecnost by tak
jiz nemusela vyuzivat penézni prostfedky z kratkodobych zavazkl, které maji na
zadluzenosti nejvetsi podil

Na zdklad¢ zhodnoceni vysledk ukazateli financni analyzy vyplyva, Ze spolecnost DAS
spol. sr.o. neni ohrozena bankrotem, naopak by méla nadale v nasledujicich letech

prosperovat, diky cemu se dé fici, Zze finan¢ni situace podniku je uspokojiva.
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Piiloha ¢. 1 Rozvaha spole¢nosti-aktiva (DAS spol.s r.0.)

Alciiva 2013 2014 2015 2016 2017
AKTIVA CELKEM /)| 44 301 a2 412 fE 284 78 049 26 978
Pobledindoy mupsavyr zikladnd kapitil ooz 0 1] 1] 0 0
DMouhodoby Taajebd: o3 14 a03 15 559 14 527 15126 20 589
DMouhedoby ndhaning: majebed o4 150 409 ala 3 0
Hekarotrd wirsledky widant 2 wvoje o5 0 5 1] 0 0
Oiceniteltia priva jau]3 150 417 ala 3 0
BI2I Sawee ooy 150 409 212 B5 147
BT 2 Oshatvd ceeratelnd prova ooz 0 2 1] 1] 1]
Groodwrill o9 0 9 1] 0 0
Dstatrd dlouhodoby nebrnotry majetsk 010 0 10 1] 1] 1]
mmajetels 2 nedokiondergr dlohodoter nelbernotrg 011 0 1] 1] 0 0
refmoh magetek o1z 1] 0 0 1] 1]
BI32 Apdokrrap doufiodain nefomay mopetek 013 1] 0 0 1] 1]
DMouhedoby hmoiny ruajaid: 014 14 453 15195 14 315 15 0&l 20 589
Pomarlyr a staviby 015 252l 2505 el 10 882 1a 026
BITLL Pememby 01& 1281 1281 1281 1281 1281
BITLD Saviy 017 2540 5022 7717 9401 14 745
Fhruotrd proerité wic 2 sentbory maeriticd, wici ols 4577 5847 5141 4379 4 585
Orcetorraci rosdil k nabetérrm majetbn ole 1] 0 0 1] 1]
Dstatrd dlouhodober Favetre majeted 020 0 45 1] 0 0
B IT4. 1 FPesntelskd celfp hvalich povosti 021 1] 0 0 1] 1]
BT42 Dospeld svitata a jefich shpunmp 022 1] 22 0 1] 1]
BTG5 Ostand doukndin oty magetek 023 0 25 1] 1] 1]
Poslotanté =i, ha dlodh, Jenot, o nebun, majetel 024 155 1] 1746 0 174
B IT3 I Posfytase zi na douf Foacthn megetek 025 o 0 0 1] 1]
B IT52 Nedoiomeery dioufaodai Bmotry wagetek 026 155 1] 176 0 176
Druhodobhy Fnandnd Tajebd: 027 0 1] 1] 0 0
Podily - ovladand nebo ovladajici osoba 0ze 1] 0 0 1] 1]
Fipaijilia a vty - ovlidand nebo ovlidajicd aschyr 0za 1] 0 0 1] 1]
Podily - podetatrr wlivr 030 1] 0 0 1] 1]
Fipiijdlia a sy - podstatrey wlir 031 1] 0 0 1] 1]
Ostatrd dlouhodobeé cermeé papiny o podibye 032 1] 0 0 1] 1]
Fipnijiler 4 fniny - ostamnd 033 0 1] 1] 0 0
Dstatrd dlouhodober v majetel: 034 0 1] 1] 0 0
E.II7.1. Jirgr dlodhedoby St majetel: 055 0 1] 1] 0 0
EIL7.2. Pockyteoté ziloby b dlow. fin. majetel 038 0 0 0 o o
Ohéma akdiva 037 258 553 46 654 51 530 A 643 f5 BEE
Taschy 0z2 5606 5723 £ 452 4 545 4 572
Dlateriil 039 3 506 5098 2851 2654 2779
Hedokondend wimoba 2 polotomsry 040 2095 3&l8 3527 1 585 1512
Wrobky a ol 041 4 7 4 & 3
I3 1 Vieobip 042 0 1] 1] 0 0
(132 Zhadi 0435 4 7 4 & 3




BMladd 4 ostatnd merifata 2 jejich slampigr 044 0 0 0 0 0
Paslytronté ziloby fa Sicoky 045 1 0 0 0 278
Pohlediniy 048 10 309 2122 11 747 20001 29318
Deuhedebe pohledinviy 047 0 0 0 0 0
AT 51 PoRlsdivip = obvhoddch vetahi 048 0 0 0 0 0
O 13 Polledaviy - oviadzd nelbo oviddgic os. 049 0 0 0 0 0
O I3 Pollediviy - podstabg vy 050 0 0 0 0 0
O 14 Odicgend dmuvd poffedivia 051 0 0 0 0 0
O LS Polfediviy - astans 052 1] 0 0 0 1]
C:I0.1.5.1. Pohledinder za spolechiley 053 1] 1] 0 0 1]
C.I0.1.5.2. Dloakodobé poskytrarté saloby 054 0 0 ] ] 0
C.I0.1.5.3, Dohadne 2fty aktivnd 055 0 0 ] ] 0
C.I.1.5.4. Jirné pohledivioy 056 0 0 ] ] 0
Exifodohé pohledindy 057 10 309 2122 11 747 20001 25 318
T2 1 PoRleddvip £ ofvhodsich vatahi 058 10 285 7028 11 747 13 937 25772
T2 2 PoRleddvip - oviddowd nedbo oviddgicl os. 059 0 0 0 0 0
0T 2 5 Pohledivip - podstabyg visy 0&0 0 0 0 0 0
T2 4 Pohlediviy - ostabd 0&l 44 1 098 0 4 3545
C.I.2.4.1. Pobdedindy ma spolednily &2 0 0 0 0 0
C.IO.24.2 Soc. mbempedend a sdvmeotnd pojistéind 085 1] 1] 1] 1] 1]
CIL2.4.3, Stit - dwos pobledinder Ded 0 0 0 0 1 636
C.I0.2.4 4. Britkodobd poskytraté zilokoyr 0&5 44 985 0 0 1510
C.I0.2.4.5, Dohadné acty aktivnd Q& 0 0 0 0 0
C.I0.2.4.6. Jiné pohledivigy &7 0 111 ] 4 0
Exrafoo doby Finanin majetd: &z 1] ] ] ] 5000
Podily - ovladard nebo ovlidajict osoba 08g 1] 1] 1] 1] 1]
Dt kritkodobey finadhd majetek: 070 0 0 0 0 5000
Penimi prostiedly 071 15 638 31 789 33331 37997 28 698
Penéind prostiediy v pokiladngé 072 42 136 55 53 8
Peréind prostivdl xa dctech 073 13 5946 31 853 33278 37944 26620
Casové rodifeni 074 145 219 227 280 501
Hiklady prictich obdobi 075 144 219 210 280 389
Fovplesnd wikilady pristich obdobi 078 1 0 0 0 0
Prijey pristich obdobi 037 0 0 17 0 112




Piiloha €. 2 Rozvaha spole¢nosti-pasiva (DAS spol. sr.0.)

Pasiva 2013 2014 2015 2016 2007
PASIVA CELEKEM 07s 44 301 g2 412 & 284 T8 049 28 978
Wasnini kapital 079 18 438 21 354 25405 27 807 36 665
Falladnd kapdtil g0 240 240 240 240 240
Zikladrd kapital g1 240 240 240 240 240
Wlastnd alicie 2 vlactnd obchoded podibye 082 1] 1] 1] 1] 1]
Frmerye zikladniho hapitiha 083 0 0 0 0 0
Afio 0=4 0 0 0 0 0
it 085 0 0 0 0 0
Foapitalowé fotudy g8 0 0 0 0 0
& 021, Ostatnd kapitalows fondy a7 0 0 0 0 0
A& T02.2. Ocefiorract roadity 7 pfec. majetkan 4 ziv. 02g ] ] ] ] ]
prarmitach obchodnddh horporaci 089 0 0 0 0 0
&.T0.2 4. Fosdily = plemén obchodrdch korporact 020 0 0 0 0 0
A 1.2 5 Eosdibye = oc. pri prerménach obeda, korporaci] 091 1] 1] 1] 1] 1]
Fonudy 2 dsku 032 24 24 24 24 24
Distatd rezervmd forudy 023 24 24 24 24 24
Stabatimd a ostatnd forudy 024 0 0 0 0 0
Vrsledd: huospodaiend Tainulyd et 025 14 277 17 424 20370 23 342 25842
Herozdélergr misk miraatych let 035 14 277 17424 20370 23 344 25844
Hebrametd orita miratych let 027 0 0 0 0 0
Tirer wirsledek: hupspodatend maraabych let 02z 0 0 0 0 0
Vsledd: hospodaiend hémeduw tianihe ohdobi naa 3837 3 6686 4771 4001 10 555
Rotwdnade o zalehwve vyplabé podilu na asku 1oa 1] 1] 1] 1]
Cid sdrcje 101 24 108 38 5549 38 a7 48 878 48 559
Rezervy 10z 11 470 15921 la 224 20 580 20910
Femrva ha dichody a podohnd sivasdor 103 ] ] ] ] ]
Femrra ha daft T prijead 104 0 0 0 0 0
Remry podle mrlisnich privnich predpisd 105 0 0 0 0 0
Dstatnd remerwne 108 11 470 15921 15 224 20 580 20910
Tavady a7 12 636 22738 22 545 28 295 27 6449
Druhodobé Zivady 108 3542 2850 2715 1825 1025
Wrdand dhihopisy 109 0 0 0 0 0
CIL1. Wminitelnd dhibopicsye 110 0 0 0 0 0
.1.1.2, Ostatnd dhahopisy 111 0 0 0 0 0
Firaiy b meTovim instinicim 112 2785 2188 2108 1280 439
Drlendhodobe piijaté zaloky 115 0 0 0 0 0
Firranley 3 chohudich watdbol 114 0 0 0 0 0
Do dobié skl 1 dbradé 115 0 0 0 0 0
Firrandoy - ovlidand nebo owladajic osoba l1a ] ] ] ] ]
Firradsy - podstatror vl 117 0 0 0 0 0
Odloeary daonry Tnaml 118 757 Ba2 A5 543 526
Firamly - ostatnd 119 0 0 0 0 0
o101, Biradey ke spolediain 120 1] 1] 1] 1] 1]




C.19.1. Fiagdgr ke spolechilain 120 1] 1] 1] 1] 1]
C.1.9.2. Dohadné 08y pasinmd 121 1] 1] 1] 1] 1]
123, Jing simaddgr 122 1] 1] 1] 1] 1]
Exifhwdohe siovadoy 123 2 0534 12 335 12 330 26 473 26 624
Ypdani dbthopisy 124 1] 1] 1] 0 0
0T 1T Fndntely dufvpnsy 125 1] 1] 1] 0 0
0T 12 Ostatd dubenisy 126 1] 1] 1] 0 0
Fiwradoy k 1miTovrym etiniciin 127 272 354 1] 1] 1]
Fritkodobé prijaté zilokg 1258 135l 7558 9224 12 558 & Tag
Finrgy 3 obchoduich vt el 128 3883 7440 5570 7377 15 550
Fritkodobé andigy k dhradd 150 1] 1] 1] 0 0
Faramdey - owladand rwebo ovladajicd osoba 131 0 0 0 1] 1]
ey - podetatry: wliv 152 1] 1] 1] 0 0
Firadoyr ostatmi 153 3078 4 555 50358 & 240 4 506
0T 8 L ZavemRy R spoleciiiim 154 1] 1] 1] 1] 1]
0T 8 2 Enctondold finautt vimomosd 155 1] 1] 1] 1] 1]
0T 8 3 Zivamfy kaawestarin 155 1438 1 568 1700 21350 1 266
Edravahi e pogisters 137 715 273 49 1114 1091
CLIT BT S - Aviews rawmiy a dotace 152 BES 294 2243 2994 1249
0T 8 8 Dobadnd ey pasived 159 1] 1200 104 0 0
0T 8 7 T sehvemiy 140 1] 1] 40 1] 1]
Casové rodiseni 141 1757 2 3594 2112 1 586 1754
Whrdaje pristich obdobi 142 1757 23549 2112 1 566 1754
Wmogy pristich obdobi 143 1] 1] 1] 0 0




Piiloha ¢. 3 Vykaz zsku a ztrat spolecnosti(DAS spol. s r.0.)

Vylaz zisku a zirai 2013 2014 2015 2016 2017
Triby 1 prodee virohlal a shuidh 01 75391 99 385 86 235) 104031 137 5946
Triby 1a prods e 0z 35 ] 54 29 28
VWhonuvi spoitdra 03 40 359 56 354 45 180 54 260 759 423
Hillady wynalodod na prodad shoil 04 35 29 54 29 28
Spotfeba materiihy 4 erergie 05 24 495 26 734 24 351 32001 41 210
Shafhy 0a 15 BAd 29 820 20795 22230 38 185
Trvina stavu zisoh viasind Gnoo st 07 123 1523 21 1612 173
Aldivace 03 1037 423 -190 -299 =219
Dsohni nallady g 31190 33 535 32219 35748 41 894
Tlmdonrd niklady 10 22 308 24 833 23 547 25 986 30 894
Hiklady na sociihd ssbeapedond, sdrovotrd pojistind 4 ostamd nikludy 11 3 284 2702 BE72 9782 11002
2. 1. Hiklady ra sociibd zdbezpedend o sdvmotnd pojisténd 12 7761 2 048 7933 2 260 10202
2.2, Ostami niklady 15 523 654 739 Q02 200
Tipravy hodnot v provemi ohlasti 14 1 529 1709 1929 1933 1943
Ty hodnot dlouhodobiho nebenotého a hmomého majetln 15 1 629 1709 1929 2010 1943
1.1. Ty hod. dlohodobého nebmmotiéhn 2 bnotmého majetian - trvald 14 1 629 1709 1929 2010 1943
1.2. Yoy hod. dloukiodsh. rsbenstnihn 4 bnotného majetiar - dodastb 17 0 0 0 0 0
Tipranry hodnot Zisoh 18 a ] 0 0 0
Tprnry hodnot pobiledivd: 19 0 0 0 -17 0
Dstaini provemd vinosy 20 1 000 244 4 435 861
Triby o prodeje dlohedobdh majetta 21 45 125 176 15 0
Triby = prodeje materidhy 22 125 173 254 159 363
Jiné provomnd winosy 23 760 548 364 221 438
Dstaini provemd nildady 24 T65 5262 1201 5010 1056
Bistathowd cena prodanéhe Alouhodobihn majetia 25 1] ] 117 0 0
Flictatkord cev prodaného materidha 26 65 50 3] 55 27
Dand 2 poplatlor 27 166 172 162 168 174
Rezervy v provomd oblasti o heenplesed naklady pristich obdobi 28 159 440 303 4 356 331
Jiné provoand ndklady 29 375 640 524 431 524
Provemd vysledd: hospodateni 30 3878 5324 & BES & 171 14 213
Vanesy 1 dlouhedebéhe fnanimihe Taajelu - podily 31 1] 0 0 0 0
Wrosy T podibl - oulidad nebo ovlidajicd oecba 32 1} ] 1] 1] 1]
Ostatnd wmosy £ podibi 33 1] ] 0 0 0
Nilady vymaloiené na prodane podily 34 1] 0 u] u] u]
Tnesy 1 ostaimiho douhedohého fnaninihe ajeiu 35 ] 0 0 0 0
Wrosy = ostndhe Alouhodebihe frueddbe majeta L a ] 0 0 0
Ostami wimosy 3 ostatnibo dloaheddbého framddhe majetla 37 0 0 0 0
Nilady souvisgid s ostaininm dlouhedobym fnaninim majeioan 58 a ] 0 0 0
VAmosove urdky a podobmné vinesy 39 15 28 33 20 117
Wnnsowd imaly a podobrd wimogy - ovlidnd nebo owlidajici asoba 40 15 28 33 20 117
Ostamd wimosowd drokye 1 podobed wrose 41 a ] 0 0 0
Tipravy hodnot a Terervy ve finanind ehlasii 42 0 i i i




Ptiloha €. 4 Tabulkovy model pro vypocet ukazateli s grafickou ukazkou (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka

1. obdobi

2. ohdohi

3. ohdohi

4. ohdohi

5. ohdohi

Cellkova aloiva

Obézna aktiva

Pohotové penéini
prosivedloy

Zagohy

Vlastni kapitil

Erithkodohé
zavazky

Bezenry

Dlouhodohé
zavazky

Trihy

Cizi zdroje

V¥lonova spotieha

Dlouhodohy
majetek

Pohledivky

Dlouhodohe
pohledavky

Makladove vixoley

Eritlodohy
finanéni majetek

Penéini prostredloy

Okamzité splatné
zavarky

EBIT
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